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Réznorodno$¢ i otwarto$¢ to warto$ci bedace integralng czgécig zaréwno funkcjonowania

Spoiki, jak i jej polityki zarzadzania zasobami ludzkimi.

Pozostajac jednym z najwigkszych pracodawcow w Polsce Budimex kieruje si¢ zasadami
poszanowania wszystkich osob, rownego ich traktowania, wykorzystywania potencjatu
pracownikow oraz przeciwdzialania wszelkim formom dyskryminacji wierzac, ze przynosi to
wymierne korzy$ci i wplywa na rozwdj oraz innowacyjno$¢ organizacji oraz kreowanie
przyjaznego otoczenia spotecznego. Rownos¢ 1 szanowanie odmiennos$ci rozumiemy szeroko
nie tylko z perspektywy wieku, niepelnosprawnosci, stanu zdrowia, plci, rasy, narodowosci,
pochodzenia etnicznego, wyznawanej religii lub bezwyznaniowosci, przekonan politycznych,
przynaleznosci zwigzkowej, orientacji psychoseksualnej, tozsamosci piciowe;j, statusu rodziny,
stanu cywilnego, stylu zycia, formy, zakresu i podstawy zatrudnienia, itp., ale tez efektywnego
wzajemnego funkcjonowania oséb o réznych sposobach komunikowania si¢, preferencjach
zawodowych, stylach poznawczych czy temperamencie. JesteSmy rozni ale rowni.
Réznorodno$¢ doswiadczen i opinii, jaka oferuje nasza zdywersyfikowana kadra, jest przez nas

postrzegana jako przewaga biznesowa i kapitat rozwojowy.

Majac na uwadze poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz
ktadac szczegdlny nacisk na polityke rownego traktowania, zobowigzujemy si¢ do wdrazania
zasad zarzadzania réznorodnos$cig 1 polityki rownego traktowania oraz ich promowania i

upowszechniania wsrod wszystkich interesariuszy organizacji.

Gender Pay Gap Ratio (GPGR) — wskaznik obliczany jako warto$¢ bezwzgledna z rdznicy
pomiegdzy stosunkiem $redniego wynagrodzenia danej ptci do drugiej pici a wartoscig 100%.

Glass Ceiling Ratio (GCR) - wskaznik obrazujacy rownos¢ szans awansu kazdej z pici w dane;j
organizacji, obliczany odrebnie dla poszczegdlnych szczebli hierarchii organizacyjne;j

Grupa Budimex — dalej nazywana rowniez ,,Grupa” lub ,,Grupa Budimex”

Interesariusz — podmioty, ktére mogg wplywaé¢ na Grupe Budimex lub na ktére Grupa
wywiera wplyw swojg dzialalnoscig

Kodeks Etyki — Kodeks Etyki Budimex

Komisja ds. Etyki — dalej nazywana réwniez ,,Komisjg Etyki”, organ odpowiedzialny za
monitorowanie zgodnosci standardow etyki w Grupie BudimeXx

Menedzerowie i kierownicy —osoby na stanowiskach kierowniczych (wszystkie osoby bedace
w kadrze kierowniczej ponizej szczebla dyrektora, czyli kierownicy oraz managerowie)

Polityka Compliance — Polityka Compliance Grupy Budimex
Polityka réznorodnosci Grupy Budimex— niniejszy dokument dalej nazywany ,,Polityka”



Pracownicy — pracownikiem jest kazda osoba fizyczna $swiadczaca prace w spotkach Grupy
Budimex, bez wzgledu na rodzaj umowy, na podstawie ktorej zostala ona zatrudniona

Réznorodnos¢ — jest rozumiana jako wszelkie aspekty, w ktorych ludzie roznia si¢ lub sa
podobni. Sktadaja si¢ na nie zar6wno niewidoczne (orientacja seksualna, umiejetnosci,
wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe, postawy zyciowe), jak i widoczne (pochodzenie
etniczne, pte¢, wiek).

Spotki — spdtki wehodzace w sktad Grupy Budimex
Wyzsza kadra zarzadzajaca — Zarzad spoiki oraz dyrektorzy

Zasada 70/20/10 - 70% wiedzy zdobywa si¢ w pracy, poprzez praktyke, dziatania,
wykonywanie zawodowych obowigzkoéw i mierzenie si¢ z wyzwaniami podsuwanymi przez
przetozonych. 20% wiedzy pochodzi z informacji zwrotnej ( feedbacku) od przetozonych i
wspotpracownikow. 10% wiedzy pracownik zdobywa dzi¢ki kursom i szkoleniom.

Zasady Ochrony Praw Czlowieka — ogoélnogrupowa polityka Grupy Ferrovial w obszarze
ochrony praw czlowieka

Aktywne zarzadzanie r6znorodnoscia w ramach prowadzonej polityki zarzadzania zasobami
ludzkimi, tworzenie otwartego i réznorodnego srodowiska pracy

Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji
Zapewnienie rownych szans w dostepie do edukacji i awansu
Zapewnienie uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej

Zapewnienie rownych szans w dostepie do informacji o obowiazujacych w Grupie
standardach etycznych

Utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikow Grupy Budimex
na poziomie powyzej Sredniej dla sektora budowlanego

Utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet na stanowiskach w wyzszej kadrze zarzadzajacej
oraz posrod menadzerow i kierownikow na poziomie rownym poziomowi reprezentacji kobiet
w calkowitej liczbie pracownikow Grupy Budimex

Promocja réznorodnosci i edukacja we wspdlpracy z naszymi interesariuszami

4.1.Kultura organizacyjna i etyka
Budujemy wspierajace i pozytywny $rodowisko pracy. W wartosci lezace u podstawy naszej
kultury organizacyjnej wpisane jest zapewnienie poszanowania réznorodnosci. Wspieramy
indywidualne cechy naszych pracownikéw i wspieramy ich w pelnym rozwinigciu ich
potencjatu. Przeciwdziatamy dyskryminacji, dziataniom nieetycznym i mobbingowi. Obszar
ten znajduje si¢ pod nadzorem Komisji Etyki, ktora realizuje postanowienia Kodeksu Etyki
Budimex i Polityki Compliance. Pracownicy majg mozliwos¢ anonimowego zglaszania
wszelkich nieprawidlowos$ci poprzez dedykowang platforme. Kazda przekazana sprawa jest
doktadnie rozpatrywana przez dedykowana Komisje.
Zobowigzujemy si¢ dba¢ o dostepnos¢ informacji o obowiazujacych w Grupie Budimex
Politykach dotyczacych norm etycznych i ich przestrzegania. Zobowigzujemy si¢ by w
odpowiedzi na zapotrzebowanie zgloszone dedykowanymi kanatami komunikacji podjac

dziatania niezb¢dne do dostarczenia pracownikowi dostepu do wspomnianych polityk w
czytelnej formie i zrozumiatej dla pracownika wersji jezykowe;.



4.2.Standardy rekrutacji
Zasady rekrutacji zewnetrznej i wewnetrznej] w Budimeksie odwotujg si¢ do najlepszych
praktyk rynkowych i poszanowania réznorodno$ci pracownikOw. Procesy zwigzane z
wyborem kandydatéw opierajg si¢ na obiektywnych przestankach, a ich poszczegolne etapy
odbywaja si¢ wedlug ustalonych zasad okreslonych w instrukcji dotyczacej rekrutacji. W
zatrudnianiu wybranych w czasie rekrutacji kandydatéw kierujemy si¢ standardami
europejskimi zgodnymi z Dyrektywa Rady UE 2000/78/WE z dnia 27 listopada 2000 r.

ustanawiajgcej ogolne warunki ramowe rownego traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy.

Zobowigzujemy si¢ do utworzenia i dziatania w oparciu o listy obiektywnych kryteriow, na
podstawie ktorych weryfikowani beda kandydaci.

Nasze ogloszenia o rekrutacji konstruowane sa z mys$lg o bezstronnym procesie
rekrutacyjnym. Zobowigzujemy si¢ aby nasze ogloszenia o pracy:

o Uwzglednialy czytelny opis stanowiska skupiony wytacznie na obiektywnych
kryteriach i kompetencjach zwigzanych ze stanowiskiem,
o Uwzgledniaty opis procesu rekrutacji.

Zobowigzujemy si¢ do wprowadzenia minimalnego poziomu reprezentacji kazdej plci w
procesie rekrutacji wynoszacego 30% wszystkich 0sob podchodzacych do finalnego etapu
rekrutacji, jezeli osoby te sa reprezentowane w puli kandydatow ubiegajacych si¢ o dane
stanowisko, a ich kompetencje sa co najmniej réwne, jak kompetencje innych kandydatow.

Zobowiazujemy si¢ do przekazywania informacji dotyczacych etyki i roznorodno$ci w ramach
prowadzonych szkolen on-boardingowych.

4.3.Programy praktyk

Budimex wspiera edukacj¢ 1 rozw6j umiejetnosci zawodowych uczniow technikoéw oraz szkot
wyzszych, politechnik i1 uniwersytetow. Prowadzi spotkania merytoryczne, konkursy wiedzy,
zaprasza na spotkania z najlepszymi ekspertami rynkowymi w swojej branzy. Co rok organizuje
praktyki letnie a takze daje mozliwos$¢ przygotowania do zawodu przez caly rok. Studenci,
uczniowie 1 absolwenci uczg si¢ praktycznych aspektow zawodu, realizujg konkretne zadania
pod opiekg doswiadczonych ekspertow, biorg udzial w dziataniach edukacyjnych i
spolecznosciowych. Ich praca jest oceniana i1 udzielana jest im informacja zwrotna o
charakterze rozwojowym. Co roku Budimex zatrudnia na stale czg$¢ najwyzej ocenianych
praktykantow.

Na podstawie instrukcji dotyczacej rekrutacji stosujemy bezstronne kryteria rekrutacji na

praktyki.



4.4.0cena okresowa i planowanie rozwoju

Wazne jest dla nas nie tylko ,,co” robimy, ale takze ,,jak”. Stad pracownicy firmy cyklicznie
odbywaja ocene realizacji zadan 1 stylu pracy. Oceny odbywajg si¢ w cyklu pétrocznym lub
rocznym w oparciu o uzgodnione cele biznesowe oraz model kompetencji okreslajacy
preferowany styl pracy w Budimeksie. Pracownicy posiadaja szeroki dostgp do
korporacyjnego modelu kompetencji opisanego poprzez konkretne zachowania. Model
kompetencji zostat opisany instrukcji dotyczacej zasad oceny okresowej, planowania celow
premiowych i rozwoju oraz w narze¢dziu oceny okresowej HRIS. Prowadzony jest tez proces
planowania sukcesji, ktéory gwarantuje nastepstwo na kluczowych stanowiskach
menedzerskich, zabezpieczenie cigglosci dziatania organizacji oraz realny rozwoj
pracownikow w firmie. W procesie planowania sukcesji brane sg pod uwage wylacznie
obiektywne kryteria dotyczace posiadanych kompetencji i doswiadczenia, wynikajace z
charakterystyki danego stanowiska.

4.5.Réwne szanse na rozwoj

Rozwo6j pracownikéw reguluja transparentne instrukcje operacyjne okreslajace zasady
korzystania ze szkolen, programéw rozwojowych i innych form edukacyjnych. Dostep do
oferty edukacyjnej jest szeroki. Regulowany jest zasadg 70-20-10, gdzie gléwny nacisk
ktadziony jest na nauke poprzez prace, a dalej obserwacje, mentoring, coaching, dzielenie si¢
doswiadczeniem 1 formalne metody szkoleniowe (szkolenia wewnetrzne, zewngtrzne,
stacjonarne, online). Preferowany jest rozwd] wewnatrz organizacji w oparciu o awanse
wewnetrzne 1 w efekcie nastgpstw w sukcesji stanowisk menedzerskich.

Gwarantujemy naszym pracownikom rowny dostgp do oferty rozwojowej i awansow.
Zobowigzujemy si¢, ze uczestnictwo w programach rozwojowych zalezne bedzie wytacznie

od spetienia obiektywnych kryteriow i zgtoszonej checi uczestnictwa.

Zobowigzujemy si¢ do regularnego badania potrzeb szkoleniowych pracownikéw. Badanie
potrzeb szkoleniowych pracownikéw bedzie odbywato si¢ corocznie w formie APS ((Analiza
Potrzeb Szkoleniowych).

Zobowigzujemy si¢ do regularnej analizy statystyk dotyczacych szkolen i awansow pod
wzgledem identyfikacji potencjalnych grup wykluczonych. W przypadku zaobserwowania
takiej sytuacji zobowigzujemy si¢ do natychmiastowego podjgcia dziatan naprawczych.



4.6.Program Mentorski
W Grupie Budimex zidentyfikowaliSmy wage pozytywnego wplywu réznorodnosci kadr na
podniesienie skutecznosci zarzgdzania i pojawianie innowacyjnych rozwigzan. Chcemy, aby
nasze cele dotyczace podnoszenia reprezentacji kobiet w wyzszej kadrze zarzadzajacej oraz
wséréd menadzeréow i kierownikdow, byly poparte wymiernymi dzialaniami. Jednoczes$nie
chcemy, by nasi pracownicy czuli, ze tworzymy srodowisko pracy, ktore wspiera ich rozwdj.
Dlatego zobowigzujemy si¢ do opracowania i wdrozenia do roku 2023 Programu Mentorskiego
wzmacniajgcego pozycje kobiet. Program ten be¢dzie miat na celu wzmocnienie reprezentacji
kobiet na wyzszych stanowiskach zarzadzajacych oraz posréd menadzerow i kierownikow,

wzrost komfortu pracy oraz rozwijanie kompetencji przywddczych uczestniczek.

Zobowiazujemy si¢ do raportowania postepu prac nad programem oraz efektoéw prowadzenia
programu po jego wdrozeniu w cyklu rocznym w ramach raportowania niefinansowego.

4.7.Transparentnosé¢ i komunikacja
Jedna z kluczowych warto$ci w Budimeksie jest uczuciowo$¢ i transparentnos$¢. Realizowana
jest ona poprzez codzienne interakcje z pracownikami, interesariuszami firmy. To z nimi
Spotka szeroko komunikuje si¢ i stucha ich glosu. Pozostaje otwarta i aktywna w dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, dla ktorych co roku realizuje liczne wspdlne dziatania, jest

sponsorem i donatorem wspierajac w ten sposob wzmacnianie zrownowazonych relacji.

Zobowigzujemy sig, ze jako Grupa bedziemy prowadzili aktywng komunikacj¢ do naszych
interesariuszy dotyczaca prowadzonych przez nas dzialan z zakresu promocji réznorodnosci.
Zobowigzujemy si¢ do raportowania w cyklu rocznym w ramach raportowania
niefinansowego wskaznikoéw GPGR (Gender Pay Gap Ratio) i GCR (Glass Ceiling Ratio) dla
Grupy Budimex.

Zobowigzujemy si¢ do badania potrzeb naszych pracownikéw zwigzanych z zarzadzaniem
roznorodnos$cia i etyka w Grupie Budimex. Nasi pracownicy moga zgtasza¢ wlasne pomysty,
potrzeby i zastrzezenia do Komisji Etyki, Dyrektora Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
oraz do HR Biznes Partnerow.

Niniejsza Polityka i jej zapisy podlegaja rewizji w przypadku zmian w uwarunkowaniu
otoczenia regulacyjnego. Ponadto niniejsza Polityka powinna podlega¢ przegladowi przy
kazdorazowej rewizji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Budimex.

W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje si¢ powszechnie obowigzujace przepisy
prawa oraz regulacje wewnetrzne obowigzujace w Grupie.



