Uchwala Nr 338
Rady Nadzorczej Budimex S.A.
z dnia 6 kwietnia 2021 roku

W sprawie: przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2020 roku.

Na podstawie § 16 ust. 9 lit. d) Statutu Spotki Budimex S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1.

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ)
Budimex S.A. za 2020 roku:

z wynikow oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2020 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym, a
takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2020, z oceny sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2020 oraz sprawozdania na temat
informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2020,

z oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zgodnie z zasada
11.Z.10.1 Dziatu Il zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na
GPW 2016”) , w tym oceny skutecznosci ww. systemow 1 funkeji,

z oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Spotke, jako emitenta papierow warto$ciowych (zgodnie z zasada 11.Z.10.3. Dzialu II
Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 20167),

z oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej i charytatywnej (zgodnie z zasadg 11.Z.10.4. Dzialu Il Zarzad i Rada
Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20167),

dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej (zgodnie z zasadg I11.Z2.10.2. Dzialu II
Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20167),

o tresci zawartej w zalaczniku do niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zalacznik — 1 szt.

Tres$¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej Budimex S.A. za 2020 rok.

W glosowaniu wziglo udzial/.’.(?czfonkéw Rady
Za glosowalo: V.

Przeciw glosowalo: ...

Wstrzymujgcych sie bylo: ™.

Nadzorczej

sekreta(y Ra

Igor CHALUPEC




SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Budimex S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. w 2021 roku

-z wynikéw oceny sprawozdania z dziatalnosci Spétki w 2020 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,
a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2020, z oceny sprawozdania
na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za rok 2020 oraz sprawozdania na
temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2020,

- z oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego (zgodnie z zasada
11.Z.10.1. Dzialu II Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016"), w tym oceny skutecznosci ww. systemoéw i funkcji,

-z oceny sposobu wypehiania przez Spoltke¢ obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Spotke
jako emitenta papieréw wartosciowych (zgodnie z zasada 11.Z.10.3. Dziatu Il Zarzad i
Rada Nadzorcza ,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20167),

- z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej (zgodnie z zasada I1.Z.10.4. Dziatu Il Zarzad i Rada
Nadzorcza ,.Dobrych Praktyk Spofek Notowanych na GPW 20167),

- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej (zgodnie z zasadg I1.Z.10.2. Dziatu Il
Zarzad i Rada Nadzorcza ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20167).

Na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie z § 11 ust. 1 pkt e)
Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A., Rada na posiedzeniu w dniu 6 kwietnia 2021
roku dokonalta badania i oceny sprawozdania z dziafalnosci Grupy Budimex oraz Spotki
Budimex S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrotowy 2020, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak rowniez ze stanem
faktycznym, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2020, jak
rowniez zapoznala si¢ ze sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych za rok 2020
(jednostkowym i skonsolidowanym), w wyniku czego stwierdza, co nastgpuje:

1. W trakcie badania dokumentéw za rok obrotowy 2020:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spéiki Budimex
S.A., i wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania,

2) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym)
analizujac: sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z
przeptywéw pienigznych, dodatkowe informacje i objasnienia,

3) zapoznano sie ze sprawozdaniami bieglego rewidenta z przebiegu i wynikéw badania
sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego oraz wystuchano
jego wyjasnien i odpowiedzi na pytania czlonkéw Rady Nadzorczej,

4) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami na temat informacji niefinansowych

Budimex S.A. oraz Grupy Budimex za rok 2020 opisujacymi zagadnienia dotyczace

wplywu Budimex S.A. i Grupy Budimex na srodowisko, kwestie spoleczne i pracownicze,

przestrzeganie praw czlowieka, przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu oraz wystuchano

wyjasnien Zarzadu w tym zakresie. Sprawozdania opisujag model biznesowy, stosowane

polityki, gtéwne ryzyka oraz kluczowe niefinansowe wskazniki zwiazane z dziatalnoscia.
2. Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych powolanych w pkt. 1) — 2)

sprawozdania z dzialalnosci oraz sprawozdan finansowych oraz wskazanych w pkt. 3)

sprawozdan bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w tych
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dokumentach informacje odzwierciedlajg w sposob prawidlowy i rzetelny wynik
dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Budimex oraz sytuacje majatkows i finansowg
Spotki.

3. Rada Nadzorcza sporzadzita oraz przyjeta na posiedzeniu w dniu 6 kwietnia 2021 roku
sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za lata 2019-
2020. '

4. Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z przedstawionymi przez Zarzad Spotki informacjami o
koniecznodci podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwal w sprawach dotyczacych
biezgcej dziatalnosci Spotki, a wynikajacych z aktualnej sytuacji prawnej, tj. w sprawach
wymienionych w ust. 5 pkt 8.

5. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem, o ktorym mowa w pkt 2-4 pozytywnie
opiniuje i wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. o podjecie
uchwat w przedmiocie:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spoiki
Budimex S.A. za rok 2020,

2) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych
Budimex S.A. za rok 2020,

3) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy
Budimex za rok 2020,

4) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdotki Budimex S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2020,

5) rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Budimex za rok zakonczony 31 grudnia 2020,

6) podziatu zysku za 2020 rok,

7) udzielenia cztonkom Zarzadu Budimex S.A. absolutorium z wykonania obowigzkdw
w 2020 roku,

8) zmiany pkt. 10.3 i 11.1 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Budimex S.A.
oraz przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu,

a takze pozytywnie opiniuje pod wzglgdem formalnym i wnosi do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. o podjgcie uchwal w przedmiocie:

9) udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Budimex S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2020 roku,

10) zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020,

11) zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;.

6. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 6 kwietnia 2021 roku Uchwate w sprawie rozpatrzenia i
zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. w
2021 r., w tym w sprawie badania sprawozdan finansowych, sprawozdania z dzialalnosci
Grupy Budimex oraz Spoétki Budimex S.A. za rok 2020 wniosku w sprawie podziatu
zysku za rok 2020, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.

Zalgcznikami do powyzszej uchwaty Rady Nadzorczej sg projekty uchwal ZWZ
wymienione w pkt 5 niniejszego Sprawozdania.

7. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego, w tym oceny
skutecznosci ich funkcjonowania.



Podstawowym przedmiotem dziafalnosci Budimeksu S.A. jest §wiadczenie ustug budowlano-
montazowych, dziatalno$¢ deweloperska oraz swiadczenie ustug zarzadezych i doradezych na
rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez
Budimex S.A. ma na celu:

» szybki przeplyw informacji w ramach struktury Grupy,
» wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienig¢znej poszczegdlnych spotek,
» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesiecy 2020 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci
7 276 min zlotych, co stanowi wzrost o 4,8% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych
w roku 2019.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2020 roku wyniést 577 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiaggnat wartos¢ 393 mln zlotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku
2020 wyniosta zatem 7,9%, natomiast w roku 2019 wskaznik ten wynosit 5,7%.

Saldo $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywéw pienigznych w Budimeksie SA
na poczatku 2020 roku wynosito 1 168 min zlotych. Przeptywy pienigzne netto w okresie
12 miesiecy 2020 roku byly dodatnie i wyniosty 475 min ztotych. Stan srodkéw pienigznych
dla potrzeb rachunku przeptywdw pienigznych na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst zatem
1 644 mln zlotych, a stan srodkéw pienieznych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynio6st
1 648 min ztotych.

Stan $rodkéw pienieznych Spotki z dzialalnosci inwestycyjnej zwigkszyl sie o kwotg 159 min
ztotych, w czym najwigkszy udzial mialy otrzymane dywidendy oraz wplywy netto ze
odsprzedazy obligacji emitowanych przez banki. Przeptywy pienigzne z dzialalnosci
finansowej za 2020 rok byly ujemne i wyniosty 184 mln zlotych. Wydatki dotyczyly wyptaty
przez Spotke dywidendy w kwocie 116 mln zlotych oraz splaty zobowigzan z tytutu leasingu
oraz pozyczek wraz z odsetkami.

W roku 2020 Grupa Budimex osiagneta przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 8 382
mln zfotych, byly one o 10,7% wyzsze w stosunku do przychodow osiggnigtych w roku 2019.

W 2020 roku wartosé sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wzrosta o 5,4%
w poréwnaniu z rokiem 2019.

Sprzedaz w sektorze budownictwa kubaturowego spadta o 8,9% (z 2 870 milionow ztotych
w2019 roku do 2 615 milionéw ztotych w 2020 roku), sprzedaz sektora budownictwa
infrastrukturalnego wzrosta o 8,2% (z 3 092 milionéw zilotych w 2019 roku do 3 347
milionéw zlotych w 2020 roku), natomiast sprzedaz sektora budownictwa kolejowego
wzrosta 0 32,5% (z 1 190 milionéw ztotych w 2019 roku do 1 577 milionéw zlotych w 2020
roku).

W 2020 roku przychody ze sprzedazy z dzialalnosci deweloperskiej wyniosty
674 mln zlotych, odnotowujac wzrost w pordwnaniu do roku poprzedniego o 21%. Przychody
ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej sa rozpoznawane w momencie przeniesienia
wlasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze technicznym catego obiektu. Sprzedaz
notarialna mieszkan zalezy wigc od termindw zakoriczenia projektéw budowlanych oraz
przekazywania gotowych mieszkan klientom inie jest zjawiskiem sezonowym, ani
poréwnywalnym rok do roku.

W roku 2020 przedsprzedaz segmentu deweloperskiego wyniosta 1 672 mieszkania i byla
nieznacznie wyzsza niz w roku poprzednim. Popyt na nowe mieszkania w catym roku 2020
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okazal si¢ stabilny, pomimo zauwazalnego spadku przedsprzedazy w okresie marzec —
kwiecien tj. okresie scistego zamknigcia gospodarki. Gléwnymi czynnikami napedzajacymi
przedsprzedaz byly niskie stopy procentowe oraz rosngca presja inflacyjna powodujace
transfer wolnych srodkéw z bankéw do sektora nieruchomosci.

W 2020 roku spolki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o lgcznej wartosci
8976 411 tysigcy zlotych (z aneksami). Portfel zaméwien budowlanych Grupy Budimex na
dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 12 721 460 tysiecy zlotych, co stanowi wzrost o 18%
w poréwnaniu z koricem 2019 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy w 2020 roku wyniést 937 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnat warto$¢ 552 min ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku
2019 wyniosta zatem 11,2%, a w roku 2019 wskaznik ten wynosit 7,3%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2020 utrzymywala si¢ na dobrym poziomie. Przeptywy
pieniezne netto za rok 2020 byty dodatnie i wyniosty 740 min zlotych. W roku 2020 stan
srodkéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej zwigkszyt si¢ o kwote 888 min ziotych.
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknely sie dodatnim saldem
w wysokosci 96 mln zlotych. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej za 2020 rok byty
ujemne i wyniosty 244 mln zlotych i byly gtéwnie wynikiem wyptaty dywidendy za rok 2019
oraz splaty zobowiazan leasingowych oraz kredytoéw i pozyczek.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych
zrddet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalno$ci w roku 2021.

W Budimex S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych, za wdrozenie i funkcjonowanie ktérego odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki.  Sprawozdania finansowe s3 przygotowywane przez wykwalifikowanych
pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego Budimex S.A. pod nadzorem czlonka
Zarzadu - dyrektora Pionu. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie
Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktérego przedmiotem jest ustalenie planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienie potencjalnych obszaréw ryzyk
mogacych mie¢ wplyw na rzetelnos¢ i prawidlowos¢ sprawozdan finansowych. Grupa
Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajacego identyfikacje i
zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w
tym sprawozdan finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym
odpowiedni podziat zadan pomigdzy pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego
Budimeksu S.A., adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiggi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe
najistotniejszych spotek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego
SAP R/3, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i
zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikow Budimeksu S.A., ktorzy ustalajg poziomy autoryzacji
w zakresie wprowadzania imodyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych
raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegolne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych nastgpuje w Zespole Raportowania
i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.




Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowodci zatwierdzone przez zarzady
Budimeksu S.A. oraz poszczegélnych spolek zaleznych. Prawidtowosé stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegodlne spolki jest monitorowana na biezaco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu S.A.

Zespol Raportowania i Konsolidacji Budimeksu S.A. jest odpowiedzialny za
rekomendowanie rozwiazan w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiggowych oraz
innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosei finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane s3 miedzy innymi
nastepujace czynnosci kontrolne:

> ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa
Grupy oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidlowos$ci arytmetycznej i spdjnosci danych,

analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe s3 przekazywane do wstepnej weryfikacji
dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji i autoryzacji.

YV VY

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktéry po zakoficzonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi
Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorcze;.

W Spélce funkcjonuje wyodrgbnione strukturalnie, podlegajace prezesowi Zarzadu oraz
Komitetowi Audytu Biuro Kontroli Wewngtrznej odpowiedzialne za:

identyfikacje i analizg¢ ryzyk w Grupie Budimex,

zapobieganie czynnikom wywotujgcym ryzyko,

badanie dzialalnosci komorek organizacyjnych i spotek z Grupy,

kontrole przestrzegania aktéw normatywnych obowiazujagcych w Grupie i aktow
zewnetrznych ogodlnie obowiazujacych,

analize procesow realizacji kontraktow,

kontrole wykorzystywania posiadanych zasobow,

przygotowywanie raportdw i wydawanie polecen podejmowania dziatan korygujacych
oraz nadzor nad ich realizacja.

VYV VVVY

W Spoétce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie Biuro Audytu Wewnetrznego, podlegle

organizacyjnie prezesowi Zarzadu za$ funkcjonalnie Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi

Audytu, odpowiedzialne za:

» ustalanie zasad i procedur dotyczacych zarzadzanych lub nadzorowanych obszaréw, w
tym ,,Karty audytu wewnetrznego”,

» opracowanie i realizacj¢ przez jednostkg ,,Planu audytu wewnetrznego™,

» opracowanie i realizacj¢ ,Programu zapewnienia i poprawy jakosci Audytu
Wewnetrznego” obejmujgcego wszystkie istotne aspekty dziatalnosci jednostki,

» informowanie interesariuszy o wynikach audytéw wewnetrznych i zadan doradczych,

» monitorowanie i nadzorowanie realizacji przez organizacj¢ zalecen audytu
wewngtrznego,

» skiadanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i Radzie Nadzorczej

z dziatalnosci funkcji audytu wewngtrznego.




Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skutecznos¢ systemow kontroli wewngtrzne;j
oraz audytu wewnetrznego, tj. dzialan Biura Kontroli Wewngtrznej oraz Biura Audytu
Wewnetrznego. Komitet Audytu jest informowany o planach kontroli wewngtrznej, otrzymuje
od Biura Kontroli Wewngtrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania,
pracownicy Biura Kontroli Wewngtrznej zobowigzani sa do wykonywania kontroli m. in. na
zlecenie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Komitet Audytu
opiniuje dokumentacje dotyczaca proceséw zachodzacych w Biurze Audytu Wewnetrznego
oraz przez Biuro realizowanych, w tym Karte i Plan Audytu Wewngtrznego.

Komitet Audytu opiniuje kandydaturg Zarzadu na stanowisko Zarzadzajacego Biurem Audytu
Wewnetrznego, wlgcza go po zatwierdzeniu przez Radg¢ Nadzorczg w proces monitorowania
skutecznosci kontroli wewngtrznej oraz wspiera we wdrozeniu wyodrebnionej funkcji audytu
wewngtrznego w Spodlee.

W Budimex S.A. wdrozono ,Polityke Compliance” w celu zapewnienia zgodnosci
dzialalnosci organizacji z obowigzujacymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami
wewngtrznymi. Jako jedna z najwigkszych spdlek budowlanych dziatajacych na rynku
polskim, Budimex S.A. przywigzuje w swojej dziatalnosci szczegdlna wage do wdrazania i
stosowania najlepszych standardéw dotyczacych przestrzegania obowiazujacego w Polsce
prawa oraz innych regulacji, zwiazanych z dziatalnoscia Spotki.

Podstawowymi zasadami Polityki Compliance Budimex S.A. majacymi na celu

wyeliminowanie albo zminimalizowanie ryzyk zwigzanych ze wszystkimi obszarami

dzialalnosci Budimex S.A. s3:

— poszanowanie prawa,

— etyka i uczciwosé,

— transparentno$¢ dziatan,

— zero tolerancji dla dziatan niezgodnych z obowigzujacym prawem i Systemem
Compliance.

Przestrzeganie Polityki Compliance nastgpuje w formie stosowania si¢ przez Spotke oraz

adresatow do obowigzujgcych przepisow prawa oraz:

— statutu Spéiki,

— Kodeksu Etyki Budimex S.A.,

— obowigzujacych w Spélce Regulaminéw, Polityk, Procedur, Instrukcji, Zarzadzen itp. w
tym w szczegdlnosci dotyczacych zminimalizowania ryzyka udzialu adresatow oraz
Spotki w jakimkolwiek procederze noszacym znamiona korupcyjne albo znamiona platne;
protekcji, jak réwniez majacych na celu zapobiezenie ,,wyprowadzania” ze Spoiki
srodkéw finansowych.

Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za stosowanie i przestrzeganie przez pracownikow
Polityki Compliance sa przede wszystkim ich bezposredni przetozeni.

Zarzad Spotki, w zakresie swoich kompetencji albo po uzyskaniu stosownych rekomendacji
Rady Nadzorczej Spotki, przyjmuje wewngtrzne Polityki, Procedury albo Instrukcje
dotyczace poszczegolnych obszaréw dzialalnos$ci Spdiki, zaréwno obejmujacych relacje
wewngtrz Spolki jak i relacje, i zasady postgpowania z podmiotami trzecimi, ktérych celem
jest ograniczenie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig Spotki (w tym obejmujgcych sfere
Compliance) oraz zapobieganie wystapieniu sytuacji mogacych narazi¢ Budimex S.A. na
odpowiedzialnos¢ karna, cywilng. administracyjng albo karno-skarbowa.

Bezposredni nadzér nad stosowaniem i przestrzeganiem przez Spotke oraz adresatéw Polityki
Compliance sprawuje specjalnie w tym celu powotany przez Zarzad Spétki Koordynator ds.

6




Zgodnosci (Chief Compliance Officer ) oraz Zastgpca Koordynatora ds. Zgodnosci, jak
réwniez utworzony na wniosek Koordynatora ds. Zgodnosci Komitet Zgodnosci (Compliance
Committee), w sklad ktérego wchodzg przedstawiciele kazdego pionu organizacyjnego
Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje¢ Spolki, funkcjonowanie, w tym skutecznosc,
systemu kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, a takze nadzoru zgodnosci dziatalnosci
Z prawem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalnos¢ Zarzadu Spotki w roku 2020.

8. Informacja o skiadzie i strukturze Rady Nadzorczej oraz jej komitetow w roku 2019.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nast¢pujacy sklad:

Marek Michatowski przewodniczacy Rady
Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
[gor Adam Chalupec sekretarz Rady

Danuta Dabrowska cztonek Rady

Agnieszka Slomka-Golgbiowska cztonek Rady

Janusz Dedo cztonek Rady

Javier Galindo Hernandez cztonek Rady

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez cztonek Rady

Artur Kucharski czlonek Rady

Fernando Luis Pascual Larragoiti czlonek Rady

W 2020 roku w skfadzie Rady Nadzorczej zaszly nastgpujgce zmiany:

-z dniem 18 czerwca 2020 roku rezygnacj¢ z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej
zlozyla p. Marzenna Anna Weresa,

- w dniu 18 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady
Nadzorczej p. Artura Kucharskiego.

Nastepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej spelniaja kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Notowanych na GPW 2016, w tym w Zalaczniku II do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE:

—  p. Danuta Dgbrowska,

—  p. Agnieszka Stomka-Golebiowska,

—  p. Janusz Dedo,

—  p. Artur Kucharski.

W ramach Rady Nadzorczej dziataly w ciagu catego roku 2020 trzy trzyosobowe Komitety
Rady:
1. Komitet Inwestycyjny =z zadaniami i kompetencjami okreslonymi
w Procedurze operacyjnej PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji
inwestycyjnych,  finansowych i korporacyjnych, ktora zostala uprzednio
zaakceptowana przez Rad¢ oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady.
Kompetencje i zadania Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 9 — 11
Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rad¢ Regulaminie Komitetu
Audytu,
3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rad¢ Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen.
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Sklady osobowe wszystkich Komitetow Rady Nadzorczej na koniec 2020 roku
przedstawialy si¢ nastepujaco:

Komitet Inwestycyjny:

- Janusz Dedo — przewodniczacy komitetu,

- Javier Galindo Hernandez — czlonek komitetu,

- Fernando Luis Pascual Larragoiti — czlonek komitetu.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego nie zmienial si¢ w roku 2020.

Komitet Wynagrodzen:

- Marek Michalowski — przewodniczacy komitetu,
- Igor Chalupec — cztonek komitetu,

- Juan Ignacio Gaston Najarro — cztonek komitetu.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen nie zmienial sie w roku 2020.

Komitet Audytu:

- Danuta Dabrowska — przewodniczgca komitetu,

- Javier Galindo Hernandez — cztonek komitetu,

- Agnieszka Stomka-Gotebiowska — czlonek komitetu.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spelniane sg przez Pania
Danute Dgbrowska i Panig Agnieszke Slomke¢ — Golebiowska.

Sktad osobowy Komitetu Audytu nie zmienial si¢ w roku 2020.
9. Dziatania Rady Nadzorczej Budimex S.A. oraz jej komitetow w 2020 roku

Rada odbyta w 2020 roku dziewig¢ posiedzen. Cztery z nich poswigcone byly analizie
aktualnej sytuacji Spotki w oparciu o materiaty i informacje dotyczace w szczegdlnosci:

» akwizycji, portfela zamoéwien, najwazniejszych wygranych kontraktow,

» wynikow finansowych i pozycji gotowkowej netto Grupy Budimex,

» ewolucji dzialalnosci deweloperskiej,

» inwestycji i dezinwestycji w Grupie Budimex.

Posiedzenia w dniu 20 marca 2020 roku oraz 13 maja 2020 roku poswigcone byly
zaopiniowaniu materialdbw na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A. w 2020 roku,
réowniez w dniu 20 marca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Budimex S.A.
dziesiatej kadencji. Dodatkowe posiedzenia Rady w dniach: 29 pazdziernika, 19 listopada
oraz 30 grudnia poswigcone byly prowadzonemu w Grupie Budimex procesowi przegladu
opcji strategicznych dla segmentu deweloperskiego.

Rada Nadzorcza w 2020 roku podjeta 34 uchwaly, ktérych przedmiot obejmowat:

> oceng w zakresie sposobu wyboru firmy audytorskiej oraz oceny spelnienia przez nia
warunkow do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych sprawozdan finansowych,

» rekomendacj¢ udzielenia przez Walne Zgromadzenie absolutorium czlonkom Zarzadu

Budimex S.A.,




powotanie prezesa, wiceprezesa oraz czlonkéw Zarzadu Budimex S.A. na dziesigta
kadencje,

przyznanie cztonkom Zarzadu premii za rok 2019,

przyznanie wynagrodzenia retencyjnego wiceprezesowi Zarzadu Budimex S.A. — panu
Arturowi Popko,

ocene w zakresie rocznych sprawozdan finansowych i rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Budimex i Spotki Budimex S.A. za rok 2019,

rozpatrzenie i zaopiniowanie materialow oraz projektow uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w 2020 roku,

przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2019 roku,

przyjecie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

przyjecie zmian w Regulaminie Komitetu Audytu,

zatwierdzenie zmian w Regulaminie Zarzadu,

zmiany umow o pracg z cztonkami Zarzadu Budimex S.A,

przyznanie dodatku mieszkaniowego dla wiceprezesa Zarzadu,

zgode na lokowanie nadwyzek s$rodkéw pienigznych w obligacje albo obligacje
skarbowe,

delegowanie czlonkéw Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej do samodzielnego
wykonywania czynnosci nadzorczych,

utworzenie Biura Audytu Wewngtrznego,

przyjecie Polityki (strategii) podatkowej,

przyjecie Ram Wewngtrznego Nadzoru Podatkowego,

przyjecie polityki i procedury wyboru audytora wewnetrznego,

zatwierdzenie zasad premiowania czlonkéw Zarzadu Budimex S.A. w zwigzku z
trwajacym procesem przegladu opcji strategicznych segmentu deweloperskiego,
zatwierdzenie powotania dyrektora Biura Audytu Wewngtrznego.

V VVVVV VYV VYVVVVVYVYY ¥ V VV VY

Z uwagi na trwajaca pandemie¢ COVID-19, w 2020 roku posiedzenia Rady Nadzorczej

Budimex S.A. odbyly si¢ w trybie zdalnym. Statut Spotki oraz Regulamin Rady przewidujg

mozliwoéé podejmowania przez Rad¢ uchwal w trybie glosowania pisemnego lub z

wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Rada Nadzorcza

w 2020 roku trzykrotnie skorzystata z mozliwosci glosowania w trybie pisesmnym podejmujgc

uchwaly w sprawie:

» oceny w zakresie rocznych sprawozdan finansowych i rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Budimex i Spétki Budimex S.A. za rok 2019,

» oceny w zakresie sposobu wyboru firmy audytorskiej,

» delegowania czlonkéw Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej do samodzielnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorcze] na biezaco rozpatrywal w pelnym skifadzie
przekazywane wnioski. W roku 2020 do Komitetu Inwestycyjnego skierowano 16 wnioskow.
O podejmowanych przez Komitet Inwestycyjny dziataniach i ich rezultatach Rada byla
informowana na kolejnych posiedzeniach w 2020 roku, w oparciu o materialy na temat
rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie wnioskow sporzadzanych zgodnie z Procedurg
Operacyjng PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych, a takze w oparciu o ewentualne dodatkowe wyjasnienia ustne.

Komitet Inwestycyjny w dniu 6 kwietnia 2021 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2020, ktére zostato przez Rade przyjete.

Komitet Wynagrodzen odbyt w roku 2020 cztery posiedzenia. O istotnych, podjetych przez
Komitet Wynagrodzen dziataniach i ich rezultatach Rada byta informowana na biezaco.




Komitet Wynagrodzen w dniu 6 kwietnia 2021 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dzialalnosci w roku 2020, ktore zostalo przez Radg przyjete.

Komitet Audytu odbyt w 2020 roku 7 posiedzen.

Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykat si¢ z przedstawicielami firmy audytorskiej
Ernst & Young Audyt Polska Spoélka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. w zakresie
sprawozdan finansowych za rok 2019 i 2020.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA

w roku 2021 (ZWZ), rekomendowat Radzie:

» zatwierdzenie sprawozdan finansowych, sprawozdan na temat danych niefinansowych
oraz sprawozdania z dzialalnos$ci za rok 2020.

» spos6b podziatu zysku netto za rok 2020, z uwzglednieniem wyptaty dywidendy,

» udzielenie absolutorium czfonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

Komitet audytu dokonal oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego nie
stwierdzajac uchybien.

Komitet Audytu w dniu 29 wrzesnia 2020 roku zlozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dzialalnosci za I potrocze 2020 roku. W dniu 6 kwietnia 2021 roku Komitet
zlozyl roczne sprawozdanie z dzialalno$ci. Powyzsze sprawozdania zostaly przez Radg

przyjete.
10. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych.

W zwigzku z uchwaleniem przez Rad¢ Gieldy nowych ,Dobrych Praktyk Spoélek
Notowanych na GPW 2016 Spétka po przyjeciu w drodze uchwal do stosowania ww.
nowych zasad przez Zarzad (Uchwala Nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku) oraz Rade
Nadzorczg (Uchwata Nr 240 z dnia 16 grudnia 2015 roku), wystata w dniu 04 stycznia 2016 1.
raport nr 01/2016 odnosnie zakresu stosowania ww. nowych zasad wedtug nowego formatu
wprowadzonego przez gield¢ z dniem 01 stycznia 2016 r.

Spotka na podstawie par. 91 ust. 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim w dniu 25 marca 2021 r.
opublikowata sprawozdanie z dzialalnosci emitenta za 2020 r., w tym stanowigce
wyodrebniona cze$¢ oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego (pkt 6 sprawozdania z
dzialalnosci za 2020 r.).

Tym samym nalezy uzna¢, iz Spotka w 2020 r. prawidlowo wypetniata obowiazki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych.

W Spotce funkcjonuje Instrukcja operacyjna 10-01-07-01 Ochrona informacji poufnych i
obr6t instrumentami finansowymi przez osoby posiadajace informacje poufne dotyczace
Budimex S.A. oraz Instrukcja Operacyjna Nr 10-01-07-04 regulujaca zasady i tryb
przekazywania informacji publikowanych w raportach biezacych w zwigzku z notowaniem
akcji Budimex S.A. na Gieldzie Papierow Warto$ciowych. Nadrzednym celem obu instrukcji
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jest prawidlowa realizacja przez Budimex S.A., jako spolkg¢ gieldowa obowigzkéw
informacyjnych okreslonych w poszczegdlnych przepisach. W roku 2020 Rada Nadzorcza nie
stwierdzila nieprawidlowosci w wykonywaniu przez Budimex S.A. ww. obowiazkéw
informacyjnych.

11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej

Budimex S.A. od wielu lat angazuje si¢ w dzialania na rzecz lokalnych spolecznosci, m.in.

realizujgc autorskie przedsigwzigcia o charakterze spolecznym oraz wspierajac wydarzenia

kulturalne i sportowe.

Flagowymi programami z zakresu CSR Budimeksu S.A. s3:

> ,Strefa Rodzica” program zainicjowany w 2012 r. Przy szpitalnych oddzialach
dzieciecych przygotowywane sg miejsca, w ktorych mali pacjenci wraz z rodzicami moga
wspélnie spedzi¢ czas. W przyjaznym otoczeniu, w warunkach zblizonych do
domowych, pozwalajgcych choé na chwilg zapomnie¢ o trudach choroby i leczenia.
Jednym z najwazniejszych aspektow przedsigwzigcia jest osobiste zaangazowanie
pracownikéw, ktdrzy jako wolontariusze wiaczaja sie¢ w urzadzenie wyremontowanych
pomieszczen, pomagajac nie tylko w montazu i ustawianiu mebli, ale takze wykonujac
drobne prace wykoficzeniowe. Do 2020 r. Budimex S.A. uruchomit 34 Strefy Rodzica, z
ktorych korzysta juz blisko 700 tysigey dzieci i ich opiekunow.

> ,Hello ICE” to kolejny autorski program spoleczny Budimeksu S.A. realizowany od
2019 r., ktérego celami sg: podnoszenie poziomu wiedzy przedszkolakéw i najmiodszych
uczniéw szkét podstawowych (klasy 1-3) na temat bezpieczenstwa w drodze do ize
szkoty, zasad i sposobu udzielania pierwszej pomocy, a takze minimalizowanie
zagrozenia na drogach wokot szkol. Program Hello ICE zostal objety patronatem
honorowym Ministra Infrastruktury i Ministra Edukacji Narodowej, atakze uzyskal
pozytywng opini¢ Stowarzyszenia Dobra Edukacja. Zagrozenie pandemiczne
spowodowato, ze w 2020 r. czgs¢ aktywnosci zostala przeniesiona do Internetu. Jednak —
z zachowaniem standardow bezpieczefistwa — zostaly zrealizowane dzialania, takie jak:
powitanie dzieci przez tygrysa Budiego (maskotke programu) podczas inauguracji roku
szkolnego 2020/2021 czy spotkania z nim z okazji Swiatowego Dnia Odblaskéw.
W 2020 r. w ramach akcji pilotazowej, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo dzieci w ruchu
pieszym, w czterech lokalizacjach (Bartoszyce, Lesznowola, Sanok, Miechow) zostaly
namalowane pasy 3D.

» Od 2015 roku Budimex S.A. prowadzi program wolontariatu pracowniczego ,,Grant na
Wolontariat”. W 2020 r. spotka przyznata granty o wartosci ponad 100 tysigcy ztotych,
z czego 40 tysiecy zlotych zostalo przeznaczonych na realizacj¢ przedsigwzig¢ w
specjalnej edycji programu pn. ,Wolontariat w walce z COVID-19”. W jej ramach
pracownicy pomagali osrodkom oraz osobom poszkodowanym przez pandemig.

W 2020 r., Budimex S.A podjat szereg dodatkowych dzialan, ktérych celem byla pomoc
instytucjom walczacym z zagrozeniem koronawirusem oraz wsparcie ofiar epidemii
Spotka przekazata ponad 2 miliony zlotych na pomoc szpitalom w ramach ,Jestesmy razem.
Pomagamy!” oraz dolgczyla do akcji #Niezwalniajmy, ktorej celem jest ochrona jak
najwigkszej liczby miejsc pracy.

Firmy uczestniczace w tym przedsiewzieciu zadeklarowaty, ze w przypadku, gdy — w wyniku
pandemii —sytuacja ekonomiczna bedzie wymagata redukcji kosztéw, to dopiero w ostatniej
kolejnosci beda je ograniczaé w obszarze zatrudnienia. Inicjatywa #Niezwalniajmy zostala
wyrézniona w konkursie ,,Dobroczyfica Roku” w kategorii ,.Spolecznie zaangazowani
w walce z epidemiag COVID-19".
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W 2020 r. Budimex S.A. zainicjowal akcje ,,Dom z serca”, ktorej celem bylo wybudowanie,
wyposazenie i przekazanie domu szesnastoosobowej rodzinie pani Magdy spod Radomska.
Impulsem do jej zorganizowania byly doniesienia medialne poswigcone cigzkiej sytuacji, w
Jjakiej znalazla sig¢ rodzina z Wierzbicy. Sad zadecydowatl o odebraniu matce prawa do opieki
nad jedenasciorgiem niepetnoletnich dzieci ze wzgledu na fatalne warunki mieszkaniowe.
Dzigki zaangazowaniu Budimeksu S.A. i firm partnerskich rodzina otrzymata w marcu 2021
r. wyposazony pod klucz, w tym w lacze internetowe, jednopigtrowy dom o powierzchni
ponad 200 m?.

W 2020 r. spdlka kontynuowata udzielanie wsparcia fundacjom zajmujgcym si¢ réznymi
formami pomocy dzieciom, a takze dziatajacym na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych w
regionach mniej rozwinigtych. Wsrdd beneficjentow Budimex S.A. znalazly si¢ Fundacja
Siepomaga, Fundacja JesteSmy Razem. Pomagamy, Fundacja Moje Drzewko Pomaranczowe,
Fundacja dla Transplantacji — Zostaw Serce Na Ziemi.

W 2020 r. Budimex S.A. zaangazowat si¢ takze na rzecz:

» Programu stypendialnego ,,Odkrywcy Diamentow”, ktorego ideg jest udzielanie wsparcia
finansowego utalentowanym, aktywnym grupom mtodziezy po to, aby umozliwi¢ im start
w prestizowych ogdlnopolskich i migdzynarodowych konkursach z zakresu nauk $cistych
oraz technicznych (w szczegdlnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego),

» Fundacji Demos, pomagajacej mlodym ludziom, ktérzy znalezli si¢ w trudnej sytuacji

zyciowej. Organizacja ta realizuje programy stypendialne oraz warsztaty dla liderow

miodziezowych, a takze tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dzialalnosci

wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej,

Zakupu 5 tysiecy paczek dla dzieci z osrodkéw wychowawczych w Lodzi,

Wsparcia inicjatywy SOS Wioski Dziecigce w wojewodztwie swigtokrzyskim,

Pomocy ochotniczym strazom pozarnym na Mazurach, Podkarpaciu i w wojewodztwie

todzkim.

Organizacji Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych,

Klubu Pitkarskiego Stomil Olsztyn,

Uczniowskiego Klubu Sportowego Chemik Sport Akademia Gorzéw Wlkp.,

Klubu siatkarskiego — MKS Kangur Nowy Tomysl,

Klub pitkarskiego — futsal — Madness,

Klub pitki recznej — Wybrzeze Gdansk.

Lacznie organizacje spoteczne i sportowe w 2020 r. otrzymaty od Grupy Budimex (w tym

Budimeksu S.A.) wsparcie w wysokosci 2,06 miliona ztotych.

Dziatalnos¢ spotki w obszarze CSR od lat spotyka si¢ z uznaniem rynku, organizacji

branzowych oraz mediéw. Nie inaczej bylo w 2020 r., w ktérym Budimex S.A. otrzymat:

» . Zloty Listek CSR” przyznawany przez tygodnik ,,Polityka”,

» tytutu ,Firmy Dobrze Widzianej” w konkursie organizowanym przez BCC,

» wyr6znienie w konkursie ,,The Best Annual Report 2019 za najlepsze oswiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego w spolce.

Y V VY

YVVVVVY

Ponadto spoitka awansowata w 2020 r. na 6. pozycje (z miejsca 18. w roku poprzednim)
w Rankingu Odpowiedzialnych Firm (ROF), w ktérym przedsigbiorstwa dzialajace w Polsce
oceniane sg pod katem jakosci systemu zarzadzania odpowiedzialnoscia spoleczna biznesu.
Od 2018 r. organizatorem ROF jest Kozminski Business Hub, natomiast partnerem
merytorycznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Za weryfikacje odpowiada Deloitte, zas
partnerem medialnym jest Dziennik Gazeta Prawna.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dziatalno$¢ rozumiana zaréwno jako
staly element funkcjonowania spolki, jak réwniez poszczegdlne inicjatywy, ktére w ocenie
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Rady wyrazajg zalozenia spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, przynoszac spolce istotng
korzys¢ wizerunkowg.

12. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza funkcjonowata w roku 2020 zgodnie z zasadami okre$lonymi w Statucie
Spotki oraz Regulaminie Rady. Rada zapoznawala sie i na wniosek Zarzadu opiniowata
istotne dla Spotki i Grupy Budimex zagadnienia zwiazane z biezaca jej dzialalnoécia,
formutujac ewentualne zalecenia dla Zarzadu, co do wdroZenia instrumentéw naprawczych
lub dzialan usprawniajacych. Czlonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spotki swdj czas
w zakresie niezbgdnym do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw zaréwno w
ramach Rady, jak i funkcji pelnionych w poszczegolnych komitetach. Przewodniczacy Rady
oproécz ww. obowiazkéw wykonywal czynno$ci zwigzane ze zwolywaniem poszczegdlnych
posiedzen Rady oraz przewodniczyl obradom.

Posiedzenia Rady WNadzorczej w 2020 roku odbywaly si¢ w pelnym skladzie. W
posiedzeniach Rady czynny udzial brali czlonkowie Zarzadu odpowiedzialni za poszczegdlne
obszary dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia komunikacj¢ pomiedzy Radg a Zarzadem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do poszczegdlnych jej Komitetow brali czynny
udzial w posiedzeniach Komitetow oraz w procesie decyzyjnym, na biezgco przekazujac
Radzie informacje o dokonanych ustaleniach i podj¢tych decyzjach. Pan Javier Galindo
Hernandez na podstawie decyzji Rady Nadzorczej monitorowal i opiniowal operacje na
instrumentach pochodnych, zawieranych przez Spotke.

Rada pozytywnie ocenia kompetencje czlonkéw Rady Nadzorczej w s$wietle profilu
i dzialalnosci Spoétki, gdyz sklad Rady obejmuje przedstawicieli nauki, prawnikow,
ekonomistow i inzynierdw.

Czterech sposréd dziesigciu czlonkéw Rady spelnia kryteria niezaleznosci okreslone

w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w tym w Zalgczniku
IT do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE.
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