leznego audytora.

Raport za 2018 w wersji GRI Standards
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LIST PREZESA

po raz kolejny mam przyjemnos¢ zaprezentowaé Panstwu
Zintegrowany Raport Roczny Grupy Budimex, w ktérym
przedstawiamy zaréwno wyniki finansowe Grupy, jaki za-
gadnienia zwigzane z wptywem naszej dziatalnosci biz-
nesowej na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe.

Rok 2018 byt dla naszej firmy wyjatkowy, poniewaz $wieto-
walismy 50-te urodziny. Jednoczesnie byt to dla nas, jak i dla
catej branzy budowlanej, rok bardzo trudny. Wysoki wzrost
cen surowcéw zmniejszyt marze duzych firm budowlanych
do pozioméw niemalze zerowych. Jednakze mimo to, na tle
catej branzy wyniki Grupy Budimex sq optymalne i dajg pew-
nos¢ stabilnego rozwoju w kolejnych latach. Takze portfel
kontraktow, rozpoczetych w ostatnim roku przez nasza Grupe,
oceniamy jako stabilny i dajgcy gwarancje zysku dla akcjo-
nariuszy.

Grupa Budimex zakonczyta 2018 rok ze wzrostem
przychodu o 16% do poziomu 7 mld 300 mln zto-
tych i zyskiem netto w wysokosci 305 mln ztotych.
Portfel zaméwien utrzymat sie na poziomie 10,1 mld
ztotych. Przeprowadzilismy takie w 2018 roku wie-
le dziatan biznesowych porzadkujacych i wzmac-
niajacych Grupe. SfinalizowaliSmy sprzedazi 99,8%
akcji spotki Elektromontai-Poznan. Na mocy dru-
giej umowy Budimex SA zbyt posiadany przez sie-
bie pakiet 99% akcji Biura Inwestycji ,,Grunwald”
SA. PozyskaliSmy takie inwestora na 49% udziatow
Budimeksu Parking Wroctaw. Rozpoczelismy negocjacje
dotyczqgce zakupu pakietu kontrolnego akcji FBSerwis. Na
koniec 2018 roku pozycja gotéwkowa netto Grupy Budi-
mex wyniosta 1 mld 145 mln ztotych.

Mamy swiadomosé, ze w kazdym biznesie najcenniejsi sq lu-
dzie, dlatego w 2018 roku naszq polityke zasobéw ludzkich
realizowalismy w oparciu o te same solidne fundamenty, kté-
rymi kierujemy sie od lat: inwestowanie w kapitat ludzki oraz
poszanowanie zasad etyki i bezpieczenstwa pracy. W trosce

o skuteczng i terminowq realizacje zobowiazan wzgledem
inwestoréw znaczaco powiekszylismy zespét pracownikéw
wykonawczych, tzw. ,,sit wtasnych”.

Jako firma z 50-letniq tradycjg, ceniona za doswiadczenie,
rzetelno$¢, solidnos¢ i wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug,
wiemy tez, ze to co robimy niesie dtugofalowe konsekwencje
dla spoteczenstwa i srodowiska naturalnego. Dlatego nie-
zmiennie od wielu lat kierujemy sie zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu, stale rozwijajac
nasze dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych. Kontynu-
ujemy nasze flagowe projekty spoteczne - ,Strefe Rodzica”,
»Domofon ICE” oraz wewnetrzny, adresowany do pracowni-
kéw program wolontariatu pracowniczego ,,Grant na Wolon-
tariat”. Wsparlismy tez ponad 100 fundacji dziatajacych na
rzecz rozwoju i pomocy w regionach mniej rozwinietych. Do-
datkowo z okazji obchodéw naszego 50-lecia zainicjowali-
$my specjalny, jubileuszowy program ,,Zmieniaj Swiat. Budi-
mex 50 lat”, w ramach ktérego powstata pod Biatymstokiem
innowacyjna le$na szkota podstawowa ,,Puszczyk”.

W 2018 roku Grupa Budimex zdobyta cenne nagrody, wéréd
nich: Budowa Roku 2017, Zmieniamy Polski Przemyst, Buduj
Bezpiecznie, Nowy Impuls za Innowacje, czy Most Attractive
Employers. Nieprzerwanie od 2011 roku pozostajemy w pre-
stizowym gronie spétek notowanych w RESPECT Index - in-
deksie spétek zarzgdzanych w sposéb odpowiedzialny i zrow-
nowazony.

Dziekuje inwestorom i pracownikom Grupy Budimex za za-
angazowanie w rozw6j naszej firmy oraz wszystkim intere-
sariuszom za wieloletnig wspétprace, opartg na wzajemnym

zaufaniu.

Zapraszam PanAstwa do lektury Zintegrowanego
Raportu Rocznego Grupy Budimex za rok 2018.

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu Budimex SA

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018



BUDIMEX w MINUTE - gtéwne dane za 2018 rok:

Odzysk surowcéw wtérnych z odpadéw:

1818,44 ton metali,

ponad 274,22 ton tworzyw sztucznych,
75,09 ton papierui tektury

Zysk netto Przychody

305,5 mln zt 7387 137 minzt

Przekazane darowizny |

1,9 mln zt

Co czwarty kilometr Liczba kontrahentéw Zatrudnienie

drogi ekspresowej wspétpracujgcych 6 873 oséb
w 2018 roku w ciggu roku
wybudowany byt z Budimeksem SA

17,2 tys.

przez Budimex

na 75% inwestycji wdrozono system przekazywania informagji
zwrotnej od mieszkancéw na temat zakonczonych prac
budowlanych
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H GRI: 102-52

Obecnie prezentowany raport otwiera nowg dekade
publikowania danych niefinansowych przez Budimex.
Jest to juz jedenasty z kolei roczny raport zréwnowa-
7onego rozwoju, a trzeci raport zintegrowany. W kaz-
dym z raportéw Budimex dane dotyczqgce dziatalnosci
biznesowej i zwigzanych z niq ryzyk, ochrony Srodowi-
ska, spraw pracowniczych i spotecznych prezentowa-
ne sg w taki sposéb, aby mozliwa byta ich weryfikacja
i poréwnanie rok do roku. Raportowanie danych niefi-
nansowych i finansowych od wielu lat jest dla Budimex
forma komunikacji z akcjonariuszami i interesariuszami
oraz sposobem prowadzenia dialogu zgodnie w duchu
wiarygodnosci i transparentnosci. Zgodnie z zasadami
raportowania zintegrowanego, obecny raport pokazuje
tworzenie wartosci w okreslonej perspektywie czasowej.
Warto podkresli¢, ze jest to kolejny juz raport opubliko-
wany wytgcznie w wersji elektronicznej, co jest spdjne
z politykg ochrony Srodowiska w Budimex.

B GRI: 102-10, 102-45,102-47,102-49,102-51

Raport obejmuje najbardziej istotne dziatania Grupy
Budimex i jej trzech kluczowych spétek (Budimex SA,
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw
SA), ktére miaty miejsce w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2018 roku. W poréwnaniu do poprzedniego
roku, nie zaszty znaczace zmiany co do zakresu raporto-
wania. W dalszym ciggu kluczowymi obszarami sq tad
korporacyjny i strategia biznesowa, odpowiedzialno$¢
za bezpieczeAstwo pracownikéw i podwykonawcéw,
minimalizowanie negatywnego wptywu na Srodowi-
sko i zarzgdzanie bioréznorodnoscig oraz wktad firmy
w rozw6j spotecznosci lokalnych. Co to zmian struktu-
ry, we wrzedniu 2018 roku zgodnie z zatozong strategiq
sprzedana zostata spétka Elektromontaz-Poznan SA.
Poprzedni raport zostat opublikowany 21 maja 2018
roku.

6 m

B GRI: 102-54,102-56

Zdajemy sobie sprawe z tego, jak wazna jest przejrzy-
sta i transparentna komunikacja z otoczeniem, dlatego
tres¢ naszego raportu opracowaliémy zgodnie z najlep-
szymi standardami, w oparciu (in accordance) o wytycz-
ne GRI Standards (Global Reporting Initiative) w pod-
stawowej opciji Core, normy ISO 26000, zasad Global
Compact, polskiego i europejskiego prawa w zakresie
raportowania danych pozafinansowych, Dyrektywy
2014/95/UE o ujawnianiu informacji niefinansowych
i dotyczacych réznorodnosci oraz wytycznych IIRC (In-
ternational Integrated Reporting Council) w zakresie
raportowania zintegrowanego. Rzetelnos¢ i zgodnos¢
raportu zgodnie z Wytycznymi GRI zostata poddana
weryfikacji i potwierdzona przez niezaleznego audytora
(Deloitte Advisory Sp. z 0.0.). W 2017 roku nasz raport
niefinansowy zostat wyrézniony w konkursie Raporty
Spoteczne w kategorii ,Nagroda Gietdy Papieréw War-
tosciowych”, a w 2018 roku w plebiscycie Biuletynéw
Firmowych w kategorii ,,Projekt jednorazowy korpora-

cyjny”.
1.1 Istotnos¢ zagadnien w raporcie

B GRI: 102-46,102-47

Budimex dokonuje rewizji istotnych zagadnier do ra-
portu w ramach badania i ponawia je cyklicznie, chy-
ba, ze majg miejsce wydarzenia wymagajace wcze-
$niejszego jego przeprowadzenia (np. zmiana modelu
biznesowego). Proces definiowania istotnych aspektéw
zostat przeprowadzony w Grupie Budimex po raz pierw-
szy w 2012 roku w ramach kompleksowego badania
wsrdd kluczowych menadzeréw. Badanie bazowato na
wytycznych normy PN-ISO 26000 i dotyczyto analizy ze
wskazaniem kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci
Grupy. Rok péZniej wybrane obszary zostaty ponownie
zweryfikowane pod katem Srodowiskowym i finanso-
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wym, a nastepnie rozwiniete przez utworzony w 2013
roku Komitet CSR Budimex. Od tego czasu co roku ob-
szary te sq modyfikowane przez Komitet, jesli zachodzi
taka potrzeba. Przy ich monitoringu wykorzystywane
sa wyniki ogélnodostepnych badan i analiz dotyczace
sektora budowlanego, opinie pracownikéw Budimex,
wymiana doswiadczed w ramach spotkad Komitetu
Sterujgcego przy Porozumieniu dla BezpieczeAstwa
w Budownictwie, w ktérym zrzeszone sq najwieksze fir-
my branzy budowlanej.

Informacje na temat istotnosci poszczegélnych aspek-
téw dziatalnosci Grupy zbierane sq na biezaco. W pro-
cesie definiowania istotnych aspektéw niniejszego
raportu, uwzgledniono réwniez informacje zwrotne
z Ministerstwa Finanséw i Stowarzyszenia Emitentéw
Gietdowych, dotyczgce zesztorocznego sprawozdania
z dziatalnosci niefinansowej Grupy Budimex. Ponadto
na istotno$¢ obszaréw majqg réwniez doniesienia me-
dialne oraz pozycja firmy na tle rynku.

Lista zagadnieA kluczowych dla dziatalnosci Grupy Bu-
dimex:

= warunki zatrudnienia, bezpieczefstwo i higiena pracy
(BHP),

= wptyw na lokalne otoczenie i bior6znorodnos¢,

= prewencja zachowan nieetycznych,

= jako3¢ i bezpieczenstwo obiektéw budowlanych,
» racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie
Srodowiska.

Zarzaqd Budimex SA uznat, ze nie ma koniecznosci po-
wtérzenia badania istotnosci na potrzeby opracowania
niniejszego raportu, poniewaz w poréwnaniu z rokiem
poprzednim nie zaszty zadne znaczgce zmiany w tym
zakresie. Kwestie takie jak wypadkowos¢, wspétpraca
z podwykonawcami, bioréznorodno$¢ sg nadal naj-
czesciej wskazywanymi przez interesariuszy. Wynika to
z niezmiennego zakresu dziatalnosci biznesowej oraz
wptywu na srodowisko i spoteczefstwo. Obecnie zdefi-
niowane obszary sg zgodne ze Strategig CSR Budimex
na lata 2016-2020.

Na podstawie przeprowadzonego badania zostata
opracowana powyzsza lista kluczowych zagadnien ze
wskazaniem, w jakim stopniu dany aspekt jest istot-
ny dla danej spétki w Grupie Budimex, wewnatrz i na
zewnatrz organizacji. Na potrzeby przygotowania ni-
niejszego raportu wykorzystane zostato wspomniane
wczesniej badanie istotnosci zagadnien niefinansowych
w ocenie interesariuszy, wzgledem poszczegélnych
spotek w Grupie. Badanie to pozwolito réwniez identyfi-
kowac istotne ryzyka pozafinansowe.




[stotnoS¢ obszarow w Budimex:

Aspekt spoteczny Aspekty oddziatywania i wskazniki Budimex Budimex Nieruchomosci Mostostal Krakéw
lub Srodowiskowy wg GRI SA Sp.zo.o. SA
Warunki = Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy
o (103-1,103-2,103-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-
zatrudnienia, . . .
bezpieczefstuo 4) wysoki* wysoki* wysoki*
hi Fi)ena racy (BHP) = Ocena dostawcow (414-1, 414-2)
g pracy = Mechanizm przekazywania skarg (103-2)
= Bior6znorodnos¢ (304-1,304-2,303-3, 304-4)
Wptyw na , i A
. = Ocena Srodowiskowa dostawcéw (308-1,308-2) ) ) .
lokalne otoczenie . : wysoki* wysoki* wysoki*
 bioré3norodnoé = Mechanizm przekazywania skarg (103-3)
= Spotecznos¢ lokalna (413-1, 413-2)
» Prawa cztowieka: inwestycje (412-3)
Prewencja zachowat = Prawa cztowieka: mechanizm przekazywania soki* soki* wysoki*
nieetycznych skarg (103-2) w W Y
= Antykorupcja (205-1,205-3)
Jakos¢
i bezpieczenstwo . - : . . B B - - o
I — Zdrowie i bezpieczenstwo klienta (416-1, 416-2) wysoki wysoki wysoki
obiektow
= Surowce i materiaty (301-1,301-2)
Racionalne = Energia (302-1,302-3)
korz] ctanie 7 7asobdw Emisje (305-1,305-2,305-4,305-7)
y = Sciekiiodpady (306-2,306-3) Sredni* Sredni* Sredni*

i zanieczyszczenie

¢rodowiska = Zgodnos¢ z regulacjami (307-1)

= Ocena Srodowiskowa dostawcéw (308-1,308-2)

= |nne (branzowe) (CRE2, CRE8)

*Aspekty, w przypadku ktérych mozna méwic o odpowiedzialnosci poszerzonej, tj. uwzgledniajqgcej dziatania dostawcéw i podwykonawcdw

w tancuchu dostaw.

1.2 Interesariusze

W budowaniu dtugotrwatych relacji z interesariuszami
kierujemy sie naszymi firmowymi wartosciami, ktérymi
sa: odpowiedzialnos¢, etyka, wspétpraca i ambicja. Po-
wotany przez Grupe Komitet CSR czuwa nad tym, by ko-
munikacja z kluczowymi dla nas grupami interesariuszy
prowadzona byta w sposéb transparenty i na zasadach
otwartego dialogu. Narzedzia komunikacji dobieramy
w zaleznosci od potrzeb danej grupy. Bierzemy udziat
w szeregu spotkan oraz konferencji biznesowych i bran-
zowych, mamy profile firmowe w mediach spoteczno-
Sciowych, korzystamy ze sztucznejinteligencji (chat bot),
realizujemy projekty spoteczne, jesteSmy cztonkiem
stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na rzecz bran-
zy budowlanej, prowadzimy ankiety dla dostawcéw.

W komunikacji bardzo duzg wage przyktadamy réwniez
do budowania bezposrednich relacji.

Mape interesariuszy tworzy tgcznie 6 gtéwnych grup,
majacych wptyw na Grupe Budimex i takich, na ktére
oddziatuje Grupa.

Sq to:

= Pracownicy i partnerzy spoteczni (pracownicy etato-
wi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pracowni-
¢y, zwigzki zawodowe, pracownicy podwykonawcéw
i dostawcow, inspekcja pracy iinne zblizone instytucje
nadzoru);

= |Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy instytu-
cjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie, ban-
ki);

= Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci indy-
widualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy,
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podwykonawcy, lokalna administracja samorzado-
wa, administracja rzadowa);

= Spoteczenstwo (spotecznosci lokalne w obrebie in-
westycji, mieszkancy i liderzy spoteczni, szkoty wyzsze
i pracownicy naukowi/studenci, organizacje tech-
niczne i branzowe);

= Srodowisko naturalne (organizacje ekologiczne, in-
spektorzy nadzoru ochrony Srodowiska, Lasy Pan-
stwowe);

= Mediaq, opinia publiczna.

Za dialog z interesariuszami odpowiada Komitet CSR,
ktéry na biezaco analizuje i aktualizuje czynniki ze-
wnetrzne i wewnetrzne, ktére mogg mie¢ wptyw na
proces dialogu oraz istotnos¢ kluczowych obszaréw od-
powiedzialnosci Grupy Budimex.

W Grupie obowigzuje zasada prowadzenia dialogu
w sposéb zdecentralizowany, co oznacza, ze przewa-
zajq bezposrednie relacje z interesariuszami. Czestotli-
wos¢ kontaktu zalezy od charakteru danej grupy oraz
ich potrzeb. Kanaty komunikacji z interesariuszami

dostosowywane sq do danej grupy docelowej. Sqg to
m.in. ankiety dla dostawcéw, spotkania i konferencije,
media spotecznosciowe, chat bot, projekty spoteczne,
udziat w inicjatywach zewnetrznych, np. Porozumienie
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. Za dialog z oto-
czeniem zewnetrznym odpowiada Dziat Komunikagji
i Rzecznik Prasowy oraz Biuro Analiz Strategicznych.

W 2018 roku, nie zaszty zadne znaczace zmiany w dia-
logu z poszczegdlnymi grupami interesariuszy i w wy-
korzystaniu kanatéw komunikacji. Stad w zdefiniowa-
niu kluczowych obszaréw postuzono sie wczedniejszymi
wynikami badan i rozméw z interesariuszami. W oce-
nie Zarzadu Grupy przeprowadzanie osobnego pane-
lu interesariuszy na potrzeby opracowania niniejszego
raportu nie byto konieczne. Zdefiniowane w raporcie
istotne aspekty sa cyklicznie omawiane w ramach we-
wnetrznych spotkafd Komitetu CSR. Wobec tego Zarzad
Grupy jest przekonany, ze potrzeby kluczowych grup in-
teresariuszy i ich oczekiwania wzgledem Grupy Budimex
sq odpowiednio adresowane.




1.3 Nasza historia

Od lat utrzymujemy pozycje lidera polskiego rynku

budowlanego, a w 2018 roku obchodzilismy 50-lecie

dziatalnosci Budimeksu. W tym czasie zrealizowaliSmy

tysigce nowoczesnych inwestycji infrastrukturalnych,

kubaturowych i przemystowych. Kamienie milowe Bu-

dimeksu i catej Grupy w ciggu tych pieédziesieciu lat to:

= 1968 - Powstanie CHZB Budimex — w pierwszych 10
latach dziatalnosci firmy polscy inzynierowie realizu-
ja 75,5 tysiaca kontraktéw w Polsce oraz w najdal-
szych zakgtkach Europy, Azji i Afryki.

= 1971 - Powstanie firmy Dromex - spétka utworzo-
na na potrzeby prowadzenia dziatalnosci na Bliskim
Wschodzie, gdzie buduje ponad 4700 km drég i au-
tostrad oraz 100 mostéw, wiaduktéw i weztéw ko-
munikacyjnych. Pézniej przeksztatcona w siostrzang
spotke Budimex.

= 1982 - Powstanie Budimeksu Poznan - poczatko-
wo funkcjonuje jako oddziat firmy, a po dziewieciu
latach otrzymuje samodzielng osobowos¢ prawng.
W tym czasie Budimex rozwija dziatalno$¢ na ryn-
kach zagranicznych.

= 1992 - Prywatyzacja Budimeksu - przemiany go-
spodarcze wigzaty sie ze zmianami wtasnosciowy-
mi. W 1994 roku Budimex przeksztatca sie w spétke
akeyjng. W tym okresie poza granicami Polski dziata
osiemnascie spétek Budimex.

= 1995 - Budimex debiutuje na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych

= 1999 - Powstaje Budimex Unibud - jako wynik po-
taczenia spétek Unibud i Budimex Warszawa. Spét-
ka jest centrum generalnego wykonawstwa w Polsce
centralnej i pétnocno-wschodniej. Budimex zostaje
inwestorem strategicznym Mostostalu Krakéw.

= 2000 - Hiszpanska Grupa Ferrovial inwestorem stra-
tegicznym Budimeksu. Od tego czasu Budimex korzy-
sta z potencjatuiknow-how miedzynarodowej Grupy.

= 2002 - Powstaje Budimex Dromex, spétka akcyjna,
ktérej jedynym wtascicielem jest Budimex - jako
najwieksza firma generalnego wykonawstwa w Pol-
sce utworzona w wyniku potgcznia spétek Budimex
Budownictwo, Budimex Poznan, Budimex Unibud,
Dromex i Mostostal Krakéw.

= 2003 - Zamkniecie gtéwnego etapu zmian struk-
turalnych w Grupie. Do Budimex Dromex dotqgczajg
spo6tki Budimex Olsztyn i Budimex Cieszyn.

= 2009 - Fuzja spétek Budimex i Budimex Dromex —
jako efekt konsekwentnie realizowanej od lat strate-
gii konsolidacji spétek w ramach Grupy.

= 2011 - Budimex w sktadzie RESPECT INDEX - indek-
su obejmujgcego najbardziej odpowiedzialne spét-
ki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie - nieprzerwanie jest tu do dzis.

= 2012 - Powstaje spétka FBSerwis - specjalizujgca sie
w ustugach z zakresu facility management. Jej utwo-
rzenie to kolejny krok w strone dywersyfikacji dziatal-
nosci Grupy Budimex.

= 2013 - Sprzedaz Budimex Danwood - najwiekszego
w Polsce producenta energooszczednych i efektyw-
nych ekonomicznie doméw prefabrykowanych w sys-
temie drewnianej konstrukcji szkieletowej.

= 2017 - Rekordowy rok dla Grupy Budimex - padt hi-
storyczny rekord, z najwyzszym zyskiem netto.

= 2018 - Budimex na pierwszym miejscu wéréd naj-
wiekszych firm budowlanych w Polsce.

1.4 Dziatalnosé rynkowa

B GRI: 102-2

Zakres dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex:

= realizacja inwestycji w systemie generalnego wyko-
nawstwa w kraju i za granica,

= dziatalnos$¢ deweloperska,

= zarzgdzanie nieruchomosciami,
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= ustugi projektowe,
= prowadzenie dziatalnodci handlowej, produkcyjnej
i transportowej.

W Grupie Budimex spétkg dominujgcq jest Budimex SA.
0d 1995 roku jest ona notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W 2000 roku hiszpan-
ska Grupa Ferrovial - swiatowy lider w infrastrukturze
transportowej jedna z najwiekszych firm budowlanych
na Swiecie, zatrudniajgca ponad 74 000 pracownikéw
w 15 krajach, nabyta wiekszosciowy pakiet akcji Budi-
meksu, tym samym stajqgc sie jego strategicznym inwe-
storem. Od 2011 roku Budimex nieprzerwanie wchodzi
w sktad RESPECT Index - gietdowego indeksu spétek
dziatajgcych zgodnie z najwyzszymi standardami spo-
tecznej odpowiedzialno3ci biznesu. Obejmuje on wy-
tacznie te firmy, ktére wyrézniaja sie najlepszymi stan-
dardami zarzgdzania w zakresie: tadu korporacyjnego
(corporate governance), informacyjnego, relacji z inwe-
storami, jak tez w obszarach: ekologicznym, spotecz-
nym i pracowniczym. Od 2017 roku Budimex znajduje
sie rowniez w zestawieniu indeksu londynskiej gietdy -
FTSE4Good Emerging Index. Jest on rozszerzeniem serii
indekséw FTSE4Good, stuzacym do pomiaru wydajno-
Sci spotek w zakresie dziatan na rzecz: Srodowiska, spo-
tecznej odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego
(ESC). FTSE4Good series to indeksy wprowadzone przez
London Stock Exchange i Financial Times w lipcu 2001
roku. Obejmujg one kraje z obszaru Emerging Markets.
Zaprezentowanie spétek w tych indeksach obejmuje
ich selekcje negatywna (wykluczane sq spoétki zajmujg-
ce sie produkcjg broni, uzywek czy nie przestrzegajace
zasad réwnosci spotecznej) oraz pozytywna (dziatanie
na rzecz ochrony Srodowiska, rozwijanie pozytywnych
relacji z otoczeniem, utrzymanie i rozwéj praw cztowie-
ka, walka z korupcja).

Misja Budimex: ,Naszg misjq jest realizacja inwestycji
budowlanych - w tym przedsiewzie¢ deweloperskich -
w sposéb godny lidera rynku, z poszanowaniem $rodo-
wiska naturalnego i zasad etyki, dbatoscig o satysfakcje
klientéw oraz komfort uzytkownikéw, ktére osiagniemy
dzieki profesjonalizmowi i pasji budowania, wysokiej
efektywnosci dziatania, a takze partnerskim relacjom
z dostawcami i podwykonawcami.” Drogowskazem w na-
szej codziennej dziatalnosci biznesowej sq nasze warto-
Sci: etyka, wspétpraca, odpowiedzialnos¢ i ambicja.

Cele dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex to:

= Poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie
ryzyk budowlanych;

= Dywersyfikacja dziatalnosci

= Koncentracja potencjatu Grupy na rynku krajowym;

= Rozwdj dziatalnodci na rynku budownictwa kolejo-
wego i przemystowego;

= Silna pozycja na krajowym rynku deweloperskim;

= Utrzymanie rentownej dziatalnodci eksportowej
w Niemczech;

= Wejscie w sektor koncesji w Polsce;

= Ekspansja na rynki zagraniczne.

Grupe Budimex tworzq spotki:
1. Segment budowlany:
a.Budimex SA
b. Mostostal Krakéw SA
c. Budimex Budownictwo Sp.z 0.0
d. Budimex Kolejnictwo SA
e. Budimex Bau GmbH
f. Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0.
7. Segment deweloperski:
a. Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
b. SPV-PIM1Sp.z0.0.
3. Pozostata dziatalnos¢:
a. Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.o.

Zakres dziatalnosci spétek w Grupie Budimex:

= Budimex SA - to spétka dominujaca w Grupie Bu-
dimex. Obecnie najwieksza i najbardziej dynamicz-
na spétka gietdowa na polskim rynku budowlanym.
Realizuje inwestycje infrastrukturalne, kubaturowe
i przemystowe jako generalny wykonawca, ale tez
Swiadczy ustugi projektowe, wynajmu maszyn oraz
laboratoryjne. Jej rola jest zapewnienie szybkiego
przeptywu informacji pomiedzy spétkami z Grupy,
wsparcie ich w rozwoju dziatalnosci oraz efektywnym
zarzadzaniu w celu budowania silnej pozycji rynko-
wej catej Grupy.

= Mostostal Krakéw SA Swiadczy ustugi budowlano-
-montazowe. Specjalizuje sie w wykonawstwie i mon-
tazu konstrukcji stalowych oraz urzqdzen z przezna-
czeniem dla przemystu: cementowo-wapienniczego,
energetycznego, hutniczego i chemicznego.

= Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. - prowadzi dzia-
talnos¢ deweloperska. Zadaniem spétki jest zakup i
przygotowanie gruntéw inwestycyjnych na potrzeby
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budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan
oraz wynajmem i obstuga nieruchomosci na wtasny
rachunek.

= Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. - sp6tka celowa,
zawarta na potrzeby przeprowadzenia prac budow-
lanych zwigzanych z powstaniem parkingu podziem-
nego we Wroctawiu przy Hali Stulecia. Spétka posia-
da 30-letniqg koncesje na zarzgdzanie tym obiektem.

= Budimex Kolejnictwo SA - spétka zajmuje sie wy-
najmem parku maszynowego na rzecz pozostatych
spotek w Grupie.

= Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. - spétka realizuje
roboty budowlane w zakresie budowy drég i auto-
strad.

= SPV-PIM 1 Sp. z 0.0. - spétka realizuje projekty bu-
dowalne zwigzane ze wznoszeniem budynkéw oraz
dziata w sektorze deweloperskim.

Struktura akcjonariatu na dzieh 30.06.2018 r.:

» Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Holandia) - Sp6t-
ka z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania) - 55,1%

= Aviva OFE Aviva BZ WBK - 9,8%

= Nationale Nederlanden OFE - 5,3%

= Pozostali akcjonariusze - 29,8%

1.5 Cztonkostwo Budimeksu w organizacjach biz-
nesowych i inicjatywach spotecznych

= Business Centre Club - cztonkostwo zwyczajne.

= Klub Polskich Laboratoriéw Badawczych POLLAB -
status cztonka rzeczywistego.

= Ogélnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa -
cztonek Izby, region mazowiecki.

= Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa - cztonek
zwykty zwiqzku, Prezes Dariusz Blocher petni funkcje
Wiceprzewodniczgcego.

» |zba Gospodarcza Transportu Lagdowego - cztonek
Izby.

= Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni
Asfaltowych - cztonek zwyczajny Stowarzyszenia.
Ewelina Karp-Kreglicka, Dyrektor ds. zapewniania
jakosci w Budimex SA petni w Stowarzyszeniu funkcje
cztonka zarzgdu.

= Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza - cztonek Izby.

= Railway Business Forum - cztonek Forum.

= Stowarzyszenie Emitentéw Cietdowych - cztonek
zwyczajny Stowarzyszenia.
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= Zwigzek Mostowcéw RP - cztonek zwyczajny.

» |zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska -
cztonek Izby.

= /wigzek Pracodawcéw Branzy Infrastruktury - czto-
nek Zwigzku.

= Karta R6znorodnosci - sygnatariusz Karty R6znorod-
nosci od 2016 roku.

» Pracodawcy RP - cztonek organizacji. Piotr Kamifiski,
cztonek Rady Nadzorczej Budimex SA petni funkcje
Wiceprezydenta Pracodawcéw RP.

= \Wschodni Klaster Budowlany - cztonek klastra.

= Polsko-Litewska Izba Handlowa - cztonek korpora-
cyjny.

= Centrum Rozwoju Transportu - Klaster Luxtorpeda
2.0 - cztonek.

1.6 Nagrodyiwyréinienia w 2018 roku

Styczen:

= Krysztatowa Cegta” przyznana przez Polskie Towa-
rzystwo Mieszkaniowe za dwie lubelskie inwestycje:
w kategorii ,,Przestrzenie publiczne” za realizacje
Plac Litewski oraz w kategorii ,,Obiekty sportowe” za
budowe Stadionu Startu.

= Godto Inwestor w Kapitat Ludzki.

= Tytut ,Ten, ktéry zmienia polski przemyst” nadany
przez Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst oraz
portal WNP.pl.

Marzec:

= Dwa wyréznienia w IV. edycji konkursu EB Kreator
- w kategorii ,,Akcja rekrutacyjna” za Budimex Cup
- aplikacje, ktéra pozwala rekrutowaé mtodych pra-
cownikéw na praktyki letnie i zawodowe oraz w ka-
tegorii ,,Kampania Employer Branding” za Akademie
Budimex.

= TOPBuilder 2018 - jedna z najbardziej cenionych
nagréd na polskim rynku budowlanym przyznana dla
inwestycji obwodnica Ostrédy.

Maj:
» Laureat Ortéw ,,Wprost” 2018.

Czerwiec:

= (Cztery reprezentantki Budimeksu w finale konkursu
Women In Construction & Engineering Awards 2018
- miedzynarodowej inicjatywy, ktérej celem jest za-
checenie kobiet do pracy w sektorze budowlanym.
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= Dwie ekipy Budimeksu z budowy drogi S51 na odcinku
Olsztyn- Olsztynek zdobyty |'i IV miejsce w Il Mistrzo-
stwach w Bezpiecznym Montazu Rusztowan BMR
2018 w Olsztynie.

Wrzesien:

= Nowy Impuls 2018 - nagroda przyznana dla Budi-
mex i Optical Electronics za efektywny, inteligentny
system odwietlenia budynkdw.

Paidziernik:

= Konkurs Biuletynéw Firmowych - Il miejsce dla In-
tranetu Budimeksu - Budinetu w kategorii ,,Portal/
Intranet dla Pracownikéw” i lll miejsce dla Raportu
Rocznego 2017 w kategorii ,,Projekt jednorazowy
korporacyjny”.

» Realizacja Roku 2018 w kategorii ,,Konstrukcja stalo-
wa” dla Mostostal Krakéw SA.

Listopad:

= Budimex na | miejscu wsréd najwiekszych firm bu-
dowlanych w Polsce wedtug raportu Deloitte ,,Polskie
firmy budowlane”.

= Wyréznienie dla Budimex w konkursie ,,Buduj bez-
piecznie!” PaAstwowej Inspekcji Pracy w Kielcach za
szczegolng dbatos¢ o bezpieczenstwo Srodowiska
pracy na placu budowy trasy ekspresowej S-7 Skar-
zysko-Kamienna.

Grudzien:

» Prestizowa nagroda magazynu ,,Mosty” w konkursie
Maksymiliana Wolffa dla Budimex w kategorii ,,Naj-
lepszy most

" 0 rozpietosci przesta powyzej 70 m”, za budowe mo-
stu typu extradosed niedaleko Ostrody. Jest to obiekt
znajwiekszq rozpietosciq przesta w Europie wynoszq-
cq 206 metrow.

» Nagroda publicznodci w konkursie fotograficznym
,,Dworzec Roku” dla Budimex za dworzec PKP w Kar-
tuzach.

Juz w styczniu 2019 zostat nam przyznany przez Cen-
tralne Biuro Certyfikacji Krajowej tytut Best Quality
Employer 2018. w ramach tej inicjatywy nagradzane sq
firmy, ktére wyrézniajq sie rzetelnoscig pod wzgledem
polityki zatrudnienia, rozwigzan pracowniczych i za-
rzadzania zasobami ludzkimi. Z kolei Mostostal Krakéw
otrzymat tytut ,Firma Budowlana 2018 roku nadany
przez miesiecznik ,,Builder”, a prezes zarzadu spétki An-
drzej Kaczan zostat uhonorowany tytutem ,,0Osobowos¢
Branzy.
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H GRI: 102-15

W roku 2018 utrzymana zostata dobra dynamika wzro-
stu gospodarczego osiggnieta w roku 2017. Wartos¢
dodana brutto w budownictwie w 2018 roku w poréw-
naniu z rokiem 2017 wzrosta o 17,0%, wobec wzrostu
0 6,5% w roku 2017. Ogélna koniunktura w budownic-
twie z punktu widzenia przedsiebiorstw w zesztym roku
byta podobna jak rok wczesniej. Charakterystyczny byt
silny niedobdr wykwalifikowanej kadry na rynku pracy,
wskazywany jako jeden z kluczowych czynnikéw wpty-
wajgcych na niepewno$¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Z drugiej strony sektor budowlany nie
odczuwat silnie problemu niedostatecznego popytu na
ustugi i zbyt duzej konkurencii.

W 2018 roku produkcja budowlano-montazowa wzro-
sta rok do roku az o 21,3% (wobec wzrostu o 12,9%
w roku 2017). Skala realizowanych inwestycji po raz
pierwszy w historii przekroczyta poziom 100 miliardéw
ztotych, co wynikato z bardzo duzego popytu na ustu-
gi budowlane, szczegélnie budownictwo infrastruktu-
ralne, gdzie wzrost produkcji budowlano-montazo-
wej w zesztym roku osiggnat poziom 23,7% wzgledem
11,7% w 2017 roku. Kluczowe znaczenie miato rowniez
budownictwo drogowe (wzrost o 21,0%) oraz budow-
nictwo kolejowe (wzrost w poréwnaniu z rokiem 2017
0 37,0%). W raportowanym okresie miata miejsce réw-
niez wysoka dynamika wzrostu produkcji w budownic-
twie mieszkaniowym, gdzie osiagnieto wartos¢ 17,5%.
Budownictwo niemieszkalne odnotowato wzrost war-
tosci 0 194% w poréwnaniu z 14,0% w 2017 roku. Byto
to zastugq przede wszystkim wzrostu w grupie budyn-
kéw uzytecznosci publicznej (wartos¢ 43,5% wzgledem
w 2018 roku 31,5% w 2017 roku) oraz utrzymanie dy-
namiki wzrostu w budownictwie przemystowym, gdzie
miat miejsce przyrost produkcji o 13,9% wzgledem
9,9% w roku 2017.

Skala produkcji budowlano-montazowej w raporto-
wanym okresie nie ulegta znaczgcym zmianom w sto-
sunku do 2017 roku i w dalszym ciagu najwiekszy udziat
w catosci tej produkcji miaty obiekty inzynierii ladowej
i wodnej (51% w produkcji budowlano-montazowej
ogo6tem).

Gtéwnym przyczyng poziomu dynamiki i czynnikiem
wptywajacym na kierunki rozwoju budownictwa nie-
zmiennie jest tempo realizacji duzych projektéw in-
frastrukturalnych oraz zwiagzana z nim skutecznosé
wykorzystania funduszy unijnych. Do koAca 2018 roku
podpisano ponad 46 tysiecy uméw o dofinansowanie
o wartosci 380,6 miliarda ztotych, przy udziale Srod-
kéw unijnych na poziomie 233,5 miliarda ztotych, co
stanowi okoto 71% catosci funduszy alokowanych do
Polski w ramach polityki spéjnosci. Wartos¢ podpisa-
nych uméw dotyczacych infrastrukturalnych projektéw
drogowych i kolejowych wyniosta odpowiednio 83,8
miliarda ztotych i 30,3 miliarda ztotych. W perspekty-
wie kolejnych lat dostep do $rodkéw unijnych bedzie na
podobnym poziomie i najprawdopodobniej utrzymana
bedzie ich znaczgca rola w rozwoju polskiego sektora
budowlanego. Zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej
z maja 2018 roku, Polska pozostanie najwiekszym be-
neficjentem funduszy unijnych i w kolejnej perspekty-
wie finansowej 2021-2027 otrzyma 73 miliardy euro.

W 2019 roku sektor budowlany bedzie napedzany dzie-
ki rosngcym wydatkom inwestycyjnym w obszarze in-
frastruktury. Wiele przedsiebiorstw rozpoczyna ten rok
z komfortowym portfelem zaméwien i z zabezpieczo-
nymi przychodami. Bardzo prawdopodobna jest dalsza
duza presja kosztowa zwigzana z kontynuacjg wzrostu
kosztéw materiatéw i robocizny. Do tego dochodzq
trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanych pra-
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cownikéw oraz zmiany przepiséw na niemieckim rynku
pracy, ktére utatwiaja zatrudnienie cudzoziemcéw spo-
za Unii Europejskiej na terytorium Niemiec i w zwigzku
z tym pracownicy zza wschodniej granicy Polski, z kté-
rych wsparcia obecnie korzystajg polskie firmy budow-
lane, mogg by¢ zainteresowani pracg w Niemczech,
a nie u Nas.

Skala inwestycji drogowych w kolejnych latach bedzie
zdeterminowana przez tempo realizacji ,,Programu Bu-
dowy Drég Krajowych na lata 2014-2020, z perspekty-
wg do 2025”. W latach 2019-2020 nalezy spodziewac
sie kumulacji inwestycji w budownictwie drogowym,
m.in. dlatego, ze wiele kontraktéw realizowanych w for-
mie ,,zaprojektuj i zbuduj” wejdzie w faze budowlang.
Co wiecej wyniku niskiej aktywnosci w zakresie ogtasza-
nia nowych postepowan w 2018 roku, wartos¢ kontrak-
téw na generalne wykonawstwo podpisanych w roku
2019 moze by¢ na niskim poziomie. Z drugiej strony,
w roku 2019 nastgpi najprawdopodobniej ozywienie
w zakresie ogtaszania przetargéw, jednak ze wzgledu
na dtugi okres od ogtoszenia przetargu do podpisania
umowy, wiekszos¢ kontraktéw zawarta zostanie dopiero
w 2020 roku. Zgodnie z listg zamoéwien planowanych
do ogtoszenia opublikowang w styczniu 2019 roku,
GDDKIA ogtosi w 2019 roku przetargi na roboty budow-
lane dla 17 odcinkéw o tgcznej dtugosci 435 kilometréw,
w tym kilku odcinkéw planowanej drogi ekspresowej
S19 o tacznej dtugosci przekraczajgcej 170 kilometrow.

Niezmiennie budownictwo kolejowe pozostaje per-
spektywicznym obszarem rozwoju z punktu widzenia
generalnego wykonawcy. Zgodnie ze zaktualizowanym
w czerwcu 2018 roku planem finansowania ,,Krajowego
Programu Kolejowego do roku 2023”, taczna wartos¢
projektéw realizowanych w latach 2015-2012 przez
PKP PLK wyniesie 63,8 miliarda ztotych. Dodatkowo
na liscie rezerwowej znajdujq sie 64 projekty o wartosci
28 miliardéw ztotych, ktérych wykonanie uzaleznione
jest od wygenerowanych oszczednosci. W dwéch po-
przednich latach z uwagi na rosnace koszty oraz ryzyka
na kontraktach kolejowych, wiele sktadanych w prze-
targach ofert przewyzszato budzet inwestora. Zgodnie
z harmonogramem przetargéw na rok 2019 opubliko-
wanym przez PKP PLK, tempo ogtaszania przetargéw
w ramach KPK w 2019 roku powinno by¢ nie mniejsze
niz w roku 2018.

Jedli chodzi o budownictwo wodne, zgodnie z harmo-
nogramem realizacji inwestycji w ramach Odrzanskiej
Drogi Wodnej i Drogi Wodnej rzeki Wista, w roku 2020
Ministerstwo Gospodarki Wodnej i Zeglugi Srédlgdo-
wej przygotuje program rozwoju drég wodnych, ktéry
umozliwi bardziej wiarygodna ocene potencjatu tego
segmentu.

W ostatnich latach, segment budownictwa energetycz-
nego utrzymywat dobre tempo wzrostu w wyniku poste-
pujacej realizacji kilku duzych blokéw energetycznych
o sumarycznej mocy 5,8 GW. Na etapie planowania
bad? przetargéw znajduje sie kilka istotnych inwestycji,
w tym elektrownia w technologii tzw. czystego wegla
przy kopalni Bogdanka, dwie nowe jednostki o mocy
700 MW kazda w Zespole Elektrowni Dolna Odra oraz
blok weglowy w Putawach. Pozytywne sygnaty w za-
kresie tempa realizacji programu inwestycyjnego ptyng
z rynku przesytu gazu. W sierpniu 2018 roku Gaz-Sys-
tem rozpoczat konsultacje spoteczne planu rozwoju
sieci gazowej w latach 2020-2029. Plan zaktada przy-
rost dtugosci sieci w latach 2020-2029 o blisko 3 800
km.

W roku 2018 nastgpit spadek liczby mieszkan sprze-
danych przez spétki deweloperskie. Na 6 najwiekszych
rynkach tj. w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, todzi,
Poznaniui Tréjmiescie sprzedano 64,8 tysigca mieszkan
wzgledem 72,8 tysiaca mieszkan sprzedanych w roku
2017. Gtéwnaq przyczyna spadku sprzedazy jest istotne
ograniczenie oferty mieszkan czotowych spétek dewe-
loperskich zwigzane z wydtuzeniem proceséw formal-
no-prawnych w trakcie uzyskiwania niezbednych ze-
zwolen oraz koniecznoscig dostosowania cen mieszkan
do dynamicznej inflacji kosztéw generalnego wyko-
nawstwa inwestycji mieszkaniowych. Czynnikiem, ktéry
moze mieé pozytywny wptyw na ksztatt rynku w 2019
roku jest kontynuacja ekspansywnej akcji kredytowej
bankéw, napedzana przez utrzymanie stép procento-
wych na niskim poziomie oraz rosnaca zdolnos¢ kredy-
towa Polakéw.

Szansg na dalszy rozwéj rynku budowlanego mogg
okazac sie projekty w formule partnerstwa publiczno-
-prywatnego (PPP). Pozytywnym sygnatem jest fakt
opracowania przez zespoét ds. PPP w Ministerstwie Roz-
woiju i przyjecia przez rzqd dokumentu strategicznego
pn.,,Polityka Rzgdu w zakresie rozwoju PPP”. Dokument
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zaktada, ze w latach 2017-2020 zostanie zawartych
co najmniej 100 nowych uméw PPP, a udziat wartosci
podpisanych uméw PPP w naktadach inwestycyjnych
w gospodarce narodowej w ramach sektora publiczne-
go powinien osiagng¢ 5%.

Kumulacja prac budowlanych w ramach dwéch duzych
programoéw inwestycyjnych w zakresie drég krajowych
oraz linii kolejowych, wspierana przez wysokq wartos¢
inwestycji realizowanych w obszarze budownictwa
ogélnego, przetozyta sie w ostatnim czasie na dra-
matyczny wzrost cen materiatéw budowlanych, ustug
podwykonawczych oraz kosztéw robocizny. Czynnikiem
wspierajgcym wzrost cen materiatéw w roku 2020 oraz
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I
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latach kolejnych moze by¢ potencjalny wzrost cen ener-
gii elektrycznej, ktéry wptynie na wzrost kosztéw pro-
ducentéw materiatéw budowlanych np. cementowni,
a w konsekwencji przetozy sie na wzrost kosztéw gene-
ralnego wykonawstwa robét budowlanych. W zwiqzku
z problemem dynamicznego wzrostu cen w stosunku do
tych zaktadanych w kosztorysach ofertowych, w wyniku
dyskusji z przedstawicielami inwestoréw zdecydowano
o wprowadzeniu zmian w metodologii waloryzowania
nowych kontraktéw, w ktérych nie doszto do podpisania
umowy na generalne wykonawstwo, jednak w dalszym
ciggu nie zostat rozwigzany problem braku waloryzacji
na kontraktach juz realizowanych.
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W 2018 roku rynek budowlany zwiekszyt wartos¢
0 21,3% w stosunku do roku 2017, notujgc najwyzszq od
2011 roku dynamike wzrostu. Wzrost dotyczy zaréwno
sektora budownictwa infrastrukturalnego (23,7%), jak
i sektora budownictwa kubaturowego (18,7%). W oma-
wianym okresie wzrost sprzedazy w segmencie budow-
lanym Grupy Budimex wyniést 16,1% w poréwnaniu
do roku 2017 i osiggneta rekordowy poziom 74 mld zt.
W 2018 roku ponownie bylismy liderem branzy budow-
lanejw Polsce. tgczna wartos¢ kontraktéw podpisanych
przez Budimex w 2018 roku wyniosta ponad 6,5 mld zt.

Zgodnie z zatozong strategiqg, w ciagu roku sprzedana
zostata spotka Elektromontaz-Poznan SA.

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przycho-
dach z ustug budowlano-montazowych Grupy spadt
z 48,9% w 2017 roku do 44,9% w 2018 roku. W kon-
sekwencji pozyskania nowych kontraktéw kolejowych,
partycypacja tego segmentu w strukturze przychodéw
Grupy wzrosta z poziomu 3,9% do 9,0% w 2018 roku.
Udziat budownictwa kubaturowego utrzymat sie na
poziomie zblizonym do roku ubiegtego i wynidst 46,1%.

Struktura sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego:

lgdowo-inzynieryjne (infrastruktura) 3163
kolejowe 634
kubaturowe, w tym: 3250
- niemieszkaniowe 2537
- mieszkaniowe 713

Razem sprzedaz ustug

budowlano-montazowych o

W 2018 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci
deweloperskiej wyniosty 548 069 tys. ztotych i wzrosty
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 8,8%. Przed-
sprzedaz netto nowych mieszkan z oferty Grupy Budi-
mex w catym roku 2018 wyniosta 1208 sztuk, w poréw-

44.9% 2967 48,9%
9,0% 237 39%
41,6% 2866 47,2%%
36,0% 2058 339%
10,1% 808 13,3%
100,0% 6070 100,0%

naniu do 1 457 mieszkaA w roku poprzednim. Spadek
liczby przedsprzedanych mieszkan o 17% wpisywat sie
w trend spadkowy obserwowany w najwiekszych mia-
stach w Polsce. Grupa Budimex kontynuujac zwieksza-
nie zasobéw banku ziemi w 2018 roku dokonata zakupu



dziatek w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Tréjmiescie
i Wroctawiu. Portfel projektéw gotowych do urucho-

mienia wzrést do blisko 10 tysiecy mieszkan na koniec
roku 2018.

llos¢ i wartos¢ wygranych przetargéw w roku 2018 po-
zostaje na zblizonym poziomie, jak w roku 2017. W 2019
roku proces inwestycyjny bedzie kontynuowany, co po-
winno przetozyc sie na nowe zlecenia drogowe oraz ko-
lejowe. W 2019 roku Grupa Budimex planuje naktady
inwestycyjne na poziomie okoto 50 mln ztotych, z czego
okoto 26 mln zt przypadnie na spétke Budimex SA, a 16
mln zt na spétke Budimex Kolejnictwo. Gtéwne naktady
dotyczy¢ bedg nabycia maszyn budowlanych i kolejo-
wych oraz realizacji projektéw informatycznych.

Portfel zaméwied budowlanych Grupy Budimex na
dzien 31 grudnia 2018 roku wyniést 10 131 732 tysiecy
ztotych, co stanowi nieznaczny spadek (2%) w poréw-
naniu z koncem 2017 roku.

Struktura portfela zaméwien Grupy Budimex na dzieA
31 grudnia 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

Budownictwo przemystowe - 6,0 % \'II

Segment niemieszkaniowy - 19,0 % ‘

Budownictwo hydrotechniczne - 6,0 %

Seqgment mieszkaniowy - 6,0 %
T Infrastruktura - 50,0 %

Segment kolejowy - 13,0 %

Budownictwo hydrotechniczne
@ Infrastruktura
o Segmaent kolajowy
Seqment misszkaniowy
Segment niemisszkaniowy
@ Budownictwo preenmystowe

W swojej ofercie mamy obiekty przemystowe, miesz-
kalne i biurowe, obiekty uzytecznosci publicznej, ob-
wodnice, drogi, autostrady, infrastrukture kolejowa,
lotniska, obiekty hydrotechniczne i zaktady utylizagji
odpaddéw. Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym
jest od kilku lat stabilna. Gtéwnymi rynkami, na ktérych
dziatata Grupa Budimex sq Polska, Niemcy i Litwa, przy
czym dominujacy udziat przychodéw pochodzi z rynku
polskiego (96,1%). Z rynku niemieckiego pochodzito
2,7% przychodéw, Litwy 1,0%, a 0,2% z rynkéw innych
krajéw 100 mln zt planowane naktady inwestycyjne
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Grupy Budimex w 2018 roku. W 2018 roku na rynku
niemieckim wykonywane byty gtéwnie roboty warsz-
tatowe. Przychody ze sprzedazy w Niemczech wyniosty
202 305 tys. zt i byty wyzsze 0 1,5% w poréwnaniu z ro-
kiem 2017. Wzrost odnotowano na robotach prefabry-
kacyjnych (2,9%), zas na robotach metalowych spadek
(1,5%). Planowana jest dalsza obecnos¢ Budimex na
tych rynkach.

Podstawowe wielkosci ekonomiczne, charakteryzujgce
Grupe Budimex, ksztattowaty sie na nastepujgcym po-
ziomie:

2017 2018

Przychody netto ze sprzedazy produktow

i ustug oraz towaréw i materiatéw (mln zt) 63693 73871

Zysk (mln zt) 464,6  305,5
Kapitat wtasny (mln zt) 882,1 750,5
Zobowiazania (mln zt) 5115,2 4705,8
Aktywa (mln zt) 59973 54563
Liczba pracownikéw 6539* 6873*

Liczba pracownikéw podwykonawcéw pod

k% k%
nadzorem Grupy Budimex b.d. b.d.

* Liczba pracownikéw we wszystkich spétkach grupy kapitatowej
konsolidowanych w sprawozdawczosci finansowej (w odréznieniu
od sumy pracownikéw kluczowych czterech spétek wskazywanej
w tabelach z danymi niefinansowymi na kofcu raportu).

** Prace budowlane charakteryzujq sie duzg sezonowosciq za-
trudnienia podwykonawcéw, a specyfika kolejnych etapéw wyko-
nywanych prac skutkuje rotacjg podwykonawcéw i zmieniajacg sie
liczba pracownikéw na kontraktach Budimeksu. Aktualne na kazdy
dzier dane o pracownikach, w tym pracownikach podwykonawcéw,
sq rejestrowane bezposrednio na budowach.
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1.7 Charakterystyka podstawowych wielkosci eko-
nomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowq Grupy Budimex w roku 2018 cha-
rakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe

ujawnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz
rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z da-
nymi poréwnywalnymi za rok 2017).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzieri 31 grudnia 2018 roku
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 roku zostaty zaprezentowane ponizej:

Rzeczowe aktywa trwate 258123
Nieruchomosci inwestycyjne 28365
Warto3ci niematerialne 28389
Wartos¢ firmy jednostek 73237

podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach

wycenianych metodg praw 37427
wtasnosci

Aktywa finansowe dostepne do 9778

sprzedazy

Kaucje z tytutu uméw o budowe 49103
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21807
oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu umowy 46 416
koncesyjnej

Pozostate aktywa finansowe 74145

Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 361851

162 422 95701 58,9%
24623 3742 15,2%
30163 (1774) (5,9%)
73237 - 0,0%
39228 (1801) (4,6%)

9501 277 2.9%

30138 18 965 62,9%
39341 (17 534) (44,6%)
46 440 (24) (0,1%)
67033 7112 10,6%

405208 (43357) (10,7%)

19



Zapasy 1611813 1425100 186713 13,1%
Naleznosciz fytutu dostaw i ustug 819300 689939 129361 18.7%
oraz pozostate naleznosci

Kaucje z tytutu uméw o budowe 28311 27 812 499 1,8%
Kwo,ty nalezne od odbiorcéw z tytutu 561537 483501 78 036 161%
umdw o budowe

Naleznodci z tytutu biezqcego 33102 30298 2804 93%
podatku dochodowego

Pozostate aktywa finansowe 4495 286533 (282 038) (98,4%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1409152 2126 839 (717 687) (33,7%)

Aktywa trwate (dtugoterminowe): = wzrost salda dtugoterminowych kauciji z tytutu uméw

o budowe, zatrzymanych przez odbiorcéw spétek
Na zmiane wartosci aktywéw trwatych na dzief 31 grud- Grupy o 18 965 tysiecy, gtéwnie w wyniku wyzszej
nia 2018 roku w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia zrealizowanej sprzedazy,

2017 roku wptyw miaty przede wszystkim: = spadek salda aktywdéw z tytutu odroczonego podat-

= wzrost salda rzeczowych aktywoéw trwatych o 95 701

tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku zakupu
oraz przyjecia w leasing finansowy Srodkéw trwatych
o wartosci 158 147 tysiecy ztotych. Z kolei amortyza-
cja zmniejszyta saldo rzeczowych aktywéw trwatych
0 46186 tysiecy ztotych. Sprzedano rzeczowe aktywa

ku dochodowego o 43 357 tysiecy ztotych, na skutek
zmniejszenia sie salda ujemnych réznic przejsciowych
od pozycji po stronie zobowigzan,

udzielenie dtugoterminowych pozyczek spétce sto-
warzyszonej FBSerwis SA w kwocie 10 780 tysiecy
ztotych

trwate o wartosci 8 541 tysiecy ztotych,

Kapitat podstawowy 145 848 145 848 0,0%
Nadwyzka ze spreedazy akeji 87163 87163 - 0,0%
powyzej ich wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe 1600 2557 (957) (374%)
Réznice kursowe z przeliczenia

oddziatéw i podmiotow 6 947 5342 1605 30,0%
zagranicznych

Zyski zatrzymane 501783 640 533 (138 750) (21,7%)
Udziaty niedajace kontroli 7136 6451 941,8%
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Zobowigzania dtugoterminowe 788 821

Kredyty, pozyczkiiinne zewnetrzne

Zrédta finansowania 184110
Kaucje z tytutu uméw o budowe 222751
Rezerwy nq zoboyv.iqzania o 367306
dtugoterminowe i inne obcigzenia

Zobowiqzaniu.z tytutu Swiadczen 12 639
emerytalnych i podobnych

Pozostate zobowigzania finansowe 2015
Zobowigzania krotkoterminowe 3917053
I’(r?_dyty, pozyczkii i.nne zewnetrzne 54823
Zrédta finansowania

Zobowiqzania Z tytutu dosta\{v . 1720438
i ustug oraz pozostate zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe 214 866
Rezerwy na straty na kontraktach 158 035
budowlanych

Wycena kontraktéw budowlanych 575183
Przychody przysztych okreséw 996 224
Re’zerwy na zobovyfqzania L 187938
krétkoterminowe i inne obcigzenia

Zobowiazania z tytutu biezgcego 6846
podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu Swiadczen 1412
emerytalnych i podobnych

Pozostate zobowigzania finansowe 1288

614923 173898 28,3%
92086 92 024 999%
203643 19108 94%
305858 61448 20,1%
11086 1553 14,0%
2250 235) (104%)
4500305 (583252) (13,1%)
30324 24:499 80,8%
1697 984 22 454 13%
217193 2327 (1,1%)
243829 (85794) (35,2%)
783209 (208 026) (26,6%)
1345267 (349 043) (259%)
170762 17176 10,1%
3404 3442 101,1%
1537 (125) 8,1%
679 (5508) (8,1%)

Kapitat wtasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan zmiany do-

tyczyty:

= spadku pozycji ,zyski zatrzymane” w wyniku wyptaty
dywidendy,

= wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych

o kwote 173 898 tysiecy ztotych, przede wszystkim

z powodu:

« wzrostu zobowiqzan z tytutu dtugoterminowych
kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych Zrédet
finansowania o 92 024 tysigce ztotych (nowe zo-
bowigzania z tytutu leasingu finansowego) oraz

+ wzrostu salda zobowigzan z tytutu rezerw na zo-
bowiqzania dtugoterminowe 61 448 tysiecy zto-
tych, gtéwnie w wyniku wzrostu salda dtugotermi-
nowych rezerw na naprawy gwarancyjne.

» spadku wartosci zobowigzan krétkoterminowych
o kwote 583 252 tysiqce ztotych, z ktérych najwieksze
zmiany dotyczyty:

« o spadku wyceny kontraktéw budowlanych
w kwocie 208 026 tysiecy ztotych, przede wszyst-
kim ze wzgledu na mniejsze zaangazowanie inwe-
storéw w biezqce finansowanie projektéw budow-
lanych w poréwnaniu z latami ubiegtymi,
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+ spadek salda rezerwy na straty na kontraktach
w wysokosci 85 794 tysiace ztotych oraz,
 spadku salda przychodéw przysztych okreséw

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Budimex

0 349 043 tysigce ztotych, gtéwnie w wyniku roz-
liczenia sie zaliczek na realizowane kontrakty bu-
dowlane.

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw i ustug oraz towardw i 7387137
materiatow
Koszty sprzedanych produktow i (6758 048)

ustug oraz towaréw i materiatow

6369309 1017 828 16,0%

(5559 485) (1198 563) 21,6%

Koszty sprzedazy (30 650)
Koszty ogélnego zarzadu (229 593)
Pozostate przychody operacyjne 67977
Pozostate koszty operacyjne (63 824)
Zysk ze zbycia jednostek zaleznych 44011

(34 016) 3366 (99%)
(216 627) (12 966) 6,0%
61070 6907 11,3%
(31933) (31891 99.9%
44011 100%

Przychody finansowe 28291
Koszty finansowe (40118)
Udziat w (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych (1795

metodq praw wtasnosci

37 084 (8793) (23,7%)
(40771 653 (1,6%)
(4199 2404 (573)

Podatek dochodowy (97 904)

(115 838) 17 934 15,5%

z tego przypadajqcy:
akcjonariuszom Spétki 305 424
udziatom niedajgcym kontroli 60

1.8 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Bu-
dimex

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2018 ze Srodkami pie-
nieznymi na rachunkach bankowych i w kasie o tqcznej
wartosci 2 126 839 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniez-
ne netto za ubiegty rok byty ujemne i wyniosty 694 728
tysiecy ztotych, co na dzieA 31 grudnia 2018 roku po-
zwolito wykazac Srodki pieniezne o wysokosci 1409 152
tysigce ztotych. Stan srodkéw pienieznych z dziatalno-

464408 (158 984) (34,2%)

186 (126) (67,7%)

Sci operacyjnej w 2018 roku zmniejszyt sie o kwote 523
375 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem 2017 przede
wszystkim z powodu wiekszego zaangazowania finan-
sowego spétek Grupy (a zmniejszonego inwestoréw)
w realizowane projekty, ale réwniez istotniej nizszej
niz w ubiegtych latach rentownosci i wygenerowanej
gotéwki w dziatalnosci budowlanej czy wyptate dywi-
dendy. W 2017 roku miata miejsce wyptata dywidendy

przez Budimex SA w wysokosci 449 585 tysiecy ztotych.
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Nadwyzki Srodkéw pienieznych Grupy byty - zgodnie
z politykg Grupy - lokowane w depozyty bankowe oraz
krétkoterminowe papiery dtuzne emitentéw o wysokim
ratingu. Ponadto, spétka Budimex SA wykorzystywata
nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich
dostawcédw ustug i materiatéw, co wptywato pozytyw-
nie na ptynnos¢ finansowgq tychze dostawcéw i genero-
wato dodatkowe przychody finansowe dla Budimex SA.

Spétki Grupy Budimex posiadaty zadtuzenie zewnetrzne
z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych 7ré-
det finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego,
ktére na 31 grudnia 2018 roku wynosito 238 933 tysiace
ztotych i byto wyzsze 0 116 523 tysigce ztotych w stosun-
ku do stanuna 31 grudnia 2017 roku (tabela ponizej). Na
kwote zadtuzenia Grupy sktadajq sie przede wszystkim:

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
i innych zewnetrznych zrédet finansowania:

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe 54 823

Ogétem

31.12.2018

184110

238933

zadtuzenie Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA oraz
Mostostal Krakéw SA z tytutu uméw leasingu finanso-
wego (zawartych przede wszystkim w celu finansowania
nabycia sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego -
maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych
i kolejowych) oraz kredyt zaciggniety przez Budimex
Parking Wroctaw Sp. z o0.0. na finansowanie koncesji
parkingowej (parking przy Hali Stulecia we Wrocta-
wiu). Wspomniany powyzej wzrost zadtuzenia ogétem
w roku 2018 wynika przede wszystkim ze wzrostu zadtu-
zenia Budimex SA oraz Budimex Kolejnictwo SA z tytutu
uméw leasingu finansowego. Na koniec roku 2018 Gru-
pa nie posiadata zadtuzenia z tytutu wyemitowanych
obligacji, ani kredytéw bankowych finansujacych dzia-
talnos¢ deweloperska.

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:

Wskaznik

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym: (kapitat wtasny przypadajgcy na

akcjonariuszy jednostki dominujacej)/ (aktywa ogétem)

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym: (kapitat wtasny przypadajacy na

akcjonariuszy jednostki dominujacej)/ (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego: (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajacy

na akcjonariuszy jednostki dominujacej)/(aktywa ogétem)

WskaZnik zadtuzenia kapitatéw wtasnych: (aktywa ogétem - kapitat wtasny

przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej)/ (kapitat wtasny

przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2018 trwatosé struktury finansowania
opisana powyzszymi wskaznikami ulegta pogorszeniu.
Zmniejszyto sie pokrycie majatku trwatego kapitatem
wtasnym uszczuplonym wyptatq dywidendy. Z tego sa-
mego powodu wzrosto zadtuzenie kapitatéw wtasnych,
pomimo znacznego spadku sumy bilansowej.

31.12.2017 31.12.2016

92 086 62333

30324 20276

122 410 82609

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

0,14 0,15 0,14
0,75 0,95 0,94
0,86 0,85 0,86
6,34 5,80 598

Jakkolwiek wskaznik ptynno3ci biezqcej pozostawat na
koniec roku 2018 na podobnym poziomie co przed ro-
kiem, to wskaznik ptynnosci szybkiej istotnie sie obnizyt
wskutek opisanego powyzej znacznego spadku salda
srodkéw pienieznych Grupy oraz jednoczesnego wzro-
stu salda zapaséw zaréwno w czesci deweloperskiej, jak
i budowlanej.
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Wskaznik 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Ptynnosc biezaca (aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 1,14 1,13 1,11

P’c}/nnosc sz.ybka (aktywa obrotowe - zapasy)/(zobowigzania 073 0,81 0,83
krétkoterminowe)

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, po- zenia finansowego powoduja, 7ze nie ma zagrozen dla
siadane zasoby gotéwkowe, dostep do limitéw kredyto- finansowania dziatalnosci Grupy w roku 2019.

wych w bankach oraz wciaz nieznaczny poziom zadtu-

24 ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018



® GRI:102-7,103-1,103-2

1.9 Rozwdj spoteczno-gospodarczy

H GRI:102-7,203-1

Grupa Budimex, a w szczegélnosci jej spétki prowadzg-
ce dziatalno$¢ budowlanag, kazdego dnia przyczyniajg
sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego kra-
ju. Tysiace kilometréw wybudowanych przez nas drég
i mostow tgczy mate wsie z miasteczkami, a te z ko-
lei duzymi aglomeracjami. Rozwdj infrastruktury ma
pozytywny wptyw niemalze na kazdy aspekt naszego
zycia, zaréwno ten spoteczny jak i gospodarczy. Z ko-
lei projekty z zakresu uzytecznosci publicznej: muzea,
filharmonie, uniwersytety, szpitale, hotele czy osiedla
mieszkaniowe nie tylko podnosza komfort zycia miesz-
kaAcow, ale tez przyczyniajg sie do rozwoju kultury,
nauki i sztuki. Do tego wachlarza nalezy jeszcze dodac
inwestycje przemystowe, ktére dzieki wykorzystaniu przy
ich budowie najnowoczesniejszych technologii pozwa-
laja, by nasz kraj preznie prosperowat i umacniat swo-
ja pozycje na arenie miedzynarodowej. Zdajemy sobie
jednak sprawe z oddziatywania procesu budowlanego
na codzienne zycie mieszkancéw sasiadujacych z na-
szymi inwestycjami oraz wptywu naszej dziatalnosci na
Srodowisko naturalne. Dlatego doktadamy wszelkich
staran, by proces budowalny byt jak najmniej ucigz-
liwy i nie wiqzat sie ze zbyt duzq ingerencjq w nature.
To dazenie ma swoje odzwierciedlenie w naszej misji
i strategii, przyjetych przez nas politykach oraz kulturze
organizacyjnej, ktére pomagajg nam w zarzadzaniu
wptywem prowadzonej dziatalnosci na otoczenie i $ro-
dowisko naturalne.

Wktad Grupy Budimex w rozwéj spoteczno-gospodar-
czy naszego kraju realizowalismy w sposéb bezposredni
i posredni, na wszystkich etapach tafcucha wartosci -

od pozyskania materiatéw, poprzez realizacje inwestycji

budowlanych i oddanie ich do uzytku. W 2018 roku:

= utrzymaliSmy pozycje lidera i ponownie znalezlismy
sie na pierwszym miejscu wéréd najwiekszych firm
budowlanych w Polsce,

= byliSmy najwiekszym ptatnikiem podatku CIT wéréd
firm budowlanych,

= zatrudnialiSmy blisko 7 tys. pracownikéw i postawili-
Smy sobie za cel zatrudnienie tacznie 1100 oséb do
konca 2019 roku,

= wspétpracowalismy z ponad 17200 kontrahentéw na
okoto 300 kontraktach budowlanych,

= przekazalismy 82 tys. zt na projekty wolontariackie
naszych pracownikéw i prawie 1,9 mln zt na dziatal-
nosc spoteczng,

= 60 000 dzieci w catej Polsce skorzystato ze Stref Ro-
dzica, a w programie ,,Domofon ICE” wzieto udziat
ponad 37 000 ucznidéw.

1.10 Projekty infrastrukturalne

B GRI: 203-1

W 2018 roku systematycznie rozpoczynalidmy wazne

dla nas inwestycje, kontynuowalismy realizacje tych

rozpoczetych w latach poprzednich, a takze zakonczyli-

$my kilka szczegdlnie dla nas istotnych projektéw:

= inwestycje drogowe, w tym drogi ekspresowe i ob-
wodnice:

-+ W 2018 roku podpisalismy 8 kontraktéw na budo-
we drég ekspresowych i autostrad o tgcznej war-
tosci

+ 2,6 mld zt netto (z udziatem konsorcjantéw), ma-
jacych dtugos¢ po zsumowaniu 99 kilometréw.
Z kolei

+ w ramach zrealizowanych projektéw dotyczacych
drég ekspresowych i autostrad, w minionym roku
zrealizowalidmy 27 uméw o tacznej wartosci 8,7
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mld zt netto (biorgc pod uwage konsorcjantéw),
wykonujgc drogi o dtugosci 370 km, co stanowi az
1/10 catkowitej dtugosci drég ekspresowych i au-
tostrad w Polsce.

+ Oddalidmy przed terminem kolejny odcinek ob-

wodnicy Olsztyna (droga S51), budowany w syste-
mie ,,Projektuj i buduj”. Odcinek obejmuje ponad
16 km trasy na linii Olsztyn Wschdéd - Olsztyn Potu-
dnie i dotyczyt m.in. budowy mostu na rzece tynie
o dtugosci 138 m, ktéry budowany byt na trudnym,
grzaskim terenie. Prace na kolejnym 6 km odcinku
zakonczqg sie w czerwcu 2019 roku, a wartos¢ cat-
kowita kontraktu to ponad 1 mld zt brutto.

« Pod koniec 2018 roku w obecnosci Ministra Infra-

struktury, podpisaliémy umowe na zaprojektowa-
nie i realizacje 8 km odcinka drogi ekspresowej S19
Via Carpatia od Wezta Kamier do Wezta Sokotéw.
Bedzie to ostatni odcinek, ktéry potgczy Rzeszow
z Lublinem, ktérego budowa zostanie zakoAczona
w kwietniu 2022 roku. Wartos¢ kontraktu to blisko
233 mln zt netto.

= inwestycje kolejowe:
+ W 2018 roku podpisalismy dwa duze kontrakty ko-

lejowe o tgcznejwartosci 0,6 mld zt netto (z udzia-
tem konsorcjantéw). ZrealizowaliSmy 9 kontrak-
tow o tgcznej wartosci 3,2 mld zt netto (z udziatem
konsorcjantéw). Nasz udziat w ogélnej wartosci
kontraktéw dla kolejnictwa zawartych w zesztym
roku wynidst 17%

+ w odniesieniu do uméw o wartosci ponizej 100

mln zt netto oraz 13% dla kontraktéw powyzej 100
mln zt netto. Tym samym znalezlidmy sie w gronie
3 spétek o najwiekszej wartosci kolejowych kon-
traktéw budowlanych podpisanych w 2018 roku.

+ Rozpoczelismy realizacje inwestycji LCS Idzikowice,

Innowacje w Grupie Budimex:

ktéra obejmuje przebudowe 10 toréw, likwidacje
dwéch innych, pozostate przebudowy i przedtu-
zenia. Powstang 43 rozjazdy, dzieki czemu sktady
bedq bezpiecznie zmienia¢ tory. Wymieniona zo-
stanie réwniez sie¢ trakcyjna, a uktad stacji zopty-
malizowany, co sprawi,

- ze predkosd¢ pociggéw towarowych bedzie mogta
wzrosng¢ do 120km/h, a pasazerskich do 230km/h.
Zakonczenie prac planowane jest na czerwiec
2020 roku. Wartos¢ kontraktu to 128 mln zt.

= budownictwo energetyczne:

« Kontynuowalismy budowe nowego bloku energe-
tycznego w Elektrowni Turéw nalezgcej do Polskiej
Grupy Energetycznej. Budimex jest jednym z wy-
konawcéw tej inwestycji. Nowy blok bedzie osig-
gat moc 450 MW oraz spetniat wszystkie wymogi
Srodowiskowe konkluzji BAT dla duzych obiektéw
energetycznych. ZakoAczenie inwestycji planowa-
ne jest na 2020 rok. Jej warto$¢ to ponad 3,5 mi-
liarda ztotych netto.

" inne:

« Budowa Muzeum Historii Polski, ktére bedzie go-
towe w 2021 roku. Budynek ze wzgledu na cenne
dokumenty bedzie wyposazony m.in. w przegro-
dy odporne na obcigzenie powstate na przyktad
w wyniku zburzenia czesci naziemnej.

1.11 Innowacyjne projekty w Grupie Budimex

Prowadzimy réwniez niestandardowe projekty, wykra-
czajgce poza naszg podstawowq dziatalnosé. W 2017
roku powotalismy do zycia Biuro ds. Innowacji, ktére juz
w 2018 roku preznie rozwineto swoje dziatania.

2017 2018
Naktady na B+R (z uwzglednieniem naktadéw wtasnych oraz pozyskanych dotacji, w PLN) 3427000 4745300
Liczba pracownikéw zaangazowanych w projekty innowacyjne 57 102
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Grupa Budimex stale pracuje nad unowoczes$nieniem
branzy budowlanej. Dlatego w ramach poszukiwania
pomystéw na usprawnienia wewngtrz organizacji i spo-
sobéw na kompleksowe dziatania na rzecz innowagji,
w styczniu 2018 roku uruchomilismy wspétprace ze
start-upamiw ramach programu,,BudimexInnowacje”.
Do programu zapraszamy start-upy i doswiadczone fir-
my, oferujace rozwigzania dla naszej branzy. Wybiera-
my najciekawsze pomysty i wspélnie wprowadzamy je
w zycie. Projekt ,,Budimex Innowacje” utatwia nawig-
zanie nowych relacji biznesowych, ukierunkowanych na
wspétprace przy nowatorskich rozwiazaniach w bran-
zy budowlanej. Program daje nam réwniez mozliwos¢
wspierania mtodych przedsiebiorcéw, ktérzy posiadajg
juz koncept lub gotowy prototyp, a my umozliwiamy
jego zastosowanie biznesowe, zapewniamy mentoring,
profesjonalne Srodowisko do prowadzenia testéw i ba-
dan, a nawet doradztwo w komercjalizacji wynalazku.
Z drugiej strony Budimex dzieki wspétpracy otrzymuje
dostep do nowych technologii i wiedzy. W zesztym roku
sposréd 101 zgtoszonych projektéw, zrealizowaliSmy 6
testéw technologii. Najwazniejsze informacje na temat
programu, partneréw oraz formularz zgtoszeniowy dla
start-updw znajduja sie na dedykowanej platformie in-
ternetowej www.budimex-innowacje.pl

W ramach programu ,,Budimex Innowacje” wspélnie
z Optical Electronics poddalismy testom inteligentne
oprawy oswietleniowe do biur, ktére zostaty wyposazo-
ne w innowacyjne sensory, umozliwiajgce maksymalne
wykorzystanie naturalnego oswietlenia. Zatozeniem
projektu byto potwierdzenie energooszczednosci za-
stosowanego rozwigzania. Zainstalowane moduty
umozliwity autonomiczng prace kazdej oprawy i ptynne
uzupetnianie emitowanego Swiatta do wybranej i naj-
korzystniejszej liczby lukséw - zaleznie od warunkéw
oswietleniowych w pomieszczeniu oraz detekgji ruchu.
Dla oswietlenia bez czujnikéw odnotowano pobér ener-
gii na poziomie 228,94 kWh, a dla lamp z sensorami
zaledwie 66,89 kWh, co dato oszczednos¢ kosztéw na
poziomie 70%.

Wartod¢ projektéw z dofinansowaniem na poziomie
Komisji Europejskiej i Krajowym, w ktérych uczestniczq
spotki Grupy Budimex:

= SAFEWAY - 4 869 100 Euro

= Brik 2.1 -3923365PLN

» Brik 2.2 -7309 154 PLN

W 2018 roku bylismy jednym z 14 partneréw miedzy-
narodowego konsorcjum w projekcie badawczo-roz-
wojowym o nazwie SAFEWAY (ang. Bezpieczna droga).
Projekt polega na przeprowadzeniu czterech rzeczywi-
stych studiéw przypadkéw w czterech krajach, ktére po-
wigzane sq piecioma korytarzami sieci bazowej TEN-T,
gdzie miedzy innymi prowadzone sg badania nad zja-
wiskami klimatycznymi, pogodowymi oraz pozarami,
ryzykiem sejsmicznym oraz wysokimi temperaturami.
W ramach projektu przewidywana jest pieciokrotna
poprawa mobilnosci oraz obnizenie kosztéw utrzyma-
nia infrastruktury o co najmniej 20%. Jego realizacja
ma przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa infra-
struktury transportowej, stworzy¢ podstawy opracowa-
nia narzedzi stuzqcych do przewidywania i tagodzenia
skutkéw ekstremalnych zdarzeA we wszystkich typach
katastrof drogowych.

Z kolei oba projekty Brik 2.1 Brik 2.2 realizowane sq we
wspétprac z PKP PLK, Politechnikg Warszawska oraz
firmg TINES. Polegajg na opracowaniu dla PKP przy-
rzqdéw zmniejszajgcych hatas i drgania powodowane
ruchem pociggéw. Zadaniem Budimeksu bedzie za-
montowanie przyrzadéw testowych na odcinkach kolei
i opracowanie instrukcji montazu.

Innym wyjatkowym dla nas przedsiewzieciem w kate-
gorii innowacji spotecznej, zamykajacym obchodzo-
ne w zesztym roku 50-lecie naszej spétki dominujg-
cej - Budimex byt uruchomiony w 2018 roku program
spoteczny ,Zmieniaj swiat. Budimex 50 lat”. Dzieki tej
inicjatywie powstata pierwsza w Polsce lesna szkota
podstawowa ,,Puszczyk” k. Biategostoku. To placéwka,
ktéra spetnia indywidualne potrzeby dzieci, dba o ich
rozwdjiwychowanie w duchu pracy w grupach, asertyw-
nosci, realizacji swoich zainteresowan. Szkota zapewnia
im przestrzen i warunki do nieskrepowanej aktywnosci
na swiezym powietrzu, mozliwos¢ eksperymentowania
i prowadzenia doswiadczen w terenie. JesteSmy przeko-
nani, ze wspierajqc takie oddolne inicjatywy doktadamy
swojq cegietke do rozwoju i edukacji pokolenia cieka-
wych swiata, mtodych osdb.

1.12 50 chwil z zycia Budimeksu
W tym 2018 roku Spétka Budimex obchodzita 50-le-

cie swojej dziatalnosci. To byta dobra okazja do pod-
sumowania dotychczasowych jej osiagnie¢ oraz jej
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zaangazowania w rozwéj naszego kraju. W raporcie
wyréznilisSmy wybrane projekty o szczegélnym znacze-
niu - zakoAczone lub bedqce w trakcie realizacji.

Obwodnica Ostrody

To przyktad inzynierskich mozliwosci w pokonywaniu
ekstremalnie trudnych warunkéw geotechnicznych
w budownictwie infrastrukturalnym. Catg inwestycjama
tez ogromne znacznie spoteczne, zaréwno dla lokalnej
spotecznosci, jak i dla wszystkich oséb, ktére podrézujg
trasq S7 - nowa droga skraca czas podrézy, jak i od-
cigza lokalne drogi. Zakres robét obejmowat: budowe
odcinka drogi ekspresowej dwujezdniowej wraz z przy-
nalezng infrastrukturg techniczna oraz urzadzeniami
bezpieczeAstwa ruchu. Budowe odcinka dwujezdniowej
drogi gtéwnej ruchu przyspieszonego wraz z przynalez-
ng infrastrukturg technicznag oraz urzgdzeniami bezpie-
czenstwa ruchu. Budowe drég gospodarczych, serwiso-
wych i zbiorczych; budowe weztéw drogowych, budowe
obiektéw inzynierskich, budowe urzqdzen ochrony $ro-
dowiska, roboty wyburzeniowe, budowe kanalizagji
deszczowej i sieci drenazowej z systemem zbiornikéw
retencyjno-przeptywowych, przebudowe infrastruktury
technicznej kolidujacej z projektowanym przedsiewzie-
ciem (sieci energetycznych niskiego, $redniego i wyso-
kiego napiecia, teletechnicznych lokalnych i Swiattowo-
dowych, sieci gazowej, wodociggowej i kanalizacyjnej,
przebudowe urzadzen melioracyjnych) i budowe oswie-
tlenia.

Kanat Elblgski

Jest on niesamowitym miejscem, unikalnym na ska-
le Swiatowaq, gdzie znajdujqg sie pochylnie wciggajace
statki z wody i przenoszace je po torach do innych cze-
$ci kanatu. Jego budowa zostata zakohczona w drugiej
potowie XIX wieku. W latach 2011-2012 realizowalismy
przebudowe kanatu na szlakach zeglownych: Mitom-
tyn-Olsztyn-Stare Jabtonki, Mitomtyn-ltawa, Jezioro
Ruda Woda-Jezioro Bartezek. W ramach prac na po-
szczegblnych odcinkach wykonane zostaty roboty po-
gtebieniowe, udroznienie samego kanatu oraz wzmoc-
nienie jego brzegdéw.

Most w Kwidzynie

Wyjgtkowy most w kategorii extradosed (idea mostu
podwieszanego i belkowego sprzezonego) na skale
Europy zlokalizowany jest w Kwidzynie. Stanowi jedng
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z najdtuzszych przepraw mostowych w Polsce i siega 1,9
km dtugosci. Przy jego budowie po raz pierwszy w Pol-
sce zastosowaliémy klase betonu B8O - majgcq jedng
z najwyzszych odpornosci na Sciskanie. Dzieki budowie
mostu przejazd z Kwidzyna do Tréjmiasta skrécit sie
0 godzine.

Modernizacja Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu War-
szawskiego

Biblioteka znajduje sie przy kampusie gtéwnym Uni-
wersytetu Warszawskiego i zostata wzniesiona w 1894
roku. W 2005 roku, po modernizacji, dawna bibliote-
ka zyskata nowy charakter. Prace obejmowaty roboty
modernizacyjne, konserwatorskie i adaptacyjne z wy-
posazeniem ruchomym i audiowizualnym. W efekcie
udato sie potgczy¢ tradycje z nowoczesnoscig. Obecnie
budynek biblioteki wykorzystywany jest do prowadzenia
zajec dla studentow.

Lotnisko Lublin

Lotnisko w Lublinie powstato w latach 2011-2012 jako
jedyny tego typu obiekt w regionie, wyrézniajacy sie no-
woczesng formg budynku terminala nawigzujgcg do
aerodynamicznych ksztattéw samolotu lub latawca.
Budynek ma powierzchnie 11 tys. m2. W ramach prac
budowlanych powstat réwniez budynek lotniskowej
strazy pozarnej i budynek techniczny.

ICE Krakéw

To wielofunkcyjny obiekt, w ktérym organizowane
sa najwazniejsze wydarzenia kulturalne i biznesowe
w Polsce. Ksztattem przypomina fale ptyngcej obok
rzeki Wisty. Posiada sale konferencyjno-kongresowg,
teatralng i koncertowa. Jest jednym z najnowocze-
$niejszych obiektéw tego typu w Europie.

Stoisko Promowe w Swinoujsciu

To najbardziej zaawansowane technologicznie stano-
wisko promowe w Polsce, umozliwiajace poprowadzenie
autostrady morskiej na trasie Swinoujécie-Trelleborg.
W ramach prac budowlanych utworzono nowe stano-
wisko promowe obejmujace m.in. nabrzeze o dtugosci
ponad 242 metréw, stalowy pomost ruchomy, umoc-
nienie dna, pomosty wjazdowe na prom i estakade na
pomost samochodowy. Inwestycja przyczynita sie do
umocnienia pozycji terminala, najwiekszego w Polsce
i jednego z najnowoczedniejszych w granicach Battyku.
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PKM - Pomorska Kolej Metropolitalna

Jest to pierwsza linia kolejowa dwutorowa w Polsce bu-
dowana od podstaw od lat 70’ XX wieku i najwieksza in-
westycja samorzadu pomorskiego w jego historii. W ra-
mach kontaktu od maja 2013 do kwietnia 2015 roku
wybudowaliémy 17-kilometrowy odcinek dwutorowej
linii kolejowej, 8 przystankéw,16 wiaduktéw kolejowych
i 5 drogowych, 4 ktadki dla pieszych oraz 15 przepustéw
i przejs¢ pod torami. Prawie wszystkie obiekty inzynie-
ryjne, ktérych na linii PKM jest az 41, wykonane zostaty
jako konstrukcje zelbetowe. Oddanie do uzytku tej Linii
zmienito krajobraz Tréjmiasta i sposdb przemieszczania
sie mieszkancdw oraz turystow.

Bazylika w Licheniu

Zostata wzniesiona w latach 1994-2004 i obecnie sta-
nowi najwiekszq Swigtynie w Polsce a jedng z najwiek-
szych na $wiecie. Znajduje sie na terenie Sanktuarium
Maryjnego w Licheniu, a na jej placu moze zgromadzi¢
sie nawet do 250 000 oséb. Ta piecionawowa bazyli-
ka zbudowana jest na planie krzyza, sktada sie z czesci
gtéwnej, dzwonnicy, wiezy oraz trzech okazatych por-
tykéw. Bazylika ma 139 metréw dtugosci, a wysokosé
nawy gtéwnej wynosi 44 metry.

Dworzec we Wroctawiu

Budynek dworca we Wroctawiu charakteryzuje mo-
numentalna bryta, przestronny hol i zadaszona - wy-
jatkowa na skale europejska - hala peronowa, ktérg
posiadajq tylko nieliczne dworce w Polsce. W ramach
prac budowlanych wykonano prace modernizacyjne
dworca oraz kompleksowg modernizacje infrastruktury
podziemnej, montaz kolektoréw stonecznych. Budynek
dostosowano réwniez do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych.

Stadion Lublin

To najwieksza arena sportowa Lubelszczyzny — miejsce,
gdzie krélujg emocje sportowe i artystyczne. Na stadio-
nie rozegrano np. mecz otwarcia pitkarskich mistrzostw
Europy U 21 (mate EURO 2017), a w ocenie UEFA byt
to najlepszy stadion turnieju. Rozgrywane sg tam tez
mecze pitki noznej, rugby i futbolu amerykanskiego.
Obiekt moze pomiesci¢ 15,5 tys. widzéw, a na parkin-
gu zlokalizowanym przed stadionem pomiesci sie ok.
1000 samochodéw i 20 autobuséw. Lubelski stadion
ma trzeciq kategorie UEFA. Fasada stadionu zostata
zaprojektowana w formie podtuznych paséw okalajg-
cych budynek - metalowych paneli o stosunkowo duzej

perforacji. Dzieki temu - po uruchomieniu systemu ilu-
minacji - budynek jest rozswietlonq brytg stanowigcq
charakterystyczny punkt orientacyjny. Ze wzgledu na
trudne warunki gruntowe obiekt posadowiony jest na
zelbetowych palach. Aby uzyska¢ wymagane nosno-
$ci gruntu, caty zagospodarowany teren musiat zostaé
wzmocniony kolumnami.

Zelazny Most

To inaczej Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wy-
dobywczych nalezacy do KGHM Polska Miedz, bedacy
miejscem deponowania odpadéw z flotacji rudy miedzi.
Jego budowa rozpoczeta sie ponad 40 lat temu, a do
uzytku zostat oddany w 1997 roku. Obiekt ma 1394 ha
powierzchni catkowitej i miesci 170 mln metréw sze-
Sciennych wody. Jest kluczowy w procesie sktadowania
odpadéw z kopalA i hut. W obecnym stanie zbiornik wy-
petnitby sie w ciagu kolejnych 4 lat. Rozbudowa zbior-
nika byta konieczna i zdecydowano o jego powiekszeniu
o tzw. Kwatere Potudniowag, ktéra przedtuzy okres jego
wypetnienia do 2037 roku. Prace budowlane zwiaza-
ne z rozbudowq Zelaznego Mostu zakoAczq sie w 2021
roku. Wartos¢ kontraktu to 578 mln zt.
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MODEL WARTOSCI

Model biznesowy Grupy Budimex powstat na potrze-
by rzetelnego raportowania zintegrowanego i ma za
zadanie prezentowanie wynikéw w ramach szesciu ka-

Innowacje w Grupie Budimex:

Kapitat finansowy

Kapitat, z ktérego
finansujemy naszq
dziatalnos¢ - Srodki
powierzone nam
przez akcjonariuszy,
pozyczko- i kredyto-
dawcow oraz $rodki,
ktére wypracowu-
jemy tworzqc zyski

- dbatos¢ o pomna-
zanie powierzonego
kapitatu i rzetelnos¢
w informowaniu

0 rzeczywistym ob-
razie Grupy Budimex
i jej dziatalnosci
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Kapitat ludzki

Réznorodny zespot
doswiadczonych
inzynierow

i pracownikéw innych
profesji, zaangazo-
wanych w budowa-
nie trwatej wartosci
- troska o bezpie-
-czenstwo

i zdrowie oséb
zaangazowanych

w realizowane prace,
ich rozw6j

i przysztosc

Kapitat

organizacyjny
Unikalna struktura
organizacyjna wciaz
doskonalone procesy
operacyjne, ktére
pozwalajg dziataé
skutecznie i efektyw-
nie, a jednoczesnie
eliminowac proble-
my techniczne.
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pitatéw: finansowego, ludzkiego, organizacyjnego, in-
telektualnego, spotecznego i naturalnego. W raporto-
wanym okresie w modelu biznesowym Grupy Budimex
nie zaszty zadne znaczgce zmiany.

Kapitat

intelektualny
Aktywa niemate-
rialne, czyli wiedza
i rozwigzania wypra-
cowywane latami,
wyniki prac badaw-
czo-rozwojowych
oraz rezultaty badan
laboratoryjnych

Kapitat spoteczny

Umiejetnos¢ budo-
wania relacji z sze-
roko rozumianym
otoczeniem, m.in.
budowanie dtugo-
terminowych relacji
z dostawcami i pod-
wykonawcami, bycia
dobrym sgsiadem
dla spotecznosci
lokalnych, wspétpra-
Cy z innymi graczami,
w tym koncentrowa-
niu sie na proble-
mach wspélnych dla
branzy (np. w ra-
mach ,,Porozumienia
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie”)

Kapitat naturalny

Bezposredni

i posredni wptyw na
Srodowisko. Sza-
cunek dla wyko-
rzystywanych, ale
ograniczonych za-
sobéw naturalnych
oraz troska o tereny
cenne przyrodniczo,
z ktérymi sasia-
dujg inwestycje
realizowane przez
Grupe Budimex - ich
ochrona, rekompen-
sowanie przyrodzie
poniesionych strat



Kapitat finansowy Kapitat ludzki

= Suma aktywdw:
5456 351 tys. zt

= Kapitaty wtasne:
750 477 tys. zt

= 7Zobowigzania
dtugoterminowe
788 821 tys. zt

= 7obowigzania
krétkoterminowe
3917 053 tys. zt

= Przychody ze
sprzedazy:
7387137 tys. zt

= 7ysk netto:
305 424 tys. ¢

spotkach Grupy

solidowanych w

Z modelem biznesowym i jego realizacjg zwigzane sq
ryzyka biznesowe, ktére zostaty okreslone dla kazdego
z szesciu kapitatéw. Zarzgdzanie ryzykiem, w zaleznosci
od obszaru, ktérego dotyczy, jest Scisle zdefiniowane

= |iczba pracowni- = Rzeczowe aktywa

kéw (we wszystkich
kapitatowej kon-

sprawozdawczosci
finansowej): 6873

Kapitat
organizacyjny

Kapitat
intelektualny
= Wartosci niemate-
rialne:

28389 tys. zt
Elastyczny = Rosngcy wskaznik
i efektywny model jakosci wykonania
biznesowy oparty QC
osie¢ 17229 part- = Sie¢ 24 laborato-
neréw bizneso- riow
wych
1163 podwyko-
nawcéw podda-
nych kwalifikacj
wstepnej
5329 przepro-
wadzonych ocen
koncowych
361 zidentyfiko-
wane nieprawi-
dtowosci

trwate: 258 123
tys. zt

Kapitat spoteczny

Odprowadzony do
budzetu podatek
PITi CIT w wyso-
kosci

ponad 120 mln zt
1890 tys. zt
przekazanych na
cele spoteczne w
formie darowizn
Eliminacja konflik-
tow spotecznych

i Srodowiskowych —
5 badan satysfak-
cji mieszkancow

w otoczeniu
inwestycji
Autorskie pro-
gramy spoteczne
Domofon ICE,
Strefa rodzica

oraz szereg innych
wspartych dziatan
spotecznych
Wspétpraca i roz-
wigzania wypra-
cowane w ramach
,,Porozumienia dla
Bezpieczenstwa

w Budownictwie”

Kapitat naturalny

= Brak awarii Srodo-
wiskowych

= Optymalizacja
Zuzycia surow-
cow, materiatow,
nosnikéw energii
oraz emisji

= Odzysk surowcow
wtérnych z odpa-
doéw - w ostatnim
roku 1818 44 ton
metali, ponad
274,22 ton two-
rzyw sztucznych,
75,09 ton papieru
i tektury

= Powtdrnie wyko-
rzystano 1706,51
ton zbednej gleby
i ziemi

= Wykorzystywa-
nie surowcow
bedagcych ubocz-
nym produktem
odpadowym
innych branz (np.
gornictwa, hutnic-
twa, energetyki)
- w ostatnim roku
6,03 tys. ton

w politykach obowigzujacych w Grupie Budimex. Polity-
ki, ktére bezposrednio dotyczqg zarzadzania ryzykiem to:
»Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania” oraz
,Polityka w zakresie kontroli zarzadzania ryzykiem”.
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Ryzyka w Grupie Budimex:

Kapitat finansowy

Finansujemy
dziatania, dzieki
ktérym powstaje
infrastruktura dro-
gowa, kolejowa oraz
obiekty uzytecznosci
publicznej. Zaku-
pujemy potrzebne
surowce i materiaty.
Terminowo i rze-
telnie requlujemy
nasze zobowigzania
wobec partneréow
biznesowych,

a tym samym
zapewniamy im
ptynnos¢ finansowa

= Ryzyko walutowe

= Ryzyko cenowe

= Ryzyko kredytowe

= Ryzyko utraty
ptynnosci

32

Kapitat ludzki

Zapewniamy godzi-
we warunki pracy
naszym pracowni-
kom i zewnetrznym
kontrahentom.
Wspieramy naszq
kadre w rozwoju. An-
gazujemy przysztych
inzynieréw w ramach
Akademii Budimex
oraz programu stazy
i praktyk zawodo-
wych.

= Ryzyko wzrostu
kosztéw zatrud-
nienia, ryzyko bra-
ku odpowiedniej
liczby wykwalifiko-
wanych pracow-
nikéw

Kapitat

organizacyjny
Zapewniamy
bezpieczne miejsca
pracy zaréwno dla
naszych pracowni-
kéw jak i kontrahen-
téw.

= Ryzyko opéznienia
w terminowym
wykonaniu lub
niedostateczna
jakos¢ robét pod-
wykonawcow

= Ryzyko opdznienia
w uzyskaniu od-
powiednich decyzji
administracyjnych

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018

Kapitat

intelektualny
Wypracowujemy
optymalne i efek-
tywne rozwigzania,
ktére pozwalajq
zapewnic bezpie-
czenstwo odbiorcom
naszych realizacji
i Srodowisku natu-
ralnemu.

= Ryzyko zmiany
zakresu robot,
badz technologii
uzgodnionych
w umowach

Kapitat spoteczny

Angazujac sie

w budowe obiektéw
publicznych oraz
infrastrukturalnych
przyczyniamy sie

do poprawy jako3ci
zycia spotecznego

i gospodarczego

= Ryzyko opdznienia
w uzyskaniu od-
powiednich decyzji
administracyjnych

Kapitat naturalny

Chronimy najcen-
niejsze obszary
przyrodnicze, odpo-
wiednio planujac

i zabezpieczajac
place budowy. Moni-
torujemy nasz wptyw
na otoczenie, re-
agujac na wszelkie
sygnaty o zagroze-
niach.

= Ryzyko opdznienia
w uzyskaniu od-
powiednich decyz;ji
administracyjnych

= Ryzyko niekorzyst-
nych warunkéw
pogodowych lub
gruntowych




Realizacja celéw Strategii CSR na lata 2016-2020:

Raportowanie
spoteczne

Zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci finansowej i pozafinansowej

1.13 tad zarzgdczy

H GRI: 102-18

Grupa Budimex dziata zgodnie z najwyzszymi standar-
dami zarzadczymi, a wdrozone przez nig systemy zarzq-
dzania funkcjonujg w oparciu o transparentne procesy
decyzyjne. W momencie wykrycia nieprawidtowosci,
niezwtocznie podejmuje dziatania naprawcze. W spo-
séb rzeczowy i terminowy informuje swoich interesa-
riuszy oraz zainteresowane danym zagadnieniem pod-
mioty. W przypadku sporzadzania wszelkich informagji
finansowych dodatkowo korzysta z programu wspie-
rajgcego identyfikacje i zarzadzanie ryzykami. W celu
wyeliminowania ryzyk w obszarze zarzqdczym, spétka
dominujgca Grupy - Budimex SA, ktérej akcje notowa-
ne sg na gietdzie, wykorzystuje zbiér zasad tadu korpo-
racyjnego ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
20167, ktére Zarzad przyjat w grudniu 2015 roku. Zbiér
okresla m.in. zasady prowadzenia polityki informacyj-
nej i komunikacyjnej z inwestorami, systemy i funkcje
wewnetrzne, relacje z akcjonariuszami. Budimex stosu-
je wszystkie zasady zawarte w zbiorze, z wyjgtkiem:
= obustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad,

= wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika pra-
wa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem od-
bywania Walnego Zgromadzenia.
Wdrozenie tych zasad mogtoby doprowadzi¢ do ryzyk
technicznych, a nastepnie prawnych w zakresie pra-
widtowej organizacji obrad Walnego Zgromadzenia.
Chcac jednak zagwarantowaé jak najlepszg komunika-
cje z akcjonariuszami, obrady Walnego Zgromadzenia
transmitowane sg na zywo. Dzieki temu kazda osoba
ma nieograniczony dostep do ujawnianych przez Spét-
ke informacji. Co roku Budimex udostepnia informacje
o stosowaniu rekomendagciji i zasad zawartych w zbiorze
Dobrych Praktyk. Jako spétka gietdowa dba o odpo-
wiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, pro-
wadzqc przejrzystq i skuteczng polityke informacyjng.

1.14 Struktura Zarzgdu i Rada Nadzorcza

H GRI:102-18

Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce regulacjami dla
spotek notowanych na gietdzie, organami Spétki sa:
Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy. Rola Zarzgdu jest przede wszystkim zarzqdza-
nie Spétka, wyznaczanie jej strategicznych celéw oraz
ich realizacja, jak réwniez zapewnienie efektywnosci
i bezpieczenstwa. Rada Nadzorcza sprawuje staty nad-
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z6r nad dziatalnosciq Spétki. Opiniuje jej strategie i we-
ryfikuje prace Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych
celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki. Rada ma
rowniez prawo zgda¢ wykonania niezbednych eksper-
tyz i badan w zakresie spraw bedgcych przedmiotem jej
nadzoru i kontroli. Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy stanowi o najwazniejszych sprawach dotyczacych
istnienia i dziatalnosci Spétki. Cztonkowie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy mogag decydowaé m.in.
o sktadzie osobowym pozostatych organéw oraz o wy-
korzystaniu zyskéw Spotki.

W 2018 roku zaszty zmiany w Zarzqdzie Budimex SA.
Fernando Luis Pascual Larragoiti, ktéry od 2014 roku do
18 grudnia 2018 roku petnit funkcje Wiceprezesa Za-
rzqdu, zrezygnowat z tej roli z powodu objecia nowych
obowigzkéw w Grupie Ferrovial i dotaczyt do Rady Nad-
zorczej Budimex SA.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzgd Budimex SA

sktadat sie z nastepujgcych oséb:

= Dariusz Jacek Blocher, Prezes Zarzadu, Dyrektor
Generalny,

= Jacek Daniewski, Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Pionu
Prawno-0rganizacyjnego,

= Radostaw Garski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Budow-
nictwa Ogélnego,

= Cezary Magczka, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,

= Artur Popko, Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Budownic-
twa Infrastrukturalnego,

= Henryk Urbanski, Cztonek Zarzadu Budimex SA,
Prezes Zarzadu Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.,

= Marcin Wegtowski, Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Pio-
nu Ekonomiczno-Finansowego.

W 2018 roku do Rady Nadzorczej Budimex SA dotg-

czyt réwniez Juan Ignacio Gaston Najarro obejmujac

funkcje wiceprzewodniczgcego. Fernando Luis Pascual

Larragoiti oraz Juan Ignacio Gaston zastapili Alejandro

de la Joya Ruiz de Velasco oraz Ignacio Clopes Estela.

Rada Nadzorcza Budimex SA miata na koniec 2018

roku nastepujacy sktad:

= Marek Michatowski, Przewodniczacy Rady,

* Juan Ignacio Gaston Najarro, Wiceprzewodniczacy
Rady,

= Igor Adam Chalupec, Sekretarz Rady,

= Marzenna Anna Weresa, Cztonek Rady,

! www.budimex.pl
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Javier Galindo Hernandez, Cztonek Rady,

Piotr Kaminski, Cztonek Rady,

José Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, Cztonek
Rady,

Janusz Dedo, Cztonek Rady,

Fernando Luis Pascual Larragoiti, Cztonek Rady.

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2018, tak jak i w la-

tach poprzednich, funkcjonowaty trzy komitety:

= Komitet Audytu (Marzenna Weresa - przewodnicza-
ca, Javier Galindo Herndndez, Janusz Dedo);

= Komitet Inwestycyjny (Piotr Kaminski — przewodni-
czqcy, Fernando Luis Pascual Larragoiti, Javier Ga-
lindo Herndndez);

= Komitet Wynagrodzen (Marek Michatowski - prze-
wodniczqey, Igor Chalupec, Fernando Luis Pascual
Larragoiti).

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biorg udziat
w pracach zespotdéw lub komitetéw, ktére maja na celu
opracowanie, wdrozenie i monitorowanie wptywu Gru-
py Budimex na $rodowisko naturalne i spoteczefstwo
(np. Komitet CSR, Komisja Etyki).

Grupa Budimex i Budimex SA zarzgdzane i nadzorowa-
ne sq przez kompetentne osoby, mogace zapewnic silng
pozycje na rynku. Aktualne zyciorysy cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie interneto-
wej Budimeksu'. Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami
Marzenna Anna Weresa, Piotr Kamifski oraz Janusz
Dedo sq niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej.

1.15 Podejscie zarzgdcze

W Budimex SA od maja 2017 roku obowiqzuje ,,Polityka
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania” (wczesniej od
maja 2014 roku obowigzywata ,,Polityka Zarzadzania”,
ktéra zostata zastapiona przez ZSZ). Jej zapisy odnoszq
sie bezposrednio do spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu i zobowigzan Budimeksu, jako najwiekszej spotki
i Grupy budowlanejw Polsce. Zawiera informacje o tym,
ze Budimex jest swiadomy krétko i dtugofalowych kon-
sekwencji, jakie powoduje prowadzona przez firme
dziatalnos¢ wzgledem spoteczefistwa i Srodowiska na-
turalnego obecnie i w przysztosci. Polityka ZSZ dotyczy
przestrzegania zasad zréwnowazonego rozwoju w pro-
wadzonej dziatalnosci oraz przyjetej przez spotke stra-
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tegii CSR. Budimex w Polityce zobowigzat sie do mini-

malizowania negatywnego wptywu przy jednoczesnym

zapewnieniu maksymalnej jakosci swiadczonych ustug

dla klientéw. Polityka zawiera zapis o tym, ze w strategii

firmy kluczowe miejsce zajmuja nastepujace obszary:

= ochrona zycia i zdrowia,

= etyczne postepowanie,

= ochrona $rodowiska naturalnego i poprawa wyniku
energetycznego,

= wysoka jakos¢ robét i ustug,

= odpowiedzialne dysponowanie informacjq i rozwaz-
ne podejmowanie decyzji,

» integracja systemdw zarzadzania.

Jednoczesnie Prezes Zarzadu Budimex SA zobowiazat
sie w tym dokumencie do ustalenia celéw i zadan wyni-
kajgcychz Polityki oraz uczynieniaz nich kryteriumoceny
codziennej pracy. Podejécie do zarzadzania CSR ujete w
Polityce bazuje na normie PN-ISO 26000:2012. Zakres
Polityki obejmuje obszary, ktére zostaty wskazane jako
kluczowe przez Komitet CSR i stanowiq podstawe stra-
tegii CSR oraz raportowania pozafinansowego. W sktad
Komitetu CSR wchodzq przedstawiciele jednostek or-
ganizacyjnych oraz przedstawiciele Zarzqdu, a prze-
wodniczy mu Prezes Zarzqdu. Komitet CSR odpowiada
za kompleksowe podejscie do zarzgqdzania spoteczng
odpowiedzialnosciq i w razie potrzeby zwraca uwage
na mozliwe do wystgpienia ryzyka, problemy z punktu
widzenia spotecznej oraz srodowiskowej odpowiedzial-
nosci. Rekomenduje kierunki podejmowanych decyzjj,
ktére sq zgodne z Politykg Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania. Komitet spotyka sie cyklicznie, przynaj-
mniej cztery razy w roku - opiniuje, zatwierdza i rozlicza
dziatania CSR. Obecnie obowigzujgca Strategia CSR na
lata 2016-2020 zostata zarekomendowana przez Ko-
mitet, a nastepnie zaakceptowana przez Zarzad.

Grupa Budimex i nalezgce do niej spétki dziatajg

w oparciu o miedzynarodowe standardy zarzgdzania.

Na Zintegrowany System Zarzadzania sktadajq sie na-

stepujace wdrozone normy i certyfikaty:

= PN-ISO 26000: 2012 - system zarzadzania spotecz-
ng i srodowiskowa odpowiedzialnoscia w firmie;

= |SO 9001:2015 - system zarzadzania jako3cig;

= |SO 14001:2015 - system zarzgdzania Srodowisko-
wego;

= PN-N-18001:2004 i OHSAS 18000:2007 - system
zarzgdzania bezpieczerfstwem i higiena pracy;

2 NCAGE - NATO Commercial and Government Entity.

= |SO/IEC 27007:2013 - system zarzgdzania bezpie-
czefistwem informaci;

= AQAP 2011:2009 - system zarzqdzania jakoscig;

= |SO 50001 - system zarzadzania energig;

= |SO 10001 - system zarzgdzania kodeksami poste-
powania zwigzanych z zadowoleniem klientéw;

= |SO 20000-1 system zarzadzania jakoscig ustug in-
formatycznych;

= Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej
(NCAGE2)? - przyznawany podmiotom, kt6rych dzia-
talnos¢ zwiqzana jest z asortymentem wyrobéw
obronnych lub $wiadczeniem ustug na rzecz obron-
nosci.

Wdrozenie i funkcjonowanie powyzszych certyfikatéw
zostato potwierdzone przez akredytowane jednostki
certyfikujace, ktére réwniez nadzorujq ich przestrzega-
nie w Grupie.

Realizacja Polityki ZSZ, podobnie jak pozostate polityki,
procedury i procesy, poddawane sq regularnym audy-
tom zewnetrznym pod katem ekonomicznym, spotecz-
nym i sSrodowiskowym, dzieki czemu mozliwe jest state
monitorowanie ich efektywnosci. Przeprowadzane sq
réwniez coroczne audyty wewnetrzne, ktére wykonujg
tzw. wewnetrzni audytorzy — pracownicy Grupy Budi-
mex, zodpowiednimi kompetencjamiidoswiadczeniem.
Kazdorazowo audyty wewnetrzne sa dodatkowo po-
twierdzone audytem zewnetrznym. W 2018 roku wobec
zadnej ze spétek Grupy Budimex nie zostaty natozone
sankcje pozafinansowe z tytutu niezgodno3ci z prawem
i requlacjami. W raportowanym okresie zrealizowano
nastepujace audyty wewnetrzne i zewnetrzne:
= Audyty wewnetrzne Zintegrowanego Systemu Za-
rzadzania -11;
= Audyty zewnetrzne Zintegrowanego Systemu Zarzq-
dzania - 1;
= Audyty wewnetrzne Zaktadowej Kontroli Produkcji
(ZKP) - 24;
= Audyty zewnetrzne Zaktadowej Kontroli Produkcji -
12.

»Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania” nie
zostata formalnie przyjeta na poziomie Grupy, a jedy-
nie w sp6tce dominujgcej - Budimex SA. Jednak stoso-
wana jest w spétkach zaleznych i monitorowana przez
Budimex SA w ramach nadzoru wtascicielskiego.
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1.16 Strategia CSR

W 2018 roku bylismy w trakcie realizacji ,,Strategii Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy Budimex na lata
2016-2020". Strategia CSR jest spéjna ze strategiq bizne-
sowq i bezposrednio sie do niej odnosi.Na podstawie zatozen
strategii CSR i kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci Gru-
py Budimex, zidentyfikowano osiem priorytetéw spotecznej
odpowiedzialnosci. Przypisano im konkretne dziatania i klu-
czowe wskazniki efektywnosci (KPI), ktérych realizacja jest
regularnie monitorowana i egzekwowana. Zdefiniowane
zostaty szczegdtowe cele i wskazniki efektywnosci, ktére po-
winny zostac osiggniete w tym czteroletnim okresie oraz cele
Sredniookresowe, zatwierdzane i reqularnie monitorowane
przez Komitet CSR.

Strategiczne podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu zostato okreslone w Polityce Odpowiedzialnosci
Spétki, w ktérej Grupa zobowigzuje sie do dziatania na rzecz
rozwoju spoteczenstwa poprzez poprawe poziomu zycia
obywateli i jednoczednie tworzenia wartosci dla akcjona-
riuszy, pracownikéw i pozostatych jej interesariuszy. Polityka

Ryzyka w Grupie Budimex:

Priorytety Strategii Cele
I. Udoskonalanie stan-
dardéw bezpieczenstwa
i higieny pracy

Cel: zero wypadkéw Smiertel-
nych wiréd pracownikéw Spotki
i pracownikéw podwykonawcéw
pracujacych na budowie

Cel: obnizenie wskaZznika czestosci
wypadkéw wsréd pracownikéw
Budimeksu

Cel: obnizenie wskaznika ciezkosci
wypadkéw wirdéd pracownikéw
Budimeksu

Il. Ograniczanie
oddziatywania na
otoczenie przyrodnicze

Cel: Efektywne wykorzystanie
energii i redukcja zwiagzanej z nig
emisji

Cel: Optymalne wykorzystanie
surowcow i materiatéw oraz
minimalizacja powstatych
odpadéw

Cel: Kontrola ryzyk srodowiskowych
i prewencja powstawania szkodom
i awariom Srodowiskowym
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obowigzuje w catej Grupie, we wszystkich spétkach. Okre-

$lone w niej Zasady Odpowiedzialno3ci Korporacyjnej opra-

cowano w oparciu m.in. o0 Wytyczne Global Compact:

» Etyczne i odpowiedzialne postepowanie we wszystkich
dziataniach;

» Poszanowanie podstawowych praw cztowieka;

* Przejrzystosc i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie
nadzoru wtascicielskiego;

* Przyczynianie sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego;

= Zmniejszanie wptywu na Srodowisko, walka ze zmianami
klimatycznymi i wydajne zarzqdzanie zasobami;

* Promowanie odpowiedzialnych dziatan w taAcuchu do-
staw;

* Ochrona zdrowia i bezpieczeAstwa pracownikéw oraz
sprzyjanie réwnosci, réznorodnosci i rbwnowadze pomie-
dzy pracq a zyciem prywatnym;

* |nnowacyjnos¢ jako element konkurencyjnosci i tworze-

nia wartosci;

* /aangazowanie interesariuszy;
= Stabilnos¢ finansowa i perspektywa dtugoterminowa.

Za ich realizacje odpowiedzialny jest Komitet CSR i Dziat

Komunikacji.

KP12020 do mierzenia
poziomu realizacji celéw

0 wypadkéw Smiertelnych

% wyposazonych budéw w pet-
nej obsadzie 0séb przeszko-
lonych tzn. ~100% poziomu
wskaZnika z poprzedniego roku

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego roku

2,8 - Toe (tona oleju
ekwiwalentnego)
/1 mln przychodu ze sprzedazy

n/d

O - liczba awarii /1 mln
przychodu

Przyktady dziatan

Zapewnienie srodkéw ochrony zbio-
rowej i indywidualnej

Doskonalenie systemu pierwszej
pomocy poprzez stopniowe wyposa-
zanie kontraktow w sprzet pierwszej
pomocy

State szkolenie pracownikéw w za-
kresie BHP

Obnizenie Sredniego zuzycia paliwa
w samochodach oraz zwigzanej z
tym emisji CO,

Wzrost skutecznosci selektywnego
gospodarowania odpadami
eksploatacyjnymi: m.in. filtry, oleje,
odziez i ubrania robocze
Wdrozenie i rozw6j narzedzi
szacowania ryzyk srodowiskowych
»MARS” (Modut Analizy Ryzyk
Srodowiskowych)
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Priorytety Strategii

IIl. Bycie sasiadem i go-
Sciem w spotecznosciach
lokalnych

IV. Eliminacja ryzyka
zachowan nieetycznych

V. Budowanie unikalnych
kompetencijii przyjaznej
atmosfery w miejscu
pracy

VI. Zapewnienie najwyz-
szej jakosci realizacji

VII. Wspieranie kultury
innowacyjnosci

VIIl. Zapewnienie me-
chanizméw nadzoru nad
spotecznymi i Srodowisko-
wymi wynikami dziatal-
nosci

Nadzér nad realizacjq strategii CSR sprawuje Komitet
CSR, sktadajgcy sie z przedstawicieli Zarzadu spotki

Cele

Cel: zero konfliktéw na tle Srodowi-
skowym, ktére przyczynityby sie do
zatrzymania prac budowlanych

Cel: zero niezweryfikowanych przy-
padkéw potencjalnych zachowan
nieetycznych

Cel: maksymalizacja wskaznika
satysfakcji pracownikéw

Cel: maksymalizacja wskaZnika
Quality Conformance (QC)

Cel: wzrost innowacyjnosci

Cel: zapewnienie rzetelnej spra-
wozdawczosci finansowej i pozafi-
nansowej

KP12020 do mierzenia
poziomu realizacji celéw

0 - liczba konfliktéw na tle
Srodowiskowym

0O - liczba niezweryfikowanych

przypadkéw etycznych

2100% poziomu z poprzednie-

go badania

2100% poziomu z poprzednie-

go roku

2100% poziomu z poprzednie-

go roku

Zrealizowane - coroczne rapor-
towanie danych finansowych

oraz pozafinasowych

Przyktady dziatan

Zaangazowanie spoteczne Budimek-
su na rzecz spotecznosci lokalnych,
w ktérych Budimex jest aktywny

Promowanie Kodeksu Etyki wsréd
pracownikéw podwykonawcéw

Zapewnienie programow rozwojo-
wych, w tym programéw menedzer-
skich

Obnizenie kosztéw napraw gwaran-
cyjnych

Unowoczednienie jednostki badaw-
CZ0-rozwojowej

Cykliczne spotkania Komitetu CSR
i Rady Nadzorczej

oraz przedstawicieli komérek organizacyjnych, odpo-
wiadajgcych za rézne aspekty dziatalnosci biznesowej.
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1.17 Model wartosci a tancuch dostaw

B GRI: 102-9

Jako generalny wykonawca dziatamy w oparciu o sie¢
podwykonawcéw. Pomiedzy Budimeksem a podwyko-
nawcami obowigzuje zasada partnerskich, dtugotermi-
nowych relacji, a w sytuacji zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych, wdrazane sq wspélnie wypracowane rozwig-
zania, majgce na celu optymalizacje zasobéw i portfela
zamdwien.

Ponosimy odpowiedzialno$¢ za dziatania podwykonaw-
céw na realizowanych kontraktach. Dlatego budowanie
z nimi dtugoterminowych relacji, opartych na wzajem-
nym zaufaniu traktujemy, jako inwestycje w przysztosc.
Dobra wspétpraca z podwykonawcami to réwniez gwa-
rancja sprawnej i terminowej realizacji przez spétke pro-
jektéw. Pozostate spétki Grupy Budimex wykonujq zle-
cenia jako generalni wykonawcy i wéwczas koordynujg
dziatania podwykonawcéw lub dziatajg w roli podwyko-
nawcéw. Zdarza sie, ze wystepuja w charakterze inwe-
stora. Tak dzieje sie w przypadku spétki Budimex Nieru-
chomosci. Podwykonawcy Grupy Budimex zobowigzani
sa nie tylko do realizacji zobowigzan biznesowych wzgle-
dem spétek z Grupy, ale tez poszanowania jej przepiséw
ochrony srodowiska oraz bezpieczeAstwa i higieny pracy.
Kazdy kontrahent Grupy Budimex przy zawieraniu umo-
wy o wspétpracy jest zobowigzany do przestrzegania:

» Wymagarn bezpieczenstwa i higieny pracy;

= Wymagan ochrony Srodowiska;

= ,Zbioru Zasad postepowania dla Kontrahentéw”.

»Zbior zasad postepowania dla Kontrahentéw” to tzw.
klauzula etyczna, ktéra okresla oczekiwania Grupy Budi-
mex wobec poddostawcéw w zakresie:

= przestrzegania prawa,

= etyki w dziatalnosci,

» poszanowania praw cztowieka,

= relacji z pracownikami i pomiedzy pracownikami,
= zobowigzan wobec 0séb trzecich i rynku,

= poszanowania $rodowiska naturalnego.

Podwykonawcy Budimex sq weryfikowani pod kgtem
zgodnosci prowadzonej przez nich dziatalnosci ze stan-
dardami Grupy, szczegélnie w zakresie jakosci i bezpie-
czeAstwa prac oraz etyki. W trakcie trwania wspétpracy
prowadzony jest staty monitoring ich dziatalnosci, a na
koniec odbywa sie ocena podsumowujgca. Ze wzgle-
du na ryzyka takie, jak: niska jakos¢ wykonania prac lub
opdznienia u podwykonawcéw prowadzone sq réwniez
audyty.

Kolejna grupa, z ktérg wspétpracujqg spotki w Grupie Bu-

dimex sq dostawcy materiatéw podstawowych i surow-

coéw oraz ustug specjalistycznych, a do gtéwnych nalezq

producenci:

= asfaltéw drogowych (Orlen Asfalt, Lotos Asfalt),

= zbrojen stalowych, pretéw zbrojeniowych i wyrobéw
hutniczych (Arcelor Mittal Distribution Solutions Pol-
ska, Konsorcjum Stali SA, ThyssenKrupp Energostal
SA, Vimex SA),

= kruszyw i betonu (Cemex Polska Sp. z o.0., Dyckerhoff
Polska Sp. z 0.0., Lafarge Cement SA, KGHM Metraco
SA, Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu SA, Nordkalk
Sp.z 0.0., PGP Bazalt SA, ZPK Rupinscy Sp. j.),

* barier drogowych i mostowych (Stalprodukt SA),

= paliw - olej opatowy, mazut (Lotos Paliwa Sp. z o.0.,
PKN Orlen SA, Lausitz Energie Bergbau AG),

= elementéw przepustéw drogowych (Viacon Polska Sp.
70.0),

» wyrobéw betonowych - zbiorniki, Scianki oporowe
(PGP Bazalt SA),

= energii elektrycznej (Energa Obrét SA, Tauron Sprze-
daz sp.z0.0.),

= geosyntetykéw (Biuro Inzynierii Drogowej Drotest Sp. j.).
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W 2018 roku udziat zadnego z dostawcéw materiatéw
lub ustug nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy.

1.18 Zarzgdzanie ryzykiem w tancuchu dostaw

tancuch dostaw Grupy Budimex obejmuje tysigce do-
stawcéw i kontrahentéw, z ktérymi na co dzief wspét-
pracujemy. Jako generalny wykonawca odpowiadamy
za podejmowane przez nich dziatania, dostarczane ma-
teriaty oraz warunki pracy. Gtéwne ryzyka, jakie zidenty-
fikowalismy w tancuchu dostaw dotycza:

= bezpieczenstwa i higieny pracy,

= warunkdéw zatrudnienia,

= ochrony Srodowiska,

» terminowosci i jakosci wykonywanych prac,

* finanséw.

Do ryzyk finansowych nalezq przede wszystkim ryzyka

kredytowe i pomimo wprowadzenia restrykcyjnych pro-

cedur kontrolinaleznosci w Grupie, wciaz mamy na uwa-

dze ryzyko niewyptacalnosci inwestoréw, ale réwniez

opdznienia po ich stronie w procesie akceptacji i faktu-

rowania wykonanych robét. Opéznienia w terminowym

regulowaniu naleznosci mogqg negatywnie wptynaé na

wyniki finansowe w Grupie. Szczegétowe informacje na

temat ryzyka finansowego znajduja sie w sprawozda-

niu z dziatalnosci Grupy za rok zakoAczony 31 grudnia

2018 roku. Czes¢ ze wskazanych ryzyk moze wystgpic juz

w trakcie realizacji danego kontraktu i sposéb zarzqdze-

nia nimi decyduje o tym, czy prace bedq zrealizowane

zgodnie z planem. Do takich ryzyk nalezg na przyktad:

= wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochod-
nych i energii,

= wzrost cen ustug podwykonawcéw,

= wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw,

= dostepnosc i utrzymanie kadry,

= opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedosta-
teczna jako3¢ robét podwykonawcéw.

W celu monitorowania tych ryzyk w 2018 roku u podwy-
konawcéw Budimex przeprowadzono audyty wymienio-
ne w tabeli ponizej. Kazdy nowy kontrahent w pierwszym
etapie wspétpracy, poddawany jest ocenie wstepnej
na podstawie ankiety kwalifikacyjnej. Ankieta zawiera
deklaracje dostawcy o przestrzeganiu obowigzujacych
przepiséw w zakresie m.in. prawa pracy, BHP i ochrony
Srodowiska. Warunkiem kwalifikacji wstepnej dostaw-

cy jest zatwierdzenie tej deklaracji. Ostatecznie wszyscy
istotni dostawcy i podwykonawcy (100%) poddawani sq
ocenie (kwalifikacji) wstepnej. Natomiast w przypadku
zakonczenia wspétpracy z danym dostawca, przepro-
wadzamy ocene korficowg, gdzie bierzemy pod uwa-
ge takie kwestie, jak: jakos¢, terminowos¢, rzeczywisty
potencjat techniczny, BHP, aspekty Srodowiskowe oraz
dotyczgce praw cztowieka, w tym praw pracowniczych.
Oceny dokonujq kierownicy kontraktéw, ktérzy maja za
zadanie wskaza¢ wszelkie nieprawidtowosci lub zdarze-
nia, mogace stanowic zagrozenie lub dziatania, ktére sq
niezgodne z obowigzujgcymi poddostawcéw zasadami
Grupy Budimex. Wyniki ankiet kwalifikacyjnych oraz ocen
koficowych gromadzone sq w Centralnej Bazie Danych.
Dostep do tych danych majq audytorzy wewnetrzni, kt6-
rzy wykorzystuja je do oceny poddostawcéw. Audytorzy
majqg réwniez dostep do ofert dostawcéw, na podstawie
ktérych zostata podpisana umowa. Analizujgc oferte,
historie kontraktu i wynik oceny kofcowej, mogqg poréw-
na¢ do czego na poziomie oferty zobowigzat sie dany
poddostawca, a jak faktycznie przebiegata i zakor-
czyta sie wspétpraca. Ze swojej strony, po zakonczeniu
danego kontraktu, wysytamy do inwestora Ankiete Za-
dowolenia, w ramach ktérej oceniana jest nasza praca.
Wynikii wnioski z oceng sa nastepnie analizowane przez
kierownictwo na corocznych przegladach zarzadzania.

Na podstawie wstepnej kwalifikacji oraz ocen koAco-

wych podwykonawcy sg kategoryzowani w nastepujacy

sposéb:

» rekomendowany (najwyzsze oceny),

= kwalifikowany (oceny pozytywne, ale nieco nizsze niz
w przypadku dostawcéw rekomendowanych),

= odrzucony (niskie oceny, ale kwalifikacja ma charak-
ter warunkowy, tj. mozliwe jest podjecie wspétpracy
o ile np. partner biznesowy wprowadzi dziatania na-
prawcze),

= dekwalifikowany (podjecie wspétpracy z danym part-
nerem nie jest mozliwe ze wzgledu np. na jego kon-
dycje finansowa, czy wczedniejsze razace naruszenie
zasad wspétpracy np. w wymiarze etycznym, czy $ro-
dowiskowym, tj. proby przekupstwa, czy spowodowa-
nie znaczacych szkdd Srodowiskowych).

Grupa Budimex dqzy do tego, by znaczace umowy z klu-
czowymi kontrahentami, mimo stabszej czesto sity ne-
gocjacyjnej Spotki, uzupetniane byty o zatgcznik etycz-
ny.

3 Kwalifikacja wstepna to pierwszy etap oceny dostawcéw. Odbywa sie ona na podstawie ankiety wstepnej. Po analizie jej wynikéw dany
podmiot jest rekomendowany bad? nie do dalszej wspétpracy z Grupa Budimex.
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Wyniki ocen wstepnych (ankiety kwalifikacyjne) i ocen kofcowych u poddostawcéw w 2018 roku:

Umowy ramowe

Istotne umowy inwestycyjne zdefiniowano jako umowy ramowe

B7C 16 19 30
Istotne umowy inwgstycyjne zq\{viergjqce klauzult)a etyczne. taczna 11 (69%) 11 58%) 24 (80%)
liczba uméw z tymi klauzulami i % istotnych uméw ramowych
Odset?k wszystkich umoéw z klauzulami etycznymi wsréd wszystkich 50% 2% 73%
w umoéw ramowych
Ankiety kwalifikacyjne i oceny koricowe
Liczba ankiet kwalifikacyjnych 1191 1019 1163
Liczba przeprowadzonych ocen koficowych 4583 3068 5329
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 184 153 361
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci
Dotrzymywanie terminow 61 45 121
Jakos¢ produktu 24 21 47
Potencjat techniczny 50 41 78
Spetnienie warunkéw cenowych 1 10 31
BHP 26 23 49
Ochrona $rodowiska 12 12 35

W poréwnaniu z poprzednimi latami, liczba stwierdzo-
nych nieprawidtowosci wzrosta, gdyz w 2018 roku wy-
konano o 75% wiecej ocen w stosunku do roku 2017, co
statystycznie wptyneto na wiekszq liczbe stwierdzonych
nieprawidtowosci. Najwiekszy wzrost liczby negatywnych

ocen wystapit w zakresie dotrzymania terminéw. Mgt on
wynikac ze zbyt duzej liczby prowadzonych jednoczesnie
robét w skali kraju, a co za tym idzie zwiekszonym popy-
tem na materiaty i ustugi, za ktérym nie nadqgzyta podaz.
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Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020:

Zero niezweryfikowanych przypadkéw potencjalnych
zachowan nieetycznych

H GRI: 102-11,103-1,103-2

Zdajemy sobie sprawe z ryzyk takich, jak wreczanie
lub przyjmowanie korzysci materialnych, ktére moga
wystepowaé w czasie realizacji kontraktéw o warto3ci
kilkudziesieciu, a czasami nawet kilkuset milionéw zto-
tych, gdzie zaangazowanych jest wiele stron. Zagroze-
nie to wzrasta w sytuacji, gdy konkurencja w branzy jest
wysoka. W ramach dziatan zapobiegawczych, cyklicznie
aktualizujemy mape ryzyk i bardzo doktadnie je moni-
torujemy. Ponadto w Grupie Budimex zostaty wdrozo-
ne: Polityka Antykorupcyjna i Polityka Antymonopolo-
wa, ktére obowigzuja we wszystkich spétkach. Definiujg
one liste zachowan dozwolonych i niedozwolonych
oraz sposoby postepowania w przypadku domniema-
nia ich wystgpienia. Zintegrowany System Zarzadzania
wprowadza procedure ,,Ochrony intereséw Grupy Bu-
dimex” (05-08), ktéra okresla zbiér zasad postepowa-
nia w przypadku wystgpienia podejrzenia dziatan lub
zaniedban majgcych charakter naduzyé lub korupcii.
Procedura zawiera instrukcje o nazwie ,,Zasady po-
stepowania w przypadku ztozenia propozycji przyjecia
korzysci majatkowej i w przypadku préb zastraszania
pracownika” (05-08-02), ktéra okresla zasady poste-
powania w sytuacji, gdy pracownikowi zostanie ztozo-
na propozycja przyjecia korzysci majgtkowej w zamian
za wskazane dziatania lub ich zaniechanie oraz pré-

Liczba niezweryfikowanych przypadkéw
potencjalnych zachowan nieetycznych

by zastraszania. Instrukcja zawiera réwniez ,,Zasady
uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych
dziataniach majacych charakter konfliktu intereséw”
(05-08-03), w ktérych regulowane sq zasady udziatu
w imprezach sponsorowanych i wskazane sytuacje no-
szace znamiona konfliktu intereséw, przyjmowania lub
wreczania upominkéw.

1.19 Monitorowanie zagrozen

® GRI:103-1,103-2,205-1,205-2

Kluczowe ryzyka zwigzane z korupcja badZ tapownic-
twem dotyczq przede wszystkim sfery biznesowej, praw-
nej, finansowej i reputacyjnej. Monitoring przestrzega-
nia zasad i kontrole prowadzone sqg przez Biuro Kontroli
Wewnetrznej, a nadzér nad nimi sprawuje Prezes Za-
rzqdu. Biuro Kontroli Wewnetrznej jest odpowiedzial-
ne za identyfikacje i analize ryzyk w Grupie, zapobie-
ganie czynnikom je wywotujacym. Jednoczednie bada
dziatalno$¢ poszczegélnych komérek organizacyjnych
i spotek w Grupie. W przypadku realizowanych inwe-
stycji, Biuro analizuje proces prowadzenia kontraktéw,
wykorzystanie posiadanych zasobéw, sporzadza rapor-
ty i wydaje polecenia podjecia dziatahd korygujacych.
Zgodnie z wdrozong Procedurg 10-01-01-03 ,,KoA-
cowe rozliczenie kontraktu”, po zakonczeniu realizacji
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kazdej budowy, pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej
kontroluja koAcowe rozliczenia zakupionych i wbudo-
wanych materiatéw budowlanych.

Wszystkie kluczowe inwestycje poddawane sg anali-
zie pod katem ryzyka wystgpienia korupcji. Specjalny
formularz wypetnia 100% jednostek kontrolowanych
. Z kolei kontrole na kontraktach o mniejszej wartosci
maja charakter dorazny i losowy. W raporcie pokontrol-
nym nie ujawniamy narzedzi wykorzystywanych w ich
monitorowaniu, uznajac je za poufne. Upublicznienie
takich informacji, a w szczegdlnosci sposobu prowadze-
nia analiz, w ocenie Grupy mogtoby przyczyni¢ sie do
zmniejszenia ich efektywnosci i zwiekszenia zagrozenia
pojawienia sie zachowan nieetycznych. Monitoring ry-
zyk prowadzony jest w cyklach miesiecznych, dwutygo-
dniowych lub jesli jest taka potrzeba tygodniowych.
Biuro Kontroli Wewnetrznej moze réwniez przepro-
wadzi¢ dodatkowe kontrole. Rolg Biura jest tez podej-
mowanie dziatan prewencyjnych i budowanie Swiado-
mosci pracownikéw Budimex odnodnie samych ryzyk
i dziatan, ktére mogq do nich doprowadzi¢. W tym celu
Biuro Kontroli Wewnetrznej przygotowato podrecznik
dla Dyrektora/Kierownika Kontraktu, w ktérym opisane
zostaty procesy produkcyjne pozwalajace na bezpiecz-
ne i prawidtowe zrealizowanie kontraktu w Budimex
SA w oparciu o obowigzujace procedury i instrukcje.
Dodatkowo wszyscy pracownicy i dostawcy Budimex sq
zobligowani do zapoznania sie z politykg i procedurami
antykorupcyjnymi. Wszyscy pracownicy - nowozatrud-
nieni iz wieloletnim doswiadczeniem w Grupie Budimex,
zapoznajq sie z obowiqzujacymi procedurami antyko-
rupcyjnymi podczas regularnych szkolen.

1.20 Zarzgdzanie etyka

Kodeks Etyki obowiqzuje w Grupie Budimex od 2010
roku, we wszystkich spétkach objetych niniejszym ra-
portem. Kodeks precyzuje zasady, dzieki ktérym jest
mozliwe przeciwdziatanie wszelkim formom zachowan
nieetycznych, w tym korupcji i tapownictwu oraz wszel-
kim formom dyskryminacji. Kodeks Etyki obowigzuje
wszystkich pracownikéw oraz kontrahentéw Grupy.
Zasady Kodeksu Etyki Grupy Budimex:
l. Prawa cztowieka i standardy pracy:

1. Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyje-

tych przez spoteczno$¢ miedzynarodowg.

2. Eliminacja wszelkich przypadkéw tamania praw
cztowieka przez firme.
3. Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie.
4. Eliminacja wszelkich form pracy przymusowej.
5. Zniesienie pracy dzieci.
6. Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze
zatrudnienia.
Il. Srodowisko naturalne:
7. Prewencyjne podejscie do Srodowiska naturalne-
go.
8. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu pro-
mowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej.
9. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych $ro-
dowisku technologii.
IIl. Przeciwdziatanie korupciji:
10. Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich for-
mach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu.

Za przestrzeganie zapiséw Kodeksu Etyki i monitorowa-

nie zgodnosci standardéw etyki zawodowej z zasadami

Kodeksu Etyki odpowiedzialna jest Komisja ds. Etyki,

powotana przez Prezesa Zarzqdu, w sktadzie:

= (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzgdzania Zaso-
bami Ludzkimi;

= Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organiza-
cyjnego;

= Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

Komisja ds. Etyki co roku sporzqdza raport ze swojej
dziatalnosci, ktéry jest nastepnie przekazywany Zarzg-
dowi oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Kodeks Etyki funkcjonuje réwnolegle z Polityka Com-
pliance, ktéra obowiqzuje od 31 paZdziernika 2017 roku
w catej Grupie Budimex. Wczesniej elementy tej po-
lityki obowigzywaty w spétkach, jednak od tego czasu
nabraty formalny wymiar. Rok 2018 byt wiec pierw-
szym petnym okresem jej obowigzywania. Kodeks Etyki
wspiera wdrazanie, zarzadzanie i monitorowanie Poli-
tyki Compliance, a ma ona na celu: ,zapewnienie zgod-
nosci dziatalnosci organizaciji z obowiazujgcymi przepi-
sami prawa, normami oraz regulacjami wewnetrznymi,
majace na celu: zapobiezenie naruszeniom dobrego
imienia i reputacji organizacji, minimalizowanie ryzyk
wystgpienia strat finansowych, zwigzanych z dziatalno-
$cig organizacji niezgodng z prawem albo z regulacjami
wewnetrznymi, jak réwniez ograniczenie ryzyka nara-
zenia organizacji na odpowiedzialno$¢ cywilng, admi-

“ Liste najwazniejszych kontraktéw budowlanych zawartych przez spétki Grupy Budimex w 2018 roku mozna znalezé w Sprawozdaniu Grupy

Budimex z dziatalnosci za rok 2018.
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nistracyjng albo karng”. Stanowi ona réwniez o tym, ze

poszanowanie prawa i etyki w biznesie jest jednq z klu-

czowych zasad dziatalnosci Grupy Budimex. Gtéwne za-

sady Polityki Compliance to:

» Poszanowanie prawa;

» Etykaiuczciwos¢ w prowadzeniu dziatalnosci;

» Transparentnos¢ dziatalnosci spétek w Grupie;

= Zero tolerancji dla dziatan niezgodnych z obowigzu-
jacym prawem lub Systemem Compliance.

Polityka Compliance ma za zadanie zwréci¢ uwage
pracownikéw na wazne dla Grupy Budimex, wymienio-
ne wyzej kwestie. Wprowadza tzw. System Complian-
ce, majacy na celu prawidtowe wdrozenie i realizacje
wewnetrznych regulacji. Nadzér nad prawidtowym
stosowaniem i przestrzeganiem Polityki Compliance
sprawuje powotany w tym celu przez Zarzqd Spétki Ko-
ordynator ds. Zgodnosci (Chief Compliance Officer), Za-
stepca Koordynatora ds. Zgodnosci oraz utworzony na
whniosek Koordynatora ds. Zgodnosci Komitet Zgodno-
$ci. W jego sktad wchodzq przedstawiciele kazdego pio-
nu organizacyjnego Spétki. Koordynatorem Komitetu
jest Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Pionu Prawno-Organi-
zacyjnego. Nieprzestrzeganie Kodeksu Etyki lub Polityki
Compliance oznacza przede wszystkim wystgpienie ry-
zyk natury prawnej i reputacyjnej. W przypadku stwier-
dzenia niezgodnosci, mozliwe sq réwniez straty finanso-
we i konflikty intereséw.

Przestrzeganie Polityki Compliance dotyczy stosowania
sie do przepiséw prawa oraz statutu Grupy Budimex, Ko-
deksu Etyki, obowigzujgcych w spétkach regulaminéw,
polityk, procedur, instrukcii, itp., szczegélnie tych, doty-
czacych zminimalizowania ryzyka udziatu pracownikéw
Grupy w jakimkolwiek procederze noszgcym znamiona
korupcyjne lub ptatnej protekcji. W 2018 roku przepro-
wadzilismy 9 szkoler w zakresie polityki i procedur an-
tykorupcyjnych. Wszyscy pracownicy (100%) zapoznali
sie z politykg i procedurami antykorupcyjnymi. Blisko
250 oséb (90%) zajmujacych kierownicze stanowiska
i petnigcych funkcje przetozonych ukoriczyto szkolenia
antykorupcyjne. Wszyscy (100%) cztonkowie organéw
zarzadczych zapoznali sie z polityka i procedurami an-
tykorupcyjnymi oraz ukofczyli szkolenia antykorupcyj-
ne. Podobnie wszyscy (100%) dostawcy zapoznali sie

z politykq i przepisami antykorupcyjnymi Grupy Budi-
mex (zapisy umowne).

1.21 Poszanowanie praw cztowieka

W Grupie Budimex obowigzuje Polityka Ochrony Praw
Cztowieka, ktéra obejmuje wszystkie spétki. Jest zgod-
na z Kodeksem Etyki i Politykg Compliance i ma na celu
podnoszenie swiadomosci praw cztowieka w catej Gru-
pie, monitorowanie i rozwigzywanie problemdw w tym
obszarze. Do przestrzegania Polityki zobowigzani sq
pracownicy na wszystkich szczeblach, klienci, dostawcy
i wykonawcy, z ktérymi wspotpracujg spotki Grupy.

Polityka nakazuje pracodawcy respektowanie praw
pracownikéw wyrazonych w Deklaracji Podstawowych
Zasad i Praw Pracy przyjetej przez Miedzynarodowqg Or-
ganizacje Pracy. Zobowigzuje do dziatania bez dyskry-
minacji, promujac réwne szanse i cenigc réznorodnosé,
jak réwniez przestrzegajgc zakazu pracy dzieci, pracy
przymusowej oraz wolnosci zrzeszania sie i prawa

do negocjacji zbiorowych. Réwniez wobec klientéw
i spoteczenistwa zakazane sg wszelkie formy dyskrymi-
nacji Za przestrzeganie praw cztowieka odpowiada Ko-
misja ds. Etyki. W 2018 roku nie stwierdzono przypad-
kéw tamania praw cztowieka.

Dziatania podejmowane w zakresie ochrony i promocji

praw cztowieka to:

= wspétpraca z administracjg rzadowa i organizacjami
pozarzgdowymi w tym zakresie,

= realizacja projektéw spotecznych,

= wdrozenie odpowiednich procedur,

= odrzucenie wszelkiego typu dyskryminaciji i tworzenie
atmosfery wzajemnego szacunku.

Prawa cztowieka promowane sq na kazdym etapie tan-
cucha dostaw. Obowiazek przestrzegania praw czto-
wieka dotyczy réwniez dostawcéw i zleceniobiorcéw.
W tym celu ustanowione zostaty odpowiednie procedu-
ry oceny i wyboru dostawcéw. Prawa cztowieka zostaty
ujete w Kodeksie Kontrahenta, ktérzy ci sq zobowiaqzani
podpisa¢ przed rozpoczeciem wspdtpracy ze spétkami
Grupy Budimex. Ich przestrzeganie jest monitorowane
podczas audytéw. W 2018 roku pod kgtem przestrze-
gania praw cztowieka na 1163 przeanalizowane ankiety
kwalifikacyjne z dostawcami i 5329 ocen koAcowych,
zadna z wykrytych nieprawidtowosci nie dotyczyta ta-
mania praw cztowieka.

43



1.22 Zarzgdzanie ré6znorodnosciq

Kadry Grupy Budimex sktadajq sie z 0séb o réznej ptci,
w réznym wieku, co sprzyja dialogowi miedzypokole-
niowemu. Jednq z zasad Kodeksu Etyki jest efektywne
przeciwdziatanie dyskryminacji, a przede wszystkim
dziatanie na rzecz réznorodnosci i otwartosci w miejscu
pracy. Nietolerancja i dyskryminacja stanowiq zagro-
zenie dla jego integralnosci, dlatego Spétka Budimex
SA wdrozyta Polityke Réznorodnosci odnoszgcg sie do
rownego traktowania ze wzgledu m.in. na pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, narodowosé, przeko-
nania polityczne, forme, zakres i podstawe zatrudnie-
nia. W ramach Polityki spétka Budimex zobowigzata sie
do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra
zapewnia poszanowanie dla wszelkich form réznorod-
nosci. Polityka Réznorodnosci dotyczy réwniez obszaru
rekrutacji, dostepu do szkoler i awanséw, wynagrodzen,
godzenia obowiqzkéw zawodowych z zyciem prywat-
nym, ochrony przed mobbingiem i nieuzasadnionym
zwolnieniem. W Grupie Budimex przewazajg osoby
w przedziale wiekowym 30-50, drugq grupg sq osoby
ponizej 30. roku zycia, a nieco mniej liczng grupe sta-
nowig osoby po 50. roku zycia. W Budimeksie przeta-
mujemy réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia
pracownikéw, zatrudniajgc osoby niepetnosprawne.
W celu sprawnego zarzgdzania Polityka, wprowadzony
zostat tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz an-
tymobbingowy, a takze system narzedzi edukacyjnych,
szkolen i warsztatéw. Co roku rezultaty prowadzenia tej
Polityki sq raportowane do Zarzadu. W 2018 roku nie
zostaty potwierdzone przypadki dyskryminacii.

1.22.1 Karta Réznorodnosci

W ramach dziatan na rzecz réznorodnosci w listopadzie
2016 roku Grupa Budimex podpisata Karte R6znorod-
nosci.

Do jej przestrzegania zobowiqgzaty sie wszystkie spotki
w ramach Grupy, na wszystkich szczeblach organizaciji.
Karta Réznorodnosci to miedzynarodowa inicjatywa,
do ktérej przystepujg firmy zobowigzujace sie do réw-
nego traktowania wszystkich swoich pracownikéw oraz
do zapobiegania jakiejkolwiek dyskryminacji w miejscu
pracy ze wzgledu na pteé, wiek, narodowos¢, niepetno-
sprawnos¢, orientacje seksualng, czy wyznanie.
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1.22.2 Kobiety w Budimeksie

Prace w branzy budowalnej znacznie czedciej wybierajq
mezczyzniniz kobiety. Aby to zmieni¢ promujemy kobie-
ty, ktére odnosza sukcesy w branzy. Wierzymy, ze takie
inicjatywy sg potrzebne i pozwolg zmieni¢ stereotypowe
myslenie o budownictwie, jako dziedzinie typowo me-
skiej. W zesztym roku wzieliSmy udziat w miedzynaro-
dowej inicjatywie ,,Women In Construction

& Engineering Awards 2018”, ktérej celem jest zache-
cenie kobiet do podejmowania pracy w branzy budo-
walnej. Cztery reprezentantki Budimex znalazty sie w fi-
nale tego konkursu. Ponadto w 2018 roku w firmowym
intranecie opublikowaliSmy artykuty poswiecone réz-
norodnosci, z podkredleniem roli kobiet w organizacii,
a wsréd pracownikéw rozdystrybuowalismy ksigzke do-
tyczacg rozwoju zawodowego kobiet i kreowania swojej
kariery. Opracowalismy réwniez propozycje programu
rozwojowego dla kobiet w Grupie Budimex, ktéry zreali-
zujemy w latach 2019-2020.

1.23 Zgtaszanie naruszen

Wszelkie informacje na temat Kodeksu Etyki i Polityki
Compliance sq dostepne w Budinecie - intranecie Gru-
py Budimex. Kazdy nowy pracownik Grupy w ramach
wprowadzenia zapoznaje sie z Kodeksem Etyki, a od
2016 roku etyka jest elementem cyklicznych szkolen dla
pracownikéw.

Wszyscy pracownicy Grupy Budimex majaq dostep do
informacji oraz narzedzi umozliwiajgcych im zgtasza-
nie naruszen Kodeksu Etyki lub Polityki Compliance.
Zgtoszenia mozna dokonaé osobiscie lub anonimowo
do Cztonkéw Komisji ds. Etyki, Koordynatora ds. Zgod-
nosci, jego Zastepcy lub Cztonkéw Komitetu Zgodno-
$ci, pisemnie na adres siedziby Budimex, ul. Stawki 40,
01-040 Warszawa, droga elektroniczng na adres
etyka@budimex.pl  lub  compliance@budimex.pl.
Do obu skrzynek mailowych majg dostep wytacznie
uprawnieni do tego cztonkowie Komisji ds. Etyki lub Ko-
mitetu Zgodnosci. Jesli osoba zgtaszajaca wyrazi takg
wole, pozostaje anonimowa. Kazdy otrzymuje zapew-
nienie o braku konsekwencji stuzbowych zwigzanych
z faktem zgtoszenia. Pracownicy majg réwniez do dys-
pozycji telefon alarmowy Compliance +48 789 404
104. Zdarzajg sie tez zgtoszenia wptywajgce poza tym
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systemem, np. w formie listéw wystanych bezposrednio
do Prezesa Zarzadu lub cztonkéw Zarzadu Budimex SA
- sp6tki dominujgcej w Grupie Budimex. W takim przy-
padku sg one przekazywane bezposrednio do oséb od-
powiedzialnych za ich rozpatrzenie.

Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane z zachowaniem
standardéw poufnosci i moga byé podstawqg do opra-
cowania dziatan usprawniajacych i naprawczych. Kaz-
dy przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany
wraz z rekomendacjami lub wytycznymi do podjecia
dalszych dziatan przez dang komérke organizacyjna,
ktérej zgtoszenie dotyczy. Koordynator ds. Zgodnosci
we wspotpracy z Komitetem Zgodnosci i/lub Biurem
Kontroli Wewnetrznej szczegétowo analizuje kazde
zgtoszenie. Jest on zobowigzany réwniez przekazywaé
cykliczne raporty z zawiadomien do Zarzadu i Rady
Nadzorczej z podaniem informacji, jakie dziatania zo-
staty podjete w celu wyjasnienia danego zgtoszenia (nie
rzadziej niz za okres trzech miesiecy). Dodatkowo Komi-
tet Audytu Rady Nadzorczej ma prawo w kazdej chwili
zazadad raportu za dany okres. W 2018 roku wptyneto
12 zgtoszen nieprzestrzegania zapiséw Kodeksu Etyki i/
lub Polityki Compliance w Grupie Budimex, z czego piec
dotyczyto kwestii pracowniczych (wliczajgc jednego
pracownika podwykonawcy), cztery zgtoszenia dotyczy-
ty samych podwykonawcéw, jedno konfliktu intereséw.
Zarejestrowane zostaty réwniez dwa zgtoszenia, ktére
mozna uznac za probe prowokacji korupcyjnej.

W 10 przypadkach zgtoszone naruszenia nie znalazty
potwierdzenia. Zadne z tych zdarzeA nie doprowadzito
do strat finansowych w Grupie Budimex. Lista zgtoszen
naruszen Kodeksu Etyki / Polityki Compliance w 2018
roku znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji
niefinansowych Grupy Budimex za 2018 rok.

1.24 Zgodnos¢ z prawem

W 2018 roku, podobnie jak w latach poprzednich,
w Grupie Budimex oraz u podwykonawcéw nie stwier-
dzono przypadkéw pracy przymusowej lub pracy dzieci.
Nie miaty miejsca réwniez przejawy dyskryminacji lub
dziatania moggce stwarza¢ zagrozenie dla prawa do

zrzeszania sie i prawa do pozwoéw zbiorowych. Grupa
Budimex nie finansowata réwniez dziatalnosci partii
politycznych. W raportowanym okresie nie miaty miej-
sca przypadki naruszen zasad wolnej konkurencji lub
praktyk monopolistycznych. Jednoczednie nie zostaty
wniesione pozwy oraz natozone kary na zadng ze spot-
ek, w tym te zwigzane z naruszeniem praw cztowieka
lub przepiséw ochrony Srodowiska.

> Réwniez Regulamin Pracy Budimeksu gwarantuje poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziata dyskryminacji w sferze zatrudnienia.
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Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020:

Zero wypadkéw Smiertelnych wsréd
pracownikéw spotki i pracownikow
podwykonawcéw pracujacych na budowie.

Obnizenie wskaznika czestosci wypadkéw
w3réd pracownikéw Budimeksu.

Obnizenie wskaznika ciezkosci wypadkéw wsrad
pracownikéw Budimeksu.

B GRI: 103-1,103-2, 403-1, CRE6

W Budimeksie troska o bezpieczeAstwo pracownikéw
i os6b wykonujacych prace na budowach jest sprawg
etyki, odpowiedzialnosci moralnej i spotecznej. W na-
szym interesie jest, aby podejmowac wszelkie dziatania
pozwalajgce unikng¢ wypadkéw i ograniczy¢ zagro-
zenia dla zdrowia. Podstawq dziatan Budimeksu jest
przekonanie, ze bezpieczenstwo jest wspdlnym do-
brem i odpowiadamy nie tylko za siebie, ale réwniez za
wspétpracownikéw. Dlatego do realizacji dziatan z za-
kresu poprawy bezpieczenstwa na budowach wtgczamy
wszystkich: wspoétpracownikéw wykonawcéw, konsor-
cjantéw, dostawcédw oraz indywidualne osoby uczestni-
czqce w realizacji inwestyciji.

Wypetnianie przepiséw prawa w zakresie BHP jest pod-
stawa. Obowigzuja u nas certyfikowane systemy BHP
- w Mostostalu Krakéw jest to PN-N-18001, a w Bu-
dimex SA sq to OHSAS 18001 i PN-N-18001. W 2018
roku nie zaszty zadne istotne zmiany w tym zakresie.
Mamy poczucie, ze dziatania Grupy Budimex na rzecz
zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczeAstwa

liczba wypadkéw Smiertelnych

poziom czestosci wypadkéw wsréd
pracownikéw Budimeksu

poziom czestosci wypadkow wsréd
pracownikow Budimeksu

X
(doszto do 3 wypadkéw
0 P .
Smiertelnych po stronie
podwykonawcéw)
<100% poziomu
wskaZnika z V
poprzedniego poziomu
<100% poziomu
wskaZnika z V

poprzedniego poziomu

i higieny pracy wykraczaja poza regulacje, sq rozwiqza-
niami dodatkowymi i dobrowolnymi. To, co warto stale
udoskonala¢ to dziatania ,miekkie”, uswiadamianie na
temat zagrozen, edukowanie o dobrych nawykach i po-
stawach, ktére eliminujg ryzyko wypadkowosci.

W CGrupie Budimex od wielu lat stosujemy Polityke Bez-
pieczenstwa i Higieny Pracy - z punktu widzenia biznesu
jest to jedna z kluczowych polityk. Jej celem jest za-
pewnienie bezpiecznych proceséw, wolnych od zagro-
zeh miejsc pracy, przestrzegania wszystkich przepiséw
i norm prawa. Dodatkowo w ramach Polityki wdrazane
sa w Grupie dobre praktyki, ktére budujg kulture bez-
pieczenstwa. Wdrozone narzedzia pozwalajg na gro-
madzenie wiedzy na temat potencjalnych zagrozen
i doktadng identyfikacje ryzyk.

Zgodnie z zapisami Polityki w Grupie Budimex realizo-
wane sg nastepujgce dziatania:

= Zgodnos¢ z przepisami;

= Ocena ryzyk i planowanie;

= Skutecznaispdjna komunikacja;
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= Szkolenia i zaangazowanie w dziatania edukacyjne;

= Przydziat zasobéw w ramach systemow zarzgdzania
bezpieczeAstwem;

= Bezpieczenstwo pracy w tafcuchu dostaw, gdzie BHP
jest kryterium wyboru partneréw i poddostawcéw;

= Pomiar i monitorowanie dziatan;

= (Ciagte doskonalenie i wdrazanie innowacji w tym za-
kresie.

We wszystkich spétkach Grupy dziatajg komisje BHP
z udziatem przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy,
dzieki czemu reprezentujg one wszystkich zatrudnio-
nych (100%). Zadaniem komisji jest przeprowadzanie
kontroli BHP, ktére co tydzieh odbywajq sie na wszyst-
kich kontraktach. Wszystkie informacje z inspekcji i za-
lecenia sq gromadzone w jednym miejscu, dzieki czemu
w razie potrzeby mozna do nich szybko wrdcic i tatwiej
je monitorowac.

1.25 Szkolenia BHP i prewencja

W 2018 roku skupiliémy sie na prowadzeniu proaktyw-
nych dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa. Do
zgtaszania wypadkéw wykorzystaliSmy réwniez nowe
technologie.

W Crupie Budimex obowigzuje standard Planu Bez-
pieczenstwa i Ochrony Zdrowia (Plan BIOZ). Opisane sq
w nim zasady bezpiecznego postepowania w sytuacii,
gdy pracownicy rotujg miedzy budowami. Kazdy pra-
cownik na kontrakcie, bez wzgledu na to, czy jest za-
trudniony w Grupie Budimex, czy u wspétpracujgcego
z nami podwykonawcy, jest zobowigzany odby¢ szkole-
nie z zakresu BHP oraz wewnetrznych procedur bezpie-
czenstwa obowigzujacych w Grupie. Na poczgtku reali-
zacji kazdej inwestycji ma miejsce tzw. ,,Start kontraktu”
- kierownictwo kontraktu spotyka sie ze specjalistg ds.
BHP i specjalista ochrony Srodowiska, by oméwi¢ wy-
magane procedury. Jednym z priorytetéw na 2018 byto
m.in. przygotowanie komunikacji o BHP dla obcokra-
jowcow pracujgcych na budowach.

System szkolen i odrebne procedury BHP Grupy Budi-
mex to dobrowolne dziatania dodatkowe, ktére podej-
mujemy jako odpowiedzialny pracodawca. Szkolenia
odbywajaq sie czesciej niz nakazujg przepisy prawa. Pro-
gram szkolen jest wspéttworzony przez pracownikéw,

jest przez nich oceniany i z nimi konsultowany. Szkolenia
BHP dzielq sie na obowiazkowe i systemowe.

W 2018 roku przeszkolilismy 2000 pracownikéw, a ze
szkolen z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej
skorzystato 414 oséb.

W 2018 roku wprowadzilismy kilka waznych dla wzmoc-

nienia poziomu bezpieczeAstwa innowacji:

= W systemie informatycznym uruchomiliSmy modut
wspomagajacy proces zgtaszania i badania wypad-
kéw przy pracy, zdarzeh potencjalnie wypadkowych
i awarii Srodowiskowych. Modut wspiera réwniez
wdrazanie niezbednych dziatan profilaktycznych dla
catej organizaciji.

» Na wybranych kontraktach przetestowalismy proto-
typ aplikacji na smartfony, ktéra stuzy do zgtaszania
i usuwania zagrozen wystepujgcych podczas procesu
budowlanego, przez majgcqg do tego uprawnienia ka-
dre budowy. Zainstalowanie aplikacji w telefonie daje
mozliwod¢ natychmiastowego zgtoszenia nieprawi-
dtowosci, wykonania zdjecia, oznaczenia lokalizacji
jej wystapienia, a nawet statusu - czy zagrozenie
zostato juz usuniete. Aplikacja pozwala réwniez na
wygenerowanie odpowiednich statystyk dotyczqcych
zgtoszen. Jej zadaniem jest uproszczenie i skrécenie
procesu przekazywania informacji oraz zachecenie
pracownikéw do korzystania z niej i angazowania sie
w poprawe bezpieczeAstwa na budowach. W 2019
roku planujemy rozszerzy¢ testy na kolejne kontrakty.

1.26 ,,Porozumienie dla Bezpieczefistwa w Budow-
nictwie”

Budimex od wielu lat jest sygnatariuszem ,,Porozu-
mienie dla BezpieczeAstwa w Budownictwie”, ktérej
celem jest promowanie wtasciwych postaw w zakresie
BHP w branzy budowlanej. To najwieksza tego typu
inicjatywa. W ramach utworzonego w 2010 roku Po-
rozumienia, 13 najwiekszych firm z branzy budowlanej
wspétpracuje ze sobag w celu wypracowania jak najlep-
szych rozwiqzan w zakresie BHP, np. jednolitych wzo-
row dokumentéw, modelu potwierdzania kwalifikacji
zawodowych pracownikéw okresowych czy programu
szkolen okresowych. Plan BIOZ jest jednym z efektéw
tej wspotpracy. Podczas posiedzen Komitetéw Steru-
jacych Porozumienia spotykajq sie prezesi zrzeszonych

6 Obszar z zakresu BHP Budimeksu Nieruchomosci podlega Dyrektorowi Dziatu BHP PPOZ i Ochrony Srodowiska w Budimeksie SA.
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firm budowlanych. W 2018 roku zajmowali sie oni m.in.
wypadkami $miertelnymi, ktére miaty miejsce w ciggu
ostatniego roku. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego budownictwo jest na 8. miejscu wéréd branz,
w ktérych dochodzi do wypadkéw w miejscu pracy i choé
z roku na rok ich liczba maleje, wcigz jest w tym zakresie
wiele do zrobienia.

Jako sygnatariusz Porozumienia angazujemy sie w wiele
inicjatyw, np. wspieramy dwa ,,mate” Porozumienia przy
Okregowych Inspektoratach Pracy w Szczecinie i Bia-
tymstoku, gdzie zrzeszone sg mniejsze firmy budowlane.
Ponadto bierzemy udziat w inicjatywach, gdzie tworzo-
ne jest prawo i nowe standardy bezpieczeAstwa i ochro-
ny zdrowia. W 2018 roku dyrektor BHP PPOZ i Ochrony
Srodowiska zostata powotana do Zespotu ds. Bezpie-
czehstwa i Ochrony Zdrowia Zwigzku Zawodowego ,,BU-
DOWLANI” - gremium opiniotwérczo-doradczego. Jako
lider projektu z ramienia Porozumienia uczestniczylismy
w pracach nad nowym rozporzadzeniem dotyczacym
bezpieczenstwa pracy przy transporcie odbywajacym sie
zurawiami wiezowymi. W tym zakresie wspétpracowali-
émy m.in. ze Stowarzyszeniem Operatoréw Zurawi Wie-
zowych oraz ze Zwigzkiem Zawodowym Budowlani.

W efekcie rozporzadzenie zostato zmienione zgod-
nie z naszymi propozycjami. Réwniez jako sygnatariusz
Porozumienia uczestniczylismy w pracach nad opisem
kwalifikacji w budownictwie, w tym dotyczacych pracow-
nikéw wykonujacych prace szczegélnie niebezpieczne,
koordynatoréw zespotéw oraz doradcéw ds. zarzqdzania
bezpieczenstwem pracy.

Jednym z kluczowych projektéw Porozumienia sq bez-
ptatne szkolenia dla pracownikéw matych i Srednich,
realizowane we wspétpracy z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych. Od pieciu lat inng wspdlng inicjatywq sy-
gnatariuszy Porozumienia jest Tydzien Bezpieczenstwa,

Wypadkowos¢ w 2018 roku:

ktérego kolejna edycja miata miejsce w dniach 14-20
maja 2018 roku. W trakcie tych kilku dni na setkach bu-
déw prowadzone sq szkolenia, pokazy sprzetu, majgce
na celu promowanie kultury bezpieczefstwa przy udziale
Strazy Pozarnej i Policji. Odbywajq sie réwniez spotkania
z przedstawicielami Panstwowej Inspekcji Pracy. Hasto
zesztorocznej, pigtej edycji brzmiato: ,Bezpieczenstwo
sie optaca. Wszystkim!” i miato na celu zwrécenie uwagi
na fakt, ze gdy chodzi o bezpieczeAstwo nie jest wazne
jaka firme reprezentujemy oraz ze bezpieczna budowa
optaca sie réwniez inwestorom.

1.27 Wypadkowosé

® GRI: 103 -2,103-3,403-2,403-3

Analiza wypadkéw pozwala jasno okresli¢ jakie kon-
kretnie dziatania sq niezbedne do ich wyeliminowania
na budowach. W Grupie Budimex kazdy wypadek jest
opisywany zgodnie z polskg klasyfikacjgq ustawowq oraz
zgodnie z proceduramii klasyfikacjg przyjetg przez inwe-
stora strategicznego - Grupe Ferrovial, ktéra daje lepsze
mozliwosci analizy statystyk powypadkowych (m.in. sq
réznice w procesie oceny wypadkéw oraz definicji wypad-
kéw ciezkich). Wewnetrzne samoregulacje sq bardziej
restrykcyjne niz przepisy prawa w zakresie wypadkowosci.

W 2018 roku podczas pomiaréw Srodowiska pracy
stwierdzono przekroczenie NDN hatasu na stanowiskach
operatora rozécietacza mas bitumicznych oraz pracow-
nika bitumicznego. W celu zminimalizowania ekspozycji
na ten czynnik, we wspétpracy z sanepidem wdrozylismy
program naprawczy, majgcy na celu budowanie swiado-
mosci wérdd pracownikéw z grup zawodowych szczegél-
nie narazonych na hatas. Zaktualizowalismy programy
szkolert BHP dot. poziomu oceny ryzyka zawodowego,
Srodkéw eliminujacych zagrozenie, wartosci NDN, wyni-
kéw badan i prawidtowego stosowania Srodkéw ochrony.

Liczba wypadkéw (ogétem)

Liczba wypadkdéw Smiertelnych 0

(Wiecej danych liczbowych mozna znaleZé w tabelach na koficu raportu)

42 69 89 104

0 2 3
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Zarzad Budimex - spétki dominujacej w Grupie Budi-
mex, co miesiqc otrzymuje statystyki dotyczace wypad-
kowosci. Kazdorazowo ewentualne wypadki Smiertelne
lub potencjalnie Smiertelne (ktére mogty zakonczyc sie
$miercig), sa raportowane bezposdrednio do Zarzgdu
i podlegajq jego analizie. Wypadki Smiertelne sq oma-
wiane réwniez w szerszym gronie reprezentantéw firm
budowlanych, w ramach Komitetu Sterujacego ,,Poro-
zumienia dla BezpieczeAstwa w Budownictwie”. Daje to
mozliwos¢ wspélnego poszukiwania rozwigzan lub pro-
ponowania zmian obowigzujacego w branzy systemu
bezpieczeAstwa pracownikéw.

Grupa Budimex, aby zagwarantowaé bezpieczenstwo
na prowadzonych budowach zapobiega przebywaniu
na nich lub w ich obrebie oséb postronnych. Kazdy plac
budowy jest ogrodzony i odpowiednio oznakowany.
Dziatania prewencyjne podejmujq réwniez sami pra-
cownicy ochrony budoéw.

1.28 BHP a podwykonawcy

Wszyscy podwykonawcy zainteresowani wspdétpracg
z Grupg Budimex, na etapie sktadania oferty musza
zapoznac sie i dziata¢ zgodnie z ,,Katalogiem wyma-
gan bezpieczeAstwa i higieny pracy, PPOZ oraz ochrony
Srodowiska do uwzglednienia w ofercie”, ktéry stano-
wi zbiér zasad wykonywania prac na budowie zgodnie
z wymaganiami prawa oraz Planem BIOZ i standarda-
mi obowigzujacymi w Grupie. Przyktadowo juz na eta-
pie planowania robét podwykonawcy sa zobowigzani
do oceny ryzyka i przedstawienia konkretnych rozwig-
zan technicznych i organizacyjnych. Wprowadzono In-
strukcje Bezpiecznego Wykonania Robét (IBWR), ktorej
celem jest przewidzenie oraz wyeliminowanie zagrozen
w miejscu pracy, gdzie prowadzone bedg roboty bu-
dowlane, np. na wysokosci, czy w wykopie. Instrukcja
obejmuje wszystkie aspekty decydujgce o bezpieczen-
stwie: techniczne, organizacyjne i ludzkie.

W kolejnym kroku pracownicy zatrudnieni przez pod-
wykonawcéw wspétpracujacych z Grupg Budimex mu-
szq przejs¢ szkolenie BHP. Obowigzuje ich réwniez sto-
sowanie odziezy roboczej kamizelek ostrzegawczych,
obuwia ochronnego, kaskéw i okularéw ochronnych. Na
budowie kazdq prace powinny wykonywaé co najmniej

dwie osoby, by w razie sytuacji zagrozenia jedna z nich
mogta zareagowac, udzieli¢ pomocy lub ja wezwad.
Wykonawcy sq zobowigzani zadba¢, by maszyny i urzg-
dzenia techniczne na placu budowy spetniaty okreslone
przepisami wymagania.

Podczas realizacji kazdego kontraktu odbywajq sie
czeste kontrole i audyty u podwykonawcéw. Maja one
na celu nie tylko wykrycie potencjalnych zagrozen, ale
rowniez wsparcie podwykonawcéw w dostosowaniu
ich pracy do standardéw BHP Grupy Budimex. W na-
szym przekonaniu jest to w naszym wspélnym interesie
i w ten sposéb wzajemnie pomagamy sobie zachowa¢
jak najwyzszqg jakosé¢ BHP na realizowanych kontrak-
tach. W 2018 roku na 1163 dostawcéw (100%) podle-
gajacych kwalifikacji wstepnej i 5329 dokonanych ocen
korncowych, stwierdzono 49 (4,2%) naruszen w zakresie
BHP. Wszystkie zostaty zaraportowane i dla kazdego
z nich zostaty zarekomendowane dziatania napraw-
cze. Negatywna ocena w tym obszarze moze skutkowaé
zaprzestaniem wspo6tpracy z danym podwykonawca.
W Grupie Budimex prowadzony jest réwniez rejestr wy-
padkéw przy pracy po stronie wspétpracujacych z nami
podwykonawcéw. Ich przyczyny i skutki sq zawsze do-
ktadnie analizowane.

1.29 #MurowanaKariera w Grupie Budimex

Za kazda wielkg inwestycja stojg ludzie. Nasi pracow-
nicy to eksperci w swoich dziedzinach, z odpowiednimi
kompetencjami i doswiadczeniem, by realizowaé naj-
bardziej ztozone projekty. To wieloletni praktycy, ale do
naszego zespotu nalezq réwniez osoby dopiero rozpo-
czynajace swojq kariere zawodowa. Dlatego zapew-
niamy naszym pracownikom dostep do wielu benefitéw,
dzieki ktérym mogq oni dba¢ o zdrowie, komfort swéj
i rodziny, wtasny rozwdj i swoje pasje. Pakiet Swiadczen
pozaptacowych obejmuje:

= dodatkowy dzief wolny z tytutu urodzin/imienin,

= ubezpieczenie na zycie,

= prywatng opieke medyczng,

= karte MultiSport i sekcje sportowe,

= kursy jezykowe,

= szkolenia,

= wolontariat pracowniczy,

= wymiane miedzynarodowa,

= wsparcie w relokacji.
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1.30 Budowanie kariery od fundamentéw po dach

W 2018 roku zaplanowalismy zatrudnienie 1100 pra-
cownikéw do koAca 2019 roku na stanowiska w ponad
50 réznych specjalizacjach, m.in. kierownikéw budéw,
inzynieréw robét, majstréw. Pod koniec pazdziernika
2018 roku w celu poszerzenia wachlarza Zrédet kan-
dydatéw wprowadzilismy jako pierwsza firma w branzy
budowlanej w Polsce zewnetrzny program rekomenda-
cji oséb do pracy, ktéry dostepny jest na stronie www.
polecambudimex.pl. Kazdy, kto skutecznie poleci osobe
do pracy w Budimex, otrzyma nagrode finansowg w wy-
sokosci do 2000 zt. Dbamy o to, by proces rekrutacji do
Budimex przebiegat efektywnie. Zostat on zaprojekto-
wany zgodnie z zasadami Lean Manufacturing, a wyniki
badania Candidates Experience na poziomie 98% po-
kazuja, ze jest pozytywnie oceniany przez kandydatéw.

1.31 Staze i praktyki

Budimex od lat przygotowuje oferte praktyk i stazy
dla studentéw polskich uczelni. Przez caty rok prowa-
dzimy Program Praktyk dla tych, ktérzy chcq zdobyc
pierwsze doswiadczenie w firmie budowlanej, poznac
specyfike branzy. Praktyki trwajg od miesiaca do pét
roku. Najwiekszq liczbe miejsc na praktykach oferujemy
w miesigcach letnich. W 2018 roku przez nasze prakty-
ki przeszto ponad 320 studentdw, z czego prawie 30%
otrzymato oferte pracy. Rekrutacje na praktyki poprze-
dza cykl edukacyjny Akademia Budimex. Sa to profe-
sjonalne warsztaty skierowane do studentéw polskich
uczelni technicznych, chcgeych poszerzyé swojg wiedze
o praktyczne aspekty realizacji skomplikowanych inwe-
stycji budowlanych. Udziat w Akademii daje mozliwosé
spotkania i dyskusji z najlepszymi praktykami oraz po-
znania najciekawszych projektéw Budimex. Proces re-
krutacji na praktyki wspiera specjalnie przygotowana
gra rekrutacyjna.
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Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020:

Kontrola ryzyk Srodowiskowych i prewencja
powstawania szkodom i awariom srodowiskowym

Zero konfliktéw na tle Srodowiskowym, ktére
przyczynityby sie do zatrzymania prac budowlanych

1.32 Ograniczanie oddziatywania na lokalne oto-
czenie przyrodnicze

B GRI: 103-1,103-2,103-3, 413-1

Do szczegdlnie waznych inwestycji 2018 roku zaliczamy
m.in. oddanie do uzytku drogi ekspresowej S7 Elblag -
Nowy Dwér Gdanski (wezet Kazimierzowo), zakorczenie
budowy elektrocieptowni Zabrze, ukoficzenie budowy
gazociggu Czeszéw - Kietczéw, rozpoczecie prac przy
budowie autostrady Al na odcinku Tuszyn - Piotrkow
Trybunalski - Betchatéw. Byty to znaczgce przedsie-
wziecia budowlane, ktérych realizacja oddziatuje na
Srodowisko naturalne i spotecznos¢ lokalng oraz wigze
sie z nieodwracalnymi przeksztatceniami krajobrazu.

Poza budowami o charakterze infrastrukturalnym reali-
zujemy réwniez inwestycje proekologiczne, ktére majqg
na celu ograniczenie negatywnego wptywu na $rodo-
wisko juz istniejgcych obiektéw, np. projekty dekarbo-
nizacyjne lub odsiarczania spalin. W Grupie Budimex
obowigzuje ,,Polityka Ochrony Srodowiska” oraz cer-
tyfikowane systemy zarzadzania Srodowiskiem i ener-
gia. Polityka zobowigzuje wszystkie spétki w Grupie do
przestrzegania krajowych i miedzynarodowych przepi-

liczba awarii

liczba konfliktéw na tle Srodowiskowym,
ktére przyczynityby sie do zatrzymania prac 0 V

budowlanych

séw srodowiskowych i wspétpracy w tym zakresie z or-
ganami nadzoru. W ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktéry obowigzuje w Budimex i w Mosto-
stalu Krakéw, wdrozone zostaty odpowiednie certyfikaty
i normy, potwierdzajqce obowigzujace w tych spétkach
procedury do zarzgdzania Srodowiskowego, z ktérych
najwazniejsza jest norma PN-EN ISO 14001.

W 2018 roku w catej Grupie Budimex wprowadzilismy
Strategie ,,EkolLogiczng”, sktadajaca sie z4 zasad poste-
powania oraz 11 aspektéw Srodowiskowych, dla ktérych
ustalilismy podstawowe wymagania w postaci standar-
déw ochrony Srodowiska. Strategia jest skierowana do
wszystkich - pracownikéw, wykonawcéw, dostawcow,
kooperantéw, ktérych w ramach wprowadzonych zasad
chcemy zacheci¢ do tego, by aktywnie angazowali sie
na rzecz doskonalenia ,,Kultury Ochrony Srodowiska”.
Ze Strategiq zwigzane sq réwniez Standardy Ochrony
Srodowiska Budimex, regulujace zasady zapewnienia
bezpiecznej dla srodowiska naturalnego realizacji robét
budowlanych oraz proceséw pomocniczych. Dotyczqg
one zabezpieczenia wéd, gruntu, powietrza, biorézno-
rodnosci.
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Procedury srodowiskowe na budowach regulowane sq
w ramach jednolitych procedur wewnetrznych: ,,Zarzg-
dzanie srodowiskowe na kontraktach” oraz ,,Organiza-
cja i zarzqdzanie BHP i OS na kontrakcie”. Ich celem jest
minimalizowanie negatywnego oddziatywania prowa-
dzonych prac na Srodowisko naturalne.

Wybrane budynki i obiekty zrealizowane przez spétki
Grupy Budimex posiadaja ,zielone certyfikaty”, po-
twierdzajace efektywnos¢ ekologiczng materiatéw uzy-
tych do ich budowy oraz mozliwosci zarzgdzania nimi
w przysztosci. W 2018 roku 2 budynki otrzymaty certyfi-
kat LEED, a 4 budynki certyfikat BREEAM, w tym budynki
biurowe Off Piotrkowska w todzi, czy budynek biurowy
przy ul. Heweliusza 18 w Gdansku. W poprzednim roku
rozpoczelismy budowe kolejnych, certyfikowanych bu-
dynkéw, ktére zostang ukonczone w 2019 roku.

Standardy zarzadzania srodowiskowego w Grupie Budi-

mex wykraczajq poza obowiazki prawne i dotycza:

= poprowadzenia drég technologicznych w sposéb
zapewniajqcy oszczedne korzystanie z terenu i mini-
malne przeksztatcanie jego powierzchni,

= przywrécenia terenu prac do stanu sprzed budowy,

= ograniczenia do minimum wycinki drzew, przenosze-
nia rodlin w inne miejsca i realizowanie sadzen kom-
pensacyjnych,

» zabezpieczania przed uszkodzeniem mechanicznym
drzew, znajdujgcych sie w strefie oddziatywania bu-
dowy,

» zaplecza budowy (magazyny, sktady, bazy trans-
portowe): w pierwszej kolejnosci lokalizuje sie na
terenach juz zagospodarowanych i przeksztatco-
nych, w miare mozliwosci w oddaleniu od zabudowy
mieszkaniowej i terenéw cennych przyrodniczo,

= ograniczenia do niezbednego minimum zajmowania
terenu na obszarach le$nych i podmoktych,

» transportu materiatéw niezbednych do budowy, kt6-
ry odbywa sie przede wszystkim w obrebie wyznaczo-
nego pasa drogowego,

* na odcinkach, gdzie prace ziemne i budowlane sq
prowadzone w poblizu zbiornikéw wodnych, wpro-
wadza sie rozwigzania zabezpieczajgce przed zanie-
czyszczeniem substancjami chemicznymi pochodza-
cymi z budowy,

= przywigzywania szczegélnej uwagi do zabezpiecza-
nia srodowiska przed skazeniem produktami ropopo-
chodnymi z pojazdéw i maszyn budowlanych,
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= przenoszenia na nowe stanowiska fauny i flory, zyja-
cych w kolidujgcych z budowa siedliskach,

= monitorowania budowy przez przyrodnikéw m.in.
ornitologéw, ichtiologéw, herpetologéw, entomo-
logéw, botanikéw, chiropterologéw w zaleznosci od
specyfiki budowy i wystepujgcych na niej gatunkéw
chronionych,

= zatrzymywania robét budowlanych, w przypadku po-
jawienia sie w strefie inwestycji zwierzqt,

= harmonogramu i cyklu prowadzenia prac jest scisle
skorelowany z cyklem przyrodniczym,

= prowadzenia robét budowlanych w sgsiedztwie te-
renéw objetych ochrong przed hatasem, wytgcznie
w ciagu dnia,

= gospodarowania materiatami i odpadami w oparciu
o zasade 3R - Reduce, Reuse, Recycle,

= redukcji do minimum czasu pracy silnikéw spalino-
wych maszyn i samochodéw budowy na biegu jato-
wym,

= ograniczenia predkosci jazdy w obrebie placu budowy
i w okolicy,

= przygotowanie placéw budowy na nieprzewidziane
sytuacje awaryjne i wyposazenie ich w niezbedny
sprzet potrzebny na wypadek skazen.

1.33 Troska o przyrode na placu budowy

Udogodnienia Srodowiskowe najczesciej dotyczq prze-
biegu drég w otoczeniu domostw i przejsé dla zwierzat,
zgodnie z ich szlakami migracyjnymi oraz stref ekoto-
nowych w lasach wzdtuz tras, ktére chroniq ekosystem.
W celu ochrony przyrody tworzone sg réwniez syste-
my odwadniajgce, czy stawiane przezroczyste ekrany
dzwiekochtonne. Formalnie za proces przygotowania
projektu, w tym konsultacje spoteczne i poziom od-
dziatywania na $rodowisko, pod dang inwestycje od-
powiada jej inwestor. Budimex SA wystepujac jako
generalny wykonawca nie ma bezposredniego wptywu
na te kwestie. Natomiast, bedqgc projektantem na da-
nym kontrakcie, w petni odpowiada za przygotowanie
inwestycji pod wzgledem $rodowiskowym i spotecznym.
Niezaleznie od roli i zakresu odpowiedzialnosci, jednym
z obszaréw naszej Strategii CSR na lata 2016-2020
jest bycie dobrym sgsiadem, gosciem i partnerem dla
spotecznosci lokalnych, co zobowigzuje nas m.in. do
ograniczania negatywnego wptywu na mieszkancédw
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sasiednich terenéw. Naszym celem jest unikanie kon-
fliktéw na tle srodowiskowym. To zobowigzanie dotyczy
réwniez naszych podwykonawcéw, a kluczem jest sta-
ranne przygotowanie i zorganizowanie placéw budéw,
zaplecza, odpowiedniego poprowadzenia drég techno-
logicznych, by byty one jak najmniej ucigzliwe z punktu
widzenia uczestnikéw drég i okolicznych mieszkafcow.
Zaplecze budowy, magazyny, sktady i bazy transpor-
towe w pierwszej kolejnosci lokalizujemy na terenach
juz zagospodarowanych i przeksztatconych. O ile jest to
mozliwe, plac budowy znajduje sie w bezpiecznej od-
legtosci od terenéw zamieszkatych. W trakcie realizagji
inwestycji materiaty i surowce transportujemy przede
wszystkim na wyznaczonych juz pasach drogowych. Po
zakohczonych pracach budowlanych przywracamy stan
otoczenia sprzed budowy na tyle, na ile jest to mozli-
we. Wczesniej chronimy pnie i korzenie drzew przed
uszkodzeniami przez ciezki sprzet, odgradzamy siedliska
zwierzgt i roslin. Zbiorniki wodne zabezpieczamy przed
potencjalnym zanieczyszczeniem substancjami che-
micznymi, jak np. olej napedowy z pojazdéw i maszyn
budowlanych, pochodzgcymi z budowy.

Prowadzimy nasadzenia kompensacyjne lub ponow-
ne wykorzystujemy w pdézniejszych etapach budowla-
nych warstwy ziemi (humus) usunietej w trakcie prac.
Popularnym dziataniem jest tzw. metaplantacja, czyli
przenoszenie roslin z terenéw objetych budowa w nowe
miejsca, o tych samych wymaganiach i walorach. Jesli
konieczne jest zasypanie niewielkiego zbiornika, ptazy,
gady i ptaki zyjace w tym miejscu po odtowieniu prze-
nosimy w bezpieczne miejsce. W 2018 roku przenie-
Slismy tgcznie 933 osobniki ptazéw takich jak: traszka
grzebieniasta, traszka zwyczajna, zaba trawna, 9 sztuk
gadéw, w tym jaszczurka zyworodna i jesli chodzi o pta-
ki, nowe miejsce znalazto 10 jaskétek brzegdwek.

Harmonogram prowadzenia prac budowalnych jest za-
lezny od cyklu przyrodniczego, co na przyktad wptywa
na wstrzymanie prac budowlanych w okresie migragji
gatunkéw zwierzat lesnych, ptazéw lub ryb lub okres le-
gowy ptakéw. Wszystkie prace spetniaja wymogi praw-
ne, w tym dotyczqgce terenéw Natura 2000. Odbywa sie
réowniez kontrola przyrodnicza obszaru oddziatywania
oraz siedlisk na danym obszarze, a po zakohczeniu pro-
jektu prowadzona jest obserwacja przyrodnicza. Dla
wszystkich inwestycji, ktére potencjalnie mogg miec
znaczacy wptyw na otoczenie przyrodnicze, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, sporzgdzany
jest raport oddziatywania na $rodowisko. W prace nad
raportem zaangazowani sq eksperci z réznych dziedzin
takich, jak: ornitologia, herpetologia, botanika, itp.).
W raporcie wykazane sq potencjalne ryzyka oraz reko-
mendacje rozwigzan, ktére w jak najwiekszym stopniu
ztagodzq skutki prowadzenia danej inwestycji. Wszyst-
kie dziatania prosrodowiskowe wspierajq specjalidci ds.
Srodowiskowych, ktérzy na biezgco monitorujg sytuacje,
wydajg wnioski, zalecenia i rekomendacje, m.in. sg to
przyrodnicy, botanicy, ichtiolodzy, dendrolodzy. Wiek-
szo5¢ buddéw objeta jest nadzorem przyrodniczym zgod-
nie z decyzjami Srodowiskowymi i umowami z podmio-
tem zlecajgcym dang inwestycje. Zdarza sie, ze nadzér
odbywa sie na wniosek kierownictwa kontraktu lub za-
pobiegawczo, gdy prawo tego nie nakazuje. W ten spo-
séb Budimex stosuje zasade ostroznosci.

Jednym ze zrealizowanych celdw naszego zespotu
Srodowiskowego na 2018 rok byto wdrozenie systemu
identyfikacji wizualnej ochrony Srodowiska i systemu
standardéw ochrony Srodowiska. Na placach budéw
znajdujg sie tablice informujgce, gdzie znajduje sie
miejsce sktadowania odpadéw budowlanych, miejsce
mycia pomp po betonowaniu, gdzie nalezy zachowa¢
szczegllng ostroznos¢ ze wzgledu na wystepowanie
gatunkéw chronionych lub strefy ochrony drzew. Sq to
informacje utatwiajace pracownikom i podwykonaw-
com dbanie o ochrone srodowiska na danej inwestycji.

Grupa Budimex w Kodeksie Kontrahenta zobowigzuje
swoich podwykonawcéw do respektowania norm praw-
nych i decyzji srodowiskowej na terenie danej inwesty-
cji. Podwykonawcy, zainteresowani wspétpracq z Budi-
meksem, w ramach sktadanej oferty muszq zapoznaé
sie m.in. z wytycznymi dotyczacymi naszych standardéw
Srodowiskowych. Wymogi Srodowiskowe zawarte sq
w zatgczniku do uméw ,,Wymagania w zakresie ochrony
Srodowiska”. Jednq z zasad obowiazujgcych na placach
budéw prowadzonych przez spétki Grupy Budimex jest
posiadanie tzw. apteczki srodowiskowej, czyli zestawu
do szybkiego ograniczenia i neutralizacji wyciekéw sub-
stancji niebezpiecznych dla srodowiska jak: oleje, sub-
stancje ropopochodne. Apteczki znajdujg sie w ozna-
kowanych miejscach, a informacja o ich lokalizacji jest
szeroko udostepniana pracownikom. Zgodnie z zasadq
ostroznosci kazde potencjalne skazenia traktowane sq
jako zagrazajace Srodowisku az do chwili ustalenia ich
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rodzaju i Zrédta. Innym wymogiem jest zagospodaro-
wanie wytworzonych przez siebie odpadéw, prowadze-
nia ich ewidenciji i odbioru. Kazdy podwykonawca ma
obowigzek reagowania na sytuacje awaryjne i incy-
denty srodowiskowe zgodnie z systemem i standardem
postepowania Budimex SA.

Kazdy podwykonawca przechodzi przeszkolenie z pro-
cedur obowigzujgcych w zakresie ochrony $rodowi-
ska, zasad postepowania w przypadku awarii. Ocenie
sprawnosci technicznej poddawanych jest réwniez ich
sprzet. Pracownicy nadzoru danej budowy przechodzq
specjalistyczne szkolenia z ochrony Srodowiska, a pozo-
stali pracownicy biorg udziat w cyklicznych szkoleniach
pt. ,,Szkolenie z Zarzagdzania BHP w i Ochrony Srodowi-
ska na kontrakcie”.

Za sprawng realizacje Polityki odpowiada Zespét
Ochrony Srodowiska, ktéry przeprowadza inspekcje
i audyty z przestrzegania przyjetych zasad ochrony $ro-
dowiska realizowanych kontraktéw. W 2018 roku nie
miaty miejsca incydenty lub awarie srodowiskowe, kt6-
re skutkowatyby wyrzadzeniem szkody w Srodowisku. Na
Grupe Budimex nie zostaty réwniez natozone kary lub
inne sankcje w zwigzku z naruszeniem regulacji Srodo-
wiskowych. W 2018 wyniku prowadzonego monitoringu
nie zostaty zaobserwowane istotne wycieki substancji.

W 2018 roku kwalifikacji wstepnej poddano 1163 pod-
wykonawcéw (100%) i wykonano 5329 ocen podsu-
mowujacych wspétprace, w ramach ktérych analizo-
wane byty réwniez kwestie srodowiskowe. Stwierdzono
nieprawidtowosci w 35 przypadkach. W odniesieniu do
wszystkich zostaty podjete dziatania naprawcze. Do Ko-
misji ds. Etyki nie wptynety Zadne zgtoszenia dotyczace
naruszen ochrony Srodowiska przyrodniczego. Ryzyka
zwigzane z nieprawidtowosciami po stronie podwy-
konawcéw najczedciej dotyczg skazenia gleby i wdd
gruntowych substancjami ropopochodnymi, farbami
i rozpuszczalnikami. Jest to Scisle zwigzane z umiejet-
nosciami pracownikéw podwykonawcéw w zakresie ob-
stugi sprzetu oraz dobrego stanu technicznego maszyn.
W celu unikniecia tych sytuacji, podwykonawcy przed
wejsciem na dang budowe przechodzq szkolenie w za-
kresie procedur Srodowiskowych.
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1.34 Gospodarka odpadami

Gospodarowanie odpadaminabudowach reguluje Plan
Gospodarowania Odpadami zawarty w Planie BIOZ.
Jesli w toku prac budowlanych wytwarzane bedqg od-
pady niebezpieczne, wykonawca przed przystapieniem
do prac jest zobowigzany do zawarcia tego w Instrukcji
»Bezpiecznego Wykonania Robét” i do reagowania na
sytuacje awaryjne i incydenty Srodowiskowe w trakcie
ich realizacji. Prawidtowe zarzadzanie odpadami na
budowach i monitorowanie ewentualnych pozostatosci
substancji niebezpiecznych jest koordynowane na bie-
zgco, w miejscu realizacji inwestycji przez zlokalizowane
na jej terenie laboratoria.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sq innego ro-
dzaju odpady. Gruz ceglany i betonowy powstaje na
wstepnym etapie rozbiérki obiektéw, w miejsce ktérych
powstanie nowa inwestycja, a stary asfalt czy ttuczen
torowy to odpady powstate po usunieciu drogi i toréw.
Najczesciej wytwarzanymi odpadami sa: ziemia i gruz,
kamienie oraz odpady z remontéw i demontazu obiek-
téw budowlanych oraz infrastruktury drogowej. Wie-
le z nich mozna ponownie wykorzysta¢ na kolejnych
etapach prowadzonych prac budowlanych. Usunieta
ziemia jest petnowartosciowym surowcem i moze by¢
zastosowana do prac wykonczeniowych. Krzewy czy ko-
nary z wycinki, ktérej czesto nie da sie unikngé, mogg
stuzy¢ jako paliwo biomasowe, czy materiat ogrodniczy
po tak zwanym zrebkowaniu, czyli zmieleniu na drobne
czesci. Szczegdtowe informacje na temat ilosci odpa-
déw mozna znalez¢ w tabelach na koAcu raportu.

il ””m iy
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RELACJE Z LOKALNYMI SPOLECZNOSCIAMI

1.35 Ograniczanie ucigzliwosci

Realizacje Grupy Budimeksu bezposrednio wptywa-
ja na ksztatt otoczenia w danych spotecznosciach lo-
kalnych. Z jednej strony nowe inwestycje poprawiajqg
jakos¢ zycia mieszkancéw - nowe drogi, centra kultu-
ry, nowoczesne szpitale, nowe miejsca pracy, ale sam
proces budowy, czesto trwajacy wiele miesiecy, moze
by¢ ucigzliwy dla otoczenia. Wigze sie z transportem
materiatéw budowlanych, wzmozonym ruchem po-
jazdéw, hatasem czy kurzem, ograniczeniami w ruchu
drogowym (np. zmiany tras, zwezenia czy ograniczenia
predkosci). Kazdy potencjalny wptyw naszych inwesty-
cji na otoczenie jest analizowany na etapie wydawania
decyzji administracyjnych, gdzie przedstawiciele miesz-
kancédw biorg udziat w konsultacjach spotecznych, aby
pogodzi¢ interesy wszystkich stron i unikngé¢ ewentual-
nych réznic i konfliktéw, gdy dana inwestycja bedzie juz
w toku realizacji.

W 2018 roku 75% naszych budéw korzystato z wdro-
zonego w Grupie systemu do przekazywana przez
mieszkancéw informacji zwrotnej na temat prowadzo-
nych przez nas prac. Zobowigzalismy réwniez naszych
kierownikéw budéw do analizy wszystkich skarg, ktére
wptywaty od mieszkancow tak, by w razie potrzeby nie-
zwtocznie podjqé dziatania naprawcze.

W 2018 roku zrealizowalismy 5 badan satysfakcji miesz-
kancéw z prowadzonych w ich otoczeniu inwestycji. Ba-
dania wykonata na nasze zlecenie niezalezna agencja
badawcza. Z zaproszeniem do udziatu w badaniu do-
cieramy do mieszkancéw poprzez komunikacje online,
kampanie w serwisie spotecznosciowym Facebook, lo-
kalng prase, oraz MMSy. W ankietach jednq z najczesciej
wskazywanych ucigzliwosci byto zuzycie drég dojazdo-
wych. Mieszkancy pozytywnie natomiast oceniali in-
formowanie ich o mozliwych utrudnieniach czy sposéb
zabezpieczenia budéw oraz terenu wokét nich przed
ewentualnymi zagrozeniami. W raportowanym okre-
sie nie miaty miejsca konflikty na tle spotecznym, ktére
przyczynityby sie do zatrzymania budowy.

55



Ocena spoteczna prac prowadzonych przez spétke dominujaca w Grupie Budimex - Budimex SA na wybranych 5 in-
westycjach:

Osiedle DUNE w Mielnie 3 tys. 0s6b 768 0s6b
s — 233tys.0sb 387w oséb
Obwaodnica Jarocina 15 tys. oséb 268 o0séb
Biurowiec BZ WBK Leasing 21 tys, 615 0s6b

we Wroctawiu

1.36 Rekompensowanie ucigzliwosci spoteczno-
$ciom

B GRI: 103-2, 413-1

Jednym z celéw zapisanych w naszej Strategii CSR na
lata 2016-2020 i w Polityce Odpowiedzialnosci Spét-
ki jest ograniczenie negatywnego wptywu naszych in-
westycji na zycie sgsiadujgcych z nimi mieszkancéw. To
podejscie obowiazuje w catej Grupie Ferrovial. Chcemy
by¢ dobrym sgsiadem, dlatego zawsze staramy sie zro-
zumiec¢ i sprosta¢ potrzebom lokalnych spotecznodci,
czesto angazujgc sie w realizowane przez nie inicjaty-
wy. Organizujemy akcje edukacyjne zwigzane z bezpie-
czenstwem drogowym dla najmtodszych, pierwsza po-
mocqg przedmedyczng oraz finansujemy zakup sprzetu
dla lokalnej ochotniczej strazy pozarnej. Czesto poma-
gamy réwniez mieszkafcom w realizacji drobnych prac,
jak wymiana piasku w piaskownicy, czy odmalowanie

14 0s6b ocenito prace pozytywnie

13 0s6b ocenito prace neutralnie 38 osé6b

11 0séb ocenito prace negatywnie
27 oséb ocenito prace pozytywnie

25 0séb ocenito prace neutralnie 71 0séb

19 osoby ocenity prace negatywnie
42 0s6b ocenito prace pozytywnie

25 oséb ocenito prace neutralnie 86 0séb

19 osoby ocenity prace negatywnie
6 0s6b ocenito prace pozytywnie

22 oséb ocenito prace neutralnie 43 osoby

15 osoby ocenity prace negatywnie
23 0s6b ocenito prace pozytywnie

21 0séb ocenito prace neutralnie 61 0séb

17 osoby ocenity prace negatywnie

placéw zabaw. W ten sposéb staramy sie rekompenso-
wac uciazliwosci zwigzane z budowg.

Prowadzimy réwniez nieobligatoryjne, dodatkowe
konsultacje spoteczne w trakcie projektowania np. ob-
jazdéw, zamknie¢ drég. Tworzymy kanaty informacji
zwrotnej dla mieszkancéw - tradycyjne skrzynki pocz-
towe, dedykowany adres email oraz numer telefonu.
W 2018 roku cel, jaki sobie postawiliémy i zostat on
zrealizowany to zaangazowanie Grupy Budimex w co
najmniej 50% inicjatyw zgtaszanych nam przez spo-
tecznosci lokalne.

»Zmieniaj Swiat. Budimex 50 lat”

Z okazji 50-lecia firmy dodatkowo zrealizowalismy
program spoteczny ,Zmieniaj Swiat. Budimex 50 lat”.
Projekt spoteczny, ktéry wytonilismy w ramach tej ini-
cjatywy otrzymat od nas dofinansowanie w wysokosci

7 W raporcie gleba i ziemia, ze wzgledu na ogromne wolumeny, sq w tabelach pokazywane odrebnie.
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p6t miliona ztotych oraz wsparcie merytoryczne na eta-
pie realizacji. Zwyciezca to Fundacja trzy czte ry, ktérej
pomyst zaktadat stworzenie pierwszej w Polsce Lesnej
Szkoty ,,Puszczyk” w miejscowosci Osowicze, k. Biate-
gostoku. Szkote otworzyliSmy 12 grudnia 2018 roku.
To pierwsza tego typu placéwka w Polsce, wpisujaca
sie w filozofie Grupy Budimex - zmieniania $wiata po-
przez innowacyjne projekty. Drugie miejsce w konkursie
»Zmieniaj Swiat. Budimex 50 lat” i wsparcie finansowe
otrzymato Stowarzyszenie Hospicjum im. Sw. Waw-
rzyhca za pomyst stworzenia przy hospicjum dla dzieci
»Biofilii” - catorocznego ogrodu tropikalnego, umoz-
liwiajgcego pacjentom oraz ich bliskim staty kontakt
z przyrodg. Trzecie miejsce przypadto Fundacji Habitat
For Humanity Poland za innowacyjng koncepcje miej-
sca aktywnosci lokalnej o nazwie Centrum ReStore.

Projekt okazat sie réwniez duzym sukcesem medialnym:

= 750 000 o0s6b zapoznato sie z informacjg o progra-
mie w mediach spotecznosciowych,

= 310 publikacji tgcznie pojawito sie na temat progra-
mu, w tym 4 materiaty telewizyjne i 2 radiowe.

Z okazji 50-lecia Budimex SA zorganizowalismy ogél-
nopolski konkurs fotograficzny ,,50 inwestycji na
50-lecie Budimeksu”. Chcielismy pokaza¢, jak przez te
wszystkie lata zmienialiSmy krajobraz naszego kraju.
Co miesigc wybieralismy finalistéw, ktérzy uwieczniali
na swoich zdjeciach nasze inwestycje. Wszystkie prace
mozna obejrze¢ na stronie www.50pracbudimexu.pl.

Flagowymi autorskimi programami spotecznymi Grupy
Budimex od lat sq ,,Domofon ICE” i, Strefa Rodzica”.

Domofon ICE. Budimex Dzieciom

Program edukacyjny ,,Domofon ICE” jest adresowany
do dzieci szkét podstawowych. Jego ideq jest szerze-
nie wsréd mtodziezy zasad bezpieczenstwa. W ramach
akcji poruszmy réwniez zasady bezpiecznego zachowa-
nia sie na drodze i udzielania pierwszej pomocy. Dzieci
podczas spotkafd edukacyjnych otrzymuja plastikowe
karty utatwiajace im np. w razie wypadku kontakt z bli-
skimi. 76% dzieci nosi je przypiete do swoich plecakéw.
W 2018 roku programem objelismy 60 szkét i 4500
dzieci.tgcznie od 2009 roku wzieto w nim udziat ponad
37 000 uczniéw z ponad 400 szkét w catej Polsce.

Wiecej informacji na www.domofonice.org.pl

Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom

W ramach ,,Strefy Rodzica” tworzymy w szpitalach pe-
diatrycznych w catej Polsce specjalne miejsca, w ktérych
mali pacjenci mogq spedzac czas ze swoimi rodzicami.
Dodatkowo rodzice majg mozliwos¢ przygotowania
sobie tu positku, skorzystania z prysznica lub przenoco-
wania. To bardzo wazne, gdyz dzieki obecnosci rodzicéw
$redni czas hospitalizacji dzieci skraca sie az o 31%.

W 2018 roku otworzylismy 5 stref, ktérych realizacje
wsparto 40 wolontariuszy — pracownikéw Grupy Budi-
mex. Tylko w zesztym roku ze wszystkich Stref skorzysta-
to 60 000 dzieci. Ambasadorem programu jest aktorka
Agnieszka Grochowska oraz Dariusz Wardziak znany
jako ,,Darek Stolarz”, ktéry pomdégt nam wyposazyc
strefy w niepowtarzalne meble. Do koAca 2018 roku
powstato 28 stref otwartych na terenie catego kraju,
z ktérych korzystaja hospitalizowane dzieci i ich rodzice.
tacznie w powstanie stref zaangazowato sie 200 wo-
lontariuszy z Budimeksu.

Wiecej informacji na: www.strefarodzica.budimex.pl

Program ,,Grant na Wolontariat”

Program ,,Grant na Wolontariat” spétka realizuje od
2015 roku. W ramach tej inicjatywy pracownicy Grupy
Budimex przez caty rok mogq zgtasza¢ wtasne pomysty
dobroczynnych projektéw na rzecz spotecznosci lokal-
nych. Zgtaszane pomysty sq oceniane na kwartalnych
spotkaniach Komitetu CSR. Komitet decyduje réwniez
o wysokosci przyznawanego grantu. W 2018 roku nasi
pracownicy zrealizowali 8 projektéw o tgcznej war-
tosci 82 000 zt. W sumie w ich realizacje byto zaan-
gazowanych 80 wolontariuszy. Dzieki grantom m.in.
wyremontowalismy tazienki w Hospicjum $w. tazarza
w Krakowie, dostosowalismy chodnik do potrzeb oséb
niepetnosprawnych na terenie Domu Pomocy Spotecz-
nej w Nowym Czarnowie. Stworzylismy tez sale eduka-
cyjna dla podopiecznych Stowarzyszenia ARKA w Olsz-
tynie. Od startu programu w sumie 205 wolontariuszy
z Grupy Budimex wzieto w nim udziat. Lqcznie zrealizo-
wali oni 30 projektéw za ponad 250 000 zt.

Oprécz wymienionych programéw spotecznych Grupa
Budimex realizuje réwniez szereg dziatan dobroczyn-
nychisponsoringowych. W 2018 roku kontynuowalismy
realizacje projektéw o tematyce spoteczno-kulturalnej
i edukacyjnej, promowalismy kulture fizyczng i sport.
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Przyktady dziatan zrealizowanych w 2018 roku:

= program stypendialny ,,Odkrywcy Diamentéw”, kt6-
rego ideqg jest udzielanie wsparcia finansowego
utalentowanej i efektywnie dziatajacej mtodziezy,
by umozliwi¢ jej start w prestizowych miedzynaro-
dowych i ogélnopolskich konkursach z zakresu nauk
Scistych i technicznych, w szczegélnosci technologii,
inzynierii, konstrukcji, wzornictwa przemystowego,
matematyki oraz zarzgdzania,

ochrona zabytkowych pomnikéw poprzez wsparcie
dziatan ,Spotecznego Komitetu Opieki nad Starymi
Powazkami im. J. Waldorffa”, w sgsiedztwie ktérych
znajduje sie siedziba gtéwna spétki dominujacej
Grupy Budimex — Budimex SA,

wsparcie Fundacji Demos, ktéra pomaga mtodym
ludziom w trudnej sytuacji zyciowej. Fundacja two-
rzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalnosci
wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i spor-
towej. Organizuje warsztaty dla lideréw mtodzie-
zowych oraz programy stypendialne. Rozwija takze
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dziatalno$¢ wydawniczg, zorientowang na zagad-
nienia spoteczne, edukacyjne i kulturowe,

» organizacja wydarzen i wsparcie druzyn sportowych:
charytatywny mecz Gwiazd Pitki Siatkowej w Szczeci-
nie, Mistrzostwa Polski Kobiet w Szachach, Mistrzostwa
Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych, Klub Pitkarski
Stomil Olsztyn, Polski Zwigzek Brydza Sportowego
czy Klub Sportowy Koszykéwki Kobiecej ,,Katarzynki”
w Toruniu,

* inne projekty, ktére wpisuja sie w cele spoteczne
Grupy Budimex i sq skierowane do dzieci: udzielenie
pomocy Fundacji ,,Na ratunek dzieciom z chorobq
nowotworowg” we Wroctawiu czy Fundacji Pomocy
Dzieciom Poszkodowanym w Wypadkach Komunika-
cyjnych ,,WROC” w Gdansku.

tacznie organizacje spoteczne i sportowe w 2018
roku otrzymaty od Grupy Budimex 1890 tysiecy zto-
tych wsparcia w formie darowizn.
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Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020:

wartos¢ wskaznika Quality
Conformance (QC)

Maksymalizacja wskaznika Quality
Conformance (QC)

1.37 Zarzadzanie jakoscia

B GRI: 103-1,103-2, 416-1

Jakos¢ zastosowanych materiatéw budowlanych i do-
ktadnod¢ realizacji poszczegélnych etapéw budowy
bezposrednio wptywa na uzytkowanie danego obiek-
tu i jego bezpieczefistwo. Tym samym odpowiedzial-
nos¢ generalnego wykonawcy obejmuje caty cykl zycia
obiektu - od projektowania, poprzez wykonawstwo az
do jego utrzymania w trakcie uzytkowania.

W Grupie Budimex obowigzuje Zintegrowany System
Zarzaqdzania, ktéry obejmuje m.in. system zarzgdza-
nia jakoscig wg PN-EN ISO 90001, system zarzadzania
Srodowiskowego PN-EN ISO 14001, system zarzadzania
bezpieczeAstwem i higieng pracy zgodny z PN-N-18001
oraz system zapewnienia jakosci oparty na wymaga-
niach natowskiego standardu AQAP 2110.

Obowigzujq réwniez procedury regulujgce prowadze-
nie kontroli jako$ci na budowach i zarzadzanie jakoscig
mieszanek mineralno-asfaltowych, betonowych i kru-
szyw. Procedury obejmujq pozyskanie i wykorzystanie
danego surowca, na réznych etapach procesu budow-
lanego. Wskazujg na kryteria i metody pozyskania ma-
teriatéw, dajg wytyczne, jakie dziatania nalezy podjac
w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.

2100% poziomu z poprzedniego
okresu

B GRI: 416-2

Certyfikaty i kolejne akredytacje to rezultat pracy wielu
0s6b zaangazowanych w zapewnienie najwyzszej ja-
kosci budéw, a jednolite procedury dotyczace jakosci
obowigzuja na wszystkich realizowanych przez Grupe
Budimex kontraktach. W 2018 roku nie odnotowali-
$my incydentéw mogacych skutkowaé zagrozeniami dla
zdrowia i zycia ani katastrof budowlanych. W raporto-
wanym okresie nie zostata réwniez natozona na Grupe
Budimex kara z tytutu niezgodnosci z prawem i requla-
cjami dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktéw
oraz ustug. Nie miaty tez miejsca przypadki niezgodno-
Sci z wszelkimi regulacjami dotyczacymi oznakowania
informaciji o produktach i ustugach.

1.371 Laboratoria badawcze i wiarygodna kontro-
la jakosci

B GRI: 103-1,103-2, 416-1

W 2018 roku biezgcg kontrole jakosci prac i wyrobéw
budowlanych, réwniez w kontekscie bezpieczenstwa
konstrukcji budowlanych, na etapach przed, w trakcie
i po realizacji, sprawowaty tgcznie 24 jednostki labo-
ratoryjne zlokalizowane na terenie catego kraju. Wio-
dgcym laboratorium Grupy Budimex jest laboratorium

8 Tym samym jednolite procedury obowiazujg na wszystkich (100%) realizowanych kontraktach.
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centralne, ktére posiada akredytacje Polskiego Centrum
Akredytacji o numerze AB 1414. Jest ona obiektywnym
i niepowtarzalnym dowodem na to, ze dziatamy zgod-
nie z najlepsza praktykg, ograniczamy liczbe wyrobéw
wadliwych, obnizajgc jednoczednie koszty produkciji.
W 2018 roku zwiekszylismy liczbe badan akredyto-
wanych o 24% w stosunku do roku 2017 (tgcznie o 9
metod, aktualnie laboratorium centralne posiada 46
akredytowanych metod badawczych). Laboratoria wy-
posazone sg w nowoczesng aparature badawczg, od-
powiadajgcg miedzynarodowym standardom.

W 2018 roku laboratoria zostaty doposazone w specja-
listyczne urzadzenia m.in.: beben Micro-Devala, stuzgcy
do badania odpornosci kruszyw na Scieranie i rozbudo-
walismy urzgdzenie RSP (profilograf laserowy) do 21
czujnikéw laserowych, osiggajac tym samym najwyzszy
standard i doktadnos$¢ pomiaréw. System zarzgdza-
nia Laboratorium jest zgodny z wymaganiami normy
PN-EN ISO/IEC 17025 ,,Ogélne wymagania dotyczace
kompetenciji laboratoriéw badawczych i wzorcujacych”.
Poza biezqgcq kontrolg laboratoryjng aktywnie wspiera-
my nasz dziat innowacji oraz angazujemy sie w reali-
zacje projektéw badawczo-naukowych we wspétpracy
z uznanymi oSrodkami naukowymi m.in. z Politechnikg
Wroctawskg, Politechnikg Biatostockg, Politechnikg
Warszawskaq oraz z Instytutem Badawczym Drég i Mo-
stow.

Praca laboratoriéw opiera sie na wysoko wykwalifi-
kowanym personelu, ktéry stale doskonali posiadane
kompetencje m.in. biorgc udziat w szkoleniach tech-
nicznych i menadzerskich. Eksperci ds. jakosci dzielq sie
chetnie sie praktyczng wiedza techniczng poprzez pro-
wadzenie szkoler dla kadry inzynierskiej w ramach Aka-
demii Budimex.

Mostostal Krakéw to druga spétka w Grupie, ktéra pro-
wadzi dziatalno$é w oparciu o Zintegrowany System Za-
rzqdzania Jakoscig, zgodny z normami ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, PN-N 18001:2004, co potwierdzita
firma SGS Polska. Spétka posiada réwniez certyfikaty
spawalnicze, mostowe, producenta konstrukcji stalo-
wych i wiele innych dostepnych na stronie http://www.
mostostal.com.pl/. Budimex Nieruchomosci nie posia-
da formalnie certyfikowanych systeméw zarzadzania.
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Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020:

Efektywne wykorzystanie energii

i redukcja zwigzanej z nig emisji. sprzedazy

Optymalne wykorzystanie surowcow
i materiatéw oraz minimalizacja

powstatych odpaddw. el

Kluczowym aspektem wptywajgcym niekorzystnie na
lokalng biosfere mogg by¢ powstajace podczas budo-
wy odpady. Zwykle pochodzqg one z prac rozbiérkowych
i remontéw. Ich ilo$¢ uzalezniona jest od liczby kontrak-
téw i stopnia ich zaawansowania.

W Grupie Budimex gwarantujemy, ze odpady usuwane
sa z najwyzszq starannoscia, a te niebezpieczne sq od-
powiednio utylizowane tak, by nie stanowity zagrozenia
dla ludzi i Srodowiska w otoczeniu inwestycji. Wptyw na
Srodowisko majq tez zwozone na budowe materiaty
i wykorzystywane podczas prac surowce. Aby zoptyma-
lizowac transport materiatéw i tym samym minimalizo-
wac slad weglowy catej inwestycji, Grupa Budimex po-
siada sie¢ wtasnych wytwdrni mas bitumicznych, ktére
w razie potrzeby w ciggu 5-6 tygodni mogq by¢ przenie-
sione do innej lokalizaciji.

Toe/1 ml przychodu ze

ilos¢ materiatéw ponownie
wykorzystanych / ilos¢
zakupionych materiatow

349

(nastapit nieznaczny wzrost ze wzgledu na

2,90 wyzsze niz w poprzednich latach - o ok.30%
wieksze wykorzystanie masy bitumicznej do
budowy drég)
n/d 8,62%

1.38 Materiaty i surowce

B GRI: 301-1

Najczesciej uzywanymi surowcami i materiatami przez
Grupe Budimex sq: asfalt drogowy zwykty i modyfiko-
wany, cement, beton, stal, spoiwa hydrauliczne, mqgcz-
ka wapienna, kruszywa: asfaltowe (w tym piasek i grys),
budowlane (piasek, zwir), drogowe (piasek, grys i inne),
kamien hydrotechniczny i ttuczen kolejowy. Powtérne-
mu przetworzeniu ulegaja: zuzel, urobek skalny, ce-
ment, kruszywo tamane do masy bitumicznej, mieszan-
ki z kruszyw tamanych, beton, stal, drewno.

Efektywne zarzqdzanie zapotrzebowaniem na materia-
ty i surowce oraz ich recykling w Grupie Budimex umoz-
liwia VE (value engineering) - system monitoringu ich
zuzycia, ktéry stuzy do optymalizacji wykorzystania ma-
teriatéw i ograniczenia ilosci produkowanych odpadéw.
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VE pozwala réwniez na redukcje kosztéw, co jest bardzo
dobrym przyktadem dziatania majacego na celu ogra-
niczenie negatywnego wptywu inwestycji na srodowisko
naturalne, przy jednoczesnym uzyskaniu korzysci bizne-
sowych.

Odpady sg nieodtgcznym elementem prowadzenia
dziatalnosci budowlanej, a wiekszos¢ z nich nie nadaje
sie do ponownego wykorzystania. Takim odpadem jest
na przyktad masa bitumiczna, czyli mieszanka kruszyw,
lepiszcza i wypetniaczy, powstajgca w wyniku przeréb-
ki ropy naftowej, ktéra jest nieodnawialna. Ponownie
nie wykorzystamy cementu, betonu, maczki wapiennej

i wielu innych kruszyw, ktére powstajg jako produkty
surowcéw nieodnawialnych. Jednak sg materiaty, ktére
z powodzeniem przydadzqg sie ponownie. Przy rozbiér-
ce budynkéw mozna wykorzysta¢ m.in.: metal, drewno,
szkto, gruz czy ttuczen. W 2018 roku zaplanowalismy
wzrost poziomu ponownego uzycia materiatéw odpa-
dowych generowanych na budowach o 80%.

Do odpadéw zaliczane sq tylko te materiaty, ktére nie
znajduja uzytecznego zastosowania na danej budowie,
a w szczegoélnosci sg to materiaty niebezpieczne. Do-
ktadna liczba odpadéw jest uzalezniona od liczby kon-
traktow i ich specyfiki.

W 2018 roku wysegregowalismy nastepujgce ilosci surowcéw wtdrnych:

Surowce wtérne Budimex SA
Metale w [t] 760,93
Makulatura w [t] 73,30
Tworzywa sztuczne w [t] 273,89

Ponadto powtérnie wykorzystalismy 1 706,51 tys. ton
glebyiziemi, 44,32 tys.ton gruzu, 64,77 tys. ton destruk-
tu asfaltowego oraz 39,24 tys. ton ttucznia torowego.
Z kolei wykorzystanie surowcéw bedgcych ubocznym
produktem odpadowym innych branz (np. gdrnictwa,
hutnictwa, energetyki) — w ostatnim roku wyniosto 6,03
tys. ton.

1.39 Paliwa, energia i emisja CO,

Zapotrzebowanie Grupy Budimex na paliwa i energie

wynika z:

= produkcji masy bitumicznej,

= pracy maszyn budowlanych, transportu materiatéw,
surowcow i odpadéw,

= wykorzystania pojazdéw stuzbowych.

Z realizacjg inwestycji jest SciSle zwigzana energo-
chtonnos¢ i emisyjnos¢. Wptyw zuzycia energii i paliw
zalezy od charakteru danej inwestycji, gdzie prowa-

Mostostal Krakéw Grupa Budimex

105751 181844
1,79 75,09
0,33 274,22

dzona jest modernizacja i wymiana sprzetu na bardziej
ekonomiczny i ekologiczny, realizowane sq dziatania
edukacyjne, majqace na celu zachecenie pracownikéw
do racjonalnego korzystania z energii i paliw. Ograni-
czenie zuzycia energii ma miejsce réwniez w biurach
Grupy Budimex, w ramach energooszczednego oswie-
tlenia, sprzetu komputerowego (100% komputeréw
z Energy Star) czy materiatéw biurowych ze znakami
ekologicznymi. Obnizamy zuzycie paliw w samocho-
dach osobowych i dostawczych, ciezarowych i maszy-
nach roboczych. Jednym ze sposobéw wyréwnania bi-
lansu wptywu na Srodowisko naturalne jest zakup tzw.
zielonej energii, wytworzonej w elektrowniach wodnych.

W 2018 roku znalezlismy sie w gronie 5 firm uczestniczq-
cych w pierwszej w historii aukcji Jednostek Dwutlenku
Wegla (JDW), organizowanej przez Lasy Panstwowe
w ramach projektu Lesne Gospodarstwa Weglowe.
W ramach aukcji zakupilismy 8000 sztuk JDW, co po-
zwolito zmniejszy¢ nasz ,,Slad weglowy” o okoto 10%
w 2018 roku. ZostalisSmy réwniez wyréznieni tytutem
»Partner dla Klimatu” przez Ministra Srodowiska oraz
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych. To uni-

¢ W poprzednich latach wskaznik omytkowo miat btedne odniesienie do %/1 ml przychodu ze sprzedazy, stad niewtasciwie zostat okreslony
cel na rok 2020 i wezesniejsze poszczegdlne lata. Obecnie trwa korekta, co do wartosci tego wskaznika.
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katowa inicjatywa w skali Europy i $wiata, a dla Grupy
Budimex kolejny sposéb na wspieranie dziatan typu
»carbon offset”, zmierzajgcym do zneutralizowania juz
wyemitowanego dwutlenku wegla.

W 2018 roku w Grupie Budimex wzrosto zapotrzebo-
wanie na energie elektryczng i energie cieplng. Jest to
zwigzane z rosnacq z roku na rok skalg i liczba inwestycji

- w zesztym roku szczegélnie byto to zwigzane z budo-
wq drég. Posrednia i bezposrednia emisja CO, wzrosta
w poréwnaniu z 2017 rokiem o0 31,97%. Z kolei wykorzy-
stanie energii odnawialnej potwierdzonej odpowied-
nimi certyfikatami w 2018 roku stanowito ponad 20%
catosci zakupionej energii elektrycznej i w poréwnaniu
z poprzednim rokiem zmalato nieznacznie o 7%. Nalezy
podkresli¢, ze wzrost w 2017 wyniést az 193%.
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Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020:

Udoskonalanie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy

Zero wypadkow Smiertelnych wsréd !
e s VAN : PR doszto do 3 wypadkéw
pracownikéw spétki i pracownikéw liczba wypadkéw Smiertelnych 0 P .
odwykonawcéw pracujacych na budowie S T PO SiTEn
P : podwykonawcéw)
Obnizenie wskaznika czestosci wypadkow poziom czestosci wypadkéw  <100% poziomu wskaZnika N
wsrad pracownikéw Grupy Budimex. wsréd pracownikéw Budimeksu  z poprzedniego poziomu
Obnizenie wskaZnika ciezkosci wypadkéw poziom CZeStOSC.I wpadkow <100% poziomu wskaznika
wsréd pracownikéw Grupy V

wsréd pracownikow Grupy Budimex. z poprzedniego poziomu

Budimex

) - . X
Efe:ktywng wy.korzy§t9n|e energii i redukcja Toe/1 mln przthodu ze 293 T
zwigzanej z nig emisji. sprzedazy ~349)
Optymalne wykorzystanie surowcow o
i materiatéw oraz minimalizacja o/l mslnrzp;(zjy(/lcihodu ® n/d 8,62%
powstatych odpaddw. P ¥
Kontrola ryzyk Srodowiskowych i prewencja
powstawania szkodom i awariom liczba awarii 0 V

Srodowiskowym

Zero konfliktéw na tle Srodowiskowym, l[czba kgnﬂlktow na’tle
ktére przyczynityby sie do zatrzymania prac SOOI, eI 0 V
przyczynityby sie do

U zatrzymania prac budowlanych

liczba niezweryfikowanych
przypadkéw potencjalnych 0 V
zachowan nieetycznych

Zero niezweryfikowanych przypadkow
potencjalnych zachowan nieetycznych
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2018

Cele Miernik (KPI) Cel Realizacja

Budowanie unikalnych kompetenciji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy

Maksymalizacja wskaznika satysfakcj 2100% poziomu

o warto$¢ wskaznika satysfakeji . . V
pracownikow z poprzedniego badania
Zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji
Maksymalizacja wskaznika Quality wartos¢ wskaznika Quality 2100% poziomu N
Conformance (QC) Conformance (QC) z poprzedniego okresu
Wspieranie kultury innowacyjnosci
wyniki Badania Atmosfery
L - EEE :
st ey aey ek w Miejscu Prqcy, pytanle..,,Flrrr]a 2100% Pozmmu N
zacheca mnie do poszukiwania z poprzedniego okresu
innowacyjnych form pracy”
Zapewnienie mechanizméw nadzoru nad spotecznymi i Srodowiskowymi wynikami dziatalnosci
Zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci e N N

finansowej i pozafinansowej
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B GRI: 102-45

Podmioty zalezne i wspétzalezne konsolidowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex

Mostostal Krakéw SA
Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0.
Budimex Bau GmbH
Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o.
Budimex Budownictwo Sp.z o.0.
SPV-PIM1 Sp.z o.0.

Budimex Kolejnictwo SA

Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.o0.

B GRI: 201-1

Krakéw / Polska
Krakéw / Polska
Kolonia / Niemcy
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Wytworzona wartos¢ ekonomiczna (w tys. zt)*

petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna

petna

Bezposrednio wygenerowana wartos¢ ekonomiczna

Przychody

Podzielona wartos¢ ekonomiczna

Koszty operacyjne

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ptatnosci na rzecz inwestoréw

Ptatnosci na rzecz panstwa

Inwestycje w spotecznosci

Warto3¢ ekonomiczna zatrzymana (wyliczona jako warto$¢ ekonomiczna wytworzona

po pomniejszeniu o warto$¢ ekonomiczng podzielong

6432156
6432156
6499079
5123883
869193
413 447
91050
1506

-66923

*CGrupa kapitatowa w ujeciu w jakim jest konsolidowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
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7489 672
7489 672
7910 069
6372601
977 854
479 673
78 051
1890

-420397



H GRI:102-8

Zatrudnienie na koniec roku'®

- rynek polski 1156 3187 4343 1214 3870 5084
czas okreslony 508 1259 1767 356 1524 1880
czas nieokreslony 648 1928 2576 858 2346 3204
peten etat 1137 3181 4318 1199 3860 5059
niepeten etat 19 6 25 15 10 25
wiek ponizej 30 438 687 1125 451 803 1254
wiek 30-50 656 2008 2664 695 2459 3154
wiek powyzej 50 62 492 554 68 608 676
- rynek niemiecki 7 1013 1020 1 912 913
czas okredlony 1 991 992 0 906 906
czas nieokreslony 6 22 28 1 6 7
peten etat 7 1013 1020 1 912 913
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 130 130 0 97 97
wiek 30-50 2 610 612 1 533 534
wiek powyzej 50 5 0
_______
- rynek polski
czas okreslony 29 22 51 20 14 34
czas nieokreslony 48 34 82 67 47 114
peten etat 73 55 128 82 60 142
niepeten etat 4 1 5 5 1 6
wiek ponizej 30 12 4 16 12 6 18
wiek 30-50 57 43 100 64 43 107
wiek powyzej 50
_______
- rynek polski
czas okredlony 9 253 262 14 207 221
czas nieokreslony 19 314 333 20 340 360
peten etat 28 563 591 34 543 577
niepeten etat 0 4 4 0 4 4
wiek ponizej 30 17 112 129 19 110 129
wiek 30-50 9 254 263 13 233 246
wiek powyzej 50 2 201 203 2 204 206

10 Dane dotycza wytgcznie pracownikéw zatrudnionych w poszczegdlnych spétkach (bez podwykonawcdw).
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- rynek niemiecki 0 144 144 0 147 147
czas okreslony 0 144 144 0 146 146
czas nieokredlony 0 0 0 0 1 1
peten etat 0 144 144 0 147 147
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 18 18 0 23 23
wiek 30-50 0 70 70 0 69 69
wiek powyzej 50 0 0
_______
- rynek polski 1261 3810 5071 1335 4478 5813
czas okreslony 546 1534 2080 390 1745 2135
czas nieokredlony 715 2276 2991 945 2733 3678
peten etat 1238 3799 5037 1315 4463 5778
niepeten etat 23 1 34 20 15 35
wiek ponizej 30 lat 467 803 1270 482 919 1401
wiek 30-50 lat 722 2305 3027 772 2735 3507
wiek powyzej 50 lat 72 702 774 81 824 905
- rynek niemiecki 7 1157 1164 1 1059 1060
czas okreslony 1 1135 1136 0 1052 1052
czas nieokreslony 6 22 28 1 7 8
peten etat 7 1157 1164 1 1059 1060
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 lat 0 148 148 0 120 120
wiek 30-50 lat 2 680 682 1 602 603
wiek powyzej 50 lat 5 329 334 0 337 337
H GRI: 108-2

Pracownicy zatrudnieni na umowy cywilnoprawne

Budimex SA

Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. 9 3 11
Mostostal Krakéw SA 7 1 8
Razem Grupa Budimex 116 78 194

Dane dotyczq wytgcznie pracownikéw zatrudnionych w poszczegélnych spétkach (bez podwykonawcdw).
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B GRI: 401-1

Przyjecia nowych pracownikéw

- rynek polski 811 1098 237 1386 1623
wiek ponizej 30 168 335 503 150 418 568
wiek 30-50 114 398 512 79 768 847
wiek powyzej 50 5 78 83 8 200 208
- rynek niemiecki 1 936 937 0 799 799
wiek ponizej 30 0 174 174 0 135 135
wiek 30-50 1 549 550 0 435 435
wiek powyzej 50 0
_______
- rynek polski 7
wiek ponizej 30 2 4 5 3 8
wiek 30-50 4 13 12 6 18
wiek powyzej 50 1
_______
- rynek polski
wiek ponizej 30 10 92 102 9 76 85
wiek 30-50 3 144 147 6 64 70
wiek powyzej 50 0 57 57 2 18 20
- rynek niemiecki 0 142 142 0 125 125
wiek ponizej 30 0 30 30 0 27 27
wiek 30-50 0 70 70 0 58 58
wiek powyzej 50 0 0
_______
- rynek polski 1116 1423 1557 1830
wiek ponizej 30 180 429 609 164 497 661
wiek 30-50 121 551 672 97 838 935
wiek powyzej 50 6 136 142 12 222 234
- rynek niemiecki 1 1078 1079 0 924 924
wiek ponizej 30 0 204 204 0 162 162
wiek 30-50 1 619 620 0 493 493
wiek powyzej 50 0 255 255 0 269 269
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B GRI: 401-1

Odejscia pracownikéw

- rynek polski 134 L4hh 578 185 723 908
wiek ponizej 30 51 150 201 66 190 256
wiek 30-50 71 226 297 103 412 515
wiek powyzej 50 12 68 80 16 121 137
wskaZnik fluktuacji 11,60% 13,90% 13,30% 15,24% 18,68% 17,86%
- rynek niemiecki 0 870 870 0 880 880
wiek ponizej 30 0 163 163 0 142 142
wiek 30-50 0 473 473 0 494 494
wiek powyzej 50 0 234 234 0 244 244
wskaZnik fluktuacji 0,00% 85,90% 85,30% 0,00% 96,49% 96,39%
_------
- rynek polski 5 5 9 8
wiek ponizej 30 2 1 3 1 1 2
wiek 30-50 3 2 5 5 6 11
wiek powyzej 50 0 2 2 3 1 4
wskaZnik fluktuacji 6,50% 8,90% 7,50% 10,34% 13,11% 11,49%
_------
- rynek polski 7
wiek ponizej 30 2 28 30 7 69 76
wiek 30-50 5 38 43 2 81 83
wiek powyzej 50 0 28 28 2 28 30
wskaZnik fluktuacji 25,00% 16,60% 1700% 32,35% 32,54% 32,53%
- rynek niemiecki 0 122 122 0 122 122
wiek ponizej 30 0 22 22 0 21 21
wiek 30-50 0 64 64 0 56 56
wiek powyzej 50 0 36 36 0 45 45
wskaZnik fluktuacji 0 84,70% 84,70% 0 82,99% 82,99%
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- rynek polski 146 543 689 205 909 1114
wiek ponizej 30 55 179 234 7h 260 334
wiek 30-50 79 266 345 110 499 609
wiek powyzej 50 12 98 110 21 150 171
wskaznik fluktuacji 11,30% 14,30% 13,60% 15,36% 20,30% 19,16%
- rynek niemiecki 0 992 992 0 1002 1002
wiek ponizej 30 0 185 185 0 175 175
wiek 30-50 0 537 537 0 545 545
wiek powyzej 50 0 270 270 0 282 282
wskaZnik fluktuacji 0,00% 85,70% 85,20% 0,00% 94,62% 94,53%
N GRI: 102-41

Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi

Budimex SA 99,5% 99,15%

Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. - -

Mostostal Krakéw SA 99,7% 9948%
Przecietnie w Grupie Budimex! 99,6% 96,66%
W GRI: 405-2

Relacja wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety (w tych samych kategoriach zaszeregowania)

Stanowiska robotnicze 1700% 170%
Stanowiska nierobotnicze* 16,00% 394%
Stanowiska kierownicze 6,00% 8,3%
Stanowiska dyrektorskie 9,00% 24,0%
BugimexNewchomoscisp.zoo.
Stanowiska robotnicze Fok 14,2%
Stanowiska nierobotnicze -1,00% 80,9%
Stanowiska kierownicze 20,00% 13,6%
Stanowiska dyrektorskie 3,00% -11,0%

I Dane dotyczq tacznie Budimex SA, Budimex Nieruchomosci, Mostostal Krakéw SA.
2 Dane dotyczqg wytacznie rynku polskiego.
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Stanowiska robotnicze - -

Stanowiska nierobotnicze 14% 394%
Stanowiska kierownicze 28% 12,9%
Stanowiska dyrektorskie -HE ¥

* Stanowiska nierobotnicze = wszystkie stanowiska - (robotnicze + kierownicze + dyrektorskie + zarzqd).
** Brak kobiet zatrudnionych na takim stanowisku. Definicja: wynagrodzenie mezczyzn / wynagrodzenie kobiet - 1;
Uwaga: pominieto kategorie, w ktérych nie ma pracownikéw obu ptci.

B GRI: 202-1

Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do ptacy minimalnej w kraju®®

Budimex SA (Polska) 132% 143% 142% 125% 133% 125%

Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o. 210% 220% 215% 119% 119% 119%

Mostostal Krakéw SA 163% 170% 164% 119% 105% 105%
N GRI: 401-3

Liczba pracownikéw, ktérzy na 31.12 przebywali na urlopach macierzyrskich / tacierzynskich

148 277 425

Budimex SA 68 6 74

- rynek polski 68 4 72 148 247 395
- rynek niemiecki 0 2 2 0 30 30
Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o. 3 0 3 10 12 22
Mostostal Krakéw SA 2 0 2 3 21 24
- rynek polski 2 0 2 3 19 22
- rynek niemiecki 0 0 0 0 2 2
Grupa Budimex 75 6 81 161 310 471
- rynek polski 75 4 79 151 266 417
- rynek niemiecki 0 2 2 0 32 32

B Dane dotycza wytacznie rynku polskiego.
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B GRI: 401-3

Liczba pracownikéw, ktérzy w ciagu roku powrdcili z urlopéw macierzyriskich / tacierzynskich

204 270 70 267 337

Budimex SA 66

- rynek polski 66 184 250 70 241 311
- rynek niemiecki 0 20 20 0 26 26
Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o. 2 6 8 6 7 13
Mostostal Krakéw SA 4 13 17 2 19 21
- rynek polski 4 11 15 2 17 19
- rynek niemiecki 0 2 2 0 2 2
Grupa Budimex 74 223 297 78 293 371
- rynek polski 74 201 275 72 258 330
- rynek niemiecki 0 22 22 0 28 28

B GRI: 401-3

Odsetek pracownikéw, ktérzy w ciggu 12 m-cy od powrotu z urlopu macierzynskiego zakoAczyli prace w firmie

Budimex SA 19,70% 9,31% 11,85% 31,4% 11,6% 15,7%
- rynek polski 19,70% 8,70% 11,60% 314% 10,4% 15,1%
- rynek niemiecki 0,00% 15,00% 15,00% 0,0% 23,1% 23,1%
Budimex Nieruchomosci Sp. 0.0 0,00% 0,00% 0,00% 16,7% 0,0% 7,7%

Mostostal Krakéw SA 25,00% 0,00% 25,00% 50,0% 15,8% 19,0%
- rynek polski 25,00% 0,00% 25,00% 50,0% 11,8% 15,8%
- rynek niemiecki 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 50,0% 50,0%
Grupa Budimex 19,72% 8,97% 11,56% 30,8% 11,6% 15,6%
- rynek polski 19,72% 8,46% 11,40% 31,9% 10,5% 15,2%
- rynek niemiecki 0,00% 13,64% 13,64% 0,0% 25,0% 25,0%
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B GRI: 202-2, 405-1

Réznorodnos¢ w organach zarzadczych

S m e
S Kebey  Meiain  taoie  (bey  Meyin  teane
Budimex SA
Zarzad
- wiek ponizej 30 lat
-wiek 30-50 lat
- wiek powyzej 50 lat
- w tym obcokrajowcy
Rada Nadzorcza
- wiek ponizej 30 lat
-wiek 30-50 lat
- wiek powyzej 50 lat
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-w tym obcokrajowcy
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.o.
Zarzad

- wiek ponizej 30 lat
-wiek 30-50 lat

- wiek powyzej 50 lat
-w tym obcokrajowcy
Rada Nadzorcza
-wiek ponizej 30 lat
-wiek 30-50 lat

- wiek powyzej 50 lat
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- w tym obcokrajowcy
Mostostal Krakéw SA
Zarzad

- wiek ponizej 30 lat
-wiek 30-50 lat

- wiek powyzej 50 lat
-w tym obcokrajowcy
Rada Nadzorcza

- wiek ponizej 30 lat
-wiek 30-50 lat

- wiek powyzej 50 lat
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-w tym obcokrajowcy
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B GRI: 403-2
Wypadki przy pracy

Liczba wypadkéw (ogétem)

Liczba wypadkdow Smiertelnych 0 0 2 3
WskaZnik czestos¢ wypadkow 10,27 14,18 b/d b/d
WskaZnik ciezkosci wypadkéw 3779 2745 b/d b/d

Budimex SA 10,27 14,18 36,24 2745
Budimex Nieruchomosci 0 714 0 0

Mostostal Krakéw 24,39 32,63 45,75 43,05
»Porozumienie dla Bezpieczenstwa 11,05 13,51 3595 2919

w Budownictwie”

Liczba wypadkéw (og6tem)

Liczba wypadkéw Smiertelnych

WskaZnik czestos¢ wypadkow

WskaZnik ciezkosci wypadkéw

K: 0,34%
M: 1,26%
0
K: 0%
M: 0%
38,8
K:11,07%
M:48,18%

5,20%
K: 6,39%
M: 4,77%

K: 0,16%
M:1,73%
0
K: 0%
M: 0%
38,92
K:5,02%
M: 47,36%

39%
K: 6,77%
M: 4,59%

0

5,29%
K: 798%
M: 149%

K: 0,0%
M: 1,64%

8,08%
K:3,37%
M: 8,33%

138,62
K:0,0 %
M: 143,3%

6,09%
K: 708%
M: 6,04%

140,46
K:0,0 %
M: 1574%

5,13%
K: 5,35%
M: 1,92%
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B GRI: 301-1

Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalno3ci, surowcéw

Papier tys. ton 0,09 0,10 0,003 0,002 0,005 0,005
Drewno tys.m? 14,15 14,03 - - - -
Asfalt tys. ton 69,84 78,84 - - - -
Cement tys. ton 20795 231,98 - - - -
Beton tys. m? 111393 1681,39 - - - -
Spoiwa hydrauliczne tys. ton 182,07 316,26 - - - -
Maczka wapienna tys. ton 35,72 55,16 - - - -
Stal tys. ton 128,33 78,76 8,72 8,90 - -
piasek tys. ton 104,57 334,70 - - - -
E;;‘;ft‘;":v‘l grys tys.ton 114014 97579 - - - -

pozostate kruszywo  tys. ton 176,53 350,26 - - - -

Kruszywa piasek tys. ton 73,90 7948 - - - -
budowlane 2wir tys.ton 155074 93,07 - - - -
piasek tys.ton 1081932 838776 - - - -
Kruszywa grys tys.ton 642,03 46,13 - - - -
drogowe 10
pozostate kruszywo  tys.ton  5321,02 61835 - - - -
Kruszywa kamien

hydrotechniczne hydrotechniczny tys. ton 21,88 230,67 ) ) ) )

Kruszywa

kolejowe ttuczen kolejowy tys. ton 141,75 46714 - - - -

B GRI: 301-2

Zuzycie surowcéw stanowigce ich wtérne wykorzystanie

Uboczne produkty spalania /UPS/ tys. ton 37,61 20,07 6,03
Cleba tys. ton 1686,73 1380,20 1706,51
Gruz tys. ton - 91,99 44,32
Destrukt/frez asfaltowy tys. ton - 66,05 64,77
Kruszywo tys. ton - 8,69 0,00
Ttuczen torowy tys. ton - 65,79 39,24
Materiaty sypkie powtérnie wykorzystane jako % zakupionych kruszyw 1,83% 8,17% 8,62%
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B GRI: 302-1,303-2

Zuzycie paliw i energii elektrycznej®

GJ

Olej napedowy

Benzyna

Lekki olej opatowy

Olej opatowy ciezki /LSC/

Energia elektryczna
ze 7rédet tradycyjnych

Energia elektryczna
ze zrédet odnawialnych

Energia cieplna

Pyt weglowy

Gaz Ziemny Sieciowy

Gaz LPG

Propan

tacznie

Efektywnos¢ energetyczna

tona
GJ
tona
GJ
tona
GJ
tona
GJ
MWh
GJ
MWh
GJ
MWh
GJ
tona
GJ
tona
GJ
tona
GJ
tona

GJ

Toe: /tona oleju
ekwiwalentnego/

GJ/ mln. PLN
Toe/mln. PLN

25124195 35684989 1049634
5842,84 8298,83 244,10
13512,02 19 668,30 744,14

305,01 44398 16,80
3908698 4079159 506,26
909,00 948,64 11,77

4113,89 0,00
101,83 0,00 =

8168999 85794,28 7 650,57
22 691,66 2383175 212515
24:265,32 24742,07 -

6 740,37 6 872,80 =

32 876,52 41291,29 685,61
9132,36 11 469,80 190,45

32284736  461873,80 0,00
1559649 22312,74 0,00
2962,24 8 41147 390,72

61,71 175,24 8,14
755,35 287,87 3989,07
15,97 6,09 84,34

922,45 932,06 0,00
19,50 1971 0,00

774274,08 1040 642,61 2446271

18 493,22 24 855,32 584,28
131,48 146,05 -
3,14 349 =

* Wszystkie wielkosci odnoszq sie do zuzycia wewnagtrz organizacji (Zakres 1, Zakres 2).

1270446
29545
692,71

15,64
452,43
10,52

6966,33
1935,09

294,68
81,86
0,00
0,00

2630,83
54,81
50,07

1,06

4412,82

93,29
28204,32

673,65

0,00
0,00
165646
37,39
0,00
0,00
0,00
0,00
5325,50
1479,30

103737
288,15
0,00
0,00
6108,26
127,26
0,00
0,00
0,00
0,00
1412758

33743

0,00
0,00
183701
41,47
0,00
0,00
0,00
0,00
3440,35
955,65

0,00
0,00
0,00
0,00
8 414,96
175,31
0,00
0,00
0,00
0,00

13692,32

327,04

B Budimex SA traktuje wszystkie zakupione przez siebie media energetyczne jako zuzycie bezposrednie. Wszystkie paliwa sq zuzywane przez
maszyny i urzgdzenia bedgce we wtadaniu Budimeksu. Pomimo, ze czes¢ energii elektrycznej jest zuzywana przez podwykonawcéw, rowniez
traktowana jest jako zuzycie bezposrednie, poniewaz nie wprowadzono mechanizméw podziatu na energie elektryczng zuzywang osobno
przez Budimex i podwykonawcéw.
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B GRI: 302-1

Zakup energii ze zrédet odnawialnych

Zakup energii odnawialnej 8289,66 24 253,87 193% 24 67146 2%
Produkcja energii odnawialnej GJ 0,00 11,45 - 70,62 517%
tacznie: 8 289,66 24 265,32 193% 24742,07 2%
Redukcja emisji CO, /zakup/ 186932 5 469,25 193% 556341 2%
Redukcja emisji CO, /produkcja/ 0,00 2,58 - 1592 517%
ic&krzp; gltzcilnfr;c;i’;ek Pochtaniania CO, tona 0,00 0,00 ) 8000,00 )
tacznie: 1869,32 5471,83 193% 13579,34 148%
Efektywnosc tona/mln PLN 0,35 093 167% 190 105%

W ramach redukcji emisji CO, organizacja zakupita w 2018 roku 8000 [ton] jednostek pochtaniania od Laséw Pan-
stwowych.

B GRI: 305-1*,305-2,305-4

. 0 17

Emisja CO,
Emisja
bezposrednia tony 5454508 7647480  4020% 114049 148160 45757 599,38
(scope 1)
E:J'Sgszp)"“e‘*”'“ tony 1841851  19330,69  495% 1675,18 157091  1304,64 775,80
tacznie:* tony 7296359 9580549  3131% 281567 305251 176221 1375,18
Efektywnoéc ton/mln. PLN 12,39 12,32 -0,53% - - - -
EmisjapoSrednia (50358119 55928497  11,06% . . . .
(scope 3)
Efektywnoéc ton/mln. PLN 85,51 78,50 -8,20% - - - -

* Wszystkie wielkosci odnoszq sie do zuzycia wewngtrz organizacji (Zakres 1, Zakres 2).
** Wielkosci odnoszq sie do zuzycia w tancuchu dostaw kluczowych produktéw, dla ktérych mozliwe byto dokonanie obliczed zgodnie meto-
dologig GHG Protocol i rekomendacjami Grupy Ferrovial (Zakres 3)

W Budimex SA nie wystapita zadna emisja CO, biogennego zaréwno w Zakres 1, jak i Zakres 2.

7 Obliczenia dokonywane z wykorzystaniem spdjnej metodyki wskaznikowej obowigzujacej w Grupie Ferrovial opartej o GHG Protocol oraz
rzeczywiste zuzycia wszystkich paliw i energii elektrycznej. Z wykluczeniem emisji ze zuzycia ciaepta systemowego, ktérej nie przewiduje me-
todyka Grupy Ferrovial.
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B GRI: 303-1

taczny pobdr wody w podziale na Zrédta

woda z sieci m 27612771 33732788 3667337 1361196 3255191 1276643 102168 113486
wodapodziemna m® 86400 45500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
woda 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pOW|erzchn|0wct

total m® 27699171 337782,88 3667337 1361196 3255191 1276643 1021,68 113486

B GRI: 304-1,304-3

Dziatalnos¢ prowadzona na terenach cennych przyrodniczo lub w ich sgsiedztwie:

Budowa S51 Olsztyn - Olsztynek na odc. Olsztyn
Wschéd - Olsztyn Potudnie (dawniej: Budowa
obwodnicy Olsztyna w ciggu drogi krajowej nr

16: Zadanie nr 2: od km ok. 10+000 do konca
opracowania w km ok. 24+701 (za weztem Olsztyn

Obszar Natura 2000 Puszcza Napiwodzko-Ramucka Obszar
29.03.2016 (PLB 280007), Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy
Napiwodzko-Ramuckiej

Wschéd)

Park Krajobrazowy ,,Dolina Baryczy”, Obszar Chronionego
Zaprojektowanie i wybudowanie ekspresowej S5 Krajobrazu Wzgérza Trzebnickie, SOO Natura 2000 ,,Dolina
Korzensko - Widawa, zadanie 1: odcinek od Korzenska 31.07.2014 Baryczy” PLB0O20001, projektowany SOO Natura 2000
(km ok.108+758) do km 123+700 ,Ostoja nad Barycza” PLHO20041, projektowany SOO Natura

2000,,Dolina Widawy”

Dolina Drwecy PLH280001, rezerwat przyrody Rzeka Drweca,
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Gérnej Drwecy,

15.06.2015 Obszar Chronionego Krajobrazu Kanatu Elblgskiego, Obszar
Chronionego Krajobrazu Laséw Taborskich, Dolina Drwecy
PLH200001

Budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Mitomtyn-
Olsztynek, pododcinek Ostréda Pétnoc - Ostréda
Potudnie w ciggu drogi S7 wraz z budowg obwodnicy
Ostrody

Budowa drogi S7 Gdansk (Al) - Elblag (S22) odc.

TN 1y M P———— 11.04.2016 Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat

Zerkowsko-Czeszewski Park Krajobrazowy, Obszar
Chronionego Krajobrazu ,,Szwajcaria Zerkowska”, rezerwat
przyrody Dwunastek, rezerwat przyrody Debno nad Wartg,
rezerwat Czeszewski Las

Budowa obwodnicy Jarocina w ciggu drogi S11 18.11.2014

Budowa drogi ekspresowej Znin-Gniezno, odcinek

7, ) ” 03.12.2014 Pojezierze Gnieznienskie PLH300026, Las Krélewski
wezet ,,Mielno” - ,,Gniezno

Budowa drogi ekspresowej S5 na odcinku Wronczyn Obszar Natura 2000 (siedlisko przyrodnicze 91FO -
- 13.04.2016 PR .
- Koscian bezposrednie sgsiedztwo)
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Nazwa kontraktu

Dokonczenie budowy suchego zbiornika
przeciwpowodziowego Racibdrz Dolny

Zaprojektowanie i wybudowanie drogi ekspresowej
S3 Nowa Sél - Legnica (A4), zadanie V od wezta Lubin
Potudnie /bez wezta/ do wezta Legnica Il (A4)

Zaprojektuj i wybuduij: ,,Budowa i rozbudowa drogi
wojewddzkiej nr 678 na odcinku od miejscowosci
Horodniany do skrzyzowania z drogg wojewdédzka nr
682 w miejscowosci Markowszczyzna”.

Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej

S17 Garwolin - Kuréw na odcinku Garwolin

(koniec obwodnicy) - granica woj. mazowieckiego

i lubelskiego: Cze3¢ nr 1: na odcinku Garwolin (koniec
obwodnicy) - Gorczyce (koniec obwodnicy) od ok. km
49+973 do ok. km 62+200 dtug. ok. 12,227 km

Projekt i budowa obwodnicy miasta Suwatki w ciagu
drogi ekspresowej S61 - Odcinek A i Odcinek B.

Budowa obwodnicy Maciejowej w Jeleniej Gorze -
budowa potudniowej obwodnicy miasta realizowana
w ramach Projektu: ,,Obwodnica potudniowa Jeleniej
Gory - etap II”

Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17
Warszawa (w. Zakret) - Garwolin na odcinku Wezet

Rozbudowa ul. Sw. Marcina na odcinku pomiedzy ul.
Gwarng i ul. Ratajczaka w Poznaniu

Budowa drogi ekspresowej S5 Poznan - Wroctaw
odcinek Radomicko - Kaczkowo, etap Il odcinek
Leszno Ptd. (z weztem) - Kaczkowo

Projekt i budowa drogi S6 na odcinku Goleniéw -
Nowogard (S3, wezet Goleniéw Pétnoc/z weztem/ -
poczatek obwodnicy miejscowo’ci Nowogard)

80

Data
rozpoczecia
robot

04.12.2017

27.02.2015

15.12.2016

22.09.2015

29.09.2015

28.09.2017

27.01.2016

04.09.2017

05.05.2016

29.09.2015

Obszary Chronione

Obszar Natura 2000 0SO Stawy Wielikat i Las Tworkowski
(PLB 240003), Obszar Natura 2000 Las koto Tworkowa
(PLH240040)

Siedliska chronionych gatunkéw: zaba wodna

Siedliska chronionych gatunkéw: ropucha szara, zaba zielona,
kumak nizinny, traszka zwyczajna

Siedliska chronionych gatunkéw, m.in.: zaba trawna, ropucha
szara, jaszczurka zwinka, jaszczurka zyworodna, zaba
moczarowa, traszka grzebieniasta, bielistka siwa, rokietnik
pospolity, ptonnik pospolity, fatdownik nastroszony, torfowiec
konczysty, pedzliczek zielonawy, mréwka ¢mawa, Slimak
winniczek zaba wodna, drozd $piewak

Siedliska chronionych gatunkéw: zaba moczarowa,
zaba trawna, zaba brunatna, ropucha szara (Bufo bufo),
grzebiuszka ziemna, zaba zielona, kumak nizinny, zaba
jeziorkowa, zaba wodna, traszka zwyczajna, ropucha
paskéwka, traszka grzebieniasta, ropucha zielona

Siedlisko chronionych gatunkéw: modraszka

Siedliska chronionych gatunkéw, m.in.: mréwka ¢mawa,
mréwka rudnica, trzmiel kamiennik, trzmiel gajowy, trzmiel
ziemny, slimak winniczek, gawron, odnozyca jesionowa, zaba
trawna, zaba wodna, ropucha szara, zaba jeziorkowa, zaba
Smieszka, traszka zwyczajna, jaszczurka zwinka, jaszczurka
zyworodna, zaskroniec zwyczajny, zaba moczarowa, kumak
nizinny, traszka grzebieniasta, modraszka, zieba

Siedlisko chronionych gatunkéw: sierpéwka

Siedliska chronionych gatunkéw: ropucha szara, ropucha
zielona, zaba trawna, kompleks zab zielonych, zaba
moczarowa

Siedliska chronionych gatunkéw: jaskétka brzegéwka, jaskétka
brzegéwka, torfowiec btotny, widtozgb kedzierzawy, widtozgb
miottowy, rokietnik pospolity, brodawkowiec czysty, kukutka
szerokolistna, kocanka piaskowa, fatdownik nastroszony,
nastroszek kedzierzawy, torfowiec waskolistny
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Projekt i budowa drogi S6 na odcinku koniec

obwodnicy miejscowosci Ptoty - wezet CE0 A0S

Budowa Trasy Niepodlegtosci w Biatymstoku Etap

Il: Budowa Alei Niepodlegtosci w Biatymstoku,

w granicach pasa drogi wojewddzkiej nr 669 na 03.12.2016
odcinku od ul. Narodowych Sit Zbrojnych do Alei l. J.

Paderewskiego

Budowa Trasy Niepodlegtosci w Biatymstoku - Etap
[Il: Budowa Alei |.J. Paderewskiego w Biatymstoku

w granicach pasa drogi wojewddzkiej nr 669 na
odcinku od Alei Niepodlegtosci do drogi wojewddzkiej

03.12.2016

Budowa ul. K. Ciotkowskiego w Biatymstoku na
odcinku od ulicy Mickiewicza do granic miasta wraz 24.11.2016
z infrastrukturg techniczng

Budowa drogi ekspresowej S5 Poznan - Wroctaw
odc. Radomicko - Kaczkowo, etap Il odc. Leszno Ptd. 05.05.2016
(z weztem) - Kaczkowo

DK 53 w miejscowosci Szczytno 22.11.2017

Zespdt budynkéw wielorodzinnych Marina 2 - etap | 02.08.2017

Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 305 na odcinku

od granicy powiatu leszczynskiego do granicy
wojewddztwa wielkopolskiego w systemie zaprojektuj
i wybuduj

01.08.2016

Zadanie |- Budowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej

Nr 677 na odc. Sniadowo- tomza z obejsciem

m. Konarzyce wraz z wykonaniem przejazdu 07.02.2018
kolejowego kategorii >>B<< w miejscowosci Konarzyce

z podziatem na 2 zadania

Siedliska chronionych gatunkéw, m.in.: kocanka piaskowa,
rokietnik pospolity, widtozgb miottowy jaskétka brzegdwka,
mréwka rudnica

Siedliska chronionych gatunkéw ptazéw i ptakéw

Siedliska chronionych gatunkéw ptazéw i ptakow

Siedliska chronionych gatunkéw ptazéw i ptakéw

Siedliska chronionych gatunkéw: ropucha szara, ropucha
zielona, zaba trawna, kompleks zab zielonych, zaba
moczarowa

Siedliska chronione porostéw: odnozyca jesionowa, odnozyca
kepkowa, odnozyca maczysta, odnozyca opylona, wabnica
kielichowata

Pomnik przyrody Aleja Lip

1. Podczas inwentaryzacji na jednym z drzew kolidujgcych
z inwestycjq (jesion wyniosty rosngcy ok. 1,2 km na potudnie
od Wielenia) stwierdzono wystepowanie dwdch gatunkéw
owadéw podlegajacych ochronie Scistej: kwietnica okazata
i ciotek matowy.

2. W obrebie planowanej inwestycji stwierdzono trzy mrowi-
ska mréwek z grupy formica rufa, podlegajqgcych ochronie
prawnej.

3. Na terenie inwestycji odnotowano dziewie¢ gatunkéw rosli
i grzybow objetych ochrong prawna:

1. Dwa porosty: chrobotek reniferowy i chrobotek smukty;

2. Trzy mchy: brodawkowiec czysty, rokietnik pospolity i wi-
dtozqgb kedzierzawy;

3. Cztery rodliny naczyniowe: bluszcz pospolity, kocanki pia-
skowe, kruszyna pospolita i grgzel z6tty

Odnotowano dziewie¢ gatunkow, w tym trzy uznane za
prawdopodobnie gniazdujace:

1. derkacz

2. dzieciot czarny

3. ortolan
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B GRI: 305-7

Emisja zanieczyszczen do powietrza najwazniejsze zrédta (w kg/rok)

dwutlenek siarki Tona 20,65 68,18 230,24% 83,70 23%
tlenek azotu Tona 2198 5346 143,23% 76,55 43%
tlenek wegla Tona 69,59 69,39 -0,29% 99,27 43%
pyt catkowity Tona 12,46 30,89 14793% 39,54 28%
weglowodory aromatyczne Tona 0,03 956 31766,66% 14,81 55%
weglowodory alifatyczne Tona 0,04 4,66 11550% 641 38%
Total Tona 124,75 236,14 89,29% 320,28 36%

* Zmianie ulegty wskaZniki raportowane za 2017 rok ze wzgledu pominiete w poprzednim raporcie dodatkowe Zrédta emisji

B GRI: 306-2
Odpady

Rozpuszczalniki chlorowcoorganiczne, roztwory z przemywania. i

070103* ) )
ciecze macierzyste

080111* Odpady farb i lakieréw zawierajgce rozpuszczalniki organiczne B B 5510 5210
lub inne substancje niebezpieczne ’ ’

09 0101* Wodne roztwory wywotywaczy i utrwalaczy - - 0,165 0,120
09 01 04* Roztwory utrwalaczy - - 0,148 0,110
130113* Inne oleje hydrauliczne - - 0,120 -
1302 05* Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe - 049 = -
1302 08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 1,600 0,400 0,180 -
130507 Zaolejona woda z odwadniania olejéw w separatorach 0,060 = = =
14 06 03* Inne rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikow 0,134 0,05 - -

Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji
niebezpiecznych

150111* Opakowania pod cisnieniem 0,350 1,326 - -

Sorbenty, materiaty filtracyjne i ubrania ochronne
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi

16 0107* Filtry olejowe 0,450 0,216 0,065 0,075
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150110* 23,216 19,318 5,820 4,980

1502 02* 4,376 19998 1,980 1,980



16 0213*

16 05 06*

17 02 04*

170503*

1706 01*
17 06 05*

17 09 03*

Zuzyte urzgdzenia zawierajgce niebezpieczne elementy

Chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. odczynniki
chemiczne)

Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajgce lub
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. drewniane
podktady kolejowe)

Gleba i ziemia, w tym kamienie, zawierajgce substancje
niebezpieczne

Materiaty izolacyjne zawierajgce azbest
Materiaty budowlane zawierajace azbest

Inne odpady z budowy, remontéw i demontazu (w tym
zmieszane) zawierajace substancje niebezpieczne

0,409

4,070

109,205

57380

32,200

15,440
6,767

13,980

010412
020103
060399
070299
100101
1006 80
120101
120102
120113

120121

150101
150102
150103
150104
150106
150107

150203

160103
160115

Odpady powstajace przy ptukaniu i oczyszczaniu kopalin
Odpadowa masa roslinna
Inne niewymienione odpady
Inne nie wymienione odpady
Zuile, popioty paleniskowe i pyty z kottéw
Zuile szybowe i granulowane
Odpady z toczenia i pitowania zelaza i jego stopéw
Czastki i pyty zelaza oraz jego stopéw
Odpady spawalnicze
Zuzyte materiaty szlifierskie
Opakowania z papieru i tektury
Opakowania z tworzyw sztucznych
Opakowania z drewna
Opakowania z metali
Zzmieszane odpady opakowaniowe
Opakowania ze szkta

Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np.
szmaty, Scierki)

Zuzyte opony

Ptyny zapobiegajace zamarzaniu

1331,340
14726400

0,000

0,280
86,442
145,637
10,300

94,385

1,850

14,800

23,56
643,01
50160,89
138393,70
510
5,50
73,30
235,38
2,01

4724
18,83

0,81

8,94
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1,510

1480
51,290
7990
8,090
1,835
0,375

2,211

0,021

1,070

26,670
138,560
5,550
68,970
1,790
0,330

0,090

1,960



160119 Tworzywa sztuczne - 0,02 -

160120 Szkto 0,05

16 02 14 Zuzyte urzadzenia 0,108 - 0,500
160216 Elementy usuniete z zuzytych urzadzen 0,028 0,02 -
1606 05 Inne baterie i akumulatory - - -
170101 Odpady z betonu oraz gruz betonowy 32 738,370 44 076,62 326,780
170102 Gruz ceglany 8332,460 17 354,81 -
170103 Odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw 10,600 4,50 )

wyposazenia

Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych

170107 materiatéw ceramicznych 29 660,325 6167,57 64,920 95,040
170181 Odpady z remontéw i przebudowy drog 1 645,510 152473 - -
170182 Inne niewymienione odpady - - - -
170201 Drewno 4174,525 2 649,34 = =
170202 Szkto 1,28

1702 03 Tworzywa sztuczne 21,687 38,49

170302 Mieszanki bitumiczne 777,380 1624,21 - -
170380 Odpadowa papa 48,671 80,89 = =
170405 Zelazoii stal 2 945,202 760,93 727339 892,278
17 04 07 Mieszaniny metali 3,040 - - -
170411 Kable 1915 - - -
170508 Ttuczen torowy 370,660 27 286,07 - -
1706 04 Materiaty izolacyjne 242,687 525,30 - -

17 09 04 Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu 10 004,170 986342 0,160 16,000
191212 Odpady z mechanicznej obrébki odpadéw 0,000 0,00 - -
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B GRI: 102-55

102-1*

102-2*

102-3*

102-4*

102-5*

102-6*

102-7*

Nazwa organizagji

Gtowne marki, produkty i/
lub ustugi

Lokalizacja siedziby gtéw-
nej organizacji

Liczba krajéw, w ktérych
dziata organizacja oraz
podanie nazw tych krajow,
gdzie zlokalizowane sq
gtéwne operacje orga-
nizacji lub tych, ktére sq
szczegdlnie adekwatne

w kontekscie tresci raportu

Forma wtasnosci i struktu-
ra prawna organizacji

Obstugiwane rynki

Z zaznaczeniem zasiegu
geograficznego, ob-
stugiwanych sektoréw,
charakterystyki klientéw/
konsumentdéw i benefi-
cjentéw

Skala dziatalnosci

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

WskazZniki profilowe 2016

6.3.10
64.1
64.2
643
644
64.5
6.8.5
78

Grupa Budimex i Budimex SA

[Dziatalnosé rynkowa]
[Wyniki ostatniego roku]
Wiecej na www.budimex.pl

ul. Stawki 40
01-140 Warszawa Polska
www.budimex.pl

[Wyniki ostatniego roku]

Grupa z dominujacg Spétka
Akcyjng, notowang na GPW

w Warszawie (przynaleznos¢ do
indekséw: WIG, WIG-BUDOW,
WIGDIV, WIG-PL, mWIC40,
mWIG40TR,RESPECT, InvestorMS)

[Wyniki ostatniego roku] Szcze-
gétowe informacje na ten temat
mozna znaleZ¢ w ,,Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Budimex za
rok 2018” dostepnym na https://
www.budimex.pl/pl/relacje-in-
westorskie/raporty/okresowe

[Wyniki ostatniego roku]
[Rozwéj spoteczno-gospodarczy]
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102-8*

102-9*

102-10*

102-11*

102-12*

102-13*

Liczba pracownikéw wta-
snych i znajdujgcych sie
pod nadzorem spétki wg
ptci i rodzaju umowy

tancuch dostaw organi-
zadji

Znaczagce zmiany w rapor-
towanym okresie doty-
czqce rozmiaru, struktury,
formy wtasnosci lub
tancucha wartosci

Wyjasnienie, czy i w jaki
spos6b organizacja stosu-
je zasade ostroznosci

Zewnetrzne, przyjete lub
popierane przez orga-
nizacje ekonomiczne,
Srodowiskowe i spoteczne
deklaracje, zasady i inne
inicjatywy

Cztonkostwo w stowa-
rzyszeniach (takich jak
stowarzyszenia branzowe)
i/lub w krajowych/ /mie-
dzynarodowych organi-
zacjach

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

6.3.10
64.1
64.2
643
644
64.5
6.8.5
78

1-10

1-10

[Wyniki ostatniego roku]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Model wartosci a tafcuch do-
staw]

[O raporcie]

Szczegbtowy opis zmian struktury
organizacyjnej Grupy Budimex

i Budimex SA mozna znalez¢

w ,,Sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy Budimex za rok 2018”

[Etyka i uczciwos¢ w dziataniu]
[Troska o przyrode na placu
budowy] Procedury ,,Zarzqdzanie
srodowiskowe”, ,,Organizacja i za-
rzadzanie BHP i 0S na kontrak-
cie”, bedgce elementem Zinte-
growanego Sytemu Zarzgdzania,
definiujg m.in. zasady analizy wy-
magan srodowiskowych i pojecie
wptywu na Srodowisko. Obejmujg
kazdy, czyli i potencjalny rodzaj
wptywu. Ponadto Grupa zobo-
wigzata sie do przestrzegania
zasady ostroznosci przystepujgc
do UN Global Compact
= Karta Réznorodnosci (od 2016
roku)
= Porozumienie dla Bezpieczen-
stwa w Budownictwie [Poro-
zumienie dla Bezpieczerstwa
w Budownictwie]

[Cztonkostwo Budimeksu w orga-
nizacjach biznesowych i incjaty-
wach spotecznych]
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102-14*

102-15*

102-16*

102-18*

102-40*

102-41*

102-42*

102-43*

102-44*

Oswiadczenie kierownic-
twa najwyzszego szczebla
na temat znaczenia zréw-
nowazonego rozwoju dla
organizacji i jej strategii
Opis kluczowych wptywow,
szans i ryzyk

Wartosci organizacj,
zasady, kodeks i normy
zachowan i etyki.

Struktura i sktad organu
zarzqdzajacego organi-
zacjq

Lista grup interesariuszy
angazowanych przez
organizacje

Procent pracownikow
objetych zbiorowymi ukta-
dami pracy

Podstawy identyfikowania
i selekcji interesariuszy
angazowanych przez
organizacje

Podejscie do angazowania
interesariuszy wtgczajac
czestotliwos¢ angazowa-
nia wedtug typu i grupy
interesariuszy

Kluczowe kwestie i pro-
blemy poruszane przez
interesariuszy oraz odpo-
wiedz ze strony organi-
zacji, réwniez poprzez ich
zaraportowanie

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

6 2 7
4.2
6.2

44
6.63

6.2
743
775

53

6.3.10

53

1-10

1-10

16

List Prezesa]

[List Prezesa]

[Sytuacja rynkowa i perspektywy]
[Model wartosci]

Ryzyka biznesowe zostaty opisane
w ,,Sprawozdaniu z dziatalnosci
Budimex SA za rok 2018”

[Dziatalnos¢ rynkowa]
[Zarzadzanie etyka]

[tad zarzadczy]

[Sktad Zarzadu i Rada Nadzorcza]
[Podejscie zarzadcze] Szczegd-
towe informacje mozna znalezé
w ,,Sprawozdaniu z dziatalno-

$ci Budimex SA za rok 2018”.
Dodatkowo informacje na temat
aktualnego sktadu Zarzadu,
Rady Nadzorczej i jej komitetow,
wtgczajge w to zyciorysy poszcze-
golnych oséb, mozna znalez¢ na:
http://www.budimex.pl/ pl/o-
-budimex/wladze.html

[Interesariusze]

[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Interesariusze]

[Interesariusze]

[Interesariusze]

[Strategia CSR]

[Porozumienie dla Bezpieczen-
stwa w Budownictwie]
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102-45*

102-46*

102-47*

102-48*

102-49*

102-50*

102-51*

102-53*

Jednostki gospodarcze Petny
ujmowane w skonsoli-

dowanym sprawozdaniu
finansowym

Proces definiowania Petny
zawartosci raportu

Zidentyfikowane istotne Petny
aspekty wptywu spotecz-

nego i srodowiskowego
Wyjasnienia dotyczace Petny
efektéw jakichkolwiek ko-

rekt informacji zawartych

w poprzednich raportach

z podaniem powoddéw

ich wprowadzenia oraz

ich wptywu (np. fuzje,

przejecia, zmiana roku/

okresu bazowego, charak-

teru dziatalnosci, metod

pomiaru)

Znaczqgce zmiany w sto- Petny
sunku do poprzedniego

raportu dotyczqce zakresu,
zasiegu lub metod po-

miaru zastosowanych

w raporcie

Okres raportowania (np. Petny
rok obrotowy/ /kalenda-

rzowy)

Data publikacji ostatniego  Petny
raportu (jesli zostat opu-
blikowany)

Osoba kontaktowa Petny

7.3.2
733
734

73.2
733
734

53
753
76.2

[Dziatalnosé rynkowa]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Istotnos¢ zagadnien w raporcie]

[O raporcie]
[Istotnos¢ zagadnien w raporcie]

Brak znaczgcych zmian

[O raporcie]

Ze wzgledu na koniecznosé
zastosowania innego sposobu
wyliczenia wartosci dla celu
Srodowiskowego Strategii CSR na
lata 2016-2020 dla wskaZnika
%/1mln przychodu ze sprzedazy
w ramach celu ,,Optymalne wyko-
rzystanie surowcéw i materiatow
oraz minimalizacja powstatych
odpadéw”, obecnie wyliczany
bedzie wskaznik wedtug relacji:
ilos¢ materiatéw ponownie wy-
korzystanych / ilos¢ zakupionych
materiatéw sypkich

Rok finansowy / kalendarzowy:
01.01.2018-31.12.2018

21.05.2018
[O raporcie]

Aldona Ortowski

Dyrektor Biura Rekrutacji, Rozwo-
ju i Komunikagj

Budimex SA

ul. Stawki 40,

01-040 Warszawa
aldona.orlowski@budimex.pl
tel.: (+48) 22 623 60 00

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018



102-54*

102-55*

102-56*

Zgodnosc z GRI Standards  Petny

Indeks CSR Petny

Polityka i obecna praktyka Petny
w zakresie zewnetrznej
weryfikacji raportu. Jesli
nie zawarto takich danych
w niezaleznym raporcie
poswiadczajgcym,
wyjasnienie zakresu

i podstaw zewnetrznej
weryfikacji oraz relacji
pomiedzy organizacja

i zewnetrznym podmiotem
poswiadczajgcym

Wskazniki wedtug aspektéw

Tematy ekonomiczne 2016

103-1*

103-2*

103-3*

201-1

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzadcze (DMA)
Pomiar i ewaluacja

Bezposrednia Petny
warto$¢ ekonomiczna
wytworzona i podzielona
z uwzglednieniem
przychoddéw, kosztéw
operacyjnych,
wynagrodzenia
pracownikow, dotacji

i innych inwestycji na
rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskéw
oraz wyptat dla wtascicieli
kapitatu i instytucji
panstwowych

7.5.3
7.6.2

6.8.1
6.8.2
6.8.3
6.8.7
6.89

[O raporcie]

[Indeks GRI]

[O raporcie]

Raport zostat przygotowany
przez podmiot zewnetrzny

w oparciu o dane dostarczone
przez Budimex SA, a nastepnie
poddany zewnetrznej weryfikacji
niezaleznego audytora firme
Deloitte Advisory Sp. z 0.0. sp. k.

[Wyniki finansowe]
[Wktad w rozwdéj infrastruktury]

2,5,7, [Tabele zdanymi niefinansowymi]

8,9
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201-2  Implikacje finansowe Petny
iinne ryzyka oraz szanse
dla dziatan organizaciji
wynikajgce ze zmian
klimatycznych

202-1  Wysokos¢ wynagrodzenia  Petny
pracownikdw najnizszego
szczebla w stosunku do
ptacy minimalnej na
danym rynku w gtéwnych
lokalizacjach organizacji

202-2  Odsetek wyzszej kadry Petny
kierowniczej zatrudnionej
z rynku lokalnego

6.3.7 1 15,8
6.3.10

64.3

644

6.8.1

6.8.2

64.3 6 8
6.8.1
6.8.2
6.8.5
6.8.7

W raportowanym okresie nie
stwierdzono znaczqcego wptywu.
Niemniej podstawowe surowce,
z ktérych korzysta firma, sq
produktami branz, ktére istotnie
wptywajq na klimat (produkcja
asfaltéw i paliw, produkcja
cementu, hutnictwo stali).

Tym samym zmiany regulacji

i dodatkowe obcigzenia tych
branz w zwigzku z emisja gazéw
cieplarnianych, moga odbic sie
niekorzystanie na kosztach firmy.
Zmiany klimatyczne w szerszym
ujeciy, tj. nasilenie anomalii
pogodowych, moze wptywac

na proces realizacji kontraktow.
Z drugiej strony oferta firmy
odpowiada na oczekiwania
posrednio zwigzane ze zmianami
klimatycznymi. Budimex posiada
odpowiednie zasoby pozwalajgce
na wtaczenie sie w procesy
restrukturyzacji zaktadéw
energetycznych (budowa
obiektéw wytwérczych).

W ofercie firmy znajdujq

sie obiekty, w ktérych straty
energetyczne zostaty ograniczone
do minimum, i ktére spetniajq
wymogi klientéw wrazliwych na
kwestie klimatyczne.

[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Tabele z danymi niefinansowymi]
Jako rynek lokalny traktowaé
nalezy rynek polski. Zasadniczo

w spétkach Grupy Budimex
zatrudnieni sa wytgcznie
obywatele polscy. Pojedynczy
obcokrajowcy, reprezentujacy
gtéwnego udziatowca,

zasiadajg w organach spétek.

Ich liczbe podano w tabeli,
obrazujacej sktady zarzqdéw i rad
nadzorczych.
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203-1

Wktad w rozwdj Petny
infrastruktury oraz

Swiadczenie ustug na rzecz
spoteczenstwa poprzez

dziatania komercyjne,
przekazywanie towaréw

oraz dziatania pro-bono.

Wptyw tych dziatan na
spoteczenstwo

Przeciwdziatanie korupcji (GRI 205, 206) 2016

103-1*

103-2*

103-3*

205-1

205-2

205-3

206-1

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzqdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Procent i catkowita liczba  Petny
jednostek biznesowych

poddanych analizie pod

katem ryzyka zwiazanego

z korupcja

Procent pracownikéw Petny
przeszkolonych w zakresie

polityk i procedur antyko-
rupcyjnych organizacji

Dziatania podjetew od-  Petny
powiedzi na przypadki

korupciji

Catkowita liczba podjetych Petny
wobec organizacji krokow
prawnych dotyczacych
przypadkéw naruszen

zasad wolnej konkurencii,

praktyk monopolistycz-

nych oraz ich skutki

639
6.8.1
6.8.2
6.8.7
6.89

5.2

73.1
743
773
775

6.6.1
6.6.2
6.6.3

6.6.1
6.6.2
6.6.3
6.6.6

6.6.1
6.6.2
6.63

6.6.1
6.6.2
6.6.5
6.6.7

10

10

10

10

2,5,7, [Rozwdj spoteczno-gospodarczy]

9,11

16

16

16

16

16

[Projekty infrastrukturalne]
[Innowacyjne projekty w Grupie
Budimex]

[Poszanowanie praw cztowieka]
[Monitorowanie zagrozen]
[Zgtaszanie naruszen]
[Zarzadzanie etyka]

[Monitorowanie zagroze]

W raporcie nie ujawniono na-
rzedzi wykorzystywanych w ich
monitorowaniu, uznajac je za
poufne. Ujawnienie takich infor-
macji, w szczegdlnosci sposobu
prowadzenia analiz, w ocenie
sp6tki mogtoby przyczynic sie do
zmniejszenia ich efektywnosci

i zwiekszenia zagrozenia zacho-
waniami nieetycznymi.

[Monitorowanie zagrozen]
[Zarzadzanie etykag]

[Zgtaszanie naruszen]

[Zgodnos¢ z prawem]
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Tematy Srodowiskowe

Srodowisko naturalne: Surowce i materiaty (GR! 201) 2016

103-1*

103-2*

103-3*

301-1

301-2

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzqdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Wykorzystane surowce/ Petny
materiaty wedtug wagi

i objetosci

Procent materiatéw Petny
pochodzacych z recyklingu
wykorzystanych w procesie
produkcyjnym

Srodowisko naturalne: Energia (GRI 302) 2016

103-1*

103-2*

103-3*

302-1*

302-3

303-1

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzqdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Bezposrednie i posrednie  Petny
zuzycie energii wedtug
pierwotnych Zrédet energii

Efektywnos¢ energetyczna  Petny

taczne zuzycie wody z po-  Petny
daniem Zrédta

52

73.1
743
773
775

6.54

6.54

5.2

73.1
743
773
775

6.54

7,8,9

8 8,12
8,9 8,12
7,8,9

8 7,8,

12,13

/8,

12,13

[Racjonalne korzystanie z zaso-
béw i ochrona $rodowiska]
[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Materiaty i surowce]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Materiaty i surowce]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Racjonalne korzystanie z zaso-
béw i ochrona $rodowiska]

[Paliwa, energia i emisja CO, ]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Tabele z danymi niefinansowymi]
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Srodowisko naturalne: Bioréznorodnoéé (GRI304) 2016
103-1*

103-2*

103-3*

304-1

304-2

304-3

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzqdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Lokalizacja i powierzchnia  CzeSciowo
posiadanych, dzierzawio-
nych lub zarzgdzanych
gruntéw zlokalizowanych
w obszarach chronionych
lub obszarach o duzej
wartosci pod wzgledem
bior6znorodnosci poza
obszarami chronionymi
bad7 przylegajacych do
takich obszarow

Opis istotnego wptywu Petny
dziatalnosci, produktow

i ustug na bioréznorod-

nos¢ obszaréw chronio-

nych i obszaréw o duzej

wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza

obszarami chronionymi

Siedliska chronione lub Czesciowo

zrewitalizowane

16

5.2

73.1
743
773
775

6.5.6

6.5.6

6.5.6

7,8,9

8 6,13,
14,15

8 6,13,
14,15

8 6,13,

14,15

[Ograniczanie oddziatywania na
lokalne otoczenie przyrodnicze]

[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Tabele z danymi niefinansowymi]
W omawianym wskazniku Budi-
mex wyszczegolnit zinwentaryzo-
wane obszary i gatunki chronione
wystepujace na terenach swojej
dziatalnosci nie podajac szczegé-
towych liczb, gdyz sq one trudne
do oszacowania. W obecnie
realizowanych kontraktach Budi-
mex dysponuje jedynie decyzjami
Srodowiskowymi, w ktérych dane
liczbowe wystepujg w ograniczo-
nym zakresie.

[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Troska o przyrode na placu
budowy]

Doktadne informacje sq dostepne
w opracowaniach dotyczgcych
oddziatywania poszczegélnych
inwestycji na srodowisko ze
wskazaniem doktadnej lokalizacji
wzgledem inwestyciji. [ Tabele

z danymi niefinansowymi]
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304-4

Liczba gatunkéw znaj- Petny
dujacych sie w Czerwonej
Ksiedze Miedzynarodowej
Unii Ochrony Przyrody i Jej
Zasobdéw (IUCN) oraz na
krajowych listach gatun-
kéw zagrozonych, ziden-
tyfikowanych na obszarze
oddziatywania organizacji
wedtug stopnia zagroze-
nia wyginieciem

Srodowisko naturalne: Emisje (GRI 305) 2016

103-1*

103-2*

103-3*

305-1*

305-2

305-4

305-7*

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzgdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Bezposrednie emisje Petny
gazdw cieplarnianych

(Zakres 1)

taczne posrednie emisje  Petny
gazéw cieplarnianych

wedtug wagi (Zakres 2)

Efektywnos¢ zwiazana Petny
z emisjg gazow cieplar-

nianych

Emisja zwigzkow NOx, Petny

SOxiinnych istotnych
zwigzkéw emitowanych do
powietrza wedtug rodzaju
zwiazku i wagi

5.2

731
743
773
775

6.5.5

6.5.5

6.5.5

6.5.5

6,13,
14,15

7,8,9

8 3,12,

13,14,

15
8 3,12,

13,14,

15

13,14,

15

8 3,12,

13,14,

15

[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Racjonalne korzystanie z zaso-
béw i ochrona Srodowiska]

[Paliwa, energia i emisja CO, ]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Paliwa, energia i emisja CO, ]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Tabele z danymi niefinansowymi]
Zrédtern emisji zanieczyszczer
sq poszczegolne wytwdrnie mas
bitumicznych, ktérych lokalizacje
wskazano w tabeli wraz z wiel-
kosciami emisji poszczeg6lnych
zwigzkéw. Emisje zwigzane sq

z pracg otaczarek oraz suszarek
kruszywa, a takze zbiornikami
bitumu, asfaltu, maczki wapien-
nej i pytu kamiennego. Zostaty
one podane w oparciu o dane ze
sprawozdan do organéw admini-
stracji publicznej.
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Srodowisko naturalne: Scieki i odpady (GRI 306) 2016
103-1*

103-2*

103-3*

306-2

306-3

Srodowisko naturalne: Zgodnosé z regulacjami (GRI 307) 2016

307-1

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzadcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Catkowita waga odpadéw  Petny
wedtug rodzaju odpadu

oraz metody postepowa-

nia z odpadem

taczna liczba i objetosé Czesciowo

istotnych wyciekéw

Wartos¢ pieniezna kar Petny
i catkowita liczba sank-

cji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa

i requlacji dotyczacych

ochrony Srodowiska

5.2

731
743
773
775

6.5.3

6.5.3

4.6

Srodowisko naturalne: Ocena érodowiskowa dostawcéw (GRI 308) 2016

103-1*

103-2*

103-3*

308-1

308-2

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzqdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Odsetek dostawcéw, ktérzy  Petny
zostali poddani ocenie pod

kgtem kryteriéw Srodowi-

skowych

Istotne aktualne i po-
tencjalne zagrozenia
Srodowiskowe w tafncuchu
dostaw.

Czesciowo

5.2

73.1
743
773
775

635
6.6.6
731

6.3.5
6.6.6
731

7,8,9

3,6,

3,6,
13,14,
15

16

[Ograniczanie oddziatywania na
lokalne otoczenie przyrodnicze]
[Gospodarka odpadami]

[Gospodarka odpadami]
[Materiaty i surowce]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Troska o przyrode na placu
budowy]
[Gospodarka odpadami]

[Troska o przyrode na placu
budowy]
[Zgodnos¢ z prawem]

[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Zarzadzanie etyka]
[Zarzadzanie ryzykiem w tancu-
chu dostaw]

[Zarzqdzanie ryzykiem w tancu-
chu dostaw]

[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Zarzadzanie ryzykiem w tancu-
chu dostaw]

[Troska o przyrode na placu
budowy]
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Tematy spoteczne
Miejsce pracy: Zatrudnienie (GRI 401) 2016

103-1*  Charakter istotnego
obszaru

103-2*  Podejscie zarzadcze (DMA)

103-3*  Pomiar i ewaluacja

401-1*  tqgcznaliczba odejs¢ oraz  Petny
wskaznik fluktuacji pra-
cownikéw, wedtug grup
wiekowych, ptci i regionu

401-2*  Swiadczenia dodatkowe Petny
zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie
sq dostepne dla pra-
cownikéw czasowych lub
pracujacych w niepetnym
wymiarze godzin wedtug
gtéwnych jednostek orga-
nizacyjnych

401-3  Odsetek powrotéw do
pracy i wskaznik retencji po
urlopie macierzynskim/ta-
cierzynskim, w odniesieniu
do ptci

Czesciowo

64.3

644
6.8.7

644

Miejsce pracy: relacje miedzy pracownikami a kierownictwem (GR! 402) 2016

402-1  Minimalne wyprzedze- Petny
nie, z jakim informuje
sie o istotnych zmianach
operacyjnych, wraz ze
wskazaniem, czy okresy te
sg okreslone w umowach
zbiorowych

643
64.5

3

58

58

[#MurowanaKariera w Grupie
Budimex]

[Budowanie kariery od funda-
mentéw po dach]
[Poszanowanie praw cztowieka]
[Zarzadzanie réznorodnosciq]

[Tabele z danymi niefinansowymi]

[#MurowanaKariera w Grupie
Budimex]

Swiadczenia sa tozsame, nie-
zaleznie od tego czy pracownik
zatrudniony jest na peten etat,
czy w niepetnym wymiarze czasu
pracy. Dodatkowe ubezpieczenie
medyczne dostepne jest rowniez
dla praktykantéw, zatrudnionych
w oparciu o umowy cywilno-
prawne. Dodatkowo cztonko-

wie zarzadu i wybrani kluczowi
pracownicy sq objeci ,,Planem
przyznania akcji zwigzanych

z celami Ferrovialu”, polegajgcym
na warunkowym przyznaniu praw
do nabycia akgji spétki inwestora
strategicznego.

[Tabele z danymi niefinansowymi]

Zgodnie z wymogami Prawa Pra-
¢y (tj. 30 dni, chyba ze w danym
przypadku Kodeks Pracy przewi-
dywatby inaczej)
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Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) (CRI 403) 2016
103-1*

103-2*

103-3*

403-1

403-2

403-3

403-4

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzqdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Odsetek tacznej liczby Petny
pracownikow reprezen-
towanych w formalnych
komisjach (w ktérych sktad
wchodzi kierownictwo

i pracownicy) ds. bezpie-
czenstwa i higieny pracy,
ktére doradzajg w zakresie
programow bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz
monitorujq takie progra-
my

Wskaznik urazéw, choréb  CzeSciowo

zawodowych, dni straco-

nych oraz nieobecnosci

w pracy, a takze liczba

wypadkéw Smiertelnych
zwigzanych z pracq we-

dtug regionéw

Zatrudnienie w warunkach Petny
podwyzszonego ryzyka

choréb zawodowych

Aspekt BHP w uktadach Petny
zbiorowych pracy

731
743
773
775

64.6

64.6
6.8.8

64.6
6.8.8

64.6

1,36

3,8

3,8

3,8

[Warunki, Bezpieczenstwo i Higie-
na pracy (BHP)]

[Szkolenia BHP i prewencja]
[Porozumienie dla Bezpieczen-
stwa w Budownictwie]
[Wypadkowos(]

[BHP a podwykonawcy]

[Warunki, Bezpieczenstwo i Higie-
na pracy (BHP)]

[Wypadkowos(]
[Tabele z danymi niefinansowymi]

[Wypadkowos¢]

Wytqgcznie w przypadku Mosto-
stalu Krakéw, aspekty BHP zostaty
ujete w uktadzie zbiorowym
pracy. Zapisy definiujg mozliwos¢
czasowego przyznanie danej
grupie pracownikéw okresowych
dodatkéw z tytutu pracy w wa-
runkach szkodliwych lub ucigzli-

wych.

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018



Miejsce pracy: R6znorodnos¢ i réwnosé szans (CRI405) 2016

103-1*  Charakter istotnego 5.2 [Zarzadzanie etykq] [Zarzgdzanie
obszaru réznorodnosciq]
103-2*  Podejscie zarzadcze (DMA) 6.23 1,6
6.37
6.3.10
64.3

103-3*  Pomiari ewaluacja

405-1  Sktad ciat zarzgdczych Petny 6.23 1,6 5,8 [Tabele z danymi niefinansowymi]
i kadry pracowniczej 6.37
w podziale na kategorie 6.3.10
wedtug ptci, wieku, przy- 64.3

naleznosci do mniejszosci
oraz innych wskaznikéw

réznorodnosci
405-2  Stosunek podstawowego  CzeSciowo 6.23 1,6 58  [Tabele z danymi niefinansowymi]
wynagrodzenia mezczyzn 6.3.7
i kobiet wedtug zajmowa- 6.3.10
nego stanowiska 643

Prawa cztowieka: Zarzqdzanie aspektem (CRI 406-409) 2016

103-1*  Charakter istotnego 5.2 [Zarzaqdzanie etykqg]
obszaru [Poszanowanie praw cztowieka]
103-2*  Podejscie zarzadcze (DMA) 6.3.6 1,2,6
6.3.7
6.3.10
643

103-3*  Pomiar i ewaluacja

406-1  Catkowita liczba przypad-  Petny 6.3.6 1,2,6 5,8, [Zarzadzanie réznorodnoscig]
kéw dyskryminacji oraz 637 16 [Zgodnos¢ z prawem]
dziatania podjete w tej 6.3.10
kwestii 643

407-1  Dziatania zidentyfikowane Petny 633 1-3 8 [Zgodnos¢ z prawem]
jako mogace stwarzaé 634
zagrozenie dla prawa 635
do swobody zrzeszania 6.3.8
sie i prawa do sporéw 6.3.10
zbiorowych oraz inicjatywy 645
wspierajqce te prawa 6.6.6
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408-1

409-1

Dziatania zidentyfikowane
jako niosqce ze sobaq istot-
ne ryzyko wykorzystywania
pracy dzieci oraz Srodki
podijete w celu eliminacji
takich przypadkow

Dziatania zidentyfikowa-
ne jako niosace ze sobg
istotne ryzyko wystapienia
pracy przymusowej lub
obowigzkowej oraz Srodki
podjete w celu eliminacji
takich przypadkéw

Petny

Petny

633
6.34
6.3.5
6.3.7
6.3.10
6.6.6
6.84

6.3.3
6.34
6.3.5
6.3.10
6.6.64

Prawa cztowieka: Procedury odnoscie zaméwien i inwestycji (CRI 412) 2016

103-1*

103-2*

103-3*

412-3

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzadcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Procent i catkowita liczba
umaéw inwestycyjnych
zawierajacych klauzule
dotyczace praw cztowieka
lub ktére zostaty poddane
kontroli pod tym katem

Spotecznoié lokalna (GRI 413) 2016

103-1*

103-2*

103-3*

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzgdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Petny

731
743
773
775

6.3.3
6.3.5
6.6.6

5.2

73.1
743
773
775

1,2,4

1-6

10

[Zgodnosé z prawem]

[Zgodnos¢ z prawem]

[Zarzadzanie etyka]
[Poszanowanie praw cztowieka]
[Zarzadzanie ryzykiem w tafcu-
chu dostaw]

[Zarzadzanie ryzykiem w tancu-
chu dostaw]
[Poszanowanie praw cztowieka]

[Wypadkowos¢]

[Ograniczanie uciazliwosci]
[Ograniczanie oddziatywania na
lokalne otoczenie przyrodnicze]
[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Rekompensowanie ucigzliwosci
spotecznosciom]
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413-1

413-2

Charakter, skala i efek-
tywnos¢ programéw

i praktyk w zakresie oceny

i zarzgdzania wptywem
dziatalno3ci organizacji na
spotecznosc lokalng, wtg-
czajqc wptyw wejscia na
dany rynek, prowadzenia

i zakofczenia dziatalnosci

Czesciowo

Dziatania o znaczgcym Petny
potencjalnym bgdz

istniejacym negatywnym

wptywie na lokalng spo-

tecznosc

Miejsce pracy: Ocena dostawcow (GRI414) 2016

103-1*

103-2

103-3*

414-1

414-2

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzqdcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Odsetek dostawcow, ktorzy CzeSciowo
zostali poddani ocenie pod

kgtem kryteriéw pracow-

niczych

Istotne aktualne i po-
tencjalne zagrozenia
stosunkéw pracowniczych
w tancuchu dostaw

Czesciowo

Udziat w zyciu publicznym (CR! 415) 2016

415-1

Catkowita wartos¢ finan-  Petny
sowa i rzeczowa darowizn

na rzecz partii politycz-

nych, politykdw i instytucji

o podobnym charakterze

wedtug krajéw

639
6.5.1
6.5.2
6.5.3
6.8

6.39
6.5.3
6.8

5.2

731
743
773
775

6.3.5
64.3
6.6.6
731

6.3.5
64.3
6.6.6
73.1

6.6.1
6.6.2
6.64

1,36

10

1,2

516

516

16

[Ograniczanie oddziatywania na
lokalne otoczenie przyrodnicze]
[Relacje z lokalnymi spoteczno-
Sciami]

[Rekompensowanie ucigzliwosci
spotecznosciom]

[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Relacje z lokalnymi spoteczno-
Sciami]

[Troska o przyrode na placu
budowy]

[Wypadkowos¢]

[Wypadkowos(]

[BHP a podwykonawcy]
[Zarzadzanie ryzykiem w tancu-
chu dostaw]

[Zarzaqdzanie ryzykiem w tancu-
chu dostaw]
[BHP a podwykonawcy]

[Zgodnos¢ z prawem]
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Odpowiedzialno$¢ za produkt: Zdrowie i bezpieczerstwo klienta (CRI 416, 417, 419) 2016
103-1*

103-2*

103-3*

416-1

416-2

Charakter istotnego
obszaru

Podejscie zarzadcze (DMA)

Pomiar i ewaluacja

Etapy cyklu zycia produk-  Petny
tu, na ktérych ocenia sie

wptyw produktéw i ustug

na zdrowie i bezpieczen-

stwo w celu poprawy

wskaznikéw oraz procent

istotnych kategorii produk-

téw i ustug podlegajacych

takim procedurom

Catkowita liczba przypad-  Petny
kéw niezgodnosci z requ-

lacjami i dobrowolnymi

kodeksami w zakresie

wptywu produktéw i ustug

na zdrowie i bezpieczen-

stwo na kazdym etapie

cyklu zycia, z uwzglednie-

niem rodzaju skutkéw

6 1,8
6.71
6.7.2
6.73
6.74
6.7.5
6.79
73.1
743
773
775

6.71 1
6.7.2

6.74

6.7.5

6.8.8

4.6 1 16
6.71

6.7.2

6.74

6.7.5

6.8.8

[Jakos¢ i jej wptyw na bezpie-
czehstwo obiektéw budowlanych]

[Zarzadzanie jakoscig]
[Laboratoria badawcze i wiary-
godna kontrola jakosci]

Opisane w tresci raportu pro-
cedury maja charakter ogélnie
obowigzujacy i tym samym
odnoszgq sie do wszystkich (100%)
realizowanych kontraktéw

[Zarzaqdzanie jakoscig]
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417-1 Rodzaj informaciji Czesciowo
o produktach i ustugach
wymaganych na mocy
procedur organizacji oraz
procent istotnych kategorii
produktéw i ustug podle-
gajacych takim wymogom

Zgodnos¢ z regulacjami (GRI 419) 2016

419-1 Niezgodnos¢ z przepisami  Petny
prawa i regulacjami spo-
teczno-ekonomicznymi

Wskazniki sektorowe 2013

CRE6 (Cze$¢ (odsetek) organiza-  Petny
cji dziatajgca w zgodzie
z miedzynarodowymi
systemami zarzgdzania
BHP (np.1S018000)

6.71
6.7.2
6.73
6.74
6.7.5
6.79

46671
6.7.2
6.7.6.

16

Specyfika przedsiewziec¢ budow-
lanych sprawia, ze ich realizacji
od najwczesniejszego etapu
towarzyszy bardzo doktadana
dokumentacja wykonawcza.
Wymogi okreslane sq przez prze-
pisy i normy. Chodzi tu nie tylko

o stosowne zgody, zezwolenia,
czy potwierdzenia odbioréw przez
poszczegdblne urzedy i stuzby.
Poszczegélnym materiatom

i wyrobom towarzyszq certyfikaty
zgodnosci, deklaracje zgodnosci,
znaki bezpieczenstwa czy tez
atesty higieniczne. Gwarantuje to
szerokorozumiane bezpieczen-
stwo dla ludzi i Srodowiska. Zasa-
dy z zwigzane z dopuszczeniem
wyrobéw budowlanych do obrotu
sq reqgulowane przez odpowiednie
przepisy prawa. Podstawe praw-
ng, oprécz Ustawy z dnia

7 lipca 1994 r. - Prawo budowla-
ne, stanowiq dwie kolejne ustawy:
Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004
r.o wyrobach budowlanych oraz
Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 .
o0 systemie oceny zgodnosci. Tym
samym stosowanie sie do nich jest
obligatoryjne i obejmuje wszyst-
kie kontrakty (100%). Wsparciem
jest tu Zintegrowany System
Zarzadzania, ktéry gwarantuje
wykorzystanie wtasciwych wyro-
bow i materiatéw budowalnych.

Nie natozono kar
[Zgodnos¢ z prawem]

[Warunki, Bezpieczenstwo i Higie-
na (BHP]

W przypadku Budimeksu SA oraz
Mostostalu Krakéw wdrozenie
ISO18000 oraz OHSAS 18000
zostato potwierdzone stosownymi
certyfikatami.
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CRES8 Certyfikacja nawigzujg- Czesciowo [Materiaty i surowce]
cych do zréwnowazonego 10 11 = Budynek biurowy ul. Heweliu-
rozwoju nowych obiektow, 12 szal8 w CGdansku: BREEM VERY
eksploatadiji istniejgcych GOOD (lipiec 2018)
i rozbiérki likwidowanych = Rozbudowa, przebudowa

i remont Szkoty Podstawowej
nr 2 z Oddziatami Integracyj-
nymi im. Zotnierzy AK Il Rejonu
'Celkow' w Markach przy
ul. Szkolnej 9: BREEM GOQOD,
GREEN BUILDING STANDARD
(marzec 2018)

= Budowa budynku biurowego
Siemens przy ul. Zupniczej 11
w Warszawie: LEED (kwiecier
2018)

= Budynek biurowo-ustugowy
dla BZWBK LEASING we Wro-
ctawiu: LEED GOLD (styczen
2018)

= Budynki biurowe Off Piotr-
kowska w todzi: BREEM VERY
GOOD (czerwiec 2018)

= Budowa biurowca Ghelamco_
Kapelanka w Krakowie: BREEM
VERY COOD (lipiec 2018)

* Wskazniki oznaczone gwiazdka ,,*” zostaty poddane zewnetrznej weryfikacji przez niezaleznego audytora
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