Opis systemu motywacyjnego

Informacje na temat programu motywacyjnego realizowanego w Budimex S.A. i realizacji
poprzednich programéw motywacyjnych

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w Budimex sg objeci jednym z systeméw motywacyjnych
funkcjonujacych w spotce. Poszczegdlne systemy motywacyjne sg dostosowane do specyfiki
konkretnych obszarédw biznesowych z zatozeniem, ze gtéwnymi celami tych systemow sg
zapewnienie realizacji celow biznesowych spétki oraz rozwdj pracownikow.

System motywacyjny dla pracownikéw produkcyjnych pracujgcych na budowach oparty jest o
ocene indywidualnych celéw, ktére stawiane sg na poczatku roku. Dodatkowo uwarunkowany
jest stopniem realizacji danego kontraktu, tj. zaawansowaniem i wynikiem finansowym, a takze
wynikiem cyklicznej oceny pracownika. Premia w ramach tego systemu przyznawana jest dwa
razy w roku.

System motywacyjny dla pracownikdw centrali sktada sie z oceny celdow indywidualnych
stawianych kazdemu pracownikowi na poczatku roku. Premia dla danego pracownika, wyptacana
raz w roku, uruchamiana jest pod warunkiem spetnienia przez spotke celéw rocznych. Na jej
wysokos¢ ma rowniez wptyw poziom spetnienia celéw i wynik cyklicznej oceny pracownika.
Ostatnig grupa sg jednostki organizacyjne w tak zwanym wsparciu produkgcji, ktére majg stawiane
cele dla danego obszaru. System ten jest tozsamy z systemem motywacyjnym dla pracownikow
centrali z tg réznica, ze czynnikiem uruchamiajgcym wyptate jest spetnienie celéw dla obszaru,
zamiast celéw firmowych. Poszczegdlne obszary mogg mieé rowniez rézne wartosci premii
naleznej za standardowe wykonanie zadan.

Powyzej opisany schemat systemdéw motywacyjnych funkcjonuje w Budimex od lat i nie przechodzit
znaczacych zmian w ostatnich latach.



