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SZANOWNI PANSTWO,

W Gi-1,64-2
M Przekazuje na Padstwa rece kolejny raport spotecznej odpowie-
dzialnosci. Nasze raportowanie spoteczne ewoluuje od kilku juz lat.
. ZaczynaliSmy od prostego raportu na najnizszym poziomie zaawan-
sowania. W 2013 roku opublikowalismy jako jedna z dwadch spotek
w Polsce raport w oparciu o najnowsze wytyczne GRI G4. Sam raport
wydaje sie wzbudzac tez coraz wigksze zainteresowanie naszych inte-
resariuszy. Coraz bardziej zaawansowane raportowanie spoteczne jest
najbardziej widocznym przejawem rozwoju zarzadzania odpowiedzial-
nym biznesem prowadzonym przez nasza firme. Wiekszos¢ codziennych
dziatan nie jest juz tak zauwazalna na zewnatrz organizacji. W ostat-
nim roku powotaliSmy Komitet CSR, na ktdrego czele mam przyjem-
nos$¢ stac. WyznaczyliSmy tez mierzalne cele w zakresie CSR na naj-
blizsze lata. Komitet CSR nie jest tylko formalnym ciatem, ale realna
ptaszczyzna wymiany informacji i wskazywania proceséw, ktore
wymagaja poprawy, tak by nasza dziatalno$¢ byta bardziej efektywna
z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju. By byta réwniez, nie ma
co tego kryc, obarczona mniejszym ryzykiem spotecznym i Srodowisko-
wym, a tym samym bardziej efektywna z punktu widzenia akcjonariuszy.

Widze jak bardzo przez kilka ostatnich lat zmienit sie Budimex i spo-
sob rozumienia odpowiedzialnego biznesu przez naszych pracowni-
kow i kontrahentow. Zmienia sie tez, cho¢ powoli podejscie do odpo-
wiedzialnego biznesu w branzy i na rynku ogotem. Pamietam jak kilka
lat temu, kiedy po raz pierwszy nasza spotka miata zosta¢ wtaczona
w sktad RESPECT Indeksu, zainicjowaliSmy proces oceny dostawcow,
m.in. pod katem BHP i ochrony $rodowiska. Na rynku budowlanym
byta to pewna nowosc. Praktyka, ktora wzbudzata zainteresowanie.
Wowczas, w 2010 roku, przeprowadzono okoto 400 ocen poczatko-
wych i blisko 800 ocen koricowych. W roku 2013 byto to juz 1589 ocen
poczatkowych i 7722 oceny koficowe. To realne narzedzia dobrze odbie-
rane przez kierownikow kontraktu, a nie pozorne dziatania na pokaz.
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Najbardziej jednak cieszy, e jako brania rozpoczeliSmy konstruk-
tywny dialog na tematy zwiazane ze spotecznymi aspektami naszej
dziatalnosci. To nasz nowy wymiar podejscia do odpowiedzialnego
biznesu. W ramach ,,Porozumienia dla bezpieczenstwa w budownic-
twie” najwieksi gracze braniy zdecydowali sie wdrozy¢ wspolny sys-
tem szkolen oraz zatacznik do umdw podwykonawczych dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy. Standaryzacja ta, to przejScie od indy-
widulanego konkurowania na najlepsza dobra praktyke w zakresie roz-
wiazan spotecznych, do efektywnych, wspdlnych inicjatyw. Dzieki
uzyskiwanemu efektowi skali wspédlne dziatania firm Porozumienia
sa korzystne tak dla zamawiajacych, jak i podwykonawcow.

W tegorocznym raporcie, idac z duchem IS0 26000 oraz nowych wytycz-
nych GRI G4, staraliSmy sie uwypuklic wtasnie kwestie zwiazane
z tancuchem dostaw. Pokazac , ze staramy sie mie¢ realny wptyw na
podejscie naszych dostawcow do kluczowych dla naszej dziatalnoSci
wymiarow odpowiedzialnego biznesu, czyli m.in. BHP i ochrony $rodo-
wiska. Nie zapominamy tez o naszej odpowiedzialnoSci wobec kontra-
hentéw, spotecznosci lokalnych i naszych pracownikow. Nie zapomi-
namy wreszcie 0 kodcowych efektach naszej dziatalnoSci, poniewaz
mamy petna $wiadomosc, ze wtasnie w realizacjach Budimeksu zapi-
sana jest nasza odpowiedzialno$c. To dziesiatki obiektdw, ktdre stuza
catemu spoteczenstwu lub pozwalaja chroni¢ nasze S$rodowisko.

L powazaniem,

Dariusz Blocher
Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny Budimeksu SA
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Nagrody
| wyrdznienia
w2013r.

W G4-1,64-2
B

[ AR edycji konkursu organizowanego przez redakcje i rade programowg

B miesiecznika ,Builder”Budimeksowi przyznano tytut Budowlanej Firmy
Roku w kategorii Generalny Wykonawca, a prezes Dariusz Blocher otrzymat
wyréznienie za skuteczne zarzadzanie firma i jej sukcesy w 2013 roku.

Redakcja Miesiecznika Gospodarczego Nowy Przemyst i portalu wnp.pl
przyznata Budimeksowi tytut,Tego, ktéry zmienia polski przemyst” za
konsekwentne przeciwstawianie sie niekorzystnym trendom w budownictwie
i stabilno$¢ osiggnietg w trudnym i zmiennym otoczeniu rynkowym.

Rada Marek Business Superbrands przyznata Budimeksowi Business
Superbrands 2013/2014 i Created in Poland Business Superbrands
2013/2014 w kategorii budownictwo.

W IV edycji Eurobuild Awards Budimex otrzymat tytut najlepszej
firmy budowlanej notowanej na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Budimex zostat wyrdézniony tytutem ,Perta Polskiej Gospodarki” w kategorii
Perty Wielkie.
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W XIV edycji konkursu organizowanego przez Klub Sportowa Polska Budimex
zostat uhonorowany tytutem Budowniczy Polskiego Sportu przyznawanym
za szczegolne osiggniecia w dziedzinie budownictwa sportowego.

W konkursie pod patronatem Business Centre Club Budimex znalazt sie
w pierwszej trojce Najbardziej Pozagdanych Pracodawcéw w kategorii
budownictwo i nieruchomosci.

W prestizowym konkursie ,Budowa Roku” organizowanym przez Polski
Zwigzek Inzynierdw i Technikéw Budownictwa az12 realizacji zgtoszonych przez
spotki z Grupy Budimex zdobyto pierwsze i drugie nagrody. Siedem obiektow
otrzymato nagrode | stopnia i 5 — nagrode Il stopnia.

Pionierska na skale europejska budowa mostu typu extradosed przez Wiste koto
Kwidzyna, zdobyta nagrode specjalng w V edycji Konkursu Mostowego im.
Maksymiliana Wolffa organizowanego przez magazyn,Mosty”. Do tej pory
obiekty o poréwnywalnej rozpietosci przeset powstaty jedynie w Japonii (trzy
mosty) i Kanadzie (jeden).

Nagroda Dzieto Mostowe Roku 2013 przypadta w udziale zbudowanemu
przez Budimex wiaduktowi przy PGE Arenie w Gdansku.

Za odtworzenie zabytkowego, historycznego kompleksu Dworca Wroctaw
Gtowny Budimex otrzymat kolejng juz nagrode, tj. nagrode specjalng za
najlepsza modernizacje obiektu historycznego. Nagroda zostata przyznana
w XXIIl edycji konkursu,Piekny Wroctaw” pod patronatem Prezydenta Wroctawia
i Towarzystwa Mitosnikow Wroctawia

Budimex poprawit swoj wynik w rankingu dziennika ,Rzeczpospolita” 500
najwiekszych - w XV edycji Listy 500, Rzeczpospolitej” Budimex znalazt sie
na 39 miejscu poprawiajac swoj wynik z poprzedniego roku o dwa miejsca.

Po raz kolejny Budimex znalazt sie w skfadzie giefdowego RESPECT
Index, w ktérym jest obecny od 2011 roku. Indeks skupia akcje najbardzie
odpowiedzialnie zarzadzanych spotek z warszawskiego parkietu.

Budimex znalazt sie rowniez w gronie 20 firm wyréznionych Srebrnym
Listkiem CSR Listy 500 tygodnika ,Polityka”.
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Dziatalnos¢ rynkowa
I jej perspektywy

M Gi-4, G4-6, G4-8

| Grupa Budimex jest jedna z najsil-

B niejszych i lepiej rozpoznawalnych

] marek na rynku budowlanym.
Trudne lata spowolnienia gospo-
darczego wyraznie pokazaty, ze
jest to marka stabilna, pewna i god-
na zaufania zaréwno dla klientéw,
jak i podwykonawcéw i dostawcow,
a takze spotecznosci lokalnych.
Budimex to marka gwarantujaca
wysokiej jakosci wykonawstwo,
przy jednoczesnej minimalizacji
uciazliwosci spotecznych i Srodowi-
skowych, jakie potencjalnie moga
towarzyszy¢ budowie. Budimex ist-
nieje od ponad 40 lat, a jego reali-
zacje mozna spotkac w kilkudziesie-
ciu krajach na trzech kontynentach.

Nie przez przypadek takie wtasnie
podejscie zostato zapisane w Misji
Budimeksu. Misja nie jest bowiem tyl-
ko niewiele znaczaca deklaracja, lecz
filozofig biznesu. Wdrazang w prak-
tyce od lat filozofig, dzieki ktérej biz-
nes opiera sie na konkretnych war-
tosciach. Filozofia, ktéra w trudnych
czasach spowolnienia gospodarcze-
go, nie tylko pozwala przetrwac,
ale wytania prawdziwych liderow.
Nie jest bowiem trudno rozwijac sie
szybko i spektakularnie, kiedy rynek
rosnie, a pézniej doswiadczac po-
razki, kiedy koniunktura sie odwréci.
Wyzwaniem jest opanowanie sztuki
zarzadzania w sposob odpowiedzial-
ny, ktéry zapewnia trwaty i stabilny
wzrost. Z poszanowaniem interesow

-.~

.
.

%
v
/™ -"

klientow, partneréw biznesowych,
pracownikéw, spotecznosci lokal-
nych, przyrody i wrzeszczcie inwe-
storéw, ktérych majatek w sposéb
wywazony, ale pewny staramy sie
pomnazac. Odpowiedzialny biznes
to wywazenie oczekiwan wszystkich
grup interesariuszy, to otwartos¢ na
wstuchiwanie sie w ich oczekiwania
i obawy. To rozwoj zrownowazo-
ny, czyli jedyny trwaty rozwdj, kto-
rego tak bardzo oczekuje dzis nie
tylko otoczenie, ale przede wszyst-
kim akcjonariusze, myslacy o budo-
waniu dtugoterminowej wartosci.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest
Swiadczenie szeroko rozumianych
ustug budowlano-montazowych
realizowanych w systemie gene-
ralnego wykonawstwa w kraju i za
granicy, dziatalnos¢ deweloperska
i zarzadzanie nieruchomosciami oraz
w niewielkim zakresie dziatalnosc
handlowa, produkcyjna i transpor-
towa. Podobnie jak w latach ubie-
gtych gtownymi rynkami, na ktorych
dziatata Grupa Budimex byty Polska
(88% przychododw ") i Niemcy (11%
przychodow). Przychody z innych
rynkow ksztattowaty sie na poziomie
1% obrotéw grupy. W 2013 roku na
rynku niemieckim wykonywane byty
tylko roboty warsztatowe. W przy-
padku Budimeksu Nieruchomosci
dziatalnos¢ deweloperska koncen-
truje sie obecnie na trzech miastach:
Warszawie, Krakowie i Poznaniu.

1 Z tego powodu, niniejszy raport skupia sie na skutkach spotecznych i srodowiskowych wynikajacych

z dziatalnosci krajowej.
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Podstawowym przedmiotem dzia-
talnosci Budimeksu SA, jako spotki
bedacej jednostka dominujaca, poza
Swiadczeniem ustug budowlano-
-montazowych i dziatalnoscia dewe-
loperska, jest realizacja funkgji dorad-
czej, zarzadczej i finansowej na rzecz
spotek Grupy. Taki model ma na celu
szybki, przeptyw informacji w ramach
struktury Grupy, wzmocnienie efek-
tywnosci gospodarki finansowo—pie-
nieznej poszczegodinych spoétek i dalsze
umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W tym miejscu nalezy wspomniec
o kilku waznych zmianach w struk-
turze grupy kapitatowej, ktére zaszty
w 2013 roku. Najwazniejszymi z nich
byto przejecie kontroli nad spot-
kg Elektromontaz Poznani SA oraz
spotkami od niej zaleznymi, a takze
sprzedaz spotki Budimex Danwood.?

Akademia Muzyczna we Wroclawiu

MISJA
BUDIMEKSU
Il G4-56
B Nasza misja jest realizacja inwestycji budowlanych - w tym przedsie-
wziec deweloperskich - w sposob godny lidera rynku, z poszanowaniem
3 srodowiska naturalnego i zasad etyki, dbatoScia o satysfakcje klientow
oraz komfort uzytkownikow, ktdre osiagniemy dzigki profesjonalizmowi
i pasji budowania, wysokiej efektywnosci dziatania, a takze partnerskim
relacjom z dostawcami i podwykonawcami.”

2 Szczegotowe informacje na temat transakcji, jak réwniez innych zmian w strukturze organizacyjnej,
mozna znalez¢ w ,Raporcie Rocznym 2013" dostepnym na www.raportroczny.budimex.pl/2013/.
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64-9, 64-ECT
W 2013 roku nastgpito ponowne

] spowolnienie wzrostu gospodar-

czego w Polsce. Szczegdlnie silne
zahamowanie mozna byto obserwo-
wac w branzy budowlanej. Wartosc
dodana brutto w budownictwie
w roku 2013 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim spadta o 9%, wobec
wzrostu o 0,3% w roku 2012. Podczas
gdy w roku 2012 produkcja budow-
lano-montazowa spadta nieznacznie
(-1,1% w poréwnaniu do roku 2011),
to w roku 2013 branza skurczyta sie
0 13,6% Odnotowany spadek byt
konsekwencja koriczacych sie kon-
traktow i inwestycji w segmentach:
infrastrukturalnym (budownictwo
drogowe) i mieszkaniowym. Ogrom-
ne znaczenie dla sytuacji w branzy
miaty istotnie nizsze wydatki General-
nej Dyrekcji Drog Krajowych i Auto-
strad, ktére spadty z 22,6 mld ztotych
w 2012 roku do okoto 13 mld ztotych
w roku 2013. Wtasnie stosunkowo
mata liczba inwestycji publicznych
(w szczegolnosci infrastrukturalnych)
oraz przedtuzajaca sie zima 2012/2013
sprawity, ze ubiegty rok, a zwitaszcza
jego pierwsza potowa, okazat sie
by¢ dla branzy szczegdlnie trudny.

Oczekuje sie, ze rok 2014 bedzie okre-
sem stabilizacji i wyhamowywania
silnego trendu spadkowego. Roz-
strzygnietych bedzie szereg nowych
kontraktow wspoétfinansowanych
7 budzetu Unii Europejskiej w ramach
nowej perspektywy finansowej na
lata 2014-2020. Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad szacuje,
ze w latach 2014-2015 wyda okoto 31
mld ztotych na realizacje swoich ce-
l6w statutowych. Do korica roku 2013
ogtosita ona okoto 50 przetargdw na
budowe drég krajowych i obwodnic
0 facznej wartosci przekraczajacej
35 mld ztotych. W kolejnych latach
dynamiki nabiera¢ bedga inwestycje
w infrastrukture kolejowa. Zgodnie
z zatozeniami zawartymi w Wielolet-
nim Programie Inwestycji Kolejowych
do roku 2015 przygotowanym przez
Ministerstwo Transportu, Budownic-
twa i Gospodarki Morskiej wydatki
PKP PLK (gtéwnego inwestora w tym
sektorze) niezbedne na realizacje 140

projektéw w latach 2013-2015 wyniosg
24,9 mld ztotych, z czego w 2013 roku
wyniosty 4 mld ztotych, w roku 2014
majg wynies¢ 8,3 mld ztotych a w roku
2015 zaktadane jest przekroczenie
poziomu 12,5 mld ztotych. Nalezy
pamieta¢ o rynku energetycznym,
ktérego inwestycje rowniez wyhamo-
waty, ale ktéry ma ogromny poten-
cjat. Same Polskie Sieci Energetyczne
planuja przeznaczy¢ na wydatki in-
westycyjne w latach 2014-2018 do 8
mld ztotych. Rok 2014 moze przynie$c
wzrost liczby inwestycji w spotkach
deweloperskich. Szansy na nowe in-
westycje i kontrakty nalezy rowniez
upatrywac w partnerstwie publiczno-
-prywatnym, zwiaszcza w powotaniu
spofki Polskie Inwestycje Rozwojowe.

W efekcie niekorzystnych zmian na
rynku w 2013 roku wartosc¢ sprzeda-
zy w segmencie budowlanym Gru-
py Budimex spadta o 26,1% w po-
rownaniu z rokiem 2012. Sprzedaz
w sektorze infrastrukturalnym spadta
az 0 30,9%. W przypadku segmen-
tu infrastruktury odnotowano spa-
dek wartosci sprzedazy z 3,6 mld
zt w 2012 roku do 2,5 mld zt w roku
ubiegtym. W 2013 roku przychody ze
sprzedazy z dziatalnosci deweloper-
skiej spadty, w poréwnaniu do roku
poprzedniego, o ponad 30%. Nalezy
jednak przypomnie¢, ze ksiegowo
przychody ze sprzedazy dziatalno-
$ci deweloperskiej sg rozpoznawane
w momencie przeniesienia wtasnosci
mieszkania/lokalu na nabywce po od-
biorze technicznym catego obiektu.
Sprzedaz notarialna mieszkan zalezy
wiec od terminéw zakonczenia pro-
jektéw budowlanych oraz przeka-
zywania gotowych mieszkan klien-
tom. Nie jest zjawiskiem sezonowym
ani poréwnywalnym rok do roku.

W roku 2013 na catym rynku dewelo-
perskim mozna byto zacbserwowac
ozywienie, znajdujace odzwiercie-
dlenie w bardzo wysokim poziomie
przedsprzedazy mieszkan. Przedsprze-
daz netto nowych mieszkan w catym
roku 2013 wyniosta 742 sztuki, w po-
rownaniu do 515 mieszkart w roku po-
przednim. Aby zapewni¢ stabilnos¢
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przychodow ze sprzedazy w kolej- [J§ W 2013 roku spotki Grupy Budimex

nych latach w roku 2013 rozpoczeto
budowe ponad 750 nowych mieszkan
w szesciu nowych projektach dewe-
loperskich zlokalizowanych w War-
szawie, Krakowie i Poznaniu. Na dzien
31 grudnia 2013 roku w budowie byto
1 071 mieszkan. Jednoczesnie Grupa
dysponuje obszernym bankiem ziemi,
zapewniajacym tereny pod budowe
ponad 7 tysiecy nowych mieszkan.

64-9

W najblizszym roku Grupa Budimex

| nadal bedzie dziata¢ we wszystkich

wazniejszych sektorach rynku bu-
dowlanego na obszarze Polski, jak
rowniez na rynku niemieckim. Nowe
planowane inwestycje infrastruktu-
ralne (w szczegdlnosci inwestycje
drogowe) stwarzajg szanse dla Grupy
Budimex na pozyskanie kontraktow
w tym segmencie. Grupa planuje
rowniez pozyskac¢ kontrakty w seg-
mencie budownictwa kubaturowego,
energetycznego oraz hydrotechnicz-
nego. Planowane jest takze wejscie
na rynek ustug komunalnych oraz
podjecie przedsiewzie¢ na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

podpisaty kontrakty budowlane
o tacznej wartosci 3,3 mld ztotych
(z aneksami). Portfel zamowien bu-
dowlanych Grupy Budimex na dzien
31 grudnia 2013 roku wyniost 4,3 mld
ztotych, co stanowi spadek o 11%
w poréwnaniu z koricem 2012 roku.
Struktura portfela zamowien ksztatto-
wata sie nastepujaco:

infrastruktura — 26%

segment niemieszkaniowy — 38%
segment kolejowy — 22%
segment mieszkaniowy — 6%
budownictwo przemystowe — 4%
budownictwo

hydrotechniczne - 4%
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[l Podstawowe wielkosci ekonomiczne, charakteryzujace Grupe Budimex,
B ksztattowaly sie na nastepujacym poziomie:

2012 2013
| | |
4Przychody netto ze sprzeda;y produktovv 607766 474946
i ustug oraz towardw i materiatow (min zt)
Zyski (mln zf) 185,98 301,30
Kapitat wtasny (mln zt) 433,13 645,18
Zobowigzania (mlIn zt) 3015,08 3041,58
Aktywa (mln zt) 344821 3686,75
Liczba pracownikow 4 260* 3983
Liczba pracownikéw podwykonawcdw pod b.d % b.d

nadzorem Grupy Budimex

* Liczba nie uwzglednia pracownikéw Budimeksu Danwood

** Prace budowlane charakteryzuja sie duza sezonowoscig zatrudnienia podwykonawcéw, a specyfika kolejnych etapéw wykonywanych prac skutkuje rotacjg podwyko-
nawcdw i zmieniajaca sie liczbg pracownikdw na kontraktach Budimeksu. Aktualne na kazdy dzien dane o pracownikach, w tym pracownikach podwykonawcoéw, sg
rejestrowane bezposrednio na budowach. Rejestry te maja ogromne znaczenie ze wzgledu na BHP, zwlaszcza w sytuacjach krytycznych (np. konieczno$¢ ewakuacji).

Rejestry te nie s centralnie konsolidowane.

64-12

Dziatalno$¢ Grupy Budimex oznacza
przychody zaréwno dla samej grupy
kapitatowej, jak i dla szeregu przedsie-
biorstw, z ktorych ustug i produktow
korzysta. Budimex, rocznie wspot-
pracuje z 12 tysigcami kontrahentéw,
ktérych pracownicy realizujg konkret-
ne prace budowlano-montazowe.
Model biznesowy, w ktérym obecni
sg podwykonawcy, determinuje po-
dejscie do spotecznie odpowiedzial-
nego zarzadzania. Przede wszystkim
chodzi tu o system ocen kwalifikuja-
cych podwykonawce oraz ocen kon-
cowych. Oceny, o ktérych mowa
w dalszej czesci raportu, uwzgledniaja
typowe czynniki spoteczne, takie jak
poszanowanie przepiséw ochrony
srodowiska, czy BHP. Opisujac tancuch
dostaw nalezy wspomniec réwniez
0 podstawowych materiatach i surow-
cach. Wsréd dostawcow Budimeksu
znajduja sie najwieksi producenci as-
faltow drogowych (Orlen Asfalt, Lotos
Asfalt), zbrojen stalowych, pretéw
zbrojeniowych i wyrobdw hutniczych

(ThyssenKrupp Energostal SA, CMC
Poland Sp. z 0.0., ArcelorMittal Distri-
bution Solutions Polska Sp. z o.0.
Konsorcjum Stali Sp. z 0.0., Bowim SA,
Francisco Ros Casares Polska Sp.z 0.0.),
kruszyw i betonu (Kopalnia Granitu
Kamienna Gora Sp. z 0.0., ZPK Rupin-
scy Sp.j., Gérazdze Beton Sp. z 0.0,
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0,
Cemex Polska Sp. z 0.0., Kopalnie Do-
lomitu w Sandomierzu SA, Nordkalk
Sp.z 0.0, Mineral Polska Sp. z 0.0.), ba-
rier drogowych i mostowych (Stalpro-
dukt SA), paliw (olej opatowy, mazut)
( Lotos Paliwa Sp. z 0.0, Mal-Sped Sp.
z 0.0.), prefabrykatéw betonowych
(kostka, obrzeza)(Libet SA), rur i studni
Z tworzyw sztucznych (Hobas System
Polska Sp.z 0.0.) oraz dzierzawcy sza-
lunkow (Peri Polska Sp. z 0.0.). Obok
wymienionych powyzej surowcow,
materiatéw i ustug budowlanych Gru-
pa Budimex zakupuje szereg innych.
Samodzielnie tez przetwarza niektére
z nich (asfalt, kruszywa) we witasnych
wytwaoérniach mas bitumicznych.
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Libra Business Centre w Warszawie

CZtONKOSTWO
BUDIMEKSU

W ORGANIZACJACH
| INICJATYWACH
SPOLECZNYCH:

W Gi-16

M - Business Centre Club

B« Klub Polskich Laboratoriw Badawczych POLLAB
L] Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa
Polski Zwiazek Pracodawcow Budownictwa
Polskie Stowarzyszenie Wykonawcdow Nawierzchni Asfaltowych
Polsko-Hiszpanska lzba Gospodarcza,

Railway Business Forum

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

UN Global Compact

Iwiazek Mostowcow RP
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Wktad w rozwoj
infrastruktury

G4-9, G4-ECT

Na dziatalno$¢ Grupy Budimex mozna
spojrze¢ z innej strony. Te same in-
westycje, ktérych realizacja przynosi
spotkom przychody, a akcjonariuszom
wzrost wartosci zaangazowanego
przez nich kapitatu, oznaczaja row-
niez korzysci spoteczne. Przektadajag
sie na konkretng infrastrukture, ktorej
obecnos¢ wspiera rozwdj spotecz-
ny. Nie chodzi tu jednak wytacznie
o infrastrukture drogowa, kolejowa,
czy nowe lotniska. Rozwdj spoteczny
i towarzyszgca mu infrastruktura, to
rowniez szpitale, teatry, muzea, a tak-
ze szkolnictwo wyzsze. To oczywiscie
nowe mieszkania, ale tez budownic-
two inne niz mieszkaniowe. W$rod
zesztorocznych realizacji znalazty sie
m.in. budowa drogi dojazdowej do
wezta drogowego Dabrowica ob-
wodnicy Lublina, obwodnica miejsco-
wosci Stawiski, przebudowa linii tram-
wajowej wraz z systemem sterowania
ruchem w Krakowie, budowa nowej
drogi startowej w Miedzynarodowym
Porcie Lotniczym w Pyrzowicach i sta-
nowiska promowego nr 1 portu Swi-
noujscie. Z inwestycji niezwigzanych

Z transportem warto wspomniec o bu-
dowie Centrum Dydaktycznego Wy-
dziatu Chemii Politechniki Poznarnskiej,
budowie Centrum Spotkania Kultur
i modernizacji budynku Teatru Mu-
zycznego oraz Filharmonii im. Henry-
ka Wieniawskiego w Lublinie, budowie
Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow
Komunalnych w Biatymstoku oraz
umocnien brzegéw morskich Dartowo.

Rowniez portfel kontraktéw podpisa-
nych w 2013 roku, zawiera wiele inwe-
stycji, ktére beda petnity wazne role
spoteczne. Z inwestycji drogowych
warto wspomniec kontynuacje budo-
wy autostrady A4 na odcinku wezet
Rzeszéw Zachod - wezet Rzeszéw
Centralny, czy tez kontynuacje budowy
autostrady A4 Tarndw - Rzeszow na od-
cinku od wezta Krzyz do wezta Debica
Pustynia. Zawarto rowniez umowe na
rozbudowe pola wzlotéw w Porcie Lot-
niczym im. Fryderyka Chopina w War-
szawie oraz zaprojektowanie i budowe
Pomorskiej Kolei Metropolitalnej (Etap
I: rewitalizacja ,Kolei Kokoszkowskiej").
Grupa Budimex zostata zaangazowana

Osiedle Smolna w Poznaniu

w przebudowe i rozbudowe Uniwersy-
teckiego Szpitala Klinicznego Uniwer-
sytetu Medycznego w Biatymstoku,
budowe zespotu klinik dla Szpitala Uni-
wersyteckiego w Bydgoszczy, budowe
budynku dla potrzeb Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz re-
waloryzacje i przebudowe budynku
Pawilonu Czterech Koput we Wrocta-
wiu. Waznym projektem jest rowniez
zapewnienie ochrony brzegéw mor-
skich w granicach Centralnego Poli-
gonu Sit Powietrznych Wicko Morskie.

Dodatkowo Mostostal Krakéw, bedacy
wykonawca unikalnych czesto kon-
strukgji, realizowat lub realizuje szereg
zlecen na potrzeby instalacji ochrony
srodowiska dla przemystu (np. prze-
mystowe elektrofiltry i filtry worko-
we), oczyszczalni $ciekdw, instalacji
utylizacji odpadow, konstrukcji zapor
wodnych, czy tez réznego rodzaju
budynkéw uzytecznosci publicz-
nej. Wcigz jednak najbardziej chyba
unikalnym obiektem, $wiadczacym
o kunszcie i profesjonalizmie spotki
jest wykonanie konstrukgji stalowej
nowej koputy zabezpieczajacej po-
zostatosci po reaktorze atomowym
w Czarnobylu, ktérej dwie czesci zo-
stang nasuniete na radioaktywne
zgliszcza. Konstrukcja bedzie miata
105 m wysokosci, 150 m dtugosci
i 257 m szerokosci. Jak zapowiada
koncern Novarka, na ktérego zlecenie
konstrukcje dostarczy¢ ma Mostostal
Krakow, bedzie to najwieksza przesu-
walna budowla w historii ludzkosci.

Grupa Budimex nie jest inwestorem,
a jedynie wykonawca, ewentualnie tez
projektantem wspomnianych obiek-
tow. Niemniej bez zaangazowania
zespotéw ludzi i ich profesjonalizmu
obiekty te nie powstatyby. Przektadanie
idei i projektéw na konkretne realizacje
i satysfakcja z tego, ze stuzg one czesto
tysigcom ludzi, jest tym co motywuje
do jeszcze bardziej efektywnej pracy.



Larzadzanie

GRUPA BUDIMEX | RAPORT ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU 2014 | 17

Zrownowazonym rozwojem

Il PR DMA, EN DMA
Zarzadzanie operacyjne w Budimek-
sie regulujg procedury i procesy,
ktére czesto bardzo szczegdtowo
.definiujq postepowanie w sytu-
acjach zwiazanych z jakoscia, bez-
pieczenstwem i higieng pracy oraz
wptywem na otocznie spoteczne
i przyrodnicze. To udoskonalane
wcigz procesy pozwalajg osiggac
coraz lepsze wyniki, nie tylko w ich
ekonomicznym, ale réwniez spo-
tecznym i srodowiskowym ujeciu.

Wspomniane procedury i procesy
sktadajace sie na Zintegrowany Sys-
tem Zarzadzania, obejmujacy: sys-
tem zarzadzania jakoscig wg PN-EN
ISO 90001, system zarzadzania $ro-
dowiskowego wg PN-EN ISO 14001,
system zarzadzania bezpieczeristwem
i higieng pracy wg PN-N-18001 oraz
system zapewnienia jakosci oparty na
wymaganiach natowskiego standar-
du AQAP 2110. Potwierdzeniem sku-
tecznosci tych systemdw sg nadane
certyfikaty oraz staty nadzér zewnetrz-
nych jednostek certyfikujacych.
Réwniez Mostostal Krakow pracuje
w oparciu o Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia, zarzadzania
srodowiskowego oraz bezpieczen-
stwa i higieny pracy w zakresie kom-
pleksowej realizacji inwestycji oraz
wykonawstwa, dostaw i montazu
obiektéw budownictwa ogdlnego,
przemystowego i komunikacyjne-
go zgodnie z normami — PN-EN 1SO
9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005,
PN-N 18001:2004. Ponadto spdtka ta
posiada szereg innych wysoko ce-
nionych certyfikatow spawalniczych,
mostowych, producenta konstrukgji
stalowych i wydawanych przez UDT?.

Od kilku lat obowigzujace rozwiazania
s3, w mysl zasad opisanych w normie
PN-ISO 26000, konsekwentnie uzu-
petniane na poziomie Grupy o roz-
wigzania organizacyjne umozliwiajace
efektywne i kompleksowe zarzadzanie
odpowiedzialnym biznesem. Dziata-
nia firmy w tym obszarze wyznaczata
przyjeta w 2010 roku Polityka CSR wraz
z mierzalnymi celami na lata 2011-
2012. Chot¢ pierwotna polityka i cele
byty akceptowane przez wtadze spotki,
kluczowe znaczenie dla usystematy-
zowanego podejscia do CSR miat rok
2013. Formalnie powotano Komitet
CSR, w ktérego sktad weszli przedstawi-
ciele zarzadu i kluczowi menedzerowie.
Pozwolito to nie tylko kompleksowo
podzieli¢ odpowiedzialnos¢ za po-
szczegdlne wymiary oddziatywania, ale
przede wszystkim stworzono efektyw-
na platforme wspdtpracy, ktéra umoz-
liwia catosciowe podejscie do proble-
matyki zrwnowazonego rozwoju.
Co wiecej nie bez znaczenia dla zarza-
dzania odpowiedzialnym biznesem
Grupy jest ranga Komitetu CSR, w kté-
rego prace i cykliczne spotkania,
bezposrednio angazuje sie zarzad. Ko-
mitet opiniuje i zatwierdza cele wyzna-
czane w ramach Polityki CSR, cyklicznie
monitoruje stopien ich realizacji oraz
zatwierdza wdrazanie nowych pro-
jektéw z obszaru odpowiedzialnego
zarzadzania. Inicjujac prace Komitetu,
przeprowadzono szkolenie warszta-
towe dla 0séb odpowiedzialnych za
poszczegodlne dziatania CSR, w wyniku
ktérego powstaty propozycje celow
do osiggniecia przez Budimex. Finalnie
cele na lata 2014-2015 zostaty przyje-
te przez Komitet, a nastepnie formal-
nie przez zarzad w formie uchwaty.

3 Wiecej szczegotow na temat uprawnieri Mostostalu Krakéw SA mozna znalez¢ na stronie

www.mostostal.com.pl/?pid=25.

Most na Trasie Stowackiego w Gdarisku
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Cele CSR dla Budimeksu na lata 2014-2015 (zatacznik do Polityki CSR):

Cel Termin realizacji
| _________________________________________________________________________________________________| |
Zapewnienie bezpiecznej organizacji i realizacji robot szczegdlnie
niebezpiecznych poprzez przygotowanie Instrukcji Bezpiecznego

! Wykonania Robodt — 100% robét okreslonych w planach BIOZ jako o
szczegolnie niebezpieczne.

2 Przeprowadzenie dziatan szkoleniowo komunikacyjnych w zakresie dobrych 2014
praktyk BHP na 80% buddw realizowanych w 2014 roku.
Wprowadzenie standardu organizacji i wyposazenia zaplecza higieniczno-

3 sanitarnego na wszystkich budowach, ktérych realizacja rozpocznie sie w 3Q 2015
2014 roku.

4 Wdrozenie standardu w zakresie organizacji i realizacji prac na wysokosci 2015

- 100% budow, ktérych realizacja zacznie sie w 3Q 2014,

Wdrozenie standardowego wyposazenia pracownikow i 0sob wykonujgcych
prace na terenie budowy w podstawowe srodki ochrony indywidualnej
5 tj. hetm ochronny, okulary ochronne, obuwie ochronne odziez odblaskowa 2015
(2 kl. odblaskowosci) lub kamizelke odblaskowa — 100 % budoéw ktérych
realizacja zacznie sie w 3Q 2014 roku.

Utworzenie ilosciowej i jakosciowej ewidencji materiatdw ponownie

wykorzystanych pochodzacych z rozbiorek, demontazu, robdt ziemnych. e

Dokonanie przegladu proceséw produkcyjnych w celu ich optymalizacgji

w zakresie zuzycia paliw i zwigzanego z tym zanieczyszczenia srodowiska,
przygotowanie planu dziatan i rozpoczecie jego realizacji. Zmniejszenie zuzycia
paliw o 5%.

2014

Dokonanie przegladu proceséw produkcyjnych w celu ich optymalizacgji

w zakresie zuzycia energii elektrycznej i zwigzanego z tym zanieczyszczenia
srodowiska, przygotowanie planu dziatan i rozpoczecie jego realizacji.
Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 5%.

2014

Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej polegajaca na wymianie obecnie
9 funkcjonujgcego oswietlenia na LED w trzech biurach Budimeksu — Poznan, 2014
Krakow, Warszawa.

Wyposazenie budow w apteczki Srodowiskowe — 100% budow, ktérych

1o realizacja rozpocznie sie w 2Q 2014 roku.

1Q 2015

Sukcesywne ograniczanie uzywania papierowych gazet na rzecz
11 elektronicznych. Ograniczenie liczby kupowanych egzemplarzy papierowych 202015
gazet 0 15%.
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12

Zapewnienie wiasciwej gospodarki odpadami niebezpiecznymi na 100% buddéw
tj. podpisanie umoéw z firmami posiadajgcymi stosowne zezwolenia w zakresie
gospodarowania odpadami niebezpiecznymi.

2015

13

Zwiekszenie ilosci segregowanych odpaddéw wytworzonych na budowach
0 30% w stosunku do 2013 roku.

2015

14

Zwiekszenie ilosci przekazanych odpaddw osobom fizycznym, badz jednostkom
organizacyjnym niebedacym przedsiebiorcami do wykorzystania na cele wiasne
0 30% w stosunku do roku 2013.

2015

15

Promocja oszczedzania energii, wody i papieru. Edukowanie pracownikéw przy
wykorzystaniu wewnetrznego portalu informacyjnego Budinet. Publikacja 1 raz
na kwartat

2015

16

Dokonanie zmiany w procedurze 06-02 (Procedura dokonywania zakupow
i kwalifikowania dostawcéw): wprowadzenie do procedury wzoru protokotu
z negocjacji, w ktérym jednym z punktéw bedzie obszar zagadniert BHP.

2014

17

Opracowanie raportu w CBD, ktéry pozwoli zestawiac firmy negatywnie

(w punktacji od 1 do 5, uzyskano,1") ocenione w obszarze spetnienia warunkow
bezpieczenstwa i higieny (BHP) przez podwykonawce oraz w zakresie
postepowania w zakresie Ochrony Srodowiska i Ekologii.

2014

18

Weryfikacja standardow umow Budimeksu i dostosowanie zapiséw w nich
zawartych w celu zapewnienia bardziej partnerskich relacji z kontrahentami
firmy

2014

19

Rozbudowanie funkcjonalnosci raportu w CBD o powiadomienia mailowe do
Dziatu BHP z informacja o dostawcy ktory w danej chwili otrzymat negatywnga
ocene w obszarze BHP i/lub OS.

2015

20

Wprowadzenie w 2014 roku do szkolenia ,Witaj w Grupie” modutu CSR.

2014

21

Stworzenie dokumentu,Polityka zarzadzania ryzykiem w Budimeksie SA (tyt.
roboczy).

TH 2015

22

Stworzenie dokumentu ,Polityka wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami na
realizowanych kontraktach budowlanych Budimeksu SA (tyt. roboczy).

2015

Organizacja struktury zarzadzania, sposob dziatania spotki, a takze odniesienia do zasad tadu korporacyjnego zostaty
wyczerpujgco opisane w publicznie dostepnych sprawozdaniach?. Aktualne informacje na temat sktadu organéw wiadz
Budimeksu oraz zycioryséw poszczegdlnych oséb sa dostepne na stronie internetowej spotki®.

4 Szczegdtowe informacje na temat formalnych struktur zarzadzania mozna znalez¢ w ,Raporcie Rocznym 2013" dostepnym na www.raportroczny.budimex.pl/2013/.
5 www.budimex.pl/subpage.asp?idbup=2&idmenuleftcat=7&start_url=publication_list_0.asp?idcategory=12;listactiontype=0;menutype=2;idmenu=10
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M G4-32
[l Ninigjszy raport opisuje dziatania i wy-
niki trzech kluczowych spotek Grupy
Budimex, tj.:
N Budimex SA,
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0,
Mostostal Krakéw SA.

W odréznieniu od raportéw z po-
przednich lat nie uwzglednia on spofki

Ze wzgledu na znaczaco mniejsza
skale prowadzonej dziatalnosci opera-
cyjnej, a w konsekwencji ograniczony
wptyw na otoczenie spoteczne i $ro-
dowiskowe, w niniejszym raporcie
pominieto réwniez inne mniejsze
spotki, mimo ze sg konsolidowa-
ne w sprawozdaniu finansowym®9.

Budimex Danwood Sp. z 0.0, ktéra zo- Il G4-32, G4-33
stata sprzedana pod koniec 2013 roku. [ Niniejszy, szésty roczny raport odpo-

M G4-13, 64-21

B Raport nie obejmuje réwniez Przed-
siebiorstwa Napraw Infrastruktury
Sp. z 0.0. (PNI), mimo ze ze wzgle-
du na jego wielkos¢, publiczne
raportowanie wynikéw spotecz-
nych i srodowiskowych, bytoby
zasadne. Jest to podyktowane
brakiem rzeczywistej kontroli
Grupy Budimex nad dziataniami PNI.
Spotka ta zostata nabyta w listopa-
dzie 2011 roku, ale we wrzesniu 2012
r. sqd postanowit o jej upadtosci.
Grupa Budimex stracita kontrole nad

[l viedzialnego biznesu, publikowany
| Pree? Grupe Budimex, po raz kolej-

ny zostat opracowany w oparciu (,in
accordance”) o wytyczne GRI w ich
najnowszej wersji G4, w podstawowej
opdji (,Core"). Z braku suplementu sek-
torowego dla wersji G4, do opracowa-
nia raportu wykorzystany zostat suple-
ment przygotowany dla wytycznych
GRI'G3.1. Rzetelno$¢ i zgodnos¢ rapor-
tu z Wytycznymi, tak jak trzech po-
przednich, zostata poddana weryfika-
ji i potwierdzona przez niezaleznego
audytora (Deloitte Advisory sp. z. 0.0.).

spotka w listopadzie 2012 roku w wy- M G4-18, 64-19
niku odsuniecia zarzadu wiasnego [l Definiujac zawartos¢ raportu, Budi-
spotki oraz powotania przez sad za- ] mex kierowat sie zasadami raporto-

rzadcy. Tym samym spotka zostata
z tym dniem wyfaczona z konsolidacji
w sprawozdawczosci Grupy Budimex.

wania, ktére zostaty zdefiniowane
w Wytycznych GRI. Istotne obszary
odpowiedzialnosci, ktére zostaty

6 Pefna liste spotek konsolidowanych w sprawozdaniach finansowych, wraz ze wskazaniem metody konsolidacj,
mozna znalez¢ w ,Raporcie Rocznym 2013" dostepnym na www.raportroczny.budimex.pl/2013/.
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Domafon ICE w Nowej Soli

pierwotnie zdefiniowane w oparciu
o zakres normy 1SO26000 i w drodze
dialogu przeprowadzonego w 2012
roku z grupa kilkunastu kluczowych
menedzerdow (badania ankietowe),
w 2013 roku staty sie przedmiotem
dyskusji i weryfikacji Komitetu CSR.
Ten uzupetniajacy proces pozwo-
lit na aktualizacje oceny wyodreb-
nionych kluczowych obszarow,
czyniac jednoczesnie zados¢ za-
sadom materialnosci, kompletno-
$ci i uwzglednienia interesariuszy.
Odwotanie sie do normy 1SO26000
jest gwarancjg zachowania kon-
tekstu zrobwnowazonego rozwoju.
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Ze wzgledu na niezmienny charakter
prowadzonej dziatalnosci, nie ule-
gty réwniez zmianie obszary istotne

Z punktu widzenia spotecznej odpo-

wiedzialnosci. Pozostajg nimi:
warunki, bezpieczenstwo
i higiena pracy (BHP),
wptyw na lokalne otoczenie
i bioréznorodnos¢,
prewencja zachowan
nieetycznych (tapownictwo,
korupcja),

- jakos¢ i bezpieczenstwo
budowanych obiektow,
racjonalne korzystanie z zasobdw
i zanieczyszczenie srodowiska.
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W G4-20

[l Istotnos¢ poszczeg6linych aspektdw, dla poszczeg6lnych spétek nie jest
jednakowa, aczkolwiek nie ulegta znaczacej zmianie w stosunku do

n poprzedniego raportu i ksztattuje sie nastepujaco:

Aspekt Aspekty oddziatywania . 'Budlmex’ . Mostostal
spoteczny lub . L Budimex SA Nieruchomosci .
, . i wskazniki wg GRI Krakow SA
srodowiskowy Sp.zo.0.

Miejsce pracy: bezpieczenstwo
i higiena pracy (G4-LA-DMA,
Warunki, G4-LAS, G4-LA6, G4-LA7 G4-LA8)
bezpieczenstwo Ocena dostawcow (G4-LA14, wysoka* wysoka* wysoka
i higiena pracy (BHP)  G4-LA15)
Mechanizm przekazywania skarg
(G4-LA16)

*

Biordznorodnos¢ (G4-ENTT,
G4-EN12, G4-EN13, G4-EN14)
Ocena Srodowiskowa dostawcow

Welywna (o4 en32, GA-EN33) L .
lokalne otoczenie : : wysoka* niska niska
i bioréznorodnoéé Mechanizm przekazywania skarg
(G4-EN34)
Spotecznos¢ lokalna (G4-SOT,
G4-S02)
Prawa cztowieka: inwestycje
(G4-HR1)
Prawa cztowieka w tancuchu
Prewencjazachowan  dostaw (G4-HR10, G4-HR11) . N N
. . : wysoka wysoka wysoka
nieetycznych Prawa cztowieka: mechanizm
przekazywania skarg (G4-HR12)
Antykorupdja (G4-S03, G4-SO4,
G4-S05)
Jakos¢
i bezpieczenstwo Zdrowie i bezpieczenstwo klienta wysoka® wysoka® wysoka®
budowanych (G4-PR1, G4-PR2) y y Y
obiektow
Surowce i materiaty (G4-ENT,
G4-EN2)
Racionalne Energia (G4-EN3, G4-EN5)
jonain Emisje (G4-EN15, G4-EN16, G4-EN18,
korzystanie
z zasobéw GAEN21) srednia* Srednia* Srednia*
i zanieczyszczenie Scieki i odpady (G4-EN23, G4-EN24)
. ys2 Zgodnos¢ z regulacjami (G4-EN29)
srodowiska

Ocena Srodowiskowa dostawcow
(G4-EN32, G4-EN33)
Inne (branzowe)(CRE2, CRES8)




W 6512

B W przypadku wiekszosci z wymienio-

[l nych obszarow i spotek, odpowie-

] dzialnos¢ za dany aspekt nie jest tylko
odpowiedzialnoscia bezposrednia, ale
i posrednia, tj. wykracza poza samga
Grupe Budimex i w znacznym stop-
niu dotyczy dostawcéw i podwyko-
nawcow. Aspekty te zostaty w tabelce
oznaczone gwiazdka (¥). Przyktadowo
korupcja i zachowania nieetyczne
zawsze maja charakter relacyjny i do-
tycza obu stron tych relacji. Z tego
tez powodu, obok dziatar ukierunko-
wanych na wtasnych pracownikéw,
wazne s3 jasne komunikaty kierowane
do partneréw biznesowych. Rowniez
w zwiazku z oparciem modelu biz-
nesowego o wykonawstwo prac bu-
dowlanych przez podwykonawcéw
zewnetrznych, rozszerza sie odpowie-
dzialnos¢ Grupy Budimex w zakresie
wptywu na lokalng biosfere, BHP, czy
starannosci i jakosci wykonania, stano-
wiacej o bezpieczenstwie uzytkowania
obiektéw. Stad rosngca waga monito-
ringu partneréw biznesowych w tych
wymiarach dziatalnosci. Przesuniecie
ciezaru niektérych prac na osoby trze-
Cie sprawia, ze odpowiednio wieksza
czes¢ zuzycia surowcdw i materiatéw,
wiaczajac w to paliwa, réwniez lezy
po ich stronie. W przypadku niekto-
rych kluczowych surowcow, np. stali,
odpowiedzialno$¢ za jej produkcje,
ktéra obcigza srodowisko, lezy cat-
kowicie poza Grupg Budimex, w tym
poza Mostostalem Krakow, dla ktore-
go stal jest podstawowym materiatem.

W G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

B Podczas posiedzenia Komitetu CSR
zweryfikowano réwniez mape interesa-

[ riuszy, zdefiniowang pierwotnie przez
wspomniang wczedniej grupe kluczo-
wych menadzerdéw, ktora byta ankie-
towana w maju 2012. Aktualna mapa
nie rézni sie od pierwowzoru i wy-
odrebnia w ramach pieciu wiekszych
kategorii 26 gtownych interesariuszy:

» Pracownicy (pracownicy
etatowi, studenci i potencjalni
pracownicy, byli pracownicy,
zwiazki zawodowe, pracownicy
podwykonawcow i dostawcow,
inspekcja pracy i inne zblizone
instytucje nadzoru)
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« Inwestorzy (inwestor strategiczny,
inwestorzy instytucjonalni,
inwestorzy indywidualni, Gietda
Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, domy maklerskie,
banki)

« Klienci (GDDKIA, klienci
instytucjonalni, klienci
indywidualni, partnerzy
biznesowi, kluczowi dostawcy,
podwykonawcy, lokalna
administracja samorzadowa,
administracja rzadowa)

« Spoteczenstwo (spotecznosci
lokalne w obrebie inwestydji,
mieszkancy i liderzy spoteczni,
media, szkoty wyzsze i pracownicy
naukowi, organizacje techniczne
i branzowe)

« Srodowisko naturalne
(organizacje ekologiczne,
inspektorzy nadzoru ochrony
srodowiska, Lasy Panstwowe).

Dialog z poszczegolnymi grupami
prowadzony jest na biezgco w ciggu
roku, w formie i z czestotliwoscig do-
stosowang do konkretnej relacji. Przy-
ktadowo - raz na dwa lata wszyscy
pracownicy Grupy poddawani sg
kompleksowemu badaniu satysfakgji.
Celem spotki na lata 2011-2012 byto
stworzenie mechanizméw pozwala-
jacych na prowadzenie regularnego
dialogu z poszczegolnymi grupami
interesariuszy. Dialogu, ktory bytby
Zrodtem wartosci biznesowej, np.
wiedzy o przysztych szansach i ryzy-
kach, a takze narzedziem umozliwia-
jacym wytapywanie nawet stabych
sygnatow dotyczacych rysujacych
sie dopiero trenddéw rynkowych. Nie-
stety dotychczasowe doswiadczenia
nie napawajg optymizmem, m.in. ze
wzgledu na ograniczong che¢ po-
szczegolnych interesariuszy do wspot-
pracy. Przyczyn takiej sytuacji mozna
upatrywac w ograniczonym zaufaniu
interesariuszy do tego typu rozwigzan.
W ocenie Budimeksu, organizowanie
na obecnym etapie panelu intere-
sariuszy, nie przyniesie oczekiwanej
wartosci biznesowej. Bardziej efek-
tywne biznesowo bedzie prowadze-
nie dialogu opartego na zaufaniu, bu-
dowanym latami przez menadzeréw.

Proces ten bedzie odgdrnie nad-
zorowany, a informacje ptynace
od menadzeréw zestawiane ze
sobg. Skala samego dialogu be-
dzie réwniez odpowiednio wiek-
sza, tak by rosta statystyczna istot-
nos¢ pozyskiwanych informacji.

W konsekwencji opisanych wyzej
ograniczen, w procesie definiowa-
nia zawartos$ci raportu, oparto sie
na wiedzy menadzeréw odnosnie
oczekiwan interesariuszy. Zapre-
zentowane w raporcie informacje
sq odzwierciedleniem tego dtugo-
falowego procesu gromadzenia
wiedzy o oczekiwaniach otoczenia.
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WARUNKI,
BEZPIECZENSTWO

| HIGIENA PRACY (BHP) “=*

I LADMA, G4-LAb, CRE6

M od lat spotki Grupy przywiazuja
B bardzo duzg wage do zapewnie-
[J nia bezpiecznych warunkow pracy
(BHP). W Budimeksie i w Mostostalu
Krakow, czyli firmach, w ktoérych za-
trudniona jest wiekszo$¢ pracowni-
kow grupy kapitatowej, w ramach
zintegrowanych systeméw zarzadza-
nia, wdrozono systemy zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy.
W Mostostalu system zgodny jest
z PN-N-18001. Budimex, ktorego sys-
tem zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy zgodny jest z t3 sama
norma PN-N 18001, w lipcu 2013 r.
poddat sie audytowi certyfikujace-
mu w standardzie OHSAS i otrzymat
certyfikat normy OHSAS 18001. W fir-
mach tych funkcjonuja komisje ds.
BHP 7. W ich sktad wchodzg przedsta-
wiciele pracownikéw i pracodawcy.
Komisje sg reprezentacjg wszyst-
kich zatrudnionych (100%). Przy-
ktadowo w Budimeksie Komisja ds.
BHP na koniec 2013 roku sktadata
sie z 7 cztonkéw: 1 przedstawiciela

Mostostal Krakow otrzymat Certyfikat dla najlepszej firmy w obszarze
BHP na budowie Blokdw Energetycznych 300MW w Narvie za miesiace
wrzesien i pazdziernik 2013 od Alstom Power

pracodawcy, 4 przedstawicieli
pracownikéw, Kierownika Dziatu
BHP oraz lekarza medycyny pracy.

W 2013 roku zarzad Budimeksu
przyjat polityke ,Po pierwsze bez-
pieczenstwo’, ktérej celem jest uzy-
skanie trwatej poprawy poziomu
bezpieczenstwa. Zostata ona opra-
cowana w oparciu o doswiadczenia
inwestora strategicznego. Bazuje
na 4 podstawowych zasadach bez-
piecznej pracy (Planowanie, Organi-
zacja i koordynacja, Przestrzeganie
przepisow i zasad, Doskonalenie)
oraz obejmuje 18 obszaréw dziatania.

W ostatnim roku wdrozony zostat
nowy standard Planu Bezpieczenstwa
i Ochrony Zdrowia (BIOZ). Zestan-
daryzowany Plan BIOZ sktada sie ze
statych elementow uwzgledniajacych
procesy w trakcie realizacji budowy.
Integralng jego czesciag sa zatgczniki
okreslajace poszczegdlne procedury
i najwazniejsze procesy zwigzane ze

7 Budimex Nieruchomosci podlega pod stuzby BHP Budimeksu SA.



wspotpraca z podwykonawca. Pra-
cownicy rotujacy miedzy kontrak-
tami spotykaja sie z takim samym
wzorcem na kazdej budowie, co
ufatwia im zapoznawanie sie z tym
dokumentem. Plan BIOZ musi by¢
uzgodniony ze specjalistg ds. BHP
oraz zatwierdzony przez Kierownika
Budowy. Udziat w tym procesie poza-
wala na wychwycenie ewentualnych
brakéw czy niedociagniec i skorygo-
wanie ich przed wdrozeniem Planu
BIOZ na realizowanym kontrakcie.

Jako organizator pracy Budimex czu-
je sie zobowigzany do informowania
wszystkich oséb uczestniczacych
w realizacji kontraktu o warunkach
i zagrozeniach panujacych na bu-
dowie. Podczas szkolenia omawiane
s3 najwazniejsze punkty Planu BIOZ,
w tym: plan zagospodarowania placu
budowy, zasady poruszania sie po te-
renie, wskazanie punktéw strategicz-
nych (punkt ppoz., punkt pierwszej
pomocy, zapleczy), zasady poste-
powania na okolicznos¢ wypadku,
pozaru i innych sytuacji awaryjnych,
zasady bezpiecznego wykonywania
prac, wspotpracy i koordynacji oraz
sposdb prowadzenia nadzoru. Szko-
lenie jest elementem obowiazko-
wym dla wszystkich oséb realizuja-
cych prace na budowach Budimeksu.

Waznym osiggnieciem ostatniego
roku jest wdrozenie tzw. ,Startu kon-
traktu”. Jest to obowigzkowy element
rozpoczecia kazdej inwestycji. To spo-
tkanie specjalisty ds. BHP z kierow-
nictwem budowy, podczas ktérego
omawia sie procedury BHP, wymogi
prawne, standardy Budimeksu oraz
zobowigzania wynikajace z uczest-
nictwa firmy w Porozumieniu dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie,
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kluczowe podczas organizacji i reali-
zacji bezpiecznej pracy na budowie.

Kontynuowano dziatania podjete w la-
tach wczesniejszych, majace na celu
zwiekszenie bezpieczeristwa i higieny
pracy. Wcigz udoskonalane procedury
zarzadzania bezpieczenstwem pracy
na kontraktach wspieraja kierownikow
buddw w skutecznym eliminowaniu
zagrozen. Modyfikacje majg na celu
m.in. coraz efektywniejsze monitoro-
wanie podwykonawcow w zakresie
BHP, a w konsekwencji obnizenie licz-
by wypadkoéw wsréd pracownikow
niezatrudnionych bezposrednio przez
Budimex. Dziatania w 2013 koncentro-
waty sie, co zrozumiate ze wzgledu na
ryzyka, na pracownikach fizycznych.

W 2012 roku wprowadzono nowy
model ubran roboczych obowia-
zujacych na budowach. Sukcesyw-
nie byty one dystrybuowane wsréd
pracownikow poszczegdlnych kon-
traktéw od sierpnia 2013 r. Proces
ten jest wcigz kontynuowany. Nowa
odziez, dzieki jaskrawej kolorystyce,
sprawia, ze pracownicy sg dobrze
widoczni, co ogranicza ryzyko nie-
szczesliwych wypadkow. Odziez pro-
dukowana jest z tkanin najnowszej
generacji, zapewniajacych ochrone
przed czynnikami szkodliwymi i nie-
bezpiecznymi. Charakteryzuje sie tez
po prostu duzo lepszymi walorami
uzytkowymi (takimi jak cieptochton-
nos$¢, odpornos¢ na warunki pogo-
dowe), co znaczaco podnosi komfort
pracy. Warte podkreélenia jest to, ze
czesc¢ ubran byta szyta indywidu-
lanie na miare (obecnie stosuje sie
standardowe rozmiary: S, M, L, XL).
W okresie od 1 sierpnia do 31 grud-
nia 2013 w komplety nowej odzie-
7y zaopatrzonych zostato 456 oséb.
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Szkolenia BHP
| prewencja

Od lat obowiazujacy system szkolen
znaczaco wykracza ponad wymogi
prawne. Wystarczy wspomnie¢ o tym,
ze szkolenia dla pracownikéw, do
ktorych przeprowadzenia firma zobli-
gowana jest raz na trzy lata, przepro-
wadzane sg corocznie. Analogicznie,
szkolenia dla kadry kierowniczej, obo-
wigzkowe raz na piec lat, pracownicy
odbywaja co trzy lata. Szkolenia z we-
wnetrznych procedur bezpieczen-
stwa przechodza wszystkie osoby
zaangazowane w realizacje kontraktu,
w tym pracownicy podwykonawcow.
Ostatni rok przyniést znaczace osia-
gniecia w tym zakresie. W ramach prac
,Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie’, ktérego Budimex
jest sygnatariuszem i przy wspotpra-
cy Budimeksu w 2013 roku wypra-
cowano specjalne programy szkolen
BHP dla pracownikéw fizycznych.
Materiat szkoleniowy wykorzystywa-
ny podczas szkolen obowigzkowych
rézni sie od programu uniwersalne-
go. Jego zaletg jest to, ze odnosi sie
do konkretnych przyktadéw i zagro-
zen typowych dla pracy na budowie.
Czesto sg to przykfady wprost wziete
z zycia. Oparte o analize rzeczywistych
wypadkéw przy pracy. W Grupie Budi-
mex szkolenia wg nowego programu
rozpoczety sie w styczniu 2014 roku.

Waznym osiggnieciem roku 2013 byto
opracowanie ,Podrecznikéw ochro-
ny zdrowia i $Srodowiska”. Zostaty one
przekazane na kontrakty (1200 egz.).
Podrecznik sktada sie z modutéw, ktod-
re opisuja wszystkie mozliwe rodzaje
prac, z ktorymi pracownik moze sie
spotkac na placu budowy. W kazdym
module omodwiona jest po krotce
specyfika danej pracy, zagrozenia,
zachowania pozadane i zabronione
oraz szereg innych informacji przydat-
nych do bezpiecznej realizacji prac.

Zarbwno nowy program szkolen, jak
i opracowanie ,Podrecznikéw ochro-
ny zdrowia i srodowiska” wpisujg sie
w podejscie do BHP od lat obowia-
zujace w Grupie Budimex. Chodzi
bowiem o duzy nacisk ktadziony
na uswiadomienie realnosci ryzyka
wypadku. Pokazywanie konkret-
nych sytuacji z zycia i prawdziwych
zagrozen. Wytacznie ksztattowanie
nawykow prawidtowych zachowan
pozwala na ograniczenie zagrozen
zwigzanych z rutyna. To wiasnie ruty-
na, pospiech i brak wyobrazni od lat
s3 najczestsza przyczyng wypadkow
przy pracy. Stad dbatos¢ o procedu-
ry i konsekwentne monitorowanie
ich przestrzegania przez wszystkich
pracujacych na budowie, ale réwniez
dazenie do skutecznego uswiado-
mienia zagrozenia, z jakim wigze sie
praca na budowie, zaréwno pracow-
nikow wiasnych, jak i zewnetrznych.

W 2013 roku zainicjowano realizacje
nowego programu szkoleniowego
dla koordynatoréw ds. BHP i ochro-
ny srodowiska. Szkolenie obejmuje
procedury zintegrowanego systemu
zarzadzania w zakresie dotyczacym
BHP i ochrony $rodowiska, wytycz-
ne Planu BIOZ i Instrukcji Bezpiecz-
nego Wykonywania Roboét (IBWR),
identyfikacje ryzyk na placu budo-
wy oraz zapoznaje koordynatorow
z inicjatywa ,Porozumienia dla Bez-
pieczenstwa w Budownictwie”. Pod-
czas szkolenia uczestnicy otrzymuja
Jeczke koordynatora” - jest to zbior
polityk, wewnetrznych procedur
i aktow zwigzanych z bezpieczen-
stwem pracy i ochrong srodowiska,
zebranych w formie podreczne-
go segregatora. W 10 szkoleniach
w roku 2013 wziety udziat 134
osoby. Szkolenie jest obligatoryj-
ne dla przysztych koordynatoréw.



W 2011 roku kazdy z kontraktéw zo-
stat wyposazony w sprzet niezbedny
do ratowania zycia. W 2012 roku prze-
prowadzono pogtebione szkolenia
z zakresu pierwszej pomocy przed-
medycznej, ktére byty takze kontynu-
owane w 2013 roku. Program szkole-
nia zostat napisany z uwzglednieniem:
specyfiki pracy na placu budowy,
typowych zagrozen wystepujacych
w budownictwie, najczestszych ura-
zow, jakim ulegajg pracownicy pod-
czas wypadkow przy pracy, a takze na-
gtych stanéw medycznych. Szkolenie
ztozone jest z krotkich wyktaddw prze-
platanych pozorowanymi zdarzeniami,
podczas ktérych uczestnicy odgrywa-
ja scenariusze wypadkdéw oraz akgji
ratunkowych. Szkolenia z pierwszej
pomocy odbywaja sie na budowach.
Dzieki temu pracownicy majg szanse
na prze¢wiczenie swoich reakdji i sche-
matéw zachowan w sytuacji trudnej,
w swoim ,$rodowisku naturalnym”,
w miejscach, gdzie prawdopodobien-
stwo wystapienia wypadku i koniecz-
nos¢ podjecia stosownych dziatan sg
najwieksze. Szkolenia odbywaja sie
w matych (8-15 oséb) grupach, co
umozliwia wszystkim uczestnikom
szkolenia efektywny udziat w zajeciach.

W pazdzierniku 2013 rozszerzo-
ny, tygodniowy kurs pierwszej
pomocy — tzw. Kwalifikowana
Pierwszg Pomoc przeszli pracownicy
Budimeksu SA oddelegowani na Ry-
nek Niemiecki. Kurs ten realizowany
jest na mocy ustawy o Paristwowym
Systemie Ratownictwa Medycz-
nego. Ustawa program szkolenia
opiera na rozporzadzeniu Europej-
skiej Rady Resuscytacji RRC, ktérego
wytyczne do programu obowigzu-
ja na terenie catej Unii Europejskiej.
Uczestnicy kursu otrzymuja tytut,Ra-
townika”— najwyzszy mozliwy stopien
wyszkolenia w zakresie ratownictwa
dostepny dla oséb nieposiadajacych
wyksztatcenia medycznego. Umoco-
wanie kursu PPK w przepisach prawa
polskiego umozliwito przeszkolonej
kadrze budowlanej przeprowadzanie
dalszych szkolen z zakresu pierwszej
pomocy na kontraktach Rynku Nie-
mieckiego juz w ramach sit wiasnych.
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Kontynuujac w 2013 roku dziatania na
rzecz zapewnienia na kazdym z kon-
traktéw sprzetu oraz oséb mogacych
podja¢ skuteczng akcje ratownicza
i udzieli¢ poszkodowanym niezbed-
nej pomocy, Budimex wyposazyt
budowy w 100 apteczek. Kolejnych
10 sztuk zakupit Mostostal Krakow.
Zawartos$¢ toreb zostata przygoto-
wana z mysla o zagrozeniach jakie
moga wystapi¢ na budowie. Zostata
ona skompletowana przy wspoétpracy
z lekarzem specjalizujgcym sie w szko-
leniach z ratownictwa medycznego.
Dodatkowo na jeden z kontraktow
(Pomorska Kolej Metropolitalna) trafi-
ty 4 deski ortopedyczne z pasami oraz
4 defibrylatory. 57 pracownikéw
z tego kontraktu przeszto 2-dniowe
szkolenie z udzielania pierwszej po-
mocy przedmedycznej. Kazdy z nich
nosi kask z odpowiednim oznakowa-
niem (zielony krzyz na biatym kole).

Innym praktycznym z punktu widzenia
bezpieczenstwa rozwigzaniem, ktére
zostato wdrozone przez Budimex jest
wprowadzenie na tablicach informa-
cyjnych dwdéch plansz: tzw. tanicucha
reakcji oraz planu dojazdu. tancuch
reakcji - jest to aktualizowany wykaz
0s6b przeszkolonych i wyznaczonych
do udzielania pierwszej pomocy oraz
0s6b uprawnionych do kierowania ak-
Cjg ratownicza oraz ewakuadji. Zawiera
dane takie jak: imie i nazwisko osoby
wyznaczonej do udzielenia pierwszej
pomocy, zajmowane stanowisko oraz
numer telefonu stuzbowego. Z kolei
plan dojazdu to krotki i najprostszy
opis dojazdu do miejsca wypadku.
Opis uwzglednia charakterystyczne
obiekty znajdujagce sie w poblizu bu-
dowy, dane GPS czy inne informacje
utatwiajace identyfikacje miejsca
i dojazd stuzb ratunkowych do miej-
sca zdarzenia, zwilaszcza wtedy, kiedy
adres biura budowy jest inny niz plac
budowy, kiedy budowane obiekty s3
rozproszone lub kiedy budowa znaj-
duje sie w trudnodostepnym miejscu.
Przygotowany wczesniej opis utatwia
przekazanie niezbednych informacji
dyspozytorowi stuzb ratunkowych
w sytuadji stresogennej, jaka jest wy-
padek, zdarzenie medyczne czy pozar.
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BUDIMEX:
POROZUMIENIE

DLA BEZPIECZENSTWA
W BUDOWNICTWIE

Porozumienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie to inicjatywa siedmiu firm
budowlanych, ktdre w sierpniu 2010 roku podpisaty deklaracje. Sa to Bilfin-
ger Infrastructure, Budimex, Hochtief Polska, Mostostal Warszawa, Polimex
Mostostal, Skanska i Warbud. W pazdzierniku 2013 roku do tego grona dota-
czyta firma Mota-Engil. Celem Porozumienia jest poprawa bezpieczeristwa na
polskich budowach.

Sygnatariusze Porozumienia juz teraz maja wysokie standardy BHP, ale wciaz
podwyzszaja poprzeczke i przenosza te standardy na podwykonawcow, ponie-
waz wtasnie w tej grupie najczesciej dochodzi do wypadkow. Plac budowy ma
by¢ bezpiecznym miejscem pracy dla wszystkich.

Wszyscy cztonkowie Porozumienia stawiaja podwykonawcom takie same wy-
magania dotyczace BHP na budowie. W tym celu zostat opracowany i wdro-
zony wspdlny zatacznik do umow podwykonawczych ,Wymagania dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy”, ktory zobowiazuje podwykonawcéw do or-
ganizowania i prowadzenia robdt w sposob gwarantujacy bezpieczne i higie-
niczne warunki pracy oraz naktada obowiazek wspétpracy z sygnatariuszami
Porozumienia w zakresie BHP.

Porozumienie opracowato i wdrozyto ,Wytyczne do sporzadzania Instrukcji
Bezpiecznego Wykonywania Robdt”. Ocena ryzyka odnosi sie do konkretne-
go zadania i wiaze z kazdorazowym przygotowaniem IBWR i w konsekwencji
podjeciem dziatan minimalizujacych ryzyko juz na etapie planowania prac.

Kolejnym krokiemw kierunku poprawy bezpieczenstwa na budowach sa szkole-
nia BHP przeprowadzane zardwno w$rdd pracownikdw, jak i podwykonawcow.

Efekty inicjatyw i dziatan podejmowanych przez cztonkéw Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie zauwaiyty instytucje publiczne, jak np.
Paristwowa Inspekcja Pracy, ktdre chca podjac dialog w dziedzinie wdrazania
wysokich standardéw BHP i traktuja Porozumienie jak spotecznego partnera.
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Wypadkowosc

I Gi-LA6, G4-LAT

Hw Grupie Budimex wdrozono po-
[ dwojny system klasyfikowania wy-
[ | padkow przy pracy. Kazdy wypadek
jest klasyfikowany zgodnie z polska
klasyfikacja ustawowa oraz zgodnie
z procedurami i klasyfikacja przyjeta
przez inwestora strategicznego (Ferro-
vial). Obok réznic dotyczacych same-
go procesu oceny wypadku, rézna jest
definicja wypadku ciezkiego. Przyjete
wewnetrznie rozwigzania sg znacznie
bardziej restrykcyjne w tym zakresie.
O ile w systemie ustawowym warun-
kiem uznania za wypadek ciezki jest
trwaty uszczerbek na zdrowiu badz
znaczace pogorszenie funkcjonowa-
nia w danym obszarze zycia (zdro-
wotnym, psychicznym, rozrodczym,
itd.), o tyle w rozwiazaniach przyjetych

Liczba wypadkow i podstawowe wskazniki jg opisujace, ksztattowaty sie
w Budimeksie na nastepujacym poziomie:

Wsréd pracownikéw

wewnetrznie wypadkiem ciezkim be-
dzie np. ztamanie, zwichniecie stawu
kolanowego, czy zdarzenie skutku-
jace hospitalizacjg przekraczajaca 24
godziny. W efekcie nieobligatoryjna
klasyfikacja daje lepsze mozliwosci
analizy statystyk powypadkowych
Z uwagi na ostrzejsze kryteria i wieksze
roznicowanie wypadkow. W rozwia-
zaniach ustawowych wiele zdarzen
powaznych trafia do jednej kategorii
ze zdarzeniami btahymi, co utrudnia
analize. W tym miejscu warto wska-
za¢, ze w 2013 roku az 0 47 % zma-
lata liczba wypadkéw powaznych
(w ujeciu klasyfikacji wewnetrznej)
i to tfacznie z wypadkami zarejestro-
wanymi u podwykonawcow, a nie
tylko wsrdd pracownikow wiasnych.

Wsréd pracownikéw

wiasnych i podwykonawcow
2012 2013 2012 2013
Liczba wypadkéw (ogétem) 64 36 56 59
Liczba wypadkéw $miertelnych 0 0 4 1

Wiecej danych liczbowych mozna znalez¢ w tabelach na koncu raportu.
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W 2013 roku prowadzony monito-
ring czynnikow szkodliwych w miej-
SCu pracy, nie potwierdzit wyste-
powania przekroczen najwyzszych
dopuszczalnych stezen i natezen
(NDS, NDN) czynnikow szkodliwych
i niebezpiecznych. Odnotowano
1 przypadek choroby zawodowej,
ktory jednak odnosi sie do sytuacji
sprzed wielu lat i nie mozna utoz-
samia¢ go z warunkami pracy ja-
kie dzi$ oferuje Grupa Budimex.

Zmieniona zostata formuta raportowa-
nia statystyk wypadkowych do najwyz- Il S0 DMA, 50?2
szego kierownictwa. Obecnie sg one
przedmiotem analizy podczas comie-
siecznych posiedzen zarzadu i obrazo-
wane wspoétczynnikami odnoszacymi
je do skali realizowanych kontraktow.

W 2013 rozpoczeto rowniez reje-
strowanie zdarzen potencjalnie wy-
padkowych (zgtoszono 9 zdarzer).

Co wiecej w ramach wspdtpracy
przedsiebiorstw uczestniczacych
w ,Porozumieniu dla bezpieczenstwa
w budownictwie” zdecydowano sie
na wzajemng wieksza transparentnos¢
w zakresie analiz wskaznikdéw wypad-
kowosci i w efekcie mozliwos¢ po-
rownywania sie do konkurentéw, be-
dacych sygnatariuszami dokumentu.

Innym, zawsze aktualnym, aspektem
zwigzanym z bezpieczeristwem jest
kwestia osd6b postronnych, kto-
re mogg znalez¢ sie w strefie od-
dziatywania inwestycji i potencjal-

nie ulec wypadkowi. Oczywiscie
bezwzglednie przestrzega sie tu
wszelkich regulacji dotyczacych
ogrodzenia i odpowiedniego ozna-
kowania terenu budowy, co ograni-
cza prawdopodobienistwo tego, ze
osoba niepozadana tam wejdzie.
Prewencyjne dziatania podejmo-
wane sg rowniez przez pracowni-
kow, a zwtaszcza przez pracow-
nikow ochrony, ktérzy - z czego
nie wszyscy zdaja sobie sprawe
- nie tylko chronig mienie, ale row-
niez posrednio przyczyniaja sie
do eliminowania niebezpieczen-
stwa, jakie moga na siebie $cia-
gna¢ np. dzieci, ktére chciatyby
niepostrzezenie ,zwiedzi¢” bu-
dowe i nieSwiadomie narazajg sie
na ogromne niebezpieczenstwo.




GRUPA BUBIMEX | RAPORT ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU 2014 | 31

BHP A PODWYKONAWCY

I Gi-LA14, G4-LATh, G4-LAT6

B W 2013 roku 1589 podwykonawcow (100%) zostato poddanych kwalifikacji
H wstepnej m.in. pod katem przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy
(BHP). Przeprowadzono réwniez 7722 oceny podsumowujace wspétprace, ktore
zawieraja m.in. elementy zwigzane z bezpieczenstwem i higiena pracy. Negatyw-
na ocena moze skutkowac zaprzestaniem wspotpracy z danym podwykonawca.

Wszyscy pracownicy podwykonawcéw, pracujacy na budowach Budimeksu,
przechodza szkolenia z wewnetrznych procedur BHP i s3 zobligowani do ich
przestrzegania. Budimex prowadzi, poza rejestrem wypadkow pracownikow
wtasnych, rowniez rejestr wypadkow przy pracy, do ktérych doszto wsrod
pracownikow podwykonawcow na budowach, realizowanych przez Budi-
mex. Wszystkie one analizowane sa pod katem przyczyn i sytuacji, w jakich
miaty miejsce, a takie odpowiedzialnosci osob, ktdre sprawowaty nadzor.

Biezaca obserwacja pracy podwykonawcow, znajdujaca odzwierciedle-
nie w ocenach koncowych dostawcdw, przyczynita sie do zidentyfikowania
362 nieprawidtowosci, z ktorych 23 zwiazane byty z bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy. Tym samym mozna mowi¢ o bardzo istotnej poprawie wyniku
- rok wczesniej na 118 kontroli, az 58 dotyczyto wtasnie BHP. Wsrdd spraw
zgtoszonych Komisji Etyki, nie zarejestrowano zgtoszen dotyczacych BHP.
Na podstawie 7722 ocen kofcowych mozna szacowac, Ze nieprawidtowo-
$ci zwigzane z BHP moga wystepowac w przypadku 0,3% podwykonawcdw.

Warto réwniez przypomnie¢, ze w 2011 roku, w ramach prac ,,Porozumienia
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”, przy wiodacym udziale Budimeksu,
opracowano wzor zatacznika do standardowej umowy z podwykonawca w za-
kresie BHP. Zatacznik ten jest wdrazany od maja 2013. Umowy zawarte przez
Budimex przed ta data zostaty aneksowane, nowe podpisywane sa w wersji
z zatacznikiem BHP. Zatacznik precyzuje obowiazki i uprawnienia zamawia-
jacego i wykonawcy oraz reguluje zasady wspotpracy w zakresie bezpieczen-
stwa na budowie. Dokument przynidst obopélne korzysci. Z uwagi na fakt, ze
zatacznik ma taka sama forme i tre$¢ we wszystkich firmach nalezacych do
Porozumienia, wykonawcom tatwiej jest sie przygotowac przed przystapie-
niem do wspdtpracy z generalnym wykonawca. Bez wzgledu, z ktdra z firm
Porozumienia pracuje, wszedzie ma te same, precyzyjne, standardowe wy-
magania w zakresie przygotowania i realizacji robot pod katem BHP. Z kolei
dla generalnych wykonawcéw utatwieniem jest utrzymywanie wspotpracy
z podwykonawca, ktory zapewni realizacje wymagan BHP na statym poziomie.

Budimex jest réwniez partnerem i wspiera, wraz z innymi najwiekszymi firma-
mi budowlanymi, kampanie spoteczna Pafstwowej Inspekcji Pracy i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych ,.Szanuj Zycie! Bezpieczna praca na wysokosci”.

Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalnej w Gdarisku
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WPLYW NA LOKALNE OTOCZENIE
| BIOROZNORODNOSC

Ograniczanie oddziatywania
na tereny cenne przyrodniczo

Il ENDMA

B O skali potencjalnego wptywu dzia-
B talnosci budowlanej na srodowisko
B decyduje charakter samej inwestydji,
cho¢ przede wszystkim jej lokaliza-
cja. Mozemy mdéwic o potencjalnie
duzym wptywie inwestycji infrastruk-
turalnych. Inwestycje drogowe lub
kolejowe przebiegajg czesto przez
lub w sasiedztwie terendw cennych
przyrodniczo, co moze oddziatywac
na lokalng biosfere, tak na etapie re-
alizacji inwestydji, jak i pdzniejszej eks-
ploatacji obiektow. Znaczagco mniejszy
wptyw na otoczenie przyrodnicze ma
oczywiscie realizacja inwestycji miesz-
kaniowych, zwtaszcza ze lokalizowane
sg one na terenach zurbanizowanych.
Réwniez budowa obiektéw przemy-
stowych nie jest dla otoczenia obo-
jetna, acz tu nalezy zwroci¢ uwage
na to, ze szereg realizacji Budimeksu
i Mostostalu Krakéw, to inwestycje
bezposrednio lub posrednio zwigza-
ne z ochrong srodowiska. Obok fla-
gowej realizacji Mostostalu Krakow, tj.
budowy konstrukcji stalowej koputy
zabezpieczajacej pozostatosci po re-
aktorze atomowym w Czarnobylu,
ktdra pomoze zastapi¢ dotych-
czasowy ,sarkofag”, mozna moéwic

o szeregu innych. To realizacje przy-
czyniajace sie do ograniczenia nega-
tywnego oddziatywania cztowieka
na otoczenie przyrodnicze (np. liczne
instalacje odsiarczajgce, montaz filtréw
i elektrofiltrow). Jezeli chodzi o tego
typu instalacje Mostostal Krakow za-
angazowany byt w ostatnich latach
w realizacje, ktérych beneficjentami
byty GEA Process Engineering, Torgau
(Niemcy), Huta Szkfa SGG Polska- Da-
browa Gornicza, Cementownia Go-
razdze S.A.,, EC Czestochowa - Fortum
Czestochowa S.A., Elektrocieptownia
todz, Alstom Power, Lafarge Cement
- Cementownia Matogoszcz, Ce-
mentownia Gorazdze S.A., Elektrow-
nia Kozienice S.A,, Elektrocieptownie
Wybrzeze S.A., Elektrocieptownia
Krakéw S.A., Huta Salzgitter (Niem-
cy), Stalownia Duisburg — Schwel-
gern - Thyssen Stahl AG, Elektrownia
Siersza S.A. w Trzebini (PKE). Bioragc
pod uwage same tylko oczyszczalnie
sciekdw, w ktorych budowe, rozbu-
dowe lub modernizacje zaangazo-
wany byt w ostatnich latach Budimex
nalezatoby wymieni¢ oczyszczalnie
sciekow we Wroctawiu, Jastrze-
biu Zdroju (Rupawa), Brzegu, todzi,
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Kutnie, Krynicy Morskiej, ltawie,
Pasteku, Gryfinie, Gdyni (Gdynia-
Debogodra), Koziegtowach k. Po-
znania, Nowym Dworze Gdariskim,
Pruszkowie, Gdansku (Wschod).
W ostatnich latach przy zaangazo-
waniu spotki powstawaty lub byty
modernizowane réznego rodzaju
obiekty unieszkodliwiania odpa-
dow, m.in. Zaktad Unieszkodliwiania
Odpadow Komunalnych w Toruniu,
Kompostownia i sortownia odpa-
dow Prazuchy Nowe, Sortownia
i stacja przetadunkowa odpadow
w todzi, Sktadowisko Odpadow
Komunalnych Lipéwka Il w Dabro-
wie Gorniczej, Sortownia odpadéw
Bierkowo, Kompostownia odpadéw
w todzi, sktadowiska odpadoéw ko-
munalnych Barycz Krakéw, Zaktad
Unieszkodliwiania Statych Odpadéw
Komunalnych Warszawa. Dziatalno$¢
proekologiczna Budimeksu to réw-
niez prace hydrotechniczne stuzace
ochronie brzegéw morskich przed
erozjg i niszczagcym dziataniem fal.

Wroctawska oczyszczalnia Sciekow

MOSTOSTAL KRAKOW SA:
.Budowa systemu selektywnej, niekatalitycznej
redukcji tlenkow azotu / SNCR / w procesie wypatu
klinkieru dla pieca w 1”- kontrakt podpisany

z Grupa Ozarow s.a.

W czerwcu 2013 roku Mostostal Krakow S.A. podpisat kontrakt z Grupa Oza-
row S.A. na budowe systemu selektywnej, niekatalitycznej redukcji tlenkdw
azotu w Cementowni Ozardw.

Zadanie obejmuje m.in. wykonanie elementow konstrukcji z robotami ziem-
nymi, podktadami, podbudowami, izolacjami, dylatacjami i wyprawami
Zywicznymi; wykonanie murowanego pomieszczenia elektrycznego; wy-
konanie, dostawe i montaz konstrukcji stalowej; wykonanie pomieszcze-
nia elektrycznego na panel lokalny FLS (ptyta warstwowa na konstrukcji
stalowej) na pomoscie wiezy wymiennikdw; montaz pompy roztadowczej,
zbiornikow wody amoniakalnej, pompy przemystowej, zestawu PMT pom-
py transferowej, zestawu PMR-1 pompa wysytkowa, zawordw i rur, ak-
cesoriow mechanicznych, zakup, dostawe i montaZ rur nierdzewnych.
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Wszystkie realizacje taczy jedno - tam
gdzie potencjalna ingerencja w funk-
cjonowanie lokalnej biosfery moze
by¢ szczegdlnie duza, potrzebne jest
zapewnienie rozwigzan, ktore po-
zwola skutecznie chroni¢ przyrode.

Potencjalnie najwiekszy wptyw na
srodowisko, tak ze wzgledu na swdj
charakter, jak i skale dziatan moga
mie¢ inwestycje infrastrukturalne re-
alizowane przez Budimex. W ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia obowiazujagcego w Budimeksie,
jak réwniez w Mostostalu Krakéw,
potwierdzonego niezaleznymi certy-
fikatami, zarzagdzanie kwestiami sro-
dowiskowymi odbywa sie w oparciu
o norme PN-EN ISO 14001. W przy-
padku konkretnych inwestycji bu-
dowlanych reguluje je procedura

,Zarzadzanie srodowiskowe na
kontraktach” (09-11), ktorej ce-
lem jest zmniejszenie negatyw-
nego oddziatywania budéw pro-
wadzonych przez Budimex na
Srodowisko naturalne, a ktéra de-
finiuje m.in. najbardziej prawdo-
podobne ryzyka $rodowiskowe.

Nad realizacjg zadan zwigzanych
z ochrong srodowiska czuwajg ko-
ordynatorzy ds. BHP i ochrony $ro-
dowiska obecni na poszczegdlnych
kontraktach i nadzorujacy na co
dzien przestrzeganie zasad bezpie-
czenstwa srodowiskowego (wiecej
o szkoleniach koordynatoréw i dzia-
taniach zwigzanych ze szkoleniami
w zakresie BHP i ochrony $rodowi-
ska w rozdziale ,Warunki, bezpie-
czenstwo i higiena pracy (BHP).”

Elektrownie wiatrowe



Podejscie do
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ochrony srodowiska

na placu budowy

M G4-ENTT, G4-EN12, G4-EN27

Mo realizowanych i planowanych in-
B westydji, ktére potencjalnie wptyna
B bioréznorodnos¢, obligatoryjnie
sporzadzany jest raport oddziatywa-
nia na srodowisko. Powstaje on przy
wspotpracy z zewnetrznymi specja-
listami roznych dziedzin nauki (m.in.
ornitologami, herpetologami, ichtiolo-
gami, entomologami, botanikami itp.).
Proponowane s3a srodki majace zmini-
malizowa¢ lub wyeliminowac nega-
tywne oddziatywanie inwestycji na
otoczenie. Warto zwrdci¢ uwage, ze
czesto - w uzgodnieniu z inwestorem
- przyjmuije sie rozwigzania wykracza-
jace ponad wymogi prawa, a ogra-
niczajace ryzyko. W 2013 roku reali-

odwadniajacy, ktory uchroni wody
podskdrne i powierzchniowe przed
skazeniem substancjami ropopo-
chodnymi, ekrany dzwiekochtonne,
czy tez odpowiednie, ograniczaja-
ce liczbe kolizji ptakéw, oswietlenie
mostow. W przypadkach, w ktérych
Budimex jest réwniez projektantem,
odpowiedzialnos¢ za przygotowa-
nie optymalnego z punktu widzenia
spotecznego i srodowiskowego roz-
wigzania lezy po stronie spotki. Naj-
czesciej jednak firma odpowiedzialna
jest za wybudowanie zaplanowanej
juz drogi w sposdb zgodny z projek-
tem opracowanym przez inwestora.

zowano kilka projektéw w rejonach I CRES
cennych przyrodniczo, ktére zostaty [Jj Okreslone zagrozenia dla $rodowiska
opisane w dalszej czesci rozdziatu. B wiaz3 sie z etapem realizacji inwestydji,

Budimex, jako wykonawca goto-
wych projektéw, najczesciej nie ma
bezposredniego wptywu na ich
ksztatt, tj. np. na sposob, w jaki pro-
jektanci drogi uwzglednili interesy
otoczenia przyrodniczego. Chodzi
tu m.in. o0 sam przebieg planowanej
trasy, ktéra powinna zosta¢ popro-
wadzona w sposéb mozliwie naj-
mniej ucigzliwy dla lokalnej biosfery
i omijac tereny szczegdlnie cenne
przyrodniczo. Dochodzi do tego od-
powiednie rozplanowanie infrastruk-
tury takiej jak przejscia dla zwierzat,
ktére powinny pokrywac sie z ich
$ciezkami migracyjnymi. Przejscia
z kolei powinny wspotgrac z nasa-
dzeniami drzew i krzewéw. Chodzi
o takie rozplanowanie nasadzen, by
naprowadzaty zwierzyne na przej-
$cia. Wazne jest tworzenie stref eko-
tonowych w lasach wzdtuz tras, by
chroni¢ ekosystem przed skutkami
gwattownie odstonietej $ciany lasu. Na-
lezy przewidzie¢ odpowiedni system

. Cco wymaga zachowania najwyzszej

starannosci przez samego wykonaw-
ce, ktorym najczesciej jest Budimex.
Na pozér proste dziatania, majg bar-
dzo duze znaczenie. Miedzy innymi
chodzi o to, by odpowiednio zorga-
nizowac place budow i ich zaplecza.
Poprowadzi¢ drogi technologiczne
w sposob zapewniajacy oszczed-
ne korzystanie z terenu i minimalne
przeksztatcenie jego powierzchni,
a po zakonczeniu prac przywrocic
wszystko do poprzedniego stanu. Ta-
kie podejscie pozwala do minimum
ograniczy¢ wycinke drzew. Niezalez-
nie od tego znajdujgce sie w strefie
oddziatywania budowy cenne drze-
wa s3 odpowiednio zabezpieczane
przed uszkodzeniem mechanicznym.
Analogicznie przed skutkami pra-
cy ciezkiego sprzetu budowlanego
zabezpieczane s3 np. mrowiska. Za-
plecze budowy, a w szczegolnosci
magazyny, sktady i bazy transpor-
towe, w pierwszej kolejnosci loka-
lizuje sie na terenach juz zagospo-

darowanych i przeksztatconych,
w miare mozliwosci w oddaleniu od
zabudowy mieszkaniowej, ale row-
niez w oddaleniu od terenéw cen-
nych przyrodniczo. Ogranicza sie do
niezbednego minimum zajmowanie
terenu na obszarach lesnych, czy
podmoktych. Tam, gdzie to tylko moz-
liwe, roboty budowlane nie wycho-
dza poza wyznaczony pas drogowy.
Transport materiatow niezbednych do
budowy odbywa sie przede wszyst-
kim w obrebie wyznaczonego pasa
drogowego, by nie prowadzi¢ do nie-
potrzebnego przeksztatcania innych
terenow. Na odcinkach, gdzie prace
ziemne i budowlane s3 prowadzone
w poblizu zbiornikéw wodnych wpro-
wadza sie rozwigzania zabezpieczaja-
ce przed zanieczyszczeniem substan-
cjami chemicznymi pochodzacymi
z budowy. Szczegdlng uwage przy-
wigzuje sie do zabezpieczenia $rodo-
wiska przed skazeniem produktami
ropopochodnymi z pojazdéw i ma-
szyn budowlanych. Dlatego tez teren
budowy oraz jego zaplecze (miejsce
sktadowania sprzetu, materiatow etc.)
zabezpiecza sie przed skazeniem waéd
gruntowych stosujac system zbierania
zanieczyszczonych wéd opadowych.

Poniewaz czesc¢ szaty roslinnej, ktéra
znajduje sie bezposrednio pod plano-
wang droga, zostanie bezpowrotnie
zniszczona, realizowane s nasadzenia
kompensacyjne. Dla zinwentaryzowa-
nych siedlisk cennych roslin, ktére zo-
statyby zniszczone przez budowanga
trase, dokonuje sie metaplantacji, tj.
rosliny sg przenoszone na nowe miej-
sca. Gdy podczas budowy, zasypaniu
(zniszczeniu) ma ulec jakis niewielki
zbiornik wodny (sadzawka), znajduja-
ce sie w nim pfazy i gady sg odfawiane
i przenoszone na nowe stanowiska.
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Podczas budowy monitorowana jest
tez sama przyroda. Prace budowlane
prowadzone sg pod nadzorem przy-
rodnikéw, czesto réznej specjalnosci.
W przypadku niektérych kontraktow,
przebiegajacych przez tereny cenne
przyrodniczo, byto to czasem az sied-
miu ekspertow réznych specjalnosci
(m.in. ornitolog, ichtiolog, herpetolog,
entomolog, botanik). Roboty budow-
lane bywaty okresowo zatrzymywane,
gdy w strefie oddziatywania inwesty-
Cji pojawiaty sie rzadkie zwierzeta.
Sam harmonogram i cykl prowadze-
nia prac jest scisle skorelowany z cy-
klem przyrodniczym. Pewne prace
sg wstrzymywane w zwigzku z okre-
sowymi migracjami, czy okresem le-
gowym ptakéw. Okresowe migracje
nie dotycza zreszta wytacznie pta-
kow, ale rowniez np. ptazéw, czy ryb.
Roboty budowlane w s3siedztwie
terendw objetych ochrong przed ha-
tasem prowadzi sie wyfacznie za dnia.

W trakcie prac dazy sie tez do tego,
by wierzchnia warstwa ziemi (hu-
mus) wykorzystywana przy pracach
wykonczeniowych (utrwalanie skarp
etc.) byta pochodzenia lokalnego.
Tym samym usuwana z powierzchni
ziemia préchnicza jest sktadowana na
hatdach a nastepnie wykorzystywa-
na w zagospodarowaniu terenu po
zakonczeniu inwestycji. Materiat

ziemny wykorzystywany przy pra-
cach wykoniczeniowych jest naj-
czesciej pochodzenia lokalnego,
tak aby nie zawierat bazy nasion
gatunkow obcych danemu re-
gionowi. Chodzi o to by realizacja
przedsiewzie¢ inwestycyjnych nie
skutkowata wprowadzeniem do

7 zaleceniami z raportu o oddziatywa-
niu na srodowisko danego przedsie-
wziecia oraz z prawnymi decyzjami
urzeddw ochrony $rodowiska, pro-
wadzony jest monitoring (kontrola
przyrodnicza) obszaru oddziaty-
wania oraz siedlisk w nim lezacych.

danej biosfery gatunkéw inwazyj- [} G4-14, G4-EN24, GA-EN29

nych, szkodnikéw, czy patogenow. [ ] Place budowy i poszczegdlne inwe-

Ograniczeniu ujemnego wptywu
na otoczenie sprzyja rowniez sze-
reg bardzo prostych zasad prowa-
dzenia robdt, takich jak: zraszanie
woda placu budowy w czasie suszy,
redukcja do minimum czasu pracy
silnikow spalinowych maszyn i sa-
mochodow budowy na biegu jato-
wym, ostrozne tadowanie sypkich
materiatdow na samochody i stoso-
wanie plandek, czy tez po prostu
zmniejszenie predkosci jazdy w ob-
rebie placu budowy i w okolicy.

Opisane powyzej procedury poste-
powania scisle koresponduja z kra-
jowymi i europejskimi przepisami,
w tym regulacjami dotyczacymi
terendw Natura 2000. Przyjete roz-
wigzania zapewniajg spetnienie wy-
mogow prawnych, a nierzadko wy-
kraczaja poza minima regulacyjne.
W trakcie realizacji przedsiewziecia
oraz po jego zakonczeniu, zgodnie

stycje przygotowane sg rowniez na
nieprzewidziane sytuacje awaryjne.
Kazda zakontraktowana inwestycja
realizowana przez Budimex posiada
instrukcje postepowania w przypad-
ku wystapienia sytuacji awaryjnych,
a takze wyposazona jest w niezbedny
sprzet potrzebny na wypadek skazen,
m.in. sorbent, rekaw sorpcyjny, maty
sorpcyjne oraz srodki ochrony indy-
widualnej (tzw. apteczka ekologicz-
na). Co wiecej ewentualne skazenia
traktuje sie jako zagrazajace Srodowi-
sku, az do chwili ustalenia ich rodza-
ju i zrodta. Dodatkowo kierownicy
budow przechodza specjalistyczne
szkolenia zwigzane z ochrong przy-
rody, wtaczajac w to sytuacje awa-
ryjne. W roku 2013 nie odnotowano
wypadkéw, ani innych powaznych
incydentéw, w konsekwencji ktérych
dosztoby do istotnych skazen wody
i gruntu. Nie odnotowano rowniez
kar zwigzanych z naruszeniem regula-
¢ji dotyczacych ochrony srodowiska.
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BUDIMEX SA:

B G4-ENTT, G4-EN13, G4-ENT4

= Budowa i modernizacja obwatowan Wroctawskiego
m Wezta Wodnego powyzej Wroctawia.

Poszczegdlne obiekty modernizowanego fragmentu Wroctawskiego Wezta
Wodnego w catosci lub czesciowo granicza, a niektore z nich znajduja sie na
terenach cennych przyrodniczo, objetych programem Natura 2000.

Sa to dwa obszary:
e, Grady w Dolinie Odry” (kod PLH020017, 8 348,90 ha)
e Grady Odrzanskie” (kod PLB020002, 19 999,28 ha)

Na obszarze ,,Grady w Dolinie Odry” wystepuje 11 rodzajéw siedlisk wymie-
nionych w zataczniku nr 1 rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 16
maja 2005 r. w sprawie typow siedlisk przyrodniczych oraz gatunkow roslin
i zwierzat, wymagajacych ochrony w formie wyznaczenia obszaréw Natura
2000. Ponadto wystepuje tu 7 gatunkéw chronionych owadow (m.in. barczat-
ka kataks, pachnica debowa i koziordg debosz), 6 gatunkow ryb i minogow,
2 gatunki ptazow (traszka grzebieniasta i kumak nizinny) oraz 5 gatun-
kow ssakow z Zatacznika Il Dyrektywy Rady 92/43/EWG, a takie 9 gatun-
kow ptazow i 4 gatunki gadow z Zatacznika IV Dyrektywy Rady 92/43/EWG.

Na obszarze ,,Grady Odrzafskie™ wystepuja 22 gatunki ptakéw wymienio-
nych w zataczniku | do dyrektywy Rady 79/409/EWG z dnia 2 kwietnia 1979 .
w sprawie ochrony dzikiego ptactwa oraz 11 gatunkow ptakéw migrujacych
niewymienionych w zataczniku |. W okresie legowym obszar zasiedla co
najmniej 1% populacji krajowej nastepujacych gatunkéw ptakéw: dzieciot
zielonosiwy, kania czarna, muchotdwka biatoszyja, czapla siwa; w stosun-
kowo wysokim zageszczeniu wystepuja: bocian biaty, bocian czarny, ka-
nia ruda, trzmielojad, bielik, sieweczka rzeczna, srokosz i dzigciot $redni.

W sktad zespotu nadzoru przyrodniczego wszedt botanik entomolog, herpeto-
log oraz chiropterolog, ktdrzy czuwaja nad bezpieczenistwem otoczenia przy-
rodniczego na etapie realizacji inwestycji.

Po zakonczeniu modernizacji obwatowan nie przewiduje sie negatywnego od-
dziatywania na Srodowisko glebowe, nie beda wystepowac Zadne zagrozenia
dla wod powierzchniowych, gruntowych badZ podziemnych, ani tez nie beda
wystepowac Zadne zagrozenia fauny i flory.

(wiecej informacji na temat poszczegdlnych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych ochronie,
mozna znalez¢ na http:/fobszary.natura2000.0rg.pl)
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| BUDIMEX SA:
M G4-EN11, G4-EN13, G4-ENT4
=Budowa mostu przez Wiste koto Kwidzyna (DK 90)

Zakonczona w 2013 roku, budowa mostu na Wisle wiazata sie z okreSlonymi
kosztami przyrodniczymi, szczegdlnie w wyniku prac prowadzonych w kory-
cie rzeki, ktore oznaczaty straty w siedliskach ryb i minogdw. Inwestycja
wiazata sie z przecieciem Obszaru Specjalnej Ochrony Ptakéw ,,Dolina Dolnej
Wisty” (PLB040003, 33 559 ha), Ostoi ,.Dolna Wista” (PLH220033, 10 374,2
ha) oraz Nadwislanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu i Obszaru Chro-
nionego Krajobrazu Doliny Kwidzynskiej. W nieduzej odlegto$ci znajduja sie
rowniez: rezerwat przyrody ,,Opalenie Dolne”, rezerwat przyrody ,Opalenie
Gorne™, rezerwat przyrody ,Wiosto Duze” i rezerwat przyrody ,Wiosto Mate™.

W wyniku realizacji przedsiewziecia czesciowo zajeto siedliska stanowiace:
$wieze taki uzytkowane ekstensywnie, nizinne ziotoro$la nadrzeczne, zale-
wane muliste brzegi rzek. Na terenie, na ktorym realizowana byta inwestycja,
wystepuja cenne gatunki, w tym:

e chronione gatunki roslin: sasanka otwarta, leniec bezpodkwiatkowy,
obuwik pospolity

e chronione gatunki zwierzat: wydra, bobr, traszka grzebieniasta, kumak ni-
zinny, koza, piskorz, rozanka, toso$ atlantycki, bolen, mindg rzeczny, pach-
nica debowa

e chronione gatunki ptakow: nuroges, ohar, rybitwa biatoczelna, rybitwa
rzeczna, zimorodek, ostrygojad, derkacz, mewa czarnogtowa, siweczka
rzeczna, bielik, gagot, bielaczek, gasiorek

Plan dziatan zaktadat zarwno ograniczenie do minimum wptywu na ist-
niejace siedliska, jak i zrekompensowanie utraconych siedlisk legowych
rybitw - w tym celu zaprojektowano siedliska zastepcze na dwadch zakotwi-
czonych na rzece barkach. W ocenie ekspertéw w ciagu ok. 2-3 lat powinna
nastapi¢ rowniez naturalna regeneracja siedlisk gatunkéw ryb i minogéw.

Realizacja inwestycji oznaczata nieodwracalne zniszczenie terendw w zaje-
tych pod droge miejscach oraz na powierzchniach zajetych pod urzadzenia
odwadniajace droge. W efekcie prac budowlanych zmniejszyta sie takze po-
wierzchnia upraw rolnych. Zajeciu ulegta tacznie powierzchnia ok. 715 ha.

(wigcej informacji na temat poszczegdlnych obszardw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych ochro-
nie, mozna znalez¢ na obszary.natura2000.0rg.pl).
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BUDIMEX SA: |
M G4-ENT1, G4-EN13, G4-ENT4

=Bud0wa Pomorskiej Kolei Metropolitalne
m (Rewitalizacja Kolei Kokoszkowskiej)

W rejonie realizowanej inwestycji znajduja sie nastepujace obszary, podlega-
jace ochronie prawnej: Tréjmiejski Park Krajobrazowy, Zespot Przyrodniczo
Krajobrazowy Doliny Strzyiy, Rezerwat Dolina Strzyzy, Rezerwat Zrédliska
w Dolinie Ewy, Rezerwat Wawoz Huzardw, Obszar Natura 2000 Bunkier w OLi-
wie (PLH220055, 0,1 ha).

W sasiedztwie inwestycji wystepuja takze projektowane formy ochrony przy-
rody, do ktorych naleza: Rezerwat Dolina RadosSci, Rezerwat Dolina Samboro-
wo i Dolina Zielona, Rezerwat Wawoz Huzardw (projektowane powiekszenie),
uzytek ekologiczny - Skarpy nad Strzyza, uzytek ekologiczny - Morena, uzy-
tek ekologiczny - Jaskowe Parowy, uzytek ekologiczny - Jaskowe Bluszcze.

W przypadku Rezerwatu Doliny Strzyzy na uwage zastuguje bogata flora na-
czyniowa, ktora liczy, co najmniej 185 gatunkow roslin, w tym 14 chronionych
($cisle: widtak jatowcowaty, widtak goZdzisty, widtak wroniec, paprotka zwy-
czajna, przylaszczka pospolita, tojad dziébaty, naparstnica zwyczajna, waw-
rzynek wilczetyko; czesciowo: bluszcz pospolity, kopytnik pospolity, konwa-
lia majowa, marzanka wonna, kalina koralowa i kruszyna pospolita) i szereg
rzadkich. Do$¢ duza grupe stanowia gatunki o podgdrskogérskim typie roz-
mieszczenia. Na szczegdlna uwage zastuguje stanowisko tojada dziébatego.

L kolei w Rezerwacie Zrddliska w Dolinie Ewy wystepuja zbiorowiska ro$linne
i flora charakterystyczna zaréwno dla regionu, jak i obszaréw podgorsko-
gorskich. W rezerwacie stwierdzono wystepowanie 194 gatunkdw ro$lin
naczyniowych. We florze rezerwatu wystepuje kilka gatunkow chronionych:
wawrzynek wilczetyko, bluszcz pospolity, listera jajowata, marzanka won-
na, konwalia majowa. 0 walorach rezerwatu decyduje réwniez obecno$¢ we
florze szerequ gatunkow o charakterze podgérskogdrskim, takich jak: dab-
réwka kosmata, dzwonek pokrzywolistny, wierzbownica bladorézowa, manna
gajowa, tojesc gajowa (Lysimachia nemorum), fiotek przedziwny, olsza szara,
koztek bzowy, przetacznik gorski.

W rezerwacie Wawodz Huzarow stwierdzono 117 gatunkow roslin naczy-
niowych. Trzy z nich podlegaja ochronie $cistej (podrzen zebrowiec,
przylaszczka pospolita i widtak jatowcowaty) i cztery ochronie cze-
sciowej (bluszcz pospolity, konwalia majowa, kruszyna pospolita i ma-
rzanka wonna). Interesujaca jest obecnos¢ kilku gatunkow o podgor-
skogdrskim typie rozmieszczenia geograficznego, np. bzu koralowego,
manny gajowej, olszy szarej, przetacznika gorskiego, tojesci gajowe;.

Most przez Wiste koto Kwidzyna
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0 duzej wartosci rezerwatu Swiadczy stwierdzenie tu 9 gatunkow roslin znaj-
dujacych sie na liScie ginacych i zagrozonych roslin naczyniowych Pomorza
Zachodniego. Sa to: czerniec gronkowy, dabréwka piramidalna, gruszycznik
jednokwiatowy, gwiazdnica bagienna, manna gajowa, podrzen Zebrowiec,
przetacznik gorski, stoktosa i wyka lesna.

Lkoleistary bunkier, objety ochrona jako . Bunkierw Oliwie” stanowi jedno ztrzech
najwiekszych zimowisk nietoperzy w wojewddztwie pomorskim (do 103 osobni-
kow z 4 gatunkdw: nocek duzy, nocek rudy, nocek Natterera, oraz gacek brunatny).

Prowadzone analizy nie potwierdzity wystepowania istotnego oddziatywania
inwestycji na wymienione obszary cenne przyrodniczo.

(wigcej informacji na temat poszczegalnych obszardw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych ochro-
nie, mozna znalez¢ na obszary.natura2000.0rg.pl).

| BUDIMEX SA:
B G4-ENTT, G4-ENT3, G4-ENT4]

= Kontynuacja budowy autostrady A4 odcinek
m vezet Rzeszow Zachod - Rzeszow Centralny.

Inwestycja nie przebiega bezposrednio przez obszary zaliczane do Europej-
skiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. Najblizej potozony obszar cenny przy-
rodniczo to ,,Puszcza Sandomierska” (PLB180005; 129 115,6 ha).

Obszar stanowi ostoje wielu gatunkow ptakéw. W Zataczniku | Dyrektywy
Ptasiej wymienione zostaty gatunki wystepujacych tu ptakéw: nur rdzawo-
szyi, nur czarnoszyi, bak, baczek, Slepowron, czapla biata, czapla purpurowa,
bocian czarny, bocian biaty, podgorzatka, trzmielojad, kania czarna, bielik,
gadozer, btotniak stawowy, orlik krzykliwy, rybotow, kobczyk, sokdt wedrow-
ny, kropiatka, zielonka, derkacz, zuraw, batalion, dubelt, rybitwa rzeczna,
rybitwa biatowasa, rybitwa czarna, lelek, zimorodek, kraska, dzieciot zielo-
nosiwy, dzieciot czarny, dzieciot Sredni, dzieciot biatogrzbiety, lerka, Swier-
gotek polny, podrdzniczek, jarzebatka, muchotowka mata, gasiorek, ortolan,
cietrzew, dzieciot biatoszyi. Do ptakéw migrujacych, regularnie tu wystepu-
jacych a nie wymienionych w Zataczniku | Dyrektywy Ptasiej naleza: perko-
zek, perkoz rdzawoszyi, gegawa, ptaskonos, gagot, nuroges, pustutka, kobuz,
kszyk, stonka, rycyk, kulik mniejszy, kulik wielki, samotnik, turkawka, du-
dek, kretogtow, dzieciot zielony, stowik szary, Swierszczak, strumieniowka,
brzeczka, wasatka, srokosz, potrzeszcz.

Autostrada przebiegac bedzie réwnolegle do granicy Jastrzebsko-Zdzarskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu, na ktdrego terenie wystepuja szczegélnie
cenne gatunki roslin chronionych w rezerwatach ,Torfy” oraz ,,Stotownia”.
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Na odcinku miedzy Ropczycami a Rzeszowem trasa dodatkowo przetnie Mie-
lecko-Kolbuszowsko-Gtogowski Obszar Chronionego Krajobrazu. Na jego
terenie, w celu ochrony stanowisk rzadkich ptakéw legowych utworzono re-
zerwat ,,Zabtocie”.

Realizacja planowanego przedsiewziecia ze wzgledu na zakres robét oraz
projektowane zabezpieczenia Srodowiska nie bedzie znaczaco negatywnie od-
dziatywac na wymienione obszary.

(wiecej informacji na temat poszczegdlnych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych ochronie,
mozna znalez¢ na obszary.natura2000.org.pl).

BUDIMEX SA: |
M G4-ENT1, G4-EN13, G4-ENT4

= Kontynuacja budowy autostrady A4, Tarnow-Rzeszow
m na odcinku od wezta Krzyz do wezta Debica Pustynia.

Realizowane inwestycja przebiega w czesci przez obszar lub w bezposred-
nim sasiedztwie terenéw objetych prawna ochrong za wzgledu na ich war-
to$C przyrodnicza. Nalezy w tym miejscu wymieni¢ specjalny obszar ochrony
siedlisk Natura 2000 ,.Dolny San i Wistok” (pltmp211; 1192,8 ha), Sokotow-
sko-Wilczowolski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz projektowany uzytek
ekologiczny ,,Stary Wistok™.

Na obszarach chronionych wystepuje cenna, réznorodna ichtiofauna (.. Dolny
San i Wistok”) - 29 gatunkéw ryb, w tym m.in. $winka, brzana, klen, ukleja,
ptoc, a takze bolen - gatunek zanikajacy w wielu rzekach w Europie. Z gatun-
kéw ryb wymienianych w zataczniku Il Dyrektywy Siedliskowej na obszarze
tym wystepuja lub moga wystepowac: brzana, gtowacz biatoptetwy, koza, r6-
zanka, mindg strumieniowy, kietb Kesslera i piekielnica, strzebla potokowa,
certa. Zyja tu rowniez wydry i bobry. Ze wzgledu na tak wiele cennych gatun-
kéw ryb, wszelkie prace mogace wywotac zmetnienie wody, beda prowadzone
poza okresem ich tarta.

Trasa inwestycji przebiega w pewnym oddaleniu od najmniejszego w Polsce
obszaru Natura 2000, Kotacznia” (PLH180006, 0,1 ha), w sasiedztwie obszaru
.Puszcza Sandomierska” (PLB180005, 129 115,6 ha) oraz w odlegtosci 8 km
od obszaru , Wistok Srodkowy z doptywami” (PLH180030, 1 064,6 ha). Pierw-
szy z obszardw jest jedynym w Polsce i Europie poza Wotyniem i Polesiem
stanowiskiem rozanecznika zottego (azalii pontyjskiej). Drugi z obszardw sta-
nowi cenna ostoje wielu ptakow. , Wistok Srodkowy z doptywami” jest szcze-
g6lnie cenny ze wzgledu na ochrone brzanki.

W niezaleznej oceny, zapewnienie odpowiednich rozwiazan, sprawi, Ze przed-
siewziecie nie bedzie stanowic zagrozenia dla wymienionych obszardw.

Autostrada A4 Debica-Rzeszow (wigcej informacji na temat poszczegalnych obszardw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych ochronie,
mozna znalez¢ na http://obszary.natura2000.0rg.pl)
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EKOLOGIA

A PODWYKONAWCY
M G4-EN32, G4-EN33, G4-EN34

O W 2013 roku 1589 podwykonawcow (100%) zostato poddanych kwalifikacji
] wstepnej, m.in. pod katem przestrzegania zasad ochrony $rodowiska. Prze-
O prowadzono rowniez 7722 oceny podsumowujace wspotprace, w ktérych za-
warte sa m.in. elementy zwiazane z ochrong $rodowiska.

Szczegdlne ryzyko zwiazane jest z praca podwykonawcow na placach budow
i zagrozeniem, Ze ich dziatanie moze przyczynic sie do strat w lokalnej biosfe-
rze lub w skrajnym przypadku skazenia $rodowiska (np. skazenie gleby i wad
gruntowych substancjami ropopochodnymi, farbami i rozpuszczalnikami) lub
pozaru. Dlatego tez niezmiernie wazne jest przestrzeganie przez nich proce-
dur, jak rdwniez posiadanie stosownego doswiadczenia i w petni sprawnego
sprzetu. Wprowadzani na budowe podwykonawcy (100%) przechodza stosow-
ne przeszkolenie z obowiazujacych procedur w zakresie ochrony Srodowiska,
w tym z zasad postepowania w przypadku awarii. Ocene sprawnosci technicz-
nej przechodzi réwniez sprzet podwykonawcow (np. kwestia wyciekow paliwa).

Wsrdd spraw zgtoszonych Komisji Etyki, nie zarejestrowano zgtoszen dotycza-
cych $rodowiska przyrodniczego. Nie odnotowano réwniez zadnych istotnych
incydentdw zwiazanych z dostawcami i podwykonawcami. Niemniej biezaca
obserwacja pracy podwykonawcow, znajdujaca odzwierciedlenie w ocenach
koncowych dostawcdw, przyczynita sie do zidentyfikowania 362 nieprawidto-
wosci, z ktdrych 23 zwiazane byty z ochrona Srodowiska. Rok wczesniej byto to
odpowiednio 118 nieprawidtowosci, wtym71zwiazanychzochrona Srodowiska.

Na podstawie 7722 ocen koricowych mozna szacowac, ze nieprawidtowosci
zwigzane z ochrong Srodowiska moga wystepowac w przypadku 0,3% podwy-
konawcow.

DoubleTree by Hilton w todzi



Gospodarka
odpadami

I G4-EN23

u Istotnym obszarem zarzadzania zwig-
zanego z potencjalnym wptywem na

B srodowisko, jest gospodarka odpada-

mi. Zle sktadowane, niewtasciwie za-
gospodarowane odpady, powstajace
na placach budéw, moga wptywac
niekorzystnie na lokalng biosfere. Za-
wsze tez, o ile niewfasciwie sie z nimi
postepuje, moga oznaczac utrate
surowcoéw cennych dla gospodarki
(wiecej w rozdziale ,Materiaty i su-
rowce”). W przypadku prowadzonej
przez Grupe Budimex, a zwtaszcza
sam Budimex, dziatalnosci gospo-
darczej, sg to z przede wszystkim
odpady typowo budowlane: ziemia
i gruz oraz odpady z remontéw i de-
montazu obiektow budowlanych
oraz infrastruktury drogowej. Warto
tez dodac¢, ze na placach budowy
funkcjonuja biura budowy i laborato-
ria, ktorych dziatalno$¢ moze wigzac
sie z powstawaniem pewnych ilosci
odpaddéw mogacych zawiera¢ pozo-
statosci substancji niebezpiecznych.

Wolumen odpadéw, a takze ich sktad,
jest bardzo silnie uzalezniony od licz-
by kontraktow oraz ich zaawansowa-
nia (etapu). Warto podkresli¢, ze llos¢
odpaddw czesto nie zalezy od samej
spotki, a od specyfiki kontraktu. Klu-
czowg kategorig odpadow jest réz-
nego rodzaju gruz ceglany i betono-
wy, zmieszany z innymi materiatami
pochodzacymi z rozbidrek obiektow
budowlanych i infrastrukturalnych,
ktore musza byc usuniete, by inwe-
stycja mogta zostac zrealizowana.
W ostatnim roku bardzo duza pozycje
stanowit tez usuwany asfalt. Dobrym
przyktadem odpadu, ktéry jest nie-
bezpieczny dla otoczenia, a ktéry po-
jawia sie wsrdd odpadow formalnie
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wytwarzanych przez Budimex, jest
azbest. S3 to najczesciej zawierajgce
azbest pokrycia dachowe z eternitu,
ktére pochodza z rozbieranych bu-
dowli. Budimex i jego spotki gwaran-
tuja, Ze tego typu prace prowadzone
S§ z najwyzsza starannosciy, a nie-
bezpieczny materiat jest prawidtowo
zagospodarowywany przez podmiot
posiadajacy odpowiednie zezwole-
nia. Dzieki temu nie stanowi on za-
grozenia dla ludzi i lokalnej biosfery.

Pojawianie sie odpadow, takich jak
te powstajgce przy usuwaniu nie-
bezpiecznego eternitu, dobrze ob-
razuje etapowosc¢ prac — w 2011
roku byta to pierwsza pozycja
wsréd odpaddéw niebezpiecznych
raportowanych przez Budimex
(76,0 ton), podczas gdy w 2012 r.
odpady tego typu prawie nie wy-
stepuja (3,3 tony). Z kolei w 2013
roku ponownie pojawiajg sie wsrdd
niebezpiecznych odpaddw mate-
riaty zawierajace azbest (55,1 ton).

Kluczowe znacznie dla gospodar-
ki odpadowej ma dos¢ specyficzny
odpad, jakim jest gleba, ziemia, ka-
mienie i wszelki urobek powstajacy
podczas wykopdw. Ich wolumen
jest rokrocznie najwiekszy. Usuwana
ziemia jest potem ponownie wyko-
rzystywana bezpos$rednio na placu
budowy lub jedli z pewnych wzgle-
déw jakas jej nadmiarowa cze$¢ musi
zosta¢ wywieziona, wykorzystywana
gdzie indziej. Z formalnego punk-
tu widzenia jest ona w tym drugim
przypadku rozpoznawana jako od-
pad, jednak w praktyce pozostaje
petnowartosciowym surowcem po-
nownie zagospodarowywanym?.

W przypadku realizacji kontraktéw,
zwtaszcza drogowych, na terenach
lesnych i zadrzewionych prowadze-
nie prac wigze sie z wycinka drzew
i krzewow. Chot¢, jak wspominano
juz wczeséniej, dziatania ingerujace
w biosfere ogranicza sie do niezbed-
nego minimum, wycinek czesto nie
da sie unikna¢ (cho¢by oczyszczenia
pasa przysztej drogi). Na mniejsza
skale dotyczy to réwniez budow-
nictwa przemystowego i mieszka-
niowego. W praktyce, ze wzgledu
na atrakcyjno$¢ ekonomiczna, naj-
czesciej samo drewno zagospoda-
rowuje inwestor, zlecajacy Grupie
Budimex wykonanie prac. Po stro-
nie wykonawcy pozostaje usunie-
cie karp, konarow, czy pozostatosci
po krzewach. Réwniez one moga
by¢ zagospodarowane z pozyt-
kiem. Najczesciej przekazywane s3
innym podmiotom i stuza jako pali-
wo. Proces tzw. zrebkowania, czyli
mielenia na drobne zreby przez spe-
cjalne maszyny, czyni z nich rowniez
cenny materiat ogrodniczy. W 2013
roku, ze wzgledu na specyfike pro-
wadzonych prac masa odpadéw kla-
syfikowanych formalnie jako odpady
z gospodarki lesnej oraz jako odpado-
wa masa roslinna wzrdst z okoto 0,5
tys. ton w 2012 r. do okoto 11 tys. ton.

Podsumowujac, mniej niz 0,004%,
odpaddéw wytwarzanych przez spot-
ke uznawanych jest za niebezpieczne
(jezeli z masy odpaddw wykluczymy
glebe, ziemie i urobek z wykopow,
procent ten wynosi mniej niz 0,047%).

Szczegdtowe informacje na te-
mat ilosci odpaddw mozna zna-
lez¢ w tabelach na koricu raportu.

8 W niniejszym raporcie gleba i ziemia sa w tabelach pokazywane odrebnie, zeby ze wzgledu na znaczacy wolumen nie dominowac reszty odpadoéw.
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RELACJE £ LOKALNYMI
SPOLECZNOSCIAMI

Ograniczanie
uciazliwosci

Il 50 DMA, 64-S01, G4-502

| Realizacja inwestycji, w tym np. in-
[ frastrukturalnych, przektada sie na
B bardzo konkretne i wymierne ko-

rzysci spoteczno-gospodarcze. Dro-
gi, koleje i porty lotnicze stanowig
krwioobieg gospodarki i warunkuja
jej rozwdj. Nowe szkoty, uczelnie,
szpitale i inne obiekty uzytecznosci
publicznej przektadaja sie na wzrost
poziomu zycia spotecznego. Cze-
sto maja one kluczowe znaczenie
dla ludnosci mieszkajacej w poblizu,
czyli dla lokalnej spotecznosci. O ile
wiele méwi sie o znaczeniu, jakie ma
infrastruktura drogowa i kolejowa
dla krajowej gospodarki, to dopiero
spojrzenie z punktu widzenia kon-
kretnej gminy lub gmin pozwala zo-
baczy¢, jak ogromng wartos¢ takie
inwestycje wnoszg w ich zycie, jak
czasem w dostownym tego stowa ro-
zumieniu otwieraja przed nimi nowe
szanse i mozliwosci. Znamiennym
przyktadem byto oddanie w 2013
roku nowego mostu na Wisle koto
Kwidzyna. Dwa pomorskie regiony
Powisle i Kociewie, dwie rozdzielone
nadwislariskie spotecznosci, czekaty
az 20 lat na przeprawe, dzieki ktérej

ponownie staty sie sobie bliskie.
Przez lata dziatalnosci Grupa Budimex
bezposrednio przyczynita sie do po-
wstania setek kilometréw drég, wielu
mostéw, obiektow przemystowych, ale
tez teatréw, sal koncertowych i szpitali.

Inwestycje na etapie realizacji ge-
nerujg jednak nie tylko pozytywne
efekty w postaci miejsc pracy i zlecen
dla lokalnych przedsiebiorcéw. Prace
budowlane oznaczajg rowniez wy-
stepowanie niedogodnosci. Mozliwy
wptyw na tereny sasiadujace z inwe-
stycja jest przedmiotem analiz juz na
etapie wydawania stosownych decy-
zji administracyjnych zezwalajgcych
na rozpoczecie prac. Procesy admi-
nistracyjne sa jawne, a przedstawi-
ciele lokalnych spotecznosci sg uzna-
wani za strone w postepowaniach.
Na etapie realizacji podejmuje sie
dziatania, ktére maja ograniczyc¢
ucigzliwos¢ inwestycji dla mieszkan-
cow. Materiaty budowlane, w tym
tysigce ton ziemi, kruszyw, betonu,
Czy masy bitumicznej musza zostac
dowiezione na plac budowy, co ozna-
cza wzmozony ruch pojazdow i hatas.



To réwniez bardzo czesto zmia-
na oznakowania drég i utrudnienia
w ruchu, ktére uprzykrzajg codzien-
ne zycie mieszkancéw. Firma re-
aguje na wszelkie niepokojace sy-
gnaty i skargi. Ma swiadomos¢, ze
jest jedynie gosciem spotecznosci,
dla ktérej pracuje. To zobowigzuje.

Niestety czasem dochodzi do nieza-
mierzonych szkdd i to mimo zacho-
wania najwyzszej starannosci przy

SPOLECZNOSC]
A PODWYKONAWCY
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realizacji prac budowlanych oraz
uwagi jakg spotka przyktada do
ograniczania wptywu na otoczenie.
Spoétka czuje sie odpowiedzialna
za zawinione incydenty w wyniku,
ktérych cierpi wtasnosc¢ lokalnych
mieszkancow. W 2013 roku ubez-
pieczyciel wyptacit w imieniu spofki
7 odszkodowan z tytutu uszkodze-
nia budynkéw sasiadujacych z bu-
dowami Budimeksu. t3gczna kwota
wyptat wyniosta blisko 117 tys. zt.

W G4-509, 64-S010
B W 2013 roku 1589 podwykonawcow (100%) zostato poddanych kwalifikacji

wstepnej, ktora zawiera m.in. elementy oceny pod katem potencjatu tech-
nicznego, spetniania wymagan jakosciowych, bezpieczeristwa i higieny pra-
cy, przestrzegania praw pracowniczych i ochrony $rodowiska. Cho¢ wsrdd
kryteriow nie zdefiniowano wprost aspektu wptywu na lokalna spotecznosc,
zawiera sie on w innych dziataniach.

Minimalizowanie uciazliwosci dla lokalnej spoteczno$ci wiaze sie bezposred-
nio z tym czy przestrzega sie wyznaczonych godzin pracy, czy porusza wytacz-
nie wyznaczonymi drogami dojazdowymi, a to z kolei wiaze sie ze spetnianiem
wymagan jakoSciowych i przestrzeganiem praw pracowniczych. Meczacy dla
ludzi hatas, czy pyt z placu budowy, to nic innego jak naruszanie zasad zwia-
zanych z ochrong srodowiska. Przyktady mozna mnozy¢, niemniej wszystkie
te aspekty sa elementem sktadajacym sie na ocene podwykonawcow, ktorzy
moga bezposrednio zaktdcac spokdj mieszkancow. Kwestie te sa oceniane
zaréwno podczas kwalifikacji wstepnej, jak i ocen kofcowych.

Wszelkie incydenty i skargi mieszkancow, zgtaszane sa kierownictwu kon-
traktow. Dzieki temu mozliwe jest natychmiastowe zdiagnozowanie problemu
i podjecie dziatan naprawczych. Brak wyodrebnienia szczegdtowej kategorii
wptywu na spotecznosc lokalna w ankietach kwalifikacyjnych i podsumowu-
jacych wspotprace, sprawia, Ze ewentualne naruszenia ujmowane sg staty-
stycznie w innych kategoriach.
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Rekompensowanie uciazliwosci

spotecznosciom

Domofon ICE w Sokolnikach

64-S01

W wiekszosci przypadkow, przykta-
dajac znaczng uwage do oczekiwan
i obaw spofecznosci, mozna znaczaco
ograniczy¢ uciazliwosci. Nie da sie ich
natomiast catkowicie wyeliminowac.
W zwigzku z tym Budimex czuje sie
w obowigzku rekompensowac spo-
tecznosciom niedogodnosci w inny
sposob. W efekcie inicjuje, angazuje sie
i realizuje szereg dziatan spotecznych.

Wychodzac z takiego zatozenia firma
stara sie, by beneficjentami jej dtu-
goterminowych dziatani byty przede
wszystkim spotecznosci, w ktérych
sgsiedztwie realizowane sg inwe-
stycje. Czasem to duze miasta, kie-
dy indziej niewielkie miejscowosci.
Fundamentem dziatan skierowanych
do lokalnych spotecznosci sg dwa
rownolegte programy, ktérych ad-
resatami sg dzieci. Pierwszy z nich,
Domofon ICE, realizowany jest od
2010 roku. Drugi, Strefa Rodzica. Bu-
dimex Dzieciom, zapoczatkowany
zostat w 2012 roku. Réwnoczesnie od

Domofon ICE

Domofon ICE, to program zainicjowany w 2010 roku, ktdrego gtowna idea jest
wyposazanie uczniow klas 0-3 w plastikowe karty zawierajace dane utatwiajace
- W razie nieszczes$liwego zdarzenia - kontakt z ich najblizszymi. Kampania ma
jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujac wsrdd mtodych ludzi zasady
bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej pomocy. Wszyst-
kie objete programem dzieci otrzymuja karty w ksztatcie telefonu komérkowego
wraz z odblaskowym etui, ktdre w tatwy sposob mozna przymocowac do pleca-
ka. Do tej pory w programie wzieto udziat ponad 12 tys. dzieciz 92 szkot w catej
Polsce. W samym roku 2013 do programu przystapito 4 095 dzieci z 18 szkat.

Wiecej na: www.domofonice.pl.

wielu lat realizowany jest projekt spo-
teczny o zupetnie innym charakterze,
kierowany do studentow kierunkow
technicznych, tj. Akademia Budimex.

Cho¢ wspomniane dwa progra-
my stanowig sedno prowadzo-
nych dziatan spotecznych, fir-
ma w miare mozliwosci stara sie
pomoc, wspdtpracujac z uznany-
mi organizacjami pozarzadowymi.

W 2013 roku spoétka przekazata Fun-
dacji ,Na Ratunek Dzieciom z Choro-
ba Nowotworowa” srodki pieniezne
na leczenie dzieci oraz na budowe
Przyladka Nadziei - Kliniki Transplan-
tacji Szpiku, Onkologii i Hematologii
Dzieciecej Akademii Medycznej we
Wroctawiu. Fundacji Pomocy Dzie-
ciom Poszkodowanym w Wypad-
kach Komunikacyjnych ,Wré¢” Bu-
dimex przekazat srodki na zakup
lokomatu pediatrycznego — nowo-
czesnego urzadzenia stuzacego do
nauki, motywacji i oceny chodu.

BUDIMEX SA:



Agnieszka Grochowska Ambasadorka Strefy Rodzica

Budimex wspart takze chorego na
stwardnienie rozsiane, wybitnego pol-
skiego szermierza Jacka Gaworskiego.
W 2013 roku firma pokryfa cze$¢ kosz-
tow eksperymentalnej terapii nowo-
tworu rdzenia kregowego, ktory zo-
stat wykryty w organizmie sportowca.

Odpowiadajac na spoteczne zapo-
trzebowanie, w ramach promogji
zdrowego trybu zycia firma zostata
partnerem ,Budimex Pdtmaratonu
Augustowskiego”. Jest to najwiek-
sze w regionie biegowe wydarzenie
sportowe, ktére w roku 2013 zgroma-
dzito rekordowa liczbe uczestnikow.

Podobnie jak w latach ubiegtych fir-
ma kontynuuje zaangazowanie w or-
ganizacje Mistrzostw Polski Zeglarzy
Niepetnosprawnych. W roku 2013 od-
byta sie juz XIX edycja tych zawoddw.
Od wielu lat Budimex, ktérego
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siedziba miesci sie w bliskim sa-
siedztwie jednej z najpiekniej-
szych polskich nekropolii, jest
partnerem Spotecznego Komite-
tu Opieki nad Starymi Powgzkami
im. J. Waldorffa w Warszawie.
W 2013 roku firma réwniez prze-
kazata fundusze na ratowanie za-
bytkowych kaplic i nagrobkow.

Obok inicjatyw spotecznych, cha-
rytatywnych i sponsoringowych
spotka prowadzita takze dziatania
edukacyjne, wspierajac organizacje
kongreséw, konferencji oraz semi-
nariéw naukowych i branzowych.
W wielu z nich w roli ekspertow bra-
li udziat przedstawiciele Budimeksu.

Na réznego rodzaju darowizny Gru-
pa Budimex przeznaczyta w ubie-
gtym roku ponad 585 tys. zt, z czego
548 tys. zt pochodzito z Budimeksu.
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BUDIMEX SA:

Strefa rodzica. Budimex Dzieciom

Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom, to program, ktérego celem jest tworzenie
w szpitalnych oddziatach dziecigcych wydzielonych stref, w ktdrych rodzice
w godnych warunkach mogliby towarzyszy¢ swoim chorym dzieciom. W zalez-
nosci od potrzeb i warunkow panujacych w poszczegdlnych szpitalach polega
to na zaaranzowaniu nieuzywanego pomieszczenia lub fragmentu korytarza,
wyposazeniu szpitala w odpowiednia liczbe sktadanych tdzek lub urzadzen
sanitarnych, czy zorganizowaniu miejsca do wypoczynku i zabawy z dzie¢mi.
.Strefa Rodzica” to rowniez osobiste zaangazowanie pracownikéw Budimek-
su, ktorzy w ramach wolontariatu wtaczaja sie w urzadzenie wyremontowa-
nych pomieszczen - pomagaja w montazu i ustawianiu mebli i wykonuja drob-
ne prace wykonczeniowe. Organizuja rowniez prywatne zbiorki pieniedzy na
zakup zabawek, ktdre zostang pozniej na wyposazeniu Strefy Rodzica. W 2013
roku Budimex uruchomit cztery Strefy Rodzica w szpitalach dzieciecych
w Lublinie, Biatymstoku, todzi i Katowicach. Ze wszystkich uruchomionych
w 2013 roku Stref moze rocznie korzystac ok. 11 000 dzieci i ich rodzicow.

Wiecej na: www.strefarodzica.budimex.pl

Strefa Rodzica w Katowicach

BUDIMEX
NIERUCHOMOSCI:

Wspdtpraca z lokalnymi spotecznos$ciami w Poznaniu

Obok budowanego osiedla ,,Na Smolnej” w Poznaniu dziata parafia pw. NMP
Niepokalanie Poczetej. Udostepnia ona swoje pomieszczenia na potrzeby Swie-
tlicy srodowiskowej, ktora podejmuije trud pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Wyna-
jem jest bezptatny, stad parafia nie dysponuje srodkami na wyposazenie sali.

W ramach podjetych dziatan Budimex Nieruchomos$ci wyposazyt sale wyko-
rzystywana przez Swietlice srodowiskowa w zestaw mebli oraz nowoczesne
o$wietlenie.
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BUDIMEX
NIERUCHOMAOSCI:

Wspieranie poprzez zatrudnianie bezrobotnych matek
samotnie wychowujacych dzieci

W 2013 roku Budimex Nieruchomosci nawiazat wspotprace z mieszkan-
kami Centrum Interwencji Kryzysowej ,,.Dom Otwartych Serc™ w Otwoc-
ku prowadzonym przez Caritas.

Dwie kobiety znalazty zatrudnienie przy sprzataniu lokali ustugowych
w Apartamentach Murano (ok. 1.500 m2).

Innym wymiarem spotecznej aktyw-
nosci Budimeksu jest Akademia Bu-
dimex wspottworzona z uczelniami
technicznymi z catej Polski. Mozna
powiedzie¢, ze program ten stanowi
inwestycje spoteczna Grupy i przyczy-
nia sie do zapewnienia catej branzy
budowlanej doptywu mfodej, dobrze
wyksztatconej kadry inzynierskiej. Ta
bezptatna inicjatywa edukacyjna zo-
stata rozpoczeta wiosng 2009 roku.
Sktada sie na nig cykl profesjonal-
nych warsztatow, skierowanych do
studentow budownictwa kubaturo-
wego, drogowego, mostowego, ko-
lejowego oraz inzynierii srodowiska.
Szkolenia obejmujg zastosowania
nowoczesnych technologii i zaawan-
sowanych rozwiazan inzynierii lado-
wej i komunikacyjnej omawianych na
przyktadzie kontraktow realizowanych
przez Grupe Budimex. Rownolegle
prowadzony jest coroczny Program
Praktyk Letnich, adresowany gtéwnie
do studentow uczelni technicznych.
Z kolei Program Stypendialny zaktada

nawigzanie wspotpracy z najlepszy-
mi studentami, ktérzy odbyli prak-
tyke w Budimeksie, sg po czwartym
roku studiéw i chcieliby zwigzac sie
z Grupa Budimex na state. Stypen-
dysci przez caty rok akademicki (tj.
ostatni rok studiéw), otrzymujg mie-
sieczne stypendium, a po zakoncze-
niu nauki maja zagwarantowane za-
trudnienie. Promowanie najlepszych
studentow kierunkéw technicznych
obejmuje réwniez konkurs ,Zbuduj
swojg przysztosc”. Jest to konkurs na
najlepsza i najciekawsza prace ma-
gisterska, skierowany do studentéw
ostatniego roku studiéw dziennych
inzynierskich i magisterskich Wy-
dziatéw Inzynierii Ladowej, Komuni-
kacyjnej i Inzynierii Srodowiska Poli-
techniki Warszawskiej, Krakowskiej,
Poznanskiej, Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technicznego oraz
Uniwersytetu Warminisko-Mazurskie-
go. W czterech dotychczasowych
edycjach Akademii Budimex wzie-
to udziat tacznie 6 000 studentéw.

Stref

3 Roz'\ca w todzi
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PREWENCJA ZACHOWAN
NIEETYCZNYCH 1 UCZCIWOSC
W DZIALANIU

Il S0 DMA

B Charakter prowadzonej dziatalnosci

[l gospodarczej, tj. realizacja kontrak-

| tow o duzej wartosci, rodzi poten-
cjalne ryzyko zachowan nieetycznych
o charakterze korupcyjnym. Dodatko-
wo fakt, ze w znakomitej wiekszosci
sg one finansowane ze Srodkow pu-
blicznych, stanowi szczegdlne zobo-
wigzanie wobec spoteczenstwa by
wszelkie procesy przebiegaty w spo-
sob transparentny, byty monitoro-
wane i kontrolowane, a najmniejsze
nawet watpliwosci analizowane. Co- |
rocznie aktualizowana mapa ryzyka [l
identyfikuje m.in. zagrozenia zwia- [Jjj
zane z zachowaniami nieetycznymi
oraz zagrozeniem naduzyc¢ finanso-
wych. Wszystkie ryzyka biznesowe,
w tym te wspomniane powyzej, pod-
legaja monitoringowi. Udoskonala sie
procedury i podejmuje dziatania, ma-
jace na celu eliminacje lub minimali-
zacje prawdopodobienstwa wysta-
pienia konkretnych zagrozen. Chodzi
0 to by nie dopuscic¢ do jakichkolwiek
form tapownictwa czy korupdji.

Zintegrowany system zarzadzania,
w procedurze ,Ochrona intereséw
Grupy Budimex” (05-08) okresla zbior
zasad postepowania w przypadku
podejrzenia dziatan lub zaniedban
o charakterze naduzy¢, wtaczajac
w to podejrzenie korupcji. Poste-
powania wynikajace z procedury

éwczesnego zespotu), przeprowa-
dzono stosunkowo niedawno, bo
w 2012 roku. W zwigzku z przeszko-
leniem kadry, tego typu szkolenia
nie byty planowane w 2013 roku.
Zostaty wznowione, tj. rozpocze-
to ich kolejng edycje w 2014 roku.

koordynowane s3 przez Biuro Kon- Il G4-LA10
troli Wewnetrznej, a nadzér nad [l Szkolenia te doskonale wpisuja
nimi sprawuje Dyrektor Generalny. [l si¢ w inne kompleksowe dziata-

64-504

Kadra menadzerska Budimeksu
uczestniczy w specjalnych szkole-
niach, dotyczacych etyki dziatan
biznesowych i jej wptywu na bu-
dowanie relacji z poszczegolnymi
grupami interesariuszy. Podejmuja
one réwniez tematyke korupgji, prob
korumpowania i zastraszania oraz
szeroko pojetego bezpieczenstwa.
Ostatnie tego typu szkolenia,
w ktérych wzieto udziat 57 oséb:
dyrektorzy z pionu produkcji oraz
kierownicy kontraktow (tj. 1,9%

[ nia rozwojowe, ktérych celem jest

zapewnienie Budimeksowi kadry
o najwyzszych kompetencjach
i usystematyzowanie wiedzy z zakre-
su zarzadzania. Uzupetniaja program
rozwoju kompetencji ,Akademia Za-
rzadzania Projektami”, dzieki ktore-
mu menedzerowie pozyskujg umie-
jetnosci efektywnego zarzadzania
istniejgcymi i nowymi kontraktami
w zmieniajacym sie otoczeniu rynko-
wym. Réwnolegle w Grupie realizo-
wane s3 inne programy menadzer-
skie np. Leadership Development
Program (w ramach Grupy Ferrovial).



Monitorowanie
Zagrozen

Il 50-DMA, 64-S03

. Wszystkie kontrakty (100% buddéw) sg
[l na biezaco monitorowane pod katem
[ prawidtowosci realizacji, w tym m.in.
pod katem ryzyka wystapienia ko-
rupcji. Monitoring postepu robdt na
wybranych kontraktach odbywat sie
w cyklach miesiecznych, dwutygo-
dniowych lub nawet tygodniowych.
Réwnoczesnie realizowane sg nie-
zalezne kontrole, za ktére odpowie-
dzialne jest Biuro Kontroli Wewnetrz-
nej. Jest to interdyscyplinarny zespot,
skfadajacy sie ze specjalistow z zakre-
su ekonomii i finanséw, jak réwniez
ekspertéw z zakresu budownictwa:
inzyniera ogélnobudowlanego, inzy-
niera konstrukcji budowalnych i inzy-
nierskich, inzyniera budownictwa oraz
inzyniera srodowiska. Wszyscy oni sg
wysokokwalifikowanymi audytorami
wewnetrznymi, posiadajacymi zaréw-
no kompetencje specjalistyczne, jak
rowniez np. przygotowanie psycho-
logiczne do prowadzenia kontroli.

W roku 2013 pracownicy Biura wy-
konali wszystkie audyty zatwier-
dzone w rocznym planie audytéw.
Ogdétem z przeprowadzonych au-
dytéw sporzadzono 63 rapor-
ty, zawierajace w sumie okoto
stu rekomendacji pokontrolnych.
Wszystkie te rekomendacje zostaty
wdrozone do konca 2013 r., przy-
czyniajac sie do obnizenia ryzyka
operacyjnego. Dziatania takie sg nie-
zmiernie efektywnym narzedziem do-
skonalenia sie organizacji. Dzieki nim
mozliwe jest szybkie dostosowywa-
nie sie Budimeksu do zmieniajacych
sie warunkow rynkowych, w tym do
ewentualnych nowych typdw zagro-
zen. W efekcie wsrod identyfikowa-
nych nieprawidtowosci nie stwierdza
sie tych o bardzo duzym znacze-
niu dla intereséw Grupy Budimex.
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Oprécz planowanych audytow
pracownicy Biura Kontroli
Wewnetrznej przeprowadzili réw-
niez szereg innych, w tym audyty
w zakresie wspotpracy z podwy-
konawcami i stuzbami wsparcia.
Na kilkunastu kontraktach wyrywko-
wo skontrolowano tez np. obmiary
wykonanej produkgji i rozliczenia ma-
teriatéw zakupionych i wbudowanych.
Przeprowadzono rowniez kontrole
korcowego rozliczenia zakupionych
i wbudowanych materiatéw budow-
lanych w przypadku zakoriczonych
kontraktéw. Wartos¢ stwierdzonych
ponadnormatywnych ubytkow w uje-
ciu bezwzglednym byfa niematerialna.

Na problem korupcji i tapownictwa
mozna spojrzec¢ jednak szerzej, tj.
nie tylko poprzez transparentnosc
proceséw i bezwzgledne reagowa-
nie na wszelkie grozne incydenty.
W ocenie Grupy Budimex aspekt

W

korupgji i tapownictwa jest elemen-
tem szerszego zjawiska, zwigzanego
z wartosciami, etyka i uczciwoscia
w biznesie. Kryzys wartosci w bizne-
sie jako takim, sprawia, ze we wspot-
czesnym swiecie coraz czesciej
mamy do czynienia ze zjawiskami
nagannymi. Natomiast tam, gdzie
ludzie dziatajg w oparciu o wartosci
etyczne, zagrozenie bedzie znacz-
nie mniejsze. Z tego tez wzgledu
duzo uwagi w spotkach przyktada
sie do zarzadzania wartosciami i do
etyki zachowan. Nie bez powodu
tez, to wtasnie etycznos¢ dziatania
znajduje tak silne odzwierciedlenie
w Misji Grupy Budimex. Zjawiska
tapownictwa i korupcji sq jedno-
znacznie pietnowane w kulturze
organizacyjnej Grupy, a ewentual-
ne zachowania nieetyczne musza
by¢ bezwzglednie karane, przy pet-
nej wspodtpracy z wtasciwymi or-
ganami administracji panstwowej.

Wschodnie Innowacyjne Centrum Architektury Plitechmm Lubelskiej w Lublinie



52 | PREWENCJA ZACHOWAN NIEETYCZNYCH | UCZCIWOSC W DZIALANIU

Jasne i uczciwe zasady
w relacjach z kontrahentami

Budimex jest rzetelnym i spraw-
dzonym partnerem biznesowym.
Rocznie wspotpracuje z ok. 12 tys.
kontrahentéw, ktérzy cenia firme za
wywigzywanie sie ze zobowiazan.
Trudno bytoby oczekiwac od partne-
ra by dotrzymywat stowa, jesli same-
mu nie bytoby sie uczciwym. Uczciwe
relacje to wtasnie dotrzymywanie

Wykazane przeterminowane ptat-
nosci, nie sa wynikiem nieuzasad-
nionego przetrzymywania srodkéw
przez Budimex. Najczesciej niezreali-
zowanie ptatnosci jest konsekwen-
Cja zdarzen takich jak opdZnienie
w wykonaniu ustug przez dostaw-
ce, ktére nie pozwalajg odebra¢
prac. Skutkuje to automatycznie
wstrzymaniem samej ptatnosci.

Rzetelno$¢ powinna obowia-
zywac obie strony relacji. Dla-
tego w zamian za uczciwosc ze

obietnic, w tym tak prozaiczna na
pozoér kwestia, jak dochowywanie ter-
mindow ptatnosci wobec dostawcow
i podwykonawcéw. Pfatnosci, ktérych
terminowe regulowanie, zwtaszcza
w trudnych dla rynku budowalnego
czasach, stato sie wyrdznikiem Grupy
Budimex i czynnikiem zjednujacym
jej dostawcow i podwykonawcow.

zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug (brutto)

struktura na 31.12.2013 (%)

a) biezace 87,2%

b) przeterminowane: 12,8%
— do 1 miesigca 1,2%
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 2,5%
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1,6%
- powyzej 6 miesiecy 7,5%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, razem 100,0%

swojej strony, Budimex oczekuje
tego samego od swoich kon-
trahentow. Do umow z dostaw-
cami dotaczany jest zatacznik
,Zbiér zasad postepowania dla
kontrahentéow”, ktéry okresla oczeki-
wania w zakresie zwigzanym z:

przestrzeganiem prawa

etyka dziatalnosci

poszanowaniem Praw Cztowieka

relacjami z pracownikami

i pomiedzy pracownikami

zobowigzaniami wobec oséb

trzecich i rynku

poszanowaniem $rodowiska

naturalnego.

Przyjmujac, ze za nowego dostawce
uwaza sie podmiot, ktory pierwszy
raz wybierany jest w tabeli zakupo-
wej jako kontrahent, jest on zawsze
poddawany ocenie wstepnej na
podstawie ankiety kwalifikacyjne;.
Ankieta zawiera deklaracje dostawcy
0 przestrzeganiu obowiazuja-
cych przepisow w zakresie m.in.
prawa pracy, BHP i ochrony $ro-
dowiska. Warunkiem kwalifikacji
wstepnej dostawcy jest wtasnie
zatwierdzenie deklaracji. Tym sa-
mym wszyscy istotni dostawcy
i podwykonawcy (100%) byli pod-
dani ocenie (kwalifikacji wstepnej).
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Przy zakonczeniu wspotpracy rowniez
poddano ich ocenie koncowej. Oceny
te dotycza zreszta nie tylko kluczo-
wych dostawcéw. Spotka w szcze-
golnosci dazy do tego by znaczace
umowy z kluczowymi kontrahentami,
mimo stabszej czesto sity negocja-
cyjnej Budimeksu, uzupetniane byty
o specjalny zatacznik etyczny — ich
liczba ksztattowata sie nastepujgco:

Wola Center w Warszawie

2012 2013
| | |
Znaczace umowy ramowe popisane w roku
27 25
kalendarzowym
W tym zawierajace klauzule etyczng 21 19
% znaczacych umaoéw z klauzulg etyczng 77,8% 76,0%
Biorac pod uwage wszystkich podwy-
konawcdw, nie tylko tych najwazniej-
szych, z roku na rok dokonuije sie wiek-
szej liczby ocen wstepnych (ankieta
kwalifikacyjne) i ocen koricowych:
2012 2013
__________________________________________________________________________________________________________________| | |
Liczba ankiet kwalifikacyjnych 1471 1589
Liczba ocen koncowych 2194 7722
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 118 362
% ocen koncowych podczas ktorych stwierdzono 5 4% 47%

nieprawidtowosci

W poréwnaniu do roku poprzed-
niego, znaczaco wzrosta liczba ocen
koricowych, co przetozyto sie na
wiekszg liczbe stwierdzonych niepra-
widtowosci. Niemniej ich wzgledna
liczba ulegta nawet nieznacznemu
obnizeniu, co jest potwierdzeniem
poprawiajacej sie jakosci wspotpra-
cy. Wazne, zwtaszcza w kontekscie
innych aspektéw zrobwnowazone-
go rozwoju, jest to, ze istotnie spadt
udziat nieprawidtowosci, dotyczacych
srodowiska i BHP. O ile w poprzednim
roku te kategorie nieprawidtowosci
dominowaty w ocenach koricowych,
o tyle w 2013 roku stwierdzono 23
nieprawidtowosci zwigzane z BHP

oraz analogicznie 23 nieprawidtowo-
$ci zwigzane z ochrong srodowiska.
Oznacza to, ze jedynie w przypadku
0,3% wszystkich ocenianych kontra-
hentow i dostawcédw stwierdzono
tego typu btedy, mimo Ze znaczaco
uszczelniono monitoring prowa-
dzony przez koordynatoréw ds. BHP
i ochrony srodowiska pracujacych
bezposrednio na kontraktach. W 2013
roku najwiecej zastrzezen budzito
niedotrzymywanie terminow, nie-
dostateczna jako$¢ oferowanych
produktoéw oraz powigzany z nig
niesatysfakcjonujacy potencjat tech-
niczny. Nie stwierdzono przypadkow
tamania praw cztowieka u ocenianych.
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Kodeks Etyki

64-S0-DMA, G4-bo

Zapisy stanowczo potepiajace jakakol-
wiek forme zachowan nieetycznych,
wiaczajac w to korupcje i fapownic-
two, znalazty sie oczywiscie réwniez
w Kodeksie Etyki Grupy Budimex. Ko-
deks ten réwnoczesnie jednoznacznie
pietnuje wszelkie formy dyskryminadji.
W rozdziale zatytutowanym: ,Obszary
szczegdlnego przestrzegania war-
tosci etycznych” zastrzega, ze: ,nie
toleruje dyskryminacji i narzucania
$wiatopogladu zwtaszcza z powodu
ptci, pochodzenia, wyznania, wieku,
przekonan politycznych i zajmowa-
nego stanowiska; w codziennych re-
lacjach z pracownikami nie akceptuje
naruszania granic prywatnosci, czy
wykorzystywania pozycji zawodo-
wej do realizacji prywatnych celéw;
firma zapewnia pracownikom god-
ne warunki zatrudnienia i tworzy
srodowisko, ktére daje szerokie
mozliwosci rozwoju zawodowego
i awansu oraz doktada staran, by w or-
ganizadji znaleZli sie ludzie o réznym
poziomie doswiadczen"?. Kodeks
Etyki obowigzuje we wszystkich spot-
kach objetych niniejszym raportem.

Nad przestrzeganiem zapisow Kodek-
su czuwa Komisja ds. Etyki, w ktérej
sktad wchodza:
- cztonek zarzadu, dyrektor Pionu
Zarzadzania Kadrami,
cztonek zarzadu, dyrektor Pionu
Prawno-Organizacyjnego,
dyrektor Biura Kontroli
Wewnetrznej.

Komisja monitoruje zgodno$¢ stoso-
wanych standardéw etyki zawodowej
z zasadami Kodeksu Etyki. Kazdy pra-
cownik ma mozliwos¢ anonimowego
poinformowania Komisji o zauwazo-
nych przypadkach nieprzestrzegania
Kodeksu. Wszystkie zgtoszenia prze-
kazane Komisji ds. Etyki sg analizowa-
ne przez pracownikéw Biura Kontroli
Wewnetrznej lub pracownikéw za-
trudnionych w Pionie Zarzgdzania Ka-
drami. Po przeprowadzeniu kontroli
z kazdego zgtoszenia sporzadzana jest
pisemna informacja wraz z rekomen-
dacjami lub wytycznymi do dalszego
dziatania dla odpowiednich komdrek
organizacyjnych. Komisja rozpatruje
przypadki tamania postanowien Ko-
deksu i udziela wytycznych w zakresie
przestrzegania zasad w nim zawartych
z zachowaniem standardéw poufnosci.

O wadze jaka wtadze Budimeksu
przywiazuja do prewencji zachowan
nieetycznych i wszelkich form dyskry-
minagji, najlepiej $wiadczy to, ze raport
z dziatalnosdci Komisji ds. Etyki jest co-
rocznie przekazywany Zarzadowi oraz
Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze).
W 2013 roku Komisja ds. Etyki otrzyma-
ta tylko jedno, anonimowe zgtoszenie,
dotyczace pracownika jednego z od-
dziatow spotki. Analiza zdarzenia nie
potwierdzita zarzutéw przywotanych
w zgfoszeniu. Dodatkowo jednoznacz-
nie wskazata, ze byto to celowe pomo-
wienie o malwersacje. Stanowisko Ko-
misji w tej sprawie zostato przekazane

Prezesowi Budimeksu SA oraz dyrekdji
oddziatu. Tym samym w ubiegtym roku
nie stwierdzono przypadkéw skarg
zwigzanych ze stosunkami pracowni-
czymi, korupcja lub tapownictwem,
czy naruszeniem praw cztowieka.

Komisja ds. Etyki, podczas posiedzen
w 2013 roku, analizowata mozliwos¢
zwiekszenia liczby sposobow infor-
mowania Komisji o zauwazonych
nieprawidtowosciach. Z jej inicjaty-
wy w kwietniu 2013 r,, w nowej wersji
portalu intranetowego Budinet, za-
mieszczono informacje o Kodeksie
Etyki (m.in. przypomniano nieetyczne
dziatania, ktore powinny by¢ zgtasza-
ne do Komisji ds. Etyki). Na biezaco
przypominane sa tez adresy poczty
elektronicznej, pod ktérymi mozna
przestac informacje do Komisji ds. Etyki.

W roku 2013 pracownicy Biura Kontroli
Wewnetrznej zorganizowali i przepro-
wadzili kilka szkolerh wewnetrznych
na budowach, na ktérych przy oka-
zji omawiania spraw produkcyjnych
przypominano o poszanowaniu zasad
etyki oraz o prowadzeniu dziatalnosci
w oparciu o Kodeks Etyki. Na spotka-
niach z dyrektorami rejonéw Budownic-
twa Ogdlnego Wschod, Budownictwa
Ogodlnego Zachodd oraz Infrastruktury
Komunikacyjnej dodatkowo porusza-
no temat etyki we wspotpracy z do-
stawcami i podwykonawcami oraz
realizacje inwestycji budowlanych z po-
szanowaniem srodowiska naturalnego.

9 Réwniez Regulamin Pracy Budimeksu gwarantuje poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziata dyskryminacji w sferze zatrudnienia.




Prawa cztowieka
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| zgodnoSC z prawem

Catkowita liczba
stwierdzonych przypadkow

dyskryminacji oraz dziatania podjete
w tej kwestii

Il G4-506,

Grupa Budimex nie zatrudnia dziedi,
o czym stanowi XIV rozdziat Regula-
minu Pracy. W 2013 roku w Grupie
Budimex, ani u analizowanych kon-
trahentow, nie stwierdzono przy-
padkéw pracy przymusowej, ani
pracy dzieci. Aspekty te, podobnie

Budimex SA . Budimex ..
Nieruchomosci
| |

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

jak kwestia swobody zrzeszania sie
i unikania wszelkich form dyskrymi-
nacji, sa definiowane w standardo-
wym zafgczniku etycznym do umow
i stanowig integralng ich cze$¢. Zad-
na ze spoétek Grupy Budimex nie fi-
nansowata tez partii politycznych.

Mostostal .
) Kontrahenci
Krakow
| |

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Zidentyfikowane dziatania
mogace stwarzac zagrozenie dla
prawa do swobody zrzeszania sie
i prawa do sporéw zbiorowych

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

zidentyfikowane incydenty
wykorzystywania pracy dzieci

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

zidentyfikowane incydenty
wykorzystywania pracy przymusowej

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Nie stwierdzono Nie stwierdzono

64-507

Od 2013 r wobec Budimeksu Nierucho-
MOSCi toczy sie postepowanie w spra-
wie stosowania przez spoétke praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy kon-
sumentow w rozumieniu art. 24 ust. 2
pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow (postepowanie w toku).
Wszczeto réwniez drugie postepowa-
nie, wyjasniajace w sprawie wstepne-
go ustalenia, czy dziatania Budimeksu

Nieruchomosci uzasadniajg wszczecie
postepowania w sprawie zakazu stoso-
wania praktyk naruszajacych zbiorowe
interesy konsumentéw w rozumieniu
art. 24 ustawy o ochronie konkurencji

W chwili opracowywania raportu nie
zapadty decyzje administracyjne zaka-
zujace okreslonych dziatan, czy naka-
zujace podjecie okreslonych dziatan.

i konsumentéw oraz czy miato miejsce I G4-PRY
naruszenie chronionych prawem inte- ] W 2013 r. nie odnotowano zadnych
resdow konsumentdw, uzasadniajace [ | kar z tytutu niezgodnosci z prawem

podjecie dziatari okreslonych w odreb-
nych ustawach (postepowanie w toku).

i regulacjami dotyczacymi dosta-
wy i uzytkowania produktéw i ustug.
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JAKOSC | JEJ WPHYW
NA BEZPIECZENSTWO
OBIEKTOW BUDOWLANYCH

Larzadzanie jakoscia

1

Il PR DMA, G4-PRT

| Spotki Grupy Budimex w celu zapew-
B nienia najwyzszej jakosci, a w konse-
B kwencji bezpieczenstwa budowanych
obiektéw, realizujg przedsiewziecia in-
westycyjne w oparciu o procedury. Ich
przestrzeganie nie tylko gwarantuje
niezmiennie wysokga jako$¢ pracy, ale
rowniez zapewnia doskonalenie pro-
ceséw. W Budimeksie wdrozono Zinte-
growany System Zarzadzania, obejmu-
jacy: system zarzadzania jakoscig wg
PN-EN ISO 90001, system zarzadzania
srodowiskowego wg PN-EN ISO 140071,
system zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy wg PN-N-18001 oraz
system zapewnienia jakosci oparty na
wymaganiach natowskiego standar-
du AQAP 2110. Wszystkie te systemy
s certyfikowane przez zewnetrzne
jednostki. Podobnie w przypadku
Mostostalu Krakéw Zintegrowany Sys-
tem Zarzadzania Jakoscig obejmuje
systemy zarzadzania $rodowiskowego
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy

w zakresie kompleksowej realizacji in-
westycji oraz wykonawstwa, dostaw
i montazu obiektow budownictwa
0gdblnego, przemystowego i komuni-
kacyjnego na zgodnos$¢ z normami
— PN-EN I1SO 9001, PN-EN ISO 14001,
PN-N 18001. Jedynie Budimex Nieru-
chomosci nie posiada formalnie cer-
tyfikowanych systemow zarzadzania.

Mostostal Krakow, ze wzgledu na spe-
cyfike prowadzonej dziatalnosci po-
siada szereg certyfikatow i uprawnien
w zakresie wytwarzania, montazu i re-
montéw konstrukgji stalowych, urza-
dzen cisnieniowych i dZzwignicowych,
budowy mostéw drogowych i ko-
lejowych oraz do prowadzenia prac
spawalniczych, wykonywania badan
niszczacych i nieniszczacych, szkole-
nia i egzaminowania spawaczy wyda-
nych m.in. przez Urzad Dozoru tech-
nicznego, Universitat (TH) Karlsruhe,
Instytut Spawalnictwa, Ministerstwo



Infrastruktury i Polskg Izbe Konstrukgji
Stalowych. W lutym 2013 roku Urzad
Dozoru Technicznego oddziat w Kra-
kowie wydat Mostostalowi Krakéw
uprawnienia UG12-90-W/1-13 do wy-
twarzania: rurociggow przesytowych
do materiatéw palnych, rurociggéw
przesytowych do materiatow trujgcych
lub Zracych, zbiornikéw bezcisnienio-
wych i zbiornikéw niskocisnienio-
wych do materiatow ciektych zapal-
nych, zbiornikow bezcisnieniowych
i zbiornikdéw niskocisnieniowych do
materiatéw trujacych lub zracych.

Z kolei Budimex Nieruchomosci od
10 lat jest wyrdzniany Certyfikatem
Dewelopera przyznawanym przez
Polski Zwigzek Pracodawcédw Budow-
nictwa. Certyfikat otrzymuja firmy,
ktdre s3 uznawane za wiarygodnego
i rzetelnego partnera przez niezalez-
nych ekspertéw wchodzacych w sktad
Kapituty Certyfikatu Dewelopera. Naj-
lepsza miarg rzetelnosci Budimeksu
Nieruchomosci jest to, ze mimo iz
wybudowat kilka tysiecy mieszkan, ni-
gdy jeszcze nie przekroczyt umowio-
nego terminu ich oddania do uzytku.

Dobrym przyktadem funkcjonowania
podejscia procesowego w zarzadza-
niu jakoscig sa rozwigzania przyjete
przez Budimex. Jednoczeénie dziatal-
nos¢ tej wiasnie spodtki ma najwieksze
znaczenie dla obrazu catej Grupy, tak
ze wzgledu na wielkos¢ obrotéw, jak
rowniez ze wzgledu na nadrzedna role
w stosunku do innych podmiotéw
Grupy Budimex. Obowigzujace w Bu-
dimeksie procedury szczegdtowo opi-
suja caty proces zarzadzania jakoscia
w spoétce ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem procesow budowlanych.
Wyodrebniono w nim procedury
dotyczace kontroli jakosci na bu-
dowach oraz zarzadzania jakoscia
mieszanek mineralno-asfaltowych,
betonowych i kruszyw. Okreslaja
one bardzo precyzyjnie odpowie-
dzialno$¢ poszczegdlnych oséb m.in.
technologoéw i pracownikéw labora-
toridw, w tym laboratoriéw polowych
za kontrole jakosci oraz dyrektoréow
kontraktéw i kierownikéw budéw
za jakosc realizowanych inwestycji.
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Definiujg sposéb prowadzenia mo-
nitoringu i badan laboratoryjnych
stosowanych surowcow. Procedury
opisuja dziatania catosciowo: poczy-
najac od kryteriow i metod pozyska-
nia materiatow, po kroki jakie nalezy
podja¢ w przypadku stwierdzenia
odstepstw od wymagan normy.
Precyzuja schematy postepowania
w przypadku zidentyfikowania niepra-
widtowosci na roznych etapach proce-
su budowlanego, wdrozenie dziatan
zapobiegawczych lub korygujacych.
Okredlaja sposéb kontroli inwestycji
budowlanych, majacych na celu za-
gwarantowanie wysokiej jakosci prac.

W roku 2013 w ramach dziatan zapo-
biegawczych wprowadzono w spot-
ce system rejestracji kosztdw napraw
ponoszonych w okresie gwarancji.
Analiza przyczyn pojawiajacych sie
usterek umozliwi podjecie dziatan
zmierzajacych do ich zminimalizo-
wania. W efekcie mozliwe bedzie
nie tylko dalsze doskonalenie i po-
prawa wynikow w zakresie jakosci,
ale tez przetozy sie to na lepsza
kontrole i ograniczenie kosztéw.

S o
LT jMa W=
AL Tillllﬂ“i

Centrum Biologii Medycznej w Poznaniu
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Laboratoria badawcze
| wiarygodna kontrola jakosci

Budimex posiada wtasne, bogate za-
plecze laboratoryjno-technologicz-
ne. Pozwala ono na prowadzenie
efektywnej biezacej kontroli jakosci
robdt budowlanych oraz analize po-
wykonawcza. W roku 2013 laboratoria
spotki rozmieszczone byty w 18 rejo-
nach Polski. Waznym osiggnieciem
2013 roku byto rozszerzenie przez
Laboratorium Centralne Budimeksu
zakresu akredytacji Polskiego Cen-
trum Akredytacji (PCA)(numer akre-
dytacji: AB1414'9) nadanej w roku
2012. Zakresem akredytacji objete
zostaty badania mechaniczne i wta-
sciwosci fizyczne materiatow budow-
lanych, obiektéw budowlanych oraz

Laboratorium

pobieranie prébek mieszanek beto-
nowych, kruszywowych i mineralno-
-asfaltowych. W procesie akredytagji
weryfikacji i ponownej ocenie au-
dytorow podlegaty miedzy innymi:
zapewnienie jakosci wynikéw badan
laboratoryjnych, kompetencje per-
sonelu, wyposazenie i zapewnienie
spojnosci pomiarowej, bezstron-
nos¢ i niezaleznos$¢, realizacja pro-
cesow badawczych i pomiarowych.

Akredytacja jest formalnym uzna-
niem kompetencji w zakresie oce-
ny zgodnosci przez uprawniony do
tego ustawowo organ administracji.
Woprost przektada sie na umocnienie
zaufania do wynikow badan i inspek-
cji. Zwiekszenie wiarygodnosci ocen
Budimeksu bezposrednio przyczynia
sie do obnizenia ryzyka w relacjach
biznesowych. Akredytacja jest obiek-
tywnym i niepodwazalnym dowodem
na to, ze organizacja dziata zgodnie z
najlepsza praktyka, ogranicza liczbe
wyroboéw wadliwych, obniza koszty
kontroli i produkcji oraz umozliwia
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.
Posiadajac witasne laboratoria, Bu-
dimex wspodtpracuje z uznanymi
jednostkami badawczymi i nauko-
wymi. Regularnie bierze udziat w
poréwnawczych badaniach labo-
ratoryjnych i badaniach biegtosci,
majac na uwadze koniecznos¢ cia-
gtego doskonalenia metod badaw-
czych i w efekcie satysfakcje klienta.

W ramach dziatalnosci zwigzanej
z podnoszeniem poziomu jakosci
w spotce i ciggtym doskonaleniem
Budimex jest cztonkiem Polskiego
Stowarzyszenia Wykonawcéw Na-
wierzchni Asfaltowych oraz Pollabu.
Cztonkostwo i dziatalnos¢ w tych or-
ganizacjach umozliwia rozwoj proce-
sow oraz szkolen technologicznych.

10 http://www.pca.gov.pl/zakresy/zakresy.php?d=AB&z=AB%201414



Wyniki
w zakresie jakosci

G4-PR2

Niezmiennie od chwili, w ktérej w 2011

B roku Departament Technologii GDDKIA

pierwszy raz opublikowat wyniki swo-
ich analiz jakosci robét poszczegdlnych
wykonawcéw, Budimex znajdowat sie
w rocznych rankingach w grupie naj-
lepiej ocenianych wykonawcow. War-
to zwrdéci¢ uwage na to, ze rokrocznie
z Budimeksu pochodzito bardzo duzo
prébek. Np. w 2012 roku byto to 7,7 tys.
na 44 tys. wszystkich przebadanych
(17,4%). W ostatnim roku na 23 tys.
przebadanych w trzech pierwszych
kwartatach prébek, 4,7 tys. pocho-
dzito z Budimeksu (20,2%). Co jednak
najwazniejsze wyniki Budimeksu nie

G4-PR1

Maowiac o jakosci wykonania nie moz-
na zapomniec o jej wptywie na bez-
pieczenstwo uzytkownikow. W tym
przypadku jakos¢ wykonania, czy za-
stosowanych materiatow jest kluczo-
wa. Myslac jednak o bezpieczenstwie
uzytkownikow, nalezy brac¢ pod uwa-
ge poszczegodlne etapy powstawania
produktu jakim jest autostrada, wia-
dukt, most, obiekt przemystowy, czy
mieszkanie w apartamentowcu. Od-
powiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
rozpoczyna sie juz na etapie projektu,
rozcigga sie dalej na etap wykonaw-
stwa i wigze sie z pozniejszym utrzy-
maniem obiektéw. Chod rola spoétek
Grupy ogranicza sie czesto, zwtasz-
cza w przypadku infrastruktury, do
samego tylko wykonawstwa, to dla
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tylko naleza niezmiennie do dobrych,
ale tez znaczgco lepszych od $red-
niego wyniku rynku: w ostatnim roku
odsetek zakwestionowanych probek
w Budimeksie wynosit 11,4%, podczas
gdy dla wszystkich przebadanych pro-
bek na rynku, wskaznik ten wynosit
16,6% (po wytaczeniu Budimeksu, tj.
dla konkurentow Budimeksu — 17.9%).
Oznacza to, ze w przypadku catego
rynku probki byty kwestionowane
0 46% czesciej (po wytgczeniu Budi-
meksu 0 57% czesciej). Co jednak naj-
wazniejsze, dzieki podejsciu organizadji
do zarzadzania jakoscia, wyniki Budi-
meksu sukcesywnie sie poprawiaja.

Z zarzadczego punktu widzenia,
w zakresie oceny jakosci, kluczowe
znaczenie ma liczony na potrzeby
wewnetrzne wskaznik Quality Con-
formance (QQC). Okresla on zgodnos¢
wynikow z obowigzujagcymi stan-
dardami jakosci. W catym 2013 roku
wyniost on 93%, tj. jedynie w przy-
padku 7% wyniki byty negatywne.
Warto w tym miejscu zaznaczyc, ze
w przypadku analiz GDDKiA wyko-
nywanych jest jedynie okoto 10%
testow, ktére przeprowadza sam
Budimex. Wynik ten jeszcze wyraz-
niej potwierdza wysoka jakosc¢ reali-
zowanych przez spotke inwestycji.

Il G4-PR?

Grupy niezmiernie wazna jest pra- [J] Wszystkie wymienione certyfikaty, sys-
ca projektantéw. Biuro Techniczne [ temy zarzadzania, procedury i praca

Budimeksu petni wrecz réwniez
funkcje jednostki badawczo-rozwo-
jowej. To tu powstaja nowe, inno-
wacyjne koncepcje. Biuro decyduje
takze o wykorzystaniu konkretnych
materiatéw i surowcoéw, tak by za-
pewniaty one bezpieczenstwo bu-
dowanego obiektu. Na etapie wy-
konawstwa, jak juz wspomniano
wczesniej, nad jakosciag i zgodnosciag
z wymaganiami projektu wykorzy-
stywanych surowcow i materiatow
oraz nad samga starannos$cia wyko-
nania, czuwajg miedzy innymi wta-
sne mobilne laboratoria. Pobieraja
z gotowych odcinkéw drég probki
i analizuja ich zgodno$¢ z normami.

* W chwili opracowywania raportu dostepne byly wytacznie wyniki dla trzech kwartatéw 2013 .

wielu ludzi pozwalajg na zachowanie
najwyzszej jakosci i starannosci. Gru-
pa Budimex to budowany od wielu
lat profesjonalny zespot o unikalnych
kompetencjach i odpowiedzialni lu-
dzie, pozwalajacy na dostarczanie bez-
piecznych dla uzytkownikéw obiektow.
Najlepszym na to dowodem jest brak
incydentdw, nie moéwiac juz o kata-
strofach budowlanych, ktére doty-
czytyby obiektéw budowanych przez
Grupe Budimex. Innym wymiarem s3
liczne nagrody. Potwierdzeniem tro-
ski o jakos¢ jest réwniez fakt, ze Budi-
mex Nieruchomosci oddat do uzytku
ponad 7 000 mieszkan, ktore wszyst-
kie zrealizowane zostaty w terminie.
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Il EN DMA

B O/kl produkeyjny, czyli czas realizacji
[ ] inwestycji z reguty istotnie wykracza

materiatéw kwalifikowanych jako od-
pad (gruz betonowy i ceglany z roz-

poza 12 miesieczny okres objety spra-
wozdawczoscia. Zapotrzebowanie na
specyficzne materiaty i surowce cha-
rakteryzuje sie duza zmiennoscig, w za-
leznosci od etapu, na ktérym znajduje
sie dana budowa. Dodatkowo prze-
ptywy strumieni pienieznych nieko-
niecznie skorelowane s3 z aktualnym
zapotrzebowaniem na surowce i ener-
gie. Co wiecej, w zwiazku z cyklicznym
charakterem niektérych zamdéwien,
cze$¢ inwestycji znajduje sie w po-
dobnym okresie na podobnym etapie.
W efekcie analiza zuzycia poszczegol-
nych materiatow, paliw i energii z okre-
su na okres jest w przypadku branzy
budowalnej niezmiernie trudna. Ana-
lizujac ich dynamike nalezy miec swia-
domos$¢ wspomnianej zmiennosci.

W przypadku budowy drég na poczat-
kowym etapie moze pojawiac sie wiele

bidrek istniejgcych obiektow, masa
roslinna, ziemia). Nastepnie wykorzy-
stywane beda surowce do wykonania
podbudowy, czy nasypdw, a takze
beton i stal zbrojeniowa niezbedna
do wykonania niektorych elementow
infrastruktury (np. wiadukty). Z kolei
kruszywa i masa bitumiczna niezbed-
na do produkgji nawierzchni asfalto-
wej, potrzebne sa w pdZniejszej fazie
budowy. Dodatkowo praca wytworni
mas bitumicznych, znajdujacych sie
w posiadaniu Budimeksu, wigze sie
ze zwiekszonym zapotrzebowaniem
na ciepto, uzyskiwane w procesie
spalania oleju opatowego. W efekcie
analiza efektywnosci zapotrzebo-
wania na materiaty, surowce, paliwa
i energie prowadzona w cyklach
rocznych i odnoszona do przycho-
dow, w przypadku budownictwa jest
niezmiernie mylaca i niemiarodajna.



Materiaty
| surowce

-

Budynek biurowy Pixel w Poznaniu
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G4-ENT,64-EN2, G4-EN23, CRES

Do zarzadzania efektywnoscia wy- [Jj Ze wzgledu na specyfike prowadzo-
korzystania materiatow i surowcow B nej dziatalnosci gospodarczej prak-

wykorzystuje sie wdrozony w Budi-
meksie proces VE (value engineering).
Pozwala on na optymalizacje zuzycia
materiatéw i ograniczenie ilosci pro-
dukowanych odpaddw, a tym samym
na zmniejszenie negatywnego wpty-
wu na $rodowisko. W przypadku ka-
tegorii najwazniejszych materiatow,
sq one zroznicowane ze wzgledu
na charakter dziatalnosci poszcze-
golnych spotek. To asfalt drogowy
zwykty i modyfikowany, cement, kru-
szywo tamane do masy bitumicznej,
mieszanki z kruszyw tamanych, be-
ton, stal zbrojeniowa, stal, drewno.

tycznie wszystkie wykorzystywane
surowce i materiaty sg nieodnawial-
ne. W przypadku niemal wszystkich
trudno moéwic tez o ich recyklingu.
Cykl zycia obiektow infrastruktural-
nych jest niezmiernie dtugi, a tym
samym nie mozna stwierdzi¢ na
ile dzis budowane obiekty zosta-
ng w przysztosci wykorzystane.
S3 tu oczywiscie pewne wyjat-
ki — np. nawierzchnia bitumiczna
jest wymieniana relatywnie czesto
na etapie okresowych remontéw
i woéwczas najczesciej jest mielo-
na i powtodrnie wykorzystywana.




Budimex w trakcie realizacji dzisiej-
szych projektow, prowadzi réwnole-
gle czesto szereg prac rozbidrkowych.
Woéwczas odzyskuje wiele materiatow
z wczesniej wybudowanych obiektow
(np. stal, ztom zelazny, aluminium). Po-
wtdrnie wykorzystuje sie tez réznego
rodzaju gruz, czy np. ttuczen. Warto
w tym miejscu uswiadomic sobie, ze
duza ilo$¢ cennych odpadow surow-
cowych, ze wzgledu na wiadnie prowa-
dzone prace rozbiérkowe, nie oznacza
nieefektywnego gospodarowania,
a wrecz przeciwnie. Ich duzy wolumen
jest przejawem troski i przekonania
o0 koniecznosci przywrdcenia cennych
surowcodw do obrotu gospodarczego.

Wsrod odpaddw, formalnie wytwo-
rzonych w 2013 roku, udato sie wy-
odrebni¢ m.in' . 49,6 tony tworzyw
sztucznych, 2,0 tony szkta, 23,9 tony
opakowan z papieru i tektury, az 1 213,6
ton zelaza i stali oraz 7,3 tony innych
metali. Wszystkie one moga zostac po-
wtornie przetworzone i wykorzystane.
Wszystkie s3 cenne gospodarczo.

Na budowach powtdrnie wykorzy-
stuje sie tez glebe, ziemie, kamienie,
piaski, ktére zostaty formalnie uzna-
ne za odpady. W 2013 roku wyko-
rzystano ich ponad 222,4 tys. ton.

Tam gdzie jest to tylko mozliwe,
Budimex dazy do wtérnego wy-
korzystania surowcow, ktore sg
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odpadem produkcyjnym innych
sektorow gospodarki, np. gérnic-
twa, energetyki i hutnictwa. Chodzi
tu o roéznego rodzaju surowce, np.
zuzle, czy urobek skalny. Taka for-
ma zagospodarowania ubocznych
produktéw gornictwa, energetyki
i hutnictwa jest korzystna z punktu
widzenia zréwnowazonego rozwo-
ju, poniewaz pozwala zaoszczedzi¢
analogiczng ilos¢ kruszywa natural-
nego, ktérego pozyskiwanie wigza-
toby sie z degradacja srodowiska.
Pozwala rownocze$nie zagospoda-
rowac surowiec, ktéry dotychczas
sktadowano jako odpad na hatdach,
i ktory zaktdcat krajobraz okolicy.
Warunkiem wykorzystania surow-
cow, bedacych odpadami produk-
cyjnymi z goérnictwa, hutnictwa
i energetyki, jest ich dostepnos¢
w bezposrednim sasiedztwie reali-
zowanych kontraktéow. O ile byty
one dosc¢ szeroko wykorzystywane
w roku 2011, o tyle ze wzgledu na
zakonczenie prac na konkretnych
budowach w 2012 r. juz nie. W 2013
roku wykorzystano okoto 1,7 tys.
ton odpadowych piaskow i itow,
stanowiacych odpad gorniczy.

Szczegdtowe informacje dotyczace
zuzycia kluczowych materiatéw i su-
rowcdw oraz gospodarczego wy-
korzystania produktoéw ubocznych
innych sektorow mozna znalez¢
w czesci raportu ,Tabele z danymi”.

Autostrada A4 Jaroslaw-Radymno

11 Podano tacznie np. odpady z tworzyw sztucznych, opakowania z tworzyw sztucznych i tworzywa sztuczne, ktére

z formalnego punktu widzenia stanowig odrebne kategorie odpadéw (analogicznie w przypadku pozostatych

przywotanych wielkosci — np. szkto i opakowania szklane).



Paliwa, energia
i emisja CO,

I G4-EN-DMA, G4-EN3, G4-END, G4-EN15

B Specyfika prowadzonej dziatalnosci
] uniemozliwia catkowita eliminacje,

a nawet utrudnia istotna redukcje,
zapotrzebowania na paliwa i energie
(np. zwigzane z procesem produkdji
masy bitumicznej, czy funkcjonowa-
niem pojazdoéw i maszyn budow-
lanych). Niemniej od lat w sposob
usystematyzowany ogranicza sie za-
potrzebowanie na paliwa w proce-
sach wspomagajacych podstawowa
dziatalno$¢ operacyjng, np. ktadzie sie
nacisk na oszczednos¢ energii w biu-
rach oraz wymienia flote samocho-
dow osobowych, na pojazdy bardziej
ekonomiczne, 0 mniejszej pojemnosci
silnikow, ktdre spetniajg ostrzejsze nor-
my dotyczace jakosci spalin. Podejscie
takie bezposrednio wiaze sie z logika
systeméw zarzadzania srodowiskowe-
go, ktére oparte sg 0 norme 1SO14001,
a tym samym zaktadajg doskonalenie
sie organizacji. Optymalizacja zuzycia
paliw i energii, a w konsekwencji réw-
niez ograniczanie bezposredniej i po-
sredniej emisji, przektadaja sie tak na
zmniejszenie kosztow operacyjnych,
jak réwniez kosztow srodowiskowych.

W 2013 roku nastapit spadek zuzy-
cia energii i w konsekwencji réwniez
spadek posredniej i bezposredniej
emisji dwutlenku wegla. Konsump-
cja w 2013 roku stanowita odpo-
wiednio 88,1% konsumpcji roku po-
przedniego. Analogiczny wskaznik
dla emisji wynidst 90,6% emisji roku
poprzedniego. O ile konsumpcja
energii elektrycznej utrzymywata sie
na zblizonym poziomie, o tyle spa-
dto zuzycie wybranych paliw: ben-
zyn (65,1% zuzycia z 2012 r.) oraz
ciezkiego oleju opatowego (67,7%).
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O ile zuzycie benzyny jest relatywnie
mato znaczace w kontekscie cato-
$ci zuzycia paliw i energii (2% cate-
go zapotrzebowania na energie),
o tyle ciezki olej opatowy jest naj-
wazniejszym z paliw (40% catkowite-
go zuzycia energii pozyskiwane jest
wiasnie z ciezkiego oleju opatowe-
go). Jednoczesnie wzrosto zuzycie
oleju napedowego (o 13,5%) oraz
lekkiego oleju opatowego (0 25,9%).

Catosciowy spadek zapotrzebowania
na energie oraz bedace jego konse-
kwencjg obnizenie emisji dwutlenku
wegla, po czesci mozna ttumaczyc dtu-
goscia cyklu inwestycyjnego, tj. tym, ze
kluczowe kontrakty znajdowaty sie na
innym etapie realizacji. Warto w tym
miejscu przypomnie¢, ze rok temu
zmiany w zapotrzebowaniu na kluczo-
we paliwa odnotowywano dokfadnie
przeciwne tendendje, tj. np. wzrost za-
potrzebowania na ciezki olej opatowy

C:"__
S -
Autostrada A4 Jaroslaw-Radymno

(56,3%) i niewielki spadek zapotrze-
bowania na olej napedowy (-1,4%).

Kluczowe wskazniki efektywnosci
energetycznej i efektywnosci zwig-
zanej z emisjg dwutlenku wegla
zanotowaty niewielki wzrost. Odpo-
wiednio w przypadku efektywno-
$ci energetycznej 0 9,1% i 0 12,5%
w przypadku emisji dwutlenku we-
gla przypadajacej na jednostke przy-
chodu. Ma to zwigzek ze spadkiem
przychodéw ze sprzedazy, na ktore
rozktada sie zuzycie energii i emisje.

Prowadzac tego typu analizy wskaz-
nikowe, trzeba mie¢ swiadomosc¢ ich
niedoskonatosci w przypadku dzia-
tania w branzy, w ktorej cykl produk-
cyjny jest znaczaco dtuzszy od okresu
sprawozdawczego, a zapotrzebowanie
na nosniki energii jest scisle uzaleznio-
ne m.in. od etapu, na ktérym znajduje
sie inwestycja oraz od jej wielkosci.
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TABELE Z DANYMI i‘ s

am "

W G4-17

[ Podmioty zalezne i wspéizalezne konsolidowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex
B

|

. L . . Metoda Spo’{lerupy
Podmioty zalezne i wspétzalezne - Budimex
. . . konsolidacji .
konsolidowane w sprawozdaniu Siedziba . uwzglednione
. w sprawozdaniu . .
finansowym Grupy Budimex w raporcie spotecznej
finansowym o .
odpowiedzialnosci
Mostostal Krakéw SA Krakoéw / Polska petna tak
nie
) Bielsk Podlaski / (spotka sprzedana,
Budimex Danwood Sp. z 0.0. 1 Polska petna na 31.12.13 poza
Grupg Budimex)
Budimex Bau GmbH Kolonia / Niemcy pemna nie
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna tak
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. Warszawa / Polska pemna nie
SPV-BN 1 Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna nie
SPV-BN 2 Sp.zo.0. Warszawa / Polska pemna nie
Budimex Kolejnictwo SA Warszawa / Polska petna nie
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna nie
Budimex B Sp.z 0.0. Warszawa / Polska petna nie
Elektromontaz Poznan SA Poznan / Polska pemna nie
Elektromontaz Import Sp. z 0.0. Warszawa / Polska petna nie
Instal Polska Sp. z 0.0. Poznan / Polska pemna nie
Elektromontaz Warszawa SA Warszawa / Polska pemna nie
Budimex SA — Budimex Budownictwo Sp. Warszawa / Polska oetna nie
70.0.5.C
Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. Warszawa / Polska proporcjonalna nie
Budimex SA Sygnity SA Sp. j. Warszawa / Polska proporcjonalna nie
Budimex SA Ferrovial Agroman SA Sp. j. Warszawa / Polska proporcjonalna nie
Budimex SA — Cadagua SA s.c. Warszawa / Polska proporcjonalna nie
Tecpresa - Techniki Sprezania i Usfugi Warszawa / Polska proporcjonalna nie

Dodatkowe Sp. z 0.0.
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W G4-ECT

B Wytworzona wartosé¢ ekonomiczna (w tys. zt)

[ | 2012 2013 Zmiana %

Bezposrednio wygenerowana wartosc¢

ckonomiczna 6185592 4995573 -19,2%
Przychody 6185592 4995573 -19,2%
Podzielona wartos$¢ ekonomiczna 6120325 4663 930 -23,8%
Koszty operacyjne 5076423 3830 646 -24,5%
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 713761 622 327 -12,8%
Pfatnosci na rzecz inwestorow 300 881 131 467 -56,3%
Pfatnosci na rzecz panstwa 28 596 78 905 179,9%
Inwestycje w spotecznosci 664 585 -11,8%
Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana
o o 652
ekonomiczng podzielona)
MWGsi-10
H Zatrudnienie na koniec roku'?.
[ | 2012 2013
H Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 604 3038 3642 577 2815 3392
- rynek polski 600 2407 3007 574 2173 2747
czas okreslony 161 725 886 147 525 672
czas nieokreslony 439 1682 2121 427 1648 2075
pefen etat 596 2403 2999 569 2169 2738
niepeten etat 4 4 8 5 4 9
wiek ponizej 30 185 620 805 169 482 651
wiek 30-50 344 1299 1643 339 1244 1583
wiek powyzej 50 71 488 559 66 447 513
- rynek niemiecki 4 631 635 3 642 645
czas okreslony 0 620 620 0 631 631
czas nieokreslony 4 11 15 3 11 14
peten etat 4 631 635 3 642 645
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 78 78 0 84 84
wiek 30-50 2 392 394 1 376 377
wiek powyzej 50 2 161 163 2 182 184

12 Dane dotycza wytacznie pracownikéw zatrudnionych w poszczegdlnych spétkach (bez podwykonawcow).
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2012 2013
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
zlijedrlunc‘ﬁ)c()moéci sp.z o0.0. o = o © = o
czas okreslony 5 2 7 8 2 10
czas nieokreslony 35 20 55 37 21 58
peten etat 40 22 62 44 23 67
niepeten etat 0 0 0 1 0 1
wiek ponizej 30 5 1 6 7 2 9
wiek 30-50 32 15 47 35 15 50
wiek powyzej 50 3 6 9 3 6 9
Mostostal Krakéw SA 5 551 556 8 515 523
- rynek polski 5 354 359 8 343 351
czas okreslony 2 32 34 2 28 30
czas nieokreslony 3 322 325 6 315 321
peten etat 5 353 358 8 342 350
niepetfen etat 0 1 1 0 1 1
wiek ponizej 30 0 29 29 1 31 32
wiek 30-50 3 177 180 5 175 180
wiek powyzej 50 2 148 150 2 137 139
— rynek niemiecki 0 197 197 0 172 172
czas okreslony 0 197 197 0 172 172
czas nieokreslony 0 0 0 0 0 0
pefen etat 0 197 197 0 172 172
niepeten etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 22 22 0 23 23
wiek 30-50 0 126 126 0 102 102
wiek powyzej 50 0 49 49 0 47 47
Razem Grupa 649 3611 4260 630 3353 3983
czas okreslony 168 1576 1744 157 1358 1515
czas nieokreslony 481 2035 2516 473 1995 2468
peten etat 645 3606 4251 624 3348 3972
niepefen etat 4 5 9 6 5 11
wiek ponizej 30 190 750 940 177 622 799
wiek 30-50 381 2009 2390 380 1912 2292

wiek powyzej 50 78 852 930 73 819 892
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Il Gi-LAT
[ Przyjecia nowych pracownikéw.
B
|
2012 2013
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 92 531 623 73 884 957
— rynek polski 92 252 344 73 206 279
wiek ponizej 30 45 123 168 50 101 157
wiek 30-50 40 101 141 21 80 101
wiek powyzej 50 7 28 35 2 25 27
- rynek niemiecki 0 279 279 0 678 678
wiek ponizej 30 0 33 33 0 106 106
wiek 30-50 0 178 178 0 411 411
wiek powyzej 50 0 68 68 0 161 161
Z?edrlun:ﬁ)c()mos’ci sp.zo0.0. ] : : 8 ’ ’
wiek ponizej 30 1 1 2 3 1 4
wiek 30-50 0 1 1 3 2 5
wiek powyzej 50 0 1 1 0 0 0
Mostostal Krakéw SA 1 205 206 5 155 160
- rynek polski 1 22 23 5 25 30
wiek ponizej 30 0 6 6 ] 13 14
wiek 30-50 1 15 16 3 9 12
wiek powyzej 50 0 1 1 1 3 4
- rynek niemiecki 0 183 183 0 130 130
wiek ponizej 30 0 23 23 0 15 15
wiek 30-50 0 114 114 0 80 80
wiek powyzej 50 0 46 46 0 35 35
Razem Grupa 94 739 833 84 1042 1126
wiek ponizej 30 46 186 232 54 236 290
wiek 30-50 41 409 450 27 570 597

wiek powyzej 50 7 144 151 3 236 239
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I G4-LAT
H Odejscia pracownikow
H 2012 2012
O Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 93 1414 1507 85 1066 1151
- rynek polski 93 597 690 84 391 475
wiek ponizej 30 30 190 220 29 104 133
wiek 30-50 56 298 354 45 201 246
wiek powyzej 50 7 109 116 10 86 96
wskaznik fluktuadji 15,5% 24,8% 22,9% 14,5% 18,0% 17,3%
- rynek niemiecki 0 817 817 1 675 676
wiek ponizej 30 0 198 198 0 83 83
wiek 30-50 0 128 128 1 423 424
wiek powyzej 50 0 491 491 0 169 169
wskaznik fluktuacji 0% 129% 129% 67% 105% 105%
I::dZn:zx Nieruchomosci s 7 7 . 5 3
wiek ponizej 30 3 0 3 0 0 0
wiek 30-50 2 1 3 1 2 3
wiek powyzej 50 0 1 1 0 0 0
wskaznik fluktuacji 13% 9% 1% 2% 9% 4%
Mostostal Krakéw SA 10 223 233 2 193 195
- rynek polski 10 69 79 2 36 38
wiek ponizej 30 0 11 11 0 5 5
wiek 30-50 5 33 38 1 10 11
wiek powyzej 50 5 25 30 1 21 22
wskaznik fluktuagji 200% 19% 22% 25% 10% 11%
- rynek niemiecki 0 154 154 0 157 157
wiek ponizej 30 0 20 20 0 12 12
wiek 30-50 0 94 94 0 99 99
wiek powyzej 50 0 40 40 0 46 46
wskaznik fluktuacji - 78% 78% - 91% 91%
Razem Grupa 108 1639 1747 88 1261 1349
wiek ponizej 30 33 419 452 29 204 233
wiek 30-50 63 554 617 48 735 783
wiek powyzej 50 12 666 678 11 322 333

wskaznik fluktuacji 17% 45% 41% 14% 38% 34%
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Il G411

B Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi

|

|

2012 2013

Budimex SA 99,3% 99,4%
Budimex Nieruchomosci sp. z o.0. 0,0% 0,0%
Mostostal Krakow SA 99,7% 99,4%

I G4-LAT3

[ Relacja wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety (w tych samych kategoriach zaszeregowania)

|
2012 2013
Budimex SA 105,0% 106,7%
Budimex Nieruchomosci sp. z o.0. 100,0% 91,4%
Mostostal Krakow SA 111,0% 78,3%
W G4-ECh

[l Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do ptacy minimalnej w kraju

|
2012 2013
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Budimex SA 100% 100% 125% 125%
Budimex Nieruchomosci sp. z o.0. 187% 213% 181% 200%

Mostostal Krakow SA 133% 120% 125% 113%
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M G4-LA3
[ Liczba pracownikéw, ktérzy na 31.12 przebywali na urlopach macierzynskich/tacierzyniskich
B
|
2012 2013
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni Lacznie
Budimex SA 29 3 32 46 5 51
- rynek polski 29 3 32 46 3 49
- rynek niemiecki 0 0 0 0 2 2
Budimex Nieruchomosci 0 0 0 4 0 4
sp. z o.0.
Mostostal Krakéw SA 0 0 0 0 1 1
- rynek polski 0 1 1 0 1 1
- rynek niemiecki 0 1 1 0 0 0
I G4-LA3
[ Liczba pracownikéw, ktérzy w ciggu roku powrécili z urlopéw macierzynskich/tacierzynskich
B
|
2012 2013
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 42 146 188 25 122 147
- rynek polski 41 138 179 25 110 135
- rynek niemiecki 1 8 9 0 12 12
Budimex Nieruchomosci 5 0 5 0 : :
sp. z 0.0.
Mostostal Krakow SA 0 8 8 0 4 4
- rynek polski 0 6 6 0 1 1
- rynek niemiecki 0 2 2 0 3 3
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M G4-LA3

"] odsetek pracownikéw, ktorzy w ciggu 12 mcy od powrotu z urlopu macierzynskiego zakonczyli prace w firmie

|
2012 2013
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 39% 0% 9% 20% 0% 4%
- rynek polski 39% 0% 9% 20% 0% 4%
- rynek niemiecki 0% 0% 56% 0% 0% 0%
?:dzlr:ix Nieruchomosci 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Mostostal Krakéw SA 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- rynek polski 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- rynek niemiecki 0% 0% 0% 0% 0% 0%
W G4-ECo, G4-LATZ
B Réznorodnos¢ w organach zarzadczych
B
|
2013
Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA
zarzad 0 5 5
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 3 3
wiek powyzej 50 0 2 2
obcokrajowcy 0 1 1
rada nadzorcza 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 1 1 4
wiek powyzej 50 0 5 5

obcokrajowcy 0 2 2
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2013
Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0.
zarzad 0 3 3
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2
wiek powyzej 50 0 1 1
obcokrajowcy 0 1 1
rada nadzorcza 0 3 3
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2
wiek powyzej 50 0 0 0
obcokrajowcy 0 2 2
Mostostal Krakow SA
zarzad 0 2 2
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1
wiek powyzej 50 0 1 1
obcokrajowcy 0 0 0
rada nadzorcza 1 2 3
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 1 2 3
wiek powyzej 50 0 0 0
obcokrajowcy 0 0 0
I G4-LAG
| Wypadki przy pracy
| Wskaznik czestosci wypadkow Wskaznik ciezkosci wypadkow
2012 2013 2012 2013
Budimex SA 20,04 12,76 49,89 38,50
Budimex Nieruchomosci sp. z o.o. 0,00 0,00 0,00 0,00

Mostostal Krakow SA 29,10 27,93 59,82 70,60
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2012 2013
,Porozumienie dla ,Porozumienie dla
Budimex bezpieczenstwa Budimex bezpieczenstwa
w budownictwie” w budownictwie”
Wskaznik czestosci wypadkow 20,04 13,95 12,76 13,25
Wskaznik ciezkos$ci wypadkow 48,89 4428 38,50 37,60
Budimex
Budimex SA Nieruchomosci Mostostal Krakéw SA
sp.z 0.0.
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Wskaznik obrazen ciata (IR) 2,83 1,27 0 0 523 2,76
Wskaznik choréob
zawodowych (ODR) 0 0,04 0 b/d 0 b/d
Wskaznik straconych dni 146,53 4843 0 0 466,53 196,64
pracy (LDR)
Wskaznik absencji (AR) 60621429 38909 960 669 841 678 088 9334921 4713147
W G4-ENT

[ | Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, surowcow:

|
Surowiec / materiat jom. 2012 2013
Budimex SA

Asfalt drogowy (zwykty i modyfikowany) tys. ton 98 53
Cement tys. ton 90 70
Kruszywo tamane do masy bitumicznej tys. ton 1717 1063
Mieszanki z kruszyw tamanych tys. ton 2478 2221
Thuczen kolejowy tys. ton 80 354
Kamien hydrotechniczny tys. ton 7.5 215
Stal zbrojeniowa tys. ton 57 42
Beton tys. m? 1011 743

Mostostal Krakow SA

Stal 0 11 12,8
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I G4-EN2

B Zuzycie surowcéw stanowiace ich wtérne wykorzystanie

N Kategoria odzyskiwanego surowca jom. 2012 2013
Asfalt (kod odpadu: 1703 02) tys. ton 6,8 -
Odpadowe piaski i ity (kod odpadu 0104 09) tys. ton - 1,7
Gleba i ziemia, w tym kamienie (kod odpadu 17 05 04) tys. ton - 50
Gleba i ziemia, w tym kamienie (xod odpadu 2002 02) tys. ton - 28,7
Mineraty (np. piasek, kamienie) (kod odpadu 19 12 09) tys. ton - 142

I G4-EN3, G4-END

[l Zuzycie paliw i energii elektrycznej

B

| Kategoria odzyskiwanego surowca jom. 2012 2013 Zmiana rok/rok

. 173108 196 497
0,
Olej napedowy - (3 990,50 ton) (4 529,67 ton) 113.5%
19417 12 647 5
Benzyna - (433,90 ton) (293,44 ton) 05,1%
. . 24 851 39747
0,
Lekki olej opatowy GJ (576,60 ton) (92227 ton) 125,9%
Olej opatowy ciezki o obnizonej G 382117 258 781 67 79
zawartosci siarki LSC (9 059,20 ton) (6 135,17 ton) o
Olej opatowy HSC GJ 0 (0,0 ton) 0 (0,0 ton) -

. 134719 138983 )
Energia elektryczna GJ (37 421,90 MWh) (38 606,37 ton) 103,2%
tacznie GJ 734212 646 656 88,1%
Efektywnos¢ energetyczna GJ/ tys. zt 0,1187 0,1294 109,1%

I G4-ENTD, G4-ENT6, G4-ENTB

[} Emisja CO2™

B

B Emisja CO2 jom. 2012 2013 Zmiana rok/rok
Emisja bezposrednia (scope 1) tony 44895 37 678,14 83,9%
Emisja posrednia (scope 2) tony 23957 2471597 103,2%
Emisja posrednia (scope 3) X X X
Ltacznie: 68 852 62 394,11 90,6%
Efektywnos¢ ton/tys. zt 11,1 12,5% 112,5%

14 Szacunki dokonywane z wykorzystaniem spojnej metodyki obowiazujacej w Grupie Ferrovial opartej o GHG Protocol oraz rzeczywiste zuzycia podstawowych paliw

i energii elektrycznej.
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B Emisja zanieczyszczen do powietrza najwazniejsze zrédta (w kg/rok)'
dwgtlepek tlenek wegla dwutlenek pylty PY"V_ pozostate
I et T N s o
Szczecin 953,04 274,89 114345 119,46 33,34
Suwalki 969,08 2 010,30 483,56 401563 69,56
Stawiski 6 830,28 317348 322,21 0,69 0,00
Ropczyce 439597 362842 18 839,86 167,47 91,93
Jarostaw (Rozwienica) 92,25 298,47 470,59 6,26 4,30
Jazwiny (Czara) 1577,30 731,41 7391 0,16 6,49
Zag0rz (Komaricza) 293,82 752,28 5170,63 10 922,86 38,04
Lublin 119,97 1139,98 361243 183,97 73,52
Jastkow 1439,88 1 258,28 370,64 119197 68,29
Sulechéw 167,05 185,46 114,38 1111,11 3,57
L6dz Babichy 10011,73 462222 462,22 1,02 31,97
Pruszkow 158947 1642,77 477,78 1,05 14,57
Suma 28 439,83 19717,95 31 541,66 17 721,65 435,51
. weglowodory weglowodory dwutlenek
cd. bgrgﬁig;?a_g;i;n aromatyczne ?&i@fiﬁfﬂf W:‘ Ig?fI:tv)\,/gzdnoer / wegla
(#r6dlio: otaczarka) mieszanki mineralno- (Zrédio: otaczarka)
asfaltowe))
Szczecin 0,00 0,32 - - 346 800
Suwafki 0,00 0,02 - - 1740 800
Stawiski 0,00 0,01 - - 1168 448
Ropczyce 0,00 0,03 1,88 - 2 669 600
Jarostaw (Rozwienica) 0,01 0,00 0,23 - 213 601
Jazwiny (Czarna) 0,00 0,00 0,19 - 267 454
ZagOrz (Komaricza) 0,00 330,00 1,56 1790,00 760072
Lublin 1,23 0,01 - - 1004 856
Jastkow 1,74 0,02 - - 1344651
Sulechéw 0,00 0,00 018 - 157 200
L6dz Babichy 0,00 0,02 - - 1 664 000
Pruszkow 0,00 0,02 - - 1720000
Suma 2,98 330,46 4,04 1790,00 13057 482
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15 Wszystkie wymienione w tabeli zaktady dziatajg w strukturze Budimeksu SA. W zestawieniu pominigto substancje, ktorych emisja nie przekracza 1 kg/ rok. Sg to: (a)
benzo-a-piren (Zrédto: zbiornik asfaltu): 0,0001 kg/rok; (b) benzo-a-piren (zrodto: zbiornik bitumuy): 0,002 kg/rok; (c) weglowodory aromatyczne (zrodto: zbiorniki asfaltu):
0,001 kg/rok; (d) weglowodory aromatyczne (zrédto: zbiorniki bitumuy): 0,04 kg/rok; (e) alkohole aromatyczne i ich pochodne - fenol (zrédto: zbiornik asfaltu): 0,0001 kg/
rok; (f) alkohole aromatyczne i ich pochodne - fenol (Zrédto: zbiornik bitumu): 0,003 kg/rok; (g) alkohole aromatyczne i ich pochodne - fenol (Zrodto: proces roztadunku
mieszanki mineralno-asfaltowej: 0,72 kg/rok.

16 Podane wartosci sg tozsame z wartosciami raportowanymi odpowiednim organom administracyjnym w celu wyliczenia optat za korzystanie ze $rodowiska, a ich zrédfem
53 bezposrednie pomiary lub szacunki obliczane zgodnie z obowigzujacymi przepisami (w oparciu o wolumeny produkgcji i przetwarzanych surowcéw).
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M G4-EN23

[l Odpady (bez gleby i ziemi)*
H

H

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

2012

2013

masa (tony)

masa (tony)

* w zestawieniu pominieto wyszczegolnianie kategorii odpaddw, ktérych masa w 2013 roku nie przekroczyfa 1 tony.

Odpady uznane za niebezpieczne, w tym: 1122,5 131,8

inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe (13 02 08) - 1,0
opakowania zawierajace pozostatosci substandji 67 179
niebezpiecznych (1501 10) ' '
uwodnione odpady ciekte (16 10 01) - 9,2
odpady drewna, szkta, tworzywa sztuczne zawierajace . 59
substancje niebezpieczne (17 02 04) !
smota (17 03 03) - 4,1
gleba i ziemia (17 05 03) - 38,0
materiaty zawierajgce azbest (17 06 05) - 55,1

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 101 388,5 281 295,7
odpadowa masa roslinna (02 01 03) 5442 4272
odpady z gospodarki lesnej (02 01 07) - 10 760,0
opakowania z papieru i tektury (15 01 01) 104 239
opakowania z tworzyw sztucznych (1501 02) 8,7 21,7
opakowania z drewna (15 01 03) 6,5 4,2
opakowania wielomateriatowe (15 01 05) - 2,0
odpady z betonu oraz gruz betonowy (17 01 01) 502259 351219
gruz ceglany (17 01 02) 96624 849,7
s o et g e bt 1os 30557
usuniete tynki, tapety i okleiny (17 01 80) = 7.1
ggsiiééﬁyn?%?tav; br])r;?)budovvy drég (zistniejacej 98348 497229
inne nie wymienione odpady (17 01 82) 98,1 33,9
drewno (17 02 01) 12634 61821
szkto (1702 02) - 13
tworzywa sztuczne (17 02 03) 02 27,5
asfalt inny niz wymieniony w (17 03 02) 77573 600 022,8
odpadowa papa (17 03 80) 12,8 91,1
zelazo i stal (17 04 05) 155,0 1213,6
mieszaniny metali (17 04 07) 4,7 7.3
ttuczen torowy (17 05 08) 1034,0 32176,9
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Najwazniejsze odpady wg rodzaju

2012

2013

masa (tony)

masa (tony)

materiaty izolacyjne (17 06 04) 9,5 35,1
zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu (17 09 04) 16828 51986
drewno inne niz wymienione w 19 12 06 (19 12 07) - 1,2
mineraty (np. piasek, kamienie) (19 12 09) - 15929,1
odpady z mechanicznej obrébki odpaddw (19 12 12) - 24.495,1
tacznie 102511,0 281 427,5
I G4-ENZ3
B Glebaiziemia
|
[ | Najwazniejsze odpady wg rodzaju jom. 2012 2013
Gleba i Z|em|a w tym kamienie, uznane tony . 38,02
za niebezpieczne (1705 03)
Gleba i Z|em|a w tym kamienie, inne niz uznane tony 2 4497160 238971186
za niebezpieczne (17 05 04)
Urobek z pogtebiania nie zawierajacy lub nie
zanieczyszczony substancjami niebezpiecznymi tony 148 302,5 322088,10
(1705 06)
tacznie tony 2598 018,6 2711837,98
M G4-EN23
poséb zagospodarowania odpadéw (bez gleby i ziemi
M sposob d ia odpadow (bez gleby i ziemi)
|
[ Najwazniejsze odpady wg rodzaju jom. 2012 2013
Wykorzystqn|eJako”pahvva lub innego $rodka tony 21196 465914
wytwarzania energii (R1)
Powtdrne wykorzystanie (R14) (bez ziemi i gleby) tony 11881,3 9 364,74
Przekazane firmom posiadajacym zezwolenia
w zakresie zbierania, transportu i utylizacji (w tym
np. sktadowanie na skfadowiskach odpadéw) (bez tony 90329,23 267403,59
ziemi i gleby, z wyjatkiem gleby zanieczyszczonej)
tacznie tony 102 422,49 281 427,47
I G4-ENZ3
[l Sposdb zagospodarowania gleby i ziemi
= Najwazniejsze odpady wg rodzaju jom. 2012 2013
Powtdrne wykorzystanie (R14) tony 1841862,72 1769 402,37
Przekazane firmom posiadajacym zezwolenia
w zakresie zbierania, transportu i utylizacji (w tym tony 756 155,85 942 435,61
np. skfadowanie na skfadowiskach odpaddw)
tacznie tony 2598018,57 2711837,98
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WSKAINIKIGRI  § ’
J

zakres
M catosciowy Lasada
I czesciony audyt Obszarwg ~ UN :
Wsk. 1 e raport- str. ST Wytyczne GRI 190 26000 Global Komentarz / Opis
wany/nie Compact
dotyczy

o ¢ o o 35 5 95 |
Strategia i analiza

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego

szczebla (np. dyrektora wykonawczego,

prezesa zarzadu lub innej osoby o row
64-1 m o vV 8 S

‘ ) ) [List Prezesa)
nowaznej pozycji) na temat znaczenia

zrownowazonego rozwoju dla organizadji 22
I jej strategii 749
6. .
6.2 [List Prezesal
GA-Z [ | 6,8 \/ Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk Ryzyka biznesowe zostaty opisane w,Ra
porcie Rocznym 2013"dostepnym na
www.raportroczny.budimex.pl/2013/
Profil organizacji
64-3 Nazwa organizacji Budimex SA
[O firmie]
64-4 10 Gtowne marki, produkty i/lub ustugi
Wiecej na www.budimex.pl
ul. Stawki 40
o / / C ’(
64-5 . \/ Lokalizacja siedziby gtdbwnej organizacji (31 |0 zawa
s - Polska
www.budimex.pl
Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja
oraz podanie nazw tych krajéw, gdzie zlo-
64-6 . 10 \/ kalizowane s3 gtéwne operacje organizacji [O firmie]
lub tych, ktére sg szczegdlnie adekwatne B
w kontekscie tresci raportu 013_10
6.4.1
64'7 . Forma wtasnosci i struktura prawna orga- gi% Spotka Akcyjna, notowana na GPW
nizadji e w Warszawie
644
22% [O firmie]
Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu 78
geograficznego, obstugiwanych sektoréw, N Szczegodtowe informacje na ten temat
G4-8 O 0 cznego, obsiu sekic : informacjer
charakterystyki klientéw/konsumentéw mozna znalez¢ w,Raporcie Rocznym
i beneficjentow 2013"dostepnym na www.raportroczny.
budimex.pl/2013/
64-9 . 12{()}4 \/ Skala dziatalnosci [O firmie]
Liczba pracownikéw wiasnych i znajdu .
; h ’ ’ o . O firmie]
GA-]U . 14,65 \/ jacych sie pod nadzorem spotki wg pici [
i rodzaju umowy [Tabele z danymi]
o o I
G[I‘” ] 69 f rocent pracow nikow objetych umowami [Tabele z danymi]
zbiorowymi
GA-]Z [ | 14,23 \/ Opis faricucha wartosci [O raporcie]




zakres
I catosciowy
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wany/nie
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Wytyczne GRI

Znaczace zmiany w raportowanym okresie

Obszar wg
1S0 26000

[asada
UN
Global
Compact

Komentarz / Opis

[O raporcie]

Pod koniec 2013 roku sprzedana zostata
spotka Danwood sp.z 0.0..

GA—] 3 . 20 \/ dotyczace rozmiaru, struktury, formy wia- Szczegodtowy opis zmian struktury
snosci lub tarcucha wartosci organizacyjnej Grupy Budimex mozna
znalez¢ w,Raporcie Rocznym 2013" do-
stepnym na www.raportroczny.budimex.
pl/2013/
[Wptyw na lokalne otoczenie i biorézno-
rodnos¢]
Procedura,Zarzadzanie srodowiskowe
6.3.10 na kontraktach’, bedaca elementem
Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja 64.1 Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania,
G4-14 | 36 v stgsku'e asade OstozNoL e 642 7 definiuje m.in. zasady analizy wymagan
) & ) 643 srodowiskowych i pojecie wptywu na
6.4.4 srodowisko. Obejmuje kazdy, czylii po-
645 tencjalny rodzaj wptywu.
685 Ponadto Grupa zobowiazata sie do prze-
78 strzegania zasady ostroznosci przystepu-
' jac do UN Global Compact.
UN Global Compact »
Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez Eglrv(;zvuvrgfggwﬁgﬁgz Bezpieczen-
. \/ organizacje ekonomiczne, srodowisko- K 3 spof . .
64—15 we i spoteczne deklaracje, zasady | inne 1-10 ampania spoteczna Pdmstwovvg
iniciatyw ' Inspekgji Pracy i Zaktadu Ubezpie-
Jatywy czen Spotecznych,Szanuj zycie!
Bezpieczna praca na wysokosci”
Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak
- stowarzyszenia branzowe) ) .
64_1 6 O 1 \/ i/lub w krajowych/miedzynarodowych 1-10 [0 firmie]
organizacjach
Identyfikacja aspektow materialnych i ograniczen
64'17 . 64 \/ Jednostki gospodarcze ujmowane w skon- [Tabele z danymi]
solidowanym sprawozdaniu finansowym o )
G4-18 [ | 20 Vv Proces definiowania tresci raportu [O raporcie]
Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu :
64-19 O 0 v spotecznego i srodowiskowego [O raporcie]
Istotnos¢ zidentyfikowanych aspektow
GA—ZU . 22 \/ wptywu spotecznego i srodowiskowego dla [O raporcie]
poszczegolnych podmiot biznesowych
52
Ograniczenia raportu w stosunku do 732
64'21 . 1420 \/ istotnych aspektéw wptywu spotecznego 733 (O firmie]
' i sSrodowiskowego, z uwzglednieniem pod- 734 [O raporcie]

miotéw, spoza organizacji

64-22

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkol-
wiek korekt informacji zawartych w po-
przednich raportach z podaniem powodow
ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np.
fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowe-
go, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

64-23

Znaczne zmiany w stosunku do poprzednie-
go raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub
metod pomiaru zastosowanych w raporcie

Brak istotnych modyfikacji.

Brak istotnych korekt.
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zakres
M catosciowy
IO czesciowy audyt
Wsk. 03 nie raporto- str. str Wytyczne GRI
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Obszar wg
1S0 26000

Zasada

UN

Global
Compact

Komentarz / Opis

dotycz
_*--____

Laangazowanie interesariuszy

. 23 \/ Lista grup interesariuszy angazowanych
- przez organizacje

G4-24
G4-25

Podstawy identyfikowania i selekgji interesa-
riuszy angazowanych przez organizacje

[ | 3V

Podejscie do angazowania interesariuszy

[O raporcie]

[O raporcie]

,, : v 53 v
64-26 [ | 23 \/ wigczajac czestotliwos¢ angazowania we- . [O raporcie]
dtug typu i grupy interesariuszy
Kluczowe kwestie i problemy poruszane
64'27 B 23 \/ przez mt’erresfarrwLﬁzy,<>raz_rodpow\edz ze [0 raporciel
strony organizacji, rbwniez poprzez ich
zaraportowanie
Profil raportu
64‘28 . \/ Okres raportowania (np. rok obrotowy/ Rok finansowy / kalendarzowy:
kalendarzowy) 01.01.2013-31.12.2013
64'29 . \/ Data pubhka_(ﬂ ostatniego raportu (jesli arudzien 2013 1
zostat opublikowany) -
GA-BU . Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd) roczny
tukasz Kubiak, Biuro Komunikacji
Zewnetrznej, Budimex SA, ul. Stawki 40,
- 01-040 Warszawa
64-31 H v/ Osoba kontaktowa }7;1 e-mail: lukasz.kubiak@budimex.pl
o tel. (22) 623 61 64
762 tel. +48 695 052 455
E . [Wskazniki GRI]
G4-37 [ | 20 Vv Indeks CSR [0 raporcie]
Polityka i obecna praktyka w zakresie [O raporcie]
zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie
zawarto takich danych w niezaleznym rapor- Raport zostat przygotowany przez
64-33 . 20 \/ cie poswiadczajacym, wyjasnienie zakresu podmiot zewnetrzny w oparciu o dane
i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz dostarczone przez Budimex SA, a nastep-
relacji pomiedzy organizacja i zewnetrznym nie poddany weryfikacji niezaleznego
podmiotem po$wiadczajacym audytora.
Nadzor, zobowiazania i zaangazowanie
Struktura nadzorcza organizacji wraz z komi- Va@dﬁ’”‘c Zrownowazonym
amain 2 o - rozwojem]
sjami podlegajacymi pod najwyzszy organ 6.2
64-34 . \/ nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszcze 743 1-10 Szcze06 I Ny
p ) . . ) - zczegdtowe informacje mozna znalez¢
golne zadania, jak na przyktad tworzenie 775 R e R 2013"d )
strategii czy nadzér nad organizacja W,Raporcie nocznym 3" dostepnym
- ‘ na www.raportroczny.budimex.pl/2013/
Etyka i rzetelnosc
) - - ! O firmie]
- Wartosci organizacji, zasady, kodeks i normy 44 [ o o
G4-hHb [ | 11,54/ zachowan i etyki. 663 1-10  [Prewencja zachowan nieetycznych

i uczciwos$¢ w dziataniu]
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WYNIKI W WYMIARZE EKONOMICZNYM

zakres
I catosciowy

Wsk. I czesciowy str

[ nie raporto-
wany/nie
dotyczy

Wytyczne GRI

Obszar wg
1S0 26000

Komentarz / Opis

Wyniki ekonomiczne

64-ECT [ 65

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna
wytworzona i podzielona z uwzglednie-
niem przychodow, kosztéw operacyjnych,
wynagrodzenia pracownikéw, dotacji

i innych inwestycji na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla
wiascicieli kapitatu

i instytucji panstwowych

6.8.1
6.8.2
6.8.3
6.8.7
6.89

[Tabele z danymi]

64-EC2 W

Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz
szanse dla dziatari organizacji wynikajace ze
zmian klimatycznych

6.5.5

Na chwile obecng nie stwierdzono zna-
czacego wptywu. Niemniej podstawowe
surowce, z ktorych korzysta firma, sa
produktami branz, ktére istotnie wptywa-
ja na klimat (produkgja asfaltow i paliw,
produkcja cementu, hutnictwo stali). Tym
samym zmiany regulacji i dodatkowe
obcigzenia tych branz w zwiagzku z emisjg
gazow cieplarnianych, moga odbic sie
niekorzystanie na kosztach firmy.

Zmiany klimatyczne w szerszym ujeciu,
tj. nasilenie anomalii pogodowych, moze
wplywac na proces realizacji kontraktéw.
Z drugiej strony oferta firmy odpowiada
na oczekiwania posrednio zwigzane ze
zmianami klimatycznymi. Budimex po-
siada odpowiednie zasoby pozwalajace
na wiaczenie sie w procesy restruktury-
zacji zaktadéw energetycznych (budowa
obiektéw wytwdrczych).

64-EC3 [

Pokrycie zobowiazarn emerytalnych organi-
zacji wynikajacych z programoéw
o zdefiniowanych swiadczeniach.

Zadna ze spotek uwzglednionych

w raporcie nie oferuje pracownikom
Pracowniczego Programu Emerytalnego.
Szczegodtowe informacje dotyczace
pozycji,zobowiazania z tytutu swiadczen
emerytalnych i podobnych’(odpra-

wy emerytalno — rentowe, nagrody
jubileuszowe, odprawy posmiertne)
mozna znalez¢ w,Raporcie Rocznym
2013"dostepnym na www.raportroczny.
budimex.pl/2013/

64-EC4 W

Znaczace wsparcie finansowe uzyskane
od panstwa

Podmioty Grupy nie korzystaty

7 bezposredniej pomocy panstwa.
Skarb Panstwa nie jest udziatowcem
Budimeksu SA.

Obecnosc na rynku

64-ECH H 69

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow
najnizszego szczebla w stosunku do pfacy
minimalnej na danym rynku w gtéwnych
lokalizacjach organizacji

6.3.7
6.3.10
6.4.3
6.4.4
6.8.1
6.8.2

[Tabele z danymi]

64-ECo [ 71

Odsetek wyzszej kadry kierowniczej zatrud-
nionej z rynku lokalnego

6.4.3
6.8.1
6.8.2
6.8.5
6.8.7

[Tabele z danymi]

Zasadniczo w spétkach Grupy Budimex
zatrudnieni sa wytacznie obywatele
polscy. Pojedynczy obcokrajowcy,
reprezentujacy gtdwnego udziatowca,
zasiadajg w organach spétek. Ich liczbe
podano w tabeli, obrazujacej sktady
zarzadow i rad nadzorczych.
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Obszar wg
1S0 26000

[asada
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Global
Compact
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dotycz
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Posredni wptyw ekonomiczny

Wktad w rozwdj infrastruktury oraz 6.3.9
1213 Swiadczenie ustug na rzecz spoteczenistwa 6.8.1
G/&-EC7 [ | 16 poprzez dziatania komercyjne, przekazywa- 6.8.2 - [O firmie]
nie towaréw oraz dziatania pro-bono. Wptyw ~ 6.8.7
tych dziafan na spoteczenstwo 6.89
zakres
I catosciowy Zasada
I czesciowy Obszarwg ~ UN .
Wsk. 01 nie raporto- str. audyt Wytyczne GRI 190 26000 Global Komentarz / Opis
wany/nie Compact
dotyczy

Surowce i materiaty

6
EN DMA 17,32, Podejécie zarzadcze ;i; 780 [Racjonalne korzystanie z zasobow
60 773 o i zanieczyszczenie srodowiskal
7.7.5
. [Racjonalne korzystanie z zasobow
GA-EN] . 61,73 vaayk?iréylc)gtatgcégurovvcc/matona%y wediug 6.54 8 i zanieczyszczenie srodowiska]
9 )< [Tabele z danymi]
Procent materiatéw pochodzacych [Racjonalne korzystanie z zasobow
G4-EN? [ | 61,74 z recyklingu wykorzystanych w procesie 6.54 8,9  izanieczyszczenie srodowiskal
produkcyjnym [Tabele z danymi]
Energia
6
EN DMA 17,32, Podeiécie zarzadcze ;i; 780 [Racjonalne korzystanie z zasobow
60 ) q 773 o i zanieczyszczenie srodowiskal
7.7.5
G4-EN3 [ 63 74 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii 654 8 i@gg%@ilr;ié%ﬁéi?gé%iﬁgi;bow
' wedtug pierwotnych Zrédet energii o Y .
[Tabele z danymi]
[Racjonalne korzystanie z zasobow
G4-EN5 [ | 63,74 Efektywnos¢ energetyczna i zanieczyszczenie srodowiska]
[Tabele z danymi]
Woda
. . Dziatalnos¢ Grupy Budimex w 2013r.
G4-EN9 [ | Zrodta wody znaczaco zubozone przez 6.54 8 nie spowodowata znacznego zubozenia

nadmierny pobdr wody

Zrodet wody.
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Wytyczne GRI

Obszar wg
1S0 26000

[asada

UN

Global
Compact

Komentarz / Opis

dotycz
_*--____

Biordznorodnos¢
6
7.3.1 o
17,32, L Whplyw na lokalne otoczenie i biordzno-
EN DMA 0 Podejécie zarzadcze ;?3 7,8,9 Eod%és’c’]
7.7.5
Lokalizacja i powierzchnia posiadanych,
dzierzawionych lub zarzadzanych gruntéw
35,37, zlokalizowanych w obszarach chronionych ! : ! !
G4-ENNM [ | 38, 39, lub obszarach o duzej wartosci pod wzgle- 000 8 [Coeggaemcrzzar;ged%?cdzg]a%yvvama na tereny
40, 41 dem bioréznorodnosci poza obszarami przy
chronionymi badz przylegajacych do takich
obszaréw
Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produk-
téw i ustug na biordznorodnos¢ obszarow : ! : :
G4-EN12 [ | 35 chronionych i obszaréw o duzej wartosci 6.5.6 8 [C(gggaemcrzzar;ged%?ccg]a’ryvvama na tereny
pod wzgledem bioréznorodnosci poza przy
obszarami chronionymi
[Ograniczanie oddziatywania na tereny
cenne przyrodniczo]
. o : o Doktadne informacje sg dostepne
G4-EN13 [ | 37-41 Siedliska chronione lub zrewitalizowane 6.56 8 w opracowaniach dotyczacych oddzia-
tywania poszczegolnych inwestycji na
srodowisko ze wskazaniem dokfadnej
lokalizacji wzgledem inwestycji.
Liczba gatunkow znajdujacych sie
w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i Jej Zasobow (IUCN) oraz . : . !
G[;-EN'M [ | 37-41 na krajowych listach gatunkoéw zagro- 6.5.6 8 [COeg;aenlchZaTgedg?c(ng]a%ywama na tereny
zonych, zidentyfikowanych na obszarze prey
oddziatywania organizacji wedtug stopnia
zagrozenia wyginieciem
Emisje
6
7.3.1 ) . .
17,32, . [Racjonalne korzystanie z zasobdw
EN DMA 60 Podejscie zarzadcze ;;\g /.89 i zanieczyszczenie srodowiskal
7.7.5
taczne bezposrednie emisje gazow cieplar- .
G[;-EN] 5 [ | 63,74 nianych wedlug wagi (Scope 1) 6.5.5 8 [Tabele z danymi]
taczne posrednie emisje gazow cieplarnia- X
GA—EN](] . 74 nych wedtug wagi (Scope 2) 6.5.5 8 [Tabele z danymi]
G4-EN18 [ | 74 Eifsé%/;/r\qima?]syccﬁwiqzana Zemisja gazow 655 [Tabele z danymi]
Emisje substancji zubozajacych warstwe 6.5.3 Nie dotyczy. Dziatalnos¢ spotek nie wigze
G4-EN20 [ 8
- ozonowa wedtug wagi 6.5.5 sie z emisja tego typu zwigzkow.
[Tabele z danymi]
Zrédiem emisji zanieczyszczen sa
poszczegdlne wytwornie mas bitumicz-
Emisja zwigzkow NOx, SOx i innych istot- nych, ktorych lokalizacje wskazano
G4-ENT [ | 75 nych zwiazkéw emitowanych do powietrza 6.5.3 8 w tabeli wraz z wielkosciami emisji

wedtug rodzaju zwigzku i wagi

poszczegdlnych zwigzkow. Emisje
Zwigzane s z pracq otaczarek oraz
suszarek kruszywa, a takze zbiornikami
bitumu, asfaltu, maczki wapiennej i pytu
kamiennego.
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Scieki i odpady

poprzez mechanizmy formalne

6
7.3.1 . . .
17,32, . [Racjonalne korzystanie z zasobow
EN DMA 60 Podejscie zarzadcze ;;\g 789 zanieczyszczenie $rodowiska]
775
’ . . [Ograniczanie oddziatywania na tereny
GENS WS v Soeemodmdovwedigoin gs3 s comepuyoonca
' y [Tabele z danymi]
[Ograniczanie oddziatywania na tereny
cenne przyrodniczo]
64-EN24 | 36 V' taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekéw 653 8 W 2013 roku Budimex nie odnotowano
zadnego istotnego wycieku do akwe-
néw wodnych.
Nie dotyczy. Budimex nie transportuje,
nie importuje, nie eksportuje ani nie
przetwarza odpadéw uznawanych za
Waga transportowanych, importowanych, niebezpiecznie oraz nie przemieszcza
eksportowanych lub przetworzonych tego typu odpaddw transgranicznie.
odpadéw uznanych za niebezpieczne 653 Kazdy kontrakt realizowany przez
(w rozumieniu Aneksu |, II, Il i VIl Konwencji e Budimex oraz laboratoria i wytwornie
Bazylejskiej) oraz procent odpaddw prze- mas bitumicznych, w zakresie odpaddéw
mieszczanych transgranicznie niebezpiecznych, wspdtpracuja z firma-
mi, ktére posiadaja stosowne zezwolenia
w zakresie zbierania, transportu i utyliza-
cji tych odpaddw.
' . Budimex nie zrzuca wody do akwe-
Rodzaj, rozmiar, status ochronny oraz . : .
znaczenie dla bioréznorodnosci akwenow 6.5.3 gos\égve%%%cpniﬂ;;gﬁ{i%aogfg%%\!}
wodnych i zwigzanych z nimi siedlisk, na 6.54 22 X RS
ktére istotny wptyw ma zrzucana przez 6.5.6 rod.nosq W zakresle gospodarkl scwgko
oraanizacie rabottuiaca woda i wyciek wej Budimex wspdtpracuje z przedsie-
9 JG raportujacq Y biorstwami komunalnymi.
Produkty i ustugi
Inicjatywy stuzace zmniejszeniu wplywu 22431 [Ograniczanie oddziatywania na teren
produktow i ustug na srodowisko i zakres 666 cegne rzyrodniczo] Y Y
ograniczenia tego wptywu 675 prey
Zgodnosc z regulacjami
Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba
sankcji pozafinansowych za nieprzestrzega- 46 [Ograniczanie oddziatywania na tereny
nie prawa i regulacji dotyczacych ochrony i cenne przyrodniczo]
$rodowiska
Ocena Srodowiskowa dostawcow
6
Podeiécie zarzadcze ;2\; [Wptyw na lokalne otoczenie i biorézno-
) q o rodnosc]
775
Odsetek dostawcow, ktorzy zostali poddani 6.3.5 [Ograniczanie oddziatywania na tereny
Svcyirﬁ]le pod katem kryteriéw srodowisko- gg? cenne przyrodniczo]
Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia 6.3.5 ! ! . :
stosunkévvupracévpv)niczyéh w ’érﬂgcuczhu I 6.6.6 [Ogran\czanledO(_de|]a’ryvvan|a na tereny
dostaw 737 cenne przyrodniczo
Mechanizm przekazywania skarg
Liczba skarg dotyczacych wptywu $rodo- . ' . !
wiskowego skierowanych i rozwigzanych 6.3.6 [Ograniczanie oddziatywania na tereny

cenne przyrodniczo]
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Miejsce pracy: zatrudnienie

taczna liczba odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji

G4-LAT [ | 67,68 /  pracownikow, wedtug grup wiekowych, pici 643 6 [Tabele z danymi]
i regionu
Swiadczenia sg tozsame, niezaleznie od
tego czy pracownik zatrudniony jest na
Swiadczenia dodatkowe zapewniane pefen etat, czy w niepelnym wymiarze
X S Czasu pracy.
pracownikom petnoetatowym, ktére nie sa bl Y . ) L .
G4-LA? ] Vi dostepne dla pracownikéw czasowych lub 644 . 22@5;03\/2‘?”?2?:5%% Eéczh isevcv;ae(:]ciéen
- pracujacych w niepetnym wymiarze godzin 6.8.7 medyycznypm (Budiméx SA Eudimex
xviﬁug gtownych jednostek organizacyj- Nieruchomosci), ubezpieczeniu na zycie
Y (Budimex SA, Budimex Nieruchomosci)
i kartach Benefit (Budimex SA, Budimex
Nieruchomosci).
Odsetek powrotéw do pracy i wskaznik
GA-LAB L 70,71 retencji po urlopie macierzynskim/tacie- 644 [Tabele z danymi]
rzynskim, w odniesieniu do pfci
Miejsce pracy: relacje miedzy pracownikami a kierownictwem
Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje
sie o istotnych zmianach operacyjnych, wraz 643 ) A
GA'I-AA u \/ ze wskazaniem, czy okresy te sg okreslone 6.4.5 ; Zgodnie z wymogami Prawa Pracy.
w umowach zbiorowych
Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
6
|_A DMA 17 24 Podejscie zarzadcze (w zakresie bezpieczeni- ;i; 136 [Warunki, bezpieczeristwo i higiena
' stwa i higieny pracy) 773 o pracy (BHP)]
7.7.5
Odsetek tacznej liczby pracownikow repre-
zentowanych w formalnych komisjach
(w ktorych sktad wchodzi kierownictwo ) . . o
G4-LAB [ | 24 Vv ipracownicy) ds. bezpieczeristwa i higieny 6.4.6 1 [\/r\éacru?Bkgg?zpleczenstwo e
pracy, ktére doradzajg w zakresie progra- pracy
mow bezpieczerstwa i higieny pracy oraz
monitoruja takie programy
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych,
dni straconych oraz nieobecnosci w pracy, 64.6
G4-LAb [ 1 29,72 a takze liczba wypadkéw $miertelnych 6.8.8 1 [Tabele z danymi]
zwigzanych
z pracg wedtug regiondow
- . 6.4.6 . . . .
Zatrudnienie w warunkach podwyzszonego [Warunki, bezpieczeristwo i higiena
GA' LA7 u - \/ ryzyka choréb zawodowych. 088 ! pracy (BHP)]
Zarowno w przypadku Budimex SA jak i
Mostostalu Krakow, aspekty BHP zostaty
ujete w uktadzie zbiorowym pracy. Zapisy
GA-LA8 [ | \/ Aspekt BHP w uktadach zbiorowych pracy 6.4.6 1 definiujg mozliwos¢ czasowego przyzna-
nie danej grupie pracownikéw okreso-
wych dodatkéw z tytutu pracy w warun-
kach szkodliwych lub uciazliwych.
Miejsce pracy: szkolenia
6.3.7
. 6.3.10 Prewencja zachowan nieetycznych
GA'LA1 [] . 50 \/ Programy rozwojowe 6.4 1.6 i[uczciwojs’c' w dziataniu] Y

643
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Miejsce pracy: réznorodnosc i rowno$¢ szans

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej 6.2.3
w podziale na kategorie wedtug ptci, wieky, 6.3.7 :
G["l-m z u 7] \/ przynaleznosci do mniejszosci oraz innych 6.3.10 1.6 [Tabele z danymi]
wskaznikow réznorodnosci 643
. 6.3.7
Stosunek podstawowego wynagrodzenia 6310
G4-LA13 [ 1 69 mezczyzn i kobiet wedtug zajmowanego 643 1,6 [Tabele zdanymi]
stanowiska 644
Ocena dostawcow
6
. . : . 7.3.1 . . . .
Podejscie zarzadcze (w zakresie bezpieczen- [Warunki, bezpieczeristwo i higiena
LA DMA 17,24 stwa i higieny pracy) ;?3 1.3,6 pracy (BHP)]
7.7.5
6.3.5
Odsetek dostawcow, ktorzy zostali poddani 643 [Warunki, bezpieczerstwo i higiena
G4-LA14 I 3V
- ocenie pod katem kryteridw pracowniczych 6.6.6 pracy (BHP)]
7.3.1
Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia gig [Warunki, bezpieczeristwo i higiena
G4-LATH [ | 31 v stosunkéw pracowniczych w tancuchu o :Dep 9
g 6.6.6 pracy (BHP)]
osaw 731
Mechanizm przekazywania skarg
. , [Warunki, bezpieczeristwo i higiena
Liczba skarg dotyczacych stosunkow pra-
. - : ) pracy (BHP)]
GrLae B sV o deowand w636 Frenends sachonat nietycanyc
i uczciwos¢ w dziataniu]
Prawa cztowieka: procedury odno$nie zamdwien i inwestycji
6
7.3.1 . .
o ) [Prewencja zachowan nieetycznych
HR DMA 52 Podejécie zarzadcze Z;Lg 16§ Ucsciwosce w dzataniul
7.7.5
Procent i catkowita liczba umow inwesty- 633
cyjnych zawierajgcych klauzule dotyczace o ) [Prewencja zachowan nieetycznych
G4-HR1 H 52 v 63.5 1-6
praw cztowieka lub ktore zostaty poddane 666 i uczciwos¢ w dziataniu]
kontroli pod tym katem o
Prawa cztowieka: przeciwdziatanie dyskryminacji
6.3.6
Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji 6.3.7 [Prewencja zachowan nieetycznych
GA' H R3 . 4,55 \/ oraz dziatania podjete w tej kwestii 6.3.10 1.2,6 i uczciwos¢ w dziataniu]
6.4.3
Prawa cztowieka: swoboda zrzeszania sie i prawo do spordw zbiorowych
633
’ - . 6.34
Dziafania zidentyfikowane jako mogace 635
stwarzac zagrozenie dla prawa do swobody o rewencja zachowan nieetycznyc
GA'HRZI . 55 \/ g dl d bod 638 13 [P h A h
zrzeszania sie i prawa do sporéw zbioro- 6310 i uczciwos¢ w dziataniu]
wych oraz inicjatywy wspierajace te prawa 645
6.6.6
Prawa cztowieka: praca dzieci
6.3.3
. - . . 6.34
Dziafania zidentyfikowane jako niosace ze 635
sobg istotne ryzyko wykorzystywania pracy o [Prewencja zachowan nieetycznych
GA'HRE m > \/ dzieci oraz srodki podjete w celu eliminacji 66'33'170 125 i uczciwos¢ w dziataniu]
takich przypadkow 666

6.84
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Dziatania zidentyfikowane jako niosgce 2§i
64 HRf) [ 55 \/ ze sobg istotne ryzyko wystapienia pracy 635 124 [Prewencja zachowan nieetycznych
- przymusowej lub obowigzkowej oraz srodki 6310 o i uczciwos¢ w dziataniu]
podjete w celu eliminacji takich przypadkow 666
Ocena dostawcow
6
7.3.1 . .
. B [Prewencja zachowan nieetycznych
HR DMA 52 Podejécie zarzadcze ;;&g 1-6 i UCZCIWOSE w dziatani]
7.7.5
GA HR1 [] [ 57 54 \/ Odsetek dostawcow, ktorzy zostali poddani gii [Prewencja zachowan nieetycznych
- ' ocenie pod katem kryteridw praw cztowieka 635 i uczciwos¢ w dziataniu]
6.3.3
Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia 6.34 [Prewencja zachowan nieetycznych
GA'HR1 ] . 22,54 \/ praw cztowieka w tancuchu dostaw 6.3.5 i uczciwos¢ w dziataniu]
6.6.6
Mechanizm przekazywania skarg
Liczba skarg dotyczacych zagrozenia dla ) A
G4-HR1? [ | 52,54/  praw czlowieka skierowanych i rozwigza- 6.3.6 i[lilrce;AC/ieanjéaéz\/?/c(;wzci)g}/:r:un}leetycznych
nych poprzez mechanizmy formalne
Spoteczno$c¢ lokalna
72 1 [Warunki, bezpieczeristwo i higiena
30, 44, o o pracy (BHP)]
SU DMA 50 Podejscie zarzadcze Z‘;g LY [Rekompensowanie ucigzliwosci
7'7'5 spotecznosciom]
Charakter, skala i efektywnos¢ programow 639
i praktyk w zakresie oceny i zarzadzania . : ! L
GiS01  E0 s SoneenGemodiotenminatpo 031 [ieldezicleymispokcoicom
' tecznosc lokalng, wiaczajac wptyw wejscia 653 e (BHIP)] P 9
na dany rynek, prowadzenia i zakonczenia 68 pracy
dziafalnosci ’
Dziatania o znaczacym potencjalnym badz 6.39
G[;-SOZ - 44 \/ istniejgcym negatywnym wptywie na lokal- 6.53 [Relacje z lokalnymi spotecznosciami]
ng spotecznosc 6.8
Dziatania antykorupcyjne
6
7.3.1 : -
30, 44, . [Prewencja zachowan nieetycznych
S0 DMA 50 Podejécie zarzadcze Z‘;g 10 i uczciwos¢ w dziataniu]
7.7.5
[Prewencja zachowan nieetycznych
i uczciwo$¢ w dziataniu]
W raporcie nie ujawniono narzedzi
Procent i catkowita liczba jednostek bizneso-  6.6.1 wykorzystywanych w ich monitorowaniu,
G[;-SOB . 51 \/ wych poddanych analizie pod katem ryzyka 6.6.2 10 uznajac je za poufne. Ujawnienie takich
zwigzanego z korupcja 6.6.3 informacji, w szczegdlnosci sposobu
prowadzenia analiz, w ocenie spotki
mogtoby przyczynic sie do zmniejszenia
ich efektywnosci i zwiekszenia zagrozenia
zachowaniami nieetycznymi.
[Prewencja zachowan nieetycznych
i uczciwos¢ w dziataniu]
Procent p.racqvvnikévv przeszkolonych w za- 22; Ze wzgledu na specyfike prowadzonej
G["SO[' - v \/ érrgsa‘ﬁigsclﬁyk I procedur antykorupcyjnych 6.6.3 10 dzia’ralnog’ci, aw szczegolnosci rotacje
6.6.6 pracownikéw miedzy kontraktami,

podziat na regiony zostat w opisie wskaz-
nika pominiety.
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fania podjete w odpowiedzi oo we howa nie :
G4-S05 [ v Dziatania podjete w odpowiedzi na przy- 662 10 [Prewencja zachowan nieetycznych
padki korupcji 663 i uczciwos¢ w dziataniu]
Udziat w zyciu publicznym
Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa 6.6.1
. darowizn na rzecz partii politycznych, poli- oo ) [Prewencja zachowan nieetycznych
64-S06 O S Vv Wi ; Y 6.6.2 0 hlic Joen
tykow i instytucji o podobnym charakterze 6.64 i uczciwos¢ w dziataniu]
wedtug krajow o
Zgodno$¢ z regulacjami
Catkowita liczba podjetych wobec organi 6.6.1
. zacji krokéw prawnych dotyczacych przy- 6.6.2 o R ..
64'507 . o \/ padkéw naruszen zasad wolnej konkurendji, 6.6.5 [Prawa cziowieka i zgodnos¢ z prawem]
praktyk monopolistycznych oraz ich skutki. 6.6.7
Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba
G4-S08 [ | v sankgji pozafinansowych z tytutu niezgod- 46 - Nie natozono kar.
nosci z prawem i regulacjami
Ocena dostawcow
6
5 731 . A
SO DMA 30;4/\, Podejécie zarzadcze 7743 10 [F rgwxemgaizacrhqwam_ nieetycznych
50 ‘ 773 i uczciwos¢ w dziataniu]
7.7.5
6.3.5
6.6.1
G4-S09 [ | 45 v Odsetek dostawcow, kidrzy zostali poddani ggé [Relacje z lokalnymi spotecznosciami]
N ocenie pod kagtem kryteriow spotecznych 681 =1ad) o pore o
6.8.2
7.3.1
6.3.5
6.6.1
64-S010 ] 45 v Istotny aktualny i potencjalne zagrozenia g6é [Relacie z lokalnymi spotecznogeiamil
N spoteczne w taricuchu dostaw 6‘2‘1 nelad) > P
6.8.2
731
Odpowiedzialno$¢ za produkt: zdrowie i bezpieczenstwo klienta
6
73.1 PR o
PR DMA 17.56 Podejécie zarzadcze e 8 [Jgkoksg i bezpieczenstwo budowanych
773 obiektow]
/.75
Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych [Jakos¢ i bezpieczenstwo budowanych
X =) - S 6.7.1 obiektéw]
ocenia si¢ wplyw produktow i ustug na 672
GA-PR] . 56, 59 \/ 7Idro\,\,/\e‘ ‘ b.e7p|ec7emtvvo‘w (e\u’poprawy ; 6.74 Opisane w tresci raportu procedury
wskaznikow oraz procent istotnych kategorii 6.7.5 maja charakter ogélnoobowiazujacy
produktéw i ustug podiegajacych takim 6.8.8 i tym samym odh‘oszq sie do wszyéfkich
procedurom X ) .
realizowanych kontraktéw.
Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci 46
z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami 6.7.1
G[l PRZ . 59 \/ w zakresie wptywu produktéw i ustug na 6.7.2 1 [Jakosc i bezpieczerstwo budowanych
- o zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie 6.74 obiektow]
cyklu zycia, z uwzglednieniem rodzaju 6.7.5

skutkow

688
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Specyfika przedsiewzie¢ budowlanych
sprawia, ze ich realizacji od najwczesniej-
szego etapu towarzyszy bardzo dokfada-
na dokumentacja wykonawcza. Wymogi
okreslane sg przez przepisy i normy.
6.7.1 Chodzi tu nie tylko o stosowne zgody,
Rodzaj informacji o produktach i ustugach 6.7.2 zezwolenia, czy potwierdzenia odbiordw
G[} PRS . \/ wymaganych na mocy procedur oraz 6.7.3 8 przez poszczegdine urzedy i stuzby.
- procent znaczacych produktow i ustug pod- 6.74 Poszczegdlinym surowcom i materia-
legajacych takim wymogom informacyjnym 6.7.5 tom towarzyszg certyfikaty i deklaracje
6.7.9 zgodnosci, czy tez atesty higieniczne
oraz dokumenty zwigzane z zagospo-
darowaniem odpadéw. Gwarantuje to
szerokorozumiane bezpieczenstwo dla
ludzi i srodowiska. Wsparciem jest tu
Zintegrowany System Zarzadzania.
Specyfika rynku B2B, na ktérym gtéwnie
dziafa firma, i na ktérym liczba zamawia-
671 jacych jest bardzo ograniczona, wigze sie
o . . tym, ze nie jest mozliwe prowadzenie
Praktyki zwigzane z zapewnieniem satys- 6.7.2 : e . -
(G4-PRb [ 1 fakgji klienta, w tym wyniki badaf pomiaru 6.7.6 - Hing)\L/éyCh, llosciowych bada satysfakdji
satysfakgji klienta X R L
Niemniej realizacja zamowien jest oma-
wiana na biezaco z klientami, a ciagty
dialog zapewnia aktualng wiedze na
temat oczekiwar zamawiajacych.
Odpowiedzialnosc za produkt: zgodnosc z regulacjami
_[Prevv_enq,a,zach(_)vvar’j nieetycznych
Warto$¢ pieniezna istotnych kar z tytutu 4.6 | uczciwos¢ w dziataniul]
niezgodnosci z prawem i regulacjami doty- 6.7.1 ) . .
GA'PR() . > \/ czacymi dostawy i uzytkowania produktow 6.7.2 %Kwota kar, vvwedocana \g_spraw?jzdamg
i ustug. 676 nansowym Grupy Budimex odnosi sie

do naruszen zapisow umownych, a te
nie s3 objete wskaznikiem PR9)

Wskazniki sektorowe

CRES O

Grunty zdegradowane, bezpowrotnie
zanieczyszczone, zniszczone i wymagajgce
rekultywacji na skutek prowadzonej dziatal-
nosci budowlanej

Spotki nie prowadza dziatalnosci,

w wyniku ktorej istnieje istotne ryzyko
skazenia gruntu.

W efekcie budowy drég, grunty
bezposrednio pod pasem jezdni sa
bezpowrotnie tracone dla biosfery, a te
bezposrednio sgsiadujace z pasem jezd-
ni s3 poddawane rekultywacji w ramach
inwestycji.

W 2013 r.facznie utozono 1 118,5 tys. ton
masy bitumicznej (430,2 tys. m3), dajacej
tacznie 1,72 min m2 nawierzchni, co sta-
nowi najlepsze przyblizenie powierzchni
wytaczonej z aktywnosci biologicznej

w efekcie budowy drég.

CRE6 O

Czes¢ (odsetek) organizacji dziatajaca
w zgodzie z miedzynarodowymi systemami - -
zarzadzania BHP (np. ISO18000)

W przypadku Budimeksu SA oraz
Mostostalu Krakéw wdrozenie 1ISO18000
oraz OHSAS 18000 zostato potwierdzone
stosownymi certyfikatami. Budimex SA

i Mostostal Krakéw zatrudniajg 98,5%
pracownikow spotek objetych raportem.

CRES I

Certyfikacja nawigzujacych do zréwnowazo-
nego rozwoju nowych obiektow, eksploata- - -
cjiistniejacych i rozbiorki likwidowanych

Factory Annopol uzyskat finalny certyfi-
kat BREEAM na poziomie Very Good.
Budynek biurowo — ustugowy: ul.
Grunwaldzka w Poznaniu jest w trakcie
finalnej certyfikacji BREEAM.

Z kolei w przypadku Zespotu Obiektéw
Centrum Ustug Korporacyjnych w Ptocku
nie ztozono jeszcze dokumentacji do
finalnej certyfikacji BREEAM (prace
budowlane jeszcze trwaja).
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Niezalezny raport poéwiadczajacy dotyczacy Raportu Odpowiedzialnego Biznesu 2014 Grupy Budimex

Do Zarzadu Budimex S.A.

Dokonaliémy przegladu Raportu Odpowiedzialnego Biznesu 2014 Grupy Budimex (zwanego dalej ,Raportem CR® lub .Raporem™)
opracowanego przez Budimex S.A. z siedziba w Warszawie, przy ulicy Stawki 40 (dalej .Spdika™), w zakresie istotnych aspekbow
zidentyfikewanych przez Spdike oraz wskaZnikdw zaprezentowanych w oparciu o Wytyczne do raportowania kwestil zréwnowazonego
rozwoju G4 dia raportowania ustalonego na poziomie .Core”, z uwzglednieniem suplementu sektorowego, wydane przez Global
Reporting Inititative (GRI). Prace poéwiadczajgce obejmowaty okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. w zakresia danych
ilogciowych oraz jakosciowych,
Za rzetelno$é, prawidlowosé i jasnoét informacgji w nim zawartych oraz za prawidiowod¢ przygotowane] dokumentad)i odpowiada Zarzad
Spokki. Naszym zadaniem bylo wydanie, na podstawie przegladu Raportu CR, niezaleZnego raportu poswiadczajacego.
Nasze procedury nie obejmowaty niezaleznej oceny prawdziwosci, dokladno$ci | kompletnoéci informacii | dokumentéw przekazanych
przez Spétke. Nie stanowily takze badania systemu kontroli wewngtrznej wdrozonego w Spélce i w ich wyniku nie wyrazamy opinii na
temat poprawno$ci tego systemu, Masze procedury nie stanowily badania sprawozdan finansowych wrozumieniu Ustawy
o rachunkowosci. W zwigzku z tym nie wyrazamy w niniejszym Raporcie opinii bieglego rewidenta ani zadnych innych stwierdzen
odnoénie sprawozdan finansowych Spolki w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw dotyczacych bieglych rewidentdw.
Prace zwigzane z planowaniem i realizacjy zadania weryfikacyjnego mialy charakter zlecenia podwiadczajacego o ograniczonym
zakresie, realizowanego wediug ISAE 3000 - Miedzynarodowego Standardu Ustug Poswiadczajgcych (L Usfugi podwiadczajgon inne ni?
badania lub przeglgdy historycznych informacji finansowych®). Standard ten naklada na nas obowiazek zaplanowania
i przeprowadzenia przegladu w taki sposdéb, aby uzyskaé umiarkowang pewnosé, iz Raport CR nie zawiera istotnych nieprawidtowoscl.
Zakres | metoda przegladu Raporiu istotnie réZni sie od badania skierowanego na dostarczenie wystarczajgcego zapewnienia
(reasonable assurance). Celem przegladu nie jest wyrazenie opinii o prawidiowosci, rzetelnosci i jasnoéci Raportu CR i w zwigzku z tym
opinii takiaj nia wydajemy, Procedury dotyczace przegladu Raportu CR obajmowaly:
* ldentyfikacje zagadnien i wynikéw istotnych dla tresci Raportu z punktu widzenia realizaci strategii Spdtki w zakresie
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz oczekiwan jej interesariuszy.
*  Poréwnanie informacji zawartych w Raporcie CR z informacjami zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Budimex za
rok 2013,
*  Wywiady z osobami cdpowiedzialnymi za realizacje strategii Spolki w zakresie spolecznej odpowiedzialnodci biznesu oraz za
przygotowanie Raportu CR.
= Weryflkagje informacji zawartych w Raporcie pod katem zgodnodci z dokumentacjy wewnatrzng Spolki.
= Qcene stopnia aplikacji Wytyeznych do raportowania kwestii zréwnowazonego rezwoju oraz uwzglednienia Ramowych Zasad
Raportowania GRI.
Przeprowadzony przez nas przeglad dostarczyt nam zapewnienia (zapewnienie o ograniczonym zakresie — limited assurance) do tego
by potwierdzi¢, 2e nie zostaly zidentyfikowane istotne bledy w zakresie danych i informacji zawartych w Raporcie CR przygotowanym
przez Budimex S.A., dotyczacych zidentyfikowanych istotnych aspektdw oraz wskaZnikéw calodciowo raportowanych przez Spitke, jak
réwniez niezgodnodci z Wytycznymi do raportowania kwestii zréwnowalonege rozwoju G4, z uwzglednieniem suplementu
sektorowego, ustalonymi dia poziomu ,Core”, wydanymi przez Global Reporting Initiative.
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