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Miezaleiny raport podwiadczajacy dotyczaey Raportu Odpowiedzialnodci Spotecznej Budimex 2012
Do Zarzadu Budimex S.A.

Dokonaliémy przegladu Raporu Odpowiedzialnosci Spoteczne] Budimex 2012 (rwanego dalej Raportem CSR™ lub
JRaportem”) opracowanego przez Budimex S.A. 2z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Stawki 40 (dalgj Spdtka®), w zakresie
wskatnikdw opracowanych w oparciu o Wytyczne do raporowania kwestii zrdwnowazonego rozwoju G3.1 dla raportowania
ustalonego na poziomie B, z uwzglednieniem suplementu seklorowego, wydane przez Global Reporting Inititative (GRI).
Prace powiadczajace obejmowaly okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. w zakresie danych ilodciowych oraz
jakosciowych,
Za rzetelno$s, prawidiowose i jasnost informacji w nim zawarych oraz za prawidlowosSe praygolowane] dokumentacii
odpowiada Farzad Spétki. Maszym zadaniem bylo wydanie, na podstawie przegladu Raporiu CSR, niezaleZnego raporiu
poSwiadczdjgcego.
Masze procedury nie obejmowaty niezalefnej oceny prawdziwosci, dokfadmodci | kompletnosci informacii | dokumeantdw
przakazanych przez Spotke. Mie stanowily lakee badania systemu kontroli wewngtrznaj wdrozonego w Spélce | w ich wyniku nie
wyratamy opinii na lemal poprawnodci lego systemu. Nasze procedury nie stanowily badania sprawozdaf finansowych
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci. W zwigzku z tym nie wyrakamy w ninigjszym Raporcie opinii bieglego rewidenta ani
zadnych innych stwierdzed odnoSnie sprawozdan finansowych Spalki w rozumieniu cbowiazujacych przepistdw detyczacyeh
bieghych rewidentdw,
Prace zwigzane z planowaniem | realizacja zadania wendikacyjnego miaty charakier zlecenia podwiadczajgoego
o ograniczonym zakresie, realizowanego wediug ISAE 3000 - Migdzynarodowego Standardu Ushug Poswiadezajacych (Uistugi
pofwiadczajgee imne niz badania lub preegigdy historycznyeh infarmaci finansowych’). Standard ten naktada na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w laki sposdb, aby uzyskad umiarkowang pewnost, & Raport CSR nie zawiera
istotryeh nieprawidiowoscl. Zakres | metoda przeglady Raportu istotnie rdzni sig od badania skisrowanego na dostarczenie
wyslarczajacego zapewnienia (reasonable assurance). Celem przegladu nie jest wyrazenia opinii o prawidlowosci, rzetelncsci i
jasnodci Raporiu CSA i w zwigzky 2 tym opinii takiej nie wydajemy. Procedury dotyczace przegladu Raporu CSR obejmowaty:
= |dentyfikacie zagadnier | wynikdw istotnych dla treéci Raportu z punkiu widzenia realizac)i strategii spoleczne
cdpowiedzialnodci biznesu oraz oczekiwan jej interesariuszy.
*  Pordwnanie informacji zawartych w Raporcie CSR z informacjami zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Budimeax za rok 2011.
= Wywiady z osobami odpowiedzialnymi za realizacle strategil spoleczne] odpowiedzialnosci biznesu oraz za
praygotowanie Raporu CSA.
= Weryfikacjg informacji zawartych w Raporcie pod k3tem rgodnodci 2 dokumentacia wewngtrzng Spatki.
»  QOcene stopnia aplikaci Wytyczrweh do raporowania kwestii zrownowazonego rofwoju oraz uwzglednienia
FRameowych Zasad Raportowania GRI.
Przeprowadzony przez nas przeglad dostarczyl nam zapewnienia (zapewnienie o ograniczonym zakresie — Umited assurance)
do tego by potwierdzié, ze nie zostaly zidentyfikowane istotne edy w zakresie danych i informacji zawartych w Raporcie C5R
przygotowanym przez Budimex S.A., dotyczacych wskainikdw catoSciowo raporowanych przez Spotke, jak rdwniez
niezgodnodsi z Wylycznymi do raportowania kweslii zrdwnowazonego rozwoju G3.1, 2 uwzglednieniem  suplemeantu
sektorowego, ustalonymi dia poziomu B”, wydanymi praez Global Reporting Initiative,

thﬁ"‘“‘ /d.a{u-‘yﬂ'7 %.Ea-ﬂl

Deloitte Advisory Sp. 2 0.0.

Warszawa, dnia 14 listcpada 2012 r,
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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

@ W 2011 roku, po pieciu latach przerwy,
Budimex ponownie zostat najwyzej
wyceniana spotka budowlana notowana
na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych. Rdwnoczesnie umocnit
swoja pozycje wérod spotek spotecznie
odpowiedzialnych. Wtasciwie rozumiana
spoteczna odpowiedzialnos¢, jak widac
moze iS¢ w parze ze wzrostem wartosci
ekonomicznej.

Wypracowalismy rekordowy poziom przy-
choddow ze sprzedazy o wartosci ponad
5,5 mld zt. Rynek kapitatowy docenit
wyniki finansowe i realizowana strategie
rozwoju naszej Grupy, co znalazto takze
odzwierciedlenie w zdecydowanie naj-
lepszej w branzy dynamice zmian wyceny
wartosci Budimeksu. Rownoczesénie, nie-
zmiennie od 2010 roku, spotka notowana
jest w RESPECT Indeksie, obejmujacym
akcje odpowiedzialnie zarzadzanych
spotek gietdowych. W zwiazku z tym

w 2011 roku Budimex byt dwukrotnie
audytowany, a pozytywny rezultat oceny
potwierdzit spetnianie najwyzszych
standarddéw zarzadzania kwestiami
spotecznymi i Srodowiskowymi. Ponadto
firma zostata réwniez pozytywnie oce-
niona przez miedzynarodowa organizacje
ECPI, tworzaca metodologie oceny spétek
gietdowych.

WWW.BUDIMEX.PL

@ W odpowiedzi na pojawiajace sie
wyzwania, a zwtaszcza bliska perspek-
tywe ogromnego zmniejszenia rynku
inwestycji drogowych (takze za sprawa
braku zlecen na projektowanie nowych
tras), dywersyfikujemy swoja dziatalnosé.
Sie¢ kolejowa w Polsce wymaga moder-
nizacji, a inwestycje w tym sektorze beda
dofinansowywane ze srodkéw UE w pro-
porcjach duzo korzystniejszych dla kolei
(60% na drogi, 40% na kolej), niz miato

to miejsce dotychczas (90% na drogi,
10% na kolej). Ze wzgledu na ogromny
potencjat rynku zdecydowalismy sie
takze na zaangazowanie w realizacje
inwestycji energetycznych nie tylko w roli
firmy budowlanej, lecz takze generalnego
wykonawcy. W tym celu potaczyliSmy sity
z renomowanymi firmami, ktére dostar-
czaja kotty i turbiny. Najbardziej intere-
suja nas zlecenia o jednostkowej wartosci
1-2 mld zt. Znaczace przychody z tej
dziatalnosci moga pojawic sie najwcze-
Sniej w latach 2013-2014, gdyz wiekszos¢
inwestycji jest realizowanych w formule
.projektuj i buduj”. Coraz czesciej mozna
nas dostrzec w przetargach na realizacje
infrastruktury hydrotechnicznej, z ktorych
kilka juz wygralismy. Zabiegamy rowniez
o realizacje duzych spalarni odpaddw
miejskich, ktorych powstanie w Polsce
przynajmniej kilkanascie z powodu
dostosowywania naszego kraju do $ro-
dowiskowych wymagan obowiazujacych
w Unii Europejskiej. Ponadto wspolnie

z firmami telekomunikacyjnymi stworzy-
lismy konsorcjum, w ktdrym Budimex

bedzie odpowiadat za prace budowlane
podczas realizacji ewentualnych
projektow dotyczacych infrastruktury
regionalnych sieci szerokopasmowych.
W przypadku mieszkaniowej dziatalnosci
deweloperskiej w 2012 roku uruchomimy
3 nowe projekty: w Warszawie, Krakowie
i Poznaniu, ktére zwieksza nasza oferte

o blisko 500 mieszkan. Poswiecamy
wiele uwagi rozwojowi dziatalnosci

w obszarach niebudowlanych, takich

jak zarzadzanie odpadami miejskimi

i budynkami. Chcielibysmy zdoby¢ czo-
towa pozycje na rynku ustug miejskich.
Dlatego wspolnie z naszym strategicznym
inwestorem, ktdry ma w tym zakresie
ogromne doswiadczenie, bedziemy
penetrowali rynek polskich miast powyzej
100 tys. mieszkancow poprzez stwo-
rzona w tym celu, odrebna spotke. Poza
rozwojem organicznym spoétka ta bedzie
rosta takze dzieki akwizycjom i mam
nadzieje, ze w nieodlegtym czasie dokona
pierwszego zakupu. W swym portfelu
mamy rowniez kontrakty na letnie
utrzymanie drdg, ale bedziemy zabiegali
takze o wieksze zlecenia na utrzymanie
catoroczne. Po doktadnej analizie nie zde-
cydowali$my sie na rozpoczecie dziatal-
nosci na rynkach wschodnich ze wzgledu
na mata transparentnos$¢ przepisow,
poziom korupcji i brak stabilnosci poli-
tycznej w tych krajach. Bedziemy czekali
na zmiany.

BUDUJEMY DOBRE RELACIE

@ Obecne i planowane dziatania to nie
tylko wyzwania biznesowe, lecz takze
konkretne i wymierne korzysci spoteczne.
Kilometry nowych drog i towarzyszacej im
infrastruktury ladowej, bezpieczniejsze

i szybsze podroze koleja, nowe i przyjazne
domy oraz mieszkania, lotnisko, nowe
oddziaty szpitali, bibliotek, uniwersytetow

i wiele innych. Znamienna i symboliczna
bedzie z pewnoscia konstrukcja koputy
majacej przykry¢ szczatki feralnego reak-
tora czarnobylskiej elektrowni jadrowe;,
ktérej podwykonawca jest Mostostal
Krakéw. Grupa Budimex to réwniez
tysiace miejsc pracy - zaréwno w spdtkach
Grupy, jak i u podwykonawcow. Dzieki
terminowym ptatnosciom wynagrodzen
tysiace gospodarstw domowych naszych
pracownikow i pracownikow podwykonaw-
cow moze godnie funkcjonowac. Na koniec
roku wartosc kontraktéw w portfelu zamo-
wien, ktéra obrazuje skale realizowanych
inwestycji, przekraczata 8,5 mld ztotych.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Budimex za rok 2011. Staralismy sie
pokazaé, w jaki sposdb odpowiedzialnosc
spoteczna przektada sie na biznes, w tym
jak pomaga ograniczac ryzyka, a tym
samym jak przyczynia sie do stabilizo-
wania dtugoterminowej wartosci spotki

i grupy kapitatowej.

Z powazaniem,

Dariusz Blocher
Prezes Zarzadu,

dyrekto alny Budimeksu SA

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI SPOtECZNE) 2012
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budimex

SIRATEGIA ROZWOI
AKWESTIE SPOLEGZNE | SRODOWISKOWE

Ubiegtoroczny raport spoteczny rozpoczy-
nat sie od przytoczenia misji Budimeksu.
Misja jest jednym z najtrwalszych

i niezmiennych aspektow towarzysza-
cych funkcjonowaniu przedsiebiorstw.
Definiuje cel firmy, to co jest jej bizne-
sem, a co juz nie. Okresla réwniez sposdb
w jaki firma realizuje zamierzone cele.
Jest tez, co najwazniejsze, fundamentem
strategii, w oparciu o ktéry planowane

sa dtugoterminowe dziatania.

10 WWw.BUDIMEX.PL
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LAutostradowi podwykonawcy méwia
wprost - tatwiej wskazac firmy, ktore ptaca
na czas, bo jest ich niewiele. Wsrdd ptat-
niczych lideréw wymieniane sa tylko trzy
grupy: Skanska, Strabag i Budimex”.
Gazeta Prawna, 15.05.2012 r.

Misja Budimeksu odwotuje sie do klu-
czowych obszaréw odpowiedzialnego
biznesu: poszanowania $rodowiska natu-
ralnego, etyki i partnerstwa w relacjach.
Zasady te przektadaja sie na strategie
oraz procedury zarzadzania opera-
cyjnego w poszczegolnych obszarach
biznesowych. Tak jak zaznaczono w ubie-
gtorocznym raporcie spoteczna odpowie-
dzialnos$¢ to proces biznesowy, wpisujacy
sie w codzienne podejscie do otoczenia.
Tylko wéwczas rodzi sie szansa na to,

ze pozytywne skutki odpowiedzialnego
podejscia odczuje zaréwno otoczenie, jak
i wtasciciele firmy. Myslenie w katego-
riach zréwnowazonego rozwoju w ujeciu
procesowym pozwala osiagna¢ wymierne
korzysci biznesowe w postaci ogranicze-
nia ryzyka, odchudzenia i zoptymalizowa-
nia samych proceséw, czy w koncu moze
wspomagac budowanie przewagi konku-
rencyjnej. Ostatecznie tez przyczynia sie
do budowania dtugoterminowej wartosci
firmy, czego najlepszym przyktadem
moze by¢ budowanie relacji z dostawcami
i podwykonawcami w trudnych czasach.
Dostawcami i podwykonawcami, ktorym
Budimex ptaci terminowo za wykonane
prace. JesteSmy przekonani, ze nasi kon-
trahenci, w dobie bankructw i upadtosci
mniejszych i wiekszych graczy rynkowych,

WWW.BUDIMEX.PL

czesto swoich bezposrednich konku-
rentdw i kolegéw, doceniaja stabilnosc
jaka oznacza wspotpraca z Budimeksem.
Bedzie ona budowac korzystne i trwate
partnerstwo pomiedzy Budimeksem

a dostawcami w przysztosci. Wierzymy,
ze obecna trudna dla wielu firm rze-
czywisto$¢ rynkowa stanowi najlepszy
sprawdzian dla umiejetnosci planowania
strategicznego i szczerosci deklaracji
dotyczacych odpowiedzialnosci.

Aby strategia zarzadzania mogta by¢
zgodna z zasadami zrdownowazonego
rozwoju, jej poszczegélne cele biznesowe
powinny by¢ realizowane w sposéb odpo-
wiedzialny, uwzgledniajacy wptyw na sze-
roko rozumiane otoczenie. Przektada

sie wiec na sposob osiagania celow
biznesowych, a tym samym na bardzo
podstawowe dziatania w ramach zarza-
dzania operacyjnego, na ksztattowanie
procesow oraz zarzadzanie ryzykiem.

Nie wyklucza to réwniez definiowania
konkretnych celdw w ramach polityki
odpowiedzialnego biznesu. Plan taki
zostat przedstawiony na poczatku 2010 r.
a wskazane w nim cele maja zostac osia-
gniete do konca 2012 r.

l!!lﬂﬂrﬂ

BUDUJEMY DOBRE RELACE

Stopien realizacji celdw CSR zaplanowanych na lata 2011-2012 na koniec 2011 r.:

Cel

Stan na koniec 2011 r.

. Wdrozenie Kodeksu Etyki w catej Grupie Budimex

. Dokumentowanie zgtoszen dot. naruszenia Kodeksu

. Przeprowadzenie oceny dostawcow pod katem etycznym

. Wdrozenie polityki Srodowiskowej w catej Grupie

. Wdrozenie w Budimeksie Nieruchomosci systemu

. Udokumentowane zmniejszenie $redniego zuzycia

10

. Wykorzystanie nowoczesnych kanatow komunikacji

z inwestorami — aktywna sekcja relacji inwestorskich
na stronach internetowych GPW w Warszawie:
wwww.gpwinfostrefa.pl (2011 r.)

i doprowadzenie do jego egzekwowania (2011 r.]

Etyki (2011 r.)

i Srodowiskowym: 3-5 audytéw w roku realizowanych

przy pomocy ankiet kwalifikacyjnych dostawcéw (2011 r.)

. Rozpoczecie regularnej komunikacji ze wszystkimi

zidentyfikowanymi grupami interesariuszy (2012 r.)
(w 2011 r. prowadzono dialog z organizacjami
technicznymi i naukowcami)

Budimex (2011 r.)

identyfikacji istotnych aspektow srodowiskowych
(2011 r.)

. Dokumentowanie zmniejszenia zuzycia surowcow

i materiatow w wyniku wdrazania zmian
technologicznych (value engineering) (2011 r.)

paliwa na jeden samochdd we flocie osobowej
(dmc 3,5t) 0 8% (2011 r.)

. Wdrozenie w Budimeksie Danwood wykraczajacego
poza wymogi prawne zagospodarowywania odpadow
(2011 r.)

. Zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy o 15%
(2011 r.)

. Przeprowadzenie badan opinii pracownikéw w catej
Grupie, w tym objecie badaniami pracownikéw
Budimeksu Danwood i Mostostalu Krakéw (2012 r.)

. Wdrozenie Kodeksu Etyki Reklamy w catej Grupie
(2011 r.)

. Przeprowadzenie zewnetrznego audytu raportu
spotecznego Budimeksu (2012 r.)

(zrealizowane)

(zrealizowane po raz
pierwszy w 2011 r.)

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI SPOtECZNE) 2012
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ODPOWIEDZIALNOSC W CODZIENNYM

LARZADZANIU BIZNESEM:

JAKOSC | BEZPIECTENSTWO

@ Majac na uwadze dtugoterminowa
obecnos¢ na rynku, zwtaszcza w trudnej
branzy budowlanej, nie sposéb nie
zauwazyc, ze nieodpowiedzialne zarza-
dzanie predzej czy pdzniej doprowadzi
przedsiebiorstwo do kryzysu, ktéry odbije
sie ujemnie na jego wynikach finanso-
wych i wycenie gietdowej. Obowiazujace
w Budimeksie procedury, ujete w zin-
tegrowany system zarzadzania, bardzo
szczegbtowo okreslaja m. in. proces
zarzadzania jakoscia. Wyodrebniono

w nim procedury dotyczace zarzadzania
jakoscia na budowach, w tym zarzadzania
jakoscia asfaltu i innych mieszanek.
Okreslaja one bardzo precyzyjnie
odpowiedzialnos$¢ poszczegolnych osdb
m.in. technologéw i pracownikow
laboratoridow, w tym laboratoriéw polo-
wych. Definiuja sposéb prowadzenia
monitoringu i badan laboratoryjnych
stosowanych surowcow. Procedury
opisuja dziatania catosciowo: zaczy-
najac od kryteriéw i metod pozyskania
materiatéw, a kofczac na dziataniach,
jakie nalezy przedsiewzia¢ w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci. Ten sam
zintegrowany system definiuje rowniez
procedury dotyczace gwarancji, wtaczajac
w to przyjecie reklamacji, jej analize,
ustalenie odpowiedzialnosci za wykryta
wade, proces jej usuwania i ocene jakosci
usuniecia usterki.

WWW.BUDIMEX.PL

Systemy zarzadzania jakoscia

w Budimeksie oraz w Mostostalu Krakéw
zostaty potwierdzone certyfikatami

ISO 9001. Najczesciej, rownolegle z dzia-
taniami kontrolnymi prowadzonymi przez
spotke, nadzorowaniem prac zajmuje

sie niezalezny inzynier, reprezentujacy
interes zamawiajacego oraz szeroko
rozumiany interes spoteczny.

Skrupulatne podejscie do kwestii Srodo-
wiskowych na etapie realizacji kontraktow
nie tylko przyczynia sie do minimalizacji
kosztéw dla otoczenia, lecz takze gwaran-
tuje terminowos¢ realizacji praciich
przewidywalnos¢. Zasadniczo na rynku
nie ma miejsca dla firm, ktére nie
potrafia dostosowac sie do coraz bardziej
rygorystycznych oczekiwan otoczenia.
Jakiekolwiek problemy zwiazane z nie-
rzetelnym podejsciem do kwestii Srodo-
wiskowych, moga rodzic ryzyko wstrzy-
mania prac, co z kolei oznacza opdznienia
i przestoje dla ludzi i maszyn.

Nieterminowos¢, niepracujace aktywa,
czy potencjalne kary nie leza w interesie
akcjonariuszy spotki. System zarzadzania
Srodowiskowego, ktdrego procesy bardzo
szczegdtowo opisuja odpowiedzialnosci

i sposob postepowania w okreslnych
okolicznosciach stanowi dobre narzedzie
ograniczania ryzyka.

W Budimeksie zarzadzanie kwestiami
Srodowiskowymi odbywa sie w oparciu

o certyfikowany system zarzadzania

ISO 14001. W przypadku konkretnych
inwestycji budowlanych reguluje je
procedura ,Zarzadzanie $rodowiskowe
na kontraktach”, ktorej celem jest
zmniejszenie negatywnego oddziatywania
buddéw prowadzonych przez Budimex

na srodowisko naturalne. Certyfikowane
systemy zarzadzania I1SO 14000 wsrod
raportowanych spdtek wdrozyt rowniez
Mostostal Krakoéw.

Niemniej istotne z punktu widzenia
funkcjonowania przedsiebiorstwa i jego
stabilnosci, ale przede wszystkim

z czysto ludzkiego punktu widzenia, jest
przyktadanie ogromnej wagi do kwestii
bezpieczenstwa i higieny pracy. Koszty
biznesowe nieodpowiedzialnosci w tym
zakresie dos¢ tatwo oszacowac, bo beda
one bezposrednia pochodna przecietnych
wynagrodzen i liczby dni absencji zwiaza-
nych z wypadkiem. Kosztéw zwiazanych

z cierpieniem ofiar wypadkow najczesciej
wycenic sie nie da, co nie oznacza, ze nie
sa one o wiele bardziej istotne od kosztow
Grupy. Ponownie podstawa dziatania jest
tu podescie operacyjne oparte na dobrze
zaplanowanych i funkcjonujacych pro-
cesach. We wszystkich raportowanych
spoétkach funkcjonuja systemy zarzadza-
nia BHP zgodne z miedzynarodowymi sys-
temami zarzadzania BHP. Certyfikowane
systemy zarzadzania ISO 18001 posiadaja
Budimex oraz Mostostal Krakdw.

BUDUJEMY DOBRE RELACIE

Mozna mnozy¢ przyktady rozwiazan

o charakterze procesowym. Chocby

w zakresie monitorowania i prewencji
zachowac nieetycznych. Aspekt jest bar-
dzo szeroki, poniewaz obejmuje zaréwno
Kodeks Etyki, mechanizmy zwiazane ze
zgtaszaniem i analiza zgtoszen przez
powotana w tym celu komisje, jak i sto-
sowne klauzule w umowach z dostawcami
i podwykonawcami, czy audyty podwy-
konawcow wspétrealizujacych kontrakty
Budimeksu.
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[ARZADZANIE RYZYKIEM

@® @ Grupa Budimex, jak kazdy inny pod-
miot gospodarczy, narazona jest na rézne
rodzaje ryzyka biznesowego. Zmieniajace
sie otoczenie wymaga szerszego spoj-
rzenia na kwestie zarzadzania ryzykiem
biznesowym. Obok typowego ryzyka finan-
sowego (walutowe, stdp procentowych,
cenowe, kredytowe oraz utraty ptynnoscil,
uwzglednia¢ nalezy réwniez ryzyko spo-
teczne i Srodowiskowe. Niektore rodzaje
ryzyka wydaja sie zagrozeniami z pograni-
cza tradycyjnych ryzyk biznesowych

i ryzyk spotecznych. Takim przyktadem
moze by¢ zagrozenie zwiazane z zachwia-
niem relacji z partnerami biznesowymi,
w tym ryzyko kredytowe kontrahentow.
Pomimo wprowadzenia w Grupie restryk-
cyjnych procedur kontroli naleznosci
wciaz istnieje zagrozenie zwiazane z nie-
wyptacalnoscia inwestoréw. Opdznienia
w terminowym regulowaniu naleznosci
moga negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe Grupy, powodujac koniecznosc
tworzenia odpisow aktualizujacych
naleznosci oraz finansowania dziatalnosci
zadtuzeniem zewnetrznym. Spétki Grupy
Budimex Swiadczace ustugi budowlane
monitoruja ryzyka techniczne, organi-
zacyjne, prawne i finansowe zwiazane

z planowaniem i biezacym przebiegiem
prac na poszczegolnych kontraktach.

WWW.BUDIMEX.PL

Jednak mimo dziatajacych mechanizmoéw

kontrolnych i zabezpieczenia ogélnych

ryzyk (kredytowego, walutowego

i odpowiedzialnosci cywilnej), istnieje

mozliwos$¢ wystapienia czynnikow powo-

dujacych realizacje kontraktu z marza

nizsza niz pierwotnie planowana, wsrod

ktorych nalezy wymienic:

e wzrost cen materiatow budowlanych,
ropopochodnych i energii

e wzrost cen ustug podwykonawcow

e wzrost kosztéw zatrudnienia
pracownikow

e opdznienia w terminowym wykonaniu
lub niedostateczna jakos$¢ robot
podwykonawcow

e opdznienia w uzyskaniu odpowiednich
decyzji administracyjnych

e zmiana zakresu robot badz technolo-
gii uzgodnionych w umowach

e niekorzystne warunki pogodowe
lub gruntowe.

@ Obok wymienionych wyzej czynnikow
ryzyka istnieje caty szereg potencjalnych
zagrozen o charakterze spoteczno-$rodo-
wiskowym, ktdrymi Grupa Budimex stara
sie zarzadzac, tak by te ryzyka wyelimino-
wac lub przynajmniej ograniczy¢. W tego-
rocznym badaniu menedzerowie Grupy
Budimex wskazali jako wazne z punktu
widzenia dziatalnosci biznesowej naste-
pujace aspekty o charakterze spotecznym
lub $rodowiskowym:
e prewencja zachowan nieetycznych
i zagrozenie korupcja
e warunki, bezpieczenstwo i higiena
pracy
e bezpieczenstwo uzytkownikéw korzy-
stajacych z budowanych obiektow,
e wptyw na lokalna biosfere
e racjonalne korzystanie z zasobow
i zanieczyszczenie Srodowiska.

Jak widac niektore z tradycyjnie postrze-
ganych kategorii ryzyka biznesowego uzu-
petniaja sie z ryzykami spotecznymi i $ro-
dowiskowymi. Przyktadowo racjonalne

i oszczedne korzystanie z zasobdw bedzie
wptywac na obnizenie ich catkowitych
kosztow i moze pomac bronic sie przed
ich rosnacymi cenami. Z kolei mniejsza
liczba wypadkdw przy pracy, bedzie ogra-
niczac koszty pracy, itp.

BUDUJEMY DOBRE RELACIE

Celem niniejszego raportu jest zapre-
zentowanie tego, w jaki sposdb najwaz-
niejsze spotki Grupy Budimex prowadzity
odpowiedzialny biznes w 2011 r., w jego
wielowymiarowym ujeciu, ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaréw uznanych

za najwazniejsze. W dalszej jego czesci
zostana one kolejno omowione.

Cho¢ moze to dziwi¢ albo zosta¢ uznane
za przypadek, wskazane, a w dalszej
czesci opisane istotne obszary odpowie-
dzialnego biznesu, praktycznie wprost
pokrywaja sie z tymi opisanymi w misji
Budimeksu. Dla jednych bedzie to przy-
padek, dla innych dowdd na to, ze nasza
misja to nie tylko stowa, ale prawdziwy
fundament strategii, z ktdrej wynikajq
dziatania i sposob ich realizacji. To dowod
na to, jak gteboko zakorzeniona jest ta
misja w sposobie myslenia menedzerdw.
Wszystko bowiem zaczyna sie i konczy
na tym by budowac¢ w sposéb godny lidera
rynku, z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego i zasad etyki, dbatoscia

o satysfakcje klientow oraz komfort
uzytkownikoéw, ktore osiagniemy dzieki
profesjonalizmowi i pasji budowania,
wysokiej efektywnosci dziatania, a takze
partnerskim relacjom z dostawcami

i podwykonawcami. Tylko tyle i az tyle.
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RAPORT | DEFINIOWANIE
JEGO ZAWARTOSC

o Niniejszy raport jest czwartym z kolei
rocznym raportem spotecznej odpowie-
dzialnosci publikowanym przez Grupe
Budimex. Pierwszy raport obejmowat

rok 2008 i zostat opracowany na pozio-
mie aplikacji C. Od poprzedniego roku,

tj. od raportu obejmujacego rok obrotowy
2010, raport opracowywany jest na pozio-
mie B+, tj. zakres publikowanych infor-
macji jest znacznie szerszy, ale tez ich
rzetelnos$¢ potwierdzona jest przez nieza-
leznego audytora. Obecny raport, obejmu-
jacy rok 2011, rowniez zostat poddany
niezaleznej weryfikacji, ktora potwierdzita
spojnosc z Wytycznymi Raportowania GRI
na poziomie aplikacji B+ i prawdziwos¢
zawartych w nim danych.

Raport opisuje dziatania i wyniki czterech
kluczowych spétek Grupy Budimex, tj.:

e Budimex SA

e Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

¢ Budimex Danwood Sp. z 0.0.

e Mostostal Krakdw SA.

Mniejsze spotki, ktdrych wptyw na cato-
ksztatt obrazu Grupy nie jest duzy, zostaty
pominiete. W przypadku wybranych
wskaznikéw, ograniczono sie do wskaza-
nia wynikow najbardziej materialnych jed-
nostek. Niemniej w przypadku nieobjecia
wskaznikiem ktorejs ze spotek, zostato

WWW.BUDIMEX.PL
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to wyraznie zaznaczone. Raport nie
obejmuje swoim zakresem nowo nabytej
spotki PNI Sp. z 0.0., ktéra zostata zaku-
piona w listopadzie 2011 r., w zwiazku

z czym wchodzita w sktad Grupy jedynie
przez ostatnie tygodnie roku. Spétka ta
zostanie uwzgledniona w raporcie spo-
tecznym za rok 2012. Raport zostat przy-
gotowany z wykorzystaniem Wytycznych
w wersji 3.1 i suplementu sektorowego,
niemniej wskazniki dotyczace standardow
pracy, skupiajac sie na pracownikach
Grupy Budimex, w bardzo ograniczo-

nym zakresie obejmuja pracownikow
podwykonawcow.

Raport obejmuje swoim zakresem naj-
istotniejsze z punktu widzenia prowadzo-
nej dziatalnosci aspekty zwiazane z tadem
zarzadczym, wptywem na otoczenie
spoteczne i srodowiskowe.

Kluczowe obszary zostaty wskazane

w ankietach przez grupe najwazniejszych
menedzeréw spotki, ktorzy oceniali
materialnos¢ poszczegdlnych aspektow
spotecznej odpowiedzialnosci opisanych
standardem IS0 26000:2010 poprzez
pryzmat prowadzonej dziatalnosci.
Menedzerowie oceniali istotnos$¢ danej
kwestii dla interesariuszy firmy w kontek-
Scie prowadzonej przez nig dziatalnosci
oraz wynikow i stabilnosci modelu bizne-
sowego spotki. Brali przy tym pod uwage
sygnaty ptynace od poszczegélnych
interesariuszy, z ktorymi maja stycznosé
w obszarach swoich funkcji biznesowych.

@ Réwnoczeénie menedzerowie ocenili
istotnos¢ poszczegdlnych interesariuszy.
Aktualizowana w corocznym badaniu
kwestionariuszowym mapa intere-
sariuszy pozwala na wyodrebnienie
kluczowych grup otoczenia, ktére maja
wptyw na dziatania Grupy Budimex lub
na ktore Grupa moze w sposob istotny
oddziatywac. Aktualna mapa wyodrebnia
w ramach wiekszych kategorii 26 gtéw-
nych interesariuszy:

¢ Pracownicy (pracownicy etatowi,
studenci i potencjalni pracownicy,
byli pracownicy, zwiazki zawodowe,
pracownicy podwykonawcow i dostaw-
cow, inspekcja pracy i inne zblizone
instytucje nadzoru)

* Inwestorzy (inwestor strategiczny,
inwestorzy instytucjonalni, inwesto-
rzy indywidualni, Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie, domy
maklerskie, banki)

¢ Klienci (GDDKIA, klienci instytucjo-
nalni, klienci indywidualni, partnerzy
biznesowi, kluczowi dostawcy,
podwykonawcy, spotecznosci lokalne
w obrebie inwestycji, mieszkancy
i liderzy spoteczni, lokalna admini-
stracja samorzadowa)

e Spoteczenstwo (media, szkoty wyzsze
i pracownicy naukowi, organizacje
techniczne i branzowe, administracja
rzadowa)

 Srodowisko naturalne (organizacje
ekologiczne, inspektorzy nadzoru
ochrony srodowiska, Lasy Panstwowe).

BUDUJEMY DOBRE RELACE

Dialog z poszczeg6lnymi grupami pro-
wadzony jest na biezaco w ciagu roku,

w formie i z czestotliwoscia dostosowana
do konkretnej relacji. Przyktadowo, raz
na dwa lata wszyscy pracownicy Grupy
poddawani sa kompleksowemu badaniu
satysfakcji.

Ambicja firmy, odzwierciedlona w celach
na lata 2011-2012 byto stworzenie
mechanizmoéw pozwalajacych na prowa-
dzenie regularnego dialogu z poszcze-
golnymi grupami interesariuszy. W roku
2011 dialog taki miat objaé¢ m.in. organi-
zacje techniczne i naukowcow. Niestety
doswiadczenia z jego przeprowadzenia,
tj. sporadyczne udzielanie informacji
zwrotnej przez interesariuszy, nie napawa
optymizmem, jesli chodzi o planowane
rozszerzenie procesu na kolejne grupy.

@
,.J
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NAGRODY | WYROZNIENIA

@ Celem prowadzenia odpowiedzialnego
biznesu nie jest zdobywanie nagréd

i wysokich miejsc w rankingach, lecz
budowanie wartosci biznesowej przy row-
noczesnych korzysciach dla otoczenia.
Jednak powszechnie wiadomo, ze dobre
wyniki przyciagaja uwage otoczenia.
Dziatalnos$¢ Grupy Budimex w 2011 r.
spotkata sie z uznaniem wielu Srodowisk,
czego odzwierciedleniem staty sie uzy-
skane przez firme nagrody i wyréznienia.

W najbardziej prestizowym konkur-

sie Polskiego Zwiazku Inzynieréw

i Technikéw Budownictwa - Budowa
Roku Budimex zdobyt kilka nagréd

za wykonane obiekty. Nagrode | stopnia
przyznano za budynki zespotu hote-
lowo-apartamentowego z kompleksem
basenowo-rekreacyjnym Aquamarina
w Miedzyzdrojach oraz za hale widowi-
skowo-sportowa na granicy Gdanska

i Sopotu. Nagroda Il stopnia przypa-
dta modernizacji budynku Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Nagroda Il stopnia
zostata przyznana zespotowi budynkow
mieszkalno-ustugowych Maraton

w Poznaniu, a takze budynkowi biuro-
wemu Sterlinga Business Center w todzi.
Na liscie wyrdznionych inwestycji znalazty
sie rowniez budynek Sadu Rejonowego
w Swidniku i przebudowa stadionu
pitkarskiego Arki Gdynia.

WWW.BUDIMEX.PL

W roku 2011 Budimex byt nomino-

wany do nagrody w konkursie Byki

i NiedZzwiedzie zorganizowanym przez
Gazete Gietdy .,Parkiet”, w ktérym nagra-
dzani byli najlepsi uczestnicy rynku kapi-
tatowego i finansowego. Jury docenito nie
tylko dobre wyniki finansowe Budimeksu,
lecz takze duza elastycznosc i szybka
reakcje na zmiany zachodzace na rynku.
W kolejnym zorganizowanym przez
Gazete Gietdy .Parkiet” rankingu ,,Perty
Polskiej Gietdy” Budimex uplasowat sie
na pierwszym miejscu w kategorii spotek
o najwiekszym kwotowym przyroscie
wynikdw i kapitalizacji oraz w kategorii
firm o najwiekszym kwotowym wzroscie
biznesu. W gtéwnym rankingu najbardziej
dynamicznych spotek Budimex zajat 8.
miejsce. W zestawieniu sektorowym -
obejmujacym przemyst i budownictwo -
firma znalazta sie na 3. miejscu.

Z kolei redakcja miesiecznika

.Polish Market” oraz Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN wyrdznity po raz
kolejny Budimex tytutem Perta Polskiej
Gospodarki za konsekwentna realizacje
polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz
pozycje lidera wérod najbardziej dyna-
micznych i efektywnych przedsiebiorstw
w Polsce.

Najwyzsze wyrdznienie - Laur Mistrza
Biznesu w roku 2011 - przyznata
Budimeksowi kapituta konkursu
organizowanego przez miesiecznik
.Businessman.pl”. Nagroda zostata
przyznana w kategorii ,Nieruchomosci
i infrastruktura”.

Kapituta konkursu Builder Awards orga-
nizowanego przez redakcje miesiecznika
.Builder” przyznata Budimeksowi tytut
Budowlana Firma Roku 2011 w kategorii
.Generalny Wykonawca”.

Polscy specjalisci i menedzerowie zdecy-
dowali o przyznaniu Budimeksowi 2. miej-
sca wsrod firm z sektora nieruchomosci

i branzy budowlanej, w ktorych chcieliby
podjac prace.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

2. miejsce przyznano Budimeksowi

w rankingu ,,Idealny Pracodawca 2011”.
Ponad 15 tys. studentow stu najwiekszych
uczelni zostato zapytanych o ich ocze-
kiwania zwiazane z kariera zawodowa
oraz o to, jak postrzegaja pracodawcow
dziatajacych na polskim rynku. Przyszli
inzynierowie najwiecej punktéw przyznali
firmom budowlanym. Budimex awanso-
wat w tym rankingu z 3. miejsca.

W 2011 r. Budimex otrzymat pierwsza
nagrode i tytut Modernizacja Roku

za przebudowe drogi krajowej nr 52,
ul. Wyzwolenia i Niepodlegtosci

w Bielsku-Biate;j.

Kontrakty realizowane przez Budimex
zdobywaty rowniez wyrdznienia w konkur-
sie Buduj Bezpiecznie promujacym bez-
pieczenstwo pracy na budowie, organizo-
wanym przez Panstwowa Inspekcje Pracy.
Zdaniem jury na specjalne wyrdznienie
zastuzyty dwie budowy realizowane przez
Budimex: rozbudowa Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego w Olsztynie oraz
budowa obiektu teatralno-koncertowego
w Suwatkach.
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UGZCIWOSE W DZIAtANIY

stabilnos¢ i przewidywalna
jakosc¢ ustug swiadczonych
przez dostawcow

Uczciwosé

i rzetelnos¢,
a wyniki
finansowe:

reputacja
i dtugoterminowa
warto$¢ marki

UGZCIWE | RZETELNE
POSTEPOWANIE

DtUGOTERMINOWE

- | STABILNE RELAGJE

ograniczenie ryzyka

niewywiazania sie

lub nienalezytego

HR DMA
SO DMA

@ © Pojecie uczciwoéci w dziataniu wywiazania z kontraktu
jest niezmiernie szerokie. Obejmuje

zaréwno rzetelnos¢ relacji z klientami,

jak i etyczna postawe wobec dostawcow

i kontrahentéw. Z punktu widzenia

tych pierwszych wystarczy wspomniec,

ze jedynym oddanym przed terminem

fragmentem odcinka autostrady A2

pomiedzy Strykowem a Warszawa,

byt odcinek budowany przez Budimex.

Podobnie swoja terminowosécia szczyci ECé

sie od lat Budimex Nieruchomosci, ktory
mimo ze oddat do uzytku kilka tysiecy
mieszkan, nigdy jeszcze nie przekroczyt
umowionego terminu. To rzadka na pol-
skim rynku deweloperskim cecha.

@ Specyfika prowadzonej dziatalnoéci
sprawia, ze gtéwnymi dostawcami Grupy
Budimex sg co roku te same firmy.

W 2011 r. nie nastapity istotne zmiany

w zrddtach zaopatrzenia budéw.
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98,5% dostaw

pochodzi od podmiotéw
krajowych.

2

Podobnie zreszta czes¢
prac zlecana jest przed-
siebiorcom z lokalnej
spotecznosci, ktorzy

na miejscu dysponuja
odpowiednim sprzetem
budowlanym.
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Sa to praktycznie zawsze przedsiebior-
stwa lokalne, tj. krajowe1, a czasem
wrecz pochodzace z bezposredniego
sasiedztwa realizowanego kontraktu.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze zrodta
dostaw sa zdywersyfikowane. Udziat
zadnego z dostawcow materiatow lub
ustug nie przekroczyt 10% wartosci
sprzedazy Grupy. Wsraéd kluczowych
dostawcow nalezy wymieni¢ Lotos Asfalt
Sp. z 0.0. (asfalty drogowe], Orlen Asfalt
Sp. z 0.0. (asfalty drogowe], Cemex
Polska Sp. z 0.0. [beton), ArcelorMittal
Distribution Sp. z o.0. (stal i zbrojenia

do betonu), Lhoist Bukowa Sp. z o.0.
(wapno palone, wypetniacze do kruszyw],
PKN Orlen S.A. (paliwo), Vistalex S.A.
(stal, zbrojenia do betonu), Zaktady
Wapiennicze Lhoist S.A. (wapno palone,
wypetniacze do kruszyw), TTHNMBIO
J.Chojnowski (materiaty budowlane),
Atut-Rental Sp. z 0.0. [wynajem sprzetu
budowlanego). Reguta nie jest jednak
pozyskiwanie surowca polskiego, lecz
surowca lokalnego, co ma silne uzasad-
nienie tak spotecznie, jak i biznesowe.
Dla firmy oznacza bowiem minimalizo-
wanie kosztdw transportu. W praktyce
oczywiscie najczesciej oznacza to wtasnie
surowiec polski, czesto pozyskiwany

ze zrodet zlokalizowanych w okolicy reali-
zowanego kontraktu?.

Niemniej w przypadku Budimeksu
Danwood, ktérego domy w ok. 90% budo-
wane sa na terenie Niemiec, gtdwnymi
dostawcami drewna sa firmy niemieckie.
Dodatkowo wiaze sie to rowniez z faktem,
ze Budimex Danwood jest w Niemczech
cztonkiem Stowarzyszenia Producentow
Domoéw Drewnianych, majacego

swoich certyfikowanych dostawcow
(m.in. drewna), ktérzy sa rekomendowani
producentom domow. Respektowanie
tych rekomendacji, jest wyrazem sza-
cunku dla lokalnego rynku, obowiazuja-
cych tam zasad wspotzycia spotecznego

i innych niepisanych norm. Reasumujac,
praktycznie 100% zakupdw realizowanych
przez poszczegélne spotki ma miejsce

w krajach, w ktérych prowadzona jest
dziatalnos¢ operacyjna.

Méwiac o relacjach z dostawcami,

w Swietle wydarzen ostatnich miesiecy,
tj. rosnacej liczby podwykonawcoéw
duzych firm budowalnych, ktérzy realizo-
wali zlecenia infrastrukturalne i w efekcie
staneli na granicy bankructwa, nie
sposob opisujac odpowiedzialny biznes
pominacd tej kwestii. Jak zaznaczono

na wstepie Budimex jest rzetelnym
ptatnikiem. Na dzien 31 grudnia 2011 r.
struktura wiekowa zobowiazan wygladata
nastepujaco:

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (brutto)

(bez kaucji zatrzymanych)

a) biezace
b) przeterminowane:
- do 1 miesiaca
- powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy
- powyzej 6 miesiecy
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, razem

WWW.BUDIMEX.PL

Kwota (tys. zt) Struktura (%)

1133096 93,6%
77 638 6,6%
38 500 3,2%
15 654 1.3%

4161 0,3%
19 323 1,6%
1210734 100,0%

Warto jednak zaznaczy¢, ze nawet te
formalnie przeterminowane ptatnosci,
nie sa efektem nieuzasadnionego
przetrzymywania srodkow przez spotke.
Najczesciej sa konsekwencja zdarzen,
np. opoznien w wykonaniu ustug przez
dostawce, ktore nie pozwalaja odebrac
prac, a tym samym skutkuja wstrzyma-
niem samej ptatnosci.

ow relacjach z dostawcami istotna role

przywiazuje sie do kwestii etycznych.

Dotaczany do umoéw zatacznik ,Zbior

zasad postepowania dla kontrahentow”

reguluje kwestie zwiazane z:

* przestrzeganiem prawa

e etyka dziatalnosci

e poszanowaniem Praw Cztowieka

e relacjami z pracownikami i pomiedzy
pracownikami

e zobowiazaniami wobec oséb trzecich
i rynku

e poszanowaniem $rodowiska
naturalnego.

W 2011 r. zawarto tacznie 24 umowy
ramowe, z czego 16 zostato uzupet-
nionych o zatacznik etyczny (67%).
Niezaleznie od zapiséw umownych
kwestie zwiazane z odpowiedzialnoscia
sa elementem oceny kontrahenta - tak
na etapie wyboru dostawcy, jak i na jej
zakonAczenie. Zaréwno w ankietach
kwalifikacyjnych podwykonawcow, jak

i kartach oceny wspotpracy uwzglednione
zostaty kwestie przestrzegania praw
pracowniczych i wymagania prawne
dotyczace ochrony $srodowiska. Wszyscy
kluczowi dostawcy (100%) byli poddani
ocenie (kwalifikacji wstepnej), a przy
zakonczeniu wspdtpracy - ocenie kon-
cowej. Oceny dotyczyty wszystkich, nie
tylko kluczowych, dostawcow. W 2011 r.,
budowy dokonaty 2033 ocen koncowych
zawierajacych elementy BHP i ochrony
srodowiska, co stanowito ok. 70% wszyst-
kich ocen3. W 118 przypadkach zidenty-
fikowano nieprawidtowosci. Wstepnemu

BUDUJEMY DOBRE RELACE

ankietowaniu kwalifikacyjnemu poddano
1191 dostawcow. Jest to bardzo istotny
wzrost liczby ocen, poniewaz rok wcze-
$niej analogiczne wartosci wynosity

800 (oceny kofcowe) i 400 (ankiety
kwalifikacyjne).

Wszystkie kontrakty (100% buddow)
sa na biezaco monitorowane pod katem
ryzyka korupcji. Dodatkowo wyrywkowo
przeprowadzane sa przez Biuro Kontroli
Wewnetrznej bezposrednie audyty wybra-
nych budéw. W 2011 r. przeprowadzono
ich 40 (co stanowito ok. s wszystkich
realizowanych kontraktéw). Warto w tym
miejscu zaznaczyc, ze pracownicy Biura
Kontroli Wewnetrznej przy kazdej ruty-
nowej kontroli poruszaja rowniez aspekty
etycznych zachowan wewnatrz organizacji
i w relacjach biznesowych.

® Kadra menedzerska Budimeksu
uczestniczy w specjalnych szkoleniach
podejmujacych tematyke korupcji, prob
korumpowania i zastraszania oraz sze-
roko pojetego bezpieczenstwa. Warsztaty
dotycza kwestii etyki w dziataniach bizne-
sowych i jej wptywu na budowanie relacji
z poszczegdlnymi grupami interesariuszy.
W 2011 r. w szkoleniu tym wzieto udziat
128 0s6b, w tym 118 menedzeréow
(ok. 27% catej kadry menedzerskiej).
Dodatkowo Kodeks Etyki Grupy Budimex,
zawiera zapisy stanowczo potepiajace
jakakolwiek forme korupcji. Zgodnie
z raportem z dziatalnosci Komisji
ds. Etyki Budimeksu SA w roku 2011
Komisja rozpatrzyta 9 zgtoszonych spraw.
Wiekszosc¢ z nich dotyczyta dziatan, ktore
mogtyby by¢ potraktowane jako préba
korumpowania kierownikéw kontraktow
przez podwykonawcow realizujacych
roboty na tych kontraktach. Wszystkie
zgtoszone wydarzenia zostaty przeanali-
zowane przez Biuro Kontroli Wewnetrznej
badz pracownikéw Pionu Zarzadzania
Kadrami i poddane kontroli. Komisja
ds. Etyki zdecydowata o podjeciu dziatan,
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z uwzglednieniem BHP
i ochrony $rodowiska
w stosunku do wszyst-
kich ocen dostawcow
w roku 2011.
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ktére w przysztosci pozwola na unik-
niecie tego typu nieetycznych zachowan
podwykonawcéw lub umozliwia zastoso-
wanie $rodkéw gwarantujacych nalezyta
ochrone pracownikéw Budimeksu oraz
pozwola na wyciagniecie konsekwen-

cji wobec oséb dopuszczajacych sie
nieetycznych zachowan. We wzorach
umow stosowanych przez Budimex
znalazty sie zapisy gwarantujace prawo
do odstapienia od umowy w przypadku
stwierdzenia préby dziatania o charakte-
rze korupcyjnym. Jednoczes$nie powstata
nowa instrukcja ., Zasady postepowania

w przypadku ztozenia propozycji przyje-
cia korzysci majatkowej i w przypadku
préb zastraszania pracownika”, ktéora
ustala zasady postepowania w sytuacji,

w ktoérej pracownikowi zostanie ztozona
propozycja przyjecia korzysci majatkowe;j
w zamian za okreslone dziatania lub
zaniechanie dziatan zwiazanych z realiza-
cja danej umowy, jak réwniez na wypadek
podejmowania prob zastraszania pra-
cownika. Dokonano takze zmian zapisow
procedury ,Zasady uczestnictwa w impre-
zach sponsorowanych i innych dziataniach
majacych charakter konfliktu interesow”.

@ ® Wspomniany Kodeks Etyki zostat
wprowadzony w 2010 r. w Budimeksie,
aw 2011 r. zostat przyjety przez spotki
Grupy, tj. Budimex Nieruchomosci,
Budimex Danwood oraz Mostostal
Krakow. W rozdziale zatytutowanym
.Obszary szczegdlnego przestrzegania
wartosci etycznych” Budimex zastrzega,
ze: ,nie toleruje dyskryminacji i narzuca-

WWW.BUDIMEX.PL

nia Swiatopogladu zwtaszcza z powodu
ptci, pochodzenia, wyznania, wieku,
przekonan politycznych i zajmowanego
stanowiska; w codziennych relacjach

z pracownikami nie akceptuje naruszania
granic prywatnosci, czy wykorzystywania
pozycji zawodowej do realizacji prywat-
nych celow; firma zapewnia pracownikom
godne warunki zatrudnienia i tworzy
Srodowisko, ktore daje szerokie moz-
liwosci rozwoju zawodowego i awansu
oraz doktada staran, by w organizacji
znalezli sie ludzie o réznym poziomie
doswiadczen”. Rdwnolegle Regulamin
Pracy Budimeksu gwarantuje poszanowa-
nie praw cztowieka oraz przeciwdziata
dyskryminacji w sferze zatrudnienia.
Gwarantem poszanowania i respek-
towania zapisdéw Kodeksu Etyki jest
Komisja ds. Etyki, ktéra zostata powotana
przez prezesa Zarzadu Budimeksu.

Rola Komisji jest monitorowanie zgod-
nosci stosowanych standardow etyki
zawodowej z zapisami Kodeksu Etyki.
Komisja rozpatruje przypadki tamania
postanowien Kodeksu i tworzy wytyczne
w zakresie przestrzegania zasad w nim
zawartych z zachowaniem standardow
poufnosci. Kazdy pracownik ma moz-
liwo$¢ anonimowego poinformowania
Komisji o zauwazonych przypadkach
nieprzestrzegania Kodeksu Etyki, a infor-
macje o nieprawidtowosciach sa nie tylko
analizowane, lecz takze przekazywane

do Rady Nadzorczej. Wsrdd problemoéw
zgtoszonych Komisji w 2011 r. nie znalazt
sie ani jeden przypadek, w ktérym pra-
cownicy skarzyliby sie na dyskryminacje
w sferze zatrudnienia, czy tamanie praw
cztowieka. Wszyscy nowo przyjmowani
pracownicy maja obowiazek zapoznania
sie z postanowieniami Kodeksu. W 2011 r.
byto to 1 246 0sdb. Budimex nie zatrud-
nia dzieci, o czym stanowi XIV rozdziat
nowego Regulaminu Pracy. W 2011 r. ani
w Grupie Budimex, ani u analizowanych
kontrahentdw nie stwierdzono przypad-
kéw pracy przymusowej oraz pracy dzieci.
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Budimex .
BudimexSA  Nierucho-  oorostal  Budimex
. . Krakow Danwood
mosci
@ Catkowita liczba
stwierdzonych przypad- nie nie nie nie

kow dyskryminacji oraz
dziatania podjete w tej
kwestii

stwierdzono

stwierdzono

stwierdzono

stwierdzono

o Zidentyfikowane dzia-
tania mogace stwarzac
zagrozenie dla prawa

do swobody zrzeszania
sie i prawa do sporow
zbiorowych

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

@ Zidentyfikowane incy-
denty wykorzystywania
pracy dzieci

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

@ Zidentyfikowane incy-
denty wykorzystywania
pracy przymusowej

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

nie
stwierdzono

@ Warto réwniez podkresli¢, ze wszy-
scy pracownicy, niezaleznie od tego

czy sa zatrudnieni na peten etat, czy

w ograniczonym wymiarze godzinowym
maja takie same $wiadczenia dodatkowe.
Trzeba tu wspomniec o ubezpiecze-

niu medycznym (Budimex, Budimex
Nieruchomosci), ubezpieczeniu na zycie
(Budimex, Budimex Nieruchomosci)

i kartach Benefit (Budimex, Budimex
Nieruchomosci). Poza oferowanymi
Swiadczeniami w sytuacjach szczegélnych
(np. ciezka choroba pracownika lub
cztonka rodziny) zatrudnieni moga liczy¢
na dodatkowe, indywidulane wsparcie.
Kazdy z przypadkdw jest wowczas

analizowany indywidualnie.
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Wspomniane powyzej benefity sa elemen-
tem kompleksowej polityki personalne;j
Budimeksu. Spotka stara sie przyciagaé
najlepszych pracownikoéw, kierujac swoja
oferte do studentow i absolwentow,
gtownie kierunkow inzynierskich. Stad
bezptatna dla studentéw Akademia
Budimex, czy programy praktyk i stazy,

a takze proby podejmowania dialogu

z uczelniami na temat kierunkdw ksztat-
cenia przysztych budowlancéw. Sam
proces rekrutacji przysztych pracownikow
jest transparentny i kazdy zainteresowany
moze zapoznac sie z jego przebiegiem.
Kadra Budimeksu to w duzej czesci
wysoko wykwalifikowani specjalisci
roznych dziedzin, gtéwnie inzynierowie.
Stanowia oni trzon zespotéw realizuja-
cych kontrakty budowalne. W sktad tych
zespotdw wchodza takze pracownicy
podwykonawcow. Taki typowy dla branzy
system, ktory wykorzystuje pracownikow
podmiotow zewnetrznych, czyni spotke
niezmiernie elastyczna. Dzieki czemu
moze ona dostosowywac sie do zmienia-
jacych sie warunkow rynkowych, tj. zmie-
nia¢ skale dziatan w przypadku zmienia-
jacej sie liczby zlecen. Elastycznosc ta

nie jest bez znaczenia ze wzgledoéw logi-
stycznych - nowe lokalizacje kontraktow
nie pociagaja za soba koniecznosci prze-
mieszczania catych zespotéw, a jedynie
ich kluczowych cztonkow. Jednoczesnie
oznacza to zatrudnienie dla pracownikéw
lokalnych podwykonawcéw. Budimex,
jako zleceniodawca, dba by dobre
warunki BHP zagwarantowa¢ wtasnym
pracownikom oraz tym, ktérzy zatrudnieni
sa u podwykonawcow.
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Wartosciowa kadra, stanowiaca funda-
ment Budimeksu, moze liczy¢ nie tylko
na atrakcyjne wynagrodzenia, wyjazdy
zagraniczne czy wspomniane benefity, ale
réwniez na rozwoj i réznorodne szkolenia
(branzowe techniczne, miekkie, jezy-
kowe). Inne wazne elementy polityki per-
sonalnej, o czym mowa bedzie w dalszych
czesciach raportu, to nacisk na unikanie
jakichkolwiek zachowan nieetycznych
oraz ogromna waga przyktadana do bez-
pieczenstwa i higieny pracy.

@ Najwazniejsze programy rozwojowe
Grupy Budimex to:

e Ekspert - program dla pracownikéw
z duzym doswiadczeniem i wiedza
w waskiej dziedzinie specjalizacji

e Gemini - program wymiany miedzy-
narodowych doswiadczen z wiekszo-
Sciowym udziatowcem Budimeksu
- hiszpanska spotka Ferrovial.
Kilkumiesieczne szkolenie w Hiszpanii
z zakresu negocjacji, kontroli kosztow
i zarzadzania kontraktem

e Talent Pool - program o charakterze
elitarnym przeznaczony dla wyse-
lekcjonowanej kadry menedzerskiej
$redniego szczebla (realizacja indywi-
dualnej $ciezki rozwoju zawodowego
poprzez studia MBA, kompleksowe
programy menedzerskie, kursy
jezykowe za granica, indywidualny
coaching].

@ @ Grupa Budimex dba o poszanowanie
wolnosci zrzeszania sie i sporéw zbioro-
wych. W spétkach Grupy dziataja 3 zwiazki
zawodowe, w ktérych zarejestrownaych
jest nieco ponad 150 oséb (ponizej 3%
pracownikéw). W 2011 r. zaden ze zwiaz-
kéw nie byt w sporze zbiorowym z kto-
rymkolwiek z pracodawcéw. Zarzad dazy
roéwniez do tego, by o wszelkich istotnych
sprawach informowac pracownikow moz-
liwie najwczesniej (np. w przypadku zmian
organizacyjnych), z wyprzedzeniem co naj-
mniej przewidzianym przepisami prawa
(np. w przypadku wypowiedzenia umowy

o prace, w zaleznosci od stazu zatrudnie-
nia, okres ten wynosi: 2 tygodnie, 1 mie-
siac lub 3 miesiace). Co do zasady kadre
Budimeksu stanowia pracownicy polscy
(100%). Warto podkresli¢, ze w sktad
zarzadow poszczegolnych spotek wchodza
rowniez Polacy, a obcokrajowcy na naj-
wyzszych stanowiskach stanowia pojedyn-
cze wyjatki.

Budimex, majac na celu zachowanie
najwyzszych standardoéw etycznych,
wyznaje zasade petnej apolitycznosci
w dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie
z obowiazujacym prawem nie wspiera
partii i organizacji politycznych. Ze
wzgledu na negatywne skojarzenia jakie
w polskich realiach wiaza sie lobbingiem,
ogranicza udziat w zyciu publicznym
do aktywnego udziatu w organizacjach
branzowych, ktdorych firma jest czton-
kiem. Pozwala to na zachowanie petnej
jawnosci i transparentnosci dziatan.
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@ Cztonkostwo Budimeksu w organiza-

cjach i inicjatywach spotecznych:

e Business Centre Club

e Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza

e Polski Zwiazek Pracodawcéw
Budownictwa

e Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych

e Polskie Stowarzyszenie Wykonawcow
Nawierzchni Asfaltowych

e 0Ogodlnopolska Izba Gospodarcza
Drogownictwa

e Zwiazek Mostowcow RP

e Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

¢ Klub Polskich Laboratoriow
Badawczych POLLAB

e Stowarzyszenie Polskich
Przedsiebiorstw Ustugowych
w Niemczech

¢ UN Global Compact.
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BEZPIECZENSTWO LUDZ

Kluczowym czynnikiem, determinujacym @ Méwiac o bezpieczenstwie uzytkowni- PRDMAPRT @
sposob funkcjonowania grupy kapitato- kow nalezy mysle¢ o réznych fazach zycia
wej, ktérej dziatalnos¢ koncentruje sie produktu jakim jest autostrada, wiadukt,
na budownictwie, jest bezpieczenstwo: most, budynek kubaturowy, czy wreszcie
e Zyciaizdrowia uzytkownikéw mieszkanie w apartamentowcu badz
obiektéw budowanych przez spotki drewnianym domu budowanym przez
e 7yciaizdrowia pracownikow Budimex Danwood. Odpowiedzialnos¢
e 0s06b postronnych. za bezpieczenstwo rozpoczyna sie juz

na etapie projektu, poprzez etap wyko-
Obok bezpieczeAstwa ludzi, rownie wazna  nawstwa i koficzy na pdzniejszym utrzy-
kategoria jest bezpieczenstwo otoczenia maniu obiektu.
przyrodniczego, o ktdrym mowa bedzie
w dalszej czesci raportu.

Troska
o bezpieczen-

stwo, a wyniki
biznesowe:

mniej przestojow

i nieprzewidzianych

kosztow
4
B[ZP'EEZ[NSTW[] spoteczne przyzwolenie
Q na dziatanie i mniejsze
I_I.II]Z' ZAUFAN'E prawdopodobienstwo
protestow spotecznych
reputacja

i dtugoterminowa
warto$¢ marki
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Rola spotek Grupy ogranicza sie czesto,
szczegdlnie w przypadku infrastruktury,
do samego tylko wykonawstwa. Niemniej
dla Grupy niezmiernie wazna jest praca
projektantéw z Biura Technicznego
Budimeksu, ktére petni rowniez role
swoistej jednostki badawczo-rozwojo-
wej. To tu powstaja nowe, innowacyjne
koncepcje. Biuro decyduje takze

o wykorzystaniu konkretnych materiatow
i surowcow, tak by zapewniaty one bez-
pieczenstwo budowanego obiektu.

Starannos$¢ wykonania gwarantuje,

ze rozwiazania przewidziane projektami
zostana przetozone na realne obiekty.
Normy opisuja dobor materiatow i surow-
cow, kontrole ich jakosci oraz sposob
pozniejszego wykorzystania. W efekcie
eliminuje sie ryzyko wykorzystania
surowca nizszej jakosci lub takiego,
ktdry ujemnie oddziatywatby na zdrowie.
Wystarczy wspomnie¢ o mobilnych labo-
ratoriach, ktére pobieraja z wykonanych
juz odcinkéw drog probki i analizuja

ich zgodnos¢ z normami. Zintegrowany
system zarzadzania Budimeksu defi-
niuje réwniez procedury dotyczace
gwarancji, wtaczajac w to przyjecie
reklamacji, jej analize, ustalenie odpo-
wiedzialnosci za wykryta wade, proces
jej usuwania i ocene jakosci usuniecia
usterki. Ponadto, np. Mostostal Krakow,
ze wzgledu na specyfike prowadzonej
dziatalnosci posiada szereg certyfikatow
i uprawnien w zakresie wytwarzania,
montazu i remontdw konstrukgji
stalowych, urzadzen cisnieniowych
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i dzwignicowych, budowy mostéw
drogowych i kolejowych oraz do prowa-
dzenia prac spawalniczych, wykonywania
badan niszczacych i nieniszczacych,
szkolenia i egzaminowania spawaczy
wydanych m.in. przez Urzad Dozoru
technicznego, Universitat (TH) Karlsruhe,
Instytut Spawalnictwa, Ministerstwo
Infrastruktury i Polska Izbe Konstrukcji
Stalowych. W Budimeksie, obok zinte-
growanego systemu zarzadzania jakoscig
wg IS0, funkcjonuje réwniez system
zapewnienia jakosSci oparty na wymaga-
niach natowskiego standardu AQAP 2110.
Dodatkowo firma dysponuje wydanym
przez Instytut Badawczy Drdg i Mostéw
certyfikatem zaktadowej kontroli produk-
cyjnej mieszanek mineralno-asfaltowych.

W przypadku Budimeksu Danwood znak
jakosci RAL, Certyfikat 1ISO-9001 oraz
stata kontrola materiatow przez Instytut
Kontroli Materiatéw dla Budownictwa

w Dreznie gwarantuja wysoka jakos$¢
oraz precyzyjne wykonanie, od produkcji,
poprzez montaz, az po wykonczenie.
Jako jedna z nielicznych firm w Polsce,
Budimex Danwood oferuje 30-letnia gwa-
rancje na elementy konstrukcyjne domu.

Z kolei Budimex Nieruchomosci od 10 lat
jest wyrdzniany Certyfikatem Dewelopera
przyznawanym przez Polski Zwiazek
Pracodawcéw Budownictwa. Certyfikat
otrzymuja firmy, ktére przez niezaleznych
ekspertow wchodzacych w sktad Kapituty
Certyfikatu Dewelopera sa uznawane

za wiarygodnego i rzetelnego partnera.

@ Wszystkie wyzej wymienione certyfi-
katy, obok procedur zintegrowanego
systemu zarzadzania, sa potwierdzeniem
najwyzszej jakosci i starannosci, a takze
profesjonalizmu, ktére w ostatecznym
rozrachunku pozwalaja na dostarczanie
naprawde bezpiecznych z punktu widze-
nia uzytkowania obiektow. Najlepszym
dowodem na to jest brak incydentow, nie
mowiac juz o katastrofach budowlanych,
ktdre dotyczytyby obiektow budowanych
przez Grupe Budimex. Innym argumen-
tem sa liczne nagrody, o ktérych mowa
byta wczesniej.

@ @ @ 5potki Grupy przywiazuja bardzo
duza wage do zapewnienia bezpiecz-
nych warunkéw pracy. W Budimeksie
oraz Mostostalu Krakéw, czyli firmach,
w ktorych zatrudniona jest wiekszos¢
pracownikdw grupy kapitatowej,

w ramach zintegrowanych systemdw
zarzadzania wdrozono systemy zarzadza-
nia BHP zgodne z norma PN-N-18001.
W firmie funkcjonuje Komisja ds. BHP,
w sktad ktorej wchodza przedstawiciele
pracownikow, wskazywani przez zwiazki
zawodowe. Sktada sie ona bowiem

z 4 reprezentantow pracownikoéw,

2 reprezentantow pracodawcy oraz leka-
rza medycyny pracy. Komisja jest repre-
zentacja ogo6tu zatrudnionych (100%).

Analizujac zaréwno ciezkos¢, jak i cze-
sto$¢ wypadkdw w Budimeksie mozna
odnotowac ich nieznaczny, bo ok. 4-proc.
spadek. Zmniejszyta sie zaréwno liczba
wypadkodw, jak i ich dotkliwos$¢ mierzona
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przecietna dtugoscia nieobecnosci

w pracy. Warto pamietaé jednak, ze oba
efekty sie kumuluja, tj. catkowita liczba
dni nieobecnosci w pracy spadta w efek-
cie o ok. 9%. Mniejsza absencja to z kolei
wieksza stabilnos¢ biezacej dziatalnosci
spotki. W 2011 r. w analizowanych spét-
kach Grupy Budimex nie odnotowano
wypadkdow $miertelnych.

@ Ostatni rok przynidst zmiany w zarza-
dzaniu bezpieczenstwem i higiena pracy,
ktdre warto chocby zarysowac. Przede
wszystkim przygotowano nowy system
szkolen, ktory zdecydowanie wykracza
ponad wymagane prawem minimum,
dlatego spotyka sie z bardzo pozytywnym
odbiorem pracownikow. Jest to niezmier-
nie wazne, poniewaz praprzyczyna wiek-
szosci wypadkow jest rutyna i zwyczajna
bezmyslnos¢. Zrozumienie i uswiadomie-
nie problemoéw pozwala pracownikom
eliminowad niebezpieczne zachowania.
W ubiegtym roku przygotowano system
pierwszej pomocy i zakupiono niezbedny
sprzet do ratowania zycia, ktory juz jest
obecny na kazdym z kontraktow. Z zaku-
pem sprzetu wiaza sie rowniez szkolenia
z zakresu pierwszej pomocy, ktore
realizowane sa juz fizycznie w 2012 r.
Wprowadzono catkowicie nowy system
raportowania i kontroli ryzyka na kontr-
akcie, ktory jest nie tylko przyjazny dla
kierownikéw buddw, ale pozwala im
monitorowac i eliminowac potencjalne
ryzyka. Trwa opracowywanie nowych
procedur i systemu ryzyka BHP.

Jest to konsekwencja wnioskdw wyni-
ktych z analiz przeprowadzonych w roku
2011, ktdére wykazaty, ze nie wszystkie
przyjete rozwiazania i nie wszystkie sto-
sowane dobre praktyki sa wystarczajace.
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Specyfika rynku budowalnego wiaze sie
z zatrudnianiem dos¢ licznych firm-po-
dwykonawcoéw. Czesto problemem staje
sie odmienna i niewystarczajaca kultura
bezpieczenstwa ich pracy. Juzw 2010 r.
miedzy innymi kwestie BHP staty sie
jednym z elementow oceny wspotpracy
z podwykonawcami. W roku 2011 zwiek-
szyta sie znaczaco liczba spétek, ktore
takiej ocenie zostaty poddane. Wynik
oceny wptywa na dalsza wspotprace,

a w skrajnym przypadku, moze doprowa-
dzi¢ nawet do jej zakonczenia.

@ Duzym sukcesem ubiegtego roku
jest uszczelnienie systemu moni-
torowania ryzyka i liczby wypadkow

u podwykonawcow, ktérzy - co zdarzato
sie w przesztosci - probowali ukryé
zdarzenia stawiajace ich w niekorzystnym
Swietle. Kolejnym wartym wspomnienia
dziataniem byto wypracowanie, przy
wiodacym udziale Budimeksu, wzoru
zatacznika do standardowej umowy

z podwykonawca, a odnoszacego sie

do zasad BHP. Zatacznik taki powstat
w ramach prac ,Porozumienia dla bez-
pieczenstwa w budownictwie”, ktérego
Budimex jest sygnatariuszem i aktywnym
uczestnikiem. Przyjete rozwiazanie,
oparte o dobre praktyki i doswiadczenia
Grupy, stato sie norma, ktdra gtowni
gracze rynkowi, w ramach swoistej
samoregulacji, zdecydowali sie przyjac,
i ktora pozwoli ucywilizowac praktyke
rynkowa, czesto pozostawiajaca wiele
do zyczenia. Rownoczesnie Budimex
jest partnerem i wspiera, wraz z innymi
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najwiekszymi firmami budowlanymi,
kampanie spoteczna PafAstwowej
Inspekcji Pracy i Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych ,Szanuj zycie! Bezpieczna
praca na wysokosci”.

Innym aspektem zwiazanym z bezpie-
czenstwem jest kwestia 0sob postron-
nych, ktére moga znalez¢ sie w strefie
oddziatywania inwestycji i potencjalnie
ulec wypadkowi. Oczywiscie bezwzglednie
przestrzega sie tu wszelkich regulacji
dotyczacych ogrodzenia i odpowiedniego
oznakowania terenu budowy, co ograni-
cza prawdopodobienstwo tego, ze osoba
niepozadana nie wejdzie na taki obszar.
Prewencyjne dziatania podejmowane
sa rowniez przez pracownikow, a zwtasz-
cza przez pracownikow ochrony, ktorzy
-z czego nie wszyscy zdaja sobie sprawe
- nie tylko chronia mienie, ale réwniez
posrednio przyczyniaja sie do elimino-
wania niebezpieczenstwa, jakie moga
na siebie $ciagnad, np. dzieci chcace
niepostrzezenie ,zwiedzi¢” budowe i nie-
Swiadomie narazajace sie na ogromne
niebezpieczenstwo. Bezpieczenstwo oséb
postronnych nie zawsze musi oznaczac
bezposrednie zagrozenie zycia i zdrowia.
Czesto sa to réznego rodzaju uciazli-
wosci (np. hatas). Nie zawsze mozna
je wyeliminowac, ale Budimex stara
sie organizowac swoja prace tak, by jej
ujemne oddziatywanie na mieszkancow
byto mozliwe najmniejsze. Firma reaguje
tez na wszelkie niepokojace sygnaty
i skargi, ma bowiem swiadomos¢, ze jest
jedynie gosciem w danej spotecznosci,

a to zobowiazuje.




budimex

Budimex SA: bezpieczenstwo dzieci

a budowa autostrady A4

Duza intensyfikacja prac przy budowie
autostrady na odcinku Wierzbna -
Radymno, ktéra prowadzona byta na 2 lub
nawet na 3 zmiany, stanowita utrudnienie
dla dzieci, ktére .na skroty”, poprzez
budowe, dostawaty sie do szkoty. Aby
zapewnic im bezpieczna droge do szkoty,
Budimex zdecydowat sie od kwietnia
2011 r. na wtasny koszt codziennie dowo-
zi¢ je autobusem. Do i ze szkoty dojez-
dzato ok. 25 uczniéw klas od IV do VI.

- Z powodu tej inwestycji dzieci stracity
dogodny skrot, dzieki ktéremu bezpiecz-
nie i szybciej mogty doj$¢ do szkoty.
Ponadto ruch pojazdéw i ciezkiego
sprzetu spowodowat, ze jest tutaj dos¢
niebezpiecznie. Dlatego zapropono-
wany dowdz to dobre rozwiazanie dla
naszych ucznidéw - méwi Janusz Fudali,
dyr. SP w Chtopicach.

- Wynajelismy autobus. Zdecydowalismy
sie na to, ze wzgledu na duze skupisko
robo6t w tym terenie i chec zapewnienia
dzieciom bezpiecznego dojscia do szkoty
- mowi Krzysztof Wasko, dyr. kontraktu
z firmy Budimex
http://www.nowiny24.pl/apps/
pbcs.dll/article?AID=/20111025/
PRZEMYSL/965101130
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Budimex SA: obawy zwiazane

z uruchomieniem wytworni mas
bitumicznych w Lublinie

Wiele kontrowers;ji i obaw wywotata zapo-
wiedz Budimeksu zwigzana z otwarciem
tymczasowej wytwdrni mas bitumicznych
w lubelskiej dzielnicy Hajdow -Zadebie.
Mieszkancy byli szczegélnie zaniepoko-
jeni, poniewaz w ich okolicy miato funk-
cjonowac tacznie piec tego typu obiektdw
nalezacych do réznych firm.

Protesty pojawity sie w lipcu 2011 r.,

a mieszkancy zapowiedzieli zablokowanie
zaktadu. Dzieki dialogowi udato sie dojs¢
do porozumienia, ktére satysfakcjonowato
wszystkie strony. Na poczatku wrzesnia,
mieszkancy zainicjowali jednak 2-dniowa
blokade, poniewaz nie chcieli uwierzy¢,
ze jeden z dojazdow, przebiegajacy

w sasiedztwie ich doméw, ma charakter
tymczasowy i stuzy wybudowaniu wtasci-
wego, mniej uciazliwego dla lokalnej spo-
tecznosci, dojazdu do zaktadu. Poprzez
dialog i bezposrednie rozmowy udato

sie wyjasnic¢ wszystkie watpliwosci i nie
doszto do dalszej eskalacji konfliktu.

Budimex wychodzi zdecydowanie poza
wymagania wynikajace z regulacji
prawnych. Jako firma ma swiadomosc¢,

ze obiekty, do ktérych powstania sie
przyczynia, juz po ich wybudowaniu, moga
stanowi¢ zrddto przysztych zagrozen.
Chodzi tu przede wszystkim o infra-
strukture drogowa, ktéra w ostatnich
latach zdominowata portfel inwestycji.

Z tego tez powodu w 2010 r. zainicjowany
zostat sztandarowy program spoteczny
.Domofon ICE”, ktéry realizowany jest

w szkotach znajdujacych sie w sasiedz-
twie inwestycji drogowych Budimeksu.
Kluczowym elementem programu

sa plastikowe karty zawierajace dane
utatwiajace kontakt z ich najblizszymi
(karty ICE) w razie wypadku, czyli wtedy
kiedy najbardziej liczy sie czas, a infor-
macja o ewentualnych schorzeniach

przewlektych, alergiach i przyjmowanych
lekach, moze uratowac zycie. Informacje
zapisane na karcie moga by¢ niezwykle
pomocne réwniez w przypadku zgu-
bienia sie dziecka. Skrot ICE (/In Case

Of Emergency) jest znany ratownikom

na catym Swiecie, a dane na karcie
zapisane sa w optymalny sposob umozli-
wiajacy ich szybkie odczytanie. Wszystkie
objete programem dzieci, na koniec

2011 r. byto ich juz ponad 5100, otrzymuja
karty w ksztatcie telefonu komoérkowego
wraz z odblaskowym etui posiadajacym
system tatwego mocowania do plecaka.
Kampania ma szerszy wymiar edukacyjny,
promujac wéréod mtodych ludzi zasady
bezpiecznego zachowania na drodze oraz
udzielania pierwszej pomocy i nie ogra-
nicza sie wytaczenie do dystrybucji kart.
Chodzi wtasnie o dziatanie prewencyjne,
ograniczajace przyszte ryzyko zwiazane

z realizowanymi inwestycjami drogowymi.
Cieszy¢ moze réwniez fakt, ze w wyda-
rzenia realizowane w ramach programu
.Domofon ICE” chetnie wtaczaja sie
przedstawiciele stuzb ratunkowych,
przede wszystkim policji i strazy pozarne;.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

Spotyka sie on réwniez z bardzo dobrym
odbiorem ze strony rodzicéw, dyrektorow
szkdt i samorzadowcow.

W ubiegtym roku uroczyste

gale .Domofon ICE” odbyty sie

w 6 z 11 szkot zgtoszonych do programu
(ok. 3500 dzieci). Dodatkowo w karty
wyposazani byli nowi uczniowie, ze szkét,
ktore wczesniej przystapity do programu
(ok. 600 dzieci). Najwazniejsze jest jednak
to, ze dziatania sa skuteczne. Prowadzony
monitoring pokazuje, ze 66% dzieci na co
dzien nosi otrzymane zawieszki, co nalezy
uznac¢ za dobry wynik. Co wiecej przepro-
wadzone w listopadzie 2011 r. badanie
ankietowe nauczycieli potwierdza zasad-
nosc i skutecznos¢ programu. Z czasem,
co pokazuje poréwnanie wynikéw ankiet
2201112010, nauczyciele sa coraz bar-
dziej przekonani do ,Domofonu ICE":

Pytania ewaluacyjne 2010 2011 Zmiana %
Skala odpowiedzi:
1- nie (Zle) 2- raczej nie (raczej zle] 3 - Srednio 4- raczej tak (raczej dobrze] 5 - zdecydowanie tak [bardzo dobrze)
Jak ocenia Pani/Pan przeprowadzenie
pilotazowej akcji programu spotecznego 4,1 4,7 115%
.Domofon ICE” w Panstwa miejscowosci?
Czy uczniowie podeszli powaznie
do zagadnien bezpieczenstwa ruchu 4,0 4.5 113%
drogowego, ktore przyswiecaja akc;ji?
Czy uczniowie nosza przy plecakach
. . 3,4 4,0 118%

karty ,Domofon ICE” w etui? ’
Czy formuta programu zainteresowata

- 3,9 4,5 115%
uczniow?
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Wybrane opinie o programie

»Domofon ICE”

- Gmina pozyskata dzi$ poteznego sprzy-
mierzenca, ktdrym jest firma Budimex
realizujaca w catej Polsce program
.Domofon ICE". W tym wypadku cel

szkot i firmy jest ten sam: bezpieczen-
stwo dzieci - powiedziat podczas gali
.Domofonu ICE” Andrzej Jankowski,
burmistrz Strykowa (10.11.2011).

- Cieszymy sie, ze taka gala zostata
zorganizowana w Mragowie. Odbywa sie
ona nieprzypadkowo u nas, poniewaz wta-
$nie zostata oddana obwodnica miasta.
Dzieki swojej formule program ,Domofon
ICE” na pewno przyczyni sie do wzrostu
bezpieczenstwa dzieci i realnie wptynie
na zmniejszenie ilosci wypadkoéw z udzia-
tem najmtodszych - powiedziat Tadeusz
Tyczynski, przewodniczacy Rady Miasta.
- Chcemy, aby program ,,Domofon ICE”
byt kontynuowany w naszym miescie

w kolejnych latach - dodat z kolei Tomasz
Witkowicz, wiceburmistrz Mragowa
(17.06.2011).

Przy tej okazji warto podkresli¢, ze dzia-
tania na rzecz réznych spotecznosci
lokalnych realizowane w formie wolon-
tariatu pracowniczego, weszty na state
do kalendarza wydarzen firmowych.

W 2011 r. przeprowadzono 6 duzych
akcji, w ktore zaangazowato sie w sumie
775 pracownikow, czyli prawie co czwarty
zatrudniony. Pomoc lokalnym spoteczno-
Sciom wymaga przede wszystkim dobrej
woli, a celem firmy jest promowanie

tego typu zachowan. Rok 2010 przynidst
zagrozenie powodziowe i wowczas pomoc
ciezkiego sprzetu z budéw prowadzonych
przez Budimex okazywata sie bezcenna.
Wiosna 2011 r. nie przyniosta powodzi,
ale firma i tak angazowata sie w dziatania
lokalne.

WWW.BUDIMEX.PL
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Budimex SA: dostarczenie piasku
potrzebnego do budowy boiska

W Korzeniewie - niewielkiej miejscowosci
obok Kwidzyna, gdzie Budimex buduje
przeprawe przez Wiste - dziata druzyna
pitkarska. Piasek wydobywany z Wisty
podczas budowy postuzyt sportowcom

do wysypania boiska treningowego.
Budimex przekazat materiat nieodptatnie.

Oczywiscie aktywnosc¢ spoteczna nie
konczy sie wytacznie na mniejszych lub
wiekszych dziataniach o charakterze
lokalnym. Grupa Budimex angazuje sie
W pomoc W rozwiazywaniu szeregu pro-
bleméw spotecznych i wspiera cenne ini-
cjatywy spoteczne. Przyktadowo Budimex
niezmiennie od wielu lat wspomaga
organizacje Mistrzostw Polski Zeglarzy
Niepetnosprawnych. W 2011 r. zawody
te odbyty sie juz po raz 17.

@ 7 pomocy finansowej skorzystata
m.in. Fundacja Opieka i Troska, ktdra
wspiera budowe, , Przyladka Nadziei”,
czyli Kliniki Transplantacji Szpiku,
Onkologii i Hematologii Dzieciecej
w Zespole Centrum Klinicznego Akademii
Medycznej we Wroctawiu. Nowosadecki
Osrodek Profilaktyki Spotecznej dzieki
pomocy Budimeksu mogt zorganizowaé
kolonie socjalno-zdrowotne dla dzieci
ubogich. Budimex kontynuuje wieloletni
mecenat nad Spotecznym Komitetem
Opieki nad Starymi Powazkami
im. Jerzego Waldorffa w Warszawie.

W 2011 r. spotka podpisata dwie umowy
ze szpitalami dzieciecymi w Poznaniu

i Lublinie, na mocy ktorych w ciagu
najblizszych 3 lat Budimex przekaze

im 480 tys. ztotych. Kwota przyczyni sie
do odnowy i unowoczesnienia obu placé-
wek medycznych.

tacznie na réznego rodzaju darowizny
przekazanow 2011 r. 616,5 tys. zt.

Budimex SA: Akademia Budimex
Akademia Budimex to bezptatna ini-
cjatywa edukacyjna, zainaugurowana
wiosna 2009 r. Sktada sie na nia cykl
profesjonalnych warsztatéw skie-
rowanych do studentow kierunkéw
budowlanych renomowanych polskich
uczelni technicznych. Szkolenia obejmuja
zastosowania nowoczesnych technologii

i zaawansowanych rozwiazan w inzynierii
ladowej i komunikacyjnej omawianych

na przyktadzie kontraktow realizowanych
przez Grupe Budimex.

- Wiedza, ktoéra chcemy przekazac jest
wynikiem wieloletnich doswiadczen
pracownikdw Grupy Budimex i wiaze sie
bezposrednio z realizowanymi przez nas
inwestycjami. Mamy nadzieje, ze przeka-
zane umiejetnosci przyczynia sie do roz-
woju kompetencji studentow i przygotuja
ich na przyszte wyzwania zawodowe.
Chcemy, aby inzynierowie ksztatceni

na najwiekszych polskich uczelniach byli
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konkurencyjni na rynku pracy. Wiemy,
ze obecni studenci juz wkrétce odegraja
kluczowa role w rozwoju catej branzy
budowlanej w Polsce i na $wiecie.

Z mysla o tym podjelismy sie realizacji
dziatan edukacyjno-szkoleniowych

w Srodowisku akademickim - méwi

o Akademii Budimex Dariusz Blocher,
Prezes firmy.

W 2011 r. w projekcie wziety udziat
Politechnika Slaska, Politechnika
Krakowska, Uniwersytet Technologiczno-
-Przyrodniczy w Bydgoszczy,
Politechnika Poznanska, Politechnika
Warszawska, Politechnika Rzeszowska,
Uniwersytet Zielonogérski, Politechnika
Lubelska, Politechnika Wroctawska,
Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny, Politechnika todzka,
Politechnika Biatostocka oraz
Politechnika Gdanska. Kolejne edycje
Akademii Budimex ciesza sie coraz
wieksza popularnoscia. W ostatnim roku
wzieto w niej udziat blisko 3 tys. studen-
tow, z ktorych zdecydowana wiekszos$¢
deklarowata, ze chciataby pracowac¢

w Budimeksie (93%), postrzegajac spétke
jako stabilnego pracodawce (88%).
tacznie w 3 edycjach akademii uczestni-
czyto 6 tys. przysztych inzynierdw.
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UGRANIGZANIE ODDZIAt YWANIA
NATERENY GENNE PRZYRODNIGZ0

mniejsze

o bezpieczen-
stwo, a wyniki
biznesowe:

prawdopodobienstwo

protestow

SKUTECINE
RTALEAN
soowsowe ~?
N KONTRAKTACH

Dziatalnos$¢ Grupy Budimex bardzo
silnie wptywa na srodowisko. Szczegdlng
uwage zwraca w tym kontekscie dziatal-
nos¢ samego Budimeksu, a zwtaszcza
realizacja kontraktow drogowych.
Podobnie budowa obiektow przemysto-
wych nie jest dla otoczenia obojetna.

Z kolei wptyw montazu drewnianego
domu z oferty Budimeksu Danwood
bedzie znikomy. Tam gdzie potencjalna
ingerencja w funkcjonowanie lokalnej
biosfery moze by¢ szczegodlnie duza,
potrzebne jest zapewnienie rozwiazan,
ktdre pozwola skutecznie chronic
przyrode. Jak wspomniano wczesniej
zarzadzanie kwestiami $rodowiskowymi
odbywa sie w Budimeksie w oparciu

o certyfikowany system zarzadzania
ISO 14001.

OERANIGZENE
RN
SRODOMISKOWER!

mniejsze ryzyko
kosztownych przestojow
ludzi i sprzetu

W przypadku konkretnych inwestycji
budowalnych reguluje je procedura
.Zarzadzanie srodowiskowe na kontrak-
tach”, ktorej celem jest zmniejszenie
negatywnego oddziatywania buddw pro-
wadzonych przez Budimex na srodowisko
naturalne. W zwiazku ze zwiekszeniem
zaangazowania w kwestie dotyczace
ochrony $rodowiska, firma powiekszyta
zespot zajmujacy sie problematyka
Srodowiskowa.
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Pracownicy, a w szczeg6lnosci kadra
kierownicza budéw, przechodza szkolenia
w zakresie ochrony srodowiska. W 2011 r.
przeszkolonych zostato ok. 1000 osdb.
Rok wczesniej byto ich ok. 900.

@ Dla realizowanych i planowanych
inwestycji, ktore potencjalnie wptyna
na biordznorodnos¢, obligatoryjnie
sporzadzany jest raport oddziatywa-
nia na $rodowisko. Przy wspétpracy
ze specjalistami roznych dziedzin nauki
(m.in. ornitologami, herpetologami, ich-
tiologami, entomologami, botanikami itp.)
proponowane sa $rodki majace zmini-
malizowa¢ lub wyeliminowac¢ negatywne
oddziatywanie inwestycji na otoczenie.

Budimex, jako wykonawca gotowych
projektow, najczesciej nie ma wptywu

na sam ksztatt projektu, tj. na sposob

w jaki projektanci trasy uwzglednili inte-
resy otoczenia przyrodniczego. Chodzi tu
m.in. o0 sam przebieg planowanej drogi,
ktora powinna zosta¢ poprowadzona

w spos6b mozliwie najmniej uciazliwy

dla lokalnej biosfery i omijac tereny
szczegdlnie cenne przyrodniczo. Dochodzi
do tego odpowiednie rozplanowanie
infrastruktury takiej jak przejscia dla
zwierzat, ktére powinny pokrywac sie

z ich $ciezkami migracyjnymi. Przejscia

z kolei powinny wspétgrac z nasadze-
niami drzew i krzewéw. Chodzi o takie
rozplanowanie nasadzen by naprowadzaty
zwierzyne na przejscia. Wazne jest
tworzenie stref ekotonowych w lasach
wzdtuz tras by chronié ekosystem przed

WWW.BUDIMEX.PL

skutkami gwattownie odstonietej Sciany
lasu. Nalezy przewidzie¢ odpowiedni
system odwadniajacy, ktéry uchroni wody
podskorne i powierzchniowe przed ska-
zeniem substancjami ropopochodnymi,
ekrany dZzwiekochtonne, czy tez odpo-
wiednie, bo ograniczajace liczbe kolizji
ptakow, oswietlenie mostow. W rzadkich
przypadkach, w ktérych Budimex jest
réwniez projektantem, odpowiedzialnos¢
za przygotowanie optymalnego z punktu
widzenia spotecznego i Srodowiskowego
rozwiazania, lezy po stronie spotki.
Najczesciej jednak firma odpowiedzialna
jest za wybudowanie zaplanowanej juz
drogi w sposéb zgodny z projektem opra-
cowanym przez inwestora.

Budimex SA: nowa obwodnica Augustowa
W lutym 2011 r. GDDKIA w Biatymstoku
rozstrzygneta przetarg i wskazata
Budimex jako firme, ktéra zaprojektuje

i zbuduje obwodnice Augustowa w nowym
wariancie, czyli przez miejscowos¢
Raczki.

Na obwodnice mieszkancy Augustowa
czekaja od kilkunastu lat. Miata ona
poczatkowo biec przez cenna przyrodni-
czo doline rzeki Rospudy, ale rozpoczeta
budowa zostata przerwana po protestach
ekologow. Zastrzezenia miata tez Komisja
Europejska. Ostatecznie w marcu 2009 r.
przedstawiciele rzadu ogtosili przyjecie
nowego wariantu przebiegu - przez
Raczki.

W sposdb niezawiniony Budimex, jako
generalny wykonawca zleconych prac,
stat sie mimowolnym wspétuczestnikiem
sporu jaki towarzyszyt planom budowy
obwodnicy Augustowa przez Doline
Rospudy. Firma poniosta w zwiazku z nim
wymierne straty finansowe wynikajace
chocby z zamrozenia zasobdw ludzkich

i sprzetowych, a tym samym utraty alter-
natywnych kontraktéw, ktore mogtaby

w tym czasie zrealizowac.

@ Pewne zagrozenia dla érodowiska
wiaza sie z etapem realizacji inwestycji,
co wymaga zachowania najwyzszej
starannosci przez samego wykonawce,
ktorym najczesciej jest Budimex.

Na pozdr proste dziatania maja bardzo
duze znaczenie. Chodzi m.in. o to,

by odpowiednio zorganizowaé place
budéw i ich zaplecza. Poprowadzi¢ drogi
technologiczne w sposdb zapewniajacy
oszczedne korzystanie z terenu i mini-
malne przeksztatcenie jego powierzchni,
a po zakonczeniu prac teren przywrdcic¢
do poprzedniego stanu. Podejscie takie
pozwala ograniczyé do minimum wycinke
drzew. Niezaleznie od tego znajdujace sie
w strefie oddziatywania budowy cenne

BUDUJEMY DOBRE RELACIE

drzewa sa odpowiednio zabezpieczane
przed uszkodzeniem mechanicznym.
Analogicznie przed skutkami pracy
ciezkiego sprzetu budowlanego zabezpie-
czane sa np. mrowiska. Zaplecze budowy,
w szczegolnosci magazyny, sktady i bazy
transportowe w pierwszej kolejnosci
lokalizuje sie na terenach juz zagospo-
darowanych i przeksztatconych, w miare
mozliwosci w oddaleniu od zabudowy
mieszkaniowej, ale rowniez w oddaleniu
od terendw cennych przyrodniczo.
Ogranicza sie do niezbednego minimum
zajmowanie terenu na obszarach lesnych,
czy podmoktych. Tam, gdzie jest to tylko
mozliwe roboty budowlane nie wychodza
poza wyznaczony pas drogowy.

Transport materiatow niezbednych

do budowy odbywa sie przede wszystkim
w obrebie wyznaczonego pasa drogo-
wego, tak by nie prowadzi¢ do niepotrzeb-
nego przeksztatcania innych terendw.

Na odcinkach, gdzie prace ziemne

i budowlane sa prowadzone w poblizu
zbiornikow wodnych wprowadza sie
rozwiazania zabezpieczajace przed zanie-
czyszczeniem substancjami chemicznymi
pochodzacymi z budowy. Szczegélna
uwage przywiazuje sie do zabezpieczenia
srodowiska przed skazeniem produktami
ropopochodnymi z pojazddw i maszyn
budowlanych. Dlatego teren budowy

oraz jego zaplecze (miejsce sktadowania
sprzetu, materiatéw itp.) zabezpiecza sie
przed zanieczyszczeniem wdd gruntowych
stosujac system zbierania zanieczyszczo-
nych wod opadowych.
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Poniewaz czes¢ szaty roslinnej, ktéra
znajduje sie bezposrednio pod planowana
droga, zostanie bezpowrotnie zniszczona,
realizowane sa nasadzenia kompensa-
cyjne. Dla zinwentaryzowanych siedlisk
cennych roslin, ktére zostatyby znisz-
czone przez budowana trase, dokonuje
sie metaplantacji, tj. rosliny sa przeno-
szone na nowe miejsca. Gdy podczas
budowy, zasypaniu (zniszczeniu) ma ulec

jakis niewielki zbiornik wodny (sadzawkal,

znajdujace sie w nim ptazy i gady sa odta-
wiane i przenoszone na nowe stanowiska.
Podczas budowy monitorowana jest tez
sama przyroda. Prace budowlane prowa-
dzone sa pod nadzorem przyrodnikow,
czesto roznej specjalnosci. W przypadku
budowy odcinka autostrady A1 byto to az
siedmiu réznych ekspertéw (m.in. orni-
tolog, ichtiolog, herpetolog, entomolog,
botanik). Roboty budowlane bywaty
okresowo wstrzymywane, gdy w strefie
oddziatywania inwestycji pojawiaty sie
rzadkie zwierzeta. Sam harmonogram

i cykl prowadzenia prac jest Scisle

44 WWW.BUDIMEX.PL

skorelowany z cyklem przyrodniczym.
Pewne prace sa wstrzymywane w zwiazku
z okresowymi migracjami, czy okresem
legowym ptakdw. Okresowe migracje

nie dotycza zreszta wytacznie ptakow,

ale rowniez np. ptazéw, czy ryb. Roboty
budowlane w sasiedztwie terenéw obje-
tych ochrona przed hatasem prowadzi sie
wytacznie za dnia.

W trakcie prac dazy sie tez do tego,

by wierzchnia warstwa ziemi (humus])
wykorzystywana przy pracach wykon-
czeniowych (utrwalanie skarp itp.) byta
pochodzenia lokalnego. Tym samym
usuwana z powierzchni ziemia prochnicza
jest sktadowana na hatdach a nastepnie
wykorzystywana w zagospodarowa-

niu terenu po zakonczeniu inwestycji.
Materiat ziemny wykorzystywany przy
pracach wykonczeniowych (utrwalanie
skarp itp.) jest najczeéciej pochodzenia
lokalnego, tak aby nie zawierat bazy
nasion gatunkéw obcych danemu
regionowi.
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Ograniczeniu ujemnego wptywu na oto-
czenie sprzyja réwniez szereg bardzo
prostych zasad prowadzenia robot

takich jak: zraszanie woda placu budowy
w przypadku suszy, by ograniczy¢ ilosc
kurzu, redukcja do minimum czasu pracy
silnikdw spalinowych maszyn i samocho-
déw budowy na biegu jatowym, ostrozne
tadowanie sypkich materiatéw na samo-
chody i stosowanie plandek, czy tez
zmniejszenie predkosci jazdy w obrebie
placu budowy i w okolicy.

Opisane powyzej procedury postepowania
Scisle koresponduja z krajowymi i euro-
pejskimi przepisami, w tym regulacjami
dotyczacymi terenéw Natura 2000.
Przyjete rozwiazania zapewniaja spetnie-
nie wymogow prawnych lub wrecz wykra-
czaja poza minima regulacyjne. W trakcie
realizacji przedsiewziecia oraz po jego
zakonczeniu, zgodnie z zaleceniami

z raportu o oddziatywaniu na Srodowisko
danego przedsiewziecia oraz z prawnymi
decyzjami urzedéw ochrony $rodowiska,
prowadzony jest monitoring (kontrola
przyrodnicza) obszaru oddziatywania
oraz siedlisk w nim lezacych.

46 WWW.BUDIMEX.PL

@ © Place budowy i poszczegdlne
inwestycje przygotowane sa réwniez

na nieprzewidziane sytuacje awaryjne.
Kazda zakontraktowana inwestycja reali-
zowana przez Budimex jest wyposazona
w instrukcje postepowania w przypadku
wystapienia sytuacji awaryjnych oraz

w niezbedny sprzet potrzebny na wypadek
skazen, m.in. sorbent, rekaw sorpcyjny,
maty sorpcyjne oraz srodki ochrony
indywidualnej. Co wiecej zgodnie z zasadg
ostroznosci, ewentualne skazenia trak-
tuje sie jako zagrazajace $rodowisku,

az do chwili ustalenia ich rodzaju i zrodta.
Dodatkowo kierownicy budéw musza
przechodzi¢ specjalistyczne szkolenia
zwiazane z ochrona przyrody, wtaczajac
w to sytuacje awaryjne. W 2011 r. zdarzyty
sie na terenie realizowanych buddw

dwa wypadki, w ktorych konsekwencji
mogto dojs¢ do niewielkich skazen wody

i gruntu. W obu przypadkach zagrozenie
zostato bardzo szybko i sprawnie wyeli-
minowane, a érodowisko naturalne nie
ucierpiato.

Budimex SA: zagrozenie skazenia
srodowiska na budowie mostu przez
Wiste koto Kwidzyna
W listopadzie 2011 r., na terenie budowy
mostu przez rzeke Wiste koto Kwidzyna,
na placu roztadunkowym przy przystani
promowej w Korzeniewie podczas rozta-
dunku piasku dwéch aut stojacych do sie-
bie réwnolegle, jedno z nich przechylito
sie i przewrdcito na sasiednie. Pracownicy
kontraktu, bedacy na miejscu zdarzenia
wraz z przybytym pracownikiem petnia-
cym obowiazki koordynatora ochrony
srodowiska, zabezpieczyli wycieki sorben-
tami i nie dopuscili do przedostania sie
ptynow do ziemi oraz wody.

Na miejsce zdarzenia zostata réwniez
wezwana straz pozarna.

Dzieki odpowiedniemu wyposazeniu
budowy, w postaci tzw. apteczki ekolo-
gicznej, oraz szybkiej i skutecznej reakcji
pracownikow, miejsce zdarzenia zostato
zabezpieczone w sposdb, ktory pozwolit
na unikniecie skazenia srodowiska.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

@ © Budimex SA: niezidentyfikowana
substancja na placu rozbudowywanej

ul. Otolinskiej w Ptocku

W listopadzie 2011 r. podczas wykony-
wania wykopu pod nowa kanalizacje,
operator koparki natrafit na rurociag,
ktérego nie byto na planie sytuacyjno-
wysokosciowym. Byta to rura betonowa,
z ktorej zaczeta wydobywac sie woda
zanieczyszczona mazista ciecza o kolorze
i zapachu zblizonym do ropy. Zgodnie

z zasada ostroznosci, o zaistniatej sytuacji
zostata powiadomiona straz pozarna,
inwestor, Inspekcja Ochrony Srodowiska
oraz Centrum Zarzadzania Kryzysowego.
Ustalono, ze przedmiotowy rurociag
wychodzi ze studzienki kanalizacyjnej
znajdujacej sie na terenie przylegtej
niedziatajacej juz stacji benzynowej i pro-
wadzi na teren sasiedniego zaktadu pro-
dukcyjnego, gdzie jaki$ czas temu zostata
zaslepiona. Inspektorzy WIOS pobrali

do badania prébke cieczy z wykopu.

Po odkopaniu rury, strazacy zabezpieczyli
miejsce powstania wycieku. Po wypom-
powaniu cieczy, wylot ze studzienki zostat
zakorkowany korkiem kanalizacyjnym,

a fragmenty rury, ktore kolidowaty

z nowobudowana kanalizacja, usuniete.
Ciecz oraz zanieczyszczony grunt zostaty
usuniete przez specjalistyczna firme

i przekazane do utylizacji. Inspektorzy
WI0S pobrali pozostaty grunt do badania.
Prace przy budowie kanalizacji zostaty
wznowione po otrzymaniu zadowalajacych
wynikow badan gruntu.
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AKTUALNE INWESTYCJE
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W REJONACH GENNYCH PRZYRODNIGZ0

W 2011 r. Budimex realizowat kilka
kontraktéw, ktore mogty potencjalnie
oddziatywaé na znajdujace sie w bezpo-
Srednim sasiedztwie tereny bogate przy-
rodniczo. Dla wszystkich z nich, majac
na uwadze ochrone przyrody i rewitaliza-
cje siedlisk po zakoAczeniu prac, realizuje
sie zalecenia wynikajace z raportow
oddziatywania inwestycji na Srodowisko
oraz z decyzji o $srodowiskowych uwa-
runkowaniach realizacji przedsiewziecia.
Wszystkie zalecenia zostaty sporzadzone
zgodnie z sugestiami i przy wspotpracy
ze specjalistami roznych dziedzin nauki
(gtéwnie przyrodnikami i biologami),
zaplecza budéw zlokalizowano poza
obszarami NATURA 2000, a same prace
budowlane realizowane sa poza okresem
legowym i ochronnym. Przeprowadzono
inwentaryzacje siedlisk, a lokalny ekosys-
tem jest stosownie monitorowany.

Jedna z takich inwestycji jest trwajaca
budowa mostu przez Wiste koto Kwidzyna
wraz z dojazdami do drogi krajowej nr 90.
Jej realizacja wiaze sie z przecieciem
Obszaru Specjalnej Ochrony Ptakdow
.Dolina Dolnej Wisty” (PLB040003)

oraz Ostoi ,Dolna Wista” (PLH220033).
Oba obszary to ostoje ptakéw o randze
europejskiej. Majac na uwadze koniecz-
nos¢ ochrony wystepujacych tam ptakow
stworzono m.in. z zakotwiczonych

na Wisle barek siedlisko zastepcze, ktére
ma zrekompensowac utracone w wyniku
budowy mostu siedliska legowe rybitw.
Ponadto inwestycja bedzie przecinac
Nadwislanski Obszar Chronionego
Krajobrazu oraz Obszar Chronionego
Krajobrazu Doliny Kwidzynskie;.

Inwestycja zwiazana z przebudowa drogi
wojewoddzkiej nr 109 na odcinku Mrzezyno
- Trzebiatéw, ktéra jest zlokalizowana

w obszarze NATURA 2000: ostoi siedli-
skowej PLH320017 ., Trzebiatowsko-
Kotobrzeski Pas Nadmorski i ostoi ptasiej
PLB320010 ,Wybrzeze Trzebiatowskie”
oraz w sasiedztwie obszaru NATURA 2000
- Specjalnego Obszaru Ochrony Siedlisk
.Dorzecze Regi” (PLH320049), nie wptynie
negatywnie na obszary NATURA 2000,

a zwtaszcza na cele ich ochrony. Wynika
to z faktu realizacji przedsiewziecia,
ktérego przedmiotem jest przebudowa
istniejacej drogi, w zasiegu ktdrej nie
stwierdzono wystepowania siedlisk

i gatunkow roslin i zwierzat wyszczegol-
nionych w zatacznikach I i Il Dyrektywy
Siedliskowe].
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Z innych inwestycji, ktdre potencjalnie
mogtyby wptywac na obszary cenne przy-
rodniczo nalezy wspomniec przedsiewzie-
cie polegajace na zaprojektowaniu i wyko-
naniu odcinka autostrady A4 Jarostaw

- Radymno (odcinek 2. Autostrada

nie przecina i nie sasiaduje z zadnym

z terendw podlegajacym ochronie,

a jedynie przebiega w znacznej odlegtosci
od obszaru NATURA 2000 ,,Rzeka San”
(PLH180007), co zdaniem ekspertdw,
skutecznie ogranicza ewentualne ujemne
oddziatywanie. Z kolei realizowana przez
Budimex rozbudowa Regionalnego Portu
Lotniczego Port Lotniczy Lublin S.A.
(Swidnik) wkracza bezposrednio

na specjalny obszar ochrony siedlisk
NATURA 2000 . Swidnik” (PLH060021),
ktory wyznaczono w zwiazku z wystepo-
waniem tam populacji susta peretkowa-
nego. Z punktu widzenia zatozen ochrony
tego terenu w toku postepowania o wyda-
nie decyzji o Srodowiskowych uwarunko-
waniach, uzyskano informacje, ze reali-
zacja przedsiewziecia nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla tego obszaru.
Rowniez realizowana budowa wezta
Partowko wraz z obwodnica miejscowosci
Troszyn i miejscowosci Ostromice w ciagu
drogi krajowej nr 3, w Swietle przepro-
wadzonych analiz zawartych w raporcie

o oddziatywaniu na Srodowisko, nie
bedzie miata znaczacego negatywnego
wptywu na stan terendw cennych przy-
rodniczo. Niemniej obwodnica na catym
przebiegu potozona jest w obrebie
obszaru o szczegé6lnych wartosciach
przyrodniczych ,Puszcza Goleniowska”

WWW.BUDIMEX.PL

oraz w bezposrednim sasiedztwie
obszaru specjalnej ochrony ptakow
.Bagna Rozwarowskie” (PLB320001).
Przedsiewziecie znajduje sie w bli-

skim sasiedztwie Obszaru Specjalnej
Ochrony Ptakéw PLB320009 ,Zalew
Szczecinski”, Specjalnych Obszarow
Ochrony Siedlisk PLH320018 ,.Ujscie
Odry i Zalew Szczecinski” i PLH320019
.WoliniUznam”. W 2011 r. Budimex SA
rozpoczat pierwsze prace budowlane
zwiazane z modernizacja fragmentu linii
kolejowej nr 9, ktéra objeta jest obsza-
rem Lokalnego Centrum Sterowania

z siedziba w ltawie. Modernizowany etap
przebiega, na krétkim odcinku przez
obszar NATURA 2000 - ,.Dolina Drwecy”
(PLH280001). Niemniej ze wzgledu

na charakter prowadzonych prac, ktére
nie wykraczaja poza istniejace torowisko,
nie stanowia one istotnego zagrozenia
dla lokalnej biosfery. Co wiecej decyzja
srodowiskowa stwierdza, ze realizowana
modernizacja wptynie pozytywnie na stan
$rodowiska (m.in. poprzez budowe sys-
temu szczelnych odwodnien, separatorow
i osadnikow, ktdre uniemozliwia bezpo-
srednie przenikanie z wodami deszczo-
wymi zanieczyszczen z torowiska do wéd
powierzchniowych).

Szczegotowe informacje na temat
gatunkow zagrozonych roslin i zwierzat
wystepujacych na terenach, na ktorych
realizowane sa inwestycje znajduja sie
w czesci ,Dane liczbowe”.

Mostostal Krakéw SA:

koputa nad reaktorem jadrowym
elektrowni w Czarnobylu

Z reguty o spotkach budowlanych méwi
sie w kontekscie minimalizacji ujemnego
wptywu na srodowisko na etapie realizacji
inwestycji. Bardzo rzadko zdarza sie, by
umiejetnosci i kompetencje spotki wprost
stuzyty ochronie ludzi i $Srodowiska przed
niebezpieczenstwem duzego skazenia.
Tak stato sie w przypadku Mostostalu
Krakow, niekwestionowanego lidera

w projektowaniu i budowie konstrukcji
stalowych.

Mostostal Krakéw zostat partnerem
koncernu Novarka realizujacego budowe
konstrukcji majacej zabezpieczy¢ feralng
elektrownie. Do zadan spotki bedzie nale-
zato wykonanie, dostawa i montaz kon-
strukcji stalowej koputy zabezpieczajacej
pozostatosci po reaktorze atomowym

w Czarnobylu, ktdra zastapi dotychcza-
sowy sarkofag. Konstrukcja bedzie miata
105 m wysokosci, 150 m dtugoscii 257 m
szerokosci.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

.10 bedzie najwieksza przesuwalna
budowla w historii ludzkosci” -
zapowiadaja przedstawiciele europej-
skiego koncernu Novarka. Olbrzymia
koputa ze stali pokryje radioaktywne
ruiny reaktora w Czarnobylu.

By uniknaé promieniowania, prace
montazowe beda prowadzone w pewnej
odlegtosci od radioaktywnych zgliszcz.
Kiedy koputa bedzie gotowa, wéwczas
zostanie przesunieta na szynach.
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budimex

STACINEK.
OLA ZASOBOM NATURALNYCH

OPTYMALIZACIA

PROCESOW POD KATEM OGRANICZENIE

IMNIEJSZENIA o KOSTIOW
OPERACYINYCH

JUZYCIA MATERIALOW.
PALIW [ ENERGII

Zasoby
naturalne,
a wyniki
W przypadku branzy budowlanej bar- biznesowe:
dzo trudno jest badac¢ z okresu na okres
zuzycie poszczegblnych materiatéw,
paliw i energii. Analizujac ten aspekt
nalezy mie¢ swiadomosé sporej zmien-
nosci zapotrzebowania na okreslone
typy surowcow lub zwiekszone zuzycie
paliw wynikajace z tego na jakim etapie
znajduje sie dana inwestycja (zaréwno
budownictwo infrastrukturalne, jak
i mieszkaniowe). Cykl inwestycyjny jest
najczesciej zdecydowanie dtuzszy od roku
finansowego a przeptyw strumieni
pienieznych niekoniecznie skorelowany
jest z zapotrzebowaniem na surowce
i energie. W przypadku budowy drég
na poczatkowym etapie pojawiac sie moze

o4 WWW.BUDIMEX.PL

y£:11:1:)%
naturalne,

a wyniki

biznesowe:

MNIEJSZE
KOSZTY

OPERACYINE

sporo materiatéw kwalifikowanych jako
odpad (gruz betonowy i ceglany z rozbié-
rek istniejacych obiektow, masa roslinna,
ziemia). Nastepnie wykorzystywane beda
surowce do wykonania podbudowy, czy
nasypow, a takze beton i stal zbrojeniowa
niezbedna do wykonania niektorych
elementow infrastruktury (np. wiadukty).
Z kolei kruszywa i masa bitumiczna nie-
zbedna do produkcji nawierzchni asfal-
towej potrzebne sa w p6zniejszej fazie
budowy. Dodatkowo praca wytwérni mas
bitumicznych, znajdujacych sie w posiada-
niu Budimeksu, wiaze sie ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem na ciepto, uzyskiwane
w procesie spalania oleju opatowego.
Jesli dodatkowo kilka kontraktow jest

BUDUJEMY DOBRE RELACE

MNIEISZE EMISJE

€ INECTYSZCZEN oopADG

na podobnym etapie, a z taka sytuacja
mamy do czynienia w przypadku publicz-
nych zaméwien infrastrukturalnych, ktore
skumulowaty sie w zwiazku z EURO 2012

i rownoczesna checia wykorzystania $rod-
kéw unijnych, bardzo trudno jest wyciagaé
racjonalne wnioski ze zuzycia surowcow,
paliw i energii z okresu na okres.
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Szczegotowe informacje
na temat zuzycia kluczo-
wych materiatéw mozna
znalez¢ w czesci ,.Dane
liczbowe™.

5

Nie wliczajac w to do-
datkowych 1 300 tys. ton
kruszyw stanowiacych
dodatek do mas bitu-
micznych.

6

Nie wszystkie kategorie
kruszyw sa poréwny-
walne, ale upraszczajac
nieco obraz, te pozyska-
ne z odzysku stanowia
20% catkowitej masy.

EN1T, EN2
CRE8

of

budimex

r

MATERIALY
| SUROWCE

Nie oznacza to jednak, ze nie mozna wpty-
wac na zuzycie poszczegdlnych zasobow
(surowce, materiaty, energia). Trudne
jest jedynie proste poréwnanie okresu

do okresu. Wdrozony w Budimeksie
proces VE (value engineering) pozwala

na optymalizacje zuzycia materiatow

i ograniczenie ilosci produkowanych
odpaddw, a tym samym zmniejszenie
negatywnego wptywu na érodowisko®.
Jesli chodzi o kategorie najwazniejszych
materiatdw roznicuje sie je ze wzgledu

na charakter dziatalnosci poszczegdlnych
spoétek. Sa to asfalt drogowy zwykty

i modyfikowany, cement, kruszywo
tamane do masy bitumicznej, mieszanki
z kruszyw tamanych, beton, stal zbroje-
niowa, stal, drewno.

® Poza drewnem, ktére jest klu-
czowym surowcem dla Budimeksu
Danwood, pozostate sa surowcami nie-
odnawialnymi. Co wiecej, trudno mowic
o ich recyklingu, poniewaz cykl uzyt-
kowania obiektow infrastrukturalnych
jest niezmiernie dtugi, a tym samym
nie mozna stwierdzi¢ na ile budowane
obecnie obiekty zostana wykorzystane
w przysztosci. Wyjatkiem moze by¢
nawierzchnia asfaltowa, ktora na etapie
okresowych remontoéw, jest najczesciej
mielona i powtérnie wykorzystywana.
Jak wspomniano jedynym odnawialnym,
sposrod wymienionych surowcow, jest
drewno. Jego dostawcy (100%) zaopa-
trujacy Budimex Danwood, gtownie
w drewno sosnowe i Swierkowe, posia-
daja aktualne certyfikaty FSC i PEFC

WWW.BUDIMEX.PL

potwierdzajace pochodzenie surowca

z odpowiedzialnie zarzadzanych lasow,
poswiadczone przez Det Norske Veritas.
Drewno wykorzystywane na budowach
w Polsce pochodzi z kolei z rodzimych
lasdw, a Lasy Panstwowe w wiekszo-
$ci przypadkdow posiadaja rowniez
certyfikaty FSC.

Warto podkresli¢, ze Budimex przyczynia
sie do gospodarczego wykorzystania
surowcow, ktdre sa odpadem produk-
cyjnym innych sektoréw gospodarki,

np. gérnictwa, energetyki i hutnictwa.
Chodzi tu o réznego rodzaju surowce,
np. zuzle czy urobek skalny. Niemniej
zaden tego typu surowiec nie trafia

na budowe bez uzyskania stosownych
zg6d. Taka forma zagospodarowa-

nia ubocznych produktéw gérnictwa,
energetyki i hutnictwa jest niezmiernie
korzystana z punktu widzenia zréowno-
wazonego rozwoju, poniewaz pozwala
zaoszczedzi¢ analogiczna ilo$¢ kruszywa
naturalnego, ktérego pozyskiwanie
wiazatoby sie z degradacja $rodowiska.
Pozwala réwnoczesnie zagospodarowac
surowiec, ktory dotychczas sktadowano
jako odpad na hatdach, i ktory zaktocat
krajobraz okolicy. Jest tez korzystne

dla spdtki, zwtaszcza jesli zasoby tych
surowcow znajduja sie w sasiedztwie
prowadzonej budowy. W 2011 r. wykorzy-
stano blisko 600 tys. ton tego typu surow-
cow. Odnoszac te wielko$¢ do samych
tylko mieszanek z kruszyw tamanych,

w 2011 r. zuzyto 2 316 tys. ton®, co stano-
wito ok. 25% masy kruszyw pozyskiwa-
nych ze zt8z naturalnych®. Z kolei odzy-
skany na budowach Budimeksu ztom,
stanowi w odniesieniu do masy stali
zuzywanej na budowach, niespetna 1%.

Szczegdtowe informacje dotyczace
zuzycia kluczowych surowcoéw oraz
gospodarczego wykorzystania produktow
ubocznych innych sektoréw mozna zna-
lez¢ w czesci ,Dane liczbowe”.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

PALIWA, ENERGIA | EMISJA 02

Kluczowe z punktu widzenia wptywu
na srodowisko, ale takze kosztow
dziatalnosci, jest zuzycie paliw i energii.
Jak wspomniano wczesniej niezmier-
nie trudno jest dokonywac poréwnan
z okresu na okres, z ktérych mozna by
wyciaga¢ racjonalne i wiazace wnioski.
Majac Swiadomos¢ ograniczen tego
typu poréwnan warto jednak zauwazyc,
ze og6lna dynamika przyrostu szeroko
rozumianej konsumpcji energii (elek-
trycznej oraz ze spalania wszelkich paliw)
byta nieco nizsza (+19,7%) niz dynamika
przychoddw (+26,4%). Méwiac inaczej
na jedna ztotéwke przychodu w 2010 r.
przypadato 113 GJ energii, a obecnie
107 GJ, czyli 0 5,3% mniej. Niemnigj
by moéwic o trwatej zmianie nalezatoby
poréwnywac dtuzsze okresy, ktore
pokrywatyby sie z cyklem produkcyjnym
w budownictwie.

Bardziej miarodajnym jest obserwo-
wanie zuzycia energii elektrycznej, ktéra
konsumowana jest gtdwnie w biurach,
czyli jest typowym kosztem statym
zwiazanym z zarzadzaniem organizacja.
Z tego wzgledu nie nalezy sie dziwic,
ze po odniesieniu do rosnacych przy-
chodéw (+26%) spadek zuzycia energii
elektrycznej przypadajacy na jeden ztoty
przychodu bedzie do$é¢ znaczacy (-23%).

Zuzycie energii spadto réwniez w ujeciu
bezwzglednym (-3%). Warto réwniez
wspomnie¢ o wymiernych dziataniach,
ktdre podjeto w tym wymiarze. Chodzi
zaréwno o dos$¢ intensywna komunikacje
wewnetrzna zachowan majacych na celu
oszczednos$¢ m.in. energii elektrycznej,
jak réwniez o wymiane drukarek biuro-
wych na nowoczesniejsze, a tym samym
bardziej energooszczedne.

Dynamika wzrostu konsumpcji paliw,

jak i oleju opatowego, byta w zasadzie
analogiczna do dynamiki przychodow,
czyli przecietna jednostkowa konsumpcja
surowcow energetycznych utrzymywata
sie na mniej wiecej statym poziomie.

Tu jednak warto podkresli¢ sukcesy

w modernizacji floty samochoddéw oso-
bowych. Planowa wymiana samochoddw
benzynowych na silniki wysokoprezne

0 nizszym zuzyciu paliwa, przynosi
wymierne efekty.

Obecnie nie jest mozliwe pokazanie
danych dotyczacych zuzycia paliw,

a w konsekwencji emisji gazéw cieplar-
nianych, w podziale na poszczegélne kon-
trakty. Takie dane powinny by¢ dostepne
w przysztym roku.
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Do obliczen wykorzysta-
no strukture z potowy
roku 2011, ktéra moze
by¢ w przyblizeniu
traktowana jako $red-
nioroczna.

EN5, EN18

budimex

Budimex SA: Szacowane oszczednosci
wynikajace z wymiany floty samochodow
osobowych
Do konca roku wymieniono tacznie
227 samochodow, zastepujac pojazdy
z mniej ekonomicznym silnikiem ben-
zynowym modelami z nowoczesnym
silnikiem diesla. Mniejsze w przyblizeniu
0 30% zuzycie paliwa, przy srednim
przebiegu na poziomie 30 0000 km, przy-
niosto w skali organizacji oszczednos¢
ok. 172 ton paliwa.

Rok Norma spalin obowiazujaca

produkcji w danym roku

201 EURO5
2010 EURO5
2009 EURO5/EURO4
2008 EURO4
2007 EURO4
2006 EURO4
2005 EURO4
2004 EURO3

o8 WWW.BUDIMEX.PL

W przeliczeniu na jednostki energii
oznacza to zaoszczedzenie 7,7 tys. GJ

i ok. 570 ton CO2.

Na poczatku 2011 r. samochody z silni-
kiem diesla stanowity 74,3% floty oso-
bowej, podczas gdy po zamknieciu tylko
pierwszego potrocza ich udziat wzrést

do 80,9%. Warto przyjrzec sie tez wiekowi
pojazdéw, a w konsekwencji wymaganiom
norm dotyczacych czystosci spalin -
najwyzsza obowiazujaca obecnie norme
spetnia blisko 8 na 10 samochoddw:

% pojazdow
z danego roku’

17%
45%
19%
12%

7%

0% (1 pojazd)

Budimex SA: promowanie zachowan
proekologicznych wsérod pracownikow

Wsrod inicjatyw majacych na celu

promowanie postaw odpowiedzialnosci

ekologicznej podjetych w 2011 r. przez

Budimex na uwage zastuguja nastepujace

programy:

e 0Oddaj komorke na Eco Zbidrke

e Oszczedzajmy wode!

e Wszyscy oszczedzamy energie
elektryczna

e Oszczedzajmy papier w naszych
biurach.

Podstawowa platforma ich propagowania
byt wewnetrzny portal informacyjny,

co oznaczato skoncentrowanie sie gtow-
nie na pracownikach biurowych. Strony
programoéw odnotowaty 910 odston, przy
skali zatrudnienia w biurach na poziomie
ok. 400 pracownikow

Budimex raportuje organom admi-
nistracji panstwowej emisje dwutlenku
wegla wraz z emisjami innych zanie-
czyszczen do atmosfery (tlenki siarki,
tlenki azotu, tlenek wegla, pyt zawieszony
oraz $ladowe ilosci naftalenu, benzol(a)
pirenu i niemetanowych lotnych zwiazkow
organicznych). Cato$ciowa raportowana
emisja dwutlenku wegla jest szacowana
na podstawie konsumpcji paliw i energii
elektrycznej. Tym samym kierunki zmian
beda pochodna zmian w konsumpcji
energii. Reasumujac, cho¢ catosciowa
emisja wzrosta, to jej dynamika byta
nieznacznie mniejsza niz dynamika
przychoddow. Na kazde 1000 zt przychodu
w 2011 r. przypadato bowiem 10,0 kg CO2,
podczas gdy jeszcze rok wczesniej byto
to 10,8 kg. Tym sam odnotowano spadek
jednostkowej emisji o blisko 8%, co nalezy
ttumaczy¢ przede wszystkim mniejsza
konsumpcja energii elektryczne;j.

Zréwnowazony rozwoj w praktyce -
Budimex Danwood Sp. z 0.0.: projekto-
wanie przyjaznych srodowisku domoéw
Grupa Budimex nie tylko zuzywa energie,
ale dostarcza swoim klientom rozwiaza-
nia pozwalajace na jej zaoszczedzenie,
czego najlepszym przyktadem jest oferta
Budimeksu Danwood.

Wszystkie domy Budimeksu Danwood
zuzywaja niezwykle mato energii -

od 40 do 70 kWh/m?/rok, dzieki czemu
sa przyjazne dla srodowiska i tanie

w uzytkowaniu. Nie bytoby to mozliwe
gdyby nie konsekwentne nastawienie

BUDUJEMY DOBRE RELACE

na ich ekologicznos¢ i ekonomicznosg,
ktdra towarzyszy tworzeniu projektow,
a potem samemu wykonaniu.

Dzieki temu zima ciepto pozostaje
w $rodku, latem w domu jest chtodno,
a straty energii sa minimalne.

W zaleznosci od zyczenia klienta domy

wyposazane sa w:

e pompy ciepta, umozliwiajace pozy-
skiwanie darmowego i ekologicznego
ciepta z wod podziemnych, gleby lub
nawet powietrza

e kolektory stoneczne

e wentylacje z odzyskiem ciepta.

Firma, dla domdw sprzedawanych
na wymagajacym rynku niemieckim,
ma certyfikat Passivhaus Institut
Dr. Wolfgang Feist.

Szczegotowe informacje na temat zuzycia
paliw i energii oraz szacowanej emisji
dwutlenku wegla mozna znalez¢ w czesci
.Dane liczbowe”.
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Ze wzgledu na te
dwuznacznosé w tego-
rocznym raporcie wyod-
rebniono ziemie sposréd
odpadéw, poniewaz jej
wolumen zdecydowanie
zdominowat cate zesta-
wienie i stanowit 95%
catej masy odpadowej.

60

budimex

GOSPODARKA ODPADAMI

Dziatalnosc¢ biznesowa Grupy Budimex
zwiazana jest nieodtacznie z powstawa-
niem sporej ilosci odpaddow. Ich wolumen
i rodzaj sa silnie uzaleznione od liczby
kontraktdw oraz ich zaawansowania.
Ilo$¢ odpaddéw czesto nie zalezy od samej
spotki, a od specyfiki kontraktu. Kluczowa
kategoria odpadéw sa réznego rodzaju
gruz ceglany i betonowy, czesto zmie-
szany z innymi materiatami pochodzacymi
z rozbiorek obiektéw budowlanych i infra-
strukturalnych, ktére musza by¢ usuniete
by inwestycja mogta zosta¢ zrealizowana.
Podobnie zreszta jest w przypadku
niebezpiecznych odpaddéw zawierajacych
azbest, ktore rowniez pochodza z rozbie-
ranych budowli np. krytych eternitem.
Czes¢ surowcow pochodzacych z budow
jest powtdrnie zagospodarowywana.
Wystarczy wspomniec, ze wsérdd segre-
gowanych odpaddéw udato sie w 2011 r.
wyodrebnic¢ az 798,5 tony zelaza i stali.
tacznie odzyskano i przekazano roznym
podmiotom 77 000 ton réznego rodzaju
materiatdw pochodzacych z rozbiérek,
gtownie gruzu, ktéry stanowit dla nich
cenny materiat. Nieco dyskusyjna pozo-
staje kwestia ziemi, ktora jest usuwana,
ale potem ponownie wykorzystywana

WWW.BUDIMEX.PL

bezposrednio na placu budowy lub jesli

z pewnych wzgledéw jakas jej nadmia-
rowa czes$¢ musi zostaé wywieziona, jest
wykorzystywana gdzie indziej. Z formal-
nego punktu widzenia jest ona w tym
drugim przypadku rozpoznawana jako
odpad, niemniej w praktyce pozostaje
petnowarto$ciowym surowcem ponownie
zagospodarowywanym®.

Realizacja kontraktow, zwtaszcza
drogowych, ktdre przecinaja tereny
zadrzewione, wiaze sie z wycinka drzew

i krzewow. Jak wspomniano wczesniej,
dziatania takie bedace ingerencja

w biosfere, ogranicza sie do niezbednego
minimum, lecz chocby w pasie przysztej
drogi, sa one nie do unikniecia. Na mniej-
sza skale dotyczy to réwniez budownictwa
przemystowego i mieszkaniowego.

W praktyce, ze wzgledu na atrakcyjnosé
ekonomiczna, najczesciej samo drewno
zagospodarowuje inwestor, zlecajacy

Grupie Budimex wykonanie prac. Po stro-
nie wykonawcy pozostaje usuniecie karp,
konaréw, czy pozostatosci po krzewach.
Réwniez one moga by¢ zagospodarowane
z pozytkiem. Najczesciej przekazywane
sa innym podmiotom i stuza jako paliwo.
Proces tzw. zrebkowania, czyli mielenia
na drobne zreby przez specjalne maszyny,
czyni z nich réwniez cenny materiat
ogrodniczy. W 2011 r. jako paliwo ener-
getyczne wykorzystano 519,9 ton masy
roslinnej, a tacznie z innymi materiatami,
gtownie drewnem pochodzacym z roz-
biorek lub prac budowlanych, spalono

w celu pozyskania energii ponad 5 800 ton
surowca.

Wsrdd odpaddw niebezpiecznych domi-
nowaty zdecydowanie odpady zawierajace
azbest, pochodzace z prac rozbiérkowych
lub zidentyfikowanych na placach budowy
(np. nielegalnie wyrzucone w lesie).
Budimex i jego spoétki gwarantuja, ze tego
typu prace prowadzone sa z najwyzsza
starannoscia, a niebezpieczny materiat
jest prawidtowo zagospodarowany przez
podmiot posiadajacy odpowiednie zezwo-
lenia i nie stanowi zagrozenia dla ludzi.
Jest to pozytywny wymiar dziatalnosci
Budimeksu, zwtaszcza ze na terenach
wiejskich, eternit usuwany metoda
gospodarcza, wyrzucany jest np. do lasu,
by uniknac¢ kosztownej utylizacji. Wsrod
odpaddw uznanych za niebezpieczne
znajduja sie réwniez réznego rodzaju
sorbenty, materiaty filtracyjne, ubrania

BUDUJEMY DOBRE RELACE

robocze nimi zanieczyszczone, czy opako-
wania zawierajace pozostatosci substancji
niebezpiecznych.

Szczegdtowe informacje na temat ilosci
odpaddéw mozna znalez¢ w czesci .Dane
liczbowe™.

Mostostal Krakow SA:

Terminal Lotniczy w Gdansku

im. Lecha Watesy

W ramach zadania dostarczono 1 600 ton
i zamontowano 2 800 ton konstrukcji
stalowej. Do montazu wykonano specja-
listyczna konstrukcje wsporcza w ilosci
ok. 280 ton. Powierzchnia zabudowy
obiektu wynosi ponad 39 000 m?, a kuba-
tura ponad 350 000 m3. Prace zostaty
zrealizowane w okresie styczen 2011 -
czerwiec 2011 r.
(http://www.mostostal.com.pl/?pid=146)
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BUDUJEMY DOBRE RELACE

STRUKTURA WEASNOSCIOWAS

@ W 2011 r. nie zaszty istotne zmiany

w strukturze wtasnosciowej spoétki
Budimex SA, bedacej spdtka matka catej
grupy kapitatowej. Strategicznym inwe-
storem jest hiszpafska grupa kapitatowa
Ferrovial. Istotny pakiet akcji znajduje
sie rowniez w rekach jednego z funduszy
emerytalnych. Spdtka nie emitowata
papierow wartosciowych dajacych spe-
cjalne uprawnienia kontrolne. Nie istnieja
tez zadne ograniczenia dotyczace prze-
noszenia prawa wtasnosci papieréw war-
tosciowych Budimeksu SA, z wyjatkiem

Akcjonariusz

Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Holandia)

- Spétka z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania)
OFE PZU ,Ztota Jesien”
Pozostali akcjonariusze

Ogodtem

akcji imiennych, ktérych zbycie wymaga
zgody spotki. Zgody udziela Zarzad w for-
mie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Na 31 grudnia 2011 r. struktura wtasno-
Sciowa Budimeksu SA byta analogiczna
do struktury na koniec poprzedniego roku
i ksztattowata sie nastepujaco:

Liczba akcji

15078 159
1 444 895
9 007 044

25530098
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% udziat w kapitale zaktadowym

59,06%
5,66%
35,28%

100,00%

9

Niniejsze informacje
sa wtorne wobec
informacji zawartych
w , Sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy
Budimex za rok 20117,
ktére jest publicznie
dostepne na stronie
www.budimex.pl
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Spotka zacznie stosowad
w petni zasade 10 ,Do-
brych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”

z chwila pozbycia sie
watpliwosci co do funk-
cjonowania w praktyce
nowych regulacji doty-
czacych dwustronnej
komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze
moga wypowiadac sie
w toku obrad Walnego
Zgromadzenia, przeby-
wajac w miejscu innym
niz miejsce obrad oraz
wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji
elektronicznej.

1"
http://www.budimex.pl/
subpage.asp?idbup
=6&idmenuleftcat
=286&start_url
=wwwbudimex/list_
new_0Oa.asp?lang=1
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Spotka wyemitowata réwniez akcje
imienne, na ktdrych zbycie wymagana jest
pisemna zgoda Zarzadu.

LAD KORPORACYINY | ZARZADZANIE

Zasady tadu korporacyjnego stosowane
przez Budimex sa zgodne z oczekiwa-
niami stawianymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie i kodeks
.Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW", z czesciowym wytaczeniem
jednej z zasad. Cho¢ transmisje WZA

sa realizowane od kilku lat i zainicjowano
je nawet wczesniej niz zapis o nich poja-
wit sie w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW (2010)", to na chwile
obecna nie ma mozliwosci zdalnej dwu-
stronnej komunikacji, ani zdalnego wyko-
nywania prawa gtosu, o czym Budimex
informuje i co znajduje odzwierciedlenie
w stosownych raportach dostepnych dla
inwestorow!'0.

WWW.BUDIMEX.PL

Struktury zarzadcze Budimex SA
odzwierciedlaja najwyzsze standardy,
ktdre zostaty wypracowane w Polsce, tak
w drodze regulacji prawnych, jak i nie-
obligatoryjnych norm.

Szczegodtowe i na biezaco aktualizowane
informacje na temat przestrzegania przez
Budimex zasad tadu korporacyjnego,
struktur zarzadzania i nadzoru mozna
znalez¢ w serwisie inwestorskim dostep-
nym na portalu Budimex'". Ponizej przed-
stawione opisy maja wobec powyzszych
charakter wtdrny i ogolny.
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Q0@ zarzad reprezentuje spotke
i reguluje jej prace. Prezes Zarzadu, je

d-

noczesnie petni funkcje dyrektora gene-
ralnego, jest powotywany i odwotywany
przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza,

na wniosek prezesa Zarzadu powotuje
wiceprezesow i pozostatych cztonkdw

Zarzadu na okres wspolnej kadencji trwa-

jacej trzy lata. W 2011 r. sktad Zarzadu
nie ulegat zmianom.

Wsrod jego szesciu cztonkdw byta jedna

kobieta i jeden obcokrajowiec.

Imie i nazwisko
BN I BN BN BN .

Dariusz Jacek Blocher
Ignacio Botella Rodriguez

Jacek Daniewski

Joanna Katarzyna Makowiecka

Henryk Urbanski

Marcin Wegtowski

WWW.BUDIMEX.PL

Funkcja

prezes Zarzadu, dyrektor generalny
wiceprezes Zarzadu

cztonek Zarzadu,
dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego

cztonek Zarzadu,
dyrektor Pionu Zarzadzania Kadrami

cztonek Zarzadu,
dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomosciami

cztonek Zarzadu,
dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego

Zyciorysy wszystkich sze$ciu cztonkéw
Zarzadu dostepne sa na stronie interne-
towej firmy.

o Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu

sktada sie z miesiecznego wynagrodzenia

statego oraz wynagrodzenia za wyniki

(premii rocznej), na ktére sktadaja naste-

pujace elementy:

e premia zadaniowa ustalana na pod-
stawie rocznej oceny realizacji zadan

e premia za realizacje wskaznikow
dotyczacych dziatalnosci biznesowej
Grupy Budimex

e program motywacyjny Grupy Ferrovial
pod nazwa ..Plan przyznania akcji
zwiazanych z celami Ferrovialu”.

Wspomniany program motywacyjny daje
cztonkom Zarzadu mozliwos$¢ przyznania
im akcji spotki dominujacej. Zaréwno
przyznanie, jak i liczba akcji uzaleznione
sa od osiagniecia zaktadanych para-
metrow ekonomicznych przez Grupe
Ferrovial w ciagu nastepnych trzech

lat oraz pozostawanie poszczegolnych
0s6b w sktadzie Zarzadu w dacie
przyznania akcji.

Dodatkowo przystuguje im bezptatna
opieka medyczna lub pokrycie sktadek
ubezpieczeniowych z tytutu na zycie

i dozycie. Organem uprawnionym

do ustalania zasad wynagradzania
cztonkdw Zarzadu Budimeksu SA jest
Rada Nadzorcza.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

Cztonkowie Zarzadu Budimeksu SA,

w zwiazku z wykonywana praca i pet-
niona funkcja w Zarzadzie, sa zatrud-
nieni w Budimeksie SA lub spétkach
zaleznych, w ktérych pobieraja wyna-
grodzenie w oparciu o umowy o prace
na czas okreslony trwania kadencji

z 2-tygodniowym okresem wypowie-
dzenia. Dodatkowo umowy przewiduja
odprawy w wysokosci od 6 do 12 mie-
siecznych Srednich wynagrodzen,

w zaleznosci od stanowiska w przypadku
odwotania z funkcji w Zarzadzie lub nie-
powotania na nastepna kadencje z przy-
czyn lezacych po stronie spotki. W przy-
padku ztozenia rezygnacji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego
dziatania na szkode spotki, dodatkowe
odprawy nie sa wyptacane i obowiazuje
jedynie 2-tygodniowy okres wypowie-
dzenia. Dodatkowo kazdy z cztonkéw
Zarzadu Budimeksu SA zawart z firma
lub spotka, w ktorej pobiera wynagro-
dzenie odrebna umowe o zakazie konku-
rencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra
obowiazuje przez 12 miesiecy od dnia
rozwiazania umowy o prace. W okresie
obowiazywania zakazu konkurencji,
spotka wyptaca pracownikowi 75%
miesiecznego wynagrodzenia zasad-
niczego, w przypadku gdy rozwiazanie
umowy nastapito z inicjatywy spotki

lub 25% miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, gdy rozwiazanie umowy
o prace nastapito z inicjatywy pracow-
nika. Za ztamanie zakazu konkurencji
przez cztonka Zarzadu przewidziano
kary umowne.
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Imie i nazwisko

Marek Michatowski

Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco
Tomasz Pawet Sielicki

Marzenna Anna Weresa

Igor Adam Chalupec

Javier Galindo Hernandez

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez

Piotr Kaminski

Maciej Stanczuk

budimex

RADA NADZORCZAY

@ Rada Nadzorcza petni funkcje
nadzorcze i kontrolne wobec Zarzadu,
sama zas podlega nadzorowi Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Uprawniona
jest do przegladania wszystkich doku-
mentow, moze rowniez oczekiwac
sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu

i pracownikow, rowniez w zakresie niefi-
nansowym. Ma prawo zadania dla swoich
potrzeb wykonania niezbednych ekspertyz
i badan w zakresie spraw bedacych
przedmiotem jej nadzoru i kontroli. Rada
Nadzorcza ocenia sprawozdanie roczne

z dziatalnosci Zarzadu i rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Funkcja

jego przyjecie, a w konsekwencji rowniez
udzielenie lub nieudzielenie cztonkom
Zarzadu absolutorium. Warto wspo-
mnieé, ze poza aspektami finansowymi,
przedmiotem sprawozdan sa tez inne
aspekty, np. kwestie incydentéw zwia-
zanych z zachowaniami nieetycznymi
(raporty z dziatalno$ci Komisji ds. Etyki
Budimeksul).

® ® @ W ramach Rady Nadzorczej
dziataja trzy komitety: Komitet Audytu,
Komitet Inwestycyjny i Komitet
Wynagrodzen'3. Przewodniczacym
Komitetu Audytu jest Marzenna Anna
Weresa, ekspert w dziedzinie rachun-
kowosci, niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej zmienit sie w sto-
sunku do 2011 r. na skutek rezygnacji
jednego z jej cztonkéw i powotania na jego
miejsce nowej osoby. Na koniec 2011 r.
prezentowat sie on nastepujaco:

Cztonek niezalezny

przewodniczacy Rady Nie
wiceprzewodniczacy Rady Nie
sekretarz Rady Tak
cztonek Rady Tak
cztonek Rady Tak
cztonek Rady Nie
cztonek Rady Nie
cztonek Rady Tak
cztonek Rady Tak

68 WWW.BUDIMEX.PL

Sposrdd 9 cztonkdw Rady Nadzorczej,

5 to cztonkowie niezalezni, niezwiazani

z zadnym akcjonariuszem posiadaja-
cym wiecej niz 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Pozostali
czterej powiazani sa z inwestorem stra-
tegicznym'4. W przypadkach, w ktérych
istnieje mozliwos¢ powstania konfliktu
interesow, cztonkowie Rady Nadzorczej,
ktdrych on dotyczy, informuja o tym Rade
i powstrzymuja sie od zabierania gtosu
oraz gtosowania w sprawie, w ktdrej
powstat konflikt intereséw'®. W sktadzie
Rady Nadzorczej znalazta sie jedna
kobieta i oSmiu mezczyzn. Trzech czton-
kow to obcokrajowcy. Wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie
wyksztatcenie i wieloletnie doswiadcze-
nie, gwarantujace wtasciwe wypetnianie
powierzonych im przez akcjonariuszy
funkcji. Zyciorysy oraz oéwiadczenia
dotyczace niezaleznosci lub powiazan

z ktdryms z akcjonariuszy poszczegdlnych
cztonkdw Rady Nadzorczej dostepne sa
na stronie internetowej firmy'é.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

o Organem uprawnionym do ustalania
zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej Budimeksu jest Walne
Zgromadzenie. Poziom wynagrodzen
uzalezniony jest od przecietnego wyna-
grodzenia w sektorze przedsiebiorstw

i sposob jego ustalania jest publikowany.

12

Bardziej szczegétowe
informacje na temat
funkcjonowania Rady
Nadzorczej mozna
znalez¢ w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy
Budimex za rok 2011,
Statucie Spotki (§ 16)

i Regulaminie Rady Nad-
zorczej Budimeksu SA.
Wszystkie dokumenty
dostepne sa na:
www.budimex.pl.

13

Szczegoétowo zakres

ich dziatalnosci zostat
opisany w sprawozdaniu
zarzadu z dziatalnosci
za 2011 r., ktory jest
dostepny na stronie
internetowej Budimeksu
w sekgji relacji inwe-
storskich.
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Szczegoty odwiadczen:
http://www.budimex.pl/
subpage.asp?idbup
=6&idmenuleftcat
=286&start_url
=wwwbudimex/list_
new_0a.asp?lang=1

15

.Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”,
pkt 1.4,

16
http://www.budimex.pl/
subpage.asp?idbup
=6&idmenuleftcat
=286&start_url
=wwwbudimex/list_
new_0a.asp?lang=1
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Bardziej szczegdtowe
informacje na temat
funkcjonowania

WZ mozna znalez¢

w Sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy
Budimex za rok

2011, Statucie

Spotki (§ 12-§ 15)

i Regulaminie Obrad
Walnego Zgromadzenia
Budimeksu SA.
Wszystkie dokumenty
dostepne sa na
www.budimex.pl.

10
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WALNE ZGROMADZENIE BUDIMEKSU'

@ Walne Zgromadzenie zwotywane jest
przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwy-
czajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w wyzej wymienionym terminie, wow-
czas uprawnienie to przystuguje Radzie
Nadzorczej. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moga zwotac¢ rowniez
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co naj-
mniej potowe og6tu gtoséw w Spétce.

@ Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedna dwu-
dziesta kapitatu zaktadowego moga
zadac¢ od Zarzadu Spotki w formie
pisemnej lub elektronicznej, zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw

w porzadku jego obrad lub spraw, ktére
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedna dwu-
dziesta kapitatu zaktadowego moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia oraz zgtaszac projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Nie ma zadnych ogra-
niczen co do zakresu poruszanych spraw.
Moga one dotyczy¢ zaréwno wynikow
ekonomicznych, jak i spotecznych lub
Srodowiskowych.

WWW.BUDIMEX.PL

Zatwierdzajac lub odrzucajac sprawoz-
dania przedtozone przez Zarzad, a zaopi-
niowane przez Rade Nadzorcza, a takze
przyjmujac coroczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej, akcjonariusze dokonuja
oceny dziatan organéw Spétki. Kluczowe
znaczenie ma tu réwniez prawo do powo-
tywania i odwotywania cztonkow Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

Spoétka umozliwia udziat w obradach
Walnego Zgromadzenia, w charakte-
rze obserwatora, przedstawicielom
mediéw. Procedura z tym zwiazana jest
bardzo prosta. Aby dziennikarz otrzymat
akredytacje, wystarczy, ze zgtosi cheé
udziatu na minimum dwie godziny przed
rozpoczeciem obrad i przedstawi wazna
legitymacje dziennikarska oraz dowéd
tozsamosci. Przyczynia sie to do zapew-
nienia petnej transparentnosci dziatan
spotki i do ochrony intereséw drobnych
inwestoréow indywidualnych.

W ciagu roku akcjonariusze maja do dys-
pozycji dedykowany kontaktom z nimi
adres poczty elektronicznej, zapewniajacy
ptynny przeptyw informacji.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

SYOTEM KONTROLI WEWNETRZNE)

@ Zarzad Budimeksu SA jest odpowie-
dzialny za wdrozenie i funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych
Budimeksu SA oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Budimex.
Obowiazek sporzadzania sprawozdan
finansowych jest realizowany w praktyce
przez wykwalifikowanych pracownikow
pionu finansowego pod nadzorem cztonka
Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno-
-Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzanie sprawozdan rocznych
poprzedza spotkanie Komitetu Audytu

z niezaleznymi audytorami w celu ustale-
nia planu i zakresu badania sprawozdan
finansowych oraz omdwienia potencjal-
nych obszardw ryzyk mogacych miec
wptyw na rzetelnosé i prawidtowosé spra-
wozdan finansowych. Sporzadzanie spra-
wozdan finansowych jest zaplanowanym
procesem, uwzgledniajacym odpowiedni
podziat zadan pomiedzy pracownikéw
pionu finansowego Budimeksu SA, ade-
kwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.

Podstawa sporzadzania jednostkowych
sprawozdan finansowych sa ksiegi
rachunkowe. Najistotniejsze spotki Grupy
Budimex prowadza je od 1.01.2003 r. przy
uzyciu programu finansowo-ksiegowego
SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe
potrzeby informacyjne dla rachunkowosci
finansowej i zarzadczej. System SAP R/3
jest zarzadzany centralnie przez wykwali-
fikowanych pracownikow Budimeksu SA,
ktdrzy ustalaja poziomy autoryzacji

w zakresie wprowadzania i modyfikacji
danych transakcyjnych, uktadu podstawo-
wych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych jest dokonywane

na podstawie jednolitych pakietéw konso-
lidacyjnych przygotowywanych w formie
elektronicznej przez poszczegdlne

spotki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania

i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora
Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite
zasady rachunkowosci zatwierdzone
przez Zarzady Budimeksu SA oraz
spotek zaleznych. Prawidtowos¢ sto-
sowania zasad rachunkowosci przez
poszczegélne spotki jest monitorowana
na biezaco przez pracownikéw Zespotu
Raportowania i Konsolidacji oraz Biura
Kontrolingu Budimeksu SA.

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI SPOtECZNE) 2012
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Zespot Raportowania i Konsolidacji
Budimeksu SA jest odpowiedzialny

za rekomendowanie rozwiazan w zakresie
modyfikacji i aktualizacji polityk ksiego-
wych oraz innych wymogéw gietdowej
sprawozdawczosci finansowej, jak
réwniez za ich wdrozenie po uprzednim
zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan
finansowych stosowane sa miedzy innymi
nastepujace czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transak-
cji pod katem ich wptywu na sytuacje
finansowa Grupy oraz sposéb prezen-
tacji w sprawozdaniu finansowym

e weryfikacja adekwatnosci przyje-
tych zatozen do wyceny wartosci
szacunkowych

e analiza pordwnawcza i merytoryczna
danych finansowych

e weryfikacja prawidtowosci arytme-
tycznej i spojnosci danych

e analiza kompletnosci ujawnien.

72 WWW.BUDIMEX.PL

Sporzadzone roczne sprawozdania
finansowe sa przekazywane do wstep-
nej weryfikacji dyrektorowi Pionu
Ekonomiczno-Finansowego, a nastepnie
catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfi-
kacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe pod-
legaja badaniu niezaleznego biegtego
rewidenta, ktéry po zakofczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzeze-
nia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie
Radzie Nadzorczej.

l!!!l!!l!!lﬂrlﬂwlﬂ

IAKRES DZIAtALNOSCI BIZNESOWE)

Grupa Budimex zajmuje sie $wiadczeniem
szeroko rozumianych ustug budowlano-
-montazowych wykonywanych w systemie
generalnego wykonawstwa w kraju i za
granica, dziatalnoscia deweloperska

i zarzadzaniem nieruchomosciami oraz

w niewielkim zakresie dziatalnoscia

handlowa, produkcyjna, transportowa

i hotelarska. Podstawowym przedmiotem

dziatalnosci Grupy Budimex sa:

e sprzedaz ustug budowlano-
-montazowych (budownictwo
ladowo-inzynieryjne, budownictwo
kubaturowe)

e dziatalnos¢ deweloperska.

@ Formalnie w sktad grupy kapitatowej

wchodzito na dzien 31 grudnia 2011 r.

14 podmiotow zaleznych i wspotzalez-

nych, jadnak za istotne z punktu widzenia

wynikéw ekonomicznych, spotecznych

i Srodowiskowych nalezy uznac:

e Budimex SA

e Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

e Budimex Danwood Sp. z 0.0.

e Mostostal Krakdw SA

e Przedsiebiorstwo Napraw
Infrastruktury Sp. z 0.0."8,

BUDUJEMY DOBRE RELACE
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Spotka zostata nabyta
w dniu 16 listopada
2011 r.; szczegbtowe
zmiany dotyczace
zmiany struktury orga-
nizacyjnej Grupy, w tym
zmian kapitatowych,
mozna znalez¢ w zawar-
tych w .Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy
Budimex za rok 20117,
ktére jest publicznie
dostepne na stronie
www.budimex.pl

2.2,2.3,25,2.9
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Tecpresa
- Techniki Sprezania
u i Ustugi Dodatkowe
u Sp. zo.0.

Autostrada Potudnie SA

|
0 o

PKZ Budimex GmbH

0% o

Przedsiebiorstwo
Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0.”

20,0/

PPHU Promos Sp. z 0.0.

v Wy

BUDIMEX SA

bl

Uproszczona
struktura

Grupy

100%

Mostostal Krakow SA

100%

Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o.

100%

100%

Budimex Bau GmbH

100%

) 2

0.0

Elektromontaz
Poznan SA

Budimex SA
Sygnity SA Sp.j.

B spotki budowlane
BN spotki developerskie
I Spotki pozostate
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Budimex Danwood Sp. z 0.0.

Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.

WH
u

r
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@ Gtownym rynkiem, na ktérym dziata
firma jest rynek polski (93% sprzedazy).
Znaczacym rynkiem jest rynek niemiecki
(7% sprzedazy). W 2011 r. zakonczona
zostata prowadzona wczesniej dziatal-
nos¢ na rynkach wschodnich, a co jest
zwiazane z zapowiadanym w poprzednim
raporcie zamknieciem przedstawicielstw
spotki w krajach Europy Wschodniej
(Biatorus, Rosja, Ukraina). Grupa
Budimex nie wyklucza jednak wznowienia
dziatalnosci na rynkach wschodnich

w przysztosci. Poza wymienionymi kra-
jami, Budimex Danwood ma swoja repre-
zentacje w Austrii i Wielkiej Brytanii.

@® W 2011 r. wartoé¢ sprzedazy ustug
budowlano-montazowych Grupy Budimex
wzrosta o 36% w poréwnaniu z rokiem
2010. Sprzedaz w sektorze infrastruktu-
ralnym wzrosta o 43%, a w budownictwie
kubaturowym o 24%. Dynamika ta byta
wyzsza od progresu rynku - w 2011 r.
wartos¢ produkcji budowlano-montazo-
wej (w cenach statych) wzrosta o 16,3%
w skali roku. Motorem wzrostu byty inwe-
stycje infrastrukturalne (wzrost o 25,9%),
w tym kumulacja prac budowlanych
zwiazanych z przygotowaniami do turnieju
EURO 2012. Wydatki najwiekszego inwe-
stora w segmencie drogowym, GDDKIA,
wzrosty z 19,9 mld ztotych w 2010 r.

do rekordowych 26,4 mld ztotych

w 2011 r. Istotnie zahamowata jednak
sprzedaz na rynku mieszkaniowym,

co jest pochodna ogdélnego spowolnienia
w tym sektorze i jego specyfiki.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

Perspektywy rozwoju rynku budowlanego
sa zréznicowane, w zaleznosci od seg-
mentu. Najwieksze wyzwania czekaja
segment drogowy. Chociaz GDDKIA
szacuje, ze w 2012 r. wyda 29,3 mld zto-
tych, to spodziewane jest znaczne
ograniczenie liczby nowych przetargow,
co przetozy sie na spadek wartosci rynku
drogowego w latach 2013-2014. Z drugiej
strony dynamiki nabieraja inwestycje
kolejowe. Zgodnie z danymi Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej wydatki PKP PLK (gtéwnego
inwestora w tym sektorze) w 2011 r.
wyniosty 3,7 mld ztotych, a w 2012 r. maja
siegnad rekordowych 7-8 mld ztotych.

W roku 2012 spodziewane jest réwniez
rozstrzygniecie licznych przetargéw
energetycznych.

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI SPOtECZNE) 2012
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@ ® W 2011 r. spétki Grupy Budimex Planowane jest wejscie na rynek ustug
podpisaty kontrakty budowlane o tacznej komunalnych oraz podjecie przedsiewzieé
wartosci 5 297 mln ztotych (bez aneksdw).  na zasadach partnerstwa publiczno-
Portfel zaméwien budowlanych Grupy prywatnego. Spétka planuje zrekom-
Budimex na dzien 31 grudnia 2011 r. pensowac oczekiwany spadek wartosci
(uwzgledniajac portfel PNI Sp. z 0.0.] inwestycji drogowych pozyskujac nowe
wyniost 8 567 mln ztotych, co stanowi kontrakty w segmencie budownictwa
wzrost o 24,2% w poréwnaniu z kon- energetycznego oraz hydrotechnicznego.

cem 2010 r. Ograniczenie inwestycji
infrastrukturalnych (w szczegélnosci
drogowych) wymaga od Grupy Budimex
dywersyfikacji dziatan w celu utrzymania
biznesu na zblizonym poziomie.

Struktura portfela zaméwien
w poréwnaniu do roku poprzedniego
ksztattowata sie nastepujaco:

Segment rynku 31 grudnia2010r. 31 grudnia2011r.

Infrastruktura 74% 48%
Budownictwo kolejowe - 23%
Budownictwo niemieszkaniowe 20% 25%
Budownictwo mieszkaniowe 6% 4%

@ Podstawowe wielkoci
finansowe, opisujace skale
dziatalnoéci Grupy Budimex
ksztattowaty sie nastepujaco:

2010 2011 Zmiana (%)

Przychody netto (mln zt) 4 430,27 5516,68 24,5%
Zyski (mln zt) 267,41 260,87 -2,4%
Kapitat wtasny (mln zt) 680,41 711,11 4,5%
Zobowiazania (mln zt) 3 386,83 3 840,00 13,4%
Aktywa (mln zt) 4 067,24 4 551,11 11,9%
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p
DANE LICZBOWE

@ Wytworzona wartoé¢ ekonomiczna (w tys. zt):

e il | N | |

2010 2011 Zmiana %

Bezposrednio wygenerowana

wartos¢ ekonomiczna 4 430 269 5601 350 26,4%
Przychody 4 430 269 5601 350 26,4%
Podzielona wartos¢ ekonomiczna 3845026 5556 464 44,5%
Koszty operacyjne 2910895 4 644797 59,6%

Wynagrodzenia i $wiadczenia

pracownicze 542 272 625 281 15,3%
Ptatnosci na rzecz inwestorow 202 030 250 887 24.,2%
Ptatnosci na rzecz panstwa 188 797 34 358 -81,8%
Inwestycje w spotecznosci 1032 1141 10,6%

Wartosc ekonomiczna zatrzymana

(wyliczona jako warto$¢ ekonomiczna

wytworzona po pomniejszeniu

o wartos¢ ekonomiczna podzielona) 585 243 44 886 -92,3%
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E—— 3
® 23 ©® ® @ Najwazniejsze dane dot trudnienia na koniec 2011 r.1%:
® = ajwazniejsze dane dotyczace zatrudnienia na Koniec ' E— 3 [LA14] Relacja wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety (w tych samych kategoriach
@ LA, LA4 LATO, LAT3, LAT4 zaszeregowania)
- E = % | 105% [ 106% | 102% |
[LA4] Pracownicy objeci umowami zbiorowymi
!:! Liczba pracownikow 3294 62 0 411 0 3767
Budimex SA }Z‘a’sk?;t:; % 99 4% 8.1% 99.5% 49,8%
° !:! [LA10] Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika
o
:E’, 2 Liczba godzin 46,4 27,2 12,8 15,8
= s o o i~ &
9 £2 E 2 = a E— 3
2 = > ° 2 > o
:- P 2 qE, § o _:- 23 GE, o £
g c £ 5 & N g % E 5 N N E— 3
3 2o [5384 3 c 9 S a o
x m e mZ wn x =z m w [
[LA1] Pracownicy ogdtem (etaty) E 3 @ Rotacja pracownikéw LAZ
Liczba pracownikow [ 3313 | 767 | 65 | 413 | 161 | 674 | 5393
[LA1] Pracownicy wg typu umowy E—— 3
Czas okreélony 1246 751 14 64 160" 321 2556 Budimex SA :hit,”tg;
% 37.6% | 97.9%* | 215% | 155% | 99.4%* | 47.6% | 47.4% E 3 rakow 3
Czas nieokreslony 2067 16 51 349 1 353 2837 o :E E
% 62,4% 21% [ 785% | 84,5% 0.6% [ 524% | 52,8% E 3 < ER4 2 < =
[LA1] Pracownicy wg wymiaru zatrudnienia 2 g, < 526 S .E - 5 e
Peten etat 3305 766 65 412 161 649 5378 E 3 3 K- £33 3 2E EX g
% 99.8% | 99.9% | 100,0% | 99.8% | 100.0% | 99.3% [ 99.8% z 2e [32a| 2 22 2d 8
Niepeten etat 8 1 0 1 0 5 15 E 3 -
% 0,2% 0,1% 0,0% 0,2% 0,0% 0,7% 0,2% Stan na koniec 2010r. 2780 651 59 449 121 538 4598
[LA1, LA13] Pracownicy w podziale wg ptci ! ! Przyjecia 1060 802* 10 55 146* 274 2347
Kobiety 584 9 [7A 14 0 47 698 .
% 17,6% 12% | 67.7% 3,4% 0,0% 7.0% | 12,9% O = Odejscia 027 686" 4 71 108" 138 1994
Mezczyzn 2729 758 21 399 161 627 4695 Stan na koniec 2011 r. 3313 767 65 413 160 674 5393
% 82,4% 98,8% 32,3% 96,6% 100,0% 93,0% 87,1% ! ! [LAZ] Liczba odejsé z pracy wg piei
[LA1, LA13] Pracownicy w podziale wg wieku -
1929 1025 132 10 43 17 162 1389 B g Kobiety 71 1 3 4 0 7 86
30-49 1663 425 46 194 29 429 2856 % 13,47% 0,15% | 75,00% |  4,40% 0,00% 5,07% 5,53%
50+ 625 210 9 176 45 83 1148
, Mozezvoni
razem 3313 767 65 413 161 674 5393 E 3 crezyan 456 685 ! 87 108 131 1468
[LA1] Pracownicy w podziale na charakter stanowiska pracy % 86,53% 99,85% 25,00% 95,60% | 100,00% 94,93% 94,47%
Fizyczni 1263 706 0 316 151 529 2965 [LA2] Liczba odejsé z pracy wg wieku
% 38,1% 92,0% 0,0% 76,5% 93,8% 78,5% 55,0% 1929
Umystowi 2050 61 65 97 10 145 2428 E 3 - 202 104 ! 15 6 40 368
% 61,9% 8,0% 100,0% 23,5% 6,2% 21,5% 45,0% 30-49 248 394 2 38 68 83 833
[EC5, LA14] Najnizsze wynagrodzenia w firmie odniesieniu do ustawowego wynagrodzenia minimalnego !:i !
- 50+ 77 188 1 38 34 15 352
Kobiety (%) 1445% 216% 144%
Me\12czyz'nli (%) - - 108% 231% 123% !:! * Relatywnie duzy udziat uméw okresowych w jednostkach dziatajacych na rynku niemieckim oraz powiazana z nimi duza liczba corocznych
Ogotem, srednie dla catej 157% 274% 123% odejé¢ i przyje¢ do pracy, wynika z praktyki rynkowej zwiazanej z polskimi przepisami o ubezpieczeniach spotecznych.
najnizszej kategorii zasze- !:!
regowania (%)
E 3 19
Dane dotycza wytacznie pracownikéw zatrudnionych
! ! w poszczegdlnych spétkach (bez podwykonawcdw).
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Dane dotycza
wytacznie

Budimeksu SA.

EN1

budimex

@ Wypadki przy pracy

Wskazniki wypadkéw przy pracy??

2010

Budimex SA
Czestos¢ wypadkow
Ciezkos¢ wypadkow

@ Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu

na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, surowcow

Surowiec / materiat

j-m.

22,7
44,2

2010

2011

21,8
42,3

2011

Budimex SA

Asfalt drogowy (zwykty i modyfikowany])
Cement

Kruszywo tamane do masy bitumicznej
Mieszanki z kruszyw tamanych

Stal zbrojeniowa

Beton

Mostostal SA

Stal

Budimex Danwood Sp. z 0.0.

Drewno

62 WWW.BUDIMEX.PL

tys.
tys.
tys.
tys.

tys.

tys.

ton

ton

ton

ton

ton

ton

40

85
700
1600
75

b.d.

8 030
(ok. 4015 ton)

T4
90
1300
2 460
89

850

"

11 700
(ok. 5850 ton)

LLLDDDLLTTLLLL T
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@ Zuzycie surowcéw stanowiace ich wtérne wykorzystanie

Kategoria odzyskiwanego surowca

j-m.

EN2

2011

Odpady powstajace przy ptukaniu i oczyszczaniu kopalin

Odpady z elektrowni, bedace produktem proceséw spalania,
w tym popioty lotne z wegla i mieszanki popiotowo-zuzlowe
z mokrego odprowadzania odpaddw paleniskowych

Odpady z odlewnictwa metali zelaznych nie zawierajace substancji
niebezpiecznych (powstajace przed procesem i w procesie odlewania)

Odpady z odlewnictwa metali niezelaznych nie zawierajace substancji
niebezpiecznych (powstajace przed procesem i w procesie odlewania)

Gleba i ziemia (w tym kamienie) nie zawierajaca substancji niebezpiecznych

tacznie

@ Zuzycie paliw i energii elektrycznej

Zroddto energii i surowcow j-

energetycznych

m.

2010 2011 %

Olej napedowy

Benzyna

Lekki olej opatowy

Olej opatowy ciezki o obnizonej
zawartosci siarki LSC

Olej opatowy HSC

Energia elektryczna

tacznie

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

126 118 175530,26 39,1%
(2845,8 ton) (4 051,01 ton)
29 930 22 857,86 -23,6%
(668,1 ton) (510,22 ton)
36 954 49 076,01 32,8%
(919,5 ton) (1 221,10 ton)
3746 244 503,00
(89,2 ton) (5 821,50 ton)
193 981 0
(4618,6 ton) (0,0 ton)
108 888 106 489,33 -2,2%
(30244,9 MWh) (29 580,37 MWh)
499 617 598 456  19,7%
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tona
tona

tona
tona

tona

i)

52,3

578 766,4

2932,6

514,2
4000,0

582 265,5
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EN8

EN20
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@ Emisja CO2

Emisja C0O2

Emisja bezposrednia (scope 1)
Emisja posrednia (scope 2]
Emisja posrednia (scope 3]

tacznie:

j-m.

tony
tony

@ Zuzycie wody w biurach Budimeksu SA

Woda zakupiona z wodociagow

komunalnych

@ Emisja zanieczyszczen innych

2010 2011

28109 36 685
19 921 19 329
48030

j-m.

m?3

niz C0O2, tj. SOx, NOx, CO i pytu zawieszonego
(najwazniejsze zrédta, w kg/rok)?'

Tlenki Tlenki
siarki azotu
(SOx) (NOx)

Jarostaw
Kobierzyce
Lublin
Pruszkow
Siewierz
Sulikow
Suwatki
Szczecin
Trzebinia
Wojcieszyn
Suma

21

118183 7902,8
1234,6 905,8
6588,6 2588,8
17 140,4 6633,3
135219 5500,9
47770 1978,9
1359,3 648,1
28637 1108,2
141237 54658
197191 7 631,2
93 146,60 40 363,80

Tlenek
wegla
(co)

Pyt
zawieszony
(PM10)

490,3
90,6
249,9
663,3
550,1
197,9
64,8
110,8
546,6
763,1
3737,4

302,1
138,4
250,8
910,1
672,5
355,8
80,3
146,5
694,8
824,1
4 375,40

Wszystkie wymienione w tabeli zaktady dziataja w strukturze Budimeksu SA.
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Naftalen Niemetanowe
lotne zwiazki
organiczne

2,0 0,3
0,0 -
0,2 -
0,7 0,1
0,4 0,1
0,1 0,0
0,1 0,0
0,0 -
0,0 -
3,6 0,6

Zmiana %

+30,5%
-3%

+16,6%

2011

4 656

Dwutlenek
wegla
(co2)

1765 004,0
326 075,4
931 960,4

2387 973,6

1980 316,0
712 419,0
233 300,0
398 960,0

1967 700,0

27472
10 706 455,6
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@ Gatunki zagrozone w strefie wptywu najwazniejszych inwestycji ENTS
(kontraktéw)?? w Polskiej Czerwonej Ksiedze Roslin i Zwierzat
ze wskazaniem stopnia zagrozenia wymarciem (gatunki podano

w kolejnosci alfabetycznej)

Skrajnie zagrozone
(critically endanegered
CR - gatunki skrajnie
zagrozone):

e Selery btotne (seler
btotny, peczyna btotna)
(Apium repens [Jacq.]
Lag.) - gatunek roslin
nalezacy do rodziny
selerowatych
(baldaszkowatych)

Zagrozone (endangered
EN - gatunki wysokiego
ryzyka, narazone

na wyginiecie):

e Starodub takowy
(Ostericum palustre;
Angelica palustris) -
gatunek rosliny z rodziny
selerowatych

Narazone na wyginiecie
(vulnerable VU - gatunki
wysokiego ryzyka,
narazone na wyginiecie):
e Koziordg debosz
(Cerambyx cerdo) -
gatunek chrzaszcza
z rodziny k6zkowatych

e | eniec bezpodkwiatkowy
(Thesium ebracteatum
Hayne) - gatunek
rosliny z rodziny
sandatowcowatych
(Santalaceae)

e Obuwik pospolity
(Cypripedium calceolus
L.) - gatunek
rosliny z rodziny

storczykowatych

(Orchidaceae)
e Orlik grubodzioby
(Aquila clanga) -
gatunek duzego,
wedrownego ptaka
drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych
(Accipitridae)
Poczwaroéwka jajowata
(Vertigo moulinsiana)
- gatunek mieczaka;
slimak z rodziny
ptucodysznych
Poczwaréwka zwezona
(Vertigo angustior) -
gatunek mieczaka;
$limak z rodziny
ptucodysznych
Pustuteczka,
sokot pustuteczka,
dzwonniczek
pustuteczka, biatoszpon
(Falco naumanni)
- gatunek matego
ptaka drapieznego
z rodziny sokotowatych
(Falconidae)
Wodniczka (Acrocephalus
paludicola) - gatunek
niewielkiego ptaka
wedrownego
z rodziny trzciniakéw,
wczesniej zaliczanego
do pokrzewkowatych
Zubr (Bison bonasus)
- gatunek tozyskowca
z rodziny kretorogich,
rzedu parzystokopytnych

Bliskie zagrozenia (near

threatened NT, lower risk

LR - gatunki nizszego

ryzyka, ale bliskie

zagrozenia):

e Bekas dubelt, dubelt

(Gallinago media) -

gatunek $redniego

ptaka wedrownego

z rodziny bekasowatych

(Scolopacidae)

Czerwonczyk nieparek

(Lycaena dispar) - motyl

dzienny z rodziny

modraszkowatych

Kania ruda, kania

rdzawa (Milvus milvus)

- gatunek duzego ptaka

drapieznego z rodziny

jastrzebiowatych

(Accipitridae)

Kraska zwyczajna,

kraska pospolita, kraska

(Coracias garrulus),

w wielu regionach

Polski znana réwniez

pod nazwa siwka -

gatunek sredniego ptaka

wedrownego z rodziny

krasek (Coraciidae) 22

Kulik wielki (Numenius Kontrakty: (i) Terminal
arquata) - gatunek Swidtnik, (i) BUdEW?N- t
duiegp ptaka brodzacego :;c;z Evslr;:yzn:jvrzz =
z rodziny bekasowatych 2 dojazdami, w ciagu
[Scolopacidae] Drogi Krajowej Nr 90,
Mopek (Barbastella (i) Budowa wezta
barbastellus) - gatunek Partowko wraz z ob-
ssaka z rzedu nietoperzy

L]

L]

L]

wodnica miejscowosci
Troszyn i miejscowoséci
Ostromice w ciagu DK3,
(iv) Przebudowa Drogi
Wojewddzkiej nr 109

na odcinku Mrzezyno -
Trzebiatéw,[v) Zaprojek-
towanie i wykonanie A-4
Jarostaw - Radymno
(odcinek 2).
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e Nocek tydkowtosy, nocek
kosmaty (Myotis dasycneme)

- gatunek ssaka z rzedu
nietoperzy

Pachnica debowa (Osmoderma
eremita) - gatunek owadéw

z rodziny zukowatych z podrzedu
chrzaszczy wielozernych
Podgorzatka, kaczka
podgorzatka (Aythya nyroca)

- gatunek $redniego ptaka
wodnego z rodziny kaczkowatych
(Anatidae)

Rycyk, szlamik rycyk (Limosa
limosa) - gatunek $redniej
wielkosci ptaka z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Sasanka otwarta, sasanka
dzwonkowata (Pulsatilla
patens [L.] Mill.) - gatunek
rosliny nalezacy do rodziny
jaskrowatych (Ranunculaceae
Juss.)

Skojka gruboskorupowa (Unio
crassus) - gatunek matza

z rodziny skojkowatych

Suset peretkowany
(Spermophilus suslicus) -
Sredniej wielkosci gryzon

z rodziny wiewiérkowatych
Wydra europejska (Lutra
lutra) - gatunek niewielkiego
drapieznego ssaka z rodziny
tasicowatych

Na razie niezagrozone (least

concern LC - gatunki na razie nie

zagrozone wymarciem, z roznych

powodow wpisane do Czerwonej

Ksiegi):

¢ Batalion, bojownik batalion,
bojownik zmienny, biegus
bojownik, bojownik odmienny
(Philomachus pugnax) - gatunek
Sredniego ptaka wedrownego
z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)

 Baczek (Ixobrychus minutus)
- gatunek sredniego ptaka
brodzacego z rodziny
czaplowatych (Ardeidae)
* Bak zwyczajny (Botaurus
stellaris) - gatunek duzego
wedrownego ptaka wodnego
z rodziny czaplowatych
(Ardeidae)
Bekas kszyk, kszyk (Gallinago
gallinago) - gatunek $redniego
ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Bernikla biatolica (Branta
leucopsis) - duzy ptak wodny
z rodziny kaczkowatych
Bernikla kanadyjska (Branta
canadensis) - gatunek duzego
ptaka wodnego
z rodziny kaczkowatych
(Anatidae)
Biegus krzywodzioby (Calidris
ferruginea) - gatunek $redniego
ptaka brodzacego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Biegus malutki (Calidris
minuta) - gatunek matego
ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Biegus maty, biegus Temmincka
(Calidris temminckii) - gatunek
matego ptaka wedrownego
z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)
Biegus ptaskodzioby, biegusik
(Limicola falcinellus) - gatunek
matego ptaka brodzacego
z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)
Biegus rdzawy (Calidris
canutus) - gatunek sredniego
ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Biegus zmienny (Calidris alpina)
- gatunek ptaka z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
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Bielaczek, tracz bielaczek
(Mergellus albellus) - gatunek
sredniej wielkosci wedrownego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych

Bielik (zwyczajny) (Haliaeetus
albicilla) - gatunek duzego ptaka
drapieznego

z rodziny jastrzebiowatych
(Accipitridae)

Btotniak takowy, btotniak
popielaty (Circus pygargus)

- gatunek duzego ptaka
drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych

Btotniak stawowy (Circus
aeruginosus) - gatunek duzego
ptaka drapieznego

z rodziny jastrzebiowatych
(Accipitridae)

Btotniak zbozowy (Circus
cyaneus) - gatunek duzego,
wedrownego ptaka drapieznego
z rodziny jastrzebiowatych
(Accipitridae)

Bocian biaty (Ciconia

ciconia) - gatunek duzego
ptaka brodzacego z rodziny
bocianowatych (Ciconiidae)
Bocian czarny, hajstra (Ciconia
nigra) - gatunek duzego ptaka
brodzacego

z rodziny bocianowatych
(Ciconiidae)

Bolen (Aspius aspius) - ryba

z rodziny karpiowatych

Bobr europejski (Castor fiber)
- gatunek ziemnowodnego
gryzonia z rodziny bobrowatych
(Castoridae)

Brodziec piskliwy, brodziec
krzykliwy, kuliczek piskliwy,
piskliwiec (Actitis hypoleucos)
- gatunek $redniego ptaka
wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)

e Brodziec ptawny (Tringa
stagnatilis) - gatunek $redniego
ptaka wedrownego

z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)

Brodziec $niady (Tringa
erythropus) - gatunek sredniego
ptaka wedrownego

z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)

Brzanka (Barbus peloponnesius)
- stodkowodna ryba z rodziny
karpiowatych

Brzeczka (Locustella luscinioides)
- niewielki ptak wedrowny

z rodziny Megaluridae

Certa (Vimba vimba) - gatunek
anadromicznej ryby z rodziny
karpiowatych

Ciosa (Pelecus cultratus) -

ryba z rodziny karpiowatych
(Cyprinidae), jedyny
przedstawiciel rodzaju Pelecus
Cyraneczka (Anas crecca) -
gatunek $redniego, wedrownego
ptaka wodnego

z rodziny kaczkowatych
(Anatidae)

Cyranka (Anas querquedula)

- gatunek wedrownego ptaka
wodnego $redniej wielkosci,

z rodziny kaczkowatych

Czapla biata (Ardea alba) -
gatunek duzego ptaka, z rodziny
czaplowatych (Ardeidae)

Czapla nadobna (Egretta
garzetta) - gatunek duzego
ptaka z rodziny czaplowatych
(Ardeidae)

Czapla purpurowa (Ardea
purpurea) - gatunek duzego
ptaka brodzacego

z rodziny czaplowatych
(Ardeidae)

Czapla siwa (Ardea cinereal)

- gatunek duzego ptaka
wodnego z rodziny czaplowatych
(Ardeidae)

BUDUJEMY DOBRE RELACE

e Czernica, kaczka czernica,
(Aythya fuligula) - gatunek
sredniego ptaka wodnego

z rodziny kaczkowatych (Anatidae)
Derkacz (zwyczajny) (Crex crex)
- gatunek $redniego ptaka

z rodziny chruscieli (Rallidae)
Drzemlik, sokot drzemlik,
sokdt krolik (Falco columbarius)
- gatunek $redniej wielkosci
ptaka drapieznego z rodziny
sokotowatych (Falconidae)
Dzieciot czarny (Dryocopus
martius) - gatunek éredniej
wielkosci ptaka

z rodziny dzieciotowatych
Dzieciot $redni (Dendrocopos
medius) - gatunek $redniego
ptaka z rodziny dzieciotowatych
Dzieciot zielonosiwy (Picus canus)
- gatunek sredniej wielkosci
ptaka z rodziny dzieciotowatych
(Picidae)

Dziwonia zwyczajna, dziwonia
(Carpodacus erythrinus syn.
Erythrina erythrina) - gatunek
matego ptaka wedrownego

z rodziny tuszczakéow

Edredon, kaczka edredonowa,
miekkopior (Somateria
mollissima) - duzy ptak wodny
z rodziny kaczkowatych

Foka szara (Halichoerus grypus)
- gatunek drapieznego ssaka
morskiego

z rodziny fokowatych, jedyny
przedstawiciel rodzaju
Halichoerus

Gadozer (zwyczajny), krotkoszpon
(Circaetus gallicus) - gatunek
duzego, wedrownego ptaka
drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae)
Gagot (gagot krzykliwy)
(Bucephala clangula) - gatunek
sredniej wielkosci wedrownego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych

e Gasiorek (dzierzba gasiorek]
(Lanius collurio) - gatunek
matego ptaka wedrownego

z rodziny dzierzbowatych

Ge$ biatoczelna (biatoczétka)
(Anser albifrons) - gatunek
duzego, wedrownego ptaka
wodnego z rodziny kaczkowatych
(Anatidae)

Ges$ gegawa (gegawa) (Anser
anser) - gatunek duzego,
wedrownego ptaka wodnego
z rodziny kaczkowatych
(Anatidae)

Ges zbozowa, zbozdwka,
posiewnica (Anser fabalis) -
gatunek duzego wedrownego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych (Anatidae)
Gtowacz biatoptetwy (Cottus
gobio) - gatunek drapieznej,
stodkowodnej ryby

z rodziny gtowaczowatych
Gtowienka, kaczka rdzawogtowa
(Aythya ferina) - gatunek
sredniego ptaka wodnego

z rodziny kaczkowatych
(Anatidae)

Hetmiatka (kaczka hetmiasta)
(Netta rufina) - gatunek
sredniego wodnego ptaka
wedrownego z rodziny
kaczkowatych

Jarzebatka, pokrzewka
jarzebata, gajowka jarzebata
(Sylvia nisoria) - niewielki
ptak wedrowny z rodziny
pokrzewkowatych

Kania czarna, kania brunatna)
(Milvus migrans) - gatunek
duzego ptaka

z rodziny jastrzebiowatych
(Accipitridae)

Kietb biatoptetwy (Romanogobio
albipinnatus syn. Gobio
albipinnatus) - stodkowodna ryba
z rodziny karpiowatych

L]
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Kietb Kesslera (Romanogobio
kesslerii, syn. Gobio kesslerii) -
gatunek ryby

z rodziny karpiowatych
Kormoran zwyczajny, kormoran
czarny (Phalacrocorax carbo) -
gatunek duzego ptaka wodnego
z rodziny kormoranow

Koza, kdzka (Cobitis taenia) -
stodkowodna ryba z rodziny
piskorzowatych. Hodowana

w akwariach

Koza ztotawa, kozka ztotawa
(Sabanejewia aurata syn. Cobitis
aurata) - stodkowodna ryba

z rodziny piskorzowatych
Krwawodzidb, brodziec
krwawodzioby (Tringa

totanus) - gatunek $redniego
ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Kulik mniejszy (Numenius
phaeopus) - gatunek $redniego
ptaka brodzacego

z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)

Kumak nizinny (Bombina
bombina) - gatunek ptaza

z rodziny kumakowatych, blisko
spokrewnionego z kumakiem
gorskim

Krakwa, kaczka krakwa (Anas
strepera) - gatunek éredniego
lub duzego wedrownego ptaka
wodnego z rodziny kaczkowatych
(Anatidae)

Kropiatka, kureczka nakrapiana
(Porzana porzana) - gatunek
Sredniej wielkosci ptaka
wodnego z rodziny chruscieli
(Rallidae)

Krzyzéwka, kaczka krzyzowka
(Anas platyrhynchos) — gatunek
duzego ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych (Anatidae)
Kwokacz, brodziec kwokacz
(Tringa nebularia) - gatunek
sredniego ptaka wedrowny

z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)
e L elek zwyczajny, lelek, lelek
kozod6j (Caprimulgus europaeus)
- gatunek niewielkiego ptaka
nocnego z rodziny lelkowatych
(Caprimulgidae)
Lerka, skowronek borowy
(Lullula arborea) - maty ptak
z rodziny skowronkéw, jedyny
przedstawiciel monotypowego
rodzaju Lullula
Lodéwka (Clangula hyemalis) -
gatunek $redniego lub duzego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych (Anatidae)
tabedz czarnodzioby (Cygnus
columbianus; columbianus
bewickii) - gatunek duzego ptaka
wodnego z rodziny kaczkowatych
tabedz krzykliwy (Cygnus
cygnus) - gatunek duzego ptaka
wodnego z rodziny kaczkowatych
tabedz niemy (Cygnus olor) -
gatunek duzego, wedrownego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych (Anatidae)
teczak, brodziec lesny, trawnik
(Tringa glareola) - gatunek
sredniego ptaka wedrownego
z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)
¢ } 0s0$ szlachetny, tosos
pospolity, toso$ europejski,
toso$ atlantycki (Salmo salar)
- ryba z rodziny tososiowatych
(Salmonidae)
tyska (zwyczajna) (Fulica atra)
- gatunek sredniej wielkosci
wedrownego ptaka wodnego
z rodziny chruscieli (Rallidae)
Markaczka (Melanitta nigra) -
gatunek $redniego wedrownego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych
e Mewa czarnogtowa (/chthyaetus
melanocephalus; Larus
melanocephalus) - gatunek
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duzego ptaka wodnego z rodziny

mew (Laridae)
* Mewa mata (Hydrocoloeus
minutus; larus minutus) -
gatunek sredniego ptaka
wodnego z rodziny mew (Laridae)
Mewa siodtata (Larus marinus)
- gatunek najwiekszego ptaka
z rodziny mew (Laridae)
Mewa $mieszka, $mieszka
(Chroicocephalus ridibundus;
Larus ridibundus) - gatunek
Sredniego, wedrownego ptaka
wodnego z rodziny mew (Laridae)
Mewa zéttonoga (Larus fuscus) -
gatunek duzego ptaka wodnego
z rodziny mew (Laridae)
Min6g morski, minog morski
(Petromyzon marinus) -
pasozytniczy bezzuchwowiec
z rodziny minogowatych,
najwiekszy z minogow
e Min6g rzeczny, minog rzeczny
(Lampetra fluviatilis) - europejski
bezzuchwowiec pasozytniczy
z rodziny minogowatych
Mindg strumieniowy, minog
strumieniowy (Lampetra planeri)
- gatunek bezzuchwowca
z rodziny minogowatych,
prymitywny kregowiec wodny
Morswin (Phocoena phocoena)
- gatunek walenia z rodziny
morséwinowatych (Phocoenidae).
Spokrewniony z delfinami
Muchotéwka biatoszyja (Ficedula
albicollis) - maty ptak z rodziny
muchotéwek
Muchotdwka mata (Ficedula
parva) - gatunek ptaka z rodziny
muchotéwek (Muscicapidae)
Nocek duzy (Myotis myotis)
- gatunek ssaka z rzedu
nietoperzy z rodziny
mroczkowatych
Nur czarnoszyi (Gavia arctica)
- duzy, wedrowny ptak wodny
z rodziny nuréw

* Nur rdzawoszyi (Gavia stellata)

- duzy, wedrowny ptak wodny

z rodziny nuréow
 Nuroge$, tracz nuroges$ (Mergus
merganser) - gatunek duzego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych
Ogorzatka (Aythya marila) -
gatunek sredniej wielkosci
wedrownego ptaka wodnego
z rodziny kaczkowatych
(Anatidae)
Ohar, podgorzelec, kaczka
norowa (Tadorna tadorna) -
gatunek $redniego, wedrownego
(poza skrajnie zachodnimi
i potudniowymi populacjami)
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych
Orlik krzykliwy (Aquila pomarina)
- gatunek duzego, wedrownego
ptaka drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae)
(podrodzina orty, rodzaj Aquila)
Ortolan, trznadel ortolan
(Emberiza hortulana) - maty
ptak wedrowny z rodziny
trznadlowatych
Ostrygojad zwyczajny,
ostrygojad (Haematopus
ostralegus) - gatunek sredniego
ptaka brodzacego z rodziny
ostrygojadéw (Haematopodidae)
Parposz, aloza parposz (Alosa
fallax) - ryba anadromiczna
z rodziny $ledziowatych
Pelikan rozowy, pelikan baba
(Pelecanus onocrotalus) -
gatunek duzego ptaka wodnego
z rodziny pelikanow (Pelecanidae)
Perkoz dwuczuby (Podiceps
cristatus) - gatunek $redniej
wielkosci wedrownego ptaka
wodnego z rodziny perkozéw
Perkoz rdzawoszyi (Podiceps
grisegena) - gatunek $redniej
wielkosci wedrownego ptak
wodnego z rodziny perkozéw

BUDUJEMY DOBRE RELACE

e Perkoz rogaty (Podiceps auritus)
- gatunek sredniej wielkosci
wedrownego ptaka wodnego

z rodziny perkozéw

Perkoz zausznik (Podiceps
nigricollis) - gatunek $redniej
wielkosci, czesciowo
wedrownego ptaka wodnego

z rodziny perkozdéw

Perkozek (Tachybaptus
ruficollis) - gatunek niewielkiego
wedrownego ptaka wodnego

z rodziny perkozéw

Piaskowiec (Calidris alba)

- gatunek sredniego ptaka
wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Piekielnica, szweja (Alburnoides
bipunctatus) - gatunek ryby

z rodziny karpiowatych

Piskorz (Misgurnus fossilis) -
stodkowodna ryba z rodziny
piskorzowatych

Pliszka gérska (Motacilla
cinerea) - maty ptak z rodziny
pliszkowatych

Ptaskonos (Anas clypeata,
dawniej réwniez Spatula clypeata)
- $redni lub duzy wedrowny ptak
wodny z rodziny kaczkowatych
Ptatkondg szydtodzioby
(Phalaropus lobatus) - gatunek
sredniego ptaka wedrownego

z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)

Podrozniczek (Luscinia

svecica) - gatunek niewielkiego
ptaka wedrownego z rodziny
muchotéwek

e Puchacz zwyczajny, puchacz
(Bubo bubo) - gatunek duzego,
osiadtego ptaka z rodziny
puszczykowatych (Strigidae)
Rozeniec zwyczajny (Anas acuta)
- gatunek duzego, wedrownego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych (Anatidae)

L]
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¢ Rézanka (Rhodeus sericeus)
- gatunek ryby z rodziny
karpiowatych
* Rybitwa biatoczelna (Sternula
albifrons) - gatunek sredniego
ptaka wodnego z rodziny mew
(Laridae)
Rybitwa biatowasa (Chlidonias
hybrida) - gatunek $redniego,
wedrownego ptaka wodnego
z rodziny mew (Laridae)
Rybitwa czarna (rybitwa zatobnal
(Chlidonias niger) - gatunek
sredniego, wedrownego
ptaka wodnego z rodziny mew
(Laridae)
Rybitwa czubata (Thalasseus
sandvicensis) - gatunek duzego
wedrownego ptaka wodnego
z rodziny mew (Laridae)
Rybitwa rzeczna, rybitwa
zwyczajna (Sterna hirundo)
- gatunek sredniego ptaka
wedrownego z rodziny mew
(Laridae)
Rybitwa wielkodzioba
(Hydroprogne caspia) - gatunek
duzego ptaka wodnego z rodziny
mew (Laridae)
Rybotéw (Pandion haliaetus) -
gatunek duzego, wedrownego
ptaka drapieznego z rodziny
rybotowdéw (Pandionidae)
Samotnik, brodziec samotny,
stalugwa (Tringa ochropus)
- gatunek sredniego ptaka
wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Sieweczka morska (Charadrius
alexandrinus) - gatunek matego
ptaka z rodziny sieweczkowatych
(Charadriidae)
Sieweczka obrozna (Charadrius
hiaticula) - gatunek $redniej
wielkosci ptaka wedrownego
z rodziny sieweczkowatych
(Charadriidae)
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Sieweczka rzeczna (Charadrius
dubius) - gatunek matego ptaka
z rodziny sieweczkowatych
(Charadriidae)

Siewnica (Pluvialis squatarola)

- gatunek sredniego ptaka
wedrownego z rodziny
sieweczkowatych (Charadriidae)
Siewka ztota (Pluvialis apricaria)
- gatunek $redniej wielkosci
ptaka z rodziny sieweczkowatych
(Charadriidae)

Stonka zwyczajna, stonka
(Scolopax rusticola) - gatunek
$redniego ptaka wedrownego

z rodziny bekasowatych
(Scolopacidae)

Sokot wedrowny (Falco
peregrinus) - gatunek $redniego
ptaka drapieznego z rodziny
sokotowatych (Falconidae)
Szablodziéb zwyczajny,
szablodzidb (Recurvirostra
avosetta) - gatunek sredniej
wielkosci ptaka brodzacego

z rodziny szczudtonogow
(Recurvirostridae)

Szlachar, tracz dtugodzioby,
dtugodziéb (Mergus serrator) -
gatunek sredniego lub duzego
ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych

Szlamnik zwyczajny, szlamnik
rdzawy, szlamik (Limosa
lapponica) - gatunek $redniego
ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)
Slepowron (zwyczajny)
(Nycticorax nycticorax) - gatunek
duzego ptaka brodzacego

z rodziny czaplowatych
(Ardeidae)

o Swiergotek polny [Anthus
campestris) - maty ptak z rodziny
pliszkowatych

o Swistun (Anas penelope) -

gatunek sredniej wielkosci

wedrownego ptaka wodnego

z rodziny kaczkowatych

(Anatidae)

Terekia (Xenus cinereus; Tringa

cinerea) - gatunek sredniego

ptaka wedrowny z rodziny
bekasowatych (Sacolopacidae),
jedyny przedstawiciel rodzaju

Xenus

Traszka grzebieniasta

(Triturus cristatus) -

gatunek ptaza ogoniastego

z rodziny salamandrowatych

(Salamandridae)

Trzmielojad (zwyczajny),

pszczotojad (Pernis apivorus) -

gatunek duzego, wedrownego
ptaka drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae)

Uhla (Melanitta fusca) - duzy ptak

wodny z rodziny kaczkowatych

Uszatka btotna, sowa btotna,

btotnica (Asio flammeus) -

gatunek $redniej wielkosci

ptaka z rodziny puszczykowatych

(Strigidae)

Warzecha (Platalea leucorodia)

- gatunek duzego ptaka

brodzacego z rodziny

ibisowatych

Wasatka (Panurus biarmicus)

- niewielki ptak osiadty lub

koczujacy z rodziny wasatek

Wilk, wilk szary (Canis lupus)

- gatunek drapieznego ssaka

z rodziny psowatych (Canidae)
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e Wtochatka zwyczajna,
wtochatka, sowa wtochata
(Aegolius funereus) - gatunek
sredniego ptaka drapieznego
z rodziny puszczykowatych
(Strigidae)

Zielonka, kureczka zielonka
(Porzana parva) - gatunek
matego, wedrownego ptaka
wodnego z rodziny chruscieli
(Rallidae)

Zimorodek zwyczajny
(zimorodek]) (Alcedo atthis)

- niewielki ptak rybozerny

z rodziny zimorodkowatych
Zuraw (zwyczajny), zuraw
popielaty, zuraw szary (Grus
grus) - gatunek duzego ptaka
z rodziny zurawi (Gruidae)

BUDUJEMY DOBRE RELACE

@ odpady (bez gleby i ziemi)

Najwazniejsze odpady wg rodzaju 2010 2011
masa (tony) masa (tony)

Odpady uznane za niebezpieczne, w tym: 75,0 97,6
e materiaty zawierajace azbest 73,7 90,0
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 234730,3 224 469,9
e odpadowa masa roslinna 922.,5 519,9
e odpady z betonu oraz gruz betonowy 16 615,9 64 636,5
e gruz ceglany 10 569,5 12 216,0
e zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych
materiatow ceramicznych i elementéw wyposazenia 8 460,3 67 943,5
e odpady z remontdw i przebudowy drég
(z istniejacej podbudowy itp.) 27 4734 59312,8
e drewno 3050,8 5251,5
e asfalt 412,5 14 589,7
Ltacznie 234730,3 224 469,9

@ Glebai ziemia

Najwazniejsze odpady wg rodzaju 2010
masa (tony)

Gleba i ziemia w tym kamienie 4380 014,2

@ Sposéb zagospodarowania odpadéw

Najwazniejsze odpady wg rodzaju 2010
masa (tony)

Wykorzystanie jako paliwa lub innego $rodka wytwarzania energii (R1) 4002,5
Powtdérne wykorzystanie (R14) 357,6
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow 65 341,8
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EN22

Zmiana
%

30,1%
22,1%

-43,6%
289,0%
15,6%

703,1%

115,9%
72,1%
3436,9%
332,5%

EN22

2011
masa (tony)

5164 689,9

EN22

2011
masa (tony)

5851,9
77 849,4
155 449,3
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WSKAZNIKI GRI

1.1

Wsk.

Zakres
@ - catosciowy
€ - czesciowy
O - nieraporto-
wany/nie dotyczy

Str.

6

Wytyczne GRI

Oswiadczenie

kierownictwa najwyzszego
szczebla (np. dyrektora
wykonawczego, prezesa
zarzadu lub innej osoby

o réwnowaznej pozycji)

na temat znaczenia
zréwnowazonego rozwoju
dla organizacji i jej strategii.

Obszar
wg ISO
26000

6.2.

Zasada
UN
Global
Compact

Komentarz / Opis

Strategiai analiza

1.2

2.1

Profil organizacji

16, 71

Opis kluczowych wptywow,
szans i ryzyk.

Nazwa organizacji.

Budimex SA

2.2

Gtéwne marki, produkty i/
lub ustugi.

Wiecej na: www.budimex.pl.

2.3

Struktura operacyjna
organizacji, z wyréznieniem
gtéwnych dziatow, spoétek
zaleznych, podmiotow
powiazanych oraz przedsie-
wziec typu joint venture.

Bardziej szczegotowe infor-
macje na ten temat mozna
znalez¢ w ,.Sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy za rok
2011" - www.budimex.pl.

Lokalizacja siedziby gtownej
organizacji.

ul. Stawki 40
01-140 Warszawa
Polska
www.budimex.pl

73,75

Liczba krajow, w ktorych
dziata organizacja oraz
podanie nazw tych krajow,
gdzie zlokalizowane

sa gtéwne operacje
organizacji lub tych, ktére
sa szczegolnie adekwatne
w kontekscie tresci raportu.

Forma wtasnosci i struktura
prawna organizacji.

Spotka Akcyjna, notowana
na GPW w Warszawie.

54 WWW.BUDIMEX.PL
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Wsk. Zakres Str. | Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz /Opis
o oo wglso [ UN
€ - czedciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact

2.7 (] 75, 76 | Obstugiwane rynki z zazna- - Bardziej szczegotowe infor-
czeniem zasiegu geogra- macje na ten temat mozna
ficznego, obstugiwanych znalez¢ w ,Sprawozdaniu
sektorow, charakterystyki z dziatalnosci Grupy za rok
klientow/konsumentow 2011" - www.budimex.pl.

i beneficjentow.

2.8 o 76, 80 | Skala dziatalnosci -

z uwzglednieniem:

e liczby pracownikow

e przychoddw netto ze
sprzedazy (dla przedsie-
biorstw z sektora prywat-
nego) lub dochodéw netto
(dla sektora publicznego)

o kapitalizacji z perspektywy
zadtuzenia i kapitatu
wtasnego (dla przedsie-
biorstw z sektora prywat-
nego) oraz

e ilosci produktow lub
Swiadczonych ustug.

2.9 ([ 18, 73 | Znaczace zmiany w rapor- - Skala dziatalnosci oraz
towanym okresie dotyczace szczegdtowy opis zmian
rozmiaru, struktury lub zostat pominiety poniewaz
formy wtasnosci. mozna je odnalez¢

w publicznie dostepnym
dokumencie ,.Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy za rok
2011" - www.budimex.pl.
210 |@ 20 | Nagrody otrzymane -
w raportowanym okresie.

3.1 (] 18 |Okres raportowania (np. rok - Rok finansowy/kalendarzo-
obrotowy/kalendarzowy). -wy: 01.01.2011-31.12.2011.

3.2 o 18 | Data publikacji ostatniego - pazdziernik 2011
raportu (jesli zostat
opublikowany).

3.3 o 18 |Cykl raportowania (roczny, - roczny
dwuletni itd).

3.4 o - Osoba kontaktowa - tukasz Kubiak, Biuro

Komunikacji Zewnetrznej,
Budimex SA, ul. Stawki 40,
01-040 Warszawa

e-mail:
lukasz.kubiak@budimex.pl
tel. (22) 623 61 64

kom. 695 052 455

fax (22) 623 60 14
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Str.

Wytyczne GRI

Obszar
wg ISO
26000

Zasada
UN
Global
Compact

Komentarz / Opis

BUDUJEMY DOBRE RELACE

3.5

Proces definiowania zawar-
tosci raportu.

3.6

Zasieg raportu (np. kraje,
oddziaty, jednostki zalezne,
dzierzawione obiekty,
przedsiewziecia typu joint
venture, dostawcy).

Raport koncentruje sie

na wynikach spotecznych

i srodowiskowych gtownych
spotek Grupy Budimex
(Budimex SA, Budimex
Nieruchomosci sp. z 0.0.,
Budimex Danwood Sp. z 0.0,
Mostostal Krakdw SAJ,
ktére sa kapitatowo
kontrolowane przez
Budimex SA. Ze wzgledu
na koniecznos$¢ zwieztego
przedstawienia obrazu
Grupy niektdre, mniej
istotne (niematerialne)
dziatania, zwtaszcza
matych podmiotéow

sa w nim pominiete

w zwiazku z tym, ze 94%
przychoddw generowanych
jest w Polsce, gtownie
opisuje dziatania w Polsce,
prezentujac dziatania poza
Polska wytacznie w tych
obszarach CSR, w ktérych
dziatalnosc ta jest istotna
(np. kwestie zatrudniania
lokalnych pracownikow).

3.7

Oswiadczenie w sprawie
jakichkolwiek ograniczen,

w zakresie i zasiegu raportu.

3.8

Informacja o przedsiewzie-
ciach typu joint venture,
podmiotach zaleznych,
obiektach dzierzawionych,
operacjach outsoursowa-
nych i innych jednostkach,
ktore w znaczacy sposob
moga wptynadé na poréwny-
walnos¢ dziatan organizacji
w poszczegolnych okresach
i/lub w stosunku do innych
organizacji.

Brak.

86 WWW.BUDIMEX.PL

Wsk. Zakres Str. | Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
o oo wglso [ UN
€ - czedciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
3.9 (] - Techniki i przyjete zatozenia - Raport wykorzystuje
odnosnie szacunkow powszechnie przyjmowane
i kalkulacji wskaznikow techniki pomiaru wynikajace
i innych informacji m.in. z obowiazujacych zasad
zawartych w raporcie. rachunkowosci i konsolidacji
sprawozdan finansowych,
GHG Protocol oraz zasad
sprawozdawczosci GUS.
Ewentualne komentarze
w zakresie specyficznych
metod pomiaru znajduja
sie bezposrednio przy
wskaznikach opisujacych
poszczegdlne wielkosci.
3.10 |@ - Wyjasnienia dotyczace - Brak korekt.
efektow jakichkolwiek
korekt informacji zawartych
w poprzednich raportach
z podaniem powodow ich
wprowadzenia oraz ich
wptywu (np. fuzje, przejecia,
zmiana roku/okresu
bazowego, charakteru
dziatalnosci, metod
pomiaru).
3.1 [ - Znaczne zmiany w stosunku - Brak istotnych zmian.
do poprzedniego raportu
dotyczace zakresu, zasiegu
lub metod pomiaru
zastosowanych w raporcie.
312 | @ 94- |Indeks GRI -
-112
3.13 |@ 3, 18 | Polityka i obecna praktyka 7.5.3. Dodatkowo raport zostat

w zakresie zewnetrznej
weryfikacji raportu.

Jesli nie zawarto takich
danych w niezaleznym
raporcie poswiadczajacym,
wyjasnienie zakresu

i podstaw zewnetrznej
weryfikacji oraz relacji
pomiedzy organizacja

i zewnetrznym podmiotem
poswiadczajacym.

przygotowany przez podmiot
zewnetrzny w oparciu

o dane dostarczone przez
Budimex SA, a nastepnie
poddany weryfikacji
niezaleznego audytora.
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4.1

Wsk.

Zakres
@ - catosciowy
€ - czesciowy
O - nieraporto-
wany/nie dotyczy

Str. |Wytyczne GRI

68 | Struktura nadzorcza organi-
zacji wraz z komisjami pod-
legajacymi pod najwyzszy
organ nadzorczy, odpowie-
dzialnymi za poszczegélne
zadania, jak na przyktad
tworzenie strategii czy nad-
z6r nad organizacja

Obszar
wg ISO
26000

6.2.

Zasada
UN
Global
Compact

1-10

Komentarz / Opis

Nadzér, zobowiazania i zaangazowanie

BUDUJEMY DOBRE RELACE

Wsk.

Zakres
@ - catosciowy
€ - czesciowy
O - nieraporto-
wany/nie dotyczy

Str.

Wytyczne GRI

Obszar
wg ISO
26000

Zasada
UN
Global
Compact

Komentarz / Opis

4.2

66 | Wskazanie, czy przewodni-
Czacy najwyzszego organu
nadzorczego jest rowniez
dyrektorem zarzadzajacym
(a jesli tak, to jakie funkcje
petni w ramach zarzadu
wraz z uzasadnieniem takiej
struktury).

6.2.

4.7

68

Proces weryfikacji
kwalifikacji i doswiadczenia
cztonkdw najwyzszego
organu nadzorczego i jego
komitetow, wtaczajac
uwzglednienie ptci badz
wszelkich innych aspektow
réznorodnosci.

6.2.

1-10

4.3

68-69 |Liczba cztonkéw najwyz-
szego organu nadzorczego

z wyréznieniem niezaleznych
i/lub niewykonawczych
cztonkdw (dotyczy orga-
nizacji posiadajacych
monistyczna strukture rady
nadzorczej/organu nadzor-
czego).

6.2.

4.8

N

Wewnetrznie sformutowana
misja lub wartosci
organizacji, kodeks
postepowania oraz zasady
odnoszace sie do aspektow
ekonomicznych,
spotecznych

i Srodowiskowych
funkcjonowania organizacji
oraz poziom ich
implementacji.

6.2.

4.4

19, 26, | Mechanizmy umozliwiajace
33, 70 | akcjonariuszom i pracowni-
kom zgtaszanie rekomenda-
cji i wskazowek dla najwyz-
szego organu nadzorczego.

6.2.

4.5

67, 69 | Zwiazek pomiedzy poziomem
wynagrodzen najwyzszego
organu nadzorczego, wyzszej
kadry menedzerskiej oraz
zarzadu (obejmujac system
odpraw) a wynikami orga-
nizacji (obejmujac wyniki
spoteczne i $rodowiskowe).

6.2.

4.9

68

Procedury najwyzszego
organu nadzorczego
dotyczace nadzoru
identyfikacji i zarzadzania
kwestiami ekonomicznymi,
Srodowiskowymi i
spotecznymi, wtaczajac
stosowne ryzyka i szanse
oraz dostosowanie sie
lub zgodnosc¢ z uznanymi
miedzynarodowymi
standardami, kodeksami
postepowania i zasadami.

6.2.

4.6

68 | Procesy pozwalajace

na unikniecie konfliktu
interesow cztonkdow najwyz-
szego organu nadzorczego.

6.2.

4.10

68,70

Proces ewaluacji wynikow
dziatan najwyzszego
organu nadzorczego

w odniesieniu do kwestii
ekonomicznych,
srodowiskowych

i spotecznych.

6.2.

58

WWW.BUDIMEX.PL

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI SPOtECINE) 2012 99




BUDUJEMY DOBRE RELACE

Wsk. Zakres Str. | Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
@ - catosciowy wg 1SO UN
€ - czesciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
416 | @ 19 | Podejscie do angazowania 6.2. -
interesariuszy wtaczajac
czestotliwos¢ angazowania
wedtug typu i grupy
interesariuszy.
417 | @ 17 | Kluczowe kwestie 6.2. -

i problemy poruszane

przez interesariuszy

oraz odpowiedz ze strony
organizacji, réwniez poprzez
ich zaraportowanie.

WYNIKI W WYMIARZE EKONOMICZNYM

Wyniki ekonomiczne

budimex
Wsk. Zakres Str. |Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
PR wgiso | UN
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
411 [ 46, 47 |Wyjasnienie, czy i w jaki 6.2. 7 Procedura .Zarzadzanie
sposob organizacja stosuje Srodowiskowe na kontrak-
zasade ostroznosci. tach”, bedaca elementem
Zasada 15 Deklaracji z Rio. Zintegrowanego Sytemu
Zarzadzania, definiuje m.in.
zasady analizy wymagan
Srodowiskowych i pojecie
wptywu na srodowisko.
Obejmuje kazdy, czyli
i potencjalny rodzaj wptywu.
Spotka, abstrahujac
od zarzadzania $rodo-
wiskowego zgodnego
z 15014000, zobowiazata sie
do przestrzegania zasady
przystepujac do UN Global
Compact.
412 | @ 34 [Zewnetrzne, przyjete lub 6.2. 1-10  |UN Global Compact
popierane przez organizacje
ekonomiczne, $rodowisko- Budimex zostat wtaczone
wei spoteczne deklaracje, w sktad indeksu ECPI
zasady i inne inicjatywy. Poland ESG Leaders
bedacego narzedziem dla
zarzadcow aktywow, ktorzy
inwestuja powierzone im
Srodki w akcje spotek pro-
wadzacych odpowiedzialny
biznes.
413 | @ 29 | Cztonkostwo w stowarzy- 6.2. 1-10
szeniach (takich jak stowa-
rzyszenia branzowe)
i/lub w krajowych/miedzy-
narodowych organizacjach.
414 | @ 19 |Lista grup interesariuszy 6.2. -
angazowanych przez
organizacje.
415 | @ 19 | Podstawy identyfikacji 6.2. -

i selekcji angazowanych
grup interesariuszy.

00 WWW.BUDIMEX.PL

EC DMA 6,7, |Podejscie zarzadcze 6.2,68.|1,4,6,7
16
EC1 [ 79 | Bezposrednia 6.8. -
wartos¢ ekonomiczna 6.8.3.
wytworzona i podzielona 6.8.7.
z uwzglednieniem 6.8.9.

przychodéw, kosztow
operacyjnych,
wynagrodzenia
pracownikdw, dotacji

i innych inwestycji

na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskow
oraz wyptat dla wtascicieli
kapitatu i instytucji
panstwowych.
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EC2

Implikacje finansowe i inne
ryzyka oraz szanse dla dzia-
tan organizacji wynikajace
ze zmian klimatycznych.

6.5.5.

7

Na chwile obecna nie stwier-
dzono znaczacego wptywu.
Niemniej podstawowe
surowce, z ktérych korzysta
firma, sa produktami branz,
ktére istotnie wptywaja

na klimat (produkcja
asfaltéw i paliw, produkcja
cementu, hutnictwo stali).
Tym samym zmiany regulacji
i dodatkowe obcigzenia tych
branz w zwiazku z emisja
gazow cieplarnianych, moga
odbi¢ sie niekorzystanie

na kosztach firmy.

Zmiany klimatyczne w szer-
szym ujeciu, tj. nasilenie
anomalii pogodowych, moze
wptywac na proces realizacji
kontraktow.

Z drugiej strony oferta firmy
odpowiada na oczekiwania
posrednio zwiazane ze
zmianami klimatycznymi.
Budimex posiada odpo-
wiednie zasoby pozwalajace
na wtaczenie sie w procesy
restrukturyzacji zaktadow
energetycznych (budowa
obiektow wytwdrczych).

W ofercie firmy znajduja

sie domy, w ktdrych straty
energetyczne zostaty ogra-
niczone do minimum, i ktére
spetniaja wymogi klientow
wrazliwych na kwestie kli-
matyczne.

EC4

Znaczace wsparcie finan-
sowe uzyskane
od panstwa.

Podmioty Grupy nie korzys-
taty z bezposredniej pomocy
panstwa. Wiele z realizowa-
nych inwestycji (infrastruk-
tura) jest finansowana ze
$rodkdw budzetowych, w tym
$rodkdw unijnych. Niemniej
sa to typowe zamowienia
publiczne rozstrzygane

w drodze przetargéw.

(02 WWW.BUDIMEX.PL

BUDUJEMY DOBRE RELACE

na spoteczenstwo.

WYNIKI W WYMIARZE SRODOWISKOWYM

Surowce i materiaty

Wsk. Zakres Str. [Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz /Opis
oo wglso [ UN
czesciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
EC5 |@ 80 | Wysokos¢ wynagrodzenia b.4.4. 1
pracownikdw najnizszego 6.8.
szczebla wedtug ptci w sto-
sunku do ptacy minimalnej
na danym rynku w gtéwnych
lokalizacjach organizacji.
Aspekt: Obecnos¢ na rynku
EC6 | @ 23 | Polityka, praktyki 6.6.6. -
oraz udziat wydatkow 6.8.
przeznaczonych na ustugi 6.8.5
lokalnych dostawcow 6.8.7.
w gtoéwnych lokalizacjach
organizacji.
EC7 (| 29, 66, | Procedury w zakresie 6.8. b
68 | zatrudniania pracownikdéw 6.8.5
z rynku lokalnego oraz 6.8.7
procent wyzszego kierow-
nictwa pozyskanego z rynku
lokalnego w gtownych loka-
lizacjach organizacji.
Posredni wptyw ekonomiczny
ECS8 o 7,39, |Wktad w rozwogj 6.3.9. -
76 |infrastruktury oraz 6.8.
Swiadczenie ustug na rzecz 6.8.3.
spoteczenstwa poprzez 6.8.4.
dziatania komercyjne, 6.8.5.
przekazywanie towarow 6.8.6.
oraz dziatania pro-bono. 6.8.7.
Wptyw tych dziatan 6.8.9.

EN DMA 41,54 | Podejscie zarzadcze. 6.2, 6.5. 7,8, 9
EN1 [ ] 54, 56, | Wykorzystane surowce/ 6.5. 8
82 | materiaty wedtug wagi 6.5.4.
i objetosci.
EN2 o 54, 56, | Procent materiatow 6.5. 8,9
83 | pochodzacych z recyklingu 6.5.4.
wykorzystanych w procesie
produkcyjnym.
EN3 | @ 57, 83 | Bezposrednie zuzycie 6.5. 8
energii wedtug pierwotnych 6.5.4.
zrodet energii.
EN4 | @ 57, 83 | Posrednie zuzycie energii 6.5. 8
wedtug pierwotnych zrédet 6.5.4.
energii.
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EN8

i ustug efektywnych

na energie.

zrodta.

energetycznie lub opartych
na energii odnawialnej oraz
wynikajace z tych rozwiazan
redukcje zapotrzebowania

6.5.
6.5.4.

budimex
Wsk. Zakres Str. |Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz / Opis
. wgiso | UN
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
EN5 | 4@ 57, 58 | Ilos¢ energii zaoszczedzo- 6.5. 8,9
nej dzieki konserwacji/ 6.5.4,
remontom infrastruktury
i poprawie efektywnosci
energetycznej dotychczas
stosowanych rozwiazan.
EN6 |® 59 | Inicjatywy podjete w celu 6.5. 8,9
dostarczenia produktow 6.5.4.

- taczny pobdr wody wedtug

Wiekszos¢ wykorzystywa-
nej wody jest zuzywana

na budowach i najczesciej
pobierana bezposrednio

z naturalnych zbiornikéw,
co uniemozliwia prowadze-
nie Scistej ewidencji.

W tresci raportu wskazano
zuzycie wody z wodociagow
komunalnych.

EN9

EN11

- Zrédta wody znaczaco

pobdr wody.

do takich obszarow.

zubozone przez nadmierny

6.5.4.

6.5.
6.5.6.

8

Dziatalnos¢ Grupy Budimex
w 2011r. nie spowodowata
znacznego zubozenia zrddet
wody.

49-50 | Lokalizacja i powierzchnia
posiadanych, dzierzawionych
lub zarzadzanych gruntéw
zlokalizowanych w obsza-
rach chronionych lub obsza-
rach o duzej wartosci pod
wzgledem bioréznorodnosci
poza obszarami chronio-
nymi badz przylegajacych

EN12

42-44 | Opis istotnego wptywu dzia-
talnosci, produktéw i ustug
na biordznorodnos¢ obsza-
réw chronionych i obszaréw
o duzej wartosci pod wzgle-
dem bioréznorodnosci poza

obszarami chronionymi.

6.5.6.
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Wsk. Zakres Str. | Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
B wgIso | UN
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact

EN13 | ® 49-50 | Siedliska chronione 6.5. 8 Doktadne informacje

lub zrewitalizowane. 6.5.6. sa dostepne w opracowa-
niach dotyczacych oddzia-
tywania poszczegolnych
inwestycji na srodowisko ze
wskazaniem doktadnej loka-
lizacji wzgledem inwestycji.

EN14 | ® 42-44 | Strategie, obecne dziatania 6.5. 8
i plany zarzadzania wpty- 6.5.6.
wem na bioréznorodnosé.

EN15 | @ 85-90 | Liczba gatunkdw znajduja- 6.5. 8
cych sie w Czerwonej Ksiedze |  6.5.6.

Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i Jej Zaso-
béw (IUCN] oraz na krajo-
wych listach gatunkéw zagro-
zonych, zidentyfikowanych

na obszarze oddziatywania
organizacji wedtug stopnia
zagrozenia wyginieciem.

Emisje sciekow i odpady

EN16 | ® 84 | kaczne bezposrednie 6.5. 8
i posrednie emisje gazow 6.5.5.
cieplarnianych wedtug wagi.

EN18 | ¢ 58 | Inicjatywy podjete w celu 6.5. 7,8,9
redukcji emisji gazéw 6.5.5.
cieplarnianych i uzyskane
efekty.

EN19 |O - Emisje substancji zuboza- 6.5. 8 Nie dotyczy. Dziatalnosc
jacych warstwe ozonowa 6.5.3. spotek nie wiaze sie z emi-
wedtug wagi. sja tego typu zwiazkow.

EN20 |® 59, 84 | Emisja zwiazkow NOx, SOx 6.5. 8
i innych istotnych zwiazkow 6.5.3.
emitowanych do powietrza
wedtug rodzaju zwiazku
i wagi.

EN22 | ® 60, 91 | Catkowita waga odpaddéw 6.5. 8
wedtug rodzaju odpadu 6.5.3.

i metody postepowania
z odpadem.

EN23 |® 46, 47 | Laczna liczba i objetos¢ 6.5. 8

istotnych wyciekow. 6.5.3.
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EN26

Zgodno
EN28

$¢ z regulacja

néw wodnych i zwiazanych
z nimi siedlisk, na ktére
istotny wptyw ma zrzucana
przez organizacje raportu-
jaca woda i wycieki.

42,59 | Inicjatywy stuzace zmniejsze-
niu wptywu produktow i ustug
na srodowisko i zakres ogra-
niczenia tego wptywu.

mi
- | Wartosc¢ pieniezna kar

i catkowita liczba sankcji

pozafinansowych za nie-

przestrzeganie prawa

i regulacji dotyczacych

ochrony $rodowiska.

6.5.
6.5.4.
6.6.6.
6.7.5.

6.5.

7,8,9

budimex
Wsk. Zakres Str. [Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
R wglso | UN
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
EN24 | O - Waga transportowanych, 6.5. 8 Nie dotyczy. Budimex nie
importowanych, eksporto- 6.5.3. transportuje, nie importuje,
wanych lub przetworzonych nie eksportuje ani nie prze-
odpaddw uznanych za nie- twarza odpaddéw uznawa-
bezpieczne (w rozumieniu nych za niebezpiecznie oraz
Aneksu I, II, i VIII Konwen- nie przemieszcza tego typu
cji Bazylejskiej) oraz procent odpadow transgranicznie.
odpadow przemieszczanych Kazdy kontrakt realizowany
transgranicznie. przez Budimex oraz labo-
ratoria i wytwoérnie mas
bitumicznych, w zakresie
odpadow niebezpiecznych,
wspdtpracuja z firmami,
ktére posiadaja stosowne
zezwolenia w zakresie zbie-
rania, transportu i utylizacji
tych odpadéw (ich masa
zostata wskazana w EN22).
EN25 |@® 49 | Rodzaj, rozmiar, status 6.5. 8 Budimex nie zrzuca wody
ochronny oraz znaczenie 6.5.4. do akwenoéw wodnych ani
dla bioréznorodnosci akwe- 6.5.6. na tereny obszarow o szcze-

golnym znaczeniu dla
bioréznorodnosci. W zakresie
gospodarki sciekowej Budi-
mex wspotpracuje z przed-
siebiorstwami komunalnymi.
W 2011 r. Budimex nie spo-
wodowat zadnego wycieku
do akwenow wodnych. Inne
zdarzenia awaryjne poten-
cjalnie niebezpieczne dla
srodowiska zostaty opisane
we wskazniku EN23: taczna
liczba i objetos¢ istotnych
wyciekow.

Produkty i ustugi

W 2011 r. na firme nie nato-
zono zadnych kar za naru-
szenie przepisow ochrony
Srodowiska.
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LA | @ 33

czy okresy te sg okreslone
w umowach zbiorowych.

Odsetek tacznej liczby
pracownikéw reprezen-
towanych w formalnych
komisjach (w ktérych sktad
wchodzi kierownictwo

i pracownicy) ds. bezpie-
czenstwa i higieny pracy,
ktére doradzaja w zakresie
programow bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz monito-
ruja takie programy.

6.4.
6.4.6.

1

Wsk. Zakres Str. | Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
o oo wglso [ UN
€ - czesdciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact

WYNIKI W WYMIARZE SPOLECZNYM

Miejsce pracy: zatrudnienie

LA DMA 27,29, | Podejscie zarzadcze. 6.2, 6.4, 1,36

33 6.3.10

LA1 o 80 |taczna liczba pracownikow 6.4. -
wedtug typu zatrudnienia, 6.4.3.
rodzaju umowy o prace
i regionu oraz ptci.

LA2 |@ 81 |taczna liczba odejsé b.4. 6
oraz wskaznik fluktuacji 6.4.3.
pracownikéw, wedtug grup
wiekowych,ptci i regionu.

LA3 [ 27 |Swiadczenia dodatkowe 6.4. -
zapewniane pracownikom 6.4.3.
petnoetatowym, ktére b.4.4.
nie sa dostepne dla
pracownikdw czasowych
lub pracujacych
w niepetnym wymiarze
godzin wedtug gtownych
jednostek organizacyjnych.

Miejsce pracy: relacje miedzy pracownikami a kierownictwem

LA4 [ ) 81 Odsetek zatrudnionych 6.4, 1,3
objetych umowami 6.4.3.
zbiorowymi. 6.4.4.

6.4.5.
6.3.10.

LAS |@ 29 | Minimalne wyprzedzenie, b.4. 3
z jakim informuje sie o istot-| 6.4.3.
nych zmianach operacyj- 6.4.4.
nych, wraz ze wskazaniem, 6.4.5.

Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
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oraz nieobecnosci w pracy
oraz liczba wypadkow
Smiertelnych zwiazanych
z praca wedtug regionow
oraz ptci.

budimex
Wsk. Zakres Str. |Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
@ - catosciowy wg 1SO UN
€ - czesciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
LA7 (| 82 |Wskaznik urazéw, chordb 6.4. 1
zawodowych, dni straconych | 6.4.6.

Miejsce pracy: edukacja i szkolenia

Miejsce pracy: rozno

rodnos

ktére wspieraja ciagtosé
zatrudnienia pracownikdow
oraz utatwiaja proces przej-
$cia na emeryture.

¢ i rownosc szans

LAT0 |d 80, 81 | Srednia liczba godzin b.4. -
szkoleniowych w roku przy- 6.4.7.
padajacych na pracownika
wedtug ptci oraz struktury
zatrudnienia.
LA11 | @ 28 |Programy rozwoju umie- 6.4. - W Grupie nie sa realizowane
jetnosci menedzerskich 6.4.7. dedykowane programach
i ksztatcenia ustawicznego, 6.8.5. 50+, ktére utatwiatyby przej-

Scie na emeryture lub dla
oso6b zwalnianych.

podjete w tej kwestii.

LA13 | @ 66, 68, | Sktad ciat nadzorczych 6.3.7. 1,6
80 |ikadry pracowniczej 6.3.10.
w podziale na kategorie 6.4.
wedtug ptci, wieku, przy- 6.4.3.
naleznosci do mniejszosci
oraz innych wskaznikow
réznorodnosci.
LA14 |4 80, 81 | Stosunek podstawowego 6.3.7. 1,6
wynagrodzenia mezczyzn 6.3.10.
i kobiet wedtug zajmowa- 6.4.
nego stanowiska w podziale | 6.4.3.
na gtéwne lokalizacje. 6.4.4.
HR DMA 23 | Podejscie zarzadcze. 6.2.,6.3. 1-6
HR1 ([ 25 | Procent i catkowita liczba 6.3. 1-6
umow inwestycyjnych 6.3.3.
zawierajacych klauzule 6.3.5.
dotyczace praw cztowieka 6.6.6.
lub ktore zostaty poddane
kontroli pod tym katem.
HR2 |@® 25 | Procent znaczacych dostaw- 6.3. 1-6
cowi podwykonawcow 6.3.3.
poddanych weryfikacji pod 6.3.5.
katem przestrzegania praw 6.4.3.
cztowieka oraz dziatania 6.6.6.
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Wsk. Zakres Str. | Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
@ - catosciowy wg 1SO UN
€ - czesciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
HR3 | ¢ 25 | Catkowita liczba godzin 6.3. 1-6
szkoleniowych na temat 6.3.5.

Prawa
HR4

HR5

Prawa
HR6

Prawa
HR7

Prawa
HR9

26-27

cztowieka: swoboda

27

cztowieka: praca prz

27

polityk i procedur reguluja-
cych kwestie przestrzegania
praw cztowieka w zakresie
prowadzonej dziatalnosci
oraz procent przeszkolo-
nych pracownikow.

cztowieka: przeciwdziatanie dyskryminacji

Catkowita liczba przypad-
kow dyskryminacji oraz
dziatania podjete w tej
kwestii.

rzeszania sie i prawo do sporow zbioro

Dziatania oraz istotni
dostawcy zidentyfikowani
jako mogacy stwarzac
zagrozenie dla prawa do
swobody zrzeszania sie

i prawa do spordow zbioro-
wych oraz inicjatywy wspie-
rajace te prawa

cztowieka: praca dzieci

Dziatania oraz istotni
dostawcy zidentyfikowani
jako niosacy ze soba istotne
ryzyko wykorzystywania
pracy dzieci oraz $rodki
podjete w celu eliminacji
takich przypadkow.

musowa i obowiazkowa
Dziatania oraz istotni
dostawcy zidentyfikowani
jako niosacy ze soba istotne
ryzyko wystapienia pracy
przymusowej lub obowiaz-
kowej oraz srodki podjete
w celu eliminacji takich
przypadkow.

cztowieka: Prawa ludnosci rdzennej

taczna liczba przypadkdow
naruszenia praw ludnosci
rdzennej oraz podjete
dziatania.

6.3.
6.3.6.
6.3.7.

6.3.10.
6.4.3.

6.3.
6.3.3.
6.3.4.
6.3.5.
6.3.8.

6.3.10.
6.4.3.
6.4.5.

6.3.3.
6.3.4.
6.3.5.
6.3.7.
6.3.10.

6.3.3.
6.3.4.
6.3.5.
6.3.7.
6.3.10.

6.3.6.
6.3.7.
6.3.8.
6.6.7.

1,2,6

1-3

1,2

Nie stwierdzono.
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budimex

Wptyw na spoteczenstwo: spotecznosc lokalna

SO DMA 23, 29, | Podejscie zarzadcze.
34
S01 34, 39 | Procent dziatan, w ktore

zaangazowano lokalne

spotecznosci, oceny wptywu

oraz programy rozwoju.

Wptyw na spoteczenstwo: korupcja

502 25
S03 25
S04 25

Procent i catkowita liczba
jednostek biznesowych
poddanych analizie pod
katem ryzyka zwiazanego
z korupcja.

Procent pracownikow
przeszkolonych w zakresie
polityk i procedur antyko-
rupcyjnych organizacji.

Dziatania podjete
w odpowiedzi na przypadki
korupcji.

Wptyw na spoteczenstwo: udziat w zyciu publicznym

S05 29

S06 29

Polityka dotyczaca udziatu
w zyciu publicznym i lob-
bingu.

Catkowita wartosc finan-
sowa i rzeczowa darowizn

na rzecz partii politycznych,

politykow i instytucji
o podobnym charakterze
wedtug krajow.

Wptyw na spoteczenstwo: zgodnos¢ z regulacjami

S08 -

Wartos¢ pieniezna kar

i catkowita liczba sankcji
pozafinansowych z tytutu
niezgodnosci z prawem

i regulacjami.

0 WWwW.BUDIMEX.PL

6.2.,6.3,

6.8.

6.3.9.

6.8.

6.8.5.
6.8.7.
6.6.7.

6.6.

6.6.3.

6.6.

6.6.3.

6.6.

6.6.3.

6.6.

6.6.4.
6.8.3.

6.6.

6.6.4.
6.8.3.

6.6.

6.6.7.
6.8.7.

10

10

10

Nie natozono kar.

BUDUJEMY DOBRE RELACE

Wsk. Zakres
@ - catosciowy
€ - czesciowy
O - nieraporto-
wany/nie dotyczy

Odpowiedzialnos¢ z

Str.

a produk

Wytyczne GRI

Obszar
wg ISO
26000

t: zdrowie i bezpieczenstwo klienta

Zasada
UN
Global
Compact

Komentarz / Opis

PR DMA 14-15, | Podejscie zarzadcze. 6.2.,6.6., 1,8
31 6.7.

PR1 o 14,31 | Etapy cyklu zycia produktu, 6.3.9. 1
na ktdérych ocenia sie 6.6.6.
wptyw produktéw i ustug 6.7.
na zdrowiei bezpieczenstwo 6.7.4.

w celu poprawy wskaznikéw | 6.7.5.
oraz procent istotnych

kategorii produktéw i ustug
podlegajacych takim

procedurom.

PR2 |@ 14, 33 | Catkowita liczba 6.3.9. 1

przypadkow niezgodnosci 6.6.6.
z regulacjami 6.7.
i dobrowolnymi kodeksami 6.7.4.
w zakresie wptywu 6.7.5.
produktow i ustug

na zdrowie i bezpieczenstwo
na kazdym etapie cyklu
zycia, z uwzglednieniem
rodzaju skutkow.

PR3 | @ - Rodzaj informacji o pro- 6.7. 8 Specyfika przedsiewzie¢
duktach i ustugach wyma- 6.7.3. budowlanych sprawia, ze ich
ganych na mocy procedur 6.7.4. realizacji od najwczesniej-
oraz procent znaczacych 6.7.5. szego etapu towarzyszy
produktow i ustug podle- 6.7.6. bardzo doktadana dokumen-
gajacych takim wymogom 6.7.9. tacja wykonawcza. Wymogi

informacyjnym.

okreslane sa przez przepisy
i normy. Chodzi tu nie tylko
o stosowne zgody, zezwole-
nia, czy potwierdzenia odbio-
row przez poszczegolne
urzedy i stuzby.
Poszczegdlnym surowcom

i materiatom towarzysza
certyfikaty i deklaracje
zgodnosci, czy tez atesty
higieniczne oraz dokumenty
zwiazane z zagospodarowa-
niem odpaddéw.

Gwarantuje to szerokorozu-

miane bezpieczenstwo dla
ludzi i Srodowiska.

Wsparciem jest tu zintegro-
wany system zarzadzania.
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budimex
Wsk. Zakres Str. |Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
@ - catosciowy wg 1SO UN
€ - czesciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
PR5 |d¢ - Praktyki zwiazane z zapew- 6.7. - Specyfika rynku B2B,
nieniem satysfakcji klienta, 6.7.4. na ktorym gtownie dziata
w tym wyniki badan pomiaru| 6.7.5. firma, i na ktérym liczba
satysfakcji klienta. 6.7.6. zamawiajacych jest bardzo
6.7.8. ograniczona, wiaze sie
6.7.9. z tym, ze nie jest mozliwe

PR6

PR9

iedzialnosc z

iedzialnosc za produkt: zgodnosc z regulacjami
Wartosc¢ pieniezna
istotnych kar z tytutu
niezgodnosci z prawem

i regulacjami dotyczacymi
dostawy i uzytkowania
produktéw i ustug.

t: komunikacja marketingowa
Programy dotyczace
przestrzegania prawa,
standardéw i dobrowolnych
kodeksow regulujacych
kwestie komunikacji
marketingowej,

z uwzglednieniem

reklamy, promocji

i sponsoringu.

6.7.
6.7.3.
6.7.6.
6.7.9.

6.7.
6.7.6.

prowadzenie typowych,
ilosciowych badan
satysfakcji klienta.

Niemniej realizacja
zamowien jest omawiana
na biezaco z klientami,

a ciagty dialog zapewnia
aktualna wiedze na temat
oczekiwan zamawiajacych.

Specyfika prowadzonej
dziatalnosci sprawia,

ze obszar ten nie jest
krytyczny z punktu widzenia
odpowiedzialnosci firmy.
Niemniej Budimex wdrozyt
Kodeks Etyki Reklamy

w catej Grupie w roku 2011.

Brak kar (kwota kar,
widoczna w sprawoz-
daniu finansowym
Grupy Budimex odnosi
sie do naruszen zapi-
sow umownych, a te
nie sa objete wskazni-
kiem PR9).
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Wsk.

CRE1

Zakres
@ - catosciowy
€ - czesciowy
O - nieraporto-
wany/nie dotyczy

Str.

Wytyczne GRI

Energochtonnosé
budynkow.

Obszar
wg ISO
26000

Zasada
UN
Global
Compact

Komentarz / Opis

Wskazniki sektorowe

87,5 kWh/m?2

1 425 kWh/pracownika
(dotyczy budynku przy

ul. Stawki 40 w Warszawie).

Wskaznik nie jest mate-
rialny Grupa Budimex

nie prowadzi dziatalnosci
polegajacej na wynajmie
nieruchomosci, dla ktdrej
wskaznik ten bytby istotny.

CRE2

Konsumpcja wody
w budynkach.

0,8 m3/m?2

13,5 m3/pracownika
(dotyczy budynku przy

ul. Stawki 40 w Warszawie).

Wskaznik nie jest materialny
Grupa Budimex nie prowadzi
dziatalnosci polegajacej

na wynajmie nieruchomosci,
dla ktérej wskaznik ten bytby
istotny.

CRE3

Emisja gazow cieplarnia-
nych zwiazana z eksploata-
cja budynkow.

Nie dotyczy. Grupa Budimex
nie prowadzi dziatalnosci
polegajacej na wynajmie
nieruchomosci, dla ktdrej
wskaznik ten bytby istotny.

CRES5

43

Grunty zdegradowane, bez-
powrotnie zanieczyszczone,
zniszczone i wymagajace
rekultywacji na skutek
prowadzonej dziatalnosci
budowlanej.

Spotki nie prowadza
dziatalnosci, w wyniku ktérej
istnieje istotne ryzyko skazenia
gruntu.

W efekcie budowy drog, grunty
bezposrednio pod pasem
jezdni sa bezpowrotnie tracone
dla biosfery, a te bezposrednio
sasiadujace z pasem jezdni

sa poddawane rekultywacji
w ramach inwestycji.

W 2011 r. tacznie utozono

1,77 mln m2 masy bitu-
micznej (70,8 tys. m3), co
stanowi najlepsze przyblizenie
powierzchni wytaczonej

z aktywnosci biologicznej

w efekcie budowy drog.
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budimex
Wsk. Zakres Str. |Wytyczne GRI Obszar | Zasada |Komentarz/ Opis
o oo wgliso | UN
€ - czesciowy
O - nieraporto- 26000 Global
wany/nie dotyczy Compact
CRE6 |@® 33, 42 | Czesc¢ (odsetek]) - - W przypadku Budimeksu SA
organizacji oraz Mostostalu Krakow
dziatajaca w zgodzie wdrozenie 1SO18000 zostato
z miedzynarodowymi potwierdzone stosownymi
systemami zarzadzania certyfikatami. Pracuje
BHP (np. 1S018000). w nich 86,3% zatogi.
W pozostatych dwdch
spotkach, tj. Budimeksie
Nieruchomosci i Budimeksie
Danwood obowiazujace
procedury, cho¢
niecertyfikowane, w ocenie
Budimeksu SA sa zgodne
z miedzynarodowymi
standardami.
CRE7 |O - Liczba osdb dobrowolnie - - Nie dotyczy.
i mimowolnie przesiedlo- Kwestie ewentualnych
nych (wg wedtug projektul). przesiedlen leza po
stronie zamawiajacego
i takie informacje
nie sa przekazywane
wykonawcy.
CRE8 | ¢ 56 | Certyfikacja nawiazuja- - - Srodowiskowa ocene

cych do zréwnowazonego
rozwoju nowych obiektow,
eksploatacji istniejacych

i rozbiorki likwidowanych.

budynkéw wg systemu
BREEAM, uzyskat
realizowany przez

Budimex SA obiekt
Sterlinga Business Center
w todzi [Certyfikat BREEAM
FINAL - powykonawczy -
GOOD (dobry]l.

Natomiast dwa inne
budynki beda realizowane
zgodnie z wymogami
uzyskania certyfikatu
BREEAM. Budynek

Biurowo - Ustugowy

przy ul. Grunwaldzkiej

w Poznaniu (brak informacji
nt. ocen) i Factory Outlet

w Annopolu [Certyfikat
BREEAM INTERIUM -
projektowy - GOOD (dobry]].
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