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Niezaleiny raport podwiaderajacy dotyczacy Raportu Spolecznaj Odpowiedziaingodel 2015 Grupy Budimesx
Do Zarzadu Budimex 5.4,

Dokonalisry preegladu Raportu pt Raport Spoleczne] Odpowledziainodel 2015° (zwanego dalej [Raportem Spolecznym®)
opracowanegs preez Budimex 5.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Stawki 40 (dale] Spitka®), w zaknesie istobnych aspaidiw
zidentyfikowanych przez Spédke oraz wakafnikdw zaprerentowanych w oparciu o Wylyczne do rapodowania kwesti
Zndwnowatonego rozwoju G4 dia raportowansa ustalonegs na poziomie Core”, wydane proez Global Raporting Initiative (GRI).
Prace poéwiadczajgce w zakresie danych iloéciowych oraz jekodciowych obajmowsty okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r.
Za rretelnoss, prawidlowost | jasnodé informaci w nim zawartych oraz za prawidiowodé przygotowansj dokumentacii
odpowiada Zarzad Spétki. Naszym zadaniem bylo wydanie, na podsiawie preglgdu Raportu Spolecznego, niezaleznege
raponiu podwiadczajacago.
MNasze procedury nie cbejmowaly niezaleinej oceny prawdziwosci, doklednodci | ompletnodel informaci | dokumentéw
przekazanych preez Spotke. Nie stanowily takze badania systemu kontroli wewngtrzne] wdrozonego w Spéica | w ich wyniku nig
Wyrazamy opindl na femal poprawnosci lego systemu. Masze procedury mie stanowiy badania sprawordan finansowych
w rozumianiu Ustewy o rachunkowescl, W zwigzku z tym nie wyrazamy w niniejszym Raporcie opinii bieglego rewidenta ani
Zadnych innych stwierdzen cdnoénie sprawozdad finansowych Spdiki w rozumieniu obowigzujacych preeplsdw dotyczacych
biaghyeh rewidantdw,
Prace zwigzane z planowaniem | realzacy zadania wenyfikecyinego misty charakier zlecenia podwiadcrajgcego
© dgraniczonym zakresie, realizowanego wedlug ISAE 3000 = Migdzynarodewago Standardu Ushsg Podwiadezajacyeh {_Lisiugi
podwiadczajaoe inne nit badania lub preeglady historyezayeh iformadgi finansowyoh?. Standard ten nakiada na nas obowigzek
zaplandowania | prreprowadzenia przegladu wolaki sposdb, aby uryskadé umiarkowany pewnodd, i Raport Spoleczny nie
zawiera istolnych nieprawidiowodcl Zakres | metoda przeglady Rapotu Spolecznego istotnie rédni sig od badania
ski_nrpmmn na dostarcrenia wystarczajgcego zapewniend (reasonable assurance). Calem przegladu nle jest wyratenis
opinil o prawidowodcl, reetelnosci i jasnoscl Raporu Spolecznego | w Zwigzku 2 tym opind takiej nie wydajamy. Procedury
dotyczace przegladu Raportu Spolecrnego obejmowsady:
- Identyfikaciy zagadnied | wynikdw istotnych dia tredc Raporu Spofecznego z punkiu widzenia realizac] cebéw i
dzistah ze slery cdpowiedalnegs biznasu craz oczekiwan je| interesarisszy.
- Pordwnanie informac zawartych w Raporcee Spolecznym 2 informaciami zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Budimex za rok 2014,
- Wywiady z csobami odpowledziainymi za realizaciy celow i dziatad ze sfery odpowiedziainego biznesu oraz za
przygolowanie Raportu Spolecznago.
= Wenfkace informac]i zawarych w Raporcss Spolecznym pod katem zgodnodc z dokumentacis wewnetrzna Sposki,

— OQceng stopnia aplikagii Wytycznych do raportowsnia kwestil zrbwnowazonego ropwGiy oraz uweglednienia
Ramowych Zesad Raponowania GRI.

Preeprowadzony proez nas przeglgd dostarcryt nam Tapewnenia o agraniczonym zakresie (Nmited assurancs) do tego by
patwierdzic, e nie zostaly zidentyfikowane istotna biedy w zakresie danych | informaci zawanych w Raporcie Spolecznym
preygotowanym przez Budimex SA., dotyergoych zdentyfowanych istotnych aspekidw oraz wskainikow calodciows
raponowanych przez Spotke, jak rownie: niezgodnodcl = Wylyernymi do raporiowania kwesti zrdwnowazonegn rozwolu G4,
ustalonymi dla paziemu [Core”, wydanymi proez Global Reporting Initiative.

Qumm Sp.zon

Warszewa, dnia 20 listepada 2015 r.

Sad Rsjonowy m. iL Wanzawy, KRS 0000004728, NIF; 527-080-73-34, REGON: (0GZXI200.

Takindowy: 16 D00 500 H
Member of Dislodie Toucks Tohmat Limaes



Spis trescl

GR4 1-56 / Niezalezny raport po$wiadczajacy /1 B 7. Relacje z lokalnymi spoteczno$ciami /52
(dotyczacy Raportu Odpowiedzialnego Biznesu 2015 Grupy Budimex]
M 1 List Prezesa /4 HENE 3. Prewencja zachowan nieetycznych
a i uczciwo$¢ w dziataniu /58
B 2. Nagrody i wyrdznienia /6
B O JakosCijej wptyw na bezpieczenstwo
" - e obioktow budowlanych ea
Bl 3.0 firmie 8 Y
. B 4.0 raporcie /28 Bl 10. Racjonalne korzystanie z zasobow /
| zanieczyszczenie srodowiska 68
BBl 5 Warunki, bezpieczenstwo _ _ _ /
- | higiena pracy [BHP) /32 BNl 11. Tabele z danymi pozafinansowymi 72
BE 6. Wptyw na lokalne otoczenie BT 12 Indeks GRI /88
LA i bioréznorodnos¢ AZ

HR

EN

2 3
SPIS TRESCI GRUPA BUDIMEX ~ RAPORT ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU 2015




G4-1
G4-2

LISt Prezesa

Szanowni Panstwo,

przekazuje na Panstwa rece kolejny juz raport, prezentujacy
odpowiedzialne podejscie Grupy Budimex do kwestii spotecznych
i Srodowiskowych.

Kompleksowe podejscie do zarzgdzania wydaje sie by¢ kluczem

do budowania trwatej wartosci, rowniez wartosci ekonomicznej
przedsiebiorstwa. Tym wiekszg czuje satysfakcje, kiedy patrze na
rosnacg na przestrzeni lat wartosc¢ akcji Budimeksu. Rynek docenit
dobrag kondycje naszej firmy w ciggu ostatnich lat, tak trudnych
przeciez dla budownictwa. Gietdowa wartos¢ spotki w ostatnim roku
wzrosta z 3,4 mld ztotych na koniec 2013 roku do 3,6 mld ztotych
na koniec 2014 roku. Natomiast na koniec lutego 2015 roku
kapitalizacja Budimeksu wyniosta 4,2 mld ztotych. Od 5 lat
Budimex regularnie wyptaca dywidende swoim akcjonariuszom.
Poprzedni rok byt najlepszy w historii naszej firmy pod wzgledem
wartosci podpisanych kontraktéw, ktéra wyniosta 6,3 mid ztotych

i byta prawie dwukrotnie wyzsza niz w roku poprzednim. To réwniez
kolejny rok, w ktorym Budimex znalazt sie w prestizowym gronie
spotek notowanych w RESPECT Index, pierwszym w regionie
indeksie spotek spotecznie odpowiedzialnych oraz w indeksie

WIG DIV.

Rok 2014 byt tez rokiem w pewnym sensie symbolicznym

z catkiem innych wzgledoéw. W listopadzie oddana zostata

do uzytku, poprowadzona wedtug alternatywnego wariantu,
obwodnica Augustowa. Droga, ktora przez dtugie lata byta
symbolem powaznego konfliktu spotecznego. Konfliktu pomiedzy
rozwojem ekonomicznym, bezpieczenstwem lokalnej spotecznosci
oraz ochrong cennych zasobéw przyrodniczych. Dzi$ mozemy
powiedzie¢, jako wykonawca inwestycji, ze osiggniety zostat
kompromis: przyroda jest bezpieczna, a transport samochodowy
nie zagraza juz mieszkancom miasta. Szczegoélne podziekowania
nalezg sie naszym inzynierom, ktérzy majgc na uwadze ochrone
ekosystemow doliny Rospudy, a tym samym koniecznos¢é
ograniczenia do minimum ingerencji w koryto rzeki, zdecydowali sie
na wykonanie przeprawy z wykorzystaniem technologii nasuwania
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podtuznego. To przyktad tego, jak kompetencje biznesowe

w praktyce wpisujg sie w dziatania na rzecz zrownowazonego
rozwoju. To réwniez przyktad tego, w jaki sposéb bedziemy sie
starali tworzy¢ przewage konkurencyjng w nadchodzgcych latach.

Mamy potencjat, by zdobywac¢ nowe kontrakty. Potrafimy sprostac
najtrudniejszym wyzwaniom natury technicznej. Dlatego tez, majac
na uwadze przewidywang kumulacje prac w latach 2016-2017,
planujemy nie tylko zwiekszy¢ wydatki inwestycyjne, ale przede
wszystkim zatrudnic¢ najlepszych specjalistéw z branzy, na ktérych
w Budimeksie czeka ok. 800 miejsc pracy.

Z powazaniem,
Dariusz Blocher

Prezes Zarzgdu,
Dyrektor Generalny Budimeksu SA
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Nagrody i wyroznienia

Nagrody i wyrdznienia ogolnopolskie w 2014 r.:

« w V edycji konkursu Eurobuild Awards, Budimex otrzymat tytut najlepszej firmy
budowlanej notowanej na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych,

« Budimex zwyciezyt takze w Il edycji Rankingu TSR - Ztota Akcja Biznes.pl w kategorii
specjalnej ,Najlepsza firma WIG-BUDOWNICTWO 2011-2013”,

« w rankingu Universum TOP 100 2014 opublikowanym przez tygodnik ,,Newsweek”
Budimex zajat 2 miejsce w kategorii ,,Inzynieria”,

« w Xll edycji konkursu ,,Builder Awards” organizowanego przez redakcje i rade

programowa miesiecznika ,,Builder” Budimex otrzymat wyrdznienie Polski Herkules 2014,

a dodatkowo statuetka Polskiego Herkulesa Kapituta Konkursu uhonorowata réwniez

Prezesa Dariusza Blochera za efektywne zarzadzanie, skuteczne poszerzanie potencjatu

i przewagi konkurencyjnej firmy, jak réwniez przedsigbiorczos¢ i intuicje biznesowa,

» Budimex zostat wyrézniony przez redakcje miesiecznika ,Polish Market” tytutem
»Perta Polskiej Gospodarki” w kategorii Perty Wielkie,

« redakcja portalu ,Rynekinfrastruktury.pl” we wspoétpracy ze Stowarzyszeniem Inicjatywa

dla Infrastruktury wyréznita Budimex podczas Il Kongresu Infrastruktury Polskiej
w Krakowie,

« podczas VI konferencji ,Infrastruktura Polska” organizowanej przez Executive Club,
pod honorowym patronatem Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju po raz pierwszy
przyznane zostaty nagrody za szczegodlne osiggniecia w branzy dla spoétek i liderow
infrastruktury na polskim rynku - w kategorii ,Inwestycja roku” konsorcjum, ktérego
partnerem (z 50% udziatem) byt Budimex, otrzymato nagrode ,Diament Polskiej
Infrastruktury” za budowe autostrady A4 Tarnéw-Debica,

« Budimex otrzymat wyrdznienie w kategorii , Lider odpowiedzialnosci spotecznej”,

« w najbardziej prestizowym konkursie Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw
Budownictwa - ,,Budowa Roku” Budimex otrzymat kilka nagréd za wykonane obiekty,'

«  Zwigzek Mostowcow Rzeczpospolitej Polskiej przyznat Budimeksowi dyplom honorowy
,Dzieto Mostowe Roku” za most przez Wiste koto Kwidzyna.

' Nagrode | stopnia zdobyty: Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Technologii - etap | i Il w Poznaniu - w kategorii

Nagrody i wyrdznienia lokalne w 2014 r.:

w konkursie Buduj bezpiecznie organizowanym przez Panstwowa
Inspekcje Pracy Okregowy Inspektorat Pracy w Biatymstoku przyznat
I miejsce budowie Galerii Handlowej w Hajnoéwce realizowanej przez
Budimex,

Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie docenit budowe Lubelskiego
Centrum Konferencyjnego i budynku Urzedu Marszatkowskiego
w Lublinie przyznajac tym realizacjom Budimeksu Il miejsce,

w konkursie Budowa Roku Podkarpacia, zorganizowanym przez
Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Komunikacji Rzeczpospolitej
Polskiej Oddziat Rzeszéw, Budimeksowi przyznano nagrode | stopnia
w kategorii ,Autostrady” za budowe autostrady A4 na odcinkach
Debica-Rzeszoéw Zachod, Rzeszow Zachod-Rzeszow Centralny

i Jarostaw-Radymno,

w plebiscycie organizowanym przez Lubuska Izbe Budownictwa

droga ekspresowa S3 na odcinku od wezta Miedzyrzecz Potudnie
do wezta Sulechéw zbudowana przez Budimex zdobyta nagrode
Lubuski Mister Budowy w kategorii ,Drogi i mosty”.

Obiekty Nowoczesnych Technologii; zesp6t budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z czescig ustugowo-biurowa i garazem
podziemnym, infrastruktura techniczng oraz wjazdami w Warszawie przy ul. Kruczkowskiego 2 (Powisle Park] - w kategorii
Obiekty Oceniane Indywidualnie oraz budynek hotelowo-biurowo-kinowy przy ul. takowej 29 w todzi (hotel DoubleTree

by Hilton) - w kategorii Obiekty Oceniane Indywidualnie. Nagroda Il stopnia przypadta: zespotowi zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej z czescig handlowo-ustugowa i garazem podziemnym wraz z infrastruktura techniczng w Warszawie

w rejonie ulic Goctawskiej i Kamionkowskiej [Osiedle Goctawska) - w kategorii Budynki Mieszkalne, Matopolskiemu Centrum
Biotechnologii w Krakowie przy ul. Gronostajowej 7A - w kategorii Obiekty Nowoczesnych Technologii oraz Centrum
Biurowemu Neptun w Gdansku przy ul. Grunwaldzkiej 105A - w kategorii Obiekty Administracyjno-Biurowe.
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B Budimex nalezy do czotéwki dziatajacych w Polsce

O firmie

Dziatalnos¢ rynkowa
fot. Centrum Kongresowe ICE w Krakowie

firm budowlanych. Marka firmy jest jedna

z najsilniejszych i lepiej rozpoznawalnych w branzy,
poniewaz jest obecna w bardzo réznych obszarach
rynku budowlanego. Co wiecej, wtasnie niedawne
trudne lata spowolnienia gospodarczego wyraznie
pokazaly, ze jest to marka stabilna, pewna i godna
zaufania zaréwno dla klientow, jak i podwykonawcéw
i dostawcow, a takze spotecznosci lokalnych. Budimex
zapewnia najlepsze wykonawstwo, minimalizujgc

ucigzliwosci spoteczne i Srodowiskowe, jakie
potencjalnie moga towarzyszy¢ kazdej budowie.
Niezaleznie czy méwimy o dziatalnosci budowlanej,
deweloperskiej czy zarzadzaniu nieruchomosciami,
wszedzie jest gwarancja najwyzszej jakosci

i synonimem wiarygodnosci i rzetelnosci. Grupa
Budimex oferuje swoim klientom ustugi z zakresu
budownictwa infrastrukturalnego (drogowego,
kolejowego, hydrotechnicznego), budownictwa
ogélnego (obiekty publiczne, sportowe i komercyjne},
budownictwa ekologicznego (oczyszczalnie

$ciekéw, obiekty utylizacji odpadéw), budownictwa
energetycznego, ustugi sprzetowe, ustugi
laboratoryjne a takze mieszanki mineralno-asfaltowe,
wytwarzane we wiasnych wytwérniach mas
bitumicznych na terenie catego kraju.

Poparte ponad 45-letnim doswiadczeniem przekonanie
o tym, ze tylko odpowiedzialne podejscie gwarantuje
dtugoterminowy sukces sprawito, ze sposob dziatania
zaktadajacy poszanowanie otoczenia znalazto
odzwierciedlenie w misji Budimeksu. Filozofia, ktora

w trudnych czasach spowolnienia gospodarczego nie
tylko pozwala przetrwag, ale wytania prawdziwych
liderow. Filozofia, ktéra w latach koniunktury pozwala
zachowac zdrowy umiar i pokore, ale jednoczesnie =
umozliwia dynamiczny i realny wzrost. Widac to Nl j'-:-t__-':i--- ErALOm
byto bardzo dobrze w ostatnich latach, kiedy F { I =

Grupa Budimex potrafita sprosta¢ wyzwaniom, kiedy i | / 1 J ‘ n.
jej konkurenci tracili ptynnos¢ i wypadali z rynku. ‘5 & r 8 ¥ | | | y II ! I |II “

Widac to tez dzis, kiedy rynek zaczat odradzac sie - | = [ -

w poszczegolnych segmentach, a wzrosty notowane = —— |

-

przez Grupe s3g silniejsze od notowanych przez rynek.
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/ fot. Budowa autostrady Al na odcinku Strykow - Tuszyn

Nie jest bowiem trudno rozwija¢ sie szybko

i spektakularnie, kiedy rynek rosnie, a pozniej
doswiadczac porazki, kiedy koniunktura sie odwroci.
Wyzwaniem jest opanowanie sztuki zarzadzania

w sposob odpowiedzialny, ktory zapewnia trwaty

i stabilny wzrost z poszanowaniem intereséw klientow,
partnerow biznesowych, pracownikdw, spotecznosci
lokalnych, przyrody i wreszcie inwestorow, ktorych
majatek w sposéb bezpieczny i pewny zarzadzajacy
spo6tka powinni pomnazac. Odpowiedzialny biznes to
wywazenie oczekiwan wszystkich grup interesariuszy,

to umiejetnos¢ wstuchiwania sie w ich oczekiwania

i obawy. To rozwoj zrownowazony, czyli jedyny trwaty
rozwoj, ktérego tak bardzo oczekuje dzis nie tylko
otoczenie, ale przede wszystkim akcjonariusze, myslacy
0 budowaniu dtugoterminowej wartosci.

Grupa Budimex zajmuje sie Swiadczeniem szeroko
rozumianych ustug budowlano-montazowych
realizowanych w systemie generalnego wykonawstwa
w kraju i za granicg, dziatalnoscig deweloperska

i zarzadzaniem nieruchomosciami oraz w niewielkim
zakresie dziatalnoscig handlowa, produkcyjna

i transportowa.

Misja Budimeksu

= ,Naszg misja jest realizacja inwestycji o s
N . < ]
budowlanych - w tym przedsiewzieC
. \/, .
deweloperskich - w sposob godny lidera rynku,
Z poszanowaniem Srodowiska naturalnego
| zasad etyki, dbatoScig o satysfakcje
klientow oraz komfort uzytkownikow, ktore
osiggniemy dzieki profesjonalizmowi | pasji
budowania, wysokie] efektywnosci dziatania,
a takze partnerskim relacjom z dostawcami

| podwykonawcami.”
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci

Budimeksu SA, jako spotki bedacej jednostka
dominujaca, poza Swiadczeniem ustug budowlano-
-montazowych i dziatalnoscig deweloperska, jest
realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej

na rzecz spotek Grupy. Taki model ma na celu szybki
przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo-
-pienieznej poszczegolnych spoétek i dalsze umacnianie
pozycji rynkowej Grupy.

Dziatalnos¢ budowlano-montazowa jest rowniez
domeng Mostostalu Krakéw SA. Spotka specjalizuje
sie w Swiadczeniu ustug w zakresie wykonawstwa

i montazu wszelkiego rodzaju konstrukcji stalowych
oraz montazu urzadzen gtéwnie dla przemystéw
cementowo-wapienniczego, energetycznego,
hutniczego i chemicznego.

Z kolei segment dziatalnosci deweloperskiej

i zarzadzania nieruchomosciami obejmuje
przygotowywanie gruntéw pod inwestycje, prowadzenie
projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa
mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem

/
FBSerwis

i obstuge nieruchomosci na wtasny rachunek.

Podmiotem Grupy, ktéry dziata na rynku deweloperskim,
jest Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

Sytuacja rynkowa i perspektywy

B W roku 2014 nastapito oczekiwane od dawna

zahamowanie silnego trendu spadkowego w branzy
budowlanej. Podczas gdy w roku 2013 produkcja
budowlano-montazowa skurczyta sie 0 13,6%

(w wartosciach biezacych], w roku 2014 trend ten
ulegt odwroceniu. Branza budowlana wzrosta o 2,6%
w skali roku, a gtdwna sitg napedowa byt segment
infrastrukturalny, w ramach ktérego kluczowa role
odegrato budownictwo kolejowe, przemystowe

i hydrotechniczne.

W okresie najblizszych kilku lat kluczowe znaczenie
bedzie mie¢ przyspieszenie rozstrzygnie¢ nowych
kontraktow wspoétfinansowanych przez Unie Europejska
w ramach nowej perspektywy finansowej na lata
2014-2020. Najwiekszym programem operacyjnym
pozostanie Program Operacyjny Infrastruktura

Najmtodszg spotka, ktora jest jedynie
wzmiankowanalw niniejszym raporcie, w ktorej
~ ,. — . .. . .
Grupa Budimex ma mniejszosciowy udziat, jest
FBSerwis SA. To polska firma, zatozona przez
Budimex SA i Ferrovial Services SA. Partnerstwo
takie, oparte na transferze miedzynarodowych
doswiadczen Grupy Ferrovial, jest pionierskie
w zakresie kompleksowej realizacji ustug
zwigzanych z nieruchomosciami. Posiada
kompetencje zwigzane z realizacja projektow
PPP [odpady, szpitale, Smart Cities i inne].
FBSerwis specjalizuje sie w kompleksowej
obstudze nieruchomosci, utrzymaniu obiektow
przemystowych, kompleksowym utrzymaniu
infrastruktury [drogi i autostrady, infrastruktura
miejska), ustugach srodowiskowych oraz
rozwigzaniach z obszarow Smart Cities

| efektywnosSci energetycznej.
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i Srodowisko z alokacjg na poziomie 27,4 mid EUR,
ktérego priorytetem jest gospodarka niskoemisyjna,
ochrona srodowiska, rozwdj infrastruktury technicznej
kraju i bezpieczenstwo energetyczne. Zgodnie

z zaakceptowanym przez Komisje Europejska w grudniu
2014 roku brzmieniem Programu mozna oczekiwag, ze
najwiecej srodkow zasili przedsiewzigecia transportowe,
a wiec drogi, koleje, transport miejski, lotniczy i morski
[planowana alokacja w wysokosci ok. 19,8 mid EUR).
Nastepne w kolejnosci beda: sektor ochrony srodowiska
(3,5 mid EUR) oraz energetyka (2,8 mid EUR). Gtownymi
odbiorcami wsparcia majg by¢ podmioty publiczne,

w tym jednostki samorzadu terytorialnego oraz
przedsiebiorcy, a w szczegolnosci duze firmy.

Wydatki kluczowego inwestora w segmencie drogowym
- Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad -
spadty znaczaco z okoto 13 mid PLN w 2013 roku do
okoto 10,6 mld PLN w roku ubiegtym. Nizsze wydatki to
z jednej strony efekt wygasania perspektywy finansowej
Unii Europejskiej na lata 2007-2013, z drugiej natomiast
ciggle mato satysfakcjonujgcego tempa podpisywania
kontraktéw realizowanych w nowej perspektywie
unijnej. Wiekszej dynamiki wzrostu, wynikajgcej

z kumulacji rob6t budowlanych na kontraktach
wspotfinansowanych z nowej perspektywy unijnej,
nalezy sie spodziewac sie w latach 2016-2018. Nowe
priorytety i wyzwania precyzowane sg aktualnie

w segmencie drogowym. Projekt Programu Budowy
Drég Krajowych (PBDK]) na lata 2014-2020 przewiduije,
ze w ramach zadan inwestycyjnych wydatkowana
bedzie kwota 92,7 mld PLN. W pierwszej kolejnosci

za srodki te powsta¢ ma 1862 km drog ekspresowych

i autostrad oraz 366 km obwodnic. W przypadku
uzyskania dodatkowych srodkow lub oszczednosci
zaakceptowanych do realizacji moze zostac kolejnych
630 km drog ekspresowych lub autostrad i 147 km
obwodnic z puli projektéw rezerwowych. Czes¢ duzych
projektow drogowych GDDKIA rozstrzygneta juz

w 2014 roku (46 zadan). taczna wartos¢é najnizszych
ztozonych w przetargach ofert przekroczyta

13,5 mid PLN.

Inwestycje w sektorze infrastruktury kolejowej

nie uzyskaty dynamiki zaktadanej w Wieloletnim
Programie Inwestycji Kolejowych do roku 2015,

choc i tak osiggnety nowy rekord. Szacuje sie, ze
wydatki gtéwnego inwestora w tym segmencie rynku
budowlanego, PKP PLK, przekroczyty w 2014 roku

7 mld PLN. Tempo ogtaszania i rozstrzygania istotnych
przetargéw w ramach nowej perspektywy finansowej
jest niesatysfakcjonujace, co w latach 2016-2017 moze
wigzac sie z ryzykiem skurczenia rynku i problemami
dla przedsiebiorstw dysponujgcych rozbudowanym
potencjatem wykonawczym. W dtuzszym terminie
perspektywy dla budownictwa kolejowego sa

jednak relatywnie dobre. Przede wszystkim chodzi

tu o inwestycje w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 oraz
potencjalne fundusze w ramach instrumentu ,taczac
Europe” [ang. Connecting Europe Facility).

Segment budownictwa energetycznego bedzie
prawdopodobnie utrzymywat dobre tempo wzrostu
dzieki duzym projektom budowy kilku blokow
energetycznych, ktére niemal jednoczesnie weszty

w faze realizacji. Urzad Regulacji Energetyki (URE)
szacuje, ze do konca 2028 roku oddanych ma zostac¢
do uzytku 18 GW nowych mocy wytworczych. | cho¢
najwieksze kontrakty zostaty juz rozstrzygniete,

to wcigz na etapie planowania badz przetargow
znajduje sie kilkanascie istotnych inwestycji w szeroko
rozumianym sektorze energetyki konwencjonalne;.
Ponadto na znaczeniu przybierat bedzie réwniez
rynek odnawialnych zrédet energii, a w szczegolnosci
energetyka wiatrowa.

Cho¢ w roku 2014 nieznacznie spadta liczba mieszkan
oddanych do uzytkowania, dane te nie odzwierciedlaja
aktualnej sytuacji na rynku budownictwa
mieszkaniowego. Bardzo dobrg koniunkture potwierdza
liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto,

oraz liczba wydanych pozwolen na budowe. Start
rzagdowego programu Mieszkanie dla Mtodych (MdM])
oraz rekordowo niskie stopy procentowe skutkujace
relatywnie tanim finansowaniem i jednoczesnie mato
atrakcyjnym oprocentowaniem lokat bankowych
przyczynity sie do wyraznego ozywienia rynku
deweloperskiego. Oferta rynku pierwotnego

w potaczeniu ze spodziewanym utrzymaniem

dobrej dynamiki wzrostu gospodarczego spowodujg
prawdopodobnie utrzymanie dobrej koniunktury

z 2014 roku. Rok 2015 moze przynies¢ ponowny wzrost
liczby inwestycji w spotkach deweloperskich.

Szansa na dalszy rozwdéj rynku budowlanego moga

okazac sie projekty w formule partnerstwa publiczno-
-prywatnego (PPP).
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Wyniki ostatniego roku

odpowiednio o0 9,1% oraz 20,9% w stosunku
do roku 2013, w obu przypadkach przekraczajac

Budimex zmienia

-\l B W ostatnim roku, pierwszym po okresie spowolnienia, odnotowang dynamike wzrostu rynku. Zmienita W G4-9
polski przemyst ST S,

. / . .. L, 0 13,9% w poréwnaniu z rokiem 2013. Przychody m.in. dzieki dobrej koniunkturze w budownictwie
Jedne z najbardziej prestizowych wyroznien w sektorze nfrastrukturalnym i kubaturowym wzrosly  mieszkaniowym.
przyznayvanych przez polskie media
gospogarcze, tytuty ,,Tego, ktory zmienia polski Wartosé sprzedazy
przer}ﬂstr", zostaty po raz czternasty wreczone 2014 2013
przez redakcje Miesiecznika Gospodarczego Rodzaj obiektéw min z4 % min z4 %
Nowy Przemyst oraz portalu wnp.pl. Uroczysta ladowo-inzynieryjne (infrastruktura) 2680 56,8% 2 456 59,3%
gala odbyta sie 17 lutego 2014 r. w hotelu Kubaturowe, w tym: 5037 43.2% 685 407%
Sheraton W Wa rsza\/\/ie. - niemieszkaniowe 1748 37,1% 1485 35,9%
- Laureatami tych prestizowych wyréznien - mieszkaniowe 289 61% 200 4,8%
Sd od lat OSOby, iﬂStthCje | przedSiebiOrStwa, Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 4717 100,0% 4141 100,0%

ktore miaty znaczacy wptyw na pozytywne
zmiany w polskim przemysle i przyczynity
Sie do rozwoju catej gospodarki - powiedziat

Wojciech Kuspik, prezes Grupy PTWP -
wydawcy miesiecznika.

Budimex zostat doceniony za konsekwentne
przeciwstawianie sie niekorzystnym trendom

w budownictwie i stabilnosc¢ osiggnieta

w trudnym i zmiennym otoczeniu rynkowym,

- Budimex od lat jest nazywany prymusem
polskiego rynku budowlanego. Grupa umiejetnie
wykorzystuje swoje aktywa i kompetencje,

unikajgc nadmiernego ryzyka, racjonalnie
zarzadzajac kosztami, dostosowujac sie

do wahan koniunktury i dynamicznego rynku
- stwierdzili organizatorzy w uzasadnieniu
przyznania wyroznienia. - Przyktad Budimeksu
pokazuje, ze przemyslane decyzje, strategia

dywersyfikacji, dyscyplina i racjonalne podejscie
do ryzyka przynoszg efekty biznesowe nawet
w niekorzystnych uwarunkowaniach rynkowych.

14

O FIRMIE

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze przychody

ze sprzedazy w dziatalnosci deweloperskiej sa
rozpoznawane w momencie notarialnego przeniesienia
prawa wtasnosci lokalu na nabywce po odbiorze
technicznym catego obiektu. Dlatego tez znacznie
lepszym prognostykiem, ktéry szczegolnie napawa
optymizmem, jest przedsprzedaz mieszkan, tj. liczba
zawartych umoéw wstepnych. W 2014 r. na catym
rynku deweloperskim mozna byto zaobserwowac
istotne ozywienie, w tym rekordowe zainteresowanie
ofertg Budimeksu. Przedsprzedaz netto nowych
mieszkan Grupy w catym roku 2014 wyniosta

1685 sztuki, w poréwnaniu do 742 mieszkan w roku
poprzednim.

W ubiegtym roku rozpoczeto budowe ponad 2 000
nowych mieszkan na dwunastu nowych projektach
deweloperskich zlokalizowanych w Warszawie,
Krakowie i Poznaniu. Na koniec roku w budowie

byto 2 751 mieszkan. W roku 2014 Grupa rozpoczeta
proces dywersyfikacji portfela, w tym m.in. rozpoczeto
projekt ,Nowe Czyzyny”, obejmujacy 1374 mieszkania,
wykorzystujgc po czesci grunty bedgce wtasnoscia
Grupy. Dokonywano réwniez zakupow dziatek. Obecnie
w posiadaniu Grupy znajduja sie tereny umozliwiajgce
budowe ponad 5,4 tys. nowych mieszkan, w porownaniu
do banku ziemi gwarantujacego budowe ponad

7 tys. mieszkan rok wczesniej.

B W ujeciu geograficznym gtéwnymi rynkami, na ktérych
dziatata Grupa Budimex, byty Polska i Niemcy, przy czym
w ubiegtym roku dominujgcy udziat przychoddw z rynku
polskiego wzrést z 88% do 96%. Z rynku niemieckiego
pochodzito 3% przychodow, a 1% z rynkéw innych krajow.
Jezeli chodzi o rynek niemiecki, to w roku 2014, tak jak
i w 2013 r.,, wykonywane byty tylko roboty warsztatowe.
Mimo spadku udziatu w catkowitych przychodach Grupy,
przychody ze sprzedazy w Niemczech byty nieznacznie
wyzsze niz w roku ubiegtym i to dzigki wzrostowi
w robotach prefabrykacyjnych przy jednoczesnym
spadku obrotow metalowych. Zysk brutto osiggniety
w 2014 roku w Niemczech byt nizszy od uzyskanego
w roku poprzednim, co wynikato gtéwnie z upadtosci
klienta i obcigzenia wyniku odpisem aktualizujgcym
naleznosci.

Nowe inwestycje infrastrukturalne

[w szczegodlnosci inwestycje drogowe realizowane

w ramach ,Programu Budowy Drég Krajowych

na lata 2014-2020") stwarzajg szanse dla

Grupy Budimex na pozyskanie kontraktéw w tym
segmencie. Grupa planuje rowniez pozyskac
kontrakty w segmencie budownictwa kubaturowego,
energetycznego oraz hydrotechnicznego. Planowany
jest takze dalszy rozwdj na rynku ustug komunalnych
oraz podjecie przedsiewzie¢ na zasadach partnerstwa
publiczno-prywatnego.
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W 2014 roku spo6tki Grupy Budimex podpisaty W roku 2015 Grupa Budimex planuje naktady
kontrakty budowlane o tacznej wartosci 6 310 min PLN inwestycyjne na poziomie okoto 68 milionoéw ztotych.

(z aneksami). Portfel zamowien budowlanych Gtowne wydatki to maszyny budowlane oraz realizacja u CZI'onkOStWO BUdlmeksu w Organlza CJaCh W G4-16
Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2014 roku projektow informatycznych. == == .
wynist 6 107 min PLN, co stanowi wzrost 0 40,7% I inicjatywach spotecznych:

w poréwnaniu z koncem 2013 roku.

® Business Centre Club,
® Klub Polskich Laboratoriow Badawczych POLLAB,
® (Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa,
Struktura portfela zaméwien ksztattowata sie nastepujgco: ® Polski Z\/\/iazek Pracodawcow Budownictwa,
o o ® Polskie Stowarzyszenie Wykonawcow Nawierzchni Asfaltowych,
infrastruktura 43% : ® Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza,
segment niemieszkaniowy 25% ﬁ/cn;(ﬁ ® Railway Business Forum,
® Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,
budownictwo przemystowe 14% gas ® Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
segment mieszkaniowy 9% ® UN Global Compact,
® /wigzek Mostowcow RP,
segment kolejowy 7% ® |zba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska,
budownictwo hydrotechniczne 2% @ ® Executive Club,
® Konfederacja Pracodawcow Polskich,
® |zba Towarzystwo Gospodarcze Polska-Rosja
® /wigzek Pracodawcow Branzy Infrastruktury.
G4-9 I B Podstawowe wielkosci ekonomiczne, charakteryzujgce Grupe Budimex, ksztattowaty sie
G4-10 na nastepujgcym poziomie:
Ga-el 2014 2013 fot. Linia tramwajowa w Toruniu
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug
oraz towarow i materiatow (min zt) 4949,94 4749,46
Zysk netto [(min zi) 193,94 301,30
Kapitat wiasny (min z1) 522,51 645,18
Zobowigzania (min z1) 333570 3 041,58
Aktywa (min zt) 3 858,21 3 686,75
Liczba pracownikow 4 337 3983
Liczba pracownikéw podwykonawcow
pod nadzorem Grupy Budimex b.d.* b.d.*

* Prace budowlane charakteryzuja sie duza sezonowoscig zatrudnienia podwykonawcéw, a specyfika kolejnych etapéw wykonywanych prac skutkuje
rotacjg podwykonawcéw i zmieniajaca sie liczbg pracownikéw na kontraktach Budimeksu. Aktualne na kazdy dzien dane o pracownikach, w tym
pracownikach podwykonawcéw, sa rejestrowane bezposrednio na budowach. Rejestry te majg ogromne znaczenie ze wzgledu na BHP, zwtaszcza

w sytuacjach krytycznych [np. konieczno$¢ ewakuacji). Rejestry te nie sa centralnie konsolidowane. Skonsolidowane informacje o liczbie godzin
przepracowanych przez pracownikéw podwykonawcéw beda dostepne od 2015 r.
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Wktad w rozwoj infrastruktury

B Efektem dziatalnosci grupy Budimex nie jest bynajmniej
B tylko wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Tworzona

przez lata wartosc to premia i nagroda za rzetelnie
realizowane kontrakty i wywigzywanie sie z umow.
Innym, nie mniej waznym efektem dziatalnosci

sg konkretne obiekty infrastrukturalne: drogi

i autostrady, infrastruktura kolejowa, lotniska, obiekty
hydrotechniczne, obiekty przemystowe, oczyszczalnie
Sciekéw i zaktady utylizacji odpadow. To rowniez szereg
budynkow uzytecznosci publicznej, takich jak szpitale,
budynki uczelni czy obiekty kultury. To oczywiscie takze
mieszkania dla tysiecy rodzin.

Z wazniejszych kontraktéw, jakie zostaty zawarte

w 2014 roku, ktorych realizacja niesie za soba

bardzo konkretnag wartosc¢ dla spoteczenstwa, warto
wspomnie¢ m.in. umowe na zaprojektowanie i budowe
bloku energetycznego w Elektrowni Turow (PGE),
budowe zintegrowanego centrum komunikacyjnego
w Bydgoszczy - Etap | Dworzec Kolejowy Bydgoszcz
Gtowna [PKP), budowe pola wzlotéw wraz

z wartownia na terenie Portu Lotniczego ,,Mazury”

w Szymanach, dokoriczenie budowy budynku Urzedu

Marszatkowskiego oraz Centrum Konferencyjnego

w Lublinie, rozbudowe i modernizacje infrastruktury
lotniskowej i portowej w Porcie Lotniczym Szczecin
Goleniéw czy ochrone brzegéw morskich Pobrzeza
Koszalinskiego (zadanie VI i VII) oraz budowe hali
produkcyjnej i magazynu Ferrero Polska. Oczywiscie
najliczniejszg grupe stanowig kontrakty drogowe,
wéréd ktérych nalezy wymienié: budowe drogi S5 Znin
- Gniezno (odcinek: wezet ,Mielno” - Gniezno), budowe
drogi ekspresowej S19 Lubartow - Krasnik na odcinku
od wezta Dabrowica [bez wezta) do wezta Konopnica,
kontynuacje budowy autostrady A4 na odcinku
Rzeszoéw (wezet Wschodni) - Jarostaw (wezet Wierzbna),
budowe drogi ekspresowej S7 na odcinku Jedrzejow -
granica wojewodztwa Swigtokrzyskiego i matopolskiego,
kontynuacje projektu i budowy autostrady A-1 Strykéw
- wezet ,Tuszyn” (zadanie 111}, budowe obwodnicy
Jarocina w ciggu drogi S11, budowe drogi ekspresowej
S7 na odcinku Mitomtyn - Olsztynek [pododcinek
Mitomtyn - Ostréda P6tnoc), zaprojektowanie

i wybudowanie drogi ekspresowej S5 Poznan - Wroctaw
na odcinku Korzensko - wezet Widawa Wroctaw,
dokonczenie drogi ekspresowej S5 Poznan - Wroctaw,
budowe obwodnicy m. Betchatowa w ciggu drogi
krajowej nr 8.

Obwodnica Augustowa

otwarta /

Historiabudowy obwodnicy Augustowa siega 1992 r,,

a pierwsze warianty przebiegu trasy zostaty opracowane
jeszcze w 1996 r. Kontrowersje, jakie wywotata
rozpoczeta w 2007 r. budowa trasy, zapoczatkowaty
bezprecedensowy w historii polskiego drogownictwa
spor. Inwestycja przechodzgca przez cenne przyrodniczo,
chronione m.in. w ramach sieci Natura 2000, tereny
doliny Rospudy, zapoczatkowata dziatania szeregu
organizacji ekologicznych. Z drugiej strony mieszkancy
Augustowa, ktdrzy na co dzien musieli borykac sie

Z ucigzliwosciami i zagrozeniami, zwigzanymi z przejazdem
tysiecy ciezarowek przez centrum miasta, nie chciel

pogodzicC sie z zatrzymaniem inwestycji, ktorego zadali
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ekolodzy. Finalnie doszto do zmiany planowanego
przebiegu drogi tak, aby omijata ona tereny o duzej
wartosci przyrodniczej, tj. obwodnica zostata
przeprowadzona przez miejscowosc Raczki i nie koliduje

7 obszarami wtgczonymi do Europejskiej Sieci Ekologiczne]
Natura 2000. Ostatecznie obwodnica, na ktore]
wykonawce wybrano Budimex, zostata oddana

do uzytku w listopadzie 2014 r.

taczna dtugos¢ obwodnicy wynosi 34,23 km. Pierwszy
odcinek o dtugosci 21,48 km, od wezta Augustow do wezta
Raczki, jest jednojezdniowa drogg krajowa nr 8.

Drugi, 12,75-kilometrowy, od wezta Raczki do wezta
Suwatki Potudnie - dwujezdniowa drogg ekspresowa S6l.
Wraz z tgcznikiem od wezta Suwatki Potudnie do istniejgcej
drogi krajowej nr 8 nowa trasa ma dtugosc 36,6 km.

Oddana do uzytku obwodnica Augustowa jest kluczowym
elementem w ruchu miedzynarodowym pomiedzy Polskg
| krajami battyckimi - w przysztosci stanowic tez bedzie
fragment planowanej drogi ekspresowej S61 od Ostrowi
Mazowieckiej], poprzez planowana obwodnice tomzy, Etk
az do Budziska. Jej naturalnym przedtuzeniem w kierunku
Litwy bedzie planowana obwodnica Suwatk. Dzieki te]
inwestycji tysigce tirow, ktore przez lata codziennie
przejezdzaty przez Augustow, stanowigc zagrozenie

dla zdrowia i zycia mieszkancow, zostaty skierowane

Nna obwodnice.

Ciekawym, innowacyjnym i proekologicznym rozwigzaniem,
ktorego realizacji podjat sie Budimex, jest budowa

mostu przez rzeke Rospude. Most ma tgczng dtugosc

180 m. Z uwagi na walory srodowiskowe Doliny Rospudy,
wykonanie przeprawy wymagato zastosowania technologii
nasuwania podtuznego, aby ograniczyC ingerencje

w koryto rzeki. Most ma konstrukcje stalowag z ptyta

zelbetowa wspotpracujaca. Waga samej konstrukcji
stalowej wynosi 840 ton.
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Mostostal Krakéw, bedacy wykonawca czesto
unikalnych konstrukcji, realizowat lub realizuje szereg
zlecen na potrzeby instalacji ochrony sSrodowiska

dla przemystu [np. przemystowe elektrofiltry i filtry
workowe), oczyszczalni Sciekow, instalacji utylizacji
odpadow, konstrukcji zapor wodnych czy tez

réznego rodzaju budynkoéw uzytecznosci publicznej.

W 2014 roku spotka m.in. zaangazowana byta w roboty
budowlano-konstrukcyjne oraz instalacyjne w ramach
budowy systemu selektywnej, niekatalitycznej

redukcji tlenkéw azotu [SNCR) w Cementowni Ozaréw
w Grupie Ozaréw SA, budowe Centrum Kongresowego
w Krakowie [dostawa wraz z montazem 3 055 ton
konstrukcji stalowej), prefabrykacje, dostawe i montaz
konstrukcji stalowej w ramach realizacji rozbudowy
infrastruktury w potudniowej czesci portu w Swinoujsciu,
dostawe i montaz okoto 145 ton konstrukcji stalowej

dla zadania inwestycyjnego pn. ,Instalacja odwadniania
osadu BOS” w Grupie Azoty Putawy SA oraz wykonanie,
dostawe i montaz okoto 855 ton konstrukcji stalowej
oraz uruchomienie zbiornika amoniaku ciektego rowniez
dla Grupy Azoty Putawy.

Mostostal Krakéw realizuje obecnie szereg projektow
dla energetyki. Sg to m.in. wykonanie, dostawa

i montaz konstrukgji stalowych dla dwoch Blokéw
Energetycznych 300 MW Eesti Energia Narva
Elektrijaamad [Estonia); wytworzenie, dostawa

i montaz konstrukcji stalowej w ramach budowy
Instalacji Odsiarczania Spalin dla Elektrowni Rybnik;
dostawa i montaz konstrukcji stalowej w ramach

fot. Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy
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budowy nowego bloku parowo-gazowego o mocy

463 MW we Wioctawku (Orlen SA); prefabrykacja,
dostawa i montaz konstrukcji stalowej budynku kotta
Elektrocieptowni Tychy; prefabrykacja, dostawa i montaz
1758 ton konstrukcji stalowej dla Budynku Kotta

[Mondi Swiecie); dostawa i montaz konstrukgji stalowej
w ramach budowy nowych blokéw energetycznych

w PGE Elektrowni Opole.

Najbardziej chyba unikalnym projektem jest
realizowany obecnie kontrakt, polegajacy na

wykonaniu konstrukcji stalowej nowej koputy
zabezpieczajgcej pozostatosci po reaktorze atomowym
w Czarnobylu, ktorej dwie czesci zostang nasuniete

na radioaktywne zgliszcza. Konstrukcja bedzie miata
105 m wysokosci, 150 m dtugosci i 257 m szerokosci.

Jak zapowiada koncern Novarka, na ktérego zlecenie
konstrukcje dostarczy¢ ma Mostostal Krakow, bedzie

to najwieksza przesuwalna budowla w historii ludzkosci.

Kultura zarzadzania

tad zarzadczy

B Grupa Budimex dazy do stosowania najlepszych

praktyk w zakresie zarzadzania i tadu korporacyjnego.
Jej celem jest zapewnienie najwyzszych standardow
zarzadzania, w tym zagwarantowania transparentnosci
procesow decyzyjnych oraz rzetelnosci i terminowosci
informacji na temat rzeczywistego obrazu

/ fot. Powisle Park w Warszawie
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Grupy wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego.

W 2014 roku Budimex stosowat ,Dobre Praktyki

Spotek Notowanych na GPW” przyjete Uchwata

Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r., z wyjatkiem:

» mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia,
poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia,
przy wykorzystaniu Srodkoéw komunikacji
elektronicznej,

« dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad - Zasada
10 pkt 2] z Dziatu IV Dobre praktyki stosowane
przez akcjonariuszy.

Decyzja w tej sprawie zostata podjeta w wyniku
analizy obejmujacej zagadnienia zwigzane zaréwno

z zagrozeniami natury technicznej, jak i prawnej

dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad
Walnego Zgromadzenia przy uwzglednieniu liczby
akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach.

Systemy zarzadzania

B Realizacja przedsiewzig¢ inwestycyjnych oparta

jest o Zintegrowany System Zarzadzania,

obejmujacy: system zarzadzania jakoscia

wg PN-EN ISO 90001, system zarzadzania
Srodowiskowego wg PN-EN ISO 14001, system
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy

wg PN-N-18001 oraz system zapewnienia jakosci
oparty na wymaganiach natowskiego standardu

AQAP 2110. Potwierdzeniem skutecznosci tych
systemow sa nadane certyfikaty oraz staty nadzor
zewnetrznych jednostek certyfikujgcych. Stosowne
polityki, procedury i procesy szczegdétowo reguluja
sposob postepowania zwigzany z jakoscia,
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz wptywem na
otoczenie spoteczne i przyrodnicze. Co wiecej, regularne
przeglady stosowanych rozwigzan systemowych
pozwalajg na ciggte doskonalenie zarzadzania
operacyjnego, dzieki czemu mozliwe jest osigganie
coraz lepszych wynikéw, nie tylko w ich ekonomicznym,
ale rowniez spotecznym i Srodowiskowym ujeciu.

Rowniez Mostostal Krakéw pracuje w oparciu

o Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
zarzadzania $srodowiskowego oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy w zakresie kompleksowej realizacji
inwestycji oraz wykonawstwa, dostaw i montazu
obiektéw budownictwa ogdlnego, przemystowego
i komunikacyjnego zgodnie z normami

- PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005,

PN-N 18001:2004. Ponadto spoétka ta posiada szereg
innych wysoko cenionych certyfikatow spawalniczych,
mostowych, producenta konstrukgcji stalowych

i wydawanych przez UDT2. Warto w tym miejscu
wspomnie¢, ze Mostostal Krakéw po raz pierwszy
otrzymat certyfikat na zgodnos¢ z norma ISO 9001

w pazdzierniku 1995, bedac jedna z pierwszych
polskich firm budowlanych wdrazajgca system jakosci.
Od kwietnia 2009 wprowadzony zostat w catym
procesie realizacji inwestycji Zintegrowany System
Zarzadzania zgodny z normami PN-EN ISO 9001,
PN-EN ISO 14001 i PN-N 18001.

Budimex Nieruchomosci nie wykorzystywat w 2014 roku
certyfikowanych systemow zarzadzania.

Zarzadzanie odpowiedzialnoscia
organizacji

M System zarzadzania odpowiedzialnoscia Grupy zostat
oparty o podejscie proponowane przez norme
PN-ISO 26000. W 2010 roku zostata przyjeta Polityka
CSR, w oparciu o ktorag zdefiniowano pierwsze cele
na lata 2011-2012. Choc¢ pierwotna polityka i cele byty
akceptowane przez wtadze spotki, kluczowe znaczenie
dla usystematyzowanego podejscia do CSR miat rok
2013. Formalnie powotano Komitet CSR, w ktérego
sktad weszli przedstawiciele zarzadu i kluczowi
menedzerowie. Pozwolito to nie tylko kompleksowo
podzieli¢ odpowiedzialnos¢ za poszczegdlne wymiary
oddziatywania. Zdefiniowano kluczowe obszary
odpowiedzialnosci oraz grupy interesariuszy.
Co jednak fundamentalne z punktu widzenia
codziennego, operacyjnego zarzadzania, stworzono
efektywna platforme wspotpracy, ktéra umozliwia
catosciowe podejscie do problematyki
zrownowazonego rozwoju. Co wiecej nie bez
znaczenia dla zarzadzania odpowiedzialnym biznesem
Grupy jest ranga Komitetu CSR, w ktorego prace
i cykliczne spotkania bezposrednio angazuje sie
zarzad, a jego prezes przewodniczy pracom Komitetu.
Komitet opiniuje i zatwierdza cele wyznaczane
w ramach Polityki CSR, cyklicznie monitoruje stopien
ich realizacji oraz zatwierdza wdrazanie nowych
projektéw z obszaru odpowiedzialnego zarzadzania.
Inicjujgc prace Komitetu, przeprowadzono szkolenie
warsztatowe dla oséb odpowiedzialnych za
poszczegolne dziatania CSR, w wyniku ktérego
powstaty propozycje celow do osiggniecia przez
Budimex. Finalnie cele na lata 2014-2015 zostaty
przyjete przez Komitet, a nastepnie formalnie
przez Zarzad w formie uchwaty.

2 Wiecej szczegotoéw na temat uprawnien Mostostalu Krakéw SA mozna znalez¢ na stronie http://www.mostostal.com.pl/?pid=25.
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Cele CSR dla Budimeksu na lata 2014-2015 (zatgcznik do Polityki CSR):

Cele

Termin Osiggniecie

realizacji

celu

Termin Osiggniecie

10

n

14

15

Zapewnienie bezpiecznej organizacji i realizacji robot szczegodlnie niebezpiecznych
poprzez przygotowanie Instrukcji Bezpiecznego Wykonania Robét - 100% roboét
okreslonych w planach BIOZ jako szczegdlnie niebezpieczne.

Przeprowadzenie dziatan szkoleniowo-komunikacyjnych w zakresie dobrych
praktyk BHP na 80% budow realizowanych w 2014 roku.

Wprowadzenie standardu organizacji i wyposazenia zaplecza
higieniczno-sanitarnego na wszystkich budowach, ktérych realizacja
rozpocznie sie w 3Q 2014 roku.

Wdrozenie standardu w zakresie organizacji i realizacji prac na wysokosci - 100%
budow, ktérych realizacja zacznie sie w 3Q 2014.

Wdrozenie standardowego wyposazenia pracownikow i 0séb wykonujacych prace
na terenie budowy w podstawowe $rodki ochrony indywidualnej tj. hetm ochronny,
okulary ochronne, obuwie ochronne, odziez odblaskowa (2 kl. odblaskowosci)

lub kamizelke odblaskowa - 100% budoéw, ktérych realizacja zacznie sie

w 3Q 2014 roku.

Utworzenie iloSciowej i jakosciowej ewidencji materiatow ponownie
wykorzystanych pochodzgcych z rozbiérek, demontazu, robét ziemnych.

Dokonanie przegladu procesow produkcyjnych w celu ich optymalizacji w zakresie
zuzycia paliw i zwigzanego z tym zanieczyszczenia srodowiska, przygotowanie
planu dziatan i rozpoczecie jego realizacji. Zmniejszenie zuzycia paliw 0 5%.

Dokonanie przegladu proceséw produkcyjnych w celu ich optymalizacji w zakresie
zuzycia energii elektrycznej i zwigzanego z tym zanieczyszczenia Srodowiska,
przygotowanie planu dziatan i rozpoczecie jego realizacji. Zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej o 5%.

Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej polegajaca na wymianie obecnie
funkcjonujacego oswietlenia na LED w trzech biurach Budimeksu - w Poznaniu,
Krakowie i Warszawie.

Wyposazenie budéw w apteczki Srodowiskowe - 100% budoéw, ktérych realizacja
rozpocznie sie w 2Q 2014 roku.

Sukcesywne ograniczanie uzywania papierowych gazet na rzecz elektronicznych.
Ograniczenie liczby kupowanych egzemplarzy papierowych gazet o 15%.

Zapewnienie wtasciwej gospodarki odpadami niebezpiecznymi na 100% budéw
tj. podpisanie umow z firmami posiadajgacymi stosowne zezwolenia w zakresie
gospodarowania odpadami niebezpiecznymi.

Zwiekszenie ilosci segregowanych odpadéw wytworzonych na budowach o 30%
w stosunku do 2013 roku.

Zwigkszenie ilosci przekazanych odpadéw osobom fizycznym badz jednostkom
organizacyjnym niebedacym przedsiebiorcami do wykorzystania na cele wtasne
0 30% w stosunku do roku 2013.

Promocja oszczedzania energii, wody i papieru. Edukowanie pracownikéw przy
wykorzystaniu wewnetrznego portalu informacyjnego Budinet. Publikacja 1raz
na kwartat
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2014

2014

2015

2015

2015

2015

2014

2014

2014

1Q 2015

2Q 2015

2015

2015

2015

2015

V¥

w trakcie

k3%

kk

Cele realizacji celu
16 Dokonanie zmiany w procedurze 06-02 (Procedura dokonywania zakupow
i kwalifikowania dostawcéw): wprowadzenie do procedury wzoru protokotu
z negocjacji, w ktorym jednym z punktow bedzie obszar zagadnien BHP. 2014 v
17 Opracowanie raportu w CBD, ktéry pozwoli zestawiac firmy negatywnie 2014 v
[w punktacji od 1 do 5, uzyskano ,1”) ocenione w obszarze spetnienia warunkow
bezpieczenstwa i higieny (BHP) przez podwykonawce oraz w zakresie
postepowania w zakresie Ochrony Srodowiska i Ekologii.
18  Weryfikacja standardéw umoéw Budimeksu i dostosowanie zapiséw w nich 2014 v
zawartych w celu zapewnienia bardziej partnerskich relacji z kontrahentami firmy
19 Rozbudowanie funkcjonalnosci raportu w CBD o powiadomienia mailowe do Dziatu 2015 - kR
BHP z informacja o dostawcy, ktory w danej chwili otrzymat negatywna ocene
w obszarze BHP i/lub 0S.
20 Wprowadzenie w 2014 roku do szkolenia ,Witaj w Grupie” modutu CSR. 2014 v
21 Stworzenie dokumentu ,Polityka zarzadzania ryzykiem w Budimeksie SA 1H 2015 v
[tyt. roboczy).
23 Stworzenie dokumentu ,Polityka wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami na 2015 w trakcie

realizowanych kontraktach budowlanych Budimeksu SA (tyt. roboczy).

* Komitet CSR wydat szereg rekomendacji zwigzanych z ograniczeniem zuzycia energii elektrycznej na kontraktach budowlanych realizowanych przez
Grupe Budimex [podstawowa dziatalno$c), m.in. przeprowadzenie konkursu wsréd pracownikow na najlepsza inicjatywe ograniczajaca zuzycie energii
elektrycznej, przeanalizowanie mozliwosci podpisania umowy ramowej na dostawe energii elektrycznej z jednym dostawcg czy préba zapisania
w istniejacych systemach zbierajacych dane ilosci zuzytej energii (a nie kosztéw), co pozwolitby uzyskaé bardziej miarodajne wyniki niz opieranie sie

na wskazniku odnoszacym sie do usrednionej ceny energii elektrycznej.

** Analiza danych za lata ubiegte pokazata, ze ilo$¢ segregowanych odpadéw wytworzonych na budowach oscyluje na poziomie ponad 95%,
a ilos¢ odpadéw przekazywanych osobom fizycznym przekracza 60%. W zwigzku z tym Komitet CSR podjat decyzje o skorygowaniu tych dwéch
celéw i obecnie otrzymaty one nastepujgce brzmienie: Cel nr 13: ,,Utrzymanie ilosci segregowanych odpadéw wytworzonych na budowach na
poziomie powyzej 95%"; Cel nr 14: ,Utrzymanie iloSci przekazywanych odpadéw osobom fizycznym badz jednostkom organizacyjnym niebedacym

przedsiebiorcami do wykorzystania na cele wtasne na poziomie powyzej 60%".

*#* W zwigzku ze zmianami w systemie poczty elektronicznej Biuro IT przesuneto realizacje tego celu na najblizszy mozliwy pod wzgledem technicznym termin.

Dodatkowo Grupa Ferrovial, inwestor strategiczny
Budimeksu, przyjat nastepujace polityki zwigzane
z odpowiedzialnym zarzadzaniem, ktére zostaty
ogtoszone, (co miato miejsce juz w 2015 roku), jako

obowigzujgce rowniez pracownikow Grupy Budimex.

Sa to:

GRUPA BUDIMEX

Polityka Odpowiedzialnosci Spofki,

Polityka Antykorupcyjna,

Polityka Antymonopolowa oraz majgca na celu
Ochrone Konkurencji,

Polityka Ochrony Praw Cztowieka,

Polityka Ochrony Srodowiska i Jakosci.
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Za rzadza nie odpowiedzialnoécia odpowiedzialno$ci, determinuje podejécie zarzadcze

Budimex kolejny juz raz

W +ar'1cuchu dostaw do spotecznej odpowiedzialnosci. Podwaling tego
k* d = = 'd podejscia sg dwa systemy ocen:
W S a Z I e g Ie Oweg 0 B Cecha charakterystyczna branzy budowlanej, w tym « kwalifikujgcych podwykonawce oraz W G4-12
1

RESPESZT Index

Budimex jest notowany w indeksie RESPE
od stycznia 2011 . P&raz kolejny obecrpéé
Budimeksu zostata potwierdzona w grudniu 2014 r.

RESPECT Index jest jednym ze wskaznikow
gietdowych budujacych wiarygodnosc¢ firm

w oczach akcjonariuszy, potencjalnych
inwestorow i partnerow biznesowych. Trafiaja do
niego spotki, ktdre w najwiekszym stopniu stosuja
dobre praktyki w zakresie tadu informacyjnego

| relacji z inwestorami, a takze w obszarze
dotyczacym czynnikow ekologicznych,
spotecznych, pracowniczych i ekonomicznych,
w tym w sferze nowoczesnego podejScia do
zarzgdzania organizacja. Od pierwszej publikacji
19 listopada 2009 roku do grudnia 2014 roku
stopa zwrotu indeksu RESPECT wyniosta 70%.

)

Grupy Budimex, jest elastyczne zarzadzanie zasobami,
tj. czeste positkowanie sie podwykonawcami. Dtugi
horyzont inwestycji, ktére na poszczegdlnych etapach
wymagaja wykonania réznych prac i dysponowania
zréznicowanym sprzetem sprawia, ze takie wiasnie
podejscie jest racjonalne i efektywne kosztowo. Inaczej
poszczegoblne maszyny i ludzie czekaliby bezczynnie.
Elastycznos¢ pozwala dynamicznie reagowac na
zmieniajaca sie koniunkture rynkowa i albo ograniczaé
koszty, albo szybko zwieksza¢ potencjat potrzebny do
zrealizowania prac. Dlatego tez jednym z kluczowych
czynnikow dtugoterminowego sukcesu biznesowego
w branzy jest umiejetnos$¢ doboru wiarygodnych
podwykonawcow o zréznicowanej specjalizacji

i budowanie z nimi relacji opartych na wzajemnym
zaufaniu i partnerstwie. Wspomniana specyfika

branzy sprawia tez, ze w przypadku wiekszosci

z wymienionych obszaréw oddziatywania spotecznego,
sama odpowiedzialnos$¢ za dany aspekt nie ogranicza
sie wytgcznie do bezposredniej odpowiedzialnosci
konkretnej spotki Grupy Budimex. Staje sie
odpowiedzialnoscig posrednia, tj. wykraczajaca poza
sama Grupe Budimex, w znacznym stopniu dotyczaca
dostawcow i podwykonawcow.

Przyktadowo, w zwigzku z realizacjg modelu
biznesowego opartego o podwykonawcow
zewnetrznych, rozszerza sie odpowiedzialnos¢
Grupy Budimex w zakresie wptywu na lokalng

« koncowych, ktére podsumowujg wspotprace.

Oceny, o ktérych mowa w dalszej czesci raportu,
uwzgledniaja typowe czynniki spoteczne, takie
jak poszanowanie przepiséw ochrony srodowiska
czy BHP.

Moéwigc o tancuchu dostaw nalezy wspomniec¢

nie tylko o podwykonawcach, Swiadczacych ustugi
budowlane, ale rowniez o dostawcach podstawowych
materiatow i surowcow, wykorzystywanych przez
Grupe. Wsrod dostawcow Budimeksu znajduja sie
najwieksi producenci asfaltow drogowych

(Orlen Asfalt, Lotos Asfalt), zbrojen stalowych, pretow
zbrojeniowych i wyrobow hutniczych [Arcelor Mittal
Distribution Solutions Polska, Konsorcjum Stali SA,
ThyssenKrupp Energostal SA), kruszyw i betonu
(Cemex Polska Sp. z 0.0., Lafarge Kruszywa i Beton
Sp. z 0.0., Mineral Polska Sp. z 0.0., Slaskie Kruszywa

Naturalne Sp. z 0.0., Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu),

barier drogowych i mostowych (Stalprodukt SA),

paliw (olej opatowy, mazut) (PKN Orlen SA,

Mal-Sped Sp. z 0.0.}, elementéw przepustéw drogowych
(Viacon Polska Sp. z 0.0) oraz elementdw instalacji
kanalizacyjnych [Ecol-Unicon Sp. z 0.0.). Co istotne,

w 2014 roku udziat zadnego z dostawcow materiatow
lub ustug nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy
Grupy.

- Na podstawie naszych ostatnich

biosfere, BHP czy starannosci i jako$ci wykonania, B Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt, B G4-10
/(O/?[O/(féW e §W/Of0 WJ//’]’}/ //7 W@SfO/’O/’}’]/ moge stanowigcej o bezpieczenstwie uzytkowania ze positkowanie sie podwykonawcami i dostawcami
obiektéw. Konsekwencja tego, z punktu widzenia nie oznacza wytacznie odpowiedzialnosci

powiedziec, ze jest z ich Strony coraz wieksze

zainteresowarne sphotkarmi pbrowaazgcymj
az1atalnosc w Sposob oapowieazialny.
Potwierdza)g (o tez prowadzone na swiecie
badania. Ciesze sie, Zze RESPECT Index przycigga

rownjez coraz wWiekszg uwage

emitentow. W tym roku dotgczyty do niego

odpowiedzialnego zarzadzania, musi by¢ waga
przyktadana do monitoringu partneréw biznesowych

w tych wymiarach dziatalnosci. Przesuniecie

ciezaru niektérych prac na osoby trzecie sprawia,

ze odpowiednio wigksza czes$¢ zuzycia surowcow

i materiatow, wigczajgc w to paliwa, réwniez lezy

po ich stronie. W przypadku niektérych kluczowych
surowcow, np. stali, odpowiedzialnosc za jej produkcje,
ktéra obcigza srodowisko, lezy catkowicie poza Grupa
Budimex, w tym poza Mostostalem Krakow, dla ktérego

poszerzonej o tancuch dostaw. Dziatalnos¢
Grupy Budimex to zaréwno przychody dla

samej grupy kapitatowej, jak i dla szeregu
przedsiebiorstw, z ktorych ustug i produktow
korzysta, co oznacza posrednie przyczynianie

sie do tworzenia znacznie wiekszej liczby miejsc
pracy niz wynikatoby to z zatrudnienia w samych
tylko spoétkach grupy kapitatowej. Niemniej liczba
ta jest trudna do oszacowania, cho¢ w ciggu roku
Budimex wspoétracuje z 12 tys. kontrahentow.

Ze wzgledu na zréznicowany charakter prac, ktory

trzy nowe spotki. Chciatbyrm pogratulowac stal jest podstawowym materiatem.
WSZyStkim firmorm, ktore znalazty sie w indeksre

zmienia sie wraz z postepem projektu, zmianie

Model biznesowy, w ktorym obecni sg podwykonawcy ulega zaroéwno liczba, jak i specjalizacja
transparentnego I oqpbowieazialnego pode/scia | ktdrego konsekwencja jest poszerzenie pracownikow.
ado prowaadzenia swojeqgo biznesu - powiedziat
Pawet Tamborski, prezes GPW, ogtaszajac nowy
sktad indeksu.
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O raporcie

fot. Program CSR Domofon ICE. Budimex Dzieciom - Kamieniec Wroctawski

G4-17 B Prezentowany, si6dmy juz roczny raport poddana weryfikacji i potwierdzona przez niezaleznego ’
zréwnowazonego rozwoju Grupy Budimex koncentruje audytora (Deloitte Advisory sp. z 0.0.. 4 "
sie na dziataniach i wynikach trzech, sposrod czterech . —

G4-18 I spoétek, waznych ze wzgledu na dtugoterminowy rozwéj B Spotkania Komitetu CSR w 2014 roku nie wskazaty .

G4-19 biznesu Grupy. Sa to: na zmiany w otoczeniu, ktére miatyby istotne znaczenie dla Es
« Budimex SA, wptywu spotecznego lub sSrodowiskowego Grupy. Istotne
« Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., obszary odpowiedzialnosci zostaty zdefiniowane w oparciu
« Mostostal Krakow SA. 0 zakres normy PN-ISO 26000 w 2012 roku przy udziale

kilkunastu kluczowych menedzeréw (badania ankietowe),

G4-13 I B Tym samym nie zachodza zadne istotne zmiany w 2013 roku staty sie przedmiotem dodatkowej dyskus;ji

G4-21 co do zakresu raportowania w poréwnaniu do roku i weryfikacji Komitetu CSR. Ten uzupetniajgcy proces
poprzedniego. W raporcie nie zostata uwzgledniona pozwolit na aktualizacje oceny wyodrebnionych
najmtodsza z waznych dla przysztosci Grupy spotek, kluczowych obszarow, czynigc jednoczesnie zados¢
tj. spotka FB Serwis SA [www.fbserwis.pl), poniewaz zasadom materialnosci, kompletnosci i uwzglednienia
nie jest ona ujmowana w skonsolidowanym interesariuszy. Odwotanie sie do normy ISO 26000
sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowe;j. jest gwarancjg zachowania kontekstu zrownowazonego

W przypadku zwigkszenia zaangazowania rozwoju. Ze wzgledu na niezmienny charakter
kapitatowego Grupy Budimex w spotce FB Serwis SA, prowadzonej dziatalnosci nie ulegty rowniez zmianie
ktore skutkowatoby ujeciem jej w skonsolidowanych obszary istotne z punktu widzenia spotecznej
sprawozdaniach finansowych, zacznie ona by¢ rowniez odpowiedzialnosci. Pozostajg nimi:
uwzgledniana w raportowaniu pozafinansowym. « warunki, bezpieczenistwo i higiena pracy
(BHP),

G4-17 1 B Ze wzgledu na znaczaco mniejsza skale prowadzone;j « wptyw na lokalne otoczenie
dziatalnosci operacyjnej, a w konsekwencji ograniczony i bioréznorodnosg,
wptyw na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe, « prewencja zachowan nieetycznych
W niniejszym raporcie pominieto réwniez inne (tapownictwo, korupcja),
mniejsze spo6tki, mimo ze sa konsolidowane « jakosc¢ i bezpieczenstwo budowanych
w sprawozdaniu finansowym. Informacje na temat obiektow,
wszystkich spotek, ktérych wyniki finansowe sa « racjonalne korzystanie z zasobow
konsolidowane w sprawozdawczosci finansowej, i zanieczyszczenie srodowiska.
a ktorych z kolei nie uwzglednia niniejszy raport, znalez¢ P

mozna w zataczniku do raportu (,Tabele z danymi
pozafinansowymi”).

2NN
(S

G4-33 N B Niniejszy raport odpowiedzialnego biznesu, publikowany
przez Grupe Budimex, po raz trzeci zostat opracowany m ‘.
. . ” . o (Q
w oparciu [,in accordance”] o wytyczne GRI w ich ' \& &
najnowszej wersji G4, w podstawowej opcji [,Core”].

N
V&

|
AN
Odwotuje sie on réwniez do wskaznikéw branzowych \
opisanych stosownym suplementem sektorowym. \

\

Rzetelnos$¢ i zgodnos$¢ raportu z Wytycznymi zostata

28

O RAPORCIE

29
GRUPA BUDIMEX ~ RAPORT ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU 2015


http://www.fbserwis.pl

G4-20 W

G4-24
G4-25
G4-26
G4-27

H Istotnos¢ poszczegdlnych aspektow dla poszczegdlnych spoétek okreslono nastepujgco:

Budimex
Aspekt spoteczny Nieruchomosci  Mostostal
lub Srodowiskowy Aspekty oddziatywania i wskazniki wg GRI Budimex SA Sp.z0.0. Krakéw SA
» Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena
warunki, pracy (G4-LA-DMA, G4-LA5, G4-LA6,
bezpieczenstwo G4-LA7 G4-LAS)
i higiena pracy « Ocena dostawcow (G4-LA14, G4-LA15)
(BHP) « Mechanizm przekazywania skarg (G4-LA16) wysoka* wysoka* wysoka*
« Bioroznorodnosc (G4-ENT1, G4-EN12,
G4-EN13, G4-EN14)
. Ocena $rodowiskowa dostawcow (G4-EN32,
wptyw na lokalne G4-EN33)
otoczenie « Mechanizm przekazywania skarg (G4-EN34)
i bior6znorodnos$¢ < Spotecznosé lokalna (G4-SO1, G4-S02) wysoka* niska* niska
« Prawa cztowieka: inwestycje (G4-HR1)
» Prawa cztowieka w tancuchu dostaw
(G4-HR10, G4-HRT)
prewencja « Prawa cztowieka: mechanizm
zachowan przekazywania skarg (G4-HR12)
nieetycznych « Antykorupcja (G4-S03, G4-S04, G4-S05) wysoka* wysoka* wysoka*
jakosc¢
i bezpieczenstwo
budowanych » Zdrowie i bezpieczenstwo klienta
obiektow (G4-PR1, G4-PR2) wysoka* wysoka* wysoka*
« Surowce i materiaty (G4-EN1, G4-EN2)
. Energia [G4-EN3, G4-EN5)
« Emisje [G4-EN15, G4-EN16, G4-EN18,
G4-EN21)
racjonalne « Scieki i odpady (G4-EN23, G4-EN24)
korzystanie « Zgodnosc z regulacjami (G4-EN29)
z zasoboéw « Ocena Srodowiskowa dostawcow
i zanieczyszczenie (G4-EN32, G4-EN33)
Srodowiska « Inne [branzowe)(CRE2, CRES) Srednia* Srednia* Srednia*

* aspekty, w przypadku ktérych mozna méwié¢ o odpowiedzialnos$ci poszerzonej, tj. uwzgledniajacej dziatania dostawcéw i podwykonawcéw w tancuchu

dostaw.

B Aktualna mapa interesariuszy, poddana weryfikacji

Komitetu CSR w 2013 roku, wyodrebnia w ramach
wigkszych kategorii 26 gtéwnych interesariuszy. Sa to:
« Pracownicy (pracownicy etatowi, studenci

i potencjalni pracownicy, byli pracownicy,

zwigzki zawodowe, pracownicy podwykonawcow

i dostawcow, inspekcja pracy i inne zblizone

instytucje nadzoru)

- Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy
instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie, domy
maklerskie, banki)
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Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci
indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi

dostawcy, podwykonawcy, lokalna administracja

samorzadowa, administracja rzadowa)
Spoteczenstwo (spotecznosci lokalne w obrebie
inwestycji, mieszkancy i liderzy spoteczni, media,

szkoty wyzsze i pracownicy naukowi, organizacje

techniczne i branzowe]

Srodowisko naturalne [organizacje ekologiczne,
inspektorzy nadzoru ochrony Srodowiska, Lasy

Panstwowe).

Zdecentralizowany dialog z poszczegolnymi
grupami prowadzony/ jest na biezgco

W ciggu roku, w ramach poszczegolnych
obszaréw biznesowych, w formie

| z czestotliwoscig do§tosovvanq do konkretnej
relacyi. Platformaq, ktora pozwala zderzac ze
sobg réznorodne oczekiwania, interesy i obawy _ /V
poszczegolnych grup jest Komiitet CSR. W ocenie

Budimeksu, organizowanie na obecnym etapie

panelu interesariuszy nie przyniesie oczekiwanej

wartosci biznesowej. Wskazujg na to nie najlepsze
doswiadczenia zwigzane z probami zainicjowania

tego typu dialogu, ktore nie spotkaty sie ze

szczegolnym zainteresowaniem potencjalnych

partnerow. Bardziej efektywne biznesowo bedzie
prowadzenie dialogu opartego na zaufaniu,

budowanym latami przez menadzerow.

Podobnie nikty byt oddzwigk na publikowane raporty
spoteczne [tj. praktyczny brak informacji zwrotnej

od interesariuszy). Niemniej Grupa Budimex zamierza
podjac kroki majace na celu stworzenie platformy,
bardziej usystematyzowanego dialogu z wybranymi
grupami otoczenia. Charakter dziatan zostanie
okreslony przy okazji opracowania nowej strategii
spotecznej odpowiedzialnosci. Nalezy tez zwroci¢ uwage
na to, ze w ostatnich latach udato sie np. stworzy¢
platforme trwatego i niezmiernie konstruktywnego
dialogu na temat BHP, jaka jest ,,Porozumienie dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie”. W inicjatywe
witaczyty sie najwieksze podmioty branzy, a takze

ZUS. Réwniez system kwalifikacji wstepnej i ocen
koncowych podwykonawcoéw staje sie platforma dialogu
z podwykonawcami, ktérzy lepiej moga zrozumiec
oczekiwania Budimeksu i w efekcie doskonali¢ swoje
podejscie.

Jezeli chodzi o czestotliwos¢ dialogu, jest ona silnie
uzalezniona od charakteru relacji. Przyktadowo - raz
na dwa lata wszyscy pracownicy Grupy poddawani
sg kompleksowemu badaniu satysfakcji, natomiast
raz w roku maja mozliwos¢ spotkania z prezesem
Zarzadu w cyklu spotkan organizowanych w r6znych
lokalizacjach w kraju. Z kolei kontakty z inwestorami
(klientami) sg uzaleznione od charakteru i etapu
realizacji projektu.

W konsekwencji opisanych wyzej ograniczen,

w procesie definiowania zawartosci raportu oparto
sie na wiedzy menadzeréw odnos$nie oczekiwan
interesariuszy. Zaprezentowane w raporcie
informacje sa odzwierciedleniem tego dtugofalowego
procesu gromadzenia wiedzy o oczekiwaniach
otoczenia.
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Warunki, bezpieczenstwo
i higiena pracy (BHP)

/ fot. Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalnej

LA DMA I B W spétkach zatrudniajacych wigkszos¢ pracownikow
G4-LA5 grupy kapitatowej, tj. Budimeksie i w Mostostalu
CRE6 H B Krakéw, wdrozone zostaty zintegrowane systemy

zarzadzania, ktorych elementem jest system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

W Budimeksie jest on zgodny z PN-N-18001

oraz OHSAS 18001, w Mostostalu z norma
PN-N-18001. W poszczegdlnych spoétkach Grupy
funkcjonuja komisje ds. BHP3. W ich sktad wchodza
przedstawiciele pracownikéw i pracodawcy. Komisje
s reprezentacjg wszystkich zatrudnionych (100%).
Przyktadowo w Budimeksie Komisja ds. BHP

na koniec 2014 roku sktadata sie z 7 cztonkéw:

1 przedstawiciela pracodawcy, 4 przedstawicieli
pracownikow, Kierownika Dziatu BHP oraz lekarza
medycyny pracy.

W oparciu o wczesniej wdrozong polityke ,,Po
pierwsze bezpieczenstwo” w 2014 roku przygotowano
i uruchomiono nowe narzedzie, ktére pozwala na
kompleksowe gromadzenie aktualnej wiedzy na
temat potencjalnych zagrozen i dziatari BHP. Catos¢
informacji, tj. np. zidentyfikowane podczas inspekcji
ryzyka i zalecenia sg agregowane w jednym miejscu.
Pozwala to zarowno na bardziej skuteczne ich
monitorowanie, jak i na skuteczne identyfikowanie
potrzeb szkoleniowych i planowanie samych szkolen.
Utatwia rowniez zarzgdzanie podwykonawcami.
Wiedza o podwykonawcy pozwala na podejmowanie
konstruktywnego dialogu na temat niezbednych
dziatan. Budimex moze wrecz przeprowadzi¢ audyt
podwykonawcy i poméc mu znalez¢ przyczyny

jego probleméw. Nowe podejscie zaktada bowiem
koncentrowanie sie na przyczynach i ich eliminacji,

a nie na niezadowalajacych wynikach. We wspotpracy
z podwykonawcami niezmiernie pomocne mogg okazac
sie zmiany zasad finansowania przez ZUS rozwigzan
poprawiajacych bezpieczenstwo w niewielkich firmach.

W ostatnim roku, w ramach doskonalenia procesow,
znowelizowano wdrozony rok wczesniej standard Planu
Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia [BIOZ). Sktada sie
on ze statych elementéw uwzgledniajacych procesy

w trakcie realizacji budowy. Integralng jego czescig

3 Budimex Nieruchomosci podlega pod stuzby BHP Budimeksu SA. \
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sg zatgczniki okreslajace poszczegdlne procedury

i najwazniejsze procesy zwigzane ze wspotpraca

z podwykonawca. Pracownicy rotujgcy miedzy
kontraktami spotykaja sie z takim samym wzorcem

na kazdej budowie, co utatwia im zapoznawanie sie

z tym dokumentem. Plan BIOZ musi by¢ uzgodniony
ze specjalista ds. BHP oraz zatwierdzony przez
Kierownika Budowy. Udziat w tym procesie pozwala na
wychwycenie ewentualnych brakéw czy niedociggnigc
i skorygowanie ich przed wdrozeniem Planu BIOZ

na realizowanym kontrakcie. Elementem wdrozenia
Planu na budowie jest szkolenie dla wszystkich os6b
realizujgcych prace.

Obowigzkowym elementem rozpoczecia kazdej
inwestycji jest tzw. ,Start kontraktu”. To spotkanie
specjalisty ds. BHP oraz specjalisty ds. Ochrony
Srodowiska z kierownictwem budowy, podczas
ktérego omawia sie procedury BHP, wymogi

prawne, standardy Budimeksu oraz zobowigzania
wynikajgce z uczestnictwa firmy w ,Porozumieniu dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie”, kluczowe podczas
organizacji i realizacji bezpiecznej pracy na budowie.
W ocenie 0s6b zajmujacych sie BHP, obowigzujace
przez caty 2014 rok rozwigzanie potwierdzito swojg
skutecznosc.

W 2014 roku wszyscy pracownicy Budimeksu pracowali
juz w odziezy roboczej nowego typu, tj. wykonanej

z nowoczesnych tkanin, zapewniajgcych komfort,

ale i wieksze bezpieczenstwo, m.in. dzieki jaskrawej
kolorystyce. Proces wymiany odziezy na poszczegolnych
kontraktach realizowany byt od sierpnia 2013 roku.

Szkolenia BHP i prewencja

Od lat system szkolen obowigzujgcych w Budimeksie
znaczgco wykracza ponad wymogi prawne. Wystarczy
wspomnie¢ o tym, ze szkolenia dla pracownikow

oraz dla kadry kierowniczej odbywajg sie czesciej, niz
wymagatoby tego prawo, tj. corocznie dla pracownikow
produkcji i nie rzadziej niz raz na trzy lata dla kadry.
Szkolenia z wewnetrznych procedur bezpieczenstwa
przechodzg wszystkie osoby zaangazowane w realizacje
kontraktu, w tym pracownicy podwykonawcoéw. Niemniej
nie jest to tylko kwestia czestosci, ale tez i zawartosci
merytorycznej szkolen. Pracownicy odbieraja je jako

cos przydatnego i dedykowanego ich problemom,

tj. codziennym zagrozeniom, ktére spotykaja w miejscu
pracy. Nie moga by¢ one czyms$ nudnym, co muszg
okresowo zaliczyé¢, zeby by¢ dopuszczonym do
stanowiska pracy. Nie bez powodu wiec szkolenia
przeradzaja sie czesto w dwustronny dialog.
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Nowoscia jest to, ze Budimex nie tylko wykracza
ponad wymogi prawa, ale zaczat dzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami i zbudowanymi w oparciu o nie
kompetencjami z otoczeniem. W ramach prac
»,Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”,
ktérego Budimex jest sygnatariuszem, opracowano
kolejne programy szkoleniowe. Nowy program dla
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych przeszto
w ostatnim roku okoto 1500 os6b. Jest on bardzo
dobrze oceniany. W 2015 r. stanie si¢ programem
ogolnodostepnym. W programie takim, dzieki umowie
z ZUS, ktory bedzie realizatorem szkolen, bedzie mogt
bezptatnie uczestniczy¢ kazdy pracujacy na budowie.

Budimex liczy na to, ze zainteresowanymi beda m.in.
podwykonawcy pracujacy tak dla Budimeksu, jak i dla
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innych sygnatariuszy ,Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie”. Plany sg jednak znacznie szersze,
poniewaz podjete zostaty rowniez prace nad kolejnym
szkoleniem, tym razem dla kadry kierowniczej.

W 2014 r. kontynuowano dystrybucje ,Podrecznika
ochrony zdrowia i Srodowiska”. Sktada sie on

z modutéw opisujgcych wszystkie mozliwe rodzaje
prac, z ktérymi pracownik moze sie spotkac na placu
budowy. W kazdym module oméwiona jest pokrotce
specyfika danej pracy, zagrozenia, zachowania
pozadane i zabronione oraz szereg innych informacji
przydatnych do bezpiecznej realizacji prac. W 2014 r.
rozdystrybuowano ponad 800 egzemplarzy
podrecznika.

/ fot. Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalnej
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Kontynuowano réwniez zainicjowane w 2013 roku
szkolenia dla koordynatoréow ds. BHP i ochrony
Srodowiska. Obok koordynatoréw biorg w nich

udziat rowniez osoby, ktérych ambicja jest zostanie
koordynatorem lub po prostu chcace poszerzy¢

swojg wiedze nt. kompleksowego zarzadzania
bezpieczenstwem na kontrakcie. Szkolenie ma
charakter kameralny, co sprzyja dyskusji i wymianie
opinii. Obejmuje procedury zintegrowanego systemu
zarzadzania w zakresie dotyczacym BHP i ochrony
Srodowiska, wytyczne Planu BIOZ i Instrukcji
Bezpiecznego Wykonywania Robét (IBWR), identyfikacje
ryzyk na placu budowy oraz zapoznaje koordynatoréw
z inicjatywa ,Porozumienia dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie”. Podczas szkolenia uczestnicy




otrzymujg ,Teczke koordynatora” - jest to zbior
polityk, wewnetrznych procedur i aktow zwigzanych
z bezpieczeristwem pracy i ochrong srodowiska,
zebranych w formie podrecznego segregatora.

W 2014 roku przeszkolono 27 oséb.

W roku 2014 caty czas, wzorem lat ubiegtych,
realizowano rowniez szkolenia z zakresu pierwszej
pomocy przedmedycznej, jak rowniez kontynuowano
zakupy sprzetu pierwszej pomocy. Nalezy przypomnie¢,
ze zarébwno program szkolenia, jak i sktad apteczki,
zostaty przygotowane z uwzglednieniem specyfiki
placu budowy i typowych zagrozen wystepujacych
w budownictwie. Pracownicy Budimeksu SA
oddelegowani na rynek niemiecki uczestniczacy

w kursach otrzymuja tytut ,,Ratownika” - najwyzszy
mozliwy stopien wyszkolenia w zakresie ratownictwa
dostepny dla oséb nieposiadajacych wyksztatcenia
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fot. Budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalnej

medycznego. Wsrdd nich sg rowniez tacy, ktérzy
uzyskali uprawnienia trenerskie, co umozliwia
prowadzenie szkoler wiasnymi sitami.

Dobrze oceniane jest rowniez zainicjowane przed

2014 r. i nadal kontynuowane umieszczanie na tablicach
informacyjnych dwoch plansz: tzw. tancucha reakcji oraz
planu dojazdu. tancuch reakcji - jest to aktualizowany
wykaz 0s6b przeszkolonych i wyznaczonych do
udzielania pierwszej pomocy oraz osob uprawnionych
do kierowania akcja ratowniczg oraz ewakuacji. Z kolei
plan dojazdu to krétki i najprostszy opis dojazdu do
miejsca wypadku. Opis uwzglednia charakterystyczne
obiekty znajdujgce sie w poblizu budowy, dane

GPS czy inne informacje utatwiajgce identyfikacje
miejsca i dojazd stuzb ratunkowych. Utatwia to
znaczgco przekazanie kluczowych informacji stuzbom
ratunkowym.

= Budimex przejat kierowanie ,,Porozumieniem

dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”

4 lutego 2014 roku Budimex przejat od Skanskiej kierowanie ,Porozumieniem

dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”. Zmiana jest konsekwencja wczesniejszych
ustalen sygnatariuszy Porozumienia, wedtug ktorych liderem w kolejnych okresach
bedzie inna firma. Prezydencja Budimeksu bedzie trwata dwa lata.

,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie” to inicjatywa siedmiu firm
budowlanych, ktére w sierpniu 2010 roku podpisaty deklaracje. Sa to Bilfinger
Infrastructure, Budimex, Hochtief Polska, Mostostal Warszawa, Polimex Mostostal,
Skanska i Warbud. W pazdzierniku 2013 roku do tego grona dotgczyta firma
Mota-Engil, a w lutym 2015 r. Erbud SA i Unibep SA. Obecnie Porozumienie liczy
10 cztonkdw, a jego celem jest poprawa bezpieczenstwa na polskich budowach.

Sygnatariusze Porozumienia juz teraz maja wysokie standardy BHP, ale wcigz
podwyzszajg poprzeczke i przenoszg te standardy na podwykonawcow, poniewaz
wtasnie w tej grupie najczesciej dochodzi do wypadkow. Plac budowy ma byc¢
bezpiecznym miejscem pracy dla wszystkich.

Juz podczas prezydencji Skanskiej rozpoczeto dziatania, w wyniku ktorych
na budowach sygnatariuszy liczba wypadkow Smiertelnych spadta z 9 w roku 2011
do 3 w roku 2013.

Wszyscy cztonkowie Porozumienia stawiajg podwykonawcom takie same wymagania
dotyczace BHP na budowie. W tym celu zostat opracowany i wdrozony wspolny
zatgcznik do umow podwykonawczych ,Wymagania dotyczace bezpieczenstwa

i higieny pracy”, ktéry zobowigzuje podwykonawcow do organizowania i prowadzenia
robot w sposob gwarantujacy bezpieczne i higieniczne warunki pracy oraz naktada
obowigzek wspotpracy z sygnatariuszami Porozumienia w zakresie BHP.

Porozumienie opracowato i wdrozyto ,Wytyczne do sporzadzania Instrukgji
Bezpiecznego Wykonywania Robot”. Ocena ryzyka odnosi sie do konkretnego zadania

I wigze z kazdorazowym przygotowaniem IBWR i w konsekwencji podjeciem dziatan
minimalizujgcych ryzyko juz na etapie planowania prac.

Kolejnym krokiem w kierunku poprawy bezpieczenstwa na budowach sg szkolenia BHP

przeprowadzane zarowno wsrod pracownikow, jak i podwykonawcow.

W styczniu 2014 roku na wszystkich budowach prowadzonych przez sygnatariuszy
Porozumienia rozpoczat sie proces wdrazania okularow ochronnych. Obecnie okulary
sg juz standardem takze wsrod podwykonawcow.

Efekty inicjatyw i dziatan podejmowanych przez cztonkow Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie zauwazyty instytucje publiczne, jak np. Panstwowa

Inspekcja Pracy, ktére chca podjac dialog w dziedzinie wdrazania wysokich standardow

BHP i traktuja Porozumienie jak spotecznego partnera.
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Tydzien Bezpieczenstwa
- najwieksza inicjatywa na polskim rynku

Czterdziesci tysiecy pracownikow, ktorzy wzieli udziat w setkach wydarzen
zorganizowanych w ponad 350 jednostkach [oddziatach i na budowach)

- to liczby obrazujgce skale Tygodnia Bezpieczenstwa, ktory odbyt sie w maju

na budowach firm tworzacych ,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”.
Patronat honorowy nad tg najwieksza na polskim rynku inicjatywa zwigzana

7 bezpieczenstwem pracy objeta Panstwowa Inspekcja Pracy.

Dziatania w ramach Tygodnia Bezpieczenstwa zostaty podjete na setkach budow
w catej Polsce, co umozliwito sygnatariuszom Porozumienia dotarcie nie tylko

do pracownikow sit wtasnych, ale takze do duzej liczby firm podwykonawczych
obecnych na polskim rynku.

ZUS wspiera idee ,,Porozumienia
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”

W pazdzierniku 2014 r. Zbigniew Derdziuk, Prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
oraz Dariusz Blocher, prezes Budimeksu, petnigcego prezydencje w ,Porozumieniu
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie” podpisali list intencyjny inicjujgcy wspotprace
miedzy ZUS i sygnatariuszami Porozumienia.

Idee i dziatalnosc¢ ,Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie” sg spojne

z realizowanymi przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych zadaniami z zakresu
prewencji wypadkowej. Porozumienie wesprze ZUS w identyfikacji potrzeb matych

i Srednich przedsiebiorstw w zakresie podnoszenia poziomu bezpieczenstwa pracy
oraz w dotarciu do tej grupy firm z informacja na temat ,Programu dofinansowania
dziatan skierowanych na utrzymanie zdolnosci do pracy przez caty okres aktywnosci

zawodowej, prowadzonych przez ptatnikow sktadek”.

,<LPorozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie” liczy na wsparcie

ZUS-u w tworzeniu procedur bezpiecznej pracy w sektorze budowlanym,

ktory charakteryzuje sie najwyzsza wypadkowosciag. Porozumienie przygotowuje
rowniez programy szkoleniowe dedykowane poszczegoinym grupom pracownikow
tej branzy.
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Wypadkowos¢

B W Grupie Budimex obowigzuje podwaojny system

klasyfikowania wypadkow przy pracy. Kazdy wypadek
jest opisywany zgodnie z polska klasyfikacjg ustawowa
oraz zgodnie z procedurami i klasyfikacja przyjeta
przez inwestora strategicznego (Ferrovial). Obok roznic

Wypadkowos$¢ w 2014 r.:

WSsréd pracownikéw

dotyczacych samego procesu oceny wypadku, rozna
jest definicja wypadku ciezkiego. Przyjete wewnetrznie
rozwigzania sg znacznie bardziej restrykcyjne w tym
zakresie. Nieobligatoryjna klasyfikacja daje lepsze
mozliwosci analizy statystyk powypadkowych

z uwagi na ostrzejsze kryteria i wigksze réznicowanie
wypadkow.

Wsréd pracownikéw

wtasnych podwykonawcow

2013 2014 2013 2014

Liczba wypadkow (ogotem]) 36 35 59 68
Liczba wypadkéw smiertelnych 0 0 1 3

Wiecej danych liczbowych mozna znalez¢ w tabelach na koncu raportu.

W 2014 roku prowadzony monitoring czynnikow
szkodliwych w miejscu pracy nie potwierdzit
wystepowania przekroczen najwyzszych
dopuszczalnych stezen i natezen [NDS, NDN])
czynnikow szkodliwych i niebezpiecznych.
Méwigc jednak o czynnikach szkodliwych

i niebezpiecznych, warto powréci¢ do kwestii
uwrazliwiania pracownikéw na koniecznos¢
przestrzegania zasad BHP, w tym stosowania
Srodkow ochrony. Konkretne problemy zdrowotne
daja o sobie znac¢ czesto dopiero po latach i trudno

wigzac je z jednym konkretnym pracodawca. Tego typu M

przypadki sporadycznie zgtaszaty rowniez osoby
aktualnie zatrudnione w Budimeksie. Dlatego wazne

sg tu zarowno dziatania w ramach Grupy Budimex,

jej podwykonawcow, jak i catej branzy. Jest to

w szczegolnosci wazne na rynku, charakteryzujgcym sie
spora rotacjg pracownikow.

Statystyki wypadkowosci sg raz w miesigcu
analizowane przez Zarzad i obrazowane
wspotczynnikami odnoszgcymi je do skali realizowanych
kontraktéw. Od 2013 r. rejestrowane sg rowniez
sytuacje potencjalnie wypadkowe (w ostatnim roku
odnotowano siedemnascie tego typu zdarzen).

W 2014 r. opracowano nowy system rejestrowania
czasu pracy podwykonawcow, w efekcie czego mozliwe
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bedzie analizowanie wskaznikow wypadkowosci
dla pracownikéw podwykonawcéw [dane takie zbierane
sg od 2015 r.).

W ramach wspotpracy przedsiebiorstw uczestniczacych

w ,,Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”

zdecydowano sie na wzajemna transparentnosc¢

w zakresie analiz wskaznikéw wypadkowosci i w efekcie
mozliwos¢ porownywania sie do konkurentéw, bedacych
sygnatariuszami dokumentu.

Kolejnym aspektem zwigzanym z bezpieczenstwem
jest kwestia 0s6b postronnych, ktére moga znalez¢
sie w strefie oddziatywania inwestycji i potencjalnie
ulec wypadkowi. Oczywiscie bezwzglednie przestrzega
sie tu wszelkich regulacji dotyczacych ogrodzenia

i odpowiedniego oznakowania terenu budowy,

co ogranicza prawdopodobienstwo wejscia osob
niepowotanych. Prewencyjne dziatania podejmowane
sg rowniez przez pracownikéw, a zwtaszcza przez
pracownikéw ochrony, ktérzy - z czego nie wszyscy
zdaja sobie sprawe - nie tylko chronig mienie, ale
rowniez posrednio przyczyniaja sie do eliminowania
niebezpieczenstwa, jakie moga na siebie sciggnac
np. dzieci ktére chciatyby niepostrzezenie ,,zwiedzi¢”
budowe i nieSwiadomie narazajg sie na ogromne
niebezpieczenstwo.

WARUNKI, BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY (BHP)

- BHP a p/odwykonawcy

W 2014 roku 1807 podwykonawcow (100%)] zostato poddanych
kwalifikacji wstepnej m.in. pod katem przestrzegania zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP). Przeprovvadzo\r‘wo rowniez
5115 ocen podsumowujacych wspotprace, ktére;@/ie,rah/

m.in. elementy Zwigzane z bezpieczenstwem i higiena pracy.
Negatywna ocena moze skutkowaé zapr‘{estaniem Wwspotpracy
z danym podwykonawca.

Wszyscy pracownicy podwykonawcow, pracujgcy na budowach
Budimeksu, przechodza szkolenia z wewnetrznych procedur
BHP i sg zobligowani do ich przestrzegania. Budimex prowadzi,
poza rejestrem wypadkow pracownikow wtasnych, rowniez
rejestr wypadkow przy pracy, do ktérych doszto wsrdd
pracownikow podwykonawcow na budowach, gdzie gtdwnym
wykonawcag jest Budimex. Wszystkie one analizowane sg

pod katem przyczyn i sytuacji, w jakich miaty miejsce, a takze
odpowiedzialnosci 0sob, ktdre sprawowaty nadzor.

Witasnie szeroko rozumiane kwestie BHP wydaja sie obok
szeregu innych aspektow zwigzanych z przestrzeganiem
praw pracowniczych u podwykonawcow, szczegodlnie
istotne. Stad kompleksowe podejscie Budimeksu, w ktorym
zawieraja sie zarowno presja zwigzana ze stosowaniem
odpowiednich klauzul umownych, ocena wstepna i koncowa,
szkolenia, jak rowniez dziatania w ramach ,,Porozumienia

dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”. Dzieki nim udato sie
wypracowac i upowszechnic pewne dobre praktyki zwigzane
z podwykonawcami wsrod najwiekszych graczy rynkowych.

Biezaca obserwacja pracy podwykonawcow, znajdujgca
odzwierciedlenie w ocenach koncowych dostawcow,
przyczynita sie do zidentyfikowania 327 nieprawidtowosci,
7 ktorych 48 zwigzanych byto z bezpieczenstwem

| higiena pracy.
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Wptyw na lokalne otoczenie
| bioroznorodnosc

Ograniczanie oddziatywania na lokalne otoczenie przyrodnicze

fot. Osiedle ,,Nowe Ogrody” w Poznaniu

ENDMA H B Oddziatywanie realizowanych inwestycji, w tym
oddziatywanie samego procesu inwestycyjnego, ma
kluczowe znaczenie dla Budimeksu oraz interesariuszy
grupy kapitatowej. Z jednej strony wptyw na najblizsze
otocznie spoteczne i Srodowiskowe, zwtaszcza
z punktu widzenia wszelkiego rodzaju zagrozen
i obaw, ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia
mieszkancow terenow sasiadujacych z inwestycjg
oraz r6znego rodzaju organizacji ekologicznych
monitorujgcych caty proces, ktérego realizacja, choé¢
korzystna gospodarczo i spotecznie, najczesciej wigze
sie z trwatym i nieodwracalnym przeksztatceniem
krajobrazu i lokalnego Srodowiska przyrodniczego.

Z drugiej strony te same aspekty przez inwestorow
rynku kapitatlowego postrzegane sg w kategorii
ryzyka, ktére moze przektadac sie np. na opéznienia
w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych
lub przedtuzanie sie prac. Sg to czynniki ryzyka,

na ktore spétka zwraca uwage inwestorom

w sprawozdawczosci finansowej, i ktérymi zarzadza.
Dbatos¢ o kwestie sSrodowiskowe w zakresie, w jakim
wptyw na nie ma Budimex i jego podwykonawcy,

lezy w najlepszym interesie nie tylko Srodowiska
naturalnego, ale wtasnie spo6tki i jej akcjonariuszy.

Chcac scharakteryzowaé wptyw srodowiskowy
inwestycji, nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim

na to, ze o skali potencjalnego wptywu dziatalnosci
budowlanej na srodowisko decyduje charakter samej
inwestycji i przede wszystkim jej lokalizacja. Kluczowe
znaczenie majg inwestycje infrastrukturalne. Inwestycje
drogowe lub kolejowe przebiegaja czesto przez lub

w sgsiedztwie terendw cennych przyrodniczo, co

moze oddziatywac na lokalng biosfere, tak na etapie
realizacji inwestycji, jak i pézniejszej eksploatacji
obiektow. Znaczgco mniejszy wptyw na otoczenie
przyrodnicze ma oczywiscie realizacja inwestycji
mieszkaniowych, zwtaszcza ze lokalizowane sg one na
terenach zurbanizowanych. Podobnie budowa obiektow
przemystowych rowniez z reguty realizowana jest na
terenach juz wczesniej znaczaco przeksztatconych
przez cztowieka. Tu z kolei kluczowe znaczenie

ma pozniejsze oddziatywanie eksploatacji danego
obiektu przemystowego. Warto zwrdci¢ uwage, ze
wtasnie Grupa Budimex jest wykonawca rozwigzan

proekologicznych, ktére ograniczajg niekorzystny
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wptyw na srodowisko istniejgcych juz obiektow
[np. modernizacje instalacji odsiarczania spalin).

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
obowigzujgcego w Budimeksie, jak rowniez

w Mostostalu Krakéw, potwierdzonego niezaleznymi
certyfikatami, zarzadzanie kwestiami Srodowiskowymi
odbywa sie w oparciu o norme PN-EN ISO 14001.

W przypadku konkretnych inwestycji budowlanych
reguluje je procedura ,Zarzadzanie srodowiskowe na
kontraktach” (09-11), ktérej celem jest zmniejszenie
negatywnego oddziatywania budéw prowadzonych
przez Budimex na srodowisko naturalne, a ktora
definiuje m.in. najbardziej prawdopodobne ryzyka
Srodowiskowe.

Nad realizacjg zadan zwigzanych z ochrong srodowiska
czuwajg koordynatorzy ds. BHP i ochrony srodowiska
obecni na poszczegolnych kontraktach i nadzorujacy
na co dzien przestrzeganie zasad bezpieczenistwa
srodowiskowego [wiecej o szkoleniach koordynatorow
i dziataniach zwigzanych ze szkoleniami w zakresie
BHP i ochrony srodowiska w rozdziale ,Warunki
bezpieczenstwa i higiena pracy (BHP)).

Troska o przyrode na placu
budowy

B W przypadku wszystkich inwestycji, ktére potencjalnie
wptywac moga na poszczegolne elementy srodowiska
przyrodniczego, w tym bior6znorodnos¢, obligatoryjnie
sporzadzany jest raport oceny oddziatywania na
Srodowisko. Powstaje on przy wspotpracy z zewnetrznymi
specjalistami r6znych dziedzin nauki (m.in. ornitologami,
herpetologami, ichtiologami, entomologami,
botanikami itp.). Pozwala on nie tylko zinwentaryzowac
bogactwo przyrody, ale rowniez zaproponowac
rozwigzania minimalizujace lub kompensujgce
niekorzystne oddziatywanie inwestycji na otoczenie. Warto
zwroéci¢ uwage, ze czesto, w uzgodnieniu z inwestorem,
przyjmuje sie rozwigzania wykraczajgce ponad wymogi
prawa, a ograniczajace ryzyko. W 2014 roku realizowano
nastepujace kontrakty, przebiegajace przez lub
w sgsiedztwie obszarow Natura 2000:

. Pomorska Kolej Metropolitalna Etap | [Rewitalizacja
Kolei Kokoszkowskiej)

« dokonczenie drogi ekspresowej S5 Poznan-Wroctaw
na odcinku Kaczkowo-Korzensko

« kontynuacja budowy autostrady Al Strykow-Tuszyn
zadanie Ill

« budowa drogi ekspresowej S19 Lubartow-Krasnik
na odcinku od wezta Dabrowica [bez wezta) do wezta
Konopnica (wraz z weztem)

« budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Mitomtyn -
Olsztynek, pododcinek A: Mitomtyn - Ostréda Pétnoc

« budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku
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Jedrzejéw - granica wojewddztwa Swietokrzyskiego
i matopolskiego.
(Srodowiskowe aspekty wybranych kontraktéw
zostaty szerzej scharakteryzowane w dalszej czesci
opracowania)

Budimex z reguty wystepuje w roli wykonawcy projektow,
za ktorych przygotowanie odpowiada inwestor.

Dotyczy to réwniez dialogu z otoczeniem. Oznacza to,

ze spotka najczesciej nie ma bezposredniego wptywu

na ich ksztatt, tj. np. na sposob, w jaki projektanci

drogi uwzglednili interesy otoczenia przyrodniczego.
Chodzi tu m.in. 0 sam przebieg planowanej trasy, ktéra
powinna zosta¢ poprowadzona w sposéb mozliwie
najmniej uciazliwy dla lokalnej biosfery i omijac tereny
szczegolnie cenne przyrodniczo. Dochodzi do tego
odpowiednie rozplanowanie infrastruktury takiej jak
przejscia dla zwierzat, ktére powinny pokrywac sie

z ich Sciezkami migracyjnymi. Przejscia z kolei powinny
wspotgrac¢ z nasadzeniami drzew i krzewow. Chodzi

o takie rozplanowanie nasadzen, by naprowadzaty
zwierzyne na przejscia. Wazne jest tworzenie stref
ekotonowych w lasach wzdtuz tras, by chroni¢ ekosystem
przed skutkami gwattownie odstonietej Sciany lasu.
Nalezy przewidzie¢ odpowiedni system odwadniajacy,
ktory uchroni wody podskérne i powierzchniowe przed
skazeniem substancjami ropopochodnymi, ekrany
dzwiekochtonne, czy tez odpowiednie, ograniczajgce
liczbe kolizji ptakéw, oswietlenie mostéw. W przypadkach,
w ktorych Budimex jest rowniez projektantem,
odpowiedzialnos¢ za przygotowanie optymalnego

z punktu widzenia spotecznego i Srodowiskowego
rozwigzania lezy po stronie spotki. Niemniej, jak juz
wspomniano na wstepie, spoétka z reguty odpowiedzialna
jest za wybudowanie zaplanowanej juz drogi w sposob
zgodny z projektem opracowanym przez inwestora.

Nie wolno jednak zapominac, ze okreslone zagrozenia
dla Srodowiska wigzg sie z etapem realizacji inwestycji.
Wymaga to zachowania najwyzszej starannosci

przez samego wykonawce i jego podwykonawcow.

Na pozoér proste dziatania majg bardzo duze

znaczenie. Miedzy innymi chodzi o to, by odpowiednio
zorganizowac place budéw i ich zaplecza. Poprowadzic¢
drogi technologiczne w sposéb zapewniajacy oszczedne
korzystanie z terenu i minimalne przeksztatcenie jego
powierzchni, a po zakonczeniu prac przywréci¢ wszystko
do poprzedniego stanu. Podejscie takie pozwala do
minimum ograniczy¢ wycinke drzew. Niezaleznie

od tego znajdujace sie w strefie oddziatywania

budowy drzewa sg odpowiednio zabezpieczane

przed uszkodzeniem mechanicznym. Analogicznie
przed skutkami pracy ciezkiego sprzetu budowlanego
zabezpieczane sg np. siedliska gatunkéw chronionych.
Zaplecze budowy, a w szczeg6lnosci magazyny,

sktady i bazy transportowe, w pierwszej kolejnosci
lokalizuje sie na terenach juz zagospodarowanych
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i przeksztatconych, w miare mozliwosci w oddaleniu

od zabudowy mieszkaniowej, ale réwniez w oddaleniu
od terenéw cennych przyrodniczo. Ogranicza sie do
niezbednego minimum zajmowanie terenu na obszarach
leSnych czy podmoktych. Tam, gdzie to tylko mozliwe,
roboty budowlane nie wychodzg poza wyznaczony pas
drogowy. Transport materiatéw niezbednych do budowy
odbywa sie przede wszystkim w obrebie wyznaczonego
pasa drogowego, by nie prowadzi¢ do niepotrzebnego
przeksztatcania innych terenéw. Na odcinkach, gdzie
prace ziemne i budowlane sg prowadzone w poblizu
zbiornikéw wodnych, wprowadza sie rozwigzania
zabezpieczajgce przed zanieczyszczeniem substancjami
chemicznymi pochodzgcymi z budowy. Szczegdlng
uwage przywigzuje sie do zabezpieczenia srodowiska
przed skazeniem produktami ropopochodnymi

z pojazdéw i maszyn budowlanych. Dlatego tez

na terenie budowy oraz jej zapleczu [miejsce
sktadowania sprzetu, materiatow etc.] organizuje

sie wystandaryzowane miejsca tankowania sprzetu,
zabezpieczajgce teren przed skazeniem wod
gruntowych, a na wybranych kontraktach stosuje sie
system zbierania zanieczyszczonych wod opadowych.

Konsekwencja realizacji inwestycji infrastrukturalnych
jest, nawet przy optymalnym zlokalizowaniu

i zaplanowaniu przebiegu drogi, nieodwracalne
przeksztatcenie srodowiska. Czes¢ szaty roslinnej,
ktéra znajduje sie bezposrednio pod planowang droga
jest bezpowrotnie niszczona. Dlatego tez realizuje

sie nasadzenia kompensacyjne, ktére maja na celu
wyroéwnanie strat. Dla zinwentaryzowanych siedlisk
cennych roslin, ktére zostatyby zniszczone przez
budowana trase, dokonuje sie wrecz metaplantacji,

tj. rosliny sg przenoszone na nowe miejsca, ktére
odpowiadajg ich wymaganiom w uzgodnieniu

z wtasciwymi miejscowo organami ochrony srodowiska.
Gdy podczas budowy, zasypaniu (zniszczeniu) ma ulec
jakis niewielki zbiornik wodny (sadzawka), znajdujace
sie w nim ptazy i gady sg odtawiane i przenoszone na
nowe stanowiska. Podczas budowy monitorowana jest
tez sama przyroda. Prace budowlane prowadzone sa
pod nadzorem przyrodnikow, czesto réznej specjalnosci.
W przypadku niektorych kontraktow, przebiegajgcych
przez tereny cenne przyrodniczo, byto to czasem az
siedmiu ekspertow réznych specjalnosci (m.in. ornitolog,
ichtiolog, herpetolog, entomolog, botanik). Roboty
budowlane bywaty okresowo zatrzymywane, gdy

w strefie oddziatywania inwestycji pojawiaty sie rzadkie
zwierzeta. Sam harmonogram i cykl prowadzenia prac
jest Scisle skorelowany z cyklem przyrodniczym. Pewne
prace sg wstrzymywane w zwigzku z okresowymi
migracjami czy okresem legowym ptakéw. Okresowe
migracje nie dotyczg zresztg wytacznie ptakow,

ale réwniez np. ptazéw czy ryb. Roboty budowlane

w sasiedztwie terendw objetych ochrong przed hatasem
prowadzi sie wytgcznie za dnia.

Dazy sie rowniez do tego, by wierzchnia warstwa

ziemi (humus), ktéra usuwana jest w trakcie prac,
wykorzystywana byta na pézniejszym etapie, tj. na
przyktad przy utrwalaniu skarp i zagospodarowywaniu
terendw zielonych. Tym samym usuwana z powierzchni
ziemia prochnicza jest sktadowana na hatdach,

a nastepnie wykorzystywana w zagospodarowaniu
terenu po zakonczeniu inwestycji. Materiat ziemny
wykorzystywany przy pracach wykonczeniowych

jest najczesciej pochodzenia lokalnego - tak, aby nie
zawierat nasion gatunkéw obcych danemu regionowi.
Chodzi o to, by realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych
nie skutkowata wprowadzeniem do danej biosfery
gatunkow inwazyjnych, szkodnikow czy patogendw.

Ograniczeniu ujemnego wptywu na otoczenie sprzyja
rowniez szereg bardzo prostych zasad prowadzenia
robot, takich jak: zraszanie woda drog technologicznych
w czasie suszy, redukcja do minimum czasu pracy
silnikow spalinowych maszyn i samochodéw budowy na
biegu jatowym, ostrozne tadowanie sypkich materiatow
na samochody i stosowanie plandek czy tez po prostu
zmniejszenie predkosci jazdy w obrebie placu budowy

i w okolicy.

Opisane powyzej procedury postepowania scisle
korespondujg z krajowymi i europejskimi przepisami,

w tym regulacjami dotyczgcymi terenéw Natura 2000.
Przyjete rozwigzania zapewniajg spetnienie wymogow
prawnych, a nierzadko wykraczajg poza minima
regulacyjne. W trakcie realizacji przedsiewziecia oraz

po jego zakonczeniu, zgodnie z zaleceniami z raportu

0 oddziatywaniu na srodowisko danego przedsiewziecia
oraz z prawnymi decyzjami urzedéw ochrony srodowiska,
prowadzony jest monitoring (kontrola przyrodnicza)
obszaru oddziatywania oraz siedlisk w nim lezacych.

B Warto podkresli¢, ze place budowy i poszczegdlne W G4-14
M inwestycje przygotowane sa rowniez na sytuacje I G4-EN24
awaryjne. Kazda zakontraktowana inwestycja G4-EN29

realizowana przez Budimex posiada instrukcje
postepowania w przypadku wystapienia sytuacji
awaryjnych, a takze wyposazona jest w niezbedny
sprzet potrzebny na wypadek skazen, m.in. sorbent,
rekaw sorpcyjny, maty sorpcyjne oraz srodki ochrony
indywidualnej (tzw. apteczka ekologiczna). Co wigcej,
ewentualne skazenia traktuje sie jako zagrazajgce
Srodowisku, az do chwili ustalenia ich rodzaju i zrédta.
Dodatkowo koordynatorzy ds. bhp i ochrony Srodowiska
(ktérych obecnosé jest obligatoryjna na kazdym
projekcie) przechodza specjalistyczne szkolenia
zwigzane z ochrong przyrody, wigczajgc w to sytuacje
awaryjne. W roku 2014 nie odnotowano wypadkow

ani innych powaznych incydentéw, w konsekwencji
ktoérych dosztoby do istotnych skazen wody i gruntu.
Nie odnotowano réwniez kar zwigzanych z naruszeniem
regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
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= Budimex SA:

budowa drogi ekspresowej S-7 na odcinku
Mitomtyn-Olsztynek, pododcinek A:
Mitomtyn-Ostréda Potnoc

Caty budowany odcinek lezy na terenie dwoch obszarow
chronionego krajobrazu:

® (Obszar Chronionego Krajobrazu Kanatu Elblgskiego,
® (Obszar Chronionego Krajobrazu Lasow Taborskich.

Co wiecej droga przecina tzw. potnocny korytarz ekologiczny oraz obszar
weztowy 0 znaczeniu miedzynarodowym: Obszar Zachodniopomorski (13M].

Najblizej potozonym obszarem Natura 2000 jest Dolina Drwecy
(PLH280001, powierzchnia 12 561,5 ha), obejmujacy rzeke Drwece
wraz z doptywami. Jest on wazny ze wzgledu na bogactwo
ichtiofauny i mozaiki siedlisk zwiazanych z dolina rzeki (stwierdzono
tu 22 rodzaje siedlisk z Zatacznika | Dyrektywy Rady Europy 92/43/
EWG). Sama Drweca stanowi jedyny rezerwat ichtiologiczny na
terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Obszar ten stanowi
rowniez siedlisko cennych i rzadkich zwierzat zwigzanych ze
srodowiskiem wodnym - wystepuje tu 27 gatunkow z Zatacznika |l
Dyrektywy Rady Europy 92/43/EWG:

® Ptaki: bocian biaty, btotniak stawowy, orlik krzykliwy, zuraw,
zimorodek zwyczajny, gagsiorek, czapla siwa, tabedz niemy, kaczka
krzyzowka, tracz nuroges, tyska, kormoran czarny;

® Ssaki: bobr europejski, wydra europejska;
® Ptazy i gady: traszka grzebieniasta, kumak nizinny;

® Ryby: mindg rzeczny, tosos atlantycki, bolen, rézanka, piskorz,
koza, gtowacz biatoptetwy;

® Bezkregowce: poczwarowka zwezona, zalotka wieksza,
czerwonczyk nieparek, pachnica debowa;

® Rosliny: starodob takowy.

Podczas budowy ulegnie zniszczeniu 0,17 ha tegu wigzowo-
-jesionowego Sledziennicowego [stanowigcego 0,096% obszaru
Natura 2000)]

(wiecej informacji na temat poszczegdlnych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym

gatunkow podlegajacych ochronie, mozna znalez¢ na http://obszary.natura2000.0rg.pl)
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= Budimex SA: G4-ENT
I G4-EN13

/ fot. Wezet Stawinek [d. Dgbrowica]
- - =

dokonczenie drogi ekspresowej S5
Poznan-Wroctaw na odcinku Kaczkowo-Korzensko

G4-EN14

Na odcinku Widawa-Korzensko, w granicach wojewoddztwa dolnoslaskiego, na obszarze
1 km inwestycja przebiega przez Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina Baryczy” oraz
na odcinku ok. 4 km, w sagsiedztwie projektowanego Specjalnego Obszaru Ochrony
siedlisk Natura 2000 ,0Ostoja nad Barycza” [PLHO20041, powierzchnia 82 026,4 ha).

(wiecej informacji na temat poszczegdlnych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych
ochronie, mozna znalez¢ na http://obszary.natura2000.org.pl)

= ml
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Budimex SA:

budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Jedrzejow
- granica wojewodztwa swietokrzyskiego

I matopolskiego

Inwestycja przebiega przez tereny gmin Jedrzejow i Wodzistaw, nalezgcych do powiatu
jedrzejowskiego. Krzyzuje sie z rzekami Jasionka, Mierzawg i Mozgawa.

Obszar inwestycji przebiega przez objety ochrong prawna Miechowsko-Dziatoszycki
Obszar Chronionego Krajobrazu [nie stwierdzono, by inwestycja negatywnie miata
oddziatywac na ww. obszar]. Jest ona oddalona o ok. 45 km od Swietokrzyskiego Parku
Narodowego, a takze o ok. 10 km od Checinsko-Kieleckiego Parku Krajobrazowego

i Nadnidzianskiego Parku Krajobrazowego. Najblizszymi obszarami Natura 2000 sg
obszary ochrony ptakow Ostoja Nidzianska [PLH260003, powierzchnia 26 515,6 ha)
oraz Wzgdérza Checinsko-Kieleckie ([PLH260041, powierzchnia 8 616,5 ha - ,Shadow
List"). Na wschod od drogi znajduja sie obszary przyrodniczo cenne: Ostoja Gaj (0,5 km)
i Dolina Mierzawy (1 kmJ. Ocenia sig, ze inwestycja nie bedzie znaczaco negatywnie
oddziatywac na te obszary i nie pogorszy stanu siedlisk przyrodniczych.

(wiecej informacji na temat poszczegolnych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajgcych
ochronie, mozna znalez¢ na http://obszary.natura2000.org.pl)

Budimex SA:
budowa autostrady Al Strykéw-Tuszyn zadanie lll

W zasiegu oddziatywania przedsiewziecia znajduja sie Park Krajobrazowy Wzniesien
todzkich, na ktérego terenie znajduja sie cztery rezerwaty: Parowy Julianowskie, Struga
Dobieszowska, Rezerwat Wigczyn oraz Rezerwat Wolborka. Autostrada nie przecina

i nie przebiega w bezposredniej stycznosci z granicami ww. rezerwatow przyrody.

Autostrada przebiega wzdtuz granicy planowanego Obszaru Chronionego Krajobrazu
Mrogi | Mrozycy oraz Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Widawki. Przecina
projektowane obszary chronionego krajobrazu: Tuszynsko-Dtutowsko-Grabianski Obszar
Chronionego Krajobrazu oraz Pajeczynsko-Gidelski Obszar Chronionego Krajobrazu.

Autostrada nie przecina zadnego z istniejacych ani planowanych obszaréw sieci Natura
2000. Najblizej potozonym obszarem Natura 2000 jest obszar ,taka w Beczowicach”
(PLH100004, powierzchnia 191,2 ha - ok. 16 km od autostrady]. Nieco blizej znajduje sie
zgtoszony do ochrony przez organizacje ekologiczne potencjalny obszar Natura 2000
,Cytrusowa Wola" [PLH100012).

(wiecej informacji na temat poszczegdlnych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych
ochronie, mozna znalez¢é na http://obszary.natura2000.0rg.pl)
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= Budimex SA:

budowa drogi ekspresowej S19 Lubartow-Krasnik
na odcinku od wezta Dgbrowica (bez wezta)
do wezta Konopnica (wraz z weztem)

Budowany odcinek drogi ekspresowej S19 potozony jest na terenach, ktore w 90%
zostaty wylesione ze wzgledu na wystepujace tu urodzajne gleby lessowe. Dlatego tez
naturalne, pierwotne zbiorowiska lesne zostaty zastapione przez uprawy rolne, ogrody
i sady. Niemniej cennymi pozostatosciami sa kompleksy leSne w rejonie Pietrzakowizny
i Konopnicy oraz rejony dolinek rzecznych [Dolina tazegi, Dolina Czechdéwki,

Dolina Konopniczanki). Oba zaliczaja sie do zbiorowiska gradu subkontynentalnego
wyroznionego w Zataczniku | Dyrektywy Siedliskowej.

W rejonie inwestycji stwierdzono wystepowanie chronionych gatunkow,
takich jak: wawrzynek wilczetyko, podkolan biaty, gnieznik lesny, parzydetko lesne,
lilia ztotogtow.

Sposrod licznych gatunkow ptakow rozpoznanych w rejonie inwestycji zidentyfikowano
dwa gatunki z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej: ortolana i ggsiorka.

Nalezy jeszcze wspomnieC o Obszarze Chronionego Krajobrazu ,Dolina Ciemiegi”

(ok. 3,6 km od inwestycji] oraz Rezerwacie Stasin [ok. 4 km) oraz Zespole przyrodniczo-
-krajobrazowym w Radawcu Duzym.

W rejonie przedsiewziecia nie wystepujg obszary Natura 2000. W odlegtosci 13 km
znajduje sie obszar ,Bystrzyca Jakubowicka” [PLHO60096, powierzchnia 456,2 ha
- ,Shadow List"). Z kolei w odlegtosci ok. 17 km znajduje sie obszar ,Swidnik”
(PLH060021, powierzchnia 122,8 ha), obejmujacy obszar trawiastego lotniska

z liczna populacja susta peretkowego, gatunku priorytetowego

7 Zatgcznika Il i IV Dyrektywy Siedliskowe].

(wiecej informacji na temat poszczegdlnych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych
ochronie, mozna znalez¢ na http://obszary.natura2000.org.pl)
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G4-EN32
G4-EN33
G4-EN34

.EkoI/ogia a podwykonawcy

W 2014 roku poddano kwalifikacji wstepnej,
m.in. pod katem przestrzegania zasad

ochron\( Srodowiska, 1807 podwykonawcow
(100%]. Przeprowadzono réwniez 5115 oceny, |
podsumowujace wspotprace, w ktorych rowniez
zawarte sg m.in. elementy zwigzane z ochrona
Srodowiska.

Ewentualne nieprawidtowosci ze strony
podwykonawcow moga na placach budowy
oznaczac potencjalne zagrozenie dla Srodowiska
[np. skazenie gleby i wéd gruntowych
substancjami ropopochodnymi, farbami

| rozpuszczalnikami). Dlatego tez niezmiernie
wazne jest przestrzeganie przez nich procedur, jak
rowniez posiadanie stosownego doswiadczenia

| W petni sprawnego sprzetu. Wprowadzani

na budowe podwykonawcy [100%] przechodza
stosowne przeszkolenie z obowigzujacych
procedur w zakresie ochrony srodowiska, w tym

z zasad postepowania w przypadku awarii. Ocene
sprawnosci technicznej przechodzi rowniez sprzet
podwykonawcow [np. kwestia wyciekdw paliwa).

WSrod spraw zgtoszonych Komisji Etyki nie
zarejestrowano zgtoszen dotyczacych srodowiska
przyrodniczego. Nie odnotowano rowniez
zadnych istotnych incydentow zwigzanych

z dostawcami | podwykonawcami. Niemnig]
biezgca obserwacja pracy podwykonawcow,
znajdujgca odzwierciedlenie w ocenach
koncowych dostawcow, przyczynita sie do
zidentyfikowania tgcznie 327 nieprawidtowosci,
z ktorych 38 zwigzanych byto z ochrong
Srodowiska. Rok wczesniej byto to odpowiednio
362 nieprawidtowosci, w tym 23 zwigzanych

z ochrona srodowiska.
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fot. Obwodnica Augustowa

Gospodarka odpadami

B W trakcie prowadzonej przez Grupe Budimex, a zwtaszcza
sam Budimex, dziatalnosci gospodarczej, powstaja przede
wszystkim odpady typowo budowlane: ziemia i gruz oraz
odpady z remontéw i demontazu obiektow budowlanych
oraz infrastruktury drogowej. Na placach budowy
funkcjonujag biura budowy i laboratoria oraz wytwornie
mas bitumicznych, ktérych dziatalnos¢ moze wigzac sie
z powstawaniem pewnych ilosci odpadéw mogacych
zawierac pozostatosci substancji niebezpiecznych.
Nieprawidtowo prowadzona gospodarka odpadowa
mogtaby z jednej strony negatywnie wptywac na lokalng
biosfere, z drugiej za$ oznaczac utrate surowcow
zdatnych do ponownego wykorzystania.

Struktura oraz wolumen odpadow sa silnie uzaleznione
od charakteru i etapu zaawansowania prowadzonych
prac budowlanych. Kluczowa kategorig odpadow

jest gruz ceglany i betonowy zmieszany z innymi
materiatami pochodzacymi z rozbidérek obiektéw
budowlanych i infrastrukturalnych. Podobnie

znaczgcag pozycja jest usuwany asfalt, stary materiat

z podbudowy drogi, czy tez, w przypadku kontraktow
kolejowych, ttuczen torowy. Ich usuniecie warunkuje
realizacje inwestycji.

Zdecydowanie najwieksza pozycja, ktora klasyfikowana
jest jako odpad, to gleba, ziemia, kamienie i wszelki

urobek powstajgcy podczas wykopdéw. Usuwana ziemia

jest potem ponownie wykorzystywana bezposrednio

na placu budowy lub jesli z pewnych wzgledow B G4-EN23
jakas jej nadmiarowa czes$¢ musi zosta¢ wywieziona,

wykorzystywana gdzie indziej. Z formalnego

punktu widzenia jest ona w tym drugim przypadku

rozpoznawana jako odpad. Niemniej w praktyce

pozostaje ona petnowartosciowym surowcem, ktory jest

ponownie zagospodarowywany.*

Warto réwniez wspomnie¢ o odpadowej masie roslinnej,
ktoérej masa rosnie w przypadku prowadzenia prac,
ktore wigza sie z wycinka drzew i krzewéw. Choc,

jak wspominano juz wczesniej, dziatania ingerujace

w biosfere ogranicza sie do niezbednego minimum,
wycinek czesto nie da sie uniknagé [choc¢by oczyszczenia
pasa przysztej drogi). W praktyce, ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ ekonomiczna, najczesciej samo drewno
zagospodarowuje inwestor, zlecajgcy Grupie Budimex
wykonanie prac. Po stronie wykonawcy pozostaje
usuniecie karp, konaréw czy pozostatosci po krzewach.
Rowniez one moga by¢ zagospodarowane. Najczesciej
przekazywane sg innym podmiotom i stuzg jako paliwo.
Proces tzw. zrebkowania, czyli mielenia na drobne zreby
przez specjalne maszyny, czyni z nich rowniez cenny
materiat ogrodniczy.

Szczegotowe informacje na temat ilosci odpadéw
mozna znalez¢ w tabelach na koncu raportu.

4 W niniejszym raporcie gleba i ziemia, ze wzgledu na ogromne wolumeny, sa w tabelach pokazywane odrebnie.
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Relacje z lokalnymi
Spotecznosciami

Og raniczanie UC|aZ| IWOSCI fot. Program CSR Strefa Rodzica. \‘/ /

Budimex Dzieciom - szpital w Poznaniu

SO DMA B Inwestycje, w tym np. infrastrukturalne, to bardzo konkretne
G4-S01 i wymierne korzysci spoteczno-gospodarcze. Drogji,
G4-S02 koleje i porty lotnicze stanowig krwioobieg gospodarki

i warunkuja jej rozwoj. Nowe szkoty, uczelnie, szpitale i inne
obiekty uzytecznosci publicznej przektadaja sie na wzrost
poziomu zycia spotecznego. Czesto majg one kluczowe
znaczenie dla ludnosci mieszkajacej w poblizu, czyli dla
lokalnej spotecznosci. O ile wiele mowi sie 0 znaczeniu, jakie
ma infrastruktura drogowa i kolejowa dla krajowej gos-
podarki, to dopiero spojrzenie z punktu widzenia konkretnej
gminy pozwala zobaczy¢, jak ogromng wartosc takie
inwestycje wnosza w jej zycie. Przez lata dziatalnosci Grupa
Budimex bezposrednio przyczynita sie do powstania setek
kilometréw drég, wielu mostow, obiektow przemystowych,
ale tez centrow handlowych, sal koncertowych i szpitali.

Niemniej, o czym z reguty rzadziej sie mowi, inwestycje na
etapie realizacji generuja nie tylko pozytywne efekty w posta-
ci miejsc pracy i zlecen dla lokalnych przedsigbiorcéw. Prace
budowlane oznaczajg réwniez niedogodnosci. Materiaty bu-
dowlane, w tym tysigce ton ziemi, kruszyw, betonu czy masy
bitumicznej musza zosta¢ dowiezione na plac budowy, co
oznacza wzmozony ruch pojazdéw i hatas. To réwniez bardzo

czesto zmiana oznakowania drdg i utrudnienia w ruchu, ktére

uprzykrzajg codzienne zycie mieszkancow. Firma reaguje na
wszelkie niepokojgce sygnaty i skargi. Ma Swiadomosg, ze jest
jedynie gosciem spotecznosci, dla ktérej pracuje.

Mozliwy wptyw na tereny sasiadujgce z inwestycja jest
przedmiotem analiz juz na etapie wydawania stosownych
decyzji administracyjnych. Procesy administracyjne sa
jawne, a przedstawiciele lokalnych spotecznosci sa uznawani
za strone w postepowaniach. Celem jest zaproponowanie
takich rozwigzan, ktére pogodza sprzeczne czasem interesy.

Niestety czasem dochodzi do niezamierzonych szkod
i to mimo zachowania najwyzszej starannosci
przy realizacji prac budowlanych oraz uwagi, jaka
spotka przyktada do ograniczania wptywu

na otoczenie. Spotka czuje sie odpowiedzialna
za zawinione incydenty, w wyniku ktérych
cierpi wiasnosc¢ lokalnych mieszkancow.
Dlatego zawsze przed rozpoczeciem
budowy dokonywana jest inwentaryzacja
nieruchomosci, a w uzasadnionych
przypadkach firmyubezpieczeniowe wyptacaja
odszkodowania.
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» Spotecznosci a podwykonawcy

W 2014 roku poddano kwalifikacji wstepnej

1807 podwykonawcow (100%). Przeprowadzono

rowniez 5115 ocen podsumowujgcych wspotprace,

ktore zavv|era+y elementy oceny pod katem potenqa’ru
techmcznego gge+n|an|a wymagan, Jakosoovvych
bezpieczenstwa i higieny pracy, przestrzegania praw
pracowniczych i ochrony srodowiska. Cho¢ wsrod
kryteridw nie zdefiniowano wprost aspektu wptywu na
lokalna spotecznose, zawiera sie on w innych dziataniach,
w szczegolnosci z kwestiami srodowiskowymi. Z reguty
bowiem, w przypadku prac budowlanych, ponadprzecietne
oddziatywanie na otoczenie oznacza zarowno
oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze, jak i spoteczne,
Sa one niepodzielne.

Minimalizowanie ucigzliwosci dla lokalnej spotecznosci
wigze sie bezposrednio z tym, czy przestrzega sie
wyznaczonych godzin pracy, Czy porusza wytacznie
wyznaczonymi drogami dojazdowymi, a to z kolei wigze sie
ze spetnianiem wymagan jakosciowych i przestrzeganiem
praw pracowniczych. Meczacy dla ludzi hatas czy

pyt z placu budowy, to nic innego, jak naruszanie zasad
zwigzanych z ochrong Srodowiska. Przyktady mozna
mnozyc¢, niemniej wszystkie te aspekty sg elementem
sktadajgcym sie na ocene podwykonawcow, ktorzy moga
bezposSrednio zaktdcac spokd) mieszkancow. Kwestie te sg
oceniane zarowno podczas kwalifikacji wstepnej, jak i ocen
koncowych.

Wszelkie incydenty i skargi mieszkancow zgtaszane

sg kierownictwu kontraktow. Dzieki temu mozliwe jest
natychmiastowe zdiagnozowanie problemu i podjecie
dziatan naprawczych. Brak wyodrebnienia szczegotowe]
kategorii wptywu na spotecznosc lokalng w ankietach
kwalifikacyjnych I podsumowujgcych wspotprace
sprawia, ze ewentualne naruszenia ujmowane sa
statystycznie w innych kategoriach.
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Rekompensowanie ucigzliwosci
spotecznosciom

B Nie wszystkie uciagzliwo$ci mozna wyeliminowad.
Nie wszystkie mozna nawet ograniczy¢. Niemniej
Budimex chce pozosta¢ w pamieci mieszancow
lokalnych spotecznosci firma, ktéra nie tylko pracowata
rzetelnie w ich sasiedztwie, ale réwniez uczestniczyta
w zyciu spotecznosci. Firma chce pozostawi¢ po sobie
nie tylko inwestycje, ale tez pozytywne skojarzenia
i dlatego inicjuje oraz angazuje sie w szereg dziatan
spotecznych. Stara sig, by beneficjentami jej
dtugoterminowych dziatan byty przede wszystkim
spotecznosci, w ktorych sasiedztwie realizowane sa
inwestycje.

Budimex realizuje dwa autorskie programy,

ktére sg podstawa zaangazowania spotecznego
firmy na rzecz dzieci. Pierwszy z nich, ,Domofon
ICE. Budimex Dzieciom”, realizowany jest od

2010 roku. Drugi, ,Strefa Rodzica. Budimex
Dzieciom”, zapoczatkowany zostat w 2012 roku.
Rownoczesnie od wielu lat realizowany jest
projekt spoteczny o zupetnie innym charakterze,
kierowany do studentéw kierunkéw technicznych,
tj. Akademia Budimex.

W miare mozliwosci firma stara sie pomagac innym
potrzebujgcym, wspotpracujgc z uznanymi organizacjami
pozarzadowymi. Przyktadowo Fundacja ,,Na Ratunek
Dzieciom z Chorobg Nowotworowga”, otrzymata

w 2014 r. Srodki pieniezne na leczenie dzieci oraz na
budowe Przyladka Nadziei - Kliniki Transplantacji

Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej Akademii

Medycznej we Wroctawiu. Fundacji Pomocy Dzieciom

Poszkodowanym w Wypadkach Komunikacyjnych ,Wr6¢”

Budimex przekazat srodki na zakup mikrobusoéw, ktore

postuzg dzieciom w dotarciu na rehabilitacje. B G4-SO1

Odpowiadajac na spoteczne zapotrzebowanie,

w ramach promocji zdrowego trybu zycia, firma zostata
partnerem ,Budimex Pétmaratonu Augustowskiego”.
Jest to najwieksze w regionie biegowe wydarzenie
sportowe, ktére z roku na rok gromadzi coraz wieksza
liczbe uczestnikow.

Podobnie, jak w latach ubiegtych, firma kontynuuje
zaangazowanie w organizacje Mistrzostw Polski
Zeglarzy Niepetnosprawnych. W roku 2014 odbyta sie
juz XX edycja tych zawodow.

Od wielu lat Budimex, ktérego siedziba gtéwna
zlokalizowana jest w sasiedztwie zabytkowego
Cmentarza Powazkowskiego, jest partnerem
Spotecznego Komitetu Opieki nad Starymi Powazkami
im. J. Waldorffa w Warszawie. W 2014 roku firma
przekazata fundusze na ratowanie zabytkowych kaplic
i nagrobkow tej unikalnej nekropolii.

Obok inicjatyw spotecznych, charytatywnych

i sponsoringowych spétka prowadzita takze dziatania
edukacyjne, wspierajac organizacje kongresow,
konferencji oraz seminariow naukowych i branzowych.
W wielu z nich w roli ekspertéw brali udziat
przedstawiciele Budimeksu.

W 2014 r. Grupa Budimex przekazata w sumie ponad
600 tysiecy ztotych na r6znego rodzaju darowizny.

Budimex SA:

Domofon ICE. Budimex Dzieciom

,Domofon ICE. Budimex Dzieciom”, program zainicjowany w 2010 roku, ktorego
gtéwng ideg jest wyposazanie uczniow klas 0-3 w plastikowe karty zawierajace dane
utatwiajace - w razie nieszczesliwego zdarzenia - kontakt z ich najblizszymi. Kampania
ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujac wsrod mtodych ludzi zasady
bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej pomaocy.

Wszystkie objete programem dzieci otrzymuja karty w ksztatcie telefonu komorkowego
wraz z odblaskowym etui, ktore w tatwy sposéb mozna przymocowac do plecaka. Do te]
pory w programie wzieto udziat ponad 15 tys. dzieci z ponad 100 szkot w catej Polsce.

W samym roku 2014 do programu przystapito 2625 dzieci z 25 szkot.

Wiecej na: www.domofonice.pl
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Budimex SA:
Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom

,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom" to program, ktérego celem jest tworzenie

w szpitalnych oddziatach dzieciecych wydzielonych stref, w ktorych rodzice w godnych
warunkach mogliby towarzyszy¢ swoim chorym dzieciom. W zaleznosci od potrzeb

i warunkow panujacych w poszczegolnych szpitalach polega to na zaaranzowaniu
nieuzywanego pomieszczenia lub fragmentu korytarza, wyposazeniu szpitala

w odpowiednia liczbe sktadanych tozek lub urzadzen sanitarnych, czy zorganizowaniu
miejsca do wypoczynku i zabawy z dzieCmi. ,Strefa Rodzica” to rowniez osobiste
zaangazowanie pracownikow Budimeksu, ktorzy w ramach wolontariatu wtgczajg sie
w urzgdzenie wyremontowanych pomieszczen - pomagaja w montazu i ustawianiu
mebli i wykonuja drobne prace wykonczeniowe. W 2014 roku Budimex uruchomit
cztery Strefy Rodzica w szpitalach dzieciecych w Poznaniu, Gdansku, Szczecinie

i Krakowie. W sumie w catej Polsce dziata juz 10 Stref, z ktorych rocznie moze korzystac
ponad 17 tys. dzieci i ich opiekunow.

Wiecej na: www.strefarodzica.budimex.pl

fot. Program CSR Strefa Rodzica.
Budimex Dzieciom - szpital w Poznaniu

L T P
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Akade\mia Budimex
wraca pa uczelnie

Budimex juz po raz pigty zaprosit studentow
- /.

budovymctvva kubaturowego, drogowego,
mostlovvego, kolejowego oraz inzynieri
érO(/:Iovviska do udziatu w bezptatnym projekcie
edukacyjnym, jakim jest Akademia Budimex,
wspottworzona z prestizowymi polskimi
uczelniami technicznymi.

W trakcie warsztatow inzynierowie - eksperci
Grupy Budimex - dzielg sie ze studentami swojg
wiedzg i doSwiadczeniem z placu budowy.
Spotkania sg okazjga do omowienia innowacyjnych
rozwigzan, jakie zostaty zastosowane

w realizowanych przez Budimex kontraktach

w obszarze budownictwa kubaturowego

I infrastruktury drogowo-mostowej oraz kolejowe).

W maju I czerwcu 2014 roku

Akademia Budimex odwiedzita 8 uczelni
wyzszych: Politechnike Biatostocka,
Politechnike Gdanska, Politechnike Krakowska,
Politechnike Lubelska, Politechnike +6dzka,
Politechnike Poznanska, Politechnike
Warszawska i Politechnike Wroctawska.
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Prewencja zachowan nieetycznych =
| UczCciwosC w dziataniu

fot. Arena Lublin
sopma N B Realizacja kontraktéow o duzej wartosci zawsze
rodzi potencjalne ryzyko zachowan nieetycznych
o charakterze korupcyjnym. Dodatkowo fakt, ze
w znakomitej wiekszosci sg one finansowane ze
Ssrodkow publicznych, stanowi szczegdlne zobowigzanie
wobec spoteczenstwa, by wszelkie procesy przebiegaty
W sposob uczciwy i transparentny, a najmniejsze
nawet watpliwosci byty wyjasniane. Corocznie
aktualizowana mapa ryzyka identyfikuje m.in.
zagrozenia zwigzane z zachowaniami nieetycznymi oraz
zagrozeniem naduzyc¢ finansowych. Wszelkie ryzyka
biznesowe, w tym te wspomniane powyzej, podlegaja
monitoringowi. Zintegrowany system zarzgdzania,
w procedurze ,,Ochrona intereséw Grupy Budimex”
(05-08) okresla zbiér zasad postepowania w przypadku
podejrzenia dziatan lub zaniedban o charakterze
naduzy¢, witaczajac w to podejrzenie korupcji®.
Postepowania wynikajace z procedury koordynowane
sg przez Biuro Kontroli Wewnetrznej, nadzér nad nimi
sprawuje Dyrektor Generalny, a same procedury sg
w sposob ciggty udoskonalane.

G4-S04 H B Kadra menadzerska Budimeksu uczestniczy
w okresowych szkoleniach dotyczacych szeroko pojetego
bezpieczenstwa w biznesie. Tematyka szkolen corocznie
jest dostosowana do aktualnych potrzeb, wynikajgcych
z realiow biznesowych w celu rozwijania wiedzy w tym
obszarze. W 2014 r. grupa uczestnikow szkolenia zostata
celowo ograniczona do najwyzszych przedstawicieli
kluczowej kadry, tj. cztonkéw Zarzadu, dyrektoréw
budownictwa, dyrektoréw rejonu oraz dyrektoréw
handlowych. W warsztatach pt. ,,Aspekty bezpieczenstwa
w biznesie” wzieli udziat wszyscy (100%) przedstawiciele
tej grupy. Same warsztaty byty zrédtem wiedzy na temat
m.in. przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym,
w tym w niezmiernie aktualnym kontekscie rozliczania
projektow finansowanych ze Srodkéw unijnych.

G4-LAT0 W B Szkolenia te doskonale wpisuja sie w inne kompleksowe
dziatania rozwojowe, ktérych celem jest zapewnienie
Budimeksowi kadry o najwyzszych kompetencjach
i usystematyzowanie wiedzy z zakresu zarzadzania.
Uzupetniajg program rozwoju kompetencji ,Akademia

> Dodatkowo Grupa Ferrovial, inwestor strategiczny Budimeksu, przyjat
Polityke Antykorupcyjna, ktéra zostata ogtoszona w Grupie Budimex w 2015 r.
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SO-DMA
G4-S03

G4-25

HR DMA
G4-HR1
G4-HR10
G4-HRI1
G4-509
G4-5010

Zarzadzania Projektami”, dzieki ktéremu menedzerowie
pozyskujg umiejetnosci efektywnego zarzadzania
istniejacymi i nowymi kontraktami w zmieniajacym sie
otoczeniu rynkowym. Warto wspomnie¢, ze szkolenie to
obejmuje swoja tematyka m.in. interesariuszy kontraktu,
zarzadzanie ryzykami oraz negocjacje. Rownolegle

w Grupie realizowane sg inne programy menedzerskie
np. Leadership Development Program (w ramach Grupy
Ferrovial).

Pomocnym narzedziem, ktérego wykorzystanie sprzyja
budowaniu dobrej atmosfery, jest BudiMetr, czyli system
oceny pracownikéw. Definiuje on w sposob czytelny

i jasny kryteria oceny i oczekiwania wobec pracownikow.
Tym samym redukuje zagrozenie niesprawiedliwymi

i nieetycznymi ocenami, ktére ze wzgledow innych niz
merytoryczne promujg jednych a ograniczajg innych
pracownikéw.

Monitorowanie zagrozen

Co do zasady wszystkie kontrakty (100% budéw) sa

na biezgco monitorowane pod katem prawidtowosci
realizacji, w tym m.in. pod katem ryzyka wystgpienia
korupcji. W cyklach miesiecznych, dwutygodniowych lub
czasem tygodniowych monitorowany jest postep prac
budowlanych. Réwnoczesnie realizowane sg niezalezne
kontrole, za ktore odpowiedzialne jest Biuro Kontroli
Wewnetrznej. Jest to interdyscyplinarny zespoét, sktadajacy
sie ze specjalistow z zakresu ekonomii i finansow, jak
réwniez ekspertéw z zakresu budownictwa: inzyniera
ogdélnobudowlanego, inzyniera konstrukcji budowalnych
i inzynierskich, inzyniera budownictwa oraz inzyniera
Srodowiska. Wszyscy sg wysokokwalifikowanymi
audytorami wewnetrznymi, posiadajgcymi zarowno
kompetencje specjalistyczne, jak rowniez np.
przygotowanie psychologiczne do prowadzenia kontroli.

W roku 2013 pracownicy Biura wykonali wszystkie
audyty zatwierdzone w rocznym planie audytow.
Ogotem z przeprowadzonych audytéw sporzgdzono

52 raporty, zawierajgce 98 rekomendacji pokontrolnych.
Wszystkie te rekomendowane zadania naprawcze

i korygujace zostaty wdrozone do 31 grudnia 2014 r.,
przyczyniajac sie do obnizenia ryzyka operacyjnego.
Dodatkowo, oprécz planowanych audytéw, pracownicy
Biura Kontroli Wewnetrznej przeprowadzili w czerwcu
2014 r. kompleksowag kontrole w Oddziale Budownictwa
0Ogolnego Wschod oraz w pazdzierniku 2014 r.
kompleksowa kontrole w Mostostalu Krakéw. Réwniez
w przypadku tych kontroli wymagane na 31 grudnia
2014 r. rekomendacje zostaty wprowadzone terminowo.

Oprocz planowanych audytéw pracownicy Biura Kontroli
Wewnetrznej prowadzili szkolenia na budowach,

podczas ktérych omawiali procedury i instrukcje
wewnetrzne.

W ocenie Grupy Budimex aspekt korupcji i tapownictwa jest
elementem szerszego zjawiska, zwigzanego z wartosciami,
etyka i uczciwoscia w biznesie. Kryzys wartosci w biznesie
sprzyja zachowaniom nagannym. Tam, gdzie ludzie
dziatajg w oparciu o wartosci etyczne, zagrozenie bedzie
znacznie mniejsze. Nie bez powodu wigc to wiasnie etyka
znajduje tak silne odzwierciedlenie w Misji Grupy Budimex

i w bardzo konkretnych mechanizmach Kodeksu Etyki, jak
réwniez w codziennym traktowaniu partneréw, chocby

w tak prozaicznym wymiarze, jak terminowe regulowanie
zobowigzan.

Uczciwe zasady
w relacjach z kontrahentami

Terminowo regulowane ptatnosci, zwtaszcza w trudnych
dla rynku budowalnego czasach, staty sie wyréznikiem
Grupy Budimex i czynnikiem zjednujgcym jej dostawcow
i podwykonawcow. Wtasnie to, ze Budimex jest
rzetelnym i sprawdzonym partnerem biznesowym,
stanowi dzi$ o przewadze konkurencyjnej spotki.

Budimex oczekuje jednak rzetelnosci i uczciwosci

od swoich kontrahentéw. Do umoéw z dostawcami
dotgczany jest zatacznik ,,Zbidr zasad postepowania
dla kontrahentow”, ktéry okresla oczekiwania w zakresie
zwigzanym z:

» przestrzeganiem prawa

« etyka dziatalnosci

« poszanowaniem Praw Cztowieka

» relacjami z pracownikami i pomiedzy pracownikami
« zobowigzaniami wobec oséb trzecich i rynku

« poszanowaniem srodowiska naturalnego

Nowy kontrahent poddawany jest ocenie wstepnej
na podstawie ankiety kwalifikacyjnej. Ankieta
zawiera deklaracje dostawcy o przestrzeganiu
obowigzujgcych przepisow w zakresie m.in. prawa
pracy, BHP i ochrony srodowiska. Warunkiem
kwalifikacji wstepnej dostawcy jest wtasnie
zatwierdzenie deklaracji. Tym samym wszyscy
istotni dostawcy i podwykonawcy (100%) byli
poddani ocenie [kwalifikacji wstepnej). Przy
zakonczeniu wspotpracy rowniez poddano ich
ocenie koncowej®. Cho¢ gtéwny nacisk, ze wzgledu
na specyfike dziatalnosci, ktadziony jest w ocenie
na jakos¢, terminowosé, rzeczywisty potencjat
techniczny, BHP oraz kwestie Srodowiskowe,
ocenie podlegaja réwniez kwestie bezposrednio
zwigzane z prawami cztowieka [(tj. przestrzeganie
praw pracowniczych, przypadki dyskryminacji).

W ankiecie kwalifikacyjnej jednym z kryteriow oceny

¢ Oceny te sg standardowa procedurg i nie dotyczg wytacznie kluczowych dostawcow.
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jest aspekt przestrzegania praw pracowniczych.
Z kolei w ocenie koricowej dodatkowo ujmowane
sg ewentualne przypadki dyskryminacji. Co wigcej
kierownicy kontraktow, ktérzy dokonuja oceny,
maja mozliwos¢ wskazania na wszelkie inne
nieprawidtowosci, ktére wzbudzity ich niepokd;.

Spotka w szczegolnosci dazy do tego, by znaczace
umowy z kluczowymi kontrahentami, mimo stabszej
czesto sity negocjacyjnej Budimeksu, uzupetniane byty
o specjalny zatacznik etyczny - ich liczba ksztattowata
sie nastepujaco:

2013 2014

% znaczgcych umoéw z klauzula etyczna 76,0% 91,3%

Biorac pod uwage wszystkich podwykonawcéw, nie
tylko tych najwazniejszych, z roku na rok dokonuje sie

wigkszej liczby ocen wstepnych (ankiety kwalifikacyjne)
i ocen koncowych:

2013 2014

Liczba ankiet kwalifikacyjnych 1589 1807

Liczba ocen koncowych 7722 5115

Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 362 327

% ocen koncowych, podczas ktorych stwierdzono nieprawidtowosci 4,7% 6,4%

W 2014 roku stwierdzono 48 nieprawidtowosci
zwigzanych z BHP oraz 32 nieprawidtowosci

zwigzane z ochrong srodowiska, co oznacza niestety
wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy
stwierdzono po 23 nieprawidtowosci w kazdej z tych
kategorii. W 2014 roku, podobnie jak w roku poprzednim,
najwiecej zastrzezen budzito niedotrzymywanie
terminéw oraz niesatysfakcjonujacy potencjat
techniczny.

Kodeks Etyki

Kodeks Etyki, ktéry obowigzuje wszystkich pracownikow
spotek Grupy Budimex objetych raportem, stanowczo
potepia jakakolwiek forme zachowan nieetycznych,
wigczajac w to korupcje i tapownictwo. Réwnoczesnie
jednoznacznie pietnuje on wszelkie formy dyskryminacji,
zastrzegajac, ze Grupa Budimex: ,nie toleruje
dyskryminacji i narzucania Swiatopogladu zwtaszcza

z powodu pftci, pochodzenia, wyznania, wieku,
przekonan politycznych i zajmowanego stanowiska;

w codziennych relacjach z pracownikami nie akceptuje
naruszania granic prywatnosci, czy wykorzystywania
pozycji zawodowej do realizacji prywatnych celow; firma
zapewnia pracownikom godne warunki zatrudnienia

i tworzy Srodowisko, ktore daje szerokie mozliwosci
rozwoju zawodowego i awansu oraz doktada staran,

by w organizacji znalezli sie ludzie o r6znym poziomie
doswiadczen”. Kodeks Etyki obowigzuje we wszystkich
spoétkach objetych niniejszym raportem.

Gwarantem poszanowania, respektowania

i egzekwowania zapisow Kodeksu Etyki jest Komisja

ds. Etyki, powotana przez Prezesa Zarzadu, ktorej

cztonkami sa:

« cztonek zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania
Kadrami,

« cztonek zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-
-Organizacyjnego,

« dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

Rolg Komisji jest monitorowanie zgodnosci
stosowanych standardéw etyki zawodowej z zasadami
Kodeksu Etyki. Kazdy pracownik ma mozliwos¢
anonimowego poinformowania Komisji o zauwazonych
przypadkach nieprzestrzegania Kodeksu. Zgtoszenia
moga by¢ przekazywane pisemnie lub droga
elektroniczng na adres etyka@budimex.pl ([do skrzynki
maja dostep wytacznie cztonkowie komisji). Wszystkie
zgtoszenia, po rozpatrzeniu z zachowaniem standardow
poufnosci, staja sie podstawa do opracowania dziatan
korygujacych lub naprawczych. W oparciu o kazdy
przypadek sporzadzana jest pisemna informacja wraz

z rekomendacjami lub wytycznymi do dalszego dziatania
dla odpowiednich komérek organizacyjnych.

Raport z dziatalnosci Komisji ds. Etyki jest corocznie
przekazywany Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej. W 2014 roku Komisja ds. Etyki otrzymata

6 pisemnych zgtoszen, podczas gdy rok wczesniej
zarejestrowano tylko 1 zgtoszenie. Trudno jednak moéwic

7 Réwniez Regulamin Pracy Budimeksu gwarantuje poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziata dyskryminacji w sferze zatrudnienia.
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G4-s06 W
G4-HR3
G4-HR4

G4-HR5
G4-HR6

G4-SO07 M

G4-PRO W

0 pogorszeniu sytuacji. Raczej nalezatoby to zjawisko
interpretowac jako coraz wieksze zaufanie pracownikéw

ZgodnoscE z prawem

do mechanizméw Kodeksu Etyki. W dwéch przypadkach B Grupa Budimex nie zatrudnia dzieci, o czym stanowi

posadzono pracownikéw zatrudnionych na budowach
o kradziez materiatéw. Przeprowadzone kontrole nie
potwierdzity jednak zarzutow. W jednym przypadku
zgtoszono niewtasciwe zachowanie przetozonego
wobec pracownika. Przeprowadzone postepowanie,
w tym rozmowy z innymi pracownikami, potwierdzity
prawdziwos¢ zarzutédw, wobec czego Komisja

i bezposredni przetozony oskarzonego pracownika
podjeli dziatania dyscyplinujace. Kolejne trzy przypadki
dotyczyty dziatan, ktére nosity znamiona préb
korumpowania kierownikow przez podwykonawcow
realizujgcych prace na kontraktach. Wszystkie one

ze wzgledu na swoj charakter byty rozpatrywane
indywidualnie przez pracownikéw Pionu Prawno-
-Organizacyjnego.

Budimex SA

XIV rozdziat Regulaminu Pracy. W 2014 roku, ani

tez w latach poprzednich, w Grupie Budimex, ani

u analizowanych kontrahentéw, nie stwierdzono
przypadkéw pracy przymusowej, ani pracy dzieci.
Aspekty te, podobnie jak kwestia swobody zrzeszania
sie i unikania wszelkich form dyskryminacji, sa
definiowane w standardowym zatgczniku etycznym do
umow i stanowia integralng ich cze$¢. Zadna ze spotek
Grupy Budimex nie finansowata tez partii politycznych.
W ostatnim roku Grupa Ferrovial, inwestor strategiczny
Budimeksu, wdrozyt Polityke praw Cztowieka ([Humam
Rights Policy]), ktéra w roku 2015 zostata zaadoptowana
przez Budimex.

Budimex Mostostal
Nieruchomosci Krakow Kontrahenci

fot. Zdjecie z konkursu fotograficzn

[G4-HR3] Catkowita liczba
stwierdzonych przypadkéw
dyskryminacji oraz dziatania podjete

w tej kwestii  Nie stwierdzono

[G4-HR4] Zidentyfikowane dziatania
mogace stwarzac zagrozenie dla prawa
do swobody zrzeszania sie i prawa do

sporéw zbiorowych Nie stwierdzono

[G4-HRS5] zidentyfikowane incydenty

wykorzystywania pracy dzieci Nie stwierdzono

[G4-HR6] zidentyfikowane incydenty

wykorzystywania pracy przymusowej Nie stwierdzono

Bl W 2014 r. Prezes UOKIiK wnidst przeciwko spotce

Budimex Nieruchomosci pozew o uznanie postanowien
wzorca umowy za niedozwolony, niemniej pierwsza
sprawa sadowa zaplanowana zostata na koniec sierpnia
2015 .

B Z kolei w zwigzku z ponadnormatywnym obcigzaniem

samochodow ciezarowych przez zewnetrznych
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Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono

Nie stwierdzono Nie stwierdzono Nie stwierdzono

przewoznikow, przewozgcych na rzecz Budimeksu
kruszywa, Inspekcja Transportu Drogowego natozyta

4 kary po 15 000 zt oraz 1 kare w wysokosci 500 zt
(wszystkie one dotycza budowy Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej). Kare 15 000 zt za przewozenie
kruszywa z naruszeniem dopuszczalnej masy catkowitej
natozono réwniez na Budimex na Lubelszczyznie
(budowa obwodnicy Lublina).

PREWENCJA ZACHOWAN NIEETYCZNYCH | UCZCIWOS$C W DZIALANIU

=

GRUPA BUDIMEX

ego dla pracowni

kow Budimeksu

.,
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Jakosc 1 je] wptyw na bezpieczenstwo
oblektow budowlanych

Zarzadzanie jakoscig
fot. Pas startowy lotniska w Pyrzowicach
Spotki Grupy Budimex w celu zapewnienia najwyzszej
jakosci, a w konsekwencji bezpieczenstwa budowanych
obiektow, realizujg przedsiewziecia inwestycyjne

w oparciu o procedury. W Budimeksie wdrozono
Zintegrowany System Zarzadzania, obejmujacy:

system zarzadzania jakoscig wg PN-EN ISO 90001,
system zarzadzania Srodowiskowego wg PN-EN ISO
14001, system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy wg PN-N-18001 oraz system zapewnienia

jakosci oparty na wymaganiach natowskiego

standardu AQAP 2110. Wszystkie te systemy sa
certyfikowane przez zewnetrzne jednostki. Podobnie

w przypadku Mostostalu Krakéw Zintegrowany

System Zarzadzania Jakoscig obejmuje systemy
zarzadzania $srodowiskowego oraz bezpieczenstwa

i higieny pracy w zakresie kompleksowej realizacji
inwestycji oraz wykonawstwa, dostaw i montazu
obiektéw budownictwa ogdlnego, przemystowego

i komunikacyjnego na zgodnos¢ z normami - PN-EN ISO
9001, PN-EN ISO 14001, PN-N 18001. Jedynie Budimex
Nieruchomosci nie posiada formalnie certyfikowanych
systemoéw zarzadzania.

Mostostal Krakow, ze wzgledu na specyfike prowadzonej
dziatalnosci, posiada szereg certyfikatow i uprawnien

w zakresie wytwarzania, montazu i remontow
konstrukcji stalowych, urzadzen cisnieniowych

i dzwignicowych, budowy mostéw drogowych

i kolejowych oraz do prowadzenia prac spawalniczych,
wykonywania badan niszczacych i nieniszczacych,
szkolenia i egzaminowania spawaczy, wydanych

m.in. przez Urzad Dozoru Technicznego, Universitat

[TH) Karlsruhe, Instytut Spawalnictwa, Ministerstwo
Infrastruktury i Polska Izbe Konstrukcji Stalowych.
Posiada rowniez swiadectwo podwykonawcy Urzedu
Dozoru Technicznego w zakresie wykonywania badan
laboratoryjnych zgodnie z PN-EN ISO/IEC 17025.

Budimex Nieruchomosci wybudowat
ponad 8 tysiecy mieszkan i nigdy

jeszcze nie przekroczyt umoéwionego
terminu ich oddania do uzytku,
co jest najlepsza miara
rzetelnosci firmy.
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Fot. Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Technologii w Poznaniu

Kluczowe znaczenie, tak ze wzgledu na skale
dziatalnosci, jak i nadrzedny charakter wobec spoétek
grupy kapitatowej, ma podejscie do zarzgdzania jakoscia
obowigzujgce w Budimeksie. Wyodrebniono w nim
procedury dotyczace kontroli jakosci na budowach oraz
zarzadzania jakoscig mieszanek mineralno-asfaltowych,
betonowych i kruszyw. Okreslajg one bardzo precyzyjnie
odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych oséb za jakos¢
realizowanych inwestycji. Procedury opisujg dziatania
catosciowo: poczynajac od kryteridow i metod pozyskania
materiatow, po kroki, jakie nalezy podja¢ w przypadku
stwierdzenia odstepstw od wymagan normy. Precyzujg
schematy postepowania w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci na réznych etapach procesu
budowlanego, wdrozenie dziatan zapobiegawczych

lub korygujacych. Okreslajg sposob kontroli inwestycji
budowlanych, majacy na celu zagwarantowanie
wysokiej jakosci prac.

0Od 2013 r. w Budimeksie funkcjonuje system rejestracji
kosztow napraw ponoszonych w okresie gwaranciji.
Analiza przyczyn pojawiajgcych sie usterek umozliwia
podjecie dziatan zmierzajacych do ograniczenia ich
liczby, a takze kosztow.
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Laboratoria badawcze i wiarygodna
kontrola jakosci

Bogate zaplecze laboratoryjno-technologiczne pozwala
na prowadzenie efektywnej biezacej kontroli jakosci
robot budowlanych oraz analize powykonawcza.

W roku 2014 laboratoria spotki rozmieszczone byty

w 18 rejonach Polski, a laboratorium centralne posiada
akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji (AB1414).
Zwiekszenie, dzieki akredytacji, wiarygodnosci ocen
Budimeksu bezposrednio przyczynia sie do obnizenia
ryzyka w relacjach biznesowych. Jest ona obiektywnym
i niepodwazalnym dowodem na to, ze organizacja dziata
zgodnie z najlepsza praktyka, ogranicza liczbe wyrobow
wadliwych, obniza koszty kontroli i produkcji oraz
umozliwia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

Posiadajac wtasne laboratoria, Budimex wspotpracuje

z uznanymi jednostkami badawczymi i naukowymi.
Regularnie bierze udziat w poréwnawczych badaniach
laboratoryjnych i badaniach biegtosci, majac na uwadze
koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia metod badawczych
i w efekcie satysfakcje klienta.

JAKOSC | JE) WPLYW NA BEZPIECZENSTWO OBIEKTOW BUDOWLANYCH

Wyniki w zakresie jakosci

B W 2011 roku GDDKIA pierwszy raz opublikowata
wyniki swoich analiz jakosci robot poszczegdlnych
wykonawcoéw. Juz wéwczas w rocznych rankingach
Budimex znajdowat sie w grupie najlepiej ocenianych
wykonawcow. Mimo ze Budimex byt w ostatnim roku
sp6tka najczesciej kontrolowang (na 17,5 tys. probek
wszystkich pobranych przez GDDKIA, az 3,8 tys., czyli
22%, pochodzito wtasnie z budow Budimeksu], wyniki
uzyskiwane przez spotke znaczgco przekraczaja
Srednig rynkowa. Podczas gdy srednig rynkowa jest

nieco ponad 15% kwestionowanych prébek, a ambicja
GDDKIA doprowadzenie wskaznika do wartosci
ponizej 10%, w przypadku Budimeksu juz obecnie
wynosi ona 7,3%. Sa zatem dwukrotnie lepsze od
wartosci sredniorynkowych. Co jednak najwazniejsze
z zarzadczego punktu widzenia, wyniki Budimeksu nie
tylko naleza niezmiennie od lat do dobrych i znaczaco
lepszych od sredniego wyniku rynku, ale tez rokrocznie
sie poprawiajg. W efekcie w ostatnim zestawieniu
Budimex znalazt sie na drugiej pozycji wykonawcow,
realizujgcych zadania inwestycyjne GDDKIA pod
wzgledem jakosci robot.

20M 2012 2013* 2014*

% zakwestionowanych prébek - Budimex

15,8% 12,6% 1,4% 7,3%

* dla lat 2013 i 2014 GDDKIA opublikowata raporty dla trzech pierwszych kwartatéw

W zakresie oceny jakosci, kluczowe znaczenie ma
liczony na potrzeby wewnetrzne wskaznik Quality
Conformance (QC). Okresla on zgodno$¢ wynikow

z obowigzujgcymi standardami jakosci. W catym

2014 roku wyniést on 96% [93% w 2013 r.}, tj. jedynie
w przypadku 4% wyniki byty negatywne. Budimex
przeprowadza wewnetrznie wielokrotnie wiecej badan,
niz poddawanych jest analizie przez GDDKIA, co czyni
wynik miarodajnym.

B Jako$¢ wykonania ma kluczowe znaczenie dla
bezpieczenstwa zaréwno wybudowanych obiektéw, jak
i ich uzytkownikow. Myslac o bezpieczenstwie nalezy
bra¢ pod uwage nie tylko jakos¢ wykorzystanych
materiatow, ale i poszczegodlne etapy powstawania
produktu, jakim jest autostrada, wiadukt, most, obiekt
przemystowy czy mieszkanie w apartamentowcu.
Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo rozpoczyna
sie juz na etapie projektu, rozcigga sie dalej na etap
wykonawstwa i wigze sie z poézniejszym utrzymaniem
obiektéw. Biuro Techniczne Budimeksu petni poniekad
funkcje jednostki badawczo-rozwojowej. To tu powstaja
nowe, innowacyjne koncepcje. Biuro decyduje takze

o0 wykorzystaniu konkretnych materiatéw i surowcow.
Na etapie wykonawstwa, jak juz wspomniano wczesniej,
nad jakoscia i zgodnoscig z wymaganiami projektu
wykorzystywanych surowcéw i materiatow oraz nad
samag starannoscig wykonania, czuwajg miedzy innymi
wtasne mobilne laboratoria. Pobierajg z gotowych
odcinkoéw drég probki i analizujg ich zgodnosé

Z normami.

Wszystkie wymienione certyfikaty, systemy zarzadzania,
procedury i praca wielu ludzi pozwalaja na zachowanie
najwyzszej jakosci i starannosci. Grupa Budimex

to budowany od wielu lat profesjonalny zespot

o unikalnych kompetencjach i odpowiedzialni ludzie,
dostarczajagcy bezpiecznych dla uzytkownikow obiektow.
Najlepszym na to dowodem jest brak incydentéw,

nie mowiac juz o katastrofach budowlanych, ktére
dotyczytyby obiektéw budowanych przez Grupe
Budimex. Innym wymiarem sa liczne nagrody.
Potwierdzeniem troski o jakos¢ jest rowniez fakt,

ze Budimex Nieruchomosci oddat do uzytku ponad

8 000 mieszkan i wszystkie zostaty zrealizowane

w terminie.
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Racjonalne korzystanie z zasobow
| zanleczyszczenie srodowiska

fot. Centrum Kongresowe ICE Krakéw

ENDMA H B Zapotrzebowanie na specyficzne materiaty i surowce

charakteryzuje sie duzg zmiennoscia, w zaleznosci

od etapu, na ktérym znajduje sie dana inwestycja.

Najlepiej widac to, kiedy poréwna sie ich zuzycie,

a takze produkcje réznych kategorii odpadow,

w poszczegdlnych latach. Cykl produkcyjny, czyli czas

realizacji inwestycji, co do zasady istotnie wykracza

poza 12 miesieczny okres objety sprawozdawczoscia.

Dodatkowo formalne rozpoznanie przychodow

czesto nastepuje w okresie innym niz ten, w ktérym

zapotrzebowanie na surowce, materiaty lub energie jest

najwieksze. Najlepszym przyktadem jest tu przytaczany

juz przyktad Budimeksu Nieruchomosci i sprzedazy

mieszkan, w przypadku ktérych przychod rozpoznawany ]
jest w chwili podpisania notarialnej umowy sprzedazy. LEL] 1 ‘ : | - BEY . | - o il =

\!ﬂ; |l YL i
Z kolei juz na poczatkowym etapie budowy drogi 11 1{ | i -li !
istnieje spore zapotrzebowanie na srodki transportu -
i paliwo zwigzane z transportem ziemi lub gruzu. .

Na kolejnym etapie wykorzystywane beda surowce ‘. ’ i 11l W 1 |
do wykonania podbudowy czy nasypoéw, a takze
beton i stal zbrojeniowa niezbedna do wykonania
niektorych elementéw infrastruktury (np. wiadukty]).

Z kolei kruszywa i masa bitumiczna niezbedna

do produkcji nawierzchni asfaltowej, potrzebne

sg w pozniejszej fazie budowy. Dodatkowo praca
wytworni mas bitumicznych, znajdujgcych sie

w posiadaniu Budimeksu, wigze sie ze zwigkszonym
zapotrzebowaniem na ciepto, uzyskiwane w procesie
spalania oleju opatowego.

W efekcie analiza efektywnosci zapotrzebowania

na materiaty, surowce, paliwa i energie prowadzona F = - -
w cyklach rocznych i odnoszona do przychodow, = - - 4
w przypadku budownictwa jest niezmiernie trudna, - & = -3 = E e
- - B = b
czasem wrecz mylaca i niemiarodajna. f = E &= i = = & E = S
| : = = E =1 =
s iz ¥ = :
== S - e =
- = S Base =
= - =
| ~
o _
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Materiaty i surowce

Wsparciem w efektywnym zarzadzaniu
wykorzystywaniem materiatow i surowcow jest
wdrozony w Budimeksie proces VE [value engineering].
Pozwala on na optymalizacje zuzycia materiatow

i ograniczenie ilosci produkowanych odpadoéw, a tym
samym na zmniejszenie negatywnego wptywu

na srodowisko. W przypadku kategorii najwazniejszych
materiatéw, sa one zréznicowane ze wzgledu na
charakter dziatalnosci poszczegdélnych spotek. To asfalt
drogowy zwykty i modyfikowany, cement, kruszywo
tamane do masy bitumicznej, mieszanki z kruszyw
tamanych, beton, stal zbrojeniowa, stal, drewno.

Specyfika prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
sprawia, ze zasadniczo wszystkie wykorzystywane
surowce i materiaty sa nieodnawialne. Trudno

mowic tez o ich recyklingu. Cykl zycia obiektow
infrastrukturalnych jest niezmiernie dtugi, a tym samym
nie mozna stwierdzi¢, na ile dzi$ budowane obiekty
zostanag w przysztosci wykorzystane. Sg tu oczywiscie
pewne wyjatki - np.: nawierzchnia bitumiczna jest
wymieniana relatywnie czesto na etapie okresowych
remontow i wéwczas najczesciej jest mielona i powtornie
wykorzystywana. Podczas prac rozbiorkowych, ktore
towarzysza realizacji inwestycji, odzyskuje sie wiele
materiatow z wczesniej wybudowanych obiektow (np.
ztom, szkto). Powtérnie wykorzystuje sie tez r6znego
rodzaju gruz czy np. ttuczen. Warto w tym miejscu
uswiadomi¢ sobie, ze wykazane duze wolumeny cennych
odpadow surowcowych nie sg miara nieefektywnosci
spotki, ale wrecz przeciwnie, jej troski o efektywne
odzyskanie surowca.

Wsréd odpadéw formalnie wytworzonych w 2014 roku,
udato sie wyodrebni¢ m.in®.: 11 ton miedzi, brazu lub
mosigdzu, 7,5 tony szkta, 103,3 ton tworzyw sztucznych
i opakowan z nich wykonanych oraz az 1493,67 ton
zelaza i stali. Na budowach powtoérnie wykorzystuje

sie tez glebe, ziemig, kamienie, piaski, ktore zostaty
formalnie uznane za odpady. W 2014 roku wykorzystano
ich ponad 2 719,7 tys. ton.

Szczegotowe informacje dotyczace zuzycia kluczowych
materiatoéw i surowcoéw oraz gospodarczego
wykorzystania produktéw ubocznych innych sektoréw
mozna znalez¢ w czesci ,Tabele z danymi”.

Paliwa, energia i emisja CO,

B Najwiecej paliw i energii absorbuje proces produkgji

masy bitumicznej oraz praca pojazdoéw i maszyn
budowlanych. Niestety wtasnie w tych procesach trudno
oczekiwac istotnych oszczednosci, a na poziom zuzycia
dodatkowo wptywa charakter konkretnej inwestycji
[np. odlegtos¢ i wolumen materiatow i surowcow,

ktore nalezy przewiez¢). Niemniej od lat w sposob
usystematyzowany ogranicza sie zapotrzebowanie

na paliwa w procesach wspomagajacych podstawowa
dziatalnos¢ operacyjna, np. ktadzie sie nacisk na
oszczednosc¢ energii w biurach oraz wymienia

flote samochodoéw osobowych na pojazdy bardziej
ekonomiczne, o mniejszej pojemnosci silnikow, ktore
spetniajg ostrzejsze normy dotyczace jakosci spalin.
Podejscie takie bezposrednio wigze sie z logika
systemoéw zarzadzania srodowiskowego, ktore oparte
sg o norme ISO 14001, a tym samym zaktadaja
doskonalenie sig organizacji. Optymalizacja zuzycia
paliw i energii, a w konsekwencji rowniez ograniczanie
bezposredniej i posredniej emisji, przektadaja sie

tak na zmniejszenie kosztow operacyjnych, jak

rowniez kosztow srodowiskowych. Warto w tym
miejscu odnotowac inicjatywe Oddziatu Ustug
Sprzetowych, ktéry w celu zmniejszenia zuzycia paliwa
i oddziatywania na sSrodowisko wskutek transportu
masy bitumicznej stara sie lokalizowa¢ wytwornie mas
bitumicznych w najblizszym sasiedztwie realizowanych
kontraktow drogowych.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze udato sie poprawic
wartos¢ wskaznika efektywnosci energetycznej,

tj. zapotrzebowania na energie® w odniesieniu do
przychodow ze sprzedazy. W konsekwencji poprawi

sie rowniez wskaznik efektywnosci emisji ([emisja

CO, / przychody). Oznacza to, Zze na kazda ztotowke
przychodu przypada mniejsze zuzycie energii i mniejszy
slad klimatyczny.

Jak juz wczesniej wspomniano, prowadzac

tego typu analizy wskaznikowe, trzeba miec
Swiadomos¢ ich niedoskonatosci w przypadku
dziatania w branzy, w ktorej cykl produkcyjny jest
znaczgco dtuzszy od okresu sprawozdawczego,

a zapotrzebowanie na nosniki energii jest Scisle
uzaleznione m.in. od etapu, na ktérym znajduje sig
inwestycja oraz od jej wielkosci.

8 Podano tacznie np. odpady z tworzyw sztucznych, opakowania z tworzyw sztucznych i tworzywa sztuczne, ktére z formalnego punktu widzenia stanowia
odrebne kategorie odpadéw (analogicznie w przypadku pozostatych przywotanych wielkosci - np. szkto i opakowania szklane).
9 Uwzgledniajac nie tylko energie elektryczna, ale rowniez energie pochodzaca ze spalania wszelkich paliw [olej napedowy, benzyna, lekki i ciezki olej

opatowy, pyt weglowy).
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G4-17

Tabele z danymi pozafinansowymi

Podmioty zalezne i wspoétzalezne konsolidowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex

Podmioty zalezne i wspoétzalezne
konsolidowane w sprawozdaniu
finansowym Grupy Budimex

Siedziba

Metoda konsolidacji
w sprawozdaniu
finansowym

Spotki Grupy
Budimex
uwzglednione

W raporcie
spotecznej
odpowiedzialnosci

Mostostal Krakéw SA

Budimex Bau GmbH

Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.
Budimex Budownictwo Sp. z o.0.
SPV-BN 1Sp. z 0.0.

Poznanskie Przedsiebiorstwo Inwestycyjne
Sp. z o0.0.

Budimex Kolejnictwo SA

Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.
Budimex B Sp. z 0.0. [w likwidacji)
Elektromontaz Poznan SA
Elektromontaz Import Sp. z 0.0.
Instal Polska Sp. z o.0.
Elektromontaz Warszawa SA

Przedsiebiorstwo Budownictwa
Mieszkaniowego Nadolnik Sp. z 0.0.

Krakéw / Polska
Kolonia / Niemcy
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Poznan / Polska
Warszawa / Polska

Poznan / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
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petna
petna
petna
petna

petna

petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna

petna

petna

v

B Wytworzona warto$é ekonomiczna (w tys. zi)

2013 2014 Zmiana %
Bezposrednio wygenerowana wartos¢ ekonomiczna 4 995 573 5018 218 0,5%
Przychody 4995573 5018 218 0,5%
Podzielona wartos¢ ekonomiczna 4 663 930 4777 810 2,4%
Koszty operacyjne 3830 646 3736 367 -2,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 622 327 637 926 2,5%
Ptatnosci na rzecz inwestoréw 131467 322 451 145,3%
Ptatnosci na rzecz panstwa 78 905 80 454 2,0%
Inwestycje w spotecznosci 585 612 4,5%
Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana
[wyliczona jako warto$¢ ekonomiczna wytworzona po
pomniejszeniu o warto$¢ ekonomiczng podzielona) 331643 240 408 -27,5%
Zatrudnienie na koniec roku'.
2013 2014
Kobiety Mezczyzni Lacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 577 2815 3392 677 3058 3735
- rynek polski 574 2173 2747 671 2323 2994
czas okreslony 147 525 672 242 703 945
czas nieokreslony 427 1648 2075 429 1620 2049
peten etat 569 2169 2738 671 2318 2989
niepeten etat 5 4 9 0 5 5
wiek ponizej 30 169 482 651 206 486 692
wiek 30-50 339 1244 1583 397 1394 1791
wiek powyzej 50 66 447 513 68 443 51
- rynek niemiecki 3 642 645 6 735 741
czas okreslony 0 631 631 0 7 717
czas nieokreslony 3 n 14 6 18 24
peten etat 3 642 645 6 733 739
niepeten etat 0 0 0] 0 2 2
wiek ponizej 30 0 84 84 0 99 929
wiek 30-50 1 376 377 3 442 445
wiek powyzej 50 2 182 184 3 194 197

0 dane dotycza wytacznie pracownikéw zatrudnionych w poszczegélnych spétkach (bez podwykonawcow).
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2013 2014

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie

Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0. 45 23 68 59 34 93
czas okreslony 8 2 10 18 12 30
czas nieokreslony 37 21 58 41 22 63
peten etat 44 23 67 58 33 91
niepeten etat 1 0 1 1 1 2
wiek ponizej 30 7 2 9 n 6 17
wiek 30-50 35 15 50 43 22 65
wiek powyzej 50 3 6 9 5 6 n
Mostostal Krakéw SA 8 515 523 9 500 509
- rynek polski 8 343 351 9 363 372
czas okreslony 2 28 30 2 62 64
czas nieokreslony 6 315 321 7 301 308
peten etat 8 342 350 9 361 370
niepefen etat 0 1 1 0 2 2
wiek ponizej 30 1 31 32 2 49 51
wiek 30-50 5 175 180 5 168 173
wiek powyzej 50 2 137 139 2 146 148
- rynek niemiecki 0 172 172 0 137 137
czas okreslony 0 172 172 0 137 137
czas nieokreslony 0 0 (o] 0 0 (o]
peten etat 0 172 172 0 137 137
niepeten etat 0 0 (o] 0 0 0]
wiek ponizej 30 0 23 23 0 19 19
wiek 30-50 0 102 102 0 80 80
wiek powyzej 50 0 47 47 0 38 38
Razem Grupa 630 3353 3983 745 3592 4337
czas okres$lony 157 1358 1515 262 1631 1893
czas nieokreslony 473 1995 2468 483 1961 2444
peten etat 624 3348 3972 744 3582 4326
niepeten etat 6 5 n 1 10 n
wiek ponizej 30 177 622 799 219 659 878
wiek 30-50 380 1912 2292 448 2106 2554
wiek powyzej 50 73 819 892 78 827 905
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M Przyjecia nowych pracownikéw

2013 2014
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 73 884 957 145 809 954
- rynek polski 73 206 279 145 348 493
wiek ponizej 30 50 101 151 82 152 234
wiek 30-50 21 80 101 61 178 239
wiek powyzej 50 2 25 27 2 18 20
- rynek niemiecki 0 678 678 0 461 461
wiek ponizej 30 0 106 106 0 64 64
wiek 30-50 0 399 399 0 293 293
wiek powyzej 50 0 173 173 0 104 104
Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0. 6 3 9 15 12 27
wiek ponizej 30 3 1 4 6 4 10
wiek 30-50 3 2 5 9 8 17
wiek powyzej 50 0 0 0 0 0 (o}
Mostostal Krakow SA 5 155 160 2 137 139
- rynek polski 5 25 30 2 51 53
wiek ponizej 30 1 13 14 1 28 29
wiek 30-50 3 9 12 1 10 n
wiek powyzej 50 1 3 4 0 13 13
- rynek niemiecki 0 130 130 0 86 86
wiek ponizej 30 0 15 15 0 14 14
wiek 30-50 0 80 80 0 48 48
wiek powyzej 50 0 35 35 0 24 24
Razem Grupa 84 1042 126 162 958 1120
wiek ponizej 30 54 236 290 89 262 351
wiek 30-50 27 570 597 71 537 608
wiek powyzej 50 3 236 239 2 159 161
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G4-LA1 W B Odejscia pracownikow B Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi B G4-1

2013 2014 2013 2014
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie Budimex SA 99,4% 99,4%
Budimex SA 85 1066 1151 68 916 984 Budimex Nieruchomosci sp. z o.0. 0,0% 0,0%
- rynek polski 83 391 474 68 247 315 Mostostal Krakow SA 99,4% 98,9%
wiek ponizej 30 29 104 133 30 71 101
wiek 30-50 45 201 246 33 121 154
wiek powyzej 50 9 86 95 5 55 60
B Relacja wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety (w tych samych kategoriach B G4-LA13
wskaznik fluktuacji 14,5% 18,0% 17,3% 10,1% 10,6% 10,5% zaszeregowania)
- rynek niemiecki 2 675 677 0 669 669 2013 2014
wiek ponizej 30 0 83 83 0 122 122 Budimex SA
wiek 30-50 1 423 424 1 361 362 Stanowiska robotnicze 22,8%
wiek powyzej 50 1 169 170 0 186 186 st. nierobotnicze 9,6%
6,7%
wskaznik fluktuacji 67% 105% 105% 0% 91% 90% st. kierownicze ° 71%
Budimex Nieruchomosci st. dyrektorskie 16,5%
Sp. z 0.0. 1 2 3 1 1 2
Budimex Nieruchomosci sp. 0.0.
wiek ponizej 30 0 0 0] 0 0 (0]
st. nierobotnicze -16,2%
wiek 30-50 1 2 3 1 1 2
st. kierownicze -8,6% -1,6%
wiek powyzej 50 0 0 0 0 0 0
. . st. dyrektorskie -3,4%
wskaznik fluktuacji 2% 9% 4% 2% 3% 2%
Mostostal Krakow SA
Mostostal Krakow SA 2 193 195 2 210 212
st. nierobotnicze -
- rynek polski 2 36 38 2 59 61 -21,6%
) o st. kierownicze -1,6%
wiek ponizej 30 0 5 5 0 21 21
Definicja: wynagrodzenie mezczyzn / wynagrodzenie kobiet - 1; Uwaga: w danych z 2014 r. pominieto kategorie, w ktorych nie ma pracownikéw obu ptci.
wiek 30-50 1 10 n 2 20 22
wiek powyzej 50 1 21 22 0 18 18
wskaznik fluktuacji 25% 10% 1% 22% 16% 16%
- rynek niemiecki 0 157 157 0 151 151 B Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do ptacy minimalnej w kraju™ B G4-EC5
wiek ponizej 30 0 12 12 0 20 20 2013 2014
wiek 30-50 0 99 929 0 81 81 Kobiety = Mezczyzni Kobiety  Mezczyzni
wiek powyzej 50 0 46 46 0 50 50 Budimex SA 125% 125% 126% 13%
wskaznik fluktuacji - 9% 91% 0% 10% 110% Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. 181% 200% 214% 194%
Razem Grupa 88 1261 1349 7 127 198 Mostostal Krakéw SA 125% 13% 171% 134%
wiek ponizej 30 29 204 233 30 234 264
wiek 30-50 48 735 783 37 584 621
wiek powyzej 50 1 322 333 5 309 314
wskaznik fluktuacji 14% 38% 34% 10% 31% 28%
T Informacje dotycza wytacznie rynku polskiego.
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G4-LA3 H

G4-LA3 H

G4-LA3 H

B Liczba pracownikéw, ktérzy na dzien 31.12 przebywali na urlopach macierzynskich/tacierzynskich

2013 2014

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 7 132 203 17 19 36
- rynek polski 71 na 185 17 6 23
- rynek niemiecki 0 18 18 0 13 13
Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0. 4 1 5 (] 0 0]
Mostostal Krakow SA (o] 4 4 (o} (o} (o]
- rynek polski 0 1 1 0 0 0]
- rynek niemiecki 0 3 3 0 0 (o]
Liczba pracownikéw, ktérzy w ciggu roku powrdcili z urlopéw macierzynskich/tacierzynskich

2013 2014

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 25 125 150 64 143 207
- rynek polski 25 109 134 64 124 188
- rynek niemiecki 0 16 16 0 19 19
Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0. 0 1 1 4 1 5
Mostostal Krakow SA 0 4 4 1 n 12
- rynek polski 0 1 1 1 5 6
- rynek niemiecki 0 3 3 0 6 6

Odsetek pracownikéw, ktérzy w ciggu 12 mcy od powrotu z urlopu macierzynskiego zakonczyli prace

w firmie
2013 2014

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA 20% 0% 4% 6% 8% 8%
- rynek polski 20% 0% 4% 6% 5% 5%
- rynek niemiecki 0% 0% 0% 0% 32% 32%
Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Mostostal Krakow SA 0% 0% 0% 100% 27% 33%
- rynek polski 0% 0% 0% 100% 0% 100%
- rynek niemiecki 0% 0% 0% 0% 50% 50%
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B R6znorodno$é w organach zarzadczych

2013 2014
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex SA
zarzad 0 5 5 (0] 6 6
wiek ponizej 30 0 0 (0] 0 0 0
wiek 30-50 0 3 3 0 2 2
wiek powyzej 50 0 2 2 0 4 4
obcokrajowcy 0 1 1 0 1 1
rada nadzorcza 1 8 9 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 (o} 0 0 (o}
wiek 30-50 1 3 4 0 4 4
wiek powyzej 50 0 5 5 1 4 5
obcokrajowcy 0 2 2 0 4 4
Budimex Nieruchomosci sp. z o.0.
zarzad (0] 3 3 1 3 4
wiek ponizej 30 0 0 (o] 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2 1 2 3
wiek powyzej 50 0 1 1 0 1 1
obcokrajowcy 0 1 1 0 0 (o]
rada nadzorcza 0] 3 3 (o} 3 3
wiek ponizej 30 0 0 (0] 0 0 (o]
wiek 30-50 0 2 2 0 2 2
wiek powyzej 50 0 1 1 0 1 1
obcokrajowcy 0 2 2 0 2 2
Mostostal Krakow SA
zarzad 0 2 2 0 3 3
wiek ponizej 30 0 0 (o} 0 0 (o}
wiek 30-50 0 1 1 0 1 1
wiek powyzej 50 0 1 1 0 2 2
obcokrajowcy 0 0 0 0 0 (0]
rada nadzorcza 1 2 3 1 2 3
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 1 2 3 1 2 3
wiek powyzej 50 0 0 0 0 0 0
obcokrajowcy 0 0 0 0 1 1
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G4-LA6 H B Wypadki przy pracy B Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, surowcow: B G4-ENT

Wskaznik czestosci wypadkéw Wskaznik ciezkosci wypadkéw Surowiec/materiat j.m. 2013 2014
2013 2014 2013 2014 Budimex SA
Budimex SA 12,76 12,19 381 36,97 Asfalt drogowy (zwykty i modyfikowany) tys. ton 53 66
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. 0 0 0 0 Cement tys. ton 70 46
Mostostal Krakow SA 27,93 32,09 70,60 49,08 Kruszywo tamane do masy bitumicznej tys. ton 1063 157
Mieszanki z kruszyw tamanych tys. ton 2221 3412
Ttuczen kolejowy tys. ton 354 0
Kamien hydrotechniczny tys. ton 215 0
2013 2014 Stal zbrojeniowa tys. ton 42 30
wPorozumienie w»Porozumienie Beton tvs. m? 743 976
dla dla ys
Bezpieczenstwa Bezpieczenstwa Mostostal Krakéw SA
Budimex w Budownictwie” Budimex w Budownictwie”
Stal tys. ton 12,8 14,2
Wskaznik czestos¢ wypadkéw 12,76 12,5 12,19 11,95 4
Wskaznik ciezkosci wypadkow 31,5 37, 31,71 42,75
B Zuzycie surowcow stanowigce ich wtérne wykorzystanie M G4-EN2
Kategoria odzyskiwanego surowca j.m. 2013 2014
Asfalt (kod odpadu: 17 03 02) tys. ton - 2,96
Budimex Nieruchomosci
Budimex SA sp. z o.0. Mostostal Krakow SA Odpadowe piaski i ity (kod odpadu 0104 09) tys. ton 1,7 0,97
2013 2014 2013 2014 2013 2014 Gleba i ziemia, w tym kamienie (kod odpadu 17 05 04) tys. ton 50 154,39
Wskaﬁnik obrazen Gleba i ziemia, w tym kamienie (kod odpadu 20 02 02) tys. ton 28,7 -
ciata (IR] 1,27 1,21 0 0 2,78 3,21
L. P Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw
Wskaznik choréb (kod odpadu 17 01 01) tys. ton - 0,051
zawodowych (ODR] 0,04 0,07 0 0 0 0
o Mieszanki popiotowo-zuzlowe z mokrego
Wskaznik . odprowadzania odpadéw paleniskowych (kod odpadu 10 01 80) tys. ton - 1,43
straconych dni
pracy (LDR] 48,92 38,5 0 0 196,42 157,49 Mineraty [np. piasek, kamienie) (kod odpadu 19 12 09) tys. ton 102 -
Wskaznik absencji 5 . ) 5 N 5 Inne odpady [w tym zmieszane substancje
(AR) 5,72% 4,82% 5,23% 2,35% 6,69% 6,06% i przedmioty) z mechanicznej obrébki odpadow
inne niz wymienione w 19 12 11 (kod odpadu 19 12 12) tys. ton 40 -
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G4-EN3 I B Zuzycie paliw i energii elektrycznej
G4-EN5

dwutlenek siarki
(Zrodto: otaczarka)

dwutlenek azotu
(Zrodto: otaczarka)

tlenek wegla
(Zrodto: otaczarka)

B Emisja zanieczyszczen do powietrza - najwazniejsze zrédta (w kg/rok]™

pyty pozostate

[Zrodto: otaczarka)

Benzo-a-piren
(Zrodto: otaczarka)

Zmiana
Zrédto energii i surowcéw energetycznych j-m. 2013 2014 rok/rok
196 497 169 778
Olej napedowy G (4 529,67 ton) (3 913,73 ton) -13,6%
13131 7 493
Benzyna G) (293,44 ton) (167,45 ton) -42,9%
39747 15 281
Lekki olej opatowy G) (922,21 ton) (354,55 ton) -61,6%
Olej opatowy ciezki o obnizonej zawartosci 258 781 219 850
siarki LSC GJ (6 135,17 ton) (5 212,19 ton) -15,0%
0 0
Olej opatowy HSC G) (0,0 ton) (0,0 ton) -
138 983 103 615
Energia elektryczna GJ (38 606,37 ton) (28 781,81 ton) -25,4%
74 326
Pyt weglowy G) - (3 378,46)
tacznie G) 647140 590 343 -8,8%
Efektywnos¢ energetyczna GJ/tys. zt 0,1363** 0,1193 -12,5%
* skorygowano kalorycznosé
** po uwzglednieniu przeksztatconej wielkosci przychodéw netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow.
G4-EN15 B Emisja CO,"
G4-EN16 Zmi
miana
Ga-ENTE Emisja CO, jum. 2013 2014 rok/rok
Emisja bezposrednia [scope 1) tony 37 678,14 30 219,63 -19,8%
Emisja posrednia (scope 2] tony 24 715,97 25 529,16 3,3%
Emisja posrednia (scope 3) X X X -
tacznie: 62 394,11 55 748,79 -10,7%
Efektywnos¢ ton/tys. zt 13,1% 1n3 -14,3%

* po uwzglednieniu przeksztatconej wielkosci przychodéw netto ze sprzedazy produktoéw i ustug oraz towardéw i materiatow.

(kg/rok) (kg/rok) (kg/rok) (kg/rok) (kg/rok)
Lublin 261,65 1206,64 7 553,76 293,18 1,75
Pruszkéw 250,49 258,89 96,22 0,21 0,000002
Zagorz
(Komancza) 93,26 236,79 1584,58 3343,48 0,001
Jazwiny
(Czarna) 19 129,82 8 850,53 889,57 1,94 0,003
Suwatki 18 661,74 5 319,96 6 754,57 8 655,38 29,54
Siewierz 390,69 400,10 185,86 326,42 0,001
Szymany 2 684,50 2 684,50 2 569,27 2 519,30 17,76
Suma 79 747,64 33764,79 29 048,41 27 467,12 78,61
Weglowodory Weglowodory
Benzo-a-piren aromatyczne Dwutlenek wegla alifatyczne Sadza
(zrodto: (zrédto: (zrodto: (zrédto: (zrodto:
zbiornik bitumu) otaczarka) otaczarka) [Mg] otaczarka) otaczarka)
c.d. (kg/rok) (kg/rok) (Mg/rok) (kg/rok) (kg/rok)
Lublin 0,208000 0,02 1352,47 - -
Pruszkéw 0,000047 0,0041 346,40 - -
Zagorz
(Komancza) 0,000062 101,00 427,63 545,00 -
Jazwiny
(Czarna) 0,000547 0,04 3 210,37 - -
Suwatki 0,000628 0,01 5188,19 - 0,06
Siewierz 0,000097 0,00014 667,37 - -
Szymany 0,000181 253724 - 0,04
Suma 0,21 202,11 23 223,24 1090,00 0,16

2 Szacunki dokonywane z wykorzystaniem spéjnej metodyki obowigzujgcej w Grupie Ferrovial opartej o GHG Protocol oraz rzeczywiste zuzycia

podstawowych paliw i energii elektrycznej.
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3 Wszystkie wymienione w tabeli zaktady dziataja w strukturze Budimeksu SA. W zestawieniu pominieto weglowodory aromatyczne uwalniajgce sie
w procesie roztadunku mieszanki mineralno-asfaltowej, ktorych roczna emisje szacuje sie na 4,6 kg oraz alkohole aromatyczne i ich pochodne (fenol),
uwalniane w ilosci 0,82 kg/rok, réwniez w procesie roztadunku mieszanki mineralno-asfaltowej.
4 Podane wartosci sg tozsame z warto$ciami raportowanym odpowiednim organom administracyjnym w celu wyliczenia optat za korzystanie ze Srodowiska,
aich zrodtem sa bezposrednie pomiary lub szacunki obliczane zgodnie z obowiazujacymi przepisami (w oparciu o wolumeny produkcji i przetwarzanych
surowcow).

B G4-EN21




Weglowodory

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

2013

masa (tony)

2014

masa (tony)

Weglowodory aromatyczne
aromatyczne i ich pochodne Pyly pozostate Pyly pozostate
(zrodto: (zrodto: [zrodto: zbiornik (zrodto: zbiornik
zbiorniki bitumu) zbiornik bitumu) maczki wapiennej) pytu weglowego)
(kg/rok) (kg/rok) (kg/rok) (kg/rok)
Lublin 39,40 2,96 75,32 -
Pruszkéw 0,0009 0,0001 2,63 -
Zagorz (Komancza) 0,0012 0,0001 38,36 -
Jazwiny (Czarna) 0,0104 0,0008 142,78 -
Suwatki 0,1190 0,0089 253,75 -
Siewierz 0,0018 0,0001 33,43 -
Szymany 0,0033 0,0003 21,81 0,57
Suma 39,67 2,98 1036,38 0,57

G4-EN23 W B Odpady (bez gleby i ziemi)

2013 2014

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

masa (tony)

masa (tony)

Odpady uznane za niebezpieczne, w tym:

odpadowe piaski i ity (0104 09)

odpady powstajgce przy ptukaniu i oczyszczaniu kopalin inne niz
wymienione w 01 04 07 i 01 04 11 (0104 12)

rozpuszczalniki chlorowcoorganiczne, roztwory z przemywania
i ciecze macierzyste (07 0103)

odpady z przemystu gumowego i produkcji gumy (07 02 80)
oleje silnikowe (13 02 06)
inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe (13 02 08)

inne chlorowcoorganiczne rozpuszczalniki i mieszaniny
rozpuszczalnikow (14 06 02)

inne rozpuszczalniki (14 06 03)
zmieszane odpady opakowaniowe (15 01 06)

opakowania zawierajgce pozostatosci substancji
niebezpiecznych (15 0110)

sorbenty, materiaty filtracyjne zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi (15 02 02)

zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy, inne niz
wymienione w 16 02 09 do 16 02 12 (16 02 13)

filtry olejowe (16 0107)
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131,815

0,24

0,02

1,02

0,073

17,228

0,37

0,454

1069,627

974,85

1485,60

2,070
60,00
0,000

0,680

0,220
0,143

20,775

7,452

0,412

0,132

0,450

inne niewymienione odpady (16 0199)
chemikalia laboratoryjne (16 05 06)
uwodnione odpady ciekte (16 10 01)

odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw
wyposazenia (17 01 03)

zmieszane lub wysegregowane odpady z betonu, gruzu
ceglanego, odpadowych materiatéw ceramicznych i elementéow
wyposazenia zawierajgce substancje niebezpieczne (17 01 06)

odpady z remontoéw i przebudowy drég (17 01 81)

odpady drewna, szkfa, tworzywa sztuczne zawierajgce
substancje niebezpieczne (17 02 04)

asfalt zawierajacy smote (17 03 01)

smota (17 03 03)

miedz, braz, mosigdz (17 04 01)

kable inne niz wymienione w 17 04 10 (17 04 11)
gleba i ziemia (17 05 03)

materiaty izolacyjne zawierajgce azbest (17 06 01)

materiaty zawierajgce azbest (17 06 05)

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym:

odpadowa masa roslinna (02 0103)

odpady z gospodarki lesnej (02 0107)
odpady z tworzyw sztucznych (07 02 13)
opakowania z papieru i tektury [15 0101
opakowania z tworzyw sztucznych (15 0102)
opakowania z drewna (15 01 03]

opakowania wielomateriatowe (15 01 05)
opakowania ze szkta (15 0107)

sorbenty, materiaty filtracyjne (15 02 03)
zuzyte urzadzenia (16 02 14)

elementy usuniete ze zuzytych urzadzen (16 02 16)
baterie alkaiczne (16 06 04)

odpady z betonu oraz gruz betonowy (17 0101)
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omn

9,2

5,9

4,12

38,02

55,06

281295,66

427,24

10 760,00

0,42

23,92

21,69

4,20

2,01

0,71

0,35

0,065

0,008

0,002

35121,89

0,08

0,000

10,20

63,46

44 857,92

107,750
874,000
0,00
11,09
0,63
0,018
5,84
7,000
271250,39
225,00
334,40
0,28
9,09
29,06
0,00
0,00
0,00
0,75
7,46
0,034
0,00

129 365,37




Najwazniejsze odpady wg rodzaju

2013

masa (tony)

2014

masa [tony)

gruz ceglany(17 0102)

zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych
materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia (17 0107)

usuniete tynki, tapety i okleiny (17 01 80)

odpady z remontow i przebudowy drog (z istniejacej podbudowy
itp.) (17 01 81)

inne niewymienione odpady (17 0182)

drewno (17 02 01)

szkto (17 02 02)

tworzywa sztuczne (17 02 03)

asfalt inny niz wymieniony w 17 03 01 (17 03 02)

odpadowa papa (17 03 80)

zelazo i stal 17 04 05)

mieszaniny metali (17 04 07)

ttuczen torowy (17 05 08)

materiaty izolacyjne (17 06 04)

zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu (17 09 04)
drewno inne niz wymienione w 19 12 06 1912 07)

mineraty [np. piasek, kamienie) (19 12 09)

odpady z mechanicznej obrébki odpadéw (1912 12)
tworzywa sztuczne (20 0139)

niesegregowane [zmieszane) odpady komunalne (20 03 01)

odpady komunalne niewymienione w innych podgrupach
(20 03 99)

tacznie
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849,70

38 937,48

7,07

4972294
33,90
6182,12
1,31

27,49

60 022,80
91,075
1213,60
7,33
32176,90
35,10
5198,55
1,20

15 929,08

24 495,10

281427,47

6 419,58

17 285,69

0,00

44 857,92
0,00
1421,655
7,46
55,55

15 748,26
275,23
1493,672
0,00

36 395,72
25,79
5653,40
1,50

0,00
35,00
18,78

143,057

7,83

271250,39

M Gleba i ziemia

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

2013

masa (tony)

2014

masa (tony)

Gleba i ziemia - w tym kamienie, uznane za niebezpieczne (17 05 03)
Gleba i ziemia - w tym kamienie, inne niz uznane za niebezpieczne (17 05 04)

Urobek z pogtebiania niezawierajacy lub niezanieczyszczony substancjami
niebezpiecznymi 17 05 06)

tacznie

B Sposéb zagospodarowania odpadéw

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

38,02

2389 711,86

322 088,10

2711 837,98

2013

masa (tony)

0,018

2402 874,20

316 873,03

2719747, 25

2014

masa (tony)

Wykorzystanie jako paliwa lub innego $rodka wytwarzania energii (R1)

Powtérne wykorzystanie (R14)
(bez ziemi i gleby)

Przekazane firmom posiadajgcym zezwolenia w zakresie zbierania,
transportu i utylizacji (w tym np. sktadowanie na sktadowiskach odpadow
(bez ziemi i gleby)

tacznie

B Sposéb zagospodarowania ziemi i gleby

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

4 659,14

9 364,74

267 403,59

281427,47

2013

masa (tony)

440,605

13 012,74

187 205,825

300 659,17

2014

masa (tony)

Powtérne wykorzystanie (R14)

Przekazane firmom posiadajgacym zezwolenia w zakresie zbierania,
transportu i utylizacji [w tym np. sktadowanie na sktadowiskach odpadow)

tacznie
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1769 402,37

942 435,61

271183798
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1780 097,43

939 649,80

2719747,23

B G4-EN23

B G4-EN23

B G4-EN23




INdeks GR| e

I czesciow Obszar Zasada
Wsk. 0 .e y str. audyt Wytyczne GRI wg ISO UN Global Komentarz / Opis
nierapor-
26000 Compact
towany/
nie dotyczy
G4-8 [ | 15 v Obstugiwane rynki 6.3.10 [Wyniki ostatniego roku]
z zazne:rczemem zaslegu 66;11; Szczegotowe informacje na ten
geogra. Icznego, . o temat mozna znalez¢ w ,,Raporcie
obs’ruglwanych_se_ktorf)w, 6.4.3 Rocznym 2014” dostepnym na
Eharaktery:’tyk} l;llen?)\{v/ t6 gjg http://www.budimex.pl/pl/relacje-
onsumentow I beneficjentow o inwestorskie/raporty/okresowe
zakres 6.8.5
I.] catosciowy Obszar Zasada G4-9 ] 15 v Skala dziatalnosci 8 [Wyniki ostatniego rokul]
Wsk. 0 CZESCIOWY gy audyt Wytyczne GRI wg ISO  UN Global Komentarz / Opis 16 [Wktad w rozwéj infrastruktury]
nierapor- 18
26000 Compact
towany/
nie dotyczy G4-10 | 16 ¥ Liczba pracownikéw wtasnych [Wyniki ostatniego rokul]
Strategia i analiza g : znaJdUJacych sie pod . [zarzadzanie odpowiedzialnoscia
nadzorem spotki wg ptci w taricuchu dostaw]
P - . . i rodzaju umowy
G4-1 | 4 v Oswiadczenie kierownictwa 4,7 [List Prezesa] [Tabele z danymi pozafinansowymi]
najwyzszego szczebla 6.2
(np. dyrektora 74,2 G4-1 [ | 77 v Procent pracownikéw objetych [Tabele z danymi pozafinansowymi]
wykonawczego, prezesa 6.2 umowami zbiorowymi
zarzadu lub innej osoby
o réwnowaznej pozycji) G4-12 | 27 v Opis tancucha wartosci [zarzadzanie odpowiedzialnoscia
na temat znaczenia w tancuchu dostaw]
zrbwnowazonego
rozwoju dla organizacji G4-13 | 28 ¥ Znaczace zmiany [O raporcie]
i jej strategii w raportowanym okresie Szczegotowy opis zmian struktury
dotyczace rozmiaru, struktury, : L ;
. . . . , organizacyjnej Grupy Budimex
G4-2 | 4 v Opis kluczowych wptywoéw, [List Prezesal] formy witasnosci lub taficucha mSZna znzjleiff W Qf;porcie
12 szans i ryzyk [Sytuacja rynkowa i perspektywy] wartosci Rocznym 2014” dostepnym na
Ryzyka biznesowe zostaty opisane http://www.budimex.pl/pl/relacje-
w ,Raporcie Rocznym 2014” inwestorskie/raporty/okresowe
dostepnym na L L
R v
http://www.budimex.pl/pl/relacje- G4-14 | 45 Wyjagglenle, (?zy iw ]?kl _ 7 LTrgska <]:> przyrode na placu
inwestorskie/raporty/okresowe spos((j) Or%a”_'zaFJa, stosuje udowy
. . .. zasade ostroznoscl. Procedura ,Zarzadzanie
Profil organizacji $rodowiskowe na kontraktach”,
bedaca elementem
G4-3 u - v Nazwa organizacji 6.3.10 Budimex SA Zintegrowanego Sytemu
. ) 6.4 ) Zarzadzania, definiuje m.in. zasady
G4-4 | 8 ¥ Gtdéwne marki, produkty i/lub 6.4.2 [Dziatalnos¢ rynkowal] analizy wymagari $rodowiskowych
ustugi 6.4.3 Wiecej na www.budimex.pl i pojecie wptywu na srodowisko.
6.4.4 Obejmuje kazdy, czyli i potencjalny
P . . 6.4.5 . rodzaj wptywu.
G4-5 | - v Lokalizacja siedziby gtéwnej 6.8.5 ul. Stawki 40 _ _
organizacji 7.8 01-140 Warszawa Ponadto Grupa zobowigzata sie do
Polska przestrzegania zasady ostroznosci
www.budimex.pl przystepujac do UN Global
Compact.
G4-6 [ | 15 v Liczba krajéw, w ktérych dziata [Wyniki ostatniego roku]
organizacja oraz podanie G4-15 | 37V Zewnetrzne, przyjete |ll,lb ' 1-10  « UN Global Compact
nazw tych krajow, gdzie popierane przez organizacje « Porozumienie na Rzecz
zlokalizowane sg gtéwne ekonomiczne, Srodowiskowe Bezpieczenstwa w Budownictwie
operacje organizacji lub i .spo+e.c.zr?e deklaracje, zasady (patrz: [Szkolenia BHP
tych, ktére sg szczegdlnie i inne inicjatywy i prewencjal)
adekwatne w kontekscie tresci . ; .
ra » kampania spoteczna Panstwowej
portu " .
Inspekcji Pracy i Zaktadu
G4-7 [ | - v Forma wtasnosci i struktura Spotka Akcyjna, notowana na GPW Ubezpieczen Spotecznych
prawna organizacji w Warszawie »Szanuj zycie! Bezpieczna praca
na wysokosci”
88 89
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http://www.budimex.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/okresowe
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zakres zakres

| ca+qsqowy Obszar  Zasada I.] calqsqowy Obszar Zasada
Wsk, | CZESOWY oyt Wytyczne GRI wg1SO  UN Global Komentarz / Opis Wsk., CIESCOW st audyt Wytyczne GRI wg ISO  UN Global Komentarz / Opis
| nierapor- 26000 C t - nierapor 26000 Compact
towany/ ompac towany/
nie dotyczy nie dotyczy
G4-16 [ ] 17 v Cztonkostwo 6310  1-10  [Wyniki ostatniego roku] G4-26 n 30 Podejscie do angazowania 5.3 [0 raporcie]
w stowarzyszeniach (takich 6.4.1 interesariuszy wigczajac
jak stowarzyszenia branzowe)  6.4.2 czestotliwos¢ angazowania
i/lub w krajowych/ 6.4.3 wedtug typu i grupy
/miedzynarodowych 6.4.4 interesariuszy
organizacjach 6.4.5 L .
6.8.5 G4-27 [ | 30 Kluczowe kwestie i problemy [0 raporcie]
78 37 poruszane przgz interesariuszy [Szkolenia BHP i prewencjal
oraz odpowiedz ze strony
Identyfikacja aspektéw materialnych i ograniczen organizacji, rowniez poprzez
ich zaraportowanie
G4-17 | 28 v Jednostki gospodarcze 5.2 [Tabele z danymi pozafinansowymi]
72 ujmowane w skonsolidowanym 7.3.2 Profil raportu
sprawozdaniu finansowym 733
73.4 G4-28 | - Okres raportowania [np. rok 53 Rok finansowy / kalendarzowy:
G4-18 | 28 v Proces definiowania tresci [O raporcie] obrotowy/kalendarzowy) 7.5.3 01.01.2014-31.12.2014
raportu 7.6.2
G4-29 | - Data publikacji ostatniego 2014 .
G4-19 [ | 28 v Zidentyfikowane istotne [0 raporcie] raportu (jesli zostat
aspekty wptywu spotecznego opublikowany]
i Srodowiskowego )
G4-30 | - Cykl raportowania (roczny, roczny
G4-20 [ | 30 v Istotnoé¢ zidentyfikowanych [O raporcie] dwuletni itd)
aspektow wptywu spotecznego ) ) -
i srodowiskowego G4-31 | - Osoba kontaktowa tukasz Kub|_ak, B|_uro Komunikacji
dla poszczegodlnych podmiotéw Zewnetrz.nej, Budimex SA,
biznesowych ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa
e-mail: lukasz.kubiak@budimex.pl
G4-21 [ | 16 v Ograniczenia raportu [Wyniki ostatniego roku] tel. (22) 623 6164, kom. 695 052 455
28 w stosunku do istotnych [0 raporcie] G4-32 | - Indeks CSR [Indeks GRI]
aspektow wptywu spotecznego
i Srodowiskowego, [O raporcie]
z uwzglednieniem podmiotow
spoza organizacji G4-33 | 28 Polityka i obecna praktyka [0 raporcie]
w zakresie zewnetrznej
G4-22 [ | - ¥ Wyjasnienia dotyczace efektow Brak istotnych korekt weryfikacji raportu. Jesli Sgg%ﬁi,fiiﬁ;gg:ﬁ;)mggfc?urzeZ
jakichkolwiek korekt |nformaq| nie _zawarFo takich dar_lych o dane dostarczone przez
zawartych w poprzednich w niezaleznym raporcie Budimex SA, a nastepnie poddany
raporta,ch z podaniem ) poswmd_czajqcym, wylasnienie weryfikacji niezaleznego audytora.
powodow ich wprowadzenia zakresu i podstaw zewnetrznej
oraz ich wptywu [np. fuzje, weryfikacji oraz relacji pomiedzy
przejecia, zmiana roku/ organizacja i zewnetrznym
okresu bazowego, charakteru podmiotem poswiadczajgcym
dziatalnosci, metod pomiaru)
Nadzér, zobowigzania i zaangazowanie
G4-23 | - ¥ Znaczne zmiany w stosunku Brak istotnych modyfikacji
do poprzedniego raportu G4-34 | 20 v Struktura nadzorcza 6.2 1-10  [Systemy zarzadzania]
dotyczace zakresu, zasiegu lub 22 organizacji wraz z komisjami 743 Szczegodtowe informacje
metod pomiaru zastosowanych podlegajacymi pod 775 mozna znalez¢ w ,Raporcie
w raporcie najwyzszy organ nadzorczy, Rocznym 2014” dostepnym na
: T - odpowiedzialnymi za http://www.budimex.pl/pl/relacje-
Zaangazowanie interesariuszy poszczegélne zadania, jak na inwestorskie/raporty/okresowe
G4-24 [ ] 30 v Lista grup interesariuszy 5.3 [0 raporcie] przyktad tworzenie strategii Dodatkowo informacje na temat
angazowanych czy nadzor nad organizacja aktualnego sktadu Zarzadu,
przez organizacje Rady Nadzorczej i jej komitetow,
wigczajac w to zyciorysy
) v . ) . . poszczegdlnych oséb, mozna
G4-25 u g(z) rsozglseiac\;\i/»ilnltdeerzgfrtosvxma [0 rapor(.:le] _ _ znalez¢ na: http://www.budimex.pl/
: [Szkolenia BHP i prewencja] pl/o-budimex/wladze.html
37 angazowanych
38 przez organizacje [Uczciwe zasady w relacjach
60 z kontrahentami]
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..] Ei;sc%m/y Obszar  Zasada ..] z;;oésc%my Obszar Zasada
Wsk. i ' str. audyt Wytyczne GRI wg ISO UN Global Komentarz / Opis Wsk. i ' str. audyt Wytyczne GRI wg ISO UN Global Komentarz / Opis
nierapor nierapor
26000 Compact 26000 Compact
towany/ towany/
nie dotyczy nie dotyczy
Etyka i rzetelnosé¢ Obecnos¢ na rynku
G4-56 [ | 11 ¥ Wartosci organizadji, zasady, 4.4 1-10  [Dziatalno$¢ rynkowal G4-EC5 u o Wysokoé_i wynagrodzenia 66.33% 1 [Tabele z danymi pozafinansowymi]
; - ; ) pracownikéw najnizszego 3.
61 kodeks i normy zachowan i etyki 6.6.3 [Kodeks Etykil szczebla w stosunku do placy  6.4.3
minimalnej na danym rynku 6.4.4
w gtoéwnych lokalizacjach 6.8.1
WYNIKI W WYMIARZE EKONOMICZNYM organizadji 6.8.2
Wyniki ekonomiczne G4-EC6 | 79 v O.dsetek. wy?szej kadry . 6.4.3 6 [Tabele z danymi pozafinansowymi]
: : > : : : kierowniczej zatrudnionej 6.8.1 Zasadniczo w spétkach Grupy
G4-EC1 [ | 73 v Bezpos$rednia wartos¢ 6.81 - [Tabele z danymi pozafinansowymi] z rynku lokalnego 6.8.2 Budimex zatrudnieni sa wytacznie
ekonomiczna wytworzona 6.8.2 6.8.5 obywatele polscy. Pojedynczy
i podzielona z uwzglednieniem ¢ g 3 6.8.7 obcokrajowcy, reprezentujacy
przychodow, kosztow _ 6.8.7 gtéwnego udziatowca, zasiadaja
operacyjnych, wynagrodzenia g9 w organach spétek. Ich liczbe
pracownikéw, dotacji podano w tabeli, obrazujacej
i innych inwestycji na rzecz sktady zarzadéw i rad
spotecznosci, niepodzielonych nadzorczych.
zyskéw oraz wyptat dla
wiascicieli kapitatu i instytucji Posredni wptyw ekonomiczny
panstwowych
G4-EC7 | 18 v Wkiad w rozwdj infrastruktury g39 - [Wktad w rozwdj infrastruktury]
G4-EC2 | - v Implikacje finansowe i inne 6.5.5 7 Na chwile obecna nie stwierdzono oraz $wiadczenie ustug 6.8.1
ryzyka oraz szanse dla dziatan znaczgcego wptywu. Niemniej na rzecz spoteczenstwa 6.8 '2
organizacji wynikajace ze podstawowe surowce, z ktérych poprzez dziatania komercyjne, 6.8.7
zmian klimatycznych korzysta firma, sg produktami przekazywanie towaréw 6:8:9
branz, ktore istotnie wptywaja na oraz dziatania pro-bono.
klimat [prOduija asfaltow i paIiW, Wp}yw tych dziatan
produkcja cementu, hutnictwo na spoteczenstwo
stali). Tym samym zmiany regulacji
i dodatkowe obcigzenia tych .
branz w zwigzku z emisjg gazéow WYNIKI W WYMIARZE SRODOW'SKOWYM
cieplarnianych, moga odbi¢ sie
niekorzystanie na kosztach firmy. Surowce i materiaty
Zmiany klimatyczne w szerszym EN DMA 42 v Podejscie zarzadcze 6, 7, 8,9 [Racjonalne korzystanie z zasobow
ujeciu, tj. nasilenie anomalii 68 7.31 i zanieczyszczenie $rodowiskal)
pogodowych, moze wptywac 70 74.3
na proces realizacji kontraktow. 773
Z drugiej strony oferta firmy 15
odpov;ia_da na oczekiwanig _ G4-EN1 | 70 v Wykorzystane surowce/ 6.5.4 8 [Materiaty i surowce]
posrednio zwigzane ze zmianami 81 materiaty wedtua wadi ) ) .
Klimatycznymi. Budimex posiada : objetoéii gwag [Tabele z danymi pozafinansowymi]
odpowiednie zasoby pozwalajace
na wigczenie sie w procesy G4-EN2 | 70 v Procent materiatéw 6.5.4 8,9 [Materiaiy i SUrOWCE]
restrukturyzacji zaktadéw 81 pochodzgcych z recyklingu [Tabele z danymi pozafinansowymi]
energetycznych (budowa obiektéw wykorzystanych w procesie
wytworczych). W ofercie firmy produkecyjnym
znajduja sie obiekty, w ktérych .
straty energetyczne zostaty Energia
ograniczone do minimum, i ktére EN DMA 42 v Podejicie zarzadcze 6, 7,8,9 [Racjonalne korzystanie z zasobéw
spetniaja wymogi klientow 68 7.31 i zanieczyszczenie $rodowiska)
wrazliwych na kwestie klimatyczne. 70 743
773
7.7.5
G4-EN3 | 70 v Bezposrednie i posrednie 6.5.4 8 [Paliwa, energia i emisja CO,]
82 zuzycie energil yved{ug . [Tabele z danymi pozafinansowymi]
pierwotnych zrédet energii
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..] Eik;sc?&\;vy Obszar Zasada ..] E?C;SC%OWWV Obszar Zasada
Wsk. .e y str. audyt Wytyczne GRI wg ISO  UN Global Komentarz / Opis Wsk. .e y str. audyt Wytyczne GRI wg ISO UN Global Komentarz / Opis
"I nierapor- __| nierapor-
26000 Compact 26000 Compact
towany/ towany/
nie dotyczy nie dotyczy
- ektywnos$¢ energetyczna aliwa, energia i emisja - aczne bezposrednie emisje 5. aliwa, energia i emisja
G4-EN5 | 70 v Efekt S¢ t [Pali ia i emisja CO,] G4-EN15 | 70 VYt b Sredni isj 6.5.5 8 [Pali ia i emisja CO,]
82 [Tabele z danymi pozafinansowymi] 82 gazo_v[vSC|epIa1r]n|anych wediug [Tabele z danymi
o . wagt (>cope pozafinansowymi]
Bior6znorodnos¢
o ) ) ) ) G4-EN16 | 82 Y taczne posrednie emisje 6.5.5 8 [Tabele z danymi
EN DMA 42 v Podejscie zarzadcze 6, 7, 8,9 [Ograniczanie oddz_la{ywanla _ gazéw cieplarnianych wedtug pozafinansowymi]
68 7.3.1 na lokalne otoczenie przyrodnicze] wagi (Scope 2)
70 74.3
773 G4-EN18 | 82 v Efektywno$¢ zwigzana z emisjg 6.5.5 [Tabele z danymi
775 gazoéw cieplarnianych pozafinansowymi]
G4-ENT | 44 v Lokalizacja i powierzchnia 6.5.6 8 [Troska o przyrode na placu G4-EN21 n 83 v Emisja zwigzkéw NO,, SO, 6.5.3 8 [Tabele z danymi
46 posiadanych, dzierzawionych budowy] i innych istotnych zwigzkow pozafinansowymi]
a7 lub zarzadzanych gruntéw emitowanych do powietrza Zrédtem emisji zanieczyszczen
48 zlokalizowanych w obszarach wedtug rodzaju zwigzku i wagi sa poszczegolne wytwérnie
49 chronionych lub obszarach mas bitumicznych, ktorych
o duzej wartosci pod o lokalizacje wskazano w tabeli
wzgledem bioréznorodnosci wraz z wielkoéciami emisji
posz obszararm chronlonyml poszczegodlnych zwigzkoéw. Emisje
badz przylegajacych do takich zwigzane sa z praca otaczarek
obszaréw oraz suszarek kruszywa, a takze
G4-EN12 [ | 44 v Opis istotnego wptywu 6.5.6 8  [Troska o przyrode na placu zbiornikami bitumu, asfaltu, maczki
dziatalnosci, produktéw i ustug budowy] wapiennej i pytu kamiennego.
na bior6znorodnosc¢ obszaréw & il
Scieki i odpad
chronionych i obszaréw o duzej pady
wartosci pod wzgledem EN DMA 42 v Podejscie zarzadcze 6, 7, 8,9 [Ograniczanie oddziatywania
bior6znorodnosci poza 68 7.3 na lokalne otoczenie przyrodnicze]
obszarami chronionymi 70 74.3
7.7.
G4-EN13 | 46 v Siedliska chronione lub 6.5.6 8 [Troska o przyrode na placu 772
47 zrewitalizowane budowy] .
22 Doktadne informacje sa dostepne G4-EN23 [ | 51 v Catkowita waga odpadéw 6.5.3 8 [Gospodarka odpadami]
w opracowaniach dotyczgcych 70 yvediug rodzaju Odpa‘?'“ [Materiaty i surowce]
oddziatywania poszczegolnych 84 i metody postgpowania [Tabele z danymi
inwestycji na $rodowisko 87 z odpadem ozafinansovx)l mil
ze wskazaniem doktadnej P y
lokalizacji wzgledem inwestycji. G4-EN24 | 45 v taczna liczba i objetosé 6.5.3 8 [Troska o przyrode na placu
G4-EN14 | 46 v Liczba gatunkéw znajdujacych 6.5.6 8 [Troska o przyrode na placu istotnych wyciekow budowy]
a7 sie w Czerwonej Ksiedze budowy] Produkty i ustugi
48 Miedzynarodowej Unii Ochrony
49 Przyrody i Jej Zasobow (IUCN]) G4-EN27 I 44 Inicjgtywy ;iuzace 6.53 7,8,9 [Troska o przyrode na placu
oraz na krajowych listach zmniejszeniu wptywu 6.5.4 budowy]
gatunkéw zagrozonych, produktow i ustug 6.6.6
zidentyfikowanych na obszarze na srodowisko i zakres 6.75
oddziatywania organizacji ograniczenia tego wptywu
Wed.}u'g S.tOpn'a zagrozenia Zgodnos¢ z regulacjami
wyginieciem
Emisi G4-EN29 | 45 v Wartos¢ pieniezna 4.6 8 [Troska o przyrode na placu
misje kar i catkowita liczba budowy]
EN DMA 42 v Podejscie zarzadcze 6, 7,8,9 [Racjonalne korzystanie z zasobéw sankeji pozafinansowych
68 7.31 i zanieczyszczenie $rodowiskal za nieprzestrzeganie prawa
70 7.4.3 i regulacji dotyczacych ochrony
773 Srodowiska
715
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zakres
..] Ei;sc%?,\\;vy Obszar  Zasada
Wsk. i y str. audyt Wytyczne GRI wg ISO  UN Global Komentarz / Opis
nierapor-
26000 Compact
towany/
nie dotyczy
Ocena srodowiskowa dostawcéw
EN DMA 42 v Podejscie zarzadcze 6, 7,8,9 [Troska o przyrode na placu
68 7.3.1 budowy]
70 74.3
7.7.3
715
G4-EN32 | 50 ¥ Odsetek dostawcéw, ktorzy 6.3.5 [Troska o przyrode na placu
zostali poddani ocenie 6.6.6 budowy]
pod katem kryteridw 7.31
Srodowiskowych
G4-EN33 | 44 v |stotne aktualne i potencjalne 6.3.5 [Troska o przyrode na placu
50 zagrozenia srodowiskowe 6.6.6 budowy]
w tancuchu dostaw 7.31
Mechanizm przekazywania skarg
G4-EN34 | 50 v Liczba skarg dotyczacych 6.3.6 [Troska o przyrode na placu
wptywu srodowiskowego budowy]
skierowanych i rozwigzanych
poprzez mechanizmy formalne
WYNIKI W WYMIARZE SPOLECZNYM
Miejsce pracy: zatrudnienie
G4-LAT | 75 ¥ taczna liczba odejsé 6.4.3 6 [Tabele z danymi pozafinansowymi]
76 oraz wskaznik fluktuacji
pracownikéw, wedtug grup
wiekowych, pfci i regionu
G4-LA2 | - v Swiadczenia dodatkowe 6.4.4 - Swiadczenia sg tozsame -
zapewniane pracownikom 6.8.7 niezaleznie od tego, czy pracownik
petnoetatowym, ktére nie sg zatrudniony jest na peten etat,
dostepne dla pracownikow Cczy W niepetnym wymiarze czasu
czasowych lub pracujgcych pracy.
w niepetnym wymiarze godzin Sposréd ni . )

. . posrod nieobligatoryjnych
wed’ru_g g#oyvnyﬁh Jednostek Swiadczen nalezy wspomniec
organizacyjnyc 0: ubezpieczeniu medycznym

[Budimex SA, Budimex
Nieruchomosci), ubezpieczeniu
na zycie (Budimex SA, Budimex
Nieruchomosci) i kartach
Benefit (Budimex SA, Budimex
Nieruchomosci). Dodatkowe
ubezpieczenie medyczne dostepne
jest réwniez dla praktykantow,
zatrudnionych w oparciu o umowy
cywilnoprawne.

G4-LA3 I 78 Odsetek powrotow do pracy 6.4.4 [Tabele z danymi pozafinansowymi]

i wskaznik retencji po urlopie
macierzynskim/tacierzynskim,
w odniesieniu do ptci
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..] Eigi%owv:/y Obszar Zasada _
Wsk. i ' str. audyt Wytyczne GRI wg ISO UN Global Komentarz / Opis
nierapor
26000 Compact
towany/
nie dotyczy
Miejsce pracy: relacje miedzy pracownikami a kierownictwem
G4-LA4 | - v Minimalne wyprzedzenie, 6.4.3 3 Zgodnie z wymogami Prawa Pracy.
z jakim informuje sie 6.4.5
o istotnych zmianach
operacyjnych, wraz ze
wskazaniem, czy okresy te
sg okreslone w umowach
zbiorowych
Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
LA DMA 32  Podejscie zarzadcze 6, 1,3,6 [Warunki, bezpieczenstwo i higiena
41 [w zakresie bezpieczenstwa 7.3.1 pracy [BHP)]
i higieny pracy) 743
773
715
G4-LAS | 32 v Odsetek tacznej 6.4.6 1 [Warunki, bezpieczenstwo i higiena
liczby pracownikow pracy [BHP]]
reprezentowanych
w formalnych komisjach,
w ktérych sktad wchodzi
kierownictwo i pracownicy)
ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktére doradzaja
w zakresie programow
bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz monitorujg takie
programy
G4-LA6 I 40 Wskaznik urazéw, choréb 6.4.6 1 [Wypadkowos(]
80 zawod.owych, dr'n .straconych 6.8.8 [Tabele z danymi pozafinansowymi]
oraz nieobecnosci w pracy,
a takze liczba wypadkow
Smiertelnych zwigzanych
z pracg wedtug regionow
G4-LA7 [ | 40 v Zatrudnienie w warunkach 6.4.6 1 [Wypadkowosc]
podwyzszonego ryzyka 6.8.8
choréb zawodowych.
G4-LA8 | - v Aspekt BHP w uktadach 6.4.6 1 Wytacznie w przypadku Mostostalu

zbiorowych pracy Krakéw, aspekty BHP zostaty

ujete w uktadzie zbiorowym

pracy. Zapisy definiujg mozliwos¢
czasowego przyznania danej grupie
pracownikéw okresowych dodatkéw
z tytutu pracy w warunkach

szkodliwych lub ucigzliwych.
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..] Ei;sc%m/y Obszar Zasada ..] Eig‘c‘;c')ow":/y Obszar Zasada
Wsk. i ' str. audyt Wytyczne GRI wg ISO  UN Global Komentarz / Opis Wsk. i ' str. audyt Wytyczne GRI wg ISO UN Global Komentarz / Opis
nierapor nierapor
26000 Compact 26000 Compact
towany/ towany/
nie dotyczy nie dotyczy
Miejsce pracy: szkolenia G4-HR1 60 Procent i catkowita liczba 6.3.3 1-2  [Uczciwe zasady w relacjach
) ) . umow inwestycyjnych 6.3.5 z kontrahentami]
G4-LA10 | 58 v Programy rozwojowe 6.3.7. 1,6 [Prewgnqa zachgwaq nieetycznych zawierajacych klauzule 6.6.6
6.3.10 i uczciwo$¢é w dziataniu] dotyczace praw cztowieka
64. Wszystkie opisane programy lub ktére zostaty poddane
6.4.3 rozwoju umiejetnosci kontroli pod tym katem
menedzerskich wpisujg sie
w koncepcje ksztatcenia
ustawicznego i przyczynliaja do G4-HR3 61 Catkowita liczba przypadkéw ~ 6.3.6 1,2,6 [Kodeks Etyki]
wzrostu wartosci na rynku pracy. 62 dyskryminacji oraz dziatania 6.3.7 .
W indywidualnych przypadkach, bbdiete w 16 ket 6310 [2godnosc z prawem]
mimo braku sformalizowanego 6.4.3
programu, Grupa Budimex
wspiera w tym wymiarze
rowniez pracownikéw w procesie
outplacementu. G4-HR4 62 Dziatania zidentyfikowane, 6.3.3 1-3  [Zgodno$¢ z prawem]
Miejsce pracy: r6znorodnos¢ i r6wnosé szans jako mogace stwarzac 6.3.4
zagrozenie dla prawa 6.3.5
G4-LA12 | 79 v Skifad ciat nadzorczych i kadry 6.2.3 1,6 [Tabele z danymi pozafinansowymi] do swobody zrzeszania sie 6.3.8
pracowniczej w podziale na 6.37 i prawa do sporéw zbiorowych 6.3.10
kategorie wedtug ptci, wieku, 6.3.10 oraz inicjatywy wspierajace 6.4.5
przynaleznosci do mniejszosci  6.4.3 te prawa 6.6.6
oraz innych wskaznikéw
réznorodnosci
G4-LA13 I 77 Stosunek podstawowego 6.37 1,6 [Tabele z danymi pozafinansowymi] G4-HR5 62 Dziatania zidentyfikowane, jako 6.3.3 1,2,5 [Zgodno$¢ z prawem]
wynagrodzenia mezczyzn 6.3.10 niosgce ze sobg istotne ryzyko 6.3.4
i kobiet wedtug zajmowanego  6.4.3 wykorzystywania pracy dzieci  6.3.5
stanowiska 6.4.4 oraz $rodki podjete w celu 6.37
eliminacji takich przypadkow 6.3.10
Ocena dostawcow 6.6.6
LA DMA 32 v Podejscie zarzadcze 6, 1,3,6 [Wypadkowos¢] 6.8.4
41 (w zakresie bezpieczenstwa 7.3.1
i higieny pracy) 743
773 G4-HR6 62 Dziatania zidentyfikowane, 6.33 1,2,4 [Zgodnosc z prawem]
775 jako niosgce ze soba 6.3.4
) . i o istotne ryzyko wystapienia 6.3.5
G4-LA14 | 41/ Odsetek dostawcow, ktorzy 6.3.5 [Wypadkowosc] pracy przymusowej lub 6.310
zostali poddani ocenie 6.4.3 obowigzkowej oraz $rodki 6.6.6
pod katem kryteriow 6.6.6 podjete w celu eliminacji takich
pracowniczych 7.3 przypadkéw
G4-LA15 [ | 41 v Istotne aktualne i potencjalne  6.3.5 [Wypadkowos¢]
zagrozenia stosunkow 6.4.3
pracowniczych w taficuchu 666 HR DMA 60 Podejscie zarzadcze 6, 1-6  [Uczciwe zasady w relacjach
dostaw 731 7.3.1 z kontrahentami]
Mechanizm przekazywania skarg ?‘71;
G4-LA16 [ | 61 v Liczba skarg dotyczacych 6.3.6 [Kodeks Etyki] 775
stosunkow pracowniczych . i ) .
skierowanych i rozwiazanych G4-HR10 60 Odsetgk dosta\./vcow,.ktorzy 6.3.3 [Uczciwe zasadY w relacjach
poprzez mechanizmy formalne 61 zostali poddani o_c’eme 6.3.4 z kontrahentami]
pod kgtem kryteriow praw 6.3.5 [Kodeks Etykil
cztowieka
HR DMA 60 Podejscie zarzadcze 6, 1-6  [Prewencja zachowan nieetycznych G4-HR11 60 Istotne aktualne i potencjalne  6.3.3 [Uczciwe zasady w relacjach
7.3 i uczciwo$¢ w dziataniu] 61 zagrozenia praw cztowieka 6.34 z kontrahentami]
74.3 w tancuchu dostaw 6.3.5 :
273 6ec [Kodeks Etyki]
715
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..] Eik;sc?&\;vy Obszar Zasada ..] E?C;SC%OWWV Obszar  Zasada
Wsk. .e y str. audyt Wytyczne GRI wg ISO  UN Global Komentarz / Opis Wsk. .e y str. audyt Wytyczne GRI wg ISO  UN Global Komentarz / Opis
"I nierapor- __| nierapor-
26000 Compact 26000 Compact
towany/ towany/
nie dotyczy nie dotyczy
Udziat w zyciu publicznym
G4-HR12 61 LiCZbEf skgrg dotyczacych ) 6.3.6 [Kodeks Etyki] G4-S06 | 62 Catkowita wartosé 6.6.1 10 [Zgodnoé¢ z prawem]
zagrozenia dla praw cztowieka finansowa i rzeczowa darowizn 6.6.2
skierowanych i rozwiazanych na rzecz partii politycznych, 6.6.4
poprzez mechanizmy formalne politykéw i instytuci
Spotecznosé lokalna o podobnym charakterze
wedtug krajow
SO DMA 40 Y Podejscie zarzadcze 6, 10  [Wypadkowosc]
2421 77:’; [Ograniczanie ucigzliwosci] Zgodnos¢ z regulacjami
5s 7'7'3 G4-S07 | 62 Catkowita liczba podjetych 6.6.1 [Zgodnos¢ z prawem]
60 7'7'5 wobec organizacji krokéw 6.6.2
61 o prawnych dotyczacych 6.6.5
przypadkéw naruszen zasad 6.6.7
G4-S01 Ll 52 Charakter, skala i efektywnos¢ 6.3.9 - [Ograniczanie uciazliwosci] wolnej konkurencji, praktyk
55 programQW| prakFyk . 6.5.1 [Rekompensowanie uciazliwosci mongpohstyc;nych
w zakresie oceny i zarzgdzania 6.5.2 c oraz ich skutki.
) . spotecznosciom]
wptywem dziatalnosci 6.5.3 P . .
organizacji na spotecznoéé 6.8 G4-S08 | - _\Nartosc_plemezna kar ) 4.6 - Nie natozono kar.
lokalna, wtaczajac wptyw i ca{kQW|ta liczba sankcji
wejécia na dany rynek, pgzaflnansp\{vych z tytutu
prowadzenia i zakoAczenia niezgodnosci z prawem
dziatalnosci i regulacjami
G4-S02 | 40 v Dziatania o znaczacym 6.3.9 [Ograniczanie ucigzliwosci] Ocena dostawcow
22 potencjalnym badz istniejacym = 6.5.3 SO DMA 40 Podejécie zarzadcze 6, 10 [Ograniczanie uciazliwosci]
negatywnym wptywie 6.8 52 731
na lokalng spotecznosé¢ 54 743
Dziatania antykorupcyjne 58 773
60 715
SO DMA 40 v Podejscie zarzadcze 6, 10 [Prewencja zachowan nieetycznych 61
52 7.3.1 i uczciwo$é w dziataniu]
54 74.3 G4-S09 | 54 Odsetek dostawcow, ktorzy 6.3.5 [Ograniczanie ucigzliwosci]
58 7.7.3 60 zostali poddani ocenie 6.6.1
60 7.7.5 pod katem kryteridw 6.6.2
61 spotecznych 6.6.6
G4-S03 | 60 ¥ Procent i catkowita liczba 6.6.1 10 [Monitorowanie zagrozen] 6688;_
Jed;(?stekr:alzneﬁqucl':j Kat 222 W raporcie nie ujawniono 7.31
poddanych analizie pod katem o narzedzi wykorzystywanych
ryzyka zwigzanego z korupcja w ich monitorowaniu, uznajac G4-S010 | 54 Istotny alftualny i potencjalne  6.3.5 [Ograniczanie ucigzliwosci]
je za poufne. Ujawnienie takich 60 zagrozenia spoteczne 6.6.1
informacji, w szczegélnosci w tancuchu dostaw 6.6.2
sposobu prowadzenia analiz, 6.6.6
w ocenie spotki mogtoby 6.8.1
przyczynic¢ sie do zmniejszenia 6.8.2
ich efektywnosci i zwigkszenia 7.31
zagrozenia zachowaniami Odpowiedzialnosé za produkt: zdrowie i bezpieczenstwo klienta
nieetycznymi.
G4-504 | 58 v Procent pracownikéw 6.6.1 10 [Prewencja zachowan nieetycznych PR DMA 64 v Podejscie zarzadcze 6, 1,8 [akosci bezpiec.zeh’stwo
61 przeszkolonych w zakresie 6.6.2 i uczciwo$¢ w dziataniu] 66 772; budowanych obiektow]
olityk i procedur 6.6.3 ) T
gntI Korlup cyjn Léh organizacji 6.6.6 Ze wzgledu na specyfike 773
Y pcyiny 9 4 - prowadzonej dziatalnosci, 775
a w szczegolnosci rotacje
pracownikéw miedzy kontraktami,
podziat na regiony zostat w opisie
wskaznika pominiety.
G4-S05 | 61 v Dziatania podjete w odpowiedzi 6.6.1 10 [Kodeks Etykil
na przypadki korupcji 6.6.2
6.6.3
100 101
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I.] Eggccigmy Obszar  Zasada I.] Ei*(’;c‘;(')owwy Obszar Zasada
Wsk.  str. audyt Wytyczne GRI wg SO UN Global Komentarz / Opis Wsk. eSO by, audyt Wytyczne GRI wg 1SO  UN Global Komentarz / Opis
i 26000 Compact - merapor- 26000 Compact
towany/ towany/ P
nie dotyczy nie dotyczy
G4-PR1 | 64 Vv Etapy cyklu zycia produktu, 6.71 1 [JakOé(’: i bezpieczenistwo odpowiedzialnoéé za produkt: zgodnoéé Z regulacjami
66 na ktérych ocenia sie 6.7.2 budowanych obiektow]
67 wptyw produktéw i ustug 674 Opisane w tresci raportu G4-PR9 | 62 v Wartosé pien!eZna istoltn.ych 4.6 - [Zgodnos¢ z prawem]
na zdrowie i bezpieczenstwo 6.7.5 procedury maja charakter kar z tytuh_J nlezgo<_jno§C| 6.7.1
w celu poprawy wskaznikow 6.8.8 s Inoobowiazuiacy | tvm samym z prawem i regulacjami 6.7.2
oraz procent istotnych 0goINOOBOWIAZLIACY | ty Y dotyczacymi dostawy 6.7.6
. PR odnoszg sie do wszystkich (100%) i Uzvik . duktow
kategorl_l prOdUKtO_W' ustug realizowanych kontraktow. ! uzytkowania pro
podlegajacych takim i ustug.
procedurom Wskazniki sektorowe

G4-PR2 | 67 v Catkowita liczba przypadkéw 4.6 1 [Jakos¢ i bezpieczenstwo L. L .
niezgodnosci z regulacjami 6.7.1 budowanych obiektow] CRE6 . 32 v g;z Sigjg?:(ls\?vtig]c)(;;?snlzacjl N N goiiié?:ﬁjklgrzEg\l/vmv(\algfgzipn\izraz
;{dg;:?evz?;nxg;l\;%deksaml 2;2 z migdzynarodowymi ISO18000 oraz OHSAS 18000
produktéw i ustug na zdrowie 675 systemami zarzadzania BHP zosta’rp potw_ierdzone_ stosownymi
i bezpieczefistwo na kazdym 6.88 [np. 1SO18000) certyfikatami. Na konu(a)c 2014 roku
etapie cyklu zycia, pracowafo’w nlch 97,9 /?

2 uwzglednieniem rodzaju pracownikéw spotek objetych
Skutkow raportem.

G4-PR3 | - v Rodzaj informacji o produktach Specyfika przedsiewziec¢ CRE8 L 0 gertyflkaqa n;mazwacych_ N Budynek blurowo—usi.ugowy )
i ustugach wymaganych budowlanych sprawia, ze ich o) zrownowazgnego rOZWOJu“ przy ul. G.runwaldzkle! w Poznaniu
na mocy procedur oraz realizacji od najwczesniejszego _novx{y_ch Ob;]e-ktOW,.(lékl(S.p|06tale uzyska_’r f|n_a|ny certyfikat BREEAM
procent znaczgcych produktéw etapu towarzyszy bardzo |_stn|_ejacyc i rozbidrki na poziomie Very Good.

i ustug podlegajacych takim doktadna dokumentacja likwidowanych Zespot obiektéw Centrum Ustug
wymogom informacyjnym wykonawcza. Wymogi okreslane Korporacyjnych w Ptocku -

sg przez przepisy i normy. Chodzi ztozono dokumentacje do finalnej

tu nie tylko o stosowne zgody, certyfikacji.

zezwolenia czy potwierdzenia

odbioréw przez poszczegolne

urzedy i stuzby. Poszczegdlnym

surowcom i materiatom towarzysza

certyfikaty i deklaracje zgodnosci

czy tez atesty higieniczne

oraz dokumenty zwigzane

z zagospodarowaniem odpadow.

Gwarantuje to szeroko rozumiane

bezpieczenstwo dla ludzi

i Srodowiska.

Wsparciem jest tu Zintegrowany

System Zarzadzania.

G4-PR5 L1 - Praktyki zwigzane 6.7.1 - Specyfika rynku B2B, na ktérym
z zapewnieniem satysfakgji 6.7.2 gtéwnie dziata firma, i na ktorym
klienta, w tym wyniki badan 6.7.6 liczba zamawiajacych jest bardzo
pomiaru satysfakcji klienta ograniczona, wigze sie z tym, ze

nie jest mozliwe prowadzenie
typowych, ilosciowych badan
satysfakcji klienta.
Niemniej realizacja zamoéwien jest
omawiana na biezgco z klientami,
a ciggty dialog zapewnia aktualna
wiedze na temat oczekiwan
zamawiajgcych.
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