Szanowni Panstwo,

przedstawiamy Panstwu Raport Roczny Grupy Budimex za 2020 rok. To byt szczegélny rok o dwdch obliczach. Zaréwno biznesowo
jak i prywatnie przechodziliSmy i przechodzimy przez pandemig. UczyliSmy sie nowych rozwigzan. TestowaliSmy i wdrazaliSmy
nowe rozwigzania zdalnej komunikacji miedzy sobg i we wspdipracy z inwestorami. MusieliSmy wypracowa¢ w wielu obszarach
dziatania Grupy Budimex sposoby na zabezpieczenie zdrowia pracownikéw, a jednoczesnie na kontynuowanie dziatalnosci

biznesowej. Z drugiej strony byt to rok, w ktérym osiggneli$my najlepsze wskazniki finansowe od ponad dekady.

Przychody ze sprzedazy Grupy Budimex w 2020 roku osiggnety poziom 8,4 miliarda ztotych i byly wyzsze o 0,8 mid zt niz w 2019
roku. Sprzedaz byta na lepszym poziomie, niz nasze zatozenia i prognozy. WypracowaliSmy na rachunkach ponad 2 mid zt gotéwki.
Naszym celem w 2020 roku byta istotna poprawa rentownosci EBIT, ktéra wzrosta z 4,2% do 7,6% Powiekszylismy takze blisko
dwukrotnie zysk netto Grupy z 229 do 471 min zt. Chcemy caly czas dzieli¢ sie zyskiem z naszymi akcjonariuszami i by¢ obecnym
w indeksie spotek dywidendowych.

Szacujemy, ze tgczny wpltyw pandemii na wynik operacyjny Grupy wynidst ponad 33 miliony ztotych. Dotyczyt gtéwnie dodatkowych
kosztéw zwigzanych z wydtuzeniem czasu realizacji kilku kontraktéw i kosztu zakupéw $rodkéw ochrony osobistej oraz testowania
pracownikéw. Nie zatrzymaliSmy Zzadnej z budéw i naszych ustug, a zdecydowana wiekszo$é naszych projektdw budowlanych,
deweloperskich i ustugowych byta realizowana zgodnie z harmonogramem. Dziato si¢ tak dzieki bardzo dobrej wspétpracy z:
inwestorami, ustugodawcami i klientami — migdzy innymi zamawiajacymi publicznymi: Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych

i Autostrad oraz PKP Polskie Linie Kolejowe.

Przychody ze sprzedazy Grupy Budimex w zakresie segmentu ustug budowlanych wzrosty w 2020 r. 0 5,4% i osiagnety najwyzszy
historycznie poziom 7,5 mld ztotych. Znaczgco poprawiliSmy EBIT z poziomu 2,9% do 5,1%. Ostateczny zysk netto wypracowany
przez ten segment wyniést 270 min i byt o 163 min zlotych lepszy niz rok wczesniej. Tak widoczna poprawa efektywnosci jest

zastugg wielu czynnikéw: wysitku pracownikow, zmian: organizacyjnych i aktualnego portfela kontraktow.

Budimex Nieruchomosci uzyskat w 2020 roku bardzo dobre wyniki sprzedazy i zysku, ktére wzrosty odpowiednio w stosunku
do wczesniejszego roku o 21% i 64%. Zgodnie z zapowiedziami, chcemy pozyska¢ dla Budimeksu Nieruchomosci stabilnego
i duzego inwestora, ktory rozwinie portfolio inwestycji i wprowadzi spétke na nowe rynki. ZawarliSmy umowe warunkowg sprzedazy
w lutym 2021 roku z polsko-czeskim inwestorem o duzym potencjale i doswiadczeniu na rynku nieruchomosci. W wyniku negocjaciji
rozpoczetych w grudniu 2020 roku podjeliSmy decyzje o zawarciu warunkowej umowy sprzedazy wszystkich udziatéw w spétce
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Uzgodniona warto$¢ transakcji wyniesie 1 mld 513 min ztotych. Fundusze pozyskane ze

sprzedazy Budimeksu Nieruchomosci bedziemy chcieli inwestowaé w dalszy rozwéj Grupy.

Dalej rozwijamy segment ustugowy. Grupa FB Serwis zwigekszyta EBIT z 41 min w 2019 r. do 75 min ziotych w 2020 r. a warto$¢
sprzedazy odpowiednio z 498 min do 610 min zt. Chcemy, aby w ciggu najblizszych trzech lat warto$¢ sprzedazy ustug FB Serwis

osiggneta poziom 1 mid zt.

Zatrudnienie w Grupie Budimex na koniec raportowanego okresu wynosito 7 273 pracownikdéw i byto na nieznacznie nizszym
poziomie niz rok wczesniej: 3% - gtownie w wyniku naturalnej rotacji pracownikéw. Planujemy utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia w kolejnym roku. Grupa Budimex ma zabezpieczone przychody i kontrakty na najblizsze dwa lata. Widzimy,
ze pandemia i recesja w gospodarce krajowej i na swiatowych rynkach wptywajg niekorzystnie na potencjat naszych klientow.
Obserwujemy wyhamowanie czesci inwestycji sektora prywatnego oraz w duzej czesci sektora samorzagdowego. Znajdujemy sie
réwniez na progu dwodch perspektyw Unii Europejskiej w finansowaniu nowych przedsigwzig¢. Te czynniki bedg dziatac¢
niekorzystnie na rynek, szczegodlnie budowlany. Jego wzrost wyhamowat w 2020 roku, w 2021 roku spodziewamy sie podobnego
trendu. Dlatego przyktadamy duzg wage do dywersyfikacji zrodet przychodu. Oprécz segmentu ustugowego chcemy pozyskiwac
kontrakty typu PPP, offshore, energetyki odnawialnej oraz inwestowac w obecnosé segmentu budowlanego na rynkach: niemieckim,

czeskim i stowackim.

Wypracowanym zyskiem i przychodami dzielimy sie z Panstwem. Od 2017 roku Grupa Budimex awansowata z 61. na 25. miejsce
wsrod najwiekszych ptatnikéw indywidualnych podatku CIT w Polsce. WsparliSmy polskie szpitale i placowki opieki spotecznej kwota
ponad 3 min zt w walce ze skutkami pandemii COVID-19. tacznie na nasze programy spoteczne, pomocowe i charytatywne

przeznaczylismy blisko 5 min zt.



W ubiegtym roku, mimo trwajgcej pandemii, otworzyliSmy dwie kolejne Strefy Rodzica w szpitalach w Wejherowie i Piotrkowie
Trybunalskim. To kolejne dwie ze stworzonych przez nas 34 stref. Skorzystato z nich juz 0,7 min dzieci i rodzicow. StworzyliSmy

takze pierwsze cztery pasy 3D w ramach drugiego naszego programu: Hello ICE.

Branza docenita nasze osiggnigcia na rynku. Otrzymalismy prestizowe nagrody, wsréd nich: Budowa Roku 2019 i Budowlana Marka

Roku 2019, gdzie znalezliSmy sie w grupie dwdch najlepiej ocenianych firm budowlanych przez ponad 300 podwykonawcow.

Dziekuje za ostatnie dwanascie miesiecy naszym pracownikom, inwestorom i klientom. Za zaangazowanie w prace i w rozwéj Grupy
Budimex. Wszyscy nasi interesariusze: partnerzy, dostawcy i podwykonawcy wykazali sie duzg mobilizacjg i zaangazowaniem
na rzecz branzy. Pokazalismy na jak wiele nas sta¢, szczegdlnie w trudnych czasach.
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