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1. WSTEP

[GRI 102-1], [GRI 102-54] Budimex S.A. (dalej takze: ,Spétka”) od lat upublicznia informacje na temat danych niefinansowych,
w ujeciu zgodnym z GRI Standards (wczes$niej: Wytycznymi GRI). W biezgcym roku réwniez planowana jest publikacja bardziej
szczegobtowego raportu zintegrowanego zgodnego z GRI Standards dla Grupy Budimex, z uwzglednieniem Budimex S.A.. Bedzie
on spdjny z niniejszym sprawozdaniem, lecz bardziej obszerny i adresowany do szerszego kregu czytelnikdw. Przy opracowaniu
niniejszego sprawozdania Budimex S.A. opierat sie o zapisy Dyrektywy 2014/95/UE o ujawnianiu informacji niefinansowych
i dotyczacych réznorodnosci, GRI Standards oraz norme ISO 26000. Ze wzgledu na che¢ zachowania zwieztego charakteru
sprawozdania zrezygnowano z jego niektorych elementow, ktdre czynityby je w petni zgodnym (,in accordance”) z GRI Standards.
Ma ono na celu przedstawienie w sposob przejrzysty kategorii ryzyka niefinansowego, polityk i podej$cia zarzadczego oraz
kluczowych wskaznikéw w obszarach okreslonych przez ustawodawce, tak by umozliwi¢ czytelnikowi ich poréwnanie
Z rozwigzaniami stosowanymi przez inne spotki publiczne.

1.1. Opis modelu biznesowego

[GRI 102-2], [GRI 102-3], [GRI 102-4], [GRI 102-6], [GRI 102-7] Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimex S.A. jako
Jednostki Dominujgcej jest swiadczenie ustug budowlano-montazowych oraz swiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na
rzecz spoétek Grupy Budimex. Budimex S.A. realizuje zadania we wszystkich segmentach rynku, poczgwszy od infrastruktury
drogowej, kolejowej i hydrotechnicznej, poprzez obiekty budownictwa mieszkaniowego, a konczac na skomplikowanych
projektach energetycznych i przemystowych. Kontrakty budowlane realizowane sg na terenie Polski, a takze, w ograniczonej
skali, na rynkach zagranicznych. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, a takze w Niemczech i na Litwie. Siedziba gtéwna
znajduje sig¢ w Warszawie, przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9.

Realizujgc projekty z zamawiajgcymi, stawiamy na przejrzyste zasady wspotpracy. Doktadamy wszelkich staran, aby realizowa¢
powierzone zadania w terminie, zachowujgc przy tym wysokie standardy bezpieczenstwa oraz jakosci. W relacjach biznesowych
z kontrahentami Budimex S.A. kieruje sie zasadami wspdipracy, wzajemnego zrozumienia oraz transparentnosci i rzetelnosci
biznesowe;.

[GRI 102-18], [GRI 102-22], [GRI 102-23]
Sktad Zarzgdu Budimeksu S.A.:
. Dariusz Blocher, Prezes Zarzadu,
e Artur Popko, Wiceprezes Zarzadu,
e  Cezary Maczka, Cztonek Zarzadu,
e  Jacek Daniewski, Cztonek Zarzadu,
. Marcin Wegtowski, Cztonek Zarzadu.

Skfad Rady Nadzorczej Budimeksu S.A.:
. Marek Michatowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
. Juan Ignacio Gaston Najarro, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
. Igor Chalupec, Sekretarz Rady Nadzorczej,
e  Agnieszka Stomka-Gotgbiowska, Cztonek Rady Nadzorczej,
. Danuta Dabrowska, Cztonek Rady Nadzorczej,
e Artur Kucharski, Cztonek Rady Nadzorczej,
. Janusz Dedo, Czionek Rady Nadzorczej,
. Javier Galindo Hernandez, Cztonek Rady Nadzorczej,
e  José Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, Cztonek Rady Nadzorcze;j,
. Fernando Luis Pascual Larragoiti, Czitonek Rady Nadzorcze;.

[GRI 102-5] Struktura akcjonariatu*:
. Ferrovial Contruccion International SE — 50,1%
. Aviva OFE Aviva Santander — 10,0%
. Nationale Nederlanden OFE — 6,3%
. Pozostali akcjonariusze — 33,6%

[GRI 102-12], [GRI 102-13] Budimex S.A. jest cztonkiem nastepujgcych organizaciji:
. Business Centre Club (BCC),
. Centrum Rozwoju Transportu — Klaster Luxtorpeda,

Federacja Przedsiebiorcow Polskich,

. Izba Gospodarcza Energetyki i Budownictwa,

. Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska (IGEiOS),

. Izba Gospodarcza Transportu Lgdowego (IGTL),

. Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Budownictwa (OIGD),
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Polski Klaster Eksporterow Budownictwa,

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), w ktérym przedstawiciel Budimex S.A. petni funkcje Cztonka
Zarzadu

Polskie Stowarzyszenie Wykonawcow Nawierzchni Asfaltowych (PSWNA), w ktérym Prezes Zarzgdu Budimex S.A.
petni funkcje Wiceprzewodniczacego,

Polsko-Litewska Izba Handlowa,

Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza (PHIG),

Porozumienie Pracodawcow RP,

Railway Business Forum (RBF),

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG),

Wschodni Klaster Budowlany.

1.2. Inicjatywy podjete w odpowiedzi na pandemig¢ COVID-19

W obliczu bezprecedensowej sytuacji spowodowanej pandemig COVID-19 w 2020 roku Budimex S.A. w pierwszej kolejnosci
wprowadzit specjalne procedury majace na celu ochrone zdrowia pracownikéw i zapewnienie ciagtosci dziatan operacyjnych.

DostosowaliSmy miejsca pracy tak, aby byly w petni bezpieczne w warunkach pandemii (wyposazone w plyny
dezynfekcyjne, maseczki, przytbice, plexi oddzielajgce stanowiska).

Wprowadzili§my przesiewowe testowanie covidowe dla pracownikéw (m.in. w ramach akcji ,Bezpieczny powr6t do
pracy po $wietach”).

Opracowalismy i wdrozyliSmy system do zgtaszania zagrozen zwigzanych z pandemig.

W ramach ubezpieczenia zdrowotnego pracownikéw zapewniliSmy m.in. webinary z wirusologiem oraz konsultacje
psychologiczne.

Wdrozylismy szkolenia e-learningowe dotyczace COVID-19 oraz standardéw bezpieczenstwa w Budimeksie S.A.
WspieraliSmy pracownikéw w pracy zdalnej poprzez cykl webinaréw i porad z zakresu m.in.: efektywnosci pracy zdalnej
i prowadzenia spotkan online.

Przenieslismy programy rozwojowe do $wiata online przy zachowaniu petnego zakresu merytorycznego oraz jakosci
prowadzonych dziatan.

Wszystkie rodzaje szkolen: menedzerskie, specjalistyczne, techniczne, negocjacyjne, komunikacyjne, komputerowe,
jezykowe, z zakresu efektywnosci osobistej — byly realizowane za pomocg réznorodnych dostepnych aplikaciji.
Wszelkie spotkania rekrutacyjne z kandydatami przeniesione zostaty do srodowiska wirtualnego, dzieki czemu réwniez
sam proces ich planowania pod katem logistycznym i ujecia wszystkich oséb w réznych lokalizacjach, w jednym
terminie stat sie duzo fatwiejszy.

Dodatkowo podjeliSmy szereg inicjatyw majacych na celu wsparcie spotecznosci lokalnych ioséb poszkodowanych
rozprzestrzenianiem sie wirusa. Oto najwazniejsze z tych dziatan:

Budimex S.A. przekazat ponad 2 miliony ztotych na pomoc szpitalom w ramach akcji ,Jesteémy razem. Pomagamy!”.
Inicjatywe podjeli przedsiebiorcy, ktérzy sg gotowi nies¢ pomoc w obliczu pandemii koronawirusa. Zebrane $rodki
przeznaczono na wsparcie finansowe dla placéwek stuzby zdrowia, oséb poszkodowanych skutkami pandemii oraz
organizacji pozarzadowych.

Budimex S.A. dotgczyt do akcji #Niezwalniajmy. Zgodnie z zatozeniami #Niezwalniajmy firma przystepujgca do akcji
deklaruje, ze jesli bedzie konieczne w jej przypadku ograniczenie kosztdw w zwigzku z obecng sytuacjg gospodarcza
spowodowang koronawirusem, w pierwszej kolejnosci redukowane beda inne koszty niz te zwigzane z zatrudnieniem,
aby ochroni¢ jak najwiecej etatéw.

Wiasciciel Budimeksu S.A., Ferrovial, zatozyt specjalny fundusz Ferrovial Together COVID-19, ktérego celem bylo
zebranie srodkéw na walke ze skutkami rozprzestrzeniajgcego sie koronawirusa. Poczagtkowy wktad Ferroviala wynosit
5 milionéw euro. Z zebranych funduszy zrealizowano darowizny na rzecz administracji zdrowia, szpitali, uniwersytetéw,
os$rodkéw badawczo-rozwojowych i organizacji pozarzadowych. Pomoc dotarta réwniez do Polski: 195 tysiecy euro
otrzymat Polski Czerwony Krzyz. Fundusze przeznaczone zostaly m.in. na dystrybucje positkéw i produktow
higienicznych do 3 tysiecy samotnych starszych oséb z 53 polskich miast oraz na przekazanie srodkéw ochrony
indywidualnej i materiatéw sanitarnych dla pracownikéw szpitali lub o$rodkéw pomocy spotecznej. Srodki trafity takze
do beneficjentéw i instytuciji stale wspdtpracujgcych z PCK, np. do noclegowni w Szczecinie czy $wietlic dla dzieci
w Lublinie, Katowicach i Krakowie.

Budimex S.A. zorganizowat takze specjalng edycje programu ,Grant na wolontariat” pod hastem ,Grant na wolontariat
w walce z COVID-19”. W jej ramach pracownicy firmy zgtaszali pomysty na akcje pomocowe dla oséb lub o$rodkéw
dotknietych pandemig. Wcielono w ten sposdb w zycie osiem projektéw. Zakiadaty one m.in.: zakup $rodkow
ochronnych (rekawiczki, maseczki, ptyn dezynfekcyjny) dla szpitali, wsparcie dla domoéw opieki, w ktérych pojawit sie
wirus, finansowanie materiatéw do produkcji maseczek dla matych wiejskich spotecznosci itp.

1.3. Zarzadzanie odpowiedzialnoscia spotecznag

Misja Budimeksu S.A. jest realizacja inwestycji budowlanych oraz ustug na rzecz zréwnowazonego rozwoju gospodarki
i spoteczenstwa z poszanowaniem $rodowiska naturalnego, zasad etyki, dbatoscia o satysfakcje klientéw i komfort uzytkownikéw.
Osiggamy to dzigki profesjonalizmowi, pasji tworzenia, wysokiej efektywnosci dziatania, atakze partnerskim relacjom
z dostawcami i podwykonawcami.
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Podstawg dtugoterminowych dziatan w zakresie zarzgdzania odpowiedzialnoscig spoteczng (CSR) w Budimeksie S.A. jest
Strategia CSR2 Dokument obowigzujgcy w latach 2016-2020 okreslat osiem kluczowych obszarow spotecznej
odpowiedzialnosci:

. udoskonalanie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy,

o ograniczanie oddziatywania na otoczenie przyrodnicze,

. bycie sgsiadem, gosciem i partnerem dla spotecznosci lokalnych,

o eliminacja ryzyka zachowan nieetycznych,

. budowanie unikalnych kompetenciji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy,

o zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji,

. wspieranie kultury innowacyjnosci,

o zapewnienie mechanizmoéw nadzoru nad spotecznymi i Srodowiskowymi wynikami dziatalnosci.

Kazdemu z nich przypisano konkretne cele, mierniki ich realizacji, oczekiwane wartosci, jakie powinny osiggng¢ oraz
rekomendowane dziatania majgce na celu realizacje planow.

Kierunki strategii sg spdjne z politykami przyjetymi w Grupie Ferrovial. Polityki te w kazdym przypadku obowigzujg wszystkie
spotki tej grupy kapitatowej (czyli tez Budimex S.A.) i ich pracownikéw, wigczajac w to osoby zarzadzajgce. Z punktu widzenia
obszaru odpowiedzialnosci spotecznej kluczowa polityka sg Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spétki. Wywodzi sie ona
z zasad UN Global Compact. Poszczegdlne istotne obszary odpowiedzialnosci znajdujg odzwierciedlenie w innych politykach
grupowych. Regulujg one obszary takie jak: oddziatywanie na srodowisko naturalne, przeciwdziatanie korupcji czy ochrona praw
cztowieka.

W drugiej potowie 2020 roku zainicjowano proces stworzenia nowej koncepcji Strategii CSR, obejmujacej cele na lata 2021—
20233, Odwotuje sie ona dodatkowo do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ i zostata opracowana w podziale na szes¢
kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci:

e  zapewniamy najwyzsze standardy bezpieczenstwa i higieny pracy,
. ograniczamy negatywny wptyw na srodowisko i klimat,

e dbamy o rozwoj pracownikéw i satysfakcije z pracy,

. stawiamy na najwyzszg jakos$¢ oraz innowacje,

. przeciwdziatamy naduzyciom,

e  prowadzimy dialog i wspieramy lokalne spotecznosci.

[GRI 102-26] Za kompleksowe podejscie do zarzadzania strategicznego odpowiedzialnoscig spoteczng w Budimeksie S.A., tak
jak iw catej grupie kapitatowej, odpowiada Komitet CSR, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. W skfad Komitetu wchodza
przedstawiciele Zarzadu oraz wybranych jednostek organizacyjnych. Komitet spotyka sie cyklicznie, przynajmniej cztery razy
w roku, by opiniowaé, zatwierdzac irozlicza¢ realizacje celéow CSR a takze porusza¢ najistotniejsze tematy z obszaru
zréwnowazonego rozwoju.

Certyfikowane systemy zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz srodowiskiem zapewniajg z kolei efektywne
zarzgdzanie na poziomie operacyjnym. W przypadku Budimeksu S.A., stojacego na czele grupy kapitatowej, na Zintegrowany
System Zarzadzania skiadajg sie:

system zarzgdzania jakoscig wg 1ISO 9001,

system zarzgdzania srodowiskowego wg ISO 14001,

system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy — zgodny z 1SO 45001,
system zarzgdzania bezpieczenstwem informacji wg ISO/IEC 27001,

system zarzadzania jakoscig wg AQAP 2110,

system zarzgdzania energig wg 1ISO 50001,

system zarzadzania jakoscig ustug informatycznych wg ISO/IEC 20000-1,
system jakosci wg PN-EN ISO 3834-2 dotyczgcy spawania.

Spétka posiada kod NATO nr 1836H Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) przyznawany podmiotom, ktérych dziatalno$¢
zwigzana jest z asortymentem wyrobow obronnych lub $wiadczeniem ustug na rzecz obronnosci. Dodatkowo Zintegrowany
System Zarzgdzania uwzglednia wytyczne do zarzgdzania odpowiedzialnoscig spoteczng okreslone w normie PN-ISO 26000.

1.4. Podejscie do zarzadzania ryzykiem niefinansowym
Na podstawie analizy zgtoszonych ryzyk sporzadzane sg:
. mapa ryzyk kluczowych dla organizacji prezentowana na spotkaniach Zarzadu i Komitetu Audytu,

e mapa pozostatych ryzyk kontrolowanych i monitorowanych przez Dyrektoréow Pionéw Budimex S.A., ktérzy petnig
jednoczesnie funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej w spotkach zaleznych.

2 https://www.budimex.pl/repository/sustainability/ CSR/Strategia_ CSR_Budimex_2016_2020 PL.pdf
3 https://www.budimex.pl/repository/about/Aktualnosci/2021/Strategia_CSR_Budimeksu_polaczone_pliki_skrot_i_tabele.pdf
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Dla kazdego ryzyka okres$la sie narzedzia i dziatania stuzgce jego minimalizowaniu. Kazde oceniane jest na poziomie ryzyka
inherentnego (przed uwzglednieniem narzedzi i dziatan je zmniejszajgcych) i rezydualnego (po zastosowaniu narzedzi i dziatan
je zmniejszajacych). Ryzyko moze by¢ sklasyfikowane jako bardzo powazne, powazne, umiarkowane i nieistotne w odniesieniu
do konsekwencji wystgpienia, prawdopodobienstwa wystgpienia i ekspozycji biznesu na nie.

Ryzyka bardzo powazne i powazne z poziomu ryzyka inherentnego i rezydualnego oraz kluczowe dla poszczegdéinych obszaréw
dziatalnosci kontrolowane sg przez Zarzad. Pozostate ryzyka, ktére po zastosowaniu narzedzi i dziatan zmniejszajgcych ryzyko
na poziomie ryzyka rezydualnego wykazujg wage — ryzyko umiarkowane i niskie — kontrolowane sg przez poszczegdlnych
Dyrektorow Pionéw. Ryzyka s monitorowane raz na kwartal. Podejscie to obejmuje zaréwno ryzyka finansowe, jak
i niefinansowe.

[GRI 102-15] Na mapie ryzyk kluczowych nie znalazlo sie zadne sposrdd ryzyk niefinansowych. Z kolei na mapie pozostatych
ryzyk znalazly sie wybrane ryzyka srodowiskowe.

29 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Budimeksu S.A. zaakceptowata na wniosek Zarzadu Spoétki utworzenie niezaleznej
jednostki Biura Audytu Wewnetrznego (BAW). 19 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spoétki zatwierdzita decyzje o powotaniu
osoby kierujgcej komorkg audytu wewnetrznego w Budimeksie S.A. Szefowi Biura Audytu Wewnetrznego powierzono zadanie
organizacji niezaleznej funkcji audytu wewnetrznego, swiadczacej systematyczne i obiektywne ustugi zapewaniajgce i doradcze
w obszarach zarzgdzania ryzykiem, kontroli menedzerskiej i fadu korporacyjnego. Zmiana ta jest elementem doskonalenia
mechanizmoéw zarzgdzania oraz nadzoru Budimeksu S.A.

1.5. Zarzadzanie ryzykiem niefinansowym w tancuchu dostaw

[GRI 102-9] tancuch dostaw Budimeksu S.A. obejmuje tysiace dostawcéw i kontrahentéw. Sposréd ok. 15 tys. kontrahentéw, z
ktorymi rocznie Spotka wspdtpracuje, ponad 98,5% to przedsigbiorstwa polskie. W 2020 r. z okoto 200 sposrdd tych spotek
mieliSmy obroty w wysokosci powyzej 5 min ztotych brutto. Okoto trzech tysigcy kontrahentéw wspoétpracuje z Budimeksem S.A.
minimum 8 lat w sposdb nieprzerwany. Niektorzy kluczowi dostawcy nawet ponad 15 lat. Jako Generalny Wykonawca
odpowiadamy za podejmowane przez nich dziatania, dostarczane materiaty oraz oferowane warunki pracy.

Gtéwne ryzyka niefinansowe w fancuchu dostaw dotycza:
e  bezpieczenstwa i higieny pracy,
e warunkow zatrudnienia,
. ochrony srodowiska.

Kazdy nowy kontrahent poddawany jest ocenie wstgpnej na podstawie ankiety kwalifikacyjnej. Ankieta zawiera deklaracje
dostawcy o przestrzeganiu obowigzujgcych przepiséw w zakresie m.in. prawa pracy czy ochrony srodowiska. Wszyscy istotni
dostawcy i podwykonawcy poddawani sg ocenie (kwalifikacji) wstepnej. W przypadku zakonczenia wspétpracy z danym dostawcg
przeprowadzana jest ocena koncowa, ktéra obejmuje kwestie takie jak: jakos¢, terminowos$c¢, rzeczywisty potencjat techniczny,
BHP, aspekty srodowiskowe oraz aspekty praw cztowieka, w tym praw pracowniczych. Oceny dokonujg kierownicy kontraktow.
Majg oni za zadanie wskaza¢ wszelkie nieprawidtowosci lub zdarzenia, ktére mogg stwarzaé zagrozenie, oraz dziatania, ktére sg
niezgodne z obowigzujgcymi poddostawcow zasadami Budimeksu S.A. Wyniki ankiet kwalifikacyjnych oraz ocen koncowych
gromadzone sg w Centralnej Bazie Danych. Dostep do tych materiatdw majg audytorzy wewnetrzni, ktérzy wykorzystuja je do
oceny poddostawcow. Audytorzy majg rowniez dostep do przedstawionych przez dostawcoéw ofert, na podstawie ktérych zostata
podpisana umowa. Dzieki analizie oferty, historii kontraktu i wyniku oceny koncowej, mozna zweryfikowa¢ jak faktycznie
przebiegata i zakonczyta sie wspdipraca oraz czy byta ona zgodna z tym, do czego na etapie sktadania oferty zobowigzat sie
dany poddostawca. Niezaleznie od oceny, po zakonczeniu kontraktu Budimex S.A. wysyta do inwestora Ankiete Zadowolenia.
Wyniki oceny i zawarte w niej wnioski sg nastepnie analizowane przez kierownictwo na corocznych przegladach zarzagdzania.

Na podstawie wstepnej kwalifikacji oraz ocen korncowych podwykonawcy sg kategoryzowani w nastepujgcy sposob:

. rekomendowany (najwyzsze oceny),

e  kwalifikowany (oceny pozytywne, ale nieco nizsze niz w przypadku dostawcéw rekomendowanych),

e odrzucony (niskie oceny, ale kwalifikacja ma charakter warunkowy, zatem mozliwe jest podjecie wspétpracy, o ile np.
partner biznesowy wprowadzi dziatania naprawcze),

. dekwalifikowany (podjecie wspodtpracy z danym partnerem nie jest mozliwe ze wzgledu np. na jego kondycje finansowa
czy wczesniejsze razace naruszenie zasad wspoipracy np. w wymiarze etycznym czy Srodowiskowym: proby
przekupstwa, spowodowanie znaczgcych szkod srodowiskowych itp.).

Budimex S.A. dgzy do tego, by znaczace umowy z kluczowymi partnerami biznesowymi, bez wzgledu na ich site negocjacyjna,
uzupetniane bylty o zatgcznik bedgcy zbiorem zasad postepowania dla kontrahentéw, ktéry uwzglednia aspekty z zakresu etyki,
praw cztowieka, zgodnosci z prawem, dbatosci o Srodowisko naturalne itp.

Wyniki ocen wstgpnych (ankiety kwalifikacyjne) i ocen koncowych u poddostawcéw w 2020 roku wszystkich kontrahentéow
prezentuja sie nastepujgco (stan na 31.12.2020)*

4 Czes¢ z nich obejmuje lub jest wprowadzana nie tylko przez Budimex S.A. Przykladowo ankiety znajdujgce sie w bazie sg
wprowadzane tak przez Budimex S.A., jak i Mostostal Krakéw S.A. (z Grupy Budimex), a spotki korzystajg wspolnie ze
zgromadzonych tam informacji.
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2016 2017 2018 2019 2020 narastajaco
(aktywne)
Umowy ramowe
Istotne umowy inwestycyjne zdefiniowano jako umowy 16 19 20 1 . o4

ramowe BZC

Istotne umowy inwestycyjne zawierajgce klauzule etyczne.

umow ramowych

taczna liczba umow z tymi klauzulami i odsetek istotnych | 11 (69%) | 11 (58%) | 24 (80%) | 8 (73%) 6 (86%) 128 (78%)

Odsetek wszystkich umoéw z klauzulami etycznymi wsrod

. . 50% 2% 73% 73% 86% 79%
wszystkich umoéw ramowych

Ankiety kwalifikacyjne i oceny koncowe

Liczba ankiet kwalifikacyjnych 1191 1019 1163 885 820 4 662
Liczba przeprowadzonych ocen koricowych 4583 3068 5329 1420 694 7411
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 184 153 361 93 40 507
Liczba stwierdzonych nieprawidlowosci
Dotrzymywanie terminéw 61 45 121 31 12 166
Jakos¢ produktu 24 21 47 10 6 66
Potencjat techniczny 50 41 78 23 7 112
Spetnienie warunkéw cenowych 11 10 31 13 6 51
BHP 26 23 49 7 5 62
Ochrona srodowiska 12 12 35 9 4 50

1.6. Bezpieczenstwo informacji i cyfryzacja

Budimex S.A. doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ efektywne i bezpieczne funkcjonowanie przedsiebiorstwa w celu jak
najlepszego zaspokojenia potrzeb klientéw, akcjonariuszy i pracownikow Spotki. Przejawem szczegdlnej starannosci
kierownictwa Spétki jest minimalizacja ryzyka operacyjnego poprzez zapewnienie nalezytego poziomu bezpieczenstwa
przetwarzanych informacji. Bezpieczenstwo informacji w Budimeksie S.A. jest projektowane, wdrazane, monitorowane i
nadzorowane w ramach Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) certyfikowanego pod wzgledem zgodnosci z
miedzynarodowym standardem ISO/IEC 27001.

Podstawg, na ktdrej Spotka opiera swoje polityki i procedury operacyjne (w tym dotyczgce sposobu postepowania z informacjg),
jest Polityka Bezpieczenstwa Informacji Budimex S.A. Na jej podstawie przygotowywane sg wewnetrzne procedury zwigzane
z klasyfikacjg informacji, sposobem jej przechowywania, przetwarzania iusuwania. Zgodno$¢ naszych uregulowan
z miedzynarodowymi standardami bezpieczenstwa informacji potwierdzity niezalezne centra certyfikacyjne oraz audyty pierwszej,
drugiej i trzeciej strony.

W ramach SZBI klasg informac;ji, ktérej przetwarzanie podlega szczegodlnej ochronie, sg dane osobowe. Dane pozwalajace na
identyfikacje oséb fizycznych uzywane sg wramach naszej codziennej pracy idotyczg m.in.: potencjalnych i aktualnych
pracownikéw, klientéw oraz kontrahentéw Budimeksu S.A. Ze wzgledu na fakt, ze naruszenie bezpieczenstwa powyzszych
danych mogtoby wywrze¢ silny wplyw na dobra osobiste oséb prywatnych, przetwarzanie danych odbywa sie z zachowaniem
rozwagi, zgodnosci z prawem oraz zasad wewnetrznej polityki bezpieczenstwa informacji.

Uwaznie sledzimy dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistos¢ w obszarze cyfrowym i podejmujemy ustrukturyzowane dziatania
na rzecz wykorzystania tych rozwigzan do poprawy efektywnosci funkcjonowania Spétki. Nasze dziatania i plany w tym obszarze
zawarte sg w dokumentach: Strategia IT na lata 2020-2022, Strategia Digitalizacji Budimex na lata 2020-2022, Strategia
Cyberbezpieczenstwa na lata 2020-2022, System Zarzadzania Ustugami IT (procesy, instrukcje operacyjne). Gtéwne ryzyka
zwigzane z cyfryzacjg uwzglednione zostaty w Strategii Cyberbezpieczenstwa, w ktérej réwniez okreslono sposoby zapobiegania
oraz inicjatywy i projekty podniesienia poziomu cyberbezpieczenstwa Budimeksu S.A. Ryzyka sg komunikowane i monitorowane
do Czilonka Zarzgdu odpowiadajgcego za IT w ramach comiesigcznych przegladéw portfela projektéw IT oraz do Zarzgdu. Wsréd
najwazniejszych dziatan wprowadzajgcych cyfrowe rozwigzania dla biznesu w 2020 roku znalazty sie: digitalizacja proceséw
obstugi kontraktow, digitalizacja proceséw realizacyjnych na placu budowy oraz digitalizacja komunikacji z kontrahentami.

1.7. Nagrody i wyréznienia w 2020 roku

Budimex S.A. znalazt sie na 25. miejscu wsréd najwigkszych ptatnikéw indywidualnych podatku CIT za rok 2019 w Polsce zgodnie
z rankingiem CIT opublikowanym przez Ministerstwo Finanséw.

Nagrody i wyréznienia w obszarze CSR:

e W raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2019. Dobre praktyki”, opublikowanym przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, znalazly sie dwa programy spoteczne Budimeksu: ,Strefa Rodzica. Budimex dzieciom” oraz ,Hello ICE”.
Awans Budimeksu na 6. pozycje (z miejsca 18. w roku poprzednim) w Rankingu Odpowiedzialnych Firm.

Zdobycie ,Ztotego Listka CSR” przyznawanego przez tygodnik ,Polityka”.

Uzyskania tytutu ,Firmy Dobrze Widzianej” w konkursie organizowanym przez BCC.

Inicjatywa #Niezwalniajmy, w ktorej brat udziat Budimex, zostata wyrézniona w konkursie ,Dobroczynca Roku”
w kategorii ,Spotecznie zaangazowani w walce z epidemig COVID-19”".
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Wyrodznienie w konkursie ,The Best Annual Report 2019” za najlepsze oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w spoice.

Nagrody i wyréznienia w obszarze budowlanym:

Wyréznienie dla Budimeksu w kategorii ,Spoétka Budowlana Roku” w konkursie ,Diamenty Infrastruktury
i Budownictwa”.

Gdanska inwestycja Budimeksu Nieruchomosci Garden Gates — Diugie Ogrody 18 otrzymata nominacje w plebiscycie
na ,Najciekawszg inwestycje mieszkaniowg 2019 roku w Trdjmiescie”, organizowanym przez portal Trojmiasto.pl.
Budimex zostat laureatem nagrody | stopnia w konkursie ,Budowa Roku 2019” w trzech kategoriach. W rankingu
wyrézniono: Biurowiec .BIG w Krakowie w kategorii ,Obiekty biurowe”, Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne
(,Obiekty kultury, nauki i oswiaty”) oraz hale widowiskowo-sportowg Arena Jaskétka Tarnéw w Tarnowie (,Obiekty
oceniane indywidualnie”).

Budimex jest jedng z dwdch najlepiej ocenianych przez podwykonawcoéw firm budowlanych w kraju (wg badania
przeprowadzonego przez ASM Centrum Badan Analiz i Rynku).

Kompleks kulturalno-biznesowy w todzi, Monopolis, otrzymat ,Oskara nieruchomosci” w trakcie prestizowej ceremonii
wreczenia nagrod MIPIM Awards w Paryzu. To miedzynarodowy konkurs, w ktérym jury wyrdznia najwybitniejsze
projekty architektoniczne z catego $wiata.

Nagroda dla Monopolis w todzi w kategorii ,Architektura” w konkursie Prime Property Prize. Wyr6znienie przyznawane
jest obiektom komercyjnym, ktdére wnosza na rynek nowatorskie rozwigzania, wyznaczajg trendy oraz powstajg z
poszanowaniem otoczenia i tkanki miejskiej. Monopolis jest przykladem projektu, ktory powstat zgodnie z tg ideologia.

Nagrody i wyréznienia w obszarze HR i BHP:

Budimex;, jako jedyna firma z branzy budowlanej, znalazt si¢ wsréd 50 najlepszych pracodawcow w Polsce wg rankingu
~Wprost”.

4. miejsce w kategorii ,Inzynieria” w rankingu Universum Most Attractive Employers Poland, w ktérym wzigto udziat
ponad 16 tysiecy polskich studentéw.

Budowa zaktadu testowania silnikow lotniczych w Tajecinie zajeta pierwsze miejsce w konkursie ,Buduj Bezpiecznie
2019” w okregu PIP w Rzeszowie.

Projekt z zakresu employer branding, skierowany do studentéw kierunkéw kolejowych — ,Gra o Tor” — zostat wyrézniony
w konkursie ,Employer Branding Exellence Award” w kategorii ,Innowacje EB”.

Kampania rekrutacyjna Budimeksu Akademia Budimex otrzymata | miejsce w kategorii ,Efektywno$¢” w konkursie
,Liderzy Rekrutacji”.

Budimex otrzymat tytuty ,Best Quality Employer” oraz ,Firma Roku” przyznawane przez Centralne Biuro Certyfikacji
Krajowe;.

Budimex otrzymat wyrdznienie ,Odpowiedzialny Pracodawca 2020” w konkursie ,Odpowiedzialny Pracodawca — Lider
HR".

2.  KLUCZOWE WSKAZNIKI
Budimex S.A.
J, 2019 2020
Obszar pracowniczy
Liczba zatrudnionych oséb szt. 5 602 5388
Liczba wypadkoéw przy pracy ogétem wsrod
pracownikow wtasnych szt. 72 62
Srednia liczba godzin szkoleniowych na
pracownika h 10 12,1
Stosunek podstawowego wynagrodzenia
mezczyzn i kobiet wg zajmowanego
stanowiska
stanowiska robotnicze % 112,9% 116,7%
stanowiska nierobotnicze % 118,3% 120,5%
stanowiska kierownicze % 107,3% 106,3%
stanowiska dyrektorskie % 111,9% 112,0%
Obszar spoteczny
Kwota darowizn tz);cs)sgﬁ 804,0 4094,0
Obszar srodowiskowy
taczne zuzycie energii elektrycznej GJ 891 436,57 804 845,97
tgczna emisja CO, (zakres 1 i 2) tCO.e 78 999,97 66 850,08
taczne zuzycie wody m? 218 875,99 167 996,71
Obszar przeciwdziatania korupcji i praw cztowieka
Liczba potwierdzonych incydentéw
korupcyjnych szt. 0 0
Liczba potwierdzonych przypadkow tamania
praw cztowieka szt. 0 0
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3. KWESTIE SPOLECZNE

Zarzadzanie obszarem oddziatywania spoftecznego Budimeksu S.A. okreslone jest w Zasadach Polityki Odpowiedzialnosci
Spétki. Dokument ten obejmuje m.in. postanowienia bezposrednio lub posrednio zwigzane z aspektami spotecznego
oddziatywania, tj. np.:

. postepowanie etyczne i odpowiedzialne we wszystkich dziataniach,
. przejrzystos¢ i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wiascicielskiego,
. przyczynianie sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Bardziej szczegotowo aspekty zwigzane z oddziatywaniem spotecznym specyficznym dla dziatalnosci Budimeksu S.A. zostaty
zdefiniowane w Strategii CSR na lata 2016—-2020, a takze w obowigzujgcej od 1 stycznia 2021 roku Strategii CSR na lata 2021—
2023.

3.1. Spoteczenstwo i spotecznosci lokalne

Strategia CSR na lata 2016—2020 zaktada m.in. wspotprace i wsparcie spotecznosci lokalnych. Zatozenia zdefiniowane w ww.
strategii zobowigzujg Spdtke m.in. do ograniczania negatywnego wptywu na mieszkancow terenéw, gdzie prowadzi ona swojg
dziatalnosc¢.

Budowa infrastruktury, wtym drogowej i kolejowej, jest dtugofalowo korzystna i pozostaje warunkiem rozwoju spofeczno-
gospodarczego, a w efekcie podnosi jakos¢ zycia danej spotecznosci. Jednoczesnie na etapie realizacji prac budowlanych wigze
sie z konkretnymi ucigzliwo$ciami zwtaszcza dla mieszkancow terenéw bezposrednio sagsiadujgcych z budowa (np. wzmozony
ruch i hatas wynikajgcy z transportu materiatéw budowlanych czy pracy maszyn). Kazdy potencjalny aspekt wptywu inwestycji na
otoczenie jest analizowany juz na etapie wydawania decyzji administracyjnych, a przedstawiciele mieszkancéw biorg udziat
w konsultacjach spotecznych. Budimex S.A. prowadzi réwniez nieobligatoryjne, dodatkowe konsultacje spoteczne w trakcie
projektowania np. objazdéw czy zamknie¢ drog. Udostepnia kanaty informacji zwrotnej dla mieszkancéw — formularz kontaktowy
dostepny na stronie www.budimex.pl, profile firmowe w mediach spotecznos$ciowych. W ten sposéb ograniczane jest ryzyko
wystgpienia zjawisk mogacych prowadzi¢ do opdznien i przestojow (np. protesty mieszkancéw, blokowanie prac, przedtuzanie
procedur administracyjnych), a jednoczes$nie uderzajacych w wizerunek Budimeksu S.A.

Najczesciej wyeliminowanie wszystkich utrudnien i zagrozen nie jest w petni mozliwe, dlatego tez, zgodnie z logikg zarzadzania
ryzykiem, w pozostatym zakresie Budimex S.A. stara sie rekompensowa¢ spotecznosciom lokalnym ucigzliwosci. Organizuje
akcje edukacyjne zwigzane z bezpieczenstwem drogowym dla najmfodszych, pierwszg pomocg przedmedyczng, finansuje zakup
sprzetu dla lokalnych stuzb, np. Strazy Pozarnej, szpitali. Czesto pomaga réwniez mieszkancom w realizacji drobnych prac, jak
np. odnowienie placéw zabaw.

wspierajgc wazne wydarzenia kulturalne i sportowe oraz biorgc udziat w réznych innych inicjatywach. Dokumentami, ktore
regulujg ten obszar dziatalnosci Budimeksu S.A., s3: Instrukcja zatwierdzania projektow sponsoringowych, patronatéw
i darowizn oraz przede wszystkim Polityka wspélpracy ze spotecznosciami lokalnymi. Polityka przewiduje podejmowanie
konkretnych dziatan zaréwno przed rozpoczeciem prac budowlanych (nacisk potozony jest na skuteczne informowanie
i rozwiewanie obaw spotecznosci lokalnej), jak i w trakcie trwania kontraktu (budowanie dobrych relacji ze spotecznoscig lokalna,
lokalnymi mediami oraz wtadzami).

Flagowymi programami spotecznymi Budimeksu S.A. sa:

e  Strefa Rodzica. Od 2012 roku Budimex S.A. prowadzi program ,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”: na szpitalnych
oddziatach dzieciecych organizowane sg miejsca, w ktérych mali pacjenci oraz ich rodzice mogg wspdlnie spedzi¢ czas
w przyjaznym otoczeniu, w warunkach zblizonych do domowych, pozwalajgcych cho¢ na chwile zapomnie¢ o trudach
choroby ileczenia. Jednym z najwazniejszych aspektow tego programu jest osobiste zaangazowanie pracownikéw
Spoiki, ktérzy jako wolontariusze wtgczajg sie w urzgdzenie wyremontowanych pomieszczen — pomagajg w montazu
i ustawianiu mebli, wykonujg drobne prace wykonczeniowe. Do tej pory Budimex S.A. uruchomit 34 Strefy Rodzica,
a w planach sa kolejne. Ze wszystkich zrealizowanych do tej pory stref korzysta juz blisko 700 tysiecy dzieci iich
opiekunéw. (wiecej informacji na: www.strefarodzica.budimex.pl)

. Hello ICE. Kolejnym autorskim programem spotecznym Budimeksu S.A. jest ,Hello ICE”, ktéry w 2019 roku zastgpit
realizowany od roku 2009 ,Domofon ICE”. Celem programu jest poszerzenie wiedzy najmtodszych uczniow szkét
podstawowych (klasy 1-3) oraz przedszkolakéw na temat bezpieczenstwa w drodze do i ze szkoty. Program Hello ICE
otrzymat patronat honorowy Ministra Infrastruktury oraz Ministra Edukacji Narodowej, a takze pozytywng opinie
Stowarzyszenia Dobra Edukacja. Kluczowym elementem kampanii jest interaktywna mapa, na ktérej kazdy moze
zaznaczy¢ niebezpieczne miejsce na trasie ucznidbw do szkoly, funkcjonuje tez strona internetowa, na ktorej
zamieszczono materiaty edukacyjne dla nauczycieli, dzieci i rodzicow. Ponadto uczniowie wyposazani sg w plastikowe
karty, ktére zawierajg dane utatwiajgce — w razie wypadku — kontakt z ich najblizszymi. Kampania ma jednoczesnie
szerszy wymiar edukacyjny: promuje w$réd mtodych ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania
pierwszej pomocy. Ponad 450 niebezpiecznych miejsc zostato juz zgtoszonych na interaktywnej mapie programu. Cho¢
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ze wzgledu na pandemie w 2020 roku czes¢ aktywnosci musieliSmy przeniesé do internetu, to staraliSmy sie mimo
wszystko, z zachowaniem wszystkich standardow bezpieczenstwa, umozliwi¢ dzieciom aktywny udziat w programie, w
tym kontakt z maskotkg programu — tygrysem Budi, ktéry witat ich podczas inauguraciji nowego roku szkolnego czy
Swiatowego Dnia Odblaskéw. Kontynuowali$my tez jeden z gtéwnych elementéw programu — minimalizowanie
zagrozenia na drogach wokét szkét. W ramach akcji pilotazowej w 2020 roku namalowali$my 4 pasy 3D, z ktérych
moga korzysta¢ mieszkancy Bartoszyc, Lesznowoli, Sanoka i Miechowa. (Wigcej informacji na www.helloice.pl).

. Od 2015 roku Budimex S.A. realizuje program wolontariatu pracowniczego ,,Grant na Wolontariat”, w ramach ktérego
pracownicy mogg zgtasza¢ wtasne inicjatywy wolontariackie. Projekty mozna zgtaszac przez caty rok. Sg one omawiane
podczas kwartalnych spotkan Komitetu CSR, ktéry przyznaje granty. Wsréd projektdw zgtaszanych oraz realizowanych
przez pracownikow Spoétki przewazajg te, ktére zakiladajg gtéwnie prace remontowo-budowlane. W 2020 roku
przyznali$my granty na ponad 100 tysiecy ztotych. Z tej kwoty ponad 40 tysiecy zostato przeznaczone na projekty
zgtoszone do specjalnej edycji programu ,Wolontariat w walce z COVID-19”, w ramach ktérej pracownicy pomagali
osrodkom oraz osobom poszkodowanym przez pandemie.

W 2020 roku w ramach akcji ,,Dom z serca” Budimex S.A. potgczyt sity z innymi firmami, aby wybudowac, wyposazy¢ i przekaza¢
dom szesnastoosobowej, potrzebujacej rodzinie pani Magdy spod Radomska. Impulsem do zorganizowania akcji byta trudna
sytuacja pani Magdy. Na poczatku 2020 roku media zainteresowaly si¢ jej losem, poniewaz sad miat zadecydowac o odebraniu
matce prawa do opieki nad jedenasciorgiem niepetnoletnich dzieci. Decyzja ta miata zapas¢ ze wzgledu na trudne warunki
mieszkaniowe. Dzieki zaangazowaniu Budimeksu S.A. i firm partnerskich rodzina otrzyma wyposazony pod klucz, jednopietrowy
dom o powierzchni ponad 200 m?. Dodatkowo zostanie zapewnione bezprzewodowe tgcze internetowe oraz laptopy i tablety,
ktore utatwig dzieciom nauke.

W ramach inicjatywy ,,Budki dla ptakéw. Budimex dla natury” pracownicy Budimeksu S.A. zamontowali 30 domkéw dla ptakéw
w Lublinie i Sanoku. Akcja zostata zrealizowana we wspoétpracy ze Stowarzyszeniem Siemacha. W budkach — zamontowanych
nieopodal realizowanych przez Budimex S.A. inwestycji — schronienie znajda liczne gatunki ptakéw. Domki wykonata miodziez
z matopolskiego Stowarzyszenia Siemacha. W ramach proekologicznej wspotpracy powstanie jeszcze kilkadziesiat kolejnych
budek, ktore wolontariusze rozwieszg w okolicach prac prowadzonych przez Spétke.

Oprécz wymienionych programéw spotecznych Budimex S.A. realizuje dziatania o charakterze charytatywnym lub
sponsoringowym, skupiajgc sie przede wszystkim na pomocy dzieciom i wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
W 2020 roku kontynuowali$my realizacje projektéw o tematyce spoteczno-kulturalnej iedukacyjnej poprzez wsparcie
nastepujacych inicjatyw:

. Programu stypendialnego ,,Odkrywcy Diamentéw”, ktérego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym
i efektywnie dziatajgcym grupom miodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych miedzynarodowych i ogéinopolskich
konkursach z zakresu nauk $cistych i technicznych, w szczegdlnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego, matematyki oraz zarzagdzania.

. Fundacji Demos, ktéra pomaga mtodym ludziom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Organizacja ta tworzy
zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej. Organizuje
warsztaty dla lideréw mtodziezowych oraz programy stypendialne.

. Zakup 5 tysiecy paczek dla dzieci z osrodkédw wychowawczych w todzi oraz wsparcie inicjatywy SOS Wioski Dzieciece
w wojewodztwie Swietokrzyskim.

e  Wsparcie ochotniczych strazy pozarnych na Mazurach, Podkarpaciu i w wojewddztwie t6dzkim.

e  Wsparcie organizacji wydarzen sportowych oraz druzyn: Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych, klub pitkarski
Stomil Olsztyn, klub pitki recznej Wybrzeze Gdansk.

tacznie organizacje spoteczne i sportowe w 2020 roku otrzymaty od Grupy Budimex (w tym Budimeksu S.A.) wsparcie w formie
darowizn w wysokosci 2,06 miliona ztotych.

3.2. Innowacyjne projekty w Budimeksie S.A.

Wktad w rozwdj spoteczno-gospodarczy to nie tylko materialne efekty realizowanych kontraktéw. Zmiany dokonujg sie réwniez
dzieki pomystom i rozwigzaniom innowacyjnym, w tym wypracowywanym z udziatem takich przedsigbiorstw jak Budimex S.A.

W 2020 roku Spétka brata udziat w nastgpujacych projektach innowacyjnych z dofinansowaniem na poziomie europejskim
i krajowym:

. SeHePa — opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii asfaltowych nawierzchni samonaprawialnych o wysokiej
trwatos$ci; wartos¢ projektu 4 020 928,27 ztotych.
Projekt (realizowany przez Budimex S.A. oraz Politechnike Warszawskg) polega na opracowaniu technologii
wytwarzania inteligentnego dodatku do asfaltu drogowego, ktéry w pewnych warunkach eksploatacji asfaltowej
nawierzchni drogowej bedzie znajdowat sie¢ w stanie nieaktywnym, za$ w wyniku pojawienia sie mikropeknig¢ w
lepiszczu asfaltowym uaktywni sie i spowoduje ich naprawe — zamkniecie (zasklepienie). Efektem projektu bedzie
zwiekszanie trwatosci drog asfaltowych, wydtuzenie okreséw miedzyremontowych i obnizanie kosztéw eksploataciji
drég.

. SAFEWAY - system zarzadzania infrastrukturg, wspomagajgcy reagowanie na ekstremalne zdarzenia na
transeuropejskich sieciach transportowych (TEN-T); warto$¢ projektu 4 521 100 euro.
Celem projektu, realizowanego przez miedzynarodowe konsorcjum, jest zaprojektowanie i wdrozenie metod, strategii
oraz narzedzi stuzacych do zwiekszenia wytrzymatosci infrastruktury transportu ladowego. W jego ramach prowadzone
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sg m.in. badania nad zjawiskami klimatycznymi, pogodowymi, pozarami, ryzykiem sejsmicznym oraz wysokimi
temperaturami. Realizacja projektu ma przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa infrastruktury transportowej oraz
stworzy¢ podstawy opracowania narzedzi stuzgcych do przewidywania i tagodzenia skutkéw ekstremalnych zdarzenh
we wszystkich typach katastrof drogowych.

. BIMERR - opracowanie pakietu narzedzi uzupetniajgcych technologie BIM, wspierajgcych proces renowacji
energetycznej istniejgcych budynkéw mieszkaniowych; wartos¢ projektu 6 933 320 euro.
Projekt jest powigzany z modelowaniem informacji o budynku (BIM), a jego gtéwnym celem jest pomoc interesariuszom
zaangazowanym W proces termomodernizacji z dziedziny AEC (architektura, inzynieria i budownictwo) poprzez
zaprojektowanie i opracowanie nowego zestawu narzedzi — od koncepcji do dostawy. Prowadzac projekt BIMERR,
Budimex S.A. wspierat wykorzystanie BIM jako narzedzia optymalizacji kosztéw i jednoczesnie oferowania wartosci
dodanej klientowi oraz poszukiwania rozwigzan pozwalajgcych na realizacje inwestycji spetniajgcych kryteria
certyfikatéw takich jak BREEM lub LEED.

. InRaNoS (BRIK) — innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i Srodowiska przed hatasem od ruchu kolejowego;
warto$c¢ projektu 3 885 865 ztotych.
W projekcie zostang wypracowane prototypy urzgdzen montowanych w nawierzchni kolejowej ograniczajgce drgania
oraz emisje hatasu pochodzacych od ruchu kolejowego — tlumiki przyszynowe i torowe.

. InRaViS (BRIK) — innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony ludzi i budynkéw przed drganiami od ruchu kolejowego;
wartosc¢ projektu 7 300 726,83 ztotych.
Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie ochrony ludzi i budynkéw przed drganiami od
ruchu kolejowego. W ramach prac przewiduje sie opracowanie czterech wyrobéw przeznaczonych do podsypkowych
konstrukcji nawierzchni  kolejowej (maty wibroizolacyjne podttuczniowe i podktadki podpodkiadowe) oraz
bezpodsypkowych (maty wibroizolacyjne podptytowe i system blokowych podpér szynowych w otulinie).

e  CONCERT — CONfigurable CollaborativE Robot Technologies; wartos¢ projektu 2 998 432,50 euro.
Jest to nowe, trzyletnie przedsiewziecie realizowane przez Budimex S.A. w miedzynarodowym konsorcjum. Ma ono na
celu opracowanie modutowych robotéw przeznaczonych do wykonywania lub wspomagania prac prowadzonych na
budowie, szczegolnie tam, gdzie wykonywane prace sg ucigzliwe lub niebezpieczne dla pracownikéw.

Ponadto Budimex S.A. drugi rok z rzgdu zaangazowat si¢ w miejski program akceleracyjny ,WARSAW booster'20”, realizowany
dla m.st. Warszawy przez Fundacje: MOST, Startup Hub Poland i Koalicja na rzecz Polskich Innowacji. Celem tego
przedsiewziecia bylo wsparcie mitodych lokalnych firm technologicznych w nawigzywaniu relacji z wiadzami miasta
i przedsiebiorstwami dziatajgcymi w Warszawie.

W 2020 roku uruchomilismy takze Strefe Innowacji — specjalng platforme dla pracownikéw, ktéra umozliwia zarzgdzanie procesem
zgtaszania, oceny oraz wdrazania pomystoéw na usprawnienia i innowacje. Naszym celem byta standaryzacja — caty proces jest
transparentny i kazdy pracownik moze sledzi¢ oceny projektow lub braé udziat w konsultacjach dotyczacych zgtoszonego przez
niego pomystu.

Gtéwne zatozenia Strefy Innowac;ji:

. gromadzenie pomystéw w jednym miejscu,

. ewidencja projektéw realizowanych w Budimeksie S.A. (w tym ulgi B+R),

. poprawa efektywnosci analiz i wdrozen projektow innowacyjnych,

. automatyzacja alertéw do oséb zaangazowanych w oceng i realizacje innowacji,

o umozliwienie analizy poréwnawczej skutecznosci poszczegdlnych innowacji i usprawnien,

. archiwizacja informacji oraz danych do analiz zbieranych pomystéw, procentu ich wdrozenia czy tez obszaréw,

ktorych dotycza.
3.3. Budimex S.A. narynku

Innym, niezmiernie istotnym spotecznie aspektem, ktéry dla przedsiebiorcy wigze sie z bardzo wymiernym ryzykiem, jest ryzyko
naruszenia zasad konkurencji wolnorynkowej. Ze spotecznego punktu widzenia moze ono doprowadzi¢ do nieoptymalnych
wyboréow i wzrostu kosztéw (wskutek ograniczenia mechanizmu rynkowego). Dla przedsiebiorcy potwierdzone oskarzenie o
tamanie zasad wolnej konkurencji wigze sie z natozeniem na niego adekwatnych kar oraz z utratg wizerunku.

Dlatego tez aspekt ten w Budimeksie S.A. jest uregulowany nie tylko na poziomie procedur operacyjnych, ale przede wszystkim
w politykach ogdlnogrupowych, ktére obowigzujg wszystkich pracownikéw. Zasady Polityki Antymonopolowej i Ochrony
Konkurencji odnoszg sie m.in. do kwestii takich jak: ustalanie cen, spotkania stowarzyszen handlowych, klauzule umowne,
bojkoty, fuzje -przejecia oraz porozumienia.

W odniesieniu do ryzyka zwigzanego z podejrzeniem o ustalenie cen zdecydowano si¢ na radykalne kroki:

. Nie wolno rozmawiaé z konkurentami o cenach stosowanych wobec poszczegélnych klientow.

. Jezeli konkurent jest takze klientem, to rozmowy moga by¢ ograniczone wytgcznie do warunkéw, na ktérych bedzie
prowadzona sprzedaz na jego rzecz; jezeli jest to potrzebne, wdrazane sg mechanizmy uniemozliwiajgce przeptyw
informacji (tzw. chinskie mury) pomiedzy osobami pracujgcymi nad transakcja a tymi, ktére zajmujg sie obszarami

konkurenciji.
. Wszystkie oferty muszg pozosta¢ poufne; nigdy nie mozna ujawnia¢ konkurentowi strategii ofertowe;j.
. Nigdy nie mozna wymienia¢ sie informacjami niedostepnymi publicznie, chyba ze po uzyskaniu porady prawnej
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. W procesach badania nalezytej starannosci (due diligence) musza by¢ przestrzegane wszystkie wytyczne prawne
i zarzgdcze.

Kazda umowa handlowa zawierajgca klauzule o zakazie konkurencji musi zosta¢ zweryfikowana i zatwierdzona przez Pion
Prawno-Organizacyjny.

Ten sam dokument odnosi sie rowniez do spotkan w ramach stowarzyszen handlowych. Stwierdza, ze mogg by¢ one dobrym
forum do omawiania regulacji prawnych, bezpieczenstwa, zasad polityki publicznej itp. Niemniej sg tez spotkaniami
z konkurentami. A zatem nalezy unika¢ rozmoéw na temat ustalania cen, rynkow, klientéw, wolumendw, strategii itp. Jednoczes$nie,
jezeli rozmowa zboczy na ktérys z wrazliwych tematéw, nalezy jak najwyrazniej i jak najbardziej jednoznacznie odcigé sie od niej
i wyrazi¢ sprzeciw wobec jakiejkolwiek formy wymiany informacji, ktéra mogtaby by¢ potencjalnie uznana za naruszenie przepiséw
antymonopolowych i zasiegng¢ porady prawnej.

Budimex S.A. nie uczestniczy we wspdlnych bojkotach z konkurentami. Porozumienia w sprawie niedokonywania sprzedazy na
rzecz konkurentdw obnizajgcych ceny, wspolne odmowy zakupu od dostawcow lub porozumienie o niesprzedawaniu na rzecz
klienta do momentu, az przestanie on kupowa¢ od konkurenta, takze sg rozumiane jako naruszenie przepisow
antymonopolowych. Kazda decyzja o niezawieraniu transakcji z jakgkolwiek strong musi by¢ podjeta wewnetrznie, na podstawie
racjonalnych przestanek biznesowych.

Przy zakupie produktu Budimex S.A. nie wymaga od sprzedajgcego, by sprzedawat lub licencjonowat swdj produkt na
wytgcznosé, czego skutkiem bytoby uniemozliwienie dostepu konkurentéw do tego produktu.

Budimex S.A. nie zawiera porozumien, ktére mogg zosta¢ uznane za abuzywne (niedozwolone). W szczegodlnosci
nieakceptowalng praktyka, bytaby sprzedaz produktow lub ustug ponizej kosztéw, w celu wyeliminowania konkurencji.

Zgodnie z obowigzujgcg politykg Budimex S.A. nie moze podejmowaé dziatan, ktérych celem jest zwiekszenie kosztéw
prowadzenia dziatalnosci przez konkurenta, uwtaczajgcych produktowi lub ustudze konkurenta.

3.4. Jakosé i jej wptyw na bezpieczenstwo obiektéw budowlanych

3.4.1. Zarzadzanie jakoscia

Jakos¢ zastosowanych materiatéw budowlanych i doktadnos¢ realizacji poszczegodlnych etapéw budowy bezposrednio wptywa
na uzytkowanie danego obiektu i jego bezpieczenstwo. Tym samym odpowiedzialno$¢ generalnego wykonawcy obejmuje caty
cykl zycia obiektu — od projektowania, poprzez wykonawstwo, az do utrzymania obiektu w trakcie uzytkowania.

W Budimeksie S.A. obowigzuje Zintegrowany System Zarzadzania, ktéry obejmuje m.in. system zarzgdzania jakos$cig wg 1SO
9001, system zarzadzania $rodowiskowego ISO 14001, system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z ISO
45001 oraz system zapewnienia jakosci oparty na wymaganiach natowskiego standardu AQAP 2110°.

Obowigzujg réwniez procedury regulujgce prowadzenie kontroli jakosci na budowach i zarzadzanie jakoscig mieszanek
mineralno-asfaltowych, betonowych i kruszyw. Procedury obejmujg pozyskanie i wykorzystanie danego surowca, na réznych
etapach procesu budowlanego. Wskazujg na kryteria i metody pozyskania materiatéw, dajg wytyczne, jakie dziatania nalezy
podjac¢ w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.

Certyfikaty i kolejne akredytacje to rezultat pracy wielu oséb zaangazowanych w zapewnienie najwyzszej jakosci budéw,
a jednolite procedury dotyczace jakosci obowigzujg na wszystkich kontraktach realizowanych przez Budimex S.A.

3.4.2. Laboratoria badawcze i wiarygodna kontrola jakosci

W 2020 roku biezacg kontrole jakosci prac i wyrobow budowlanych na wszystkich etapach, rowniez w kontekscie bezpieczenstwa
konstrukcji budowlanych, sprawowato tgcznie 27 jednostek laboratoryjnych zlokalizowanych na terenie catego kraju. Wiodgcym
laboratorium Budimeksu S.A. jest Laboratorium Centralne, ktére posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji o numerze
AB 1414. Miedzy innymi dzigki niemu dziatamy zgodnie z najlepszg praktykg — ograniczamy liczbe wyrobéw wadliwych, obnizajgc
jednoczesnie koszty produkcji. Aktualnie Laboratorium stosuje 50 akredytowanych metod badawczych. W 2020 roku rozszerzono
i zaktualizowano fgcznie 9 metod. Laboratoria wyposazone sg w nowoczesng aparature badawczg, odpowiadajgcg
miedzynarodowym standardom. W 2020 roku Laboratorium Centralne zostato doposazone w specjalistyczne urzgdzenia, m.in.:
reometr dynamicznego $cinania (DSR) oraz duktylometr — przyrzad stuzgcy do badan lepiszczy asfaltowych. Na jednym
z projektéow do obstugi badan laboratoryjnych zakupiono zestaw konteneréw oraz zamontowano instalacje fotowoltaiczng jako
odnawialne zrédto energii.

System zarzadzania laboratorium jest zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025 ,Ogdlne wymagania dotyczace
kompetencji laboratoriéow badawczych i wzorcujgcych”. Poza biezgca kontrolg laboratoryjng jednostka aktywnie wspiera nasz
Dziat Innowacji oraz angazuje sie w realizacje projektébw badawczo-naukowych, we wspoipracy z uznanymi osrodkami
naukowymi, m.in. z Politechnikg Wroctawskg, Politechnikg Gdanska, Politechnikg Warszawska oraz z Instytutem Badawczym
Drog i Mostow.

5 Tym samym jednolite procedury obowigzujg na wszystkich realizowanych kontraktach.
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Praca laboratoridow opiera sie na wysoko wykwalifikowanym personelu, ktéry stale doskonali posiadane kompetencje, m.in. biorgc
udziat w szkoleniach technicznych i menadzerskich. Eksperci ds. jakosci chetnie dzielg sie praktyczng wiedzg techniczng poprzez
prowadzenie wewnetrznych szkolen dla laboratoriéw oraz kadry inzynierskiej w ramach Akademii Budimex.

Obszar 6: Zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji

Maksymalizacja wskaznika warto$¢ wskaznika Quality 2100% poziomu Cel osiagniety
Quality Conformance* (QC) Conformance (QC) z poprzedniego okresu
Komentarz:

Warto$¢ wskaznika QC za rok 2020 wyniosta 96,1% w poréwnaniu z 94,6% za rok 2019.
* Wskaznik oceny zgodnosci wynikow badan z obowigzujgcymi standardami jakosci

4. KWESTIE PRACOWNICZE

Budimex S.A. posiada jednolitg procedure okreslajacg zasady zarzgdzania zasobami ludzkimi. Reguluje ona wszystkie kluczowe
aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi, takie jak: rekrutacja, zasady zatrudniania, wynagradzania i $wiadczen pracowniczych,
relokacja pracownikéw, zasady oceny okresowej, zasady rozwoju i szkolen, kwestie etyczne, przeciwdziatanie mobbingowi
i dyskryminacji. Pozwala to ogranicza¢ ryzyko, na jakie narazona jest Spotka, tj. zagrozenie brakiem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw, rozumiane zaréwno jako ograniczone mozliwosci zrekrutowania wtasciwie wykwalifikowanych
0sob, jak i jako ryzyko odejscia pracownikéw i zwigzana z tym utrata kompetenciji.

Strategia CSR na lata 2016—2020 wskazuje w szczegdlnosci na dwa kluczowe aspekty zwigzane z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi, istotne z punktu widzenia CSR. Sg to:

. budowanie unikalnych kompetenc;ji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy,
e udoskonalanie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy.

4.1. Atmosfera pracy i ukierunkowanie na rozwoj

Budimex S.A. dazy do pozyskania pracownikéw o najwiekszym potencjale i zacheca ich do dtugoterminowego wigzania sie z
organizacjg i rozwoju w jej ramach. Takie podejscie pozwala na budowanie kompetencji i ochrone spotki przed ich utratg. Dlatego
preferowana jest rekrutacja wewnetrzna, dajgca szanse na dlugoterminowy rozwdj. Jednoczesnie, aby powiekszy¢ pule
kandydatéw, firma prowadzi program ,Znam Polecam”. Jego istotg jest zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania nowych
pracownikow dzigki rekomendowaniu kandydatéw przez pracownikéw, ktérzy mogg liczy¢ na nagrode pieniezng w przypadku
zrekrutowania poleconej osoby. Kwota nagrody za rekomendacje jest zalezna od rodzaju stanowiska, na ktére zostanie
zatrudniony polecony kandydat. Ponadto firma jest organizatorem pierwszego w branzy budowlanej programu polecen
zewnetrznych ,Polecam Budimex” (www.polecambudimex.pl), dzigki ktéremu mozliwos¢ polecenia pracownikéw zyskaty takze
osoby spoza firmy.

Wdrozenie nowych pracownikéw do Budimeksu S.A. rozpoczyna sie od obowigzkowego szkolenia ,\Witaj w Grupie”. W pierwszym
dniu pracy pracownicy dostajg przewodnik po organizacji, gdzie moga znalez¢ najwazniejsze informacje, odpowiedzi na pytania
najczesciej zadawane przez nowo zatrudnione osoby i kilka cennych wskazéwek. W 2020 roku wszystkie moduty z tradycyjnego
szkolenia zostaty dostosowane do formy online i roztozone na kilka dni. Wsparciem we wdrozeniu nowych pracownikéw byt
réwniez przygotowany podrecznik onboardingowy, ktoéry miat na celu wprowadzenie pracownika do organizacji i utatwienie mu
dostepu do niezbednych informacji. Wdrozono réwniez wewnetrznego bota, ktéry petni funkcje wirtualnego asystenta i wspiera
proces ptynnego wdrozenia, odpowiadajgc na pytania pracownikéw z naciskiem na kwestie pracownicze i kadrowo-ptacowe.

Pracownicy sg poddawani okresowej ocenie pod wzgledem statusu realizacji zadan indywidualnych oraz stylu pracy, na ktory
sktadajg sie kompetencje tworzace Model Kompetenciji. Wyniki oceny pracy stuzg dokonaniu bilansu efektywnosci pracy,
okreslaniu potrzeb rozwojowych oraz identyfikacji oséb o wysokim potencjale rozwojowym. Catosciowe potrzeby rozwojowe
i szkoleniowe Budimex S.A. okresla w oparciu o strategie Grupy Budimex, wspomniane wyniki oceny okresowej pracownikéw,
wyniki Przeglagdu Kadry Menedzerskiej i zgtoszenia potrzeb szkoleniowych otrzymane od jednostek biznesowych.

Aby zacheci¢ i przyciagng¢ mtodych, najzdolniejszych absolwentéw, oferujemy nie tylko atrakcyjne benefity, ale réwniez szanse
na rozwdj osobisty. W ramach programu ,Akademia Budimex” eksperci Budimeksu S.A. spotykajg sie ze studentami uczelni
technicznych, dzielagc sie swoim doswiadczeniem. W 2020 roku przekazywalismy wiedze w formie online, organizujgc specjalne
webinary, wywiady i spotkania z pracownikami, szkolenia z zakresu technicznego oraz z kompetencji miekkich. Co roku
przyjmujemy réwniez na praktyki blisko 300 studentéw w catej Polsce zréznych specjalizacji. Kandydatom oferujemy
wynagrodzenie za praktyki, opieke medyczng, szkolenia oraz mozliwos¢ zdobycia cennego doswiadczenia w budownictwie.
Studenci zainteresowani rozwojem w budownictwie kolejowym majg mozliwos¢ zdobycia rocznego stypendium.

Wiemy, ze atmosfera w pracy znaczgco wptywa na codzienne do$wiadczenia pracownikéw oraz ich motywacje do dziatania, Aby
pozna¢ perspektywe pracownikow i zidentyfikowac obszary wymagajgce poprawy, w Budimeksie S.A. prowadzone sg badania
zaangazowania, realizowane w formie anonimowych ankiet. Wyniki takich badan sg analizowane i stuzg do wdrazania usprawnien
W organizacji.
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4.1.1. Pakiet socjalny

Dbamy o zdrowie, rozwdj i komfort naszych pracownikow — oferujemy im przyjazne miejsce pracy oraz bogaty pakiet Swiadczen
pozaptacowych. W ramach wewnetrznego programu ,Budimex i Ty” podejmujemy szereg dziatan majgcych na celu budowanie
angazujgcego Srodowiska pracy. Nasi pracownicy biorg udziat w biegach charytatywnych — Poland Business Run, Bieg
Mikotajkowy. Majg réwniez mozliwosé skorzystania z dofinansowania wydarzehn sportowych, w ktérych reprezentujg firme.
Wspieramy tez pasje pracownikéw. W cyklu ,Jedna firma, wiele pasji” motywujemy sie i inspirujemy wzajemnie, dzielgc sie
naszymi zainteresowaniami.

Oferujemy m.in. nastepujgce benefity dla pracownikow:

. doptaty do Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) — Budimex S.A. zdecydowat sie na dodatkowe, dobrowolne
doptaty do sktadek miesiecznych, ktére dla pracownikdéw oznacza¢ bedg wyzsze emerytury w przysziosci,

. bogaty pakiet $wiadczen medycznych bez wzgledu na stanowisko pracownika; szczepienia w miejscu pracy,

. szeroki wybor ustug w ramach kafeterii MyBenefit, dzieki czemu kazdy pracownik moze sam zdecydowac¢, na co
przeznaczy przypadajace na niego $rodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

e dofinansowanie aktywnosci sportowych w ramach inicjatywy ,Aktywni BX” (sekcje sportowe) oraz mozliwosé
korzystania z obiektow sportowych dzieki karcie MultiSport,

e ubezpieczenie na zycie oraz mozliwo$¢ rozszerzenia ubezpieczenia o dodatkowe kategorie ryzyka (poza ryzykami,
ktorych ubezpieczanie optacane jest przez pracodawce),

. dodatkowy, ptatny dzien wolny w dniu urodzin lub imienin,

. atrakcyjne pozyczki i zapomogi dla os6b w trudnej sytuacji zyciowe;j,

. dodatki mieszkaniowe dla pracownikow umystowych,

. upominki dla mam z okazji narodzin dziecka,

. dofinansowanie uprawnien zawodowych.

Warto tez wspomnie¢ o tym, ze co do zasady pracownicy fizyczni sg zatrudniani na umowe o prace. Ponadto, jesli pracujg z dala
od miejsca zamieszkania, mogg liczy¢ na darmowe zakwaterowanie. Wszyscy pracownicy fizyczni, niezaleznie od tego, czy
pracujg w delegacji, czy w miejscu zamieszkania, codziennie majg zapewniony bezptatny obiad.

Budimex S.A. jest pierwszg spdtkg w Grupie Ferrovial ijedng z pierwszych firm w Polsce, ktéra wdraza Human Resources
Information System (HRIS) stworzony przez Oracle. W 2020 r. objeto tym rozwigzaniem gtéwne procesy ,miekkiego” HR, takie
jak ocena okresowa, stawianie celéw, szkolenia i rozwéj. W dalszej kolejnosci wigczone zostang réwniez procesy zwigzane z
rekrutacjg, planowaniem sukcesji, a takze wsparcie obszaru wynagrodzen i benefitéw. W ten sposéb firma zapewnia elastyczng
samoobstuge dla pracownikéw i przetozonych, zgodng z najnowszymi Swiatowymi praktykami. HRIS obejmie blisko 6 tysiecy
pracownikow w 5 spotkach Grupy Budimex. Prace nad wdrozeniem systemu trwajg od poczatku 2019 roku. To najwigkszy projekt
tego typu realizowany w branzy budowlanej i jedno z najwiekszych wdrozen rozwigzan chmurowych w Polsce. HRIS bedzie
wspierat realizacje dziatan HR poprzez dostep pracownikéw do systemu za posrednictwem komputera, tabletu i telefonu.

4.1.2. Rozwdj i szkolenia

Zasady realizacji szkolen sg regulowane wewnetrznie, przy czym kluczowe znaczenie majg wyniki oceny okresowej pracownika.
S3 one punktem wyjscia do wyznaczania indywidualnych celéw rozwojowych, na ich podstawie Dziat Rozwoju i Szkolen planuje
dziatania szkoleniowe.

Dziatania rozwojowe sg realizowane wg modelu 70:20:10, gdzie 70% to rozwoj poprzez realizacje zadan w praktyce, 20% przy
wsparciu innych (np. przetozonego, coachingu, mentoringu itp.), 10% to szkolenia.

Moéwigc o dziataniach szkoleniowych, trzeba zaznaczy¢, ze czgs¢ treneréw stanowig sami pracownicy firmy (trenerzy wewnetrzni).
Sa to eksperci i praktycy Budimeksu S.A., osoby, ktére na co dzien zajmujg sie problematyka, na ktérej temat prowadzg szkolenia.
Dzieki temu oferta szkoleniowa odpowiada nie tylko potrzebom rozwojowym, ale przede wszystkim doskonale wpisuje sie
w specyfike dziatalnosci firmy. Dodatkowo buduje i promuje kulture dzielenia sie wiedzg w Budimeksie S.A.

Do najwazniejszych programéw rozwojowych naleza:

e  Akademia Miodego Inzyniera. Jest to program skierowany do nowo zatrudnionych pracownikéw Budimex S.A., na
stanowiskach: inzynier stazysta, inzynier budowy. Celem projektu jest sprawne wdrozenie pracownikéw do organizacji.
Uspdjnia on rowniez kluczowe kompetencje, ktére utatwiajg sprawne objecie obowigzkéw inzyniera oraz pozwalajg
efektywniej dziata¢ zgodnie ze standardami Budimeksu S.A. Program realizowany jest w trzech blokach tematycznych:
efektywno$¢ osobista, efektywnos$¢ zawodowa oraz bezpieczenstwo na budowie.

e  Akademia Inzyniera. Jest to oferta szkoleniowa prowadzona przez wewnetrznych ekspertéw w danej dziedzinie,
stworzona dla kadry pracujgcej na kontraktach. Uczestnicy mogg poszerzy¢ i zaktualizowa¢ swojg wiedze techniczng
oraz wymienic¢ sig¢ dobrymi praktykami z innymi uczestnikami szkolenia. Cze$¢ tematdéw realizowana jest w klasycznej
formie — w sali, jednak sg tez takie, ktére w znacznej mierze odbywajg sie na placu budowy. W 2020 roku z powodu
pandemii COVID-19 szkolenia w ramach Akademii Inzyniera realizowane byty w formie zdalnej.
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e Akademia Kierownika Kontraktu. Projekt wspiera nowo mianowanych kierownikdw Kkontraktu oraz osoby
przygotowywane do awansu na to stanowisko w zdobyciu kompetencji merytorycznych i umiejetnosci praktycznych
zwigzanych z prowadzeniem kontraktu. Pozwala utrwali¢ oraz poszerzy¢ posiadana juz wiedze na ten temat. Program
podzielony jest na trzy etapy: warsztaty wewnetrzne, pogtebiajgce wiedze merytoryczng, warsztaty zewnetrzne,
skupiajgce sie na rozwijaniu kompetencji miekkich oraz indywidualne wsparcie uczestnikéw w zaleznosci od potrzeb.

Istotng czes¢ podejmowanych przez Budimex S.A. dziatan szkoleniowych stanowig specjalne programy wspierajgce rozwdj
zawodowy kobiet:

. Murowany Sukces. Jest to program skierowany do kobiet pracujgcych na budowie na stanowiskach umystowych. Celem
programu jest zwiekszenie liczby kobiet na stanowiskach menedzerskich w obszarach budownictwa, a takze wsparcie
ich wrozwoju kompetencji przywodczych oraz miekkich. Po przejSciu dwuetapowej weryfikacji kobiety, ktore
zakwalifikujg sie do programu, czeka cykl warsztatow i spotkan. Program trwa tacznie 12 miesiecy, a pomiedzy
wszystkimi spotkaniami zaplanowane sg odpowiednio dtugie przerwy, aby kazda z uczestniczek mogta wdrozy¢ do
swojej codziennej pracy wiedze wyniesiong ze szkolenia.

Niezmiernie wazne sg takze programy ukierunkowane na rozwoj umiejetnosci liderskich:

. Super Lider. Celem programu jest rozwdj kompetencji przywédczych wsréd menedzeréw wyzszego szczebla —
wzmocnienie kompetencji komunikowania strategii, rozwijania podlegtych zespotéw oraz angazowania pracownikow
do osiggania wspolnych celéw. Program sktada sie z trzech modutéw, z ktorych kazdy prezentuje inny rodzaj stylu
przywodczego (style przywddcze wybrane sg po dokonaniu diagnozy). W ramach modutéw uczestnicy programu
¢éwiczg swoje umiejetnosci przywddcze podczas praktycznych warsztatéw. Pomiedzy warsztatami uczestniczg
w sesjach coachingowych oraz majg do wykonania szereg zadan wdrozeniowych. Kazdy z uczestnikéw otrzymuje tez
komplet materiatéw do pracy nad rozwojem danego stylu przywédczego.

e Schody Menedzerskie. Sciezka rozwoju kompetencji menedzerskich, ktéra uwzglednia poziom zarzadzania,
doswiadczenie oraz niezbedne kompetencje na poszczegdinych stanowiskach kierowniczych. Sktada sie z czterech
etapow. Kazdy poziom zaktada rozwdj réznych umiejetno$ci, niezbednych do bycia skutecznym menedzerem,
w zaleznos$ci od rodzaju powierzonych obowigzkéw i doswiadczenia (od poczatkujgcego menedzera do najwyzszej
kadry kierowniczej). Poszczegdlne etapy zaktadajg nadbudowywanie wiedzy.

. Narzedziownik Menedzera. Sciezka obligatoryjnych szkoleri menedzerskich, przeznaczona dla menedzeréw obszaru
produkcji. Uczestnicy zapraszani sg do udziatu w szkoleniach z zakresu: wzmacniania umiejetnosci oceny zadan i
udzielania informacji zwrotnej, planowania rozwoju pracownikdéw, prawa pracy, a takze wystgpien medialnych i
prowadzenia efektywnych spotkan biznesowych. Ich zestaw zalezy od zakresu i rodzaju obowigzkéw oraz poziomu
zaszeregowania.

W Budimeksie S.A. realizowane s3 tez programy zwigzane z rozwojem umiejetnosci interpersonalnych:

e Sciezka Komunikacyjna. Program rozwoju kompetencji komunikacyjnych podzielony jest na kilka gtéwnych etapéw,
ktore uwzgledniajg kolejne szczeble zaawansowania zdobywanych umiejetnos$ci i wiedzy (wyszczegodlnione etapy:
skuteczna komunikacja, prezentacje biznesowe, sztuka perswazji i wywierania wptywu, budowanie autorytetu,
budowanie relacji wewnatrz organizacji oraz z klientem zewnetrznym, radzenie sobie z konfliktem i roszczeniami).
Sciezka zaktadaja nadbudowywanie wiedzy, dlatego wazne jest odbywanie szkoler w odpowiedniej kolejno$ci. Kazdy
etap zawiera kilka propozycji tematéw szkolen, co daje mozliwo$¢ kompleksowego rozwoju, dostosowanego do
indywidualnych potrzeb.

. Extended DISC. Analiza Indywidualna Extended DISC to badanie, dzieki ktéremu mozna poznaé naturalny potencjat,
predyspozycje i talenty cztowieka. Jest to narzedzie oparte na autorefleksji — pracownik dokonuje samooceny tego, jak
zachowuje sie w konkretnej sytuacji. Gtdwne badane obszary to zachowania i style komunikacji, ktére przejawia sie
w sferze zawodowej. Po badaniu pracownik uczestniczy w webinarze, ktérego celem jest zapoznanie z modelem
Extended DISC, przekazanie charakterystyki czterech gtéwnych styléw oraz przygotowanie do samodzielnej pracy
z raportem indywidualnym. W roku 2020 przeprowadzono 14 takich webinaréw dla blisko 300 oséb. Po spotkaniu
uczestnik otrzymuje indywidualny raport. Nastepnie ma mozliwo$¢ kontynuowania rozwoju kompetencji spotecznych
w ramach szkolen ze Sciezki Komunikacyjnej.

. Kultura Informacji Zwrotnej. Celem projektu jest wzmocnienie otwartosci i zaufania we wspoétpracy poprzez promowanie
idei informacji zwrotnej. W ramach programu udostepniane sg ré6znorodne formy poszerzania wiedzy oraz umiejetnosci
w zakresie udzielania i przyjmowania informacji zwrotnej, takie jak:

o  Warsztaty online, w postaci praktycznego treningu z solidng dawkg wiedzy oraz inspirujgcymi aktywnosciami.
Szkolenie jest podzielone na trzy etapy: dwie sesje warsztatowe po 3,5 godziny oraz jedng sesje trwajaca 2
godziny — trening behawioralny z aktorem.

o  Pigutki wiedzy w postaci one-pageréw, ulotek i krétkich filméw edukacyjnych zamieszczonych w intranecie.

o  Webinary — krétkie formy edukacyjne.

e Sciezka Negocjacyjna. Program rozwoju kompetencji negocjacyjnych zaprojektowany tak, aby kolejne etapy
dostarczaly nowej wiedzy, konkretnych, coraz bardziej zaawansowanych narzedzi oraz dawaty mozliwos¢
przetestowania $wiezo zdobytych umiejetnosci w bezpiecznych warunkach. Sciezka negocjacyjna sktada sig z trzech
etapow: ,Podstawy negocjacji”, ,Narzedzia negocjacyjne” oraz ,Wytrawny negocjator’ (na tym etapie uczestnik ma
mozliwo$¢ zmierzenia sie ze sparingpartnerem). Na szkoleniach promowane s3g najlepsze praktyki biznesowe oraz
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nastawienie na budowanie dtugotrwatych relacji z partherami zewnetrznymi, a takze na wzmacnianie wizerunku
Budimeksu S.A. jako wiarygodnego partnera w biznesie.

e  Stay Strong — trening sity i odpornosci psychicznej. Webinary z ekspertami, majgce na celu zachecenie pracownikow
do zadbania o dobrostan psychiczny oraz wyposazenie ich w praktyczne umiejetnosci budowania odpornosci
psychicznej w sytuacji podwyzszonego stresu (gtdwnie zwigzanego z pandemig COVID-19). W ramach
zaproponowanych spotkan z ekspertami poruszane sg m.in. nastepujgce zagadnienia: jak podnosi¢ swojg energie
witalng oraz dobrostan psychiczny, jak regenerowac sie w sytuacjach przecigzen, w jaki sposob dba¢ o zachowanie
odpornosci psychicznej, jak planowaé swoj czas, aby zachowywaé¢ work-life balance np. podczas pracy zdalne;.
Program zawierat elementy edukacji dotyczacej zdrowia psychicznego, praktyczny trening technik relaksacyjnych oraz
promocje aktywnosci fizycznej. W webinarach wzieto udziat ponad 300 pracownikow.

Pracownicy majg mozliwos¢ uczestniczenia w dofinansowywanych kursach indywidualnych jezyka angielskiego. Jest to oferta
skierowana do osob, ktére w codziennej pracy aktywnie wykorzystujg znajomos¢ jezyka angielskiego. Pracownicy majg dostep
do platformy nauki jezyka angielskiego eTutor, ktéra oferuje lekcje jezyka angielskiego na poziomach od A1 do C2. Platforma
wykorzystuje unikatowe rozwigzania i funkcjonalnosci takie jak min: multimedialne ¢wiczenia, innowacyjny system powtorek,
sztuczng inteligencje sprawdzajgcg wymowe, algorytm weryfikujgcy poprawnos¢ prac pisemnych, gry jezykowe, zaszyty stownik
DIKI. Kazdy z pracownikdw uczgcych sie moze zaprosi¢ do nauki jedng osobe bliskg bezptatnie.

W ramach katalogu szkolen realizowane sg rowniez zajecia specjalistyczne:

Analiza wypadkdéw oraz sytuacji potencjalnie niebezpiecznych, ktére wydarzyty sie na naszych inwestycjach, doprowadzita do
wytonienia obszaréw wymagajgcych pilnego uzupetnienia wiedzy. Jednym z nich sg zasady bezpiecznego transportu pionowego.
Od pazdziernika 2019 do marca 2020 przeszkolilismy ponad 800 osoéb (pracownikéw fizycznych oraz pracownikéw nadzoru
technicznego) z zakresu BHP transportu pionowego, ktadgc szczegdlny nacisk na rozdzielne funkcje hakowego i sygnalisty oraz
komunikacje migdzy operatorem dzwigu a sygnalistg. Szkolenia byly podzielone na czgs¢ teoretyczng i praktyczng.

W ramach dziatan podnoszgcych bezpieczenstwo pracy zrealizowaliSmy réwniez szkolenia specjalistyczne, ktére obejmowaty
swym zakresem specyfike wynikajgcg z charakteru prowadzonych prac. Przyktadem mogg by¢ szkolenia realizowane dla
Oddziatu Budownictwa Kolejowego takie jak: ,Sterowanie ruchem kolejowym” czy ,Szkolenie dla pracownikéw nadzorujgcych
prace na kontraktach kolejowych”, ktére w swym programie zawierajg omoéwienie zasad i procedur bezpiecznej realizacji prac na
kontraktach kolejowych, z uwzglednieniem prac na czynnych torach.

Realizacja prac na kontraktach SciSle wigze sie z tematyka gospodarowania odpadami, w 2020 zrealizowalismy cykl szkolen
z tego zakresu, w ktérych wziety udziat 192 osoby. W ramach szkolen ,Gospodarka odpadami w budownictwie” uczestnicy mieli
okazje zapoznaé sie z najnowszymi wymogami, jakie zgodnie z prawem powinni spetnia¢ generalni wykonawcy, dotyczgcymi
odpadéw budowlanych. Oprécz szkolenia uczestnicy otrzymywali skrypt z odpowiedziami na pytania dotyczace interpretaciji
przepisow, na przyktadach konkretnych sytuacji, ktére pojawiaty sie podczas realizowanych kontraktéw.

4.2. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Troska o bezpieczenstwo i zdrowie wszystkich naszych pracownikéw jest podstawowg wartoscig naszej dziatalnosci. Do dziatan
z zakresu poprawy bezpieczenstwa na budowach wigczani sg wszyscy: wspotpracownicy, wykonawcy, konsorcjanci, dostawcy
oraz osoby indywidualne uczestniczgce w realizacji inwestycji. W 2020 roku Budimex S.A. uzyskat certyfikat spetienia
europejskiej normy 1SO 45001, ktéra zaklada zaangazowanie wszystkich podmiotéw uczestniczacych w procesie realizacji
projektéw budowlanych, takich jak podwykonawcy czy dostawcy. Jest to model zaangazowania implementowany i rozwijany
w organizacji od lat. W Budimeksie S.A. poza systemem zarzgdzania obowigzujg Minimalne Standardy BHP Ferrovial, ktérych
gléwnym przestaniem jest organizacja procesu budowlanego uwzgledniajgca zasade: ,Kazdy pracownik (bez wzgledu na to, czy
jest pracownikiem Budimeksu S.A., czy naszym partnerem biznesowym) po zakonczonej pracy powinien wréci¢ do swojej rodziny
i bliskich i dlatego nic nie powinno nas powstrzymac od respektowania zasad bezpieczenstwa, na ktére zawsze musimy znalez¢
czas”.

Budimex S.A. posiada takze Polityke BHP, ktéra zaktada:

. zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, ktére w sposéb efektywny bedg zapobiegaé
wypadkom, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym i chorobom zawodowym pracownikdw spotek i
podwykonawcéw,

. zapewnienie wiasciwego do zakresu prowadzonej dziatalnosci kontekstu organizacji, w tym wszystkich
zainteresowanych stron oraz zwigzanych z nimi ryzyk i szans,

. zapewnienie nadzorowania oraz redukcji ryzyka BHP zgodnie z zasadg hierarchii nadzoru,

. monitorowanie i Sciste przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawnych i innych z dziedziny BHP,

. zapewnienie wasciwego szkolenia pracownikom spétek z Grupy, aby ciggle podnosi¢ ich zaangazowanie oraz
Swiadomos¢ na rzecz poprawy warunkOow pracy oraz budowania przywodztwa w organizacii

. stworzenie wszystkim pracownikom, ich przedstawicielom warunkéw do konsultacji i wspoétudziatu w tworzeniu
wspolnego bezpieczenstwa poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz doskonalenia proceséw BHP,

. nieustanne doskonalenie systemu zarzgdzania BHP poprzez wymiane najlepszych dostepnych praktyk.
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Na przetomie lat 2019 i 2020 poza Komisjg BHP, ktéra funkcjonuje w naszej organizacji juz od lat, z inicjatywy Dyrektoréw
Oddziatéw zostat powotany Komitet Wykonawczy BHP. Spotkania odbywajg sie co 2 miesigce i majg na celu dzielenie sie wiedzg
i doswiadczeniem pomiedzy Dywizjami oraz planowanie dziatan na poziomie operacyjnym i strategicznym w zakresie BHP.

W monitorowanie stanu bezpieczenstwa zaangazowani sg pracownicy zréznych pozioméw organizacji. Stuzby BHP
przeprowadzaja kontrole BHP na projektach i w centrali, poprawnos$¢ funkcjonowania systemu bezpieczenstwa jest monitorowana
za pomocag audytéow systemowych prowadzonych przez zespdt audytoréw wewnetrznych. Zgodnos$¢ organizacji prac na
projektach weryfikowana jest poprzez audyty SOB. Od 2019 roku grupa kadry zarzadzajacej przeprowadza Wizyty Wyzszego
Kierownictwa, ktére majg na celu budowanie kultury bezpieczenstwa na wszystkich poziomach organizacji.

4.2.1. Szkolenia BHP i prewencja

Poza elementami obligatoryjnymi, system szkolen i procedur BHP to réwniez dobrowolne dziatania dodatkowe, ktére Budimex
S.A. podejmuje. Szkolenia odbywaja sie czesciej, niz nakazujg przepisy prawa. Program szkolen jest wspéttworzony przez
pracownikéw. Jest przez nich oceniany i z nimi konsultowany. Szkolenia BHP dzielg sie na obowigzkowe i systemowe.

Epidemia COVID-19 nie spowolnita Budimeksu S.A. w dziataniach zwigzanych z edukowaniem, szkoleniami i budowaniem
Swiadomosci BHP. Rok 2020 zmusit nas jedynie do przemodelowania naszych dziatan w tym zakresie.

Mimo mozliwosci wstrzymania szkolen okresowych BHP, podyktowanej wprowadzonym rozporzgdzeniem, wdrozyliSmy
JInstrukcje Tymczasowg Szkolen BHP” irealizowaliSmy szkolenia w trybie online dla pracownikow majacych dostep do
komputera. Nasi pracownicy fizyczni otrzymywali materialy do samoksztatcenia iwramach instruktazy okresowych
prowadzonych przez ich bezposrednich przetozonych w dalszym ciggu mogli od$wiezac swojg wiedze na temat najwazniejszych
zagrozen izasad BHP zwigzanych z zadaniami, ktére wykonujg. PrzeprowadziliSmy réwniez liczne kampanie na temat
standardow BHP obowigzujgcych w Spotce, w postaci artykutow pojawiajgcych sie w naszym intranecie oraz plakatow
rozwieszonych w biurach i na budowach.

W pazdzierniku odbyt sie coroczny Tydzien Bezpieczenstwa, ktory organizujemy wspdlnie z 12 sygnatariuszami Porozumienia
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. Przeprowadzone zostaty webinary i toolboxy skupiajgce sie wokét organizacji i planowania
prac pod katem ryzyk zwigzanych z najwiekszymi zagrozeniami BHP na naszych projektach. Na wiekszosci naszych budow
zorganizowano catodniowe praktyczne szkolenia z udzielania pierwszej pomocy, przeciwpozarowe, dotyczace stref
niebezpiecznych pracy maszyn oraz inne aktywnosci, w ktére angazowani byli nie tylko pracownicy Budimeksu S.A. inasi
podwykonawcy, ale réwniez inwestorzy i Panstwowa Inspekcja Pracy. Pierwszy raz réwniez odbyly sie pokazy edukacyjne
zwigzane z bezpieczng jazdg samochodem dla pracownikéw centrali. W wydarzeniach Tygodnia Bezpieczenstwa uczestniczyto
2210 pracownikéw Budimeksu S.A. i 3290 pracownikéw partneréw biznesowych.

W IV kwartale 2020 roku w ramach Akademii Inzyniera odbyly sie szkolenia online dla miodych inzynieréw budownictwa.
Przedstawiatly one najwazniejsze aspekty zarzadzania bezpieczenstwem na poziomie projektu budowlanego, wspdipracy
z podwykonawcami w tym zakresie oraz praktycznego zastosowania tej wiedzy na przyktadzie prac na wysokosci, ktore wystepuja
na 90% projektow realizowanych przez Budimex S.A.

Pod koniec roku, w ramach przygotowania do objecia nowego stanowiska przez przyszitych kierownikéw kontraktu, odbyty sie
webinary z zakresu budowania kultury bezpieczenstwa i przywddztwa w obszarze bezpieczenstwa oraz nowych obowigzkow
zwigzanych z implementowaniem strategii bezpieczernstwa na poziomie zespotu, ktérym w przysztosci uczestnicy szkolenia bedg
zarzadzac.

W ramach wspotpracy w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie Budimex S.A. opracowat kilka standardow i
wytycznych BHP, np. ,Standard prac w obszarze kolejowym”.

4.2.2. Wypadkowos¢

W Budimeksie S.A. kazdy wypadek jest opisywany zgodnie z polskg klasyfikacja ustawowg oraz zgodnie z procedurami
i klasyfikacjg przyjeta przez inwestora strategicznego — Grupe Ferrovial, ktéra daje lepsze mozliwosci analizy statystyk
powypadkowych (istniejg np. réznice w procesie oceny wypadkow oraz definicji wypadkow ciezkich). Wewnetrzne samoregulacje
sg bardziej restrykcyjne niz przepisy prawa dotyczgce wypadkowosci. Analiza wypadkéw pozwala jasno okresli¢, jakie konkretnie
dziatania sg zrédtem zagrozen i jakiego typu zachowan nalezy unika¢, a do jakich nakfaniac.

Ekspozycja pracownikéw na zagrozenia zalezy od charakteru wykonywanych prac i wynika z rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Jesli chodzi o dziatalno$¢ budowlang, zagrozenia sg zwigzane np. z ryzykiem upadku z wysokosci lub urazem w kontakcie
Z maszynami budowlanymi.

Kazdy wypadek, bez wzgledu na jego skutek, osobe poszkodowang jest traktowany w Budimeksie S.A. bardzo powaznie. Rok
do roku prowadzone sg badania wszystkich incydentéw, ktére wydarzylty sie w naszej organizacji. W roku 2020 na wniosek
Wiceprezesa, w mys| dzielenia sie doswiadczeniami i propagowania dziatan prewencyjnych i naprawczych w catej organizaciji, co
dwa tygodnie odbywaly sie spotkania EIR (Executive Incident Review), na ktérych przedstawiane sg analizy wypadkéw i zdarzen
potencjalnie wypadkowych o potencjale $miertelnym. W spotkaniach tych uczestniczy Kadra Zarzadzajgca oraz pracownicy
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nadzoru odpowiedzialni za planowanie i organizacje pracy na projektach. Kazdy powazny incydent jest komunikowany w catej
organizacji za pomocg alertow.

W 2020 roku odbyta sie kampania $wiadomosciowa ,Stand Down” dla pracownikéw budéw i podwykonawcéw. Miata ona na celu
uswiadomi¢ konieczno$¢ zwracania uwagi na wszystkie incydenty o potencjale $miertelnym, wtym réwniez koniecznos$¢
obserwaciji i reagowania na wszelkie zauwazone nieprawidtowosci czy niebezpieczne zachowania na naszych projektach.

W 2020 roku odnotowalismy dwa wypadki $miertelne wsréd pracownikéw podwykonawcéw Budimeksu S.A. W styczniu 2020
roku doszto do zdarzenia podczas prac na linii kolejowej, w wyniku ktérego poszkodowany poniost Smier¢ na miejscu. Aby unikng¢
takich sytuacji w przysztosci, przygotowany zostat plan dziatan korygujgcych i zapobiegawczych, ktory wprowadzit m.in.:

. obowigzek posiadania przez kazdg brygade wykonujgcg prace w poblizu toréw radiotelefonu do tgcznosci z dyzurnym
ruchu;

e  zmiany w procedurze zamykania toréw na czas robot;

. bezwzgledny zakaz organizowania w odlegtosci mniejszej niz 2 metry od zewnetrznej szyny toru sktadowisk materiatow,
magazyndw, zapleczy, miejsc postoju samochoddéw i maszyn;

. opracowanie i wdrozenie Standardu Kolejowego w Budimeksie S.A. oraz szereg innych.

Drugi wypadek miat miejsce we wrzesniu 2020 roku i byt efektem upadku pracownika z wysokosci ok. 1,80 m na fundament
betonowy. W planie dziatan korygujacych i zapobiegawczych po tym zdarzeniu zdecydowano m.in. o przeszkoleniu oséb z
bezposredniego nadzoru, zaréwno z Budimeksu S.A., jak i podwykonawcoéw, cykl szkolen z zakresu montazu szalunkéw, czy
szkolenia z zakresu organizacji prac na wysokosci. Wprowadzilismy réwniez dziatania monitorujgce i egzekwujgce, w tym: na
wybranych obiektach, w miejscach uzasadnionych — zatozenie lub wykorzystanie istniejacego monitoringu, ktéry bedzie dawat
mozliwos¢ weryfikowania kwestii bezpieczenstwa; bezwzgledne egzekwowanie aby wszyscy pracownicy Budimeksu S.A. oraz
podwykonawcow wiasciwie stosowali Srodki ochrony indywidualnej (m.in. hetm z paskiem podbrédkowym witasciwie zapietym pod
brodg).

4.2.3. kancuch dostaw

W 2020 roku kwalifikacji wstepnej poddano 820 podwykonawcéw iwykonano 694 ocen podsumowujgcych wspotprace.
W ramach tych ocen analizowane byly m.in. kwestie BHP. Nieprawidtowosci w tej sferze stwierdzono jedynie w 5 przypadkach.

4.3. Oswiadczenie dotyczace polityki roznorodnosci

Zgodnie z §91 ust. 5 pkt 4 lit. | rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych Spoétka oswiadcza, ze Budimex S.A. wdrozyt Polityke Réznorodnosci odnoszaca sie do rownego traktowania ze
wzgledu m.in. na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, narodowos$¢, przekonania polityczne, forme, zakres i podstawe
zatrudnienia. W ramach Polityki Spétka zobowigzata sie do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia
poszanowanie dla wszelkich form réznorodnosci. Polityka Réznorodnosci dotyczy réwniez obszaru rekrutacji, dostepu do szkolen
i awansow, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych zzyciem prywatnym, ochrony przed mobbingiem
i nieuzasadnionym zwolnieniem. Budimex S.A. przetamuje réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikow,
zatrudniajgc osoby niepetnosprawne. W celu sprawnego zarzgdzania Politykg wprowadzony zostat tzw. monitoring
antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy, a takze system narzedzi edukacyjnych, szkolen i warsztatéw. Corocznie rezultaty
prowadzenia tej Polityki sg raportowane do Zarzadu.

Ponadto kwestie te zostaty jednoznacznie uregulowane w innych dokumentach korporacyjnych obowigzujgcych w catej grupie
kapitatowej, tj. wszystkich jej spotkach. Sg to m.in dokumenty stanowigce polityki Grupy Ferrovial, do ktérej nalezy Budimex S.A.
Zaletg tego typu polityk jest nadzér nad nimi sprawowany przez Rade Dyrektorow Ferrovial. Przede wszystkim nalezy w tym
miejscu wspomnie¢ fundamentalne Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki, ktéra zobowigzuje wszystkich zarzgdzajgcych
spotek oraz ich pracownikdw m.in. do poszanowania podstawowych praw cztowieka oraz sprzyjania rownosci, réznorodnosci
i rbwnowadze pomiedzy pracg a zyciem prywatnym. Drugg kluczowg politykg ogélnogrupowg sa Zasady Ochrony Praw
Cztowieka. Jednym z ich wymiaréw jest zobowigzanie do unikania dyskryminacji i promocji rownych szans, przy jednoczesnym
dostrzeganiu wartosci w réznorodno$¢ w miejscu pracy. Kluczowe znaczenie ma w tym obszarze réwniez Kodeks Etyki bedacy
dokumentem, ktéry w praktyce wdraza zatozenia wyzej wymienionych polityk. Jedng z zasad, na ktérych zostat on oparty, jest
efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Budimex S.A. jest tez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci. To dobrowolna miedzynarodowa inicjatywa, stanowigca
zobowigzanie do réwnego traktowania wszystkich swoich pracownikéw oraz do zapobiegania jakiejkolwiek dyskryminaciji
W miejscu pracy, dziatania na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci oraz wyrazajgca gotowos¢ organizacji do zaangazowania
wszystkich osob zatrudnionych oraz partneréw biznesowych i spotecznych w te dziatania.

Obszar zarzadzania réznorodnoscig zostat takze zaakcentowany w Strategii CSR Budimeksu na lata 2021-2023. Wsrod celéw,
ktore chcemy osiggna¢, znalazly sie:

e wsparcie rozwoju zawodowego kobiet zatrudnionych w organizaciji,

. zagwarantowanie kobietom i mezczyznom réwnego wynagrodzenia za takg samg prace,

e  wprowadzenie polityki antymobbingowej definiujgcej zachowania mobbingowe oraz przewidujacej tryb zgtaszania
nieprawidtowosci.
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5.  KWESTIE SRODOWISKOWE
Kwestie zwigzane z odpowiedzialnym zarzgdzaniem srodowiskiem regulujg przede wszystkim:

e Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki, ktére zawierajg zobowigzanie do zmniejszania wplywu na srodowisko
(w tym klimat), efektywnego zarzgdzania zasobami naturalnymi oraz promowania odpowiedzialnosci ekologicznej w
tancuchu dostaw;

e  Zasady Polityki Ochrony Srodowiska, ktére odwotuja sie do tworzenia warto$ci dodanej w sposdb zréwnowazony.

Zasady Polityki Ochrony Srodowiska zobowigzujg Budimex S.A. m.in. do:

. przestrzegania krajowych, lokalnych i branzowych norm ekologicznych i otwarto$ci we wspotpracy z organami
administracji w tej sferze,

. koncentracji na zapobieganiu emisji zanieczyszczen, w tym na redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

e wspdipracy z interesariuszami na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska naturalnego, m.in. w formie wymiany
doswiadczen,

e  prowadzenia szkolen i akcji informacyjnych z zakresu ochrony $rodowiska, w szczegdlnosci dla pracownikéw i
dostawcow,

. efektywnego korzystania z zasobow naturalnych, m.in. poprzez ograniczanie zapotrzebowania na wode, redukcje
wolumenu odpadéw i stosowanie materiatéw z recyklingu,

. podejmowania dziatan na rzecz zachowania terenéw cennych przyrodniczo oraz tagodzenia wptywu prowadzonej
dziatalnosci na takie obszary.

W 2018 roku Budimex S.A. rozpoczat realizacje Strategii EkoLogicznej, adresowanej m.in. do pracownikéw, wykonawcéw,
kooperantéw i dostawcéw. Zapisano w niej 4 zasady postepowania oraz 11 aspektéw srodowiskowych, dla ktérych zdefiniowano
podstawowe standardy. W 2019 roku wdrozono proces weryfikacji realizacji strategii poprzez audyty wewnetrzne Systemu Oceny
Budow. W 2020 roku zrealizowano 65 audytow SOB, ktére nie wykazaty wigkszych nieprawidtowosci.

Dziatania i mierzalne cele do osiggniecia ze sfery ochrony srodowiska byly waznym elementem Strategii CSR na lata 2016—
2020. Na obszar ,,Ograniczanie oddziatywania na otoczenie przyrodnicze” skiadaty sie trzy cele:

o  efektywne wykorzystanie energii i redukcja zwigzanej z nig emisji,
. optymalne wykorzystanie surowcow i materiatéw oraz minimalizacja powstatych odpadow,
. kontrola ryzyk srodowiskowych i prewencja powstawania szkod i awarii Srodowiskowych.

Ograniczenie negatywnego wpltywu na $rodowisko i klimat jest takze jednym z filaréw Strategii CSR Budimeksu na lata 2021~
2023.

5.1. Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym

Brak zgodnosci z prawem ochrony srodowiska, decyzjami administracyjnymi lub oczekiwaniami spotecznymi w tej sferze jest dla
Budimeksu S.A. istotng kategorig ryzyka biznesowego. Jego materializacja moze mie¢ bezposrednie skutki zaréwno dla ciggtosci
pracy operacyjnej, jak i wyniku finansowego Spétki. Moga to by¢ m.in.:

e  sankcje finansowe,

e wstrzymanie lub op6znienie prac,

. protesty mieszkancéw i/lub organizacji ekologicznych,

. utrata reputacji jako pozgdanego wykonawcy prac budowlanych.

W dtuzszej perspektywie czasowej szczegolne znaczenie majg ryzyka wynikajgce z kryzysu klimatycznego. Budimex S.A. musi
uwzglednia¢ w swoim modelu ryzyk kwestie odpornosci swojego modelu biznesowego na zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi
obcigzenia finansowe naktadane na emitentéw gazéw cieplarnianych.

Kazdy projekt inwestycyjny jest przed rozpoczeciem prac oceniany pod katem ryzyk srodowiskowych oraz ich tagodzenia. Stuzy
do tego Kwestionariusz Wymagan i Aspektéw Srodowiskowych, wypetniany przez kierownika budowy i kontraktu. Nastepnie
analizowana jest ekspozycja na ryzyko, a efektem koncowym procesu jest opracowanie Planu Zadan Srodowiskowych dla
Budowy, ktory jest implementowany do planu BIOZ (Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia).

Suma ryzyk ze wszystkich budéw jest obliczana za posrednictwem narzedzia MARS. Dla aspektéw o najwiekszym ryzyku co roku
opracowywane sg dziatania tagodzgce.

W procesie ocenie ryzyka Budimex S.A. uwzglednia nastepujgce aspekty srodowiskowe:
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Aspekt ryzyka Wptyw na sSrodowisko
interakcja z otoczeniem budowy - ucigzliwo$c¢ sasiedzka
- wystgpienie skarg
- szkoda wizerunkowa

- wystgpienie powaznej awarii przemystowej

- wystgpienie zaktocen w funkcjonowaniu zaktadu
wykorzystanie powierzchni i gleby - zajmowanie powierzchni

- zanieczyszczenie gruntu

- Zzmiana sposobu uzytkowania gruntu
korzystanie z wod - zmiana stanu ilosciowego wod

- zanieczyszczenie gruntu i wéd

- zmiana przeptywu, zanieczyszczenie wody
emisja odpadow - zajmowanie powierzchni

- zanieczyszczenie powierzchni, zagrozenia bakteriologiczne
- zanieczyszczenie gruntu i wod

emisja zanieczyszczen do powietrza - emisja zanieczyszczen pytowych
- emisja zanieczyszczen pytowo-gazowych
emisja hatasu i wibracji - emisja hatasu

- emisja wibracji
- zniszczenia fizyczne

zuzycie surowcow i materiatéw - ZUzycie surowcow

- 0szczednos$¢ zuzycia surowcow
operowanie substancjami niebezpiecznymi - zanieczyszczenie gruntu i wod
wptyw na bioréznorodno$¢ - straty w drzewostanie

- uszkodzenia drzewostanu

- straty w kapitale naturalnym (straty w populacji zwierzat)
dziedzictwo kulturowe - straty w obiektach o wartosci kulturowej

sytuacje awaryjne - zanieczyszczenie gruntu/wody/powietrza

5.2. Standardy ochrony srodowiska

Zasady wtasciwego zabezpieczania wod, gruntu, powietrza i réznorodnosci biologicznej podczas realizacji robét budowlanych
oraz proceséw pomocniczych regulujg Standardy Ochrony Srodowiska Budimex. Procedury srodowiskowe na budowach sg
tworzone w ramach jednolitych procedur wewnetrznych: Zarzadzanie srodowiskowe na kontraktach oraz Organizacja
i zarzadzanie BHP i OS na kontrakcie.

Standardy ochrony $rodowiska w Budimeksie S.A. wykraczajg poza obowigzki prawne i dotycza:

. poprowadzenia drég technologicznych w sposéb zapewniajgcy oszczedne korzystanie z terenu i minimalne
przeksztatcanie jego powierzchni,

. przywrdocenia terenu prac do stanu sprzed budowy,

. ograniczenia do minimum wycinki drzew, przenoszenia roslin w inne miejsca i realizowania nasadzen
kompensacyjnych,

e  zabezpieczania przed uszkodzeniem mechanicznym drzew znajdujgcych sie w strefie oddziatywania budowy,

. przygotowania zaplecza budowy (magazyny, sktady, bazy transportowe): w pierwszej kolejnosci lokalizuje sie je na
terenach juz zagospodarowanych i przeksztatconych, w miare mozliwosci w oddaleniu od zabudowy mieszkaniowej
i terenéw cennych przyrodniczo,

. ograniczenia do niezbednego minimum zajmowania terenu na obszarach le$nych i podmoktych,

e transportu materiatéw niezbednych do budowy, ktéry odbywa sie przede wszystkim w obrebie wyznaczonego pasa
drogowego,

e  wprowadzenia rozwigzan zabezpieczajgcych przed zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi pochodzacymi
z budowy na odcinkach, gdzie prace ziemne i budowlane sg prowadzone w poblizu zbiornikéw wodnych,

. przywigzywania szczegolnej wagi do zabezpieczania srodowiska przed skazeniem produktami ropopochodnymi
z pojazdéw i maszyn budowlanych,

e  przenoszenia na nowe stanowiska fauny i flory zyjacych w siedliskach kolidujgcych z budowa,

. monitorowania budowy przez przyrodnikow — m.in. ornitologéw, ichtiologéw, herpetologéw, entomologow, botanikow,
chiropterologéw w zaleznosci od specyfiki budowy i wystepujgcych na niej gatunkéw chronionych,

e  zatrzymywania robot budowlanych w przypadku pojawienia sie w strefie inwestycji zwierzat,

. realizacji harmonogramu i cyklu prowadzenia prac w sposéb Scisle skorelowany z cyklem przyrodniczym,

e  prowadzenia robét budowlanych w sasiedztwie terenéw objetych ochrong przed hatasem wytgcznie w ciggu dnia,

. gospodarowania materiatami i odpadami w oparciu o zasade 3R (reduce, reuse, recycle — ogranicz, uzyj ponownie,
oddaj do odzysku),

e  redukcji do minimum czasu pracy silnikéw spalinowych maszyn i samochodéw budowy na biegu jalowym,

. ograniczenia predkosci jazdy w obrebie placu budowy i w okolicy,

. przygotowania placéw budowy na nieprzewidziane sytuacje awaryjne i wyposazenia tych placéw w niezbedny sprzet
potrzebny na wypadek skazen.
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5.3. Zmiany klimatu, zuzycie paliw i energii

Dziatalnos¢ Budimeksu S.A. istotnie oddziatuje na klimat. Spdtka jest tego Swiadoma i podejmuje wysitki w celu minimalizacji
wptywu negatywnego. Ogromne znaczenie w kontekscie kryzysu klimatycznego majg réowniez ryzyka i szanse zwigzane z
niezbednym przejsciem Polski i catej Europy na gospodarke niskoemisyjna.

W ramach Strategii CSR Budimeksu na lata 2021-2023 zdefiniowano dziatania, ktére pozwolg ograniczy¢ negatywny wptyw
Spotki na klimat, przede wszystkim przyczyniajgc sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych, a takze pomoga w adaptaciji
modelu biznesowego do zmian klimatu. Aby osiggnac te cele, firma zobowigzata si¢ do:

. opracowania w 2021 roku oraz wdrozenia w 2022 roku polityki zwigzanej z tagodzeniem zmian klimatu i polityki
przystosowania Spotki do zmian klimatu,

e  opracowania w 2021 roku analizy modelu biznesowego i strategii przedsigbiorstwa z uwzglednieniem réznych
scenariuszy zwigzanych ze zmianami klimatu,

. zdefiniowania i opracowania w 2021 roku matrycy ryzyk i szans dla Spétki zwigzanych ze zmianami klimatu,

e  ustalenia w 2021 roku celéw w zakresie redukcji emisji CO, na lata 2021-2023,

e  zwiekszenia udziatu energii pochodzgcej ze zrodet odnawialnych do poziomu 50% w roku 2023,

e wdrazania i promocji technologii niskoemisyjnych (wykorzystanie technologii asfaltowych z zastosowaniem granulatu
asfaltowego).

Zapotrzebowanie Budimeksu S.A. na paliwa i energie wynika przede wszystkim z:

. produkcji masy bitumicznej,
. pracy maszyn budowlanych, transportu materiatow, surowcow i odpadow,
e wykorzystania pojazdow stuzbowych.

Biezgca energochtonnos$é prac (a wiec i emisyjnosc) jest $cisle powigzana z etapem realizacji inwestycji i wynika np. z poziomu
zapotrzebowania na transport, prace maszyn czy produkcje masy bitumicznej. Stosunkowo dtugi, bo znaczgco przekraczajgcy
rok, cykl realizacji kontraktow sprawia, ze poréwnywanie zapotrzebowania na energie¢ oraz energochtonnosci w ujeciu rocznym
bywa mato miarodajne. Pozytywne lub negatywne zmiany wynikéw mogag bowiem wynika¢ z aktualnego stanu realizacji portfela
kontraktéw, a nie ze zmian w modelu operacyjnym. Te jednak zachodzg, poniewaz Budimex S.A. podejmuje dziatania majace na
celu trwate obnizanie energochfonnos$ci i emisyjnosci, np. poprzez sukcesywng wymiane sprzetu. Podejmowane sg réwniez
wysitki majgce na celu zaszczepienie pracownikom dobrych praktyk, przektadajgcych sie na mniejsze zuzycie energii elektrycznej
i paliw.

We flocie samochodowej Budimeksu S.A. od 2019 roku znajduja sie rowniez pojazdy elektryczne.

Szczegotowe dane dotyczace zuzycia paliw i emisji CO, znajdujg sie w czesci 7.4 Kwestie Srodowiskowe. Metodologia ich
monitorowania i obliczania jest nastepujaca:

Koszty paliw i energii sg monitorowane w wewnetrznych rejestrach spotek. Na podstawie ich srednich cen, okreslono ich zuzycia.
Przeliczenie zuzycia paliw na energie wyrazong w GJ wykonano przy wykorzystaniu warto$ci opatowych publikowanych w
dokumencie KOBIZE 2019 Warto$ci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO, (WE) w roku 2017 do raportowania w ramach Systemu
Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2020.

Obliczenia wielkosci emisji zostaty przygotowane zgodnie ze standardami: The Greenhouse Gas Protocol. A Corporate
Accounting and Reporting Standard Revised Edition oraz GHG Protocol Scope 2 Guidance. Gazy cieplarniane zidentyfikowane i
uwzglednione w obliczeniach to CO,, CH, oraz N;O, kitére zostaly wyrazone jako ekwiwalent CO,. Nie zidentyfikowano
biogenicznych emisji CO,. Zrédtami wskaznikéw emisji byly w zdecydowanej wiekszo$ci publikacje KOBIZE (Krajowy O$rodek
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami), Urzedu Regulacji Energetyki oraz wskazniki publikowane przed sprzedawcéw energii
elektrycznej. Wielko$¢ emisji z wytwarzania zuzywanej energii elektrycznej obliczono wg metody market-based, gdzie dla energii
elektrycznej (dla ktérej znany byt sprzedawca), zastosowano dostarczone przez niego wskazniki emisji, a dla energii z OZE
potwierdzonej Gwarancjami Pochodzenia przyjeto wskaznik 0 kgCO,e/kWh.

taczne zuzycie energii j.m. Budimex S.A.
2018 2019 2020
GJ 1040 642,61 891 436,57 804 845,97
tacznie Toe:
a /tony oleju 24 855,32 21 291,60 19 223,42
ekwiwalentnego/
GJ/ miliony zlotych 146,05 121,38 107,17
Efektywnos$¢ energetyczna

Toe/miliony ztotych 3,49 2,90 2,56
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Emisja CO, j-m. Budimex S.A.
Zmiana
*
2018 2019 2020 202012019
Emisja bezposrednia (scope 1) tony 76 474,80 64 041,40 56 164,43 -12,3%
Emisja posrednia (scope 2) tony 19 330,69 14 958,57 10 685,64 -28,6%
tacznie: tony 95 805,49 78 999,97 66 850,08 -15,4%
o ton/miliony 0

Efektywnos¢ Zlotych 13,51 10,76 8,90 -17,3%

* Emisje za 2020 r. liczone metodg market-based, tzn., ze dla znanych dostawcéw energii elektrycznej przyjeto specyficzne dla
nich wskazniki emisji. Dla pozostatych jednostek i lat w Grupie Budimex przyjeto srednie wskazniki dla Polski.

5.4. Materialy i surowce

Surowcami i materiatami najczesciej wykorzystywanymi podczas prac sg: asfalt drogowy zwykty i modyfikowany, cement, beton,
stal, spoiwa hydrauliczne, maczka wapienna, kruszywa: asfaltowe (w tym piasek i grys), budowlane (piasek, zwir), drogowe
(piasek, grys iinne), kamien hydrotechniczny i ttuczen kolejowy. Z tego powtérnemu przetworzeniu potencjalnie ulegajg: zuzel,
urobek skalny, cement, kruszywo famane do masy bitumicznej, mieszanki z kruszyw tamanych, beton, stal, drewno. Efektywne
(srodowiskowo i ekonomicznie) zarzadzanie zapotrzebowaniem na materiaty i surowce oraz ich recyklingiem umozliwia system
monitoringu VE (value engineering).

Aby zoptymalizowac¢ transport materiatéw i tym samym $lad weglowy catej inwestycji, Budimex S.A. prowadzi wtasne wytwornie
mas bitumicznych, ktére w razie potrzeby w ciggu 5-6 tygodni moga by¢ przeniesione do innej lokalizacji.

5.5. Gospodarka odpadami

Odpady powstajgce podczas budowy zwykle pochodzg z prac rozbiérkowych i remontéw, a ich tgczna ilos¢ jest uzalezniona od
liczby kontraktéw i stopnia ich zaawansowania. Gospodarowanie odpadami na budowach reguluje Plan Gospodarowania
Odpadami zawarty w Planie BIOZ. Jesli w toku prac majg powstawa¢ odpady niebezpieczne, wykonawca jest zobowigzany do
uwzglednienia tej kwestii w Instrukcji Bezpiecznego Wykonania Robét, a takze do reagowania na sytuacje awaryjne oraz
incydenty srodowiskowe. Prawidtowe zarzadzanie odpadami na budowach, w tym monitorowanie ewentualnych pozostatosci
substancji niebezpiecznych, odbywa sie na biezgco, a zajmujg sie tym laboratoria zlokalizowane na terenie inwestycji.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sg innego rodzaju odpady. Gruz ceglany i betonowy powstajg na wstepnym etapie
rozbiérki obiektéw w miejscu, w ktérym powstanie nowa inwestycja, a stary asfalt, thuczen torowy — po usunieciu drogi i toréw.
Najczesciej wytwarzanymi odpadami sg: ziemia i gruz, kamienie oraz odpady z remontéw i demontazu obiektéw budowlanych
czy infrastruktury drogowej. Wiele z nich mozna ponownie wykorzysta¢ na kolejnych etapach prac. Usunieta ziemia jest
petnowarto$ciowym surowcem i moze by¢ zastosowana do prac wykonczeniowych. Krzewy, czy konary z wycinki, ktérej czesto
nie da sie unikng¢, po zmieleniu na drobne czesci (tzw. zrebkowanie) moga stuzy¢ jako paliwo biomasowe lub materiat ogrodniczy.

Odpady wytwarzane na budowach coraz czesciej sg wykorzystywane gospodarczo (np. kruszony beton z rozbiorki, ktéry moze
pemi¢ funkcje kruszywa, usuwana masa bitumiczna — destrukt asfaltowy). Przy pracach budowlanych i rozbiérkowych mozna
wysegregowac m.in.: metal, drewno, szkfo, gruz, glebe i ziemie czy tluczen.

W 2020 roku wysegregowano w Budimeksie S.A. nastepujace ilosci surowcéw wtérnych:

Surowce wtérne llos¢ w tonach

Metale 691,15
Makulatura 28,92
Tworzywa sztuczne 120,74

Ponadto powtdrnie wykorzystano 23 026,92 tysigca ton gleby i ziemi, 30,52 tysigca ton gruzu oraz 16,04 tysigca ton ttucznia
torowego.

5.6. Oddziatywanie na lokalne ekosystemy

Jednym z kluczowych obszaréw Strategii CSR na lata 2016—-2020, posrednio powigzanym ze $rodowiskiem naturalnym jest
,Bycie sgsiadem, gosciem i partnerem dla spotecznosci lokalnych”. Oznacza to przede wszystkim zobowigzanie, dotyczace takze
podwykonawcow, do ograniczania niekorzystnego wptywu prowadzonych dziatan na mieszkancéw sgsiednich terendw.
Udogodnienia srodowiskowe najczesciej dotyczg przebiegu drég w otoczeniu domostw i przejs¢ dla zwierzat, zgodnie z ich
szlakami migracyjnymi, oraz zachowania stref ochronnych (ekotonéw) w lasach. W celu ochrony przyrody tworzone sg réwniez
systemy odwadniajgce oraz stawiane przezroczyste ekrany dzwiekochtonne.
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Formalnie za przygotowanie projektu, w tym konsultacje spoteczne i ustalenie poziomu oddziatywania na srodowisko, odpowiada
inwestor. Budimex S.A., wystepujac jako generalny wykonawca, nie ma bezposredniego wplywu na te kwestie. Jedynie bedac
projektantem w ramach danego kontraktu ma wptyw na przygotowanie inwestycji pod wzgledem srodowiskowym i spotecznym.
Kluczem do sukcesu jest staranne zorganizowanie placéw budéw i ich zaplecza, w tym zwtaszcza odpowiednie poprowadzenie
drég technologicznych, tak by byly jak najmniej ucigzliwe z punktu widzenia uzytkownikow drog i okolicznych mieszkancow.
Zaplecze budowy, magazyny, sktady ibazy transportowe w pierwszej kolejnosci lokalizowane sg na terenach juz
zagospodarowanych i przeksztatconych. O ile to mozliwe, plac budowy organizowany jest w bezpiecznej odlegtosci od terenéw
zamieszkanych. W trakcie realizacji inwestycji materiaty i surowce transportowane sg przede wszystkim z wykorzystaniem juz
wyznaczonych pasow drogowych. Pnie ikorzenie drzew sg chronione przed uszkodzeniami mechanicznymi zwigzanymi
z uzyciem ciezkiego sprzetu. Siedliska zwierzat i roslin sa odgradzane, a zbiorniki wodne zabezpieczane przed potencjalnym
zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi.

Po zakonczeniu prac otoczenie jest przywracane do stanu mozliwie najblizszemu sytuacji sprzed budowy. W miejsce drzew,
ktorych wyciecia nie dato sie unikng¢, sadzone sg nowe, a wierzchnia, prochniczna warstwa ziemi, ktorej usuniecie byto
konieczne, jest powtornie wykorzystywana. Popularnym dziataniem jest przenoszenie roslin z terenéw objetych budowa w nowe
miejsca, o tych samych wymaganiach i walorach (tzw. metaplantacja). Jesli konieczne jest zasypanie niewielkiego zbiornika
wodnego, zyjgce w nim ptazy, gady i ptaki sg przenoszone w bezpieczne miejsce. W 2020 roku przeniesionych zostato tgcznie
1470 osobnikéw ptazéw nastepujacych gatunkéw: zaba zielona, zaba moczarowa, zaba trawna, ropucha szara, ropucha zielona,
traszka zwyczajna, traszka grzebieniasta, kumak nizinny, oraz 7 osobnikéw gadéw z gatunkéw: jaszczurka zyworodna, jaszczurka
zwinka i zaskroniec zwyczajny. Przeniesiono takze dwa mrowiska.

Harmonogram prac budowlanych jest dostosowany do cyklu przyrodniczego, co oznacza np. wstrzymanie prac w okresie migracji
zwierzagt lesnych, ptazéw, ryb lub podczas okresu legowego ptakéw. Wszystkie prace sg zgodne obowigzujgcymi wymogami
prawnymi, w tym dotyczgcymi obszaréw wchodzgcych w sktad sieci Natura 2000. Odbywa sie réwniez kontrola przyrodnicza
obszaru oddziatywania oraz siedlisk na danym obszarze, a po zakonczeniu projektu prowadzona jest obserwacja przyrodnicza.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przed rozpoczeciem realizacji inwestycji o potencjalnie znaczgcym wplywie na otoczenie
przyrodnicze sporzgdzany jest raport oddziatywania na srodowisko. W pracach nad tym dokumentem biorg udziat eksperci
z réznych dziedzin: ornitolodzy, herpetolodzy, botanicy itp. W raporcie wskazywane sg potencjalne ryzyka oraz rekomendacje w
zakresie fagodzenia skutkow inwestycji.

Specjalisci wspierajg wszystkie prowadzone przez Spoétke dziatania prosrodowiskowe: na biezgco monitorujg realizacje inwestyciji,
wydajg wnioski, zalecenia irekomendacje. Wiekszo$¢ budow jest objeta nadzorem przyrodniczym zgodnie z decyzjami
$rodowiskowymi i umowami z podmiotem zlecajgcym dang inwestycje. Zdarza sie, ze nadzér odbywa sie na wniosek
kierownictwa kontraktu lub zapobiegawczo, nawet gdy prawo tego nie nakazuje. W ten sposéb Budimex S.A. stosuje zasade
ostroznosci.

Dbanie o $rodowisko utatwiajg pracownikom i podwykonawcom tablice umieszczane na placach buddw, informujgce, gdzie
znajduje sie miejsce skiadowania odpaddéw budowlanych, miejsce mycia pomp po betonowaniu, gdzie nalezy zachowaé
szczegoblng ostroznosé ze wzgledu na wystepowanie gatunkéw chronionych lub strefy ochrony drzew. Obecno$¢ stosownych
oznaczen jest weryfikowana podczas audytéw SOB.

Jedng zzasad obowigzujgcych na placach budéw prowadzonych przez Budimex S.A. jest posiadanie tzw. apteczki
$rodowiskowej, czyli zestawu do szybkiego ograniczenia i neutralizacji wyciekéw substancji niebezpiecznych dla $rodowiska,
takich jak oleje czy substancje ropopochodne. Apteczki znajdujg sie w oznakowanych miejscach, a informacja o ich lokalizacji
jest szeroko udostepniana pracownikom. Zgodnie z zasada ostroznosci wszystkie potencjalne skazenia traktowane sg jako
zagrazajgce $rodowisku az do chwili ustalenia ich rodzaju i zrédta. Innym wymogiem jest zagospodarowanie wytworzonych
odpadéw, prowadzenie ich ewidenciji i odbioru.

5.7. Lancuch dostaw

Budimex S.A. w Kodeksie Kontrahenta zobowigzuje swoich podwykonawcéw do respektowania norm prawnych i decyzji
$rodowiskowych. Wymogi z tej sfery zawarte sg w osobnym zatgczniku do uméw (,WWymagania w zakresie ochrony srodowiska”).
Kazdy podwykonawca ma obowigzek reagowania na sytuacje awaryjne iincydenty Srodowiskowe zgodnie z systemem
i standardem postepowania Budimeksu S.A.

Podwykonawcy odbywajg obowigzkowe przeszkolenie z procedur obowigzujgcych w zakresie ochrony $rodowiska i z zasad
postepowania w przypadku awarii. Ponadto ich sprzet jest poddawany ocenie sprawnosci technicznej. Pracownicy nadzoru budéw
przechodzg specjalistyczne szkolenia z ochrony S$rodowiska, a pozostali pracownicy biorg udziat w cyklicznych szkoleniach
z zarzgdzania BHP i ochrony srodowiska na kontrakcie.

Za przestrzeganie przyjetych zasad ochrony $rodowiska odpowiada Zespét Ochrony Srodowiska, ktéry przeprowadza inspekcje
i audyty na realizowanych kontraktach. W 2020 roku nie wydarzyly sig incydenty lub awarie Srodowiskowe, ktére skutkowatyby
wyrzadzeniem szkody w srodowisku. We wspomnianym okresie na Budimex S.A. nie zostaly natozone kary ani inne sankcje w
zwigzku z naruszeniem regulacji Srodowiskowych. Wojewoddzcy inspektorowie ochrony srodowiska przeprowadzili 5 kontroli, ale
zadna z nich nie zakonczyta sie wymierzeniem kary pienieznej lub wszczeciem postepowania.

W 2020 roku kwalifikacji wstepnej poddano 820 podwykonawcoéw, a takze wykonano 694 oceny podsumowujace wspétprace.
Nieprawidtowosci zwigzane z ochrong $rodowiska stwierdzono jedynie w 4 przypadkach.
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6. KWESTIE ZWIAZANE Z ETYKA | ZGLASZANIEM NARUSZEN

Ryzyko zachowan korupcyjnych nierozerwalnie wigze sie z kazdym rodzajem dziatalnosci gospodarczej. W interesie kazdego
przedsigbiorcy lezy wprowadzenie rozwigzan ograniczajacych takie ryzyko oraz wdrozenie mechanizméw pozwalajgcych
identyfikowa¢ na wczesnym etapie dziatania niezgodne z prawem lub firmowymi procedurami. W przypadku branzy budowlanej,
w ktdrej kontrakty majg bardzo wysoka wartos¢, a srodki finansowe sg czesto $rodkami publicznymi, odpowiedzialnos$¢ jest
szczegolnie duza. Jednoczesnie jednak rozwigzania wdrozone w Budimeksie S.A. w odpowiedzi na istniejagce zagrozenia
pozwalajg sprowadzi¢ ryzyko do poziomu ocenianego jako niski.

Polityke Budimeksu S.A. w zakresie przeciwdziatania korupcji definiujg przede wszystkim Zasady Polityki Antykorupcyjnej oraz
Polityka Compliance. Wspomniane dokumenty jednoznacznie zakazujg m.in. oferowania jakichkolwiek korzysci
przedstawicielom administracji lub innym osobom w zamian za okreslong czynnos$¢ lub decyzje. Zakazane jest takze zgdanie lub
przyjmowanie przez pracownikdw Spodtki wszelkich korzysci, ktore mogtyby wptyng¢ na wykonywanie przez nich obowigzkow
stuzbowych w sposéb nielojalny lub nieprawidtowy. Kolejne przyktady zakazanego postepowania to zawieranie nieprawdziwych
umow, nierzetelne prowadzenie ksigg i ewidencji, ukrywanie lub nieprawidtowe lokowanie srodkéw oraz ukrywanie zrédet
Srodkow.

Przed zawarciem umowy z osobg fizyczng lub prawng, ktéra miataby reprezentowac¢ Spotke w relacjach z urzednikami lub
podmiotami prywatnymi, konieczne jest przeprowadzenie badania due diligence, w razie potrzeby okresowo powtarzanego. W
szczegolnosci nalezy zwrécié uwage na reputacje takiej osoby lub podmiotu, w szczegdlnosci na ewentualne: naruszenia
przepis6w antykorupcyjnych, pobieranie optat w nieuzasadniony sposéb wyzszych od standardowych oraz figurowanie na listach
istotnych z punktu widzenia ochrony intereséw przedsiebiorstwa (np. na liscie oséb objetych zakazem handlu amerykanskiego
Departamentu Handlu). Konieczne jest takze zweryfikowanie, czy dana osoba lub podmiot nie jest w jaki$ sposob powigzany z
administracjg publiczng. Omawiane aspekty zostaty rowniez uwzglednione w Strategii CSR na lata 2016—-2020. Jednym z jej
kluczowych celow jest ,Eliminacja ryzyka zachowan nieetycznych”.

W praktyce monitoring przestrzegania zasad i kontrole prowadzone sg przez Biuro Kontroli Wewnetrznej, a nadzér nad nimi
sprawuje Prezes Zarzadu. Biuro Kontroli Wewnetrznej jest odpowiedzialne za identyfikacje i analize ryzyk w Spélce oraz za
zapobieganie czynnikom je wywotujgcym. Jednocze$nie bada ono dziatalno$¢ poszczegdlnych komérek organizacyjnych.
W przypadku realizowanych inwestycji Biuro analizuje proces prowadzenia kontraktdw, wykorzystanie posiadanych zasobow,
sporzgdza raporty i wydaje polecenia podjecia dziatan korygujgcych. Zgodnie z wdrozong Procedurg PO-07-07 ,Koncowe
rozliczenie kontraktu” pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej po zakonczeniu realizacji kazdej budowy kontrolujg korcowe
rozliczenia zakupionych i wbudowanych materiatéw budowlanych.

Wszystkie kluczowe inwestycje poddawane sg analizie pod katem ryzyka wystapienia korupcji. Specjalny formularz wypetnia
100% jednostek kontrolowanych. Z kolei kontrole na kontraktach o mniejszej wartosci majg charakter dorazny ilosowy.
W raporcie pokontrolnym nie ujawnia sie narzedzi wykorzystywanych w ich monitorowaniu, uznajac je za poufne. Upublicznienie
takich informacji, a w szczegdlnosci sposobu prowadzenia analiz, w ocenie Spétki mogtoby przyczyni¢ sie do zmniejszenia ich
efektywnosci i zwiekszenia prawdopodobienstwa zachowan nieetycznych. Monitoring ryzyk prowadzony jest w cyklach
miesiecznych, dwutygodniowych lub jesli jest taka potrzeba — tygodniowych.

Biuro Kontroli Wewnetrznej moze roéwniez przeprowadzi¢ dodatkowe kontrole. Jego rolg jest tez podejmowanie dziatan
prewencyjnych i budowanie swiadomosci pracownikéw Budimeksu S.A. na temat samych ryzyk i dziatan, ktére mogg do nich
doprowadzi¢. W tym celu Biuro Kontroli Wewnetrznej m.in. przygotowato podrecznik dla Dyrektora/Kierownika Kontraktu,
w ktérym opisane zostaty procesy produkcyjne pozwalajgce na bezpieczne i prawidiowe zrealizowanie kontraktu w oparciu
0 obowigzujace procedury i instrukcje. Dodatkowo wszyscy pracownicy i dostawcy Budimeksu S.A. sg zobligowani do zapoznania
sie z polityka i procedurami antykorupcyjnymi. Kazda osoba zatrudniona w Spéice zapoznaje sie z obowigzujgcymi procedurami
antykorupcyjnymi podczas regularnych szkolen.

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym pozwalajg w codziennej pracy przeciwdziata¢ ryzyku korupcji, sg Polityka
Compliance i Kodeks Etyki. Precyzuja one zasady, dzieki ktéorym jest mozliwe przeciwdziatanie réznym zachowaniom
nieetycznych, w tym korupcji i tapownictwu oraz wszelkim formom dyskryminacji. Zasady wyrazone w Kodeksie Etyki i Polityce
Compliance obowigzujg wszystkich pracownikéw oraz osoby zatrudnione przez kontrahentéw Budimeksu S.A. W praktyce zostaty
one zagregowane w formie Zasad postepowania dla kontrahentow Budimex S.A. i stanowig w wigkszosci przypadkéw
zatgczniki do uméw zawieranych przez Budimex S.A. z kontrahentami.

Za przestrzeganie zapiséw Kodeksu Etyki i monitorowanie zgodnosci standardéw etyki zawodowej z zasadami Kodeksu Etyki
odpowiedzialna jest Komisja ds. Etyki, powotana przez Prezesa Zarzadu, w sktadzie:

. Czionek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
. Czionek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

. Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrzne;.

Komisja ds. Etyki co roku sporzadza raport ze swojej dziatalnosci, ktéry jest nastepnie przekazywany Zarzgdowi oraz Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej.
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Kodeks Etyki stanowi czes¢ obowigzujgcego w Budimeksie S.A. systemu compliance uregulowanego Politykg Compliance
i wspiera ,zapewnienie zgodnosci dziatalnosci organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami
wewnetrznymi, majgce na celu: zapobieganie naruszeniom dobrego imienia ireputacji organizacji, minimalizowanie ryzyk
wystgpienia strat finansowych zwigzanych z dziatalnoscig organizacji niezgodng z prawem albo z regulacjami wewnetrznymi, jak
réwniez ograniczenie ryzyka narazenia organizacji na odpowiedzialno$¢ cywilng, administracyjng albo karng”. Stanowi ona
réwniez o tym, ze poszanowanie prawa i etyki w biznesie jest jedng z kluczowych zasad dziatalno$ci Budimeksu S.A. Gtéwne
zasady Polityki Compliance to:

e  poszanowanie prawa,

e  etyka i uczciwo$¢ w prowadzeniu dziatalnosci,

e transparentnosé¢ dziatalnosci spotek,

e  zero tolerancji dla dziatan niezgodnych z obowigzujgcym prawem lub systemem compliance.

Polityka Compliance ma tez zwréci¢ uwage pracownikdw na wazne dla Budimeksu S.A., wymienione wyzej kwestie. Wprowadza
tzw. system compliance, majgcy na celu prawidiowe wdrozenie i realizacje wewnetrznych regulacji. Nadzér nad wiasciwym
stosowaniem i przestrzeganiem Polityki Compliance sprawujg: powotany w tym celu przez Zarzad Spotki Koordynator ds.
Zgodnosci (Chief Compliance Officer), Zastgpca Koordynatora ds. Zgodnosci oraz Komitet Zgodnosci. W jego skfad wchodza
przedstawiciele kazdego pionu organizacyjnego Spoéiki. Koordynatorem ds. Zgodnosci jest Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu
Prawno-Organizacyjnego.

Przestrzeganie Polityki Compliance dotyczy stosowania sie do przepiséw prawa oraz statutu Budimeksu S.A. i Kodeksu Etyki,
regulaminéw obowigzujgcych w spétkach, polityk, procedur, instrukgiji itp., szczegdlnie tych dotyczgcych zminimalizowania ryzyka
udziatu pracownikéw Spoétki w jakimkolwiek procederze noszacym znamiona korupcji lub ptatnej protekcii.

Wszelkie informacje na temat Kodeksu Etyki i Polityki Compliance sg dostepne w Budinecie — intranecie Budimeksu S.A. Kazdy
nowy pracownik zapoznaje sie z Kodeksem Etyki. Od 2017 roku zagadnienia compliance i wchodzgca w jego skiad etyka
stanowig element cyklicznych szkolen dla pracownikow.

[GRI 102-17] Wszyscy pracownicy majg dostep do informacji oraz narzedzi umozliwiajgcych im zgtaszanie zauwazonych
naruszen i nieprawidtowosci. Spétka udostepnita, poza zwyczajowymi formami komunikacji, réwniez:

e dedykowane kanaty komunikacji compliance takie jak: telefon alarmowy compliance +48 789 404 104, specjalne
adresy mailowe: compliance@budimex.pl i etyka@budimex.pl oraz platforme elektroniczng do dokonywania zgtoszen
w petni anonimowych,

. mozliwo$¢ dokonania osobistego zgtoszenia Koordynatorowi ds. Zgodnosci albo jego Zastepcy.

Jesli osoba zgtaszajgca wyrazi takg wole, pozostaje anonimowa. Kazdy otrzymuje zapewnienie o braku konsekwencji stuzbowych
zwigzanych z faktem zgtoszenia. Zdarzajg sie tez zgtoszenia wptywajgce poza wyzej wymienionymi kanatami komunikacji, np.
w formie listéw wystanych bezposrednio do Prezesa Zarzadu lub Czlonkéw Zarzadu Budimeksu S.A. W takim przypadku sg one
przekazywane bezposrednio do oséb odpowiedzialnych za ich rozpatrzenie.

Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane z zachowaniem standardéw poufnosci i mogg by¢ podstawg do opracowania dziatan
usprawniajgcych i naprawczych. Kazdy przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany wraz z rekomendacjami lub
wytycznymi do podjecia dalszych dziatan przez dang komérke organizacyjng, ktdérej dotyczy zgtoszenie. Koordynator ds.
Zgodnosci we wspotpracy z Komitetem Zgodnosci i/lub Biurem Kontroli Wewnetrznej szczegétowo analizujg kazde zgtoszenie.
Koordynator ds. Zgodnosci jest réwniez zobowigzany do cyklicznego przekazywania raportéw z zawiadomien do Zarzadu i Rady
Nadzorczej z podaniem informacji, jakie dziatania zostaty podjete w celu wyjasnienia danego zgtoszenia (nie rzadziej niz za okres
trzech miesiecy). Dodatkowo Komitet Audytu Rady Nadzorczej ma prawo w kazdej chwili zazadaé raportu za dany okres.

Lista zgtoszen naruszen Kodeksu Etyki / Polityki Compliance w 2020 roku:

. prawdopodobienstwo nieprawidtowych zachowan dyrektora kontraktu w stosunku do podwykonawcéw, polegajace na
preferowaniu okreslonych firm,

e  prawdopodobienstwo wystepowania nieprawidtowosci w zatrudnianiu pracownikéw zagranicznych przez jednego
z podwykonawcow,

. prawdopodobienstwo niewtasciwego zachowania przetozonego wobec pracownika,

e informacja dotyczgca niewtasciwego zachowania pracownika w stosunku do bytej matzonki,

. prawdopodobienstwo wtamania sie do systemu informatycznego Budimex, na tle sporéw rodzinnych,

e  zatrzymanie przez policje pracownika firmy zewnetrznej (sprawy rodzinne),

e  zwrlcenie przez pracownika uwagi na uzywanie przez niektore osoby stow, ktére mogg by¢ obrazliwe.

W przypadku nieprawidtowosci w zachowaniu kierownika kontraktu oraz pracownikéw podwykonawcy zgtoszone naruszenia nie
zostaly potwierdzone. Zadne ztych zdarzen nie doprowadzito do strat finansowych w Budimeksie S.A. W pozostatych
przypadkach pracownicy zostali jedynie pouczeni o koniecznosci prawidtowych zachowan, nawet w relacjach pozastuzbowych.
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2019 2020
Liczba potwierdzonych incydentéw korupcyjnych 0 0
Odsetek pracownikow zapoznanych z politykg 100% 100%
i procedurami antykorupcyjnymi
Odsetek dostawcow, ktorzy zapoznali sie z politykg 100% 100%
i przepisami antykorupcyjnymi (zapisy umowne)

W zwigzku z decyzjg Spotki w ostatnim kwartale 2020 roku o ustanowieniu niezaleznej funkcji audytu wewnetrznego, mechanizmy
nadzoru opisywanego obszaru beda dalej doskonalone.

7. KWESTIA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Kwestie praw cziowieka, regulowane m.in. w Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka, znajdujg odzwierciedlenie w zapisach
polskiego prawa krajowego. Dlatego tez w Budimeksie S.A., ktory bezwzglednie stosuje sie do wszystkich przepisow
obowigzujgcego prawa, ryzyko razgcego naruszenia praw cztowieka jest niewielkie. Jednoczesnie, gdyby do takiej sytuacji doszto,
oznacza to ryzyko prawne iwizerunkowe. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci€ na zagrozenia zwigzane z niewtasciwym
traktowaniem pracownikéw, np. dziataniami noszacymi znamiona dyskryminacji (np. ze wzgledu na pte¢ czy narodowos$c),
ograniczaniem swobody dziatalno$ci zwigzkéw zawodowych. Zachodzace w ostatnich latach zmiany na rynku pracy, skutkujgce
wzrostem udziatu pracownikéw zagranicznych, mogg teoretycznie rodzi¢ ryzyko nierbwnego traktowania obcokrajowcow czy
wregcz zachowan ksenofobicznych. Na uwage =zastugujg réwniez =zagrozenia zwigzane z dziataniami dostawcow
i podwykonawcow.

W Budimeksie S.A. dziata Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarno$¢” oraz Zwigzek Zawodowy ,Budowlani”,
funkcjonuje réwniez Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy.

Fundamentalnym dokumentem, ktéry obowigzuje w Budimeksie S.A., sa Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spoétki. Polityka
ta zobowigzuje wszystkie spétki, wszystkich zarzgdzajgcych oraz wszystkich pracownikéw m.in. do poszanowania podstawowych
praw cztowieka. Niezaleznie od tego w Spéice obowigzujg Zasady Ochrony Praw Czlowieka. Zobowigzania obejmuja
wszystkich pracownikéw, klientdw, dostawcow i wykonawcow, z ktdérymi pracuje spdtka. W szczegdlnosci uznajg one prawa
swoich pracownikéw wyrazone w Deklaracji Podstawowych Zasad i Praw w Pracy przyjetej przez Miedzynarodowg Organizacje
Pracy. Zobowigzujg do dziatania niedyskryminacyjnego, promujgcego réwne szanse, do dostrzegania wartosci réznorodnosci,
jak réwniez do przestrzegania zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej oraz wolnosci zrzeszania si¢ i prawa do sporéw
zbiorowych. W odniesieniu do klientéw i spotecznosci lokalnych Budimex S.A. nie dopuszcza zadnej formy dyskryminacji oraz
zobowigzuje sie przekazywac informacje na temat swej dziatalnosci w sposéb szybki, przejrzysty i bezpieczny.

Budimex S.A. zobowigzuje sie nie tylko do przestrzegania przepiséw, ale rowniez do poszanowania kultury, zwyczajoéw i ludzi
w spotecznosciach, w ktérych rozwija swojag dziatalno$¢. Dazy do promowania praw cziowieka, utrzymywania otwartego dialogu
z grupami interesu oraz udziatu w dziatalnosci spotecznej w danych spotecznosciach. Zasady zakfadajg rowniez ustanawianie
odpowiednich procedur oceny i wyboru dostawcéw i wykonawcéw, majgcych na celu zapewnienie poszanowania praw cziowieka
na kazdym etapie tancucha dostaw. W celu zidentyfikowania wszelkich negatywnych zjawisk Zasady zaktadajg prowadzenie
badan due diligence w zakresie praw cztowieka.

Roéwnoczesnie aspekty te zostaty uwzglednione w Strategii CSR na lata 2016—2020. Za jeden z jej kluczowych obszaréw i celdw
uznano ,Eliminacje ryzyka zachowan nieetycznych” (poszczegolnym obszarom i celom przypisano mierniki i mierzalne wartosci
docelowe).Zagadnienia te zostaty uwzglednione takze w nowej Strategii CSR na lata 2021-2023.

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym pozwalajg w codziennej pracy chroni¢ przestrzeganie praw cztowieka, sg Kodeks
Etyki oraz Polityka Compliance. Dlatego kwestie naruszenia praw cziowieka sg regulowane przez te same procedury, ktére
okres$laja sposéb postepowania w przypadku prewencji zachowan korupcyjnych (patrz rozdziat 5: ,Kwestie zawigzane
z przeciwdziataniem korupcji”).

Dziatania podejmowane w zakresie ochrony i promocji praw cztowieka to:

e  wspdipraca z administracjg rzadowg i organizacjami pozarzgdowymi,

. realizacja projektow spotecznych,

e wdrozenie odpowiednich procedur,

. odrzucenie wszelkiego typu dyskryminacji i tworzenie atmosfery wzajemnego szacunku.

Jak wspomniano, obowigzek przestrzegania praw cztowieka dotyczy réwniez dostawcow i zleceniobiorcow. W tym celu
ustanowiono odpowiednie procedury oceny i wyboru dostawcow. Prawa cziowieka zostaty ujete w Kodeksie Kontrahenta, ktéry
sg oni zobowigzani podpisa¢ przed rozpoczeciem wspoipracy z Budimeksem S.A. Przestrzeganie praw cziowieka jest
monitorowane podczas audytow.

W pazdzierniku 2020 roku zostat opublikowany poradnik ,Praca przymusowa. Poradnik: jak jg rozpoznac i jej przeciwdziata¢”,
w ktérego opracowaniu uczestniczyt Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego Budimeksu S.A. Celem podrecznika jest wsparcie firm

26



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za 2020 rok

w skutecznym przeciwdziataniu ryzyku wystgpienia pracy przymusowej w ich fancuchach dostaw lub skutkom wspotpracy
Z nieuczciwymi agencjami pracy tymczasowej lub podwykonawcami.

2019 2020
Liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw cztowieka 0 0
8.  WSKAZNIKI
8.1. Kwestie finansowe [GRI 102-7]
2019 2020
Budimex S.A.
Przychody netto (tysigce ztotych) 6939 810 7 276 482
Koszty ogoétem (tysigce ztotych) -6 724 892 -6 934 975
?S;c ;) dziatalnosci operacyjnej (tysigce 190 374 353 967
Zysk netto (tysigce ztotych) 232723 310 542
8.2. Kwestie spoleczne
2019 2020
Budimex S.A.
darowizny (tysigce ztotych) 804 4094
sponsoring (tysigce ztotych) 1581 1226
8.3. Kwestie dotyczace projektow innowacyjnych
2019 2020
Nakfady na B+R (z uwzglednieniem 2101 14 910
naktadéw wiasnych oraz pozyskanych
dotacji, w tysigcach ziotych)
Liczba  pracownikow zaangazowanych 54 177
w projekty innowacyjne
8.4. Kwestie pracownicze (zatrudnienie, BHP)
I. Zatrudnienie na koniec roku [GRI 102-7], [GRI 102-8]
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex S.A. 1187 4415 5602 1226 4162 5388
- rynek polski 1182 3504 4 686 1225 3388 4613
czas okreslony 285 1120 1405 274 888 1162
czas nieokreé[ony 897 2 384 3281 951 2 500 3451
pefen etat 1163 3496 4 659 1198 3372 4570
niepetny etat 19 8 27 27 16 43
wiek ponizej 30 404 624 1028 385 568 953
wiek 30-50 704 2316 3020 768 2289 3057
wiek powyzej 50 74 564 638 72 531 603
- rynek niemiecki 5 911 916 1 774 775
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2019 2020

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
czas okreslony 3 883 886 0 750 750
czas nieokreslony 2 28 30 1 24 25
pefen etat 5 911 916 1 774 775
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 129 129 0 84 84
wiek 30-50 1 499 500 0 435 435
wiek powyzej 50 4 283 287 1 255 256

Il. Procent pracownikow objetych umowami zbiorowymi [GRI 102-41]
2019 2020

Budimex S.A. 99,6% 99,8%

Uwaga: dane odnoszg sie do rynku polskiego.

lll. Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do oficjalnej ptacy minimalnej [GRI 202-1]
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex S.A. 146% 152% 152% 100% 104% 103%
Uwaga: dane odnoszg sie do rynku polskiego.
IV. Przyjecia nowych pracownikow [GRI 401-1]
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex S.A. 168 1234 1402 172 1135 1307
- rynek polski 165 389 554 171 474 645
wiek ponizej 30 98 132 230 105 173 278
wiek 30-50 59 211 270 62 247 309
wiek powyzej 50 8 46 54 4 54 58
Procentowy udziaf nowych 14% 11% 12% 14% 14% 14%
pracownikéw
- rynek niemiecki 3 845 848 1 661 662
wiek ponizej 30 0 171 171 0 118 118
wiek 30-50 1 477 478 0 350 350
wiek powyzej 50 2 197 199 1 193 194
Procentowy udziaf nowych 0% 93% 93% 100% 85% 85%
pracownikéw
V. Odejscia pracownikow [GRI 401-1]
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex S.A. 196 1602 1798 133 1388 1521
- rynek polski 193 742 935 128 590 718
wiek ponizej 30 87 191 278 42 97 139
wiek 30-50 98 425 523 76 366 442
wiek powyzej 50 8 126 134 10 127 137
wskaznik fluktuacji 16,3% 21,2% 20,0% 10,4% 17,4% 15,6%
- rynek niemiecki 3 860 863 5 798 803
wiek ponizej 30 0 122 122 0 139 139
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2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
wiek 30-50 1 511 512 0 418 418
wiek powyzej 50 2 227 229 5 241 246
wskaznik fluktuacji 300% 94% 95% 500% 103,1% 103,6%
VI. Liczba pracownikoéw, ktérzy na 31.12 przebywali na urlopach rodzicielskich [GRI 401-3a]
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex S.A. 99 6 105 93 6 99
- rynek polski 99 5 104 93 6 99
- rynek niemiecki 0 1 1 0 0 0
VII. Liczba pracownikoéw, ktérzy w ciggu roku powrocili z urlopéw rodzicielskich [GRI 401-3b]
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex S.A. 76 304 380 106 247 353
- rynek polski 76 283 359 106 234 340
- rynek niemiecki 0 21 21 0 13 13

VIIl. Odsetek pracownikow, ktorzy w ciaggu 12 miesiecy od powrotu z urlopu rodzicielskiego zakonczyli prace w firmie

[GRI 401-3c]
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Budimex S.A. 22% 13% 16% 20% 12% 14%
- rynek polski 0% 4% 3% 20% 9% 13%
- rynek niemiecki 78% 87% 84% 0% 62% 62%
IX. System zarzadzania BHP [GRI 403-8]
2019 2020
Budimex S.A.
liczba pracownikéw wiasnych i pracownikdéw podmiotoéw trzecich, pracujacych pod nadzorem 13 703 12 978
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP
% pracownikdw witasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem 100 100
organizacji, objetych systemem zarzgdzania BHP
liczba pracownikow wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem 13 703 12 978
organizacji, objetych systemem zarzgdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
% pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem 100 100
organizacji, objetych systemem zarzgdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
liczba pracownikéw witasnych i pracownikéw podmiotoéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem 13 703 12 978
organizacji, objetych systemem zarzgdzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjg
% pracownikéw wiasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem 100 100
organizacji, objetych systemem zarzgdzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjg
X. Wypadki przy pracy [GRI 403-9]
2019 2020

Budimex S.A.
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trzecich

2019 2020

wypadki przy pracy $miertelne wsréd pracownikéw wiasnych 1 0
wypadki przy pracy ogétem wéréd pracownikéw wiasnych 72 62
wskaznik wypadkowosci wypadkéw przy pracy ogétem wsrod pracownikéw wiasnych 7,46 6,75
wypadki przy pracy ciezkie wéréd pracownikéw wiasnych 1 1
wskaznik wypadkowosci wypadkéw ciezkich przy pracy ogétem wsréd pracownikéw wiasnych 0,10 0,10
wypadki przy pracy lekkie wsréd pracownikéw wiasnych 70 61
wskaznik wypadkowosci wypadkow lekkich przy pracy ogétem wsérdd pracownikow wtasnych 7,25 6,64
wypadki przy pracy $miertelne wéréd pracownikéw podmiotéw trzecich 1 2
wypadki przy pracy ogétem wsréd pracownikdow podmiotdw trzecich 72 49
wskaznik wypadkowosci wypadkow przy pracy ogétem wsérod pracownikow podmiotow trzecich 4,03 2,9
wypadki przy pracy ciezkie wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich 3 3
wska;’nik wypadkowo$ci wypadkow ciezkich przy pracy ogbétem wsréd pracownikéw podmiotow 017 018
trzecich ' ’

wypadki przy pracy ciezkie wsrdd pracownikow podmiotéw trzecich 68 44
wskaznik wypadkowosci wypadkow lekkich przy pracy ogétem wsrod pracownikow podmiotow 3,81 261

Uwaga: Dla wskaznikéw wypadkowosci wskazanych przez GRI Standards przyjeto przelicznik 1 000 000 h pracy, czyli
kalkulowano je jako liczbe wypadkéw podzielong przez catkowitg liczbe przepracowanych godzin i pomnozong nastgpnie przez
1 000 000 h. W przypadku braku doktadnej rzeczywistej liczby przepracowanych godzin przyjmowano iloczyn liczby pracownikow

i liczby godzin pracy w roku przy zatozeniu 8-godzinnego dnia pracy.

XI. Choroby przy pracy [GRI 403-10]

2019 2020
Budimex S.A.
liczba 0séb zmartych w wyniku chorob zawodowych wsrod pracownikéw wiasnych 0 0
liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wsréd pracownikéw wtasnych 0 1
liczba os6b zmartych w wyniku choréb zawodowych wsrdd pracownikéw podmiotow trzecich 0 0
Iiczbg zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wsréd pracownikéw podmiotéw 0 0
trzecich
XIl. Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika w ciggu roku [GRI 404-1]
2019 2020
Budimex S.A.
wg pici
mezczyzni 8,1 12,0
kobiety 17,2 12,5
wg stanowiska
Zarzad 23,4 14
Dyrektorzy 38,9 29,1
Stanowiska kierownicze 18,3 12,9
Stanowiska specjalistyczne i inne 5,6 9,7
Srednio 10 12,1
XIlll. Réznorodnos¢ w organach zarzadczych [GRI 405-1]
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie

Budimex S.A.
zarzad 0 6 6 5 5

wiek ponizej 30 0 0 0 0 0

wiek 30-50 0 1 1 1 1
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wiek powyzej 50 0 5 5 0 4 4
w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
rada nadzorcza 3 7 10 2 8 10
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 1 0 1 1 1 2
wiek powyzej 50 2 7 9 1 7 8
w tym obcokrajowcy 0 4 4 0 4 4
XIV. Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wg zajmowanego stanowiska [GRI 405-2]
Budimex S.A. 2019 2020
stanowiska robotnicze 112,9% 116,7%
stanowiska nierobotnicze 118,3% 120,5%
stanowiska kierownicze 107,3% 106,3%
stanowiska dyrektorskie 111,9% 112,0%
Zarzad - -
8.5. Kwestie sSrodowiskowe
|. Zuzycie surowcow i materiatéow [GRI 301-1]
Budimex S.A.
Surowiec / materiat i 2020
Drewno m3 83 994,107
Beton i zaprawy ms3 821 789,772
Spoiwa hydrauliczne m?3 33 882,153
Cement t 345 487,770
Stal t 394 806,329
Tory/ Szyny m 225 687,940
Kamien hydrotechniczny t 31 738,290
Ttuczen kolejowy t 329 673,340
Kruszywa
Grys t 91 795,500
Kruszywo naturalne (piasek + zwir) t 3354 808,777
Kruszywo pozostate t 2 336 069,289
Asfalty t 37 487,200
Podktady kolejowe drewniane szt. 7 193,000
Podktady kolejowe strunobetonowe szt. 239 331,000
Maczka Wapienna t 19 816,600
Pyt Weglowy t 11 221,940
Il. Zuzycie surowcow stanowigce ich wtérne wykorzystanie [GRI 301-2]
Kategoria odzyskiwanego surowca j-m. Budimex S.A
2017 2018 2019 2020
Uboczne produkty spalania (UPS) tyf(i)?]ce 20,07 6,03 - -
Gleba tyf;?fe 1380,2 170651 86,66 23023,92
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Budimex S.A.
Kategoria odzyskiwanego surowca j-m.
2017 2018 2019 2020
Gruz tyfc')?]ce 91,99 44,32 24,47 30,52
Destrukt/frez asfaltowy tyfc';ce 66,05 64,77 31,56 -
tysigce
Kruszywo ton 8,69 0 - -
Thuczen torowy tyfc';ce 65,79 39,24 0,29 16,04
Illa. Zuzycie paliw i energii elektrycznej [GRI 302-1], [GRI 302-3]
Zrodto energii - Budimex S.A.
i surowcow energetycznych* m:
2018 2019 2020
GJ 356 849,89 426 396,15 403 487,49
Olej napedowy
tony 8 298,83 9 916,19 9 383,43
GJ 19 668,30 21 803,86 38 018,70
Benzyna
tony 443,98 492,19 858,21
GJ 40 791,59 23 618,33 11 266,00
Lekki olej opatowy
tony 948,64 549,26 262,00
GJ 0,00 0,00 0,00
Olej opatowy ciezki (LSC)
tony 0,00 0,00 0,00
GJ 85 794,28 66 335,14 50 370,32
Energia elektryczna
MWh 23 831,75 18 426,43 13 991,76
GJ 24 742,07 9821,21 16 031,89
Energia elektryczna ze zrédet odnawialnych
MWh 6 872,80 272811 4 453,30
o GJ 41 291,29 40 135,46 51 542,44
Energia cieplna
MWh 11 469,80 11 148,74 14 318,49
GJ 461 873,80 292 849,28 232 294,16
Pyt weglowy
tony 22 312,74 14 147,31 11 221,94
) o GJ 8 411,47 9 516,40 1733,27
Gaz Ziemny Sieciowy
tony 175,24 198,26 35,10
GJ 287,87 113,23 2,95
Gaz LPG
tony 6,09 2,39 0,06
GJ 932,06 847,52 98,75
Propan-butan
tony 19,71 17,92 2,09
GJ 1040 642,61 891 436,57 804 845,97
Toe:
tacznie /tony
oleju 24 855,32 21 291,60 19 223,42
ekwiwale
ntnego/
GJ/
miliony 146,05 121,38 107,17
totych*
Efektywnos¢ energetyczna Zo yc' -
Toe/milio
ny 3,49 2,90 2,56
ztotych*

* dotyczy wartosci produkc;ji

lllb. Zakup energii ze zrédet odnawialnych [GRI 302-1]
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Budimex S.A.
Wykorzystanie energii jm ; ]
odnawialnej T Zmiana Zmiana
2017 2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019
Zakup energii odnawialnej GJ 24 253,87 | 22537,88| 9649,25| 15905,30 -57,2% 64,83%
Produkcja energii odnawialnej GJ 11,45 70,62 160,66 126,59 127,50% -21,21%
tacznie: GJ 24 265,32 | 22608,50 | 9809,91| 16031,89 -56,6% 63,43%
Redukcja emisji CO, (zakup) tony 5469,25| 5082,29| 2175,90 2 995,07 -57,2% 37,65%
Redukcja emisji CO; tony 2,58 15,92 36,23 23,84 127,6% -34,20%
(produkcja)
tacznie: tony 5471,83| 5098,22| 221213 3018,91 -56,6% 36,47%
tona/milio
Je - 0, 0,
Efektywnos¢ n Zlotych* 0,93 0,72 0,30 0,40 58,3% 0,33%
* dotyczy wartosci produkc;ji
IV. Emisja CO, [GRI 305-1], [GRI 305-2], [GRI 305-4]
Budimex S.A.
Emisja CO, j-m.
Zmiana
2018 2019 2020*
2020/2019
Emisja bezposrednia tony 76 474,80 64 041,40 56 164,43 -12,3%
(scope 1)
Emisja posrednia (scope 2) tony 19 330,69 14 958,57 10 685,64 -28,6%
tacznie: tony 95 805,49 78 999,97 66 850,08 -15,4%
o ton/miliony .
Efektywnos¢ Zlotych** 13,51 10,76 8,90 -17,3%

* Emisje za 2020 r. liczone metoda market-based, tzn., ze dla znanych dostawcéw energii elektrycznej przyjeto specyficzne dla
nich wskazniki emisji. Dla pozostatych jednostek i lat w Grupie Budimex przyjeto $rednie wskazniki dla Polski.

** dotyczy warto$ci produkcji

V. Laczny pobor wody [GRI 303-3]

J.m. Budimex S.A.
Zuzycie wody Zuzycie wody
2019 2020
woda z sieci m?® 217 982,99 167 088,71
woda podziemna m3 875 908
woda wg zrédia woda

, . m3 0 0

powierzchniowa
facznie m3 218 875,99 167 996,71

VI. Dziatalnos¢ prowadzona na terenach cennych przyrodniczo lub w ich sasiedztwie [GRI 304-1], [GRI 304-3]

Data
Nazwa kontraktu rozpoczeci Obszary chronione
a robot
Rozbudowa drogi S3/A6 odc. w.
Kijewo — w. Rzesnica (bez wezta) -
dokonczenie  budowy  przejscia | 18.08.2020 Otulina Szczecinskiego Parku Krajobrazowego ,Puszcza Bukowa”
ekologicznego nad autostradg A6
wraz z ogrodzeniem autostrady
B;d‘;g:niegaszcs’f;?ggw Stlf"zr;‘:"’,"g@egﬁ Obszary Natura 2000: Bieszczady PLC180001, Beskid Niski
po'g ySI€ Przesylowyeh | 14 972019 | PLB180002, Dorzecze Gomego Sanu PLH180021, Ostoja Jasliska
Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki
o ) PLH180014
Stowackiej wraz z infrastrukturg
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rzeki Odry — przystosowanie do Il
klasy drogi wodnej, na odcinku od m.
Scinawa do ujscia Nysy tuzyckiej

Data
Nazwa kontraktu rozpoczeci Obszary chronione
a robét
niezbedng do jego obstugi — gazociag
Strachocina — Granica RP
Zadanie V.2 Budowa kolektora 01.08.2020 Obszary Natura 2000 Dolina Srodowej Wisty PLB 140004
Wislanego — etap Il o Lasek Bielanski PLH 140041
Obszary Natura 2000: Dolina Krapieli PLH320005, Puszcza Barlinecka
Budowa gazociggu DN1000 PLB080001, Ostoja Barlinecka PLH080071, Dolina Dolnej Noteci
Goleniow - Lwowek; Etap | —| 19.10.2020 PLB080002, Obszary chronionego krajobrazu: C (Barlinek), Puszcza
gazocigg Goleniow — Ciecierzyce Barlinecka, Dolina Warty i Dolnej Noteci, Uzytek ekologiczny: Niebieski
korytarz ekologiczny koryta rzeki Iny i jej doptywow — I
Projekt i budowa drogi ekspresowej
S61 Obwodnica Augustowa — granica
panstwa, odcinek: koniec obwodnicy | 01.08.2020 | Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Péinocnej Suwalszczyzny
Suwatk — Budzisko z obwodnicg
Szypliszek
Projekt i budowa drogi ekspresowej
86,1 Szczuczyn. - BL.JdZISkO (or. 04.07.2018 Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Rajgrodzkich
panstwa), Zadanie nr 3: odc. wezet
Wysokie - m. Raczki
Prace na_lini kqlejowej nro7 PLH140022 Bagna Celestynowskie — jezioro Celestyn; (NATURA 2000)
Warszawa Wschodnia Osobowa. — Rezerwat Przyrody ,Rogalec” — ochrona drzewostanéw na siedliskach
Dorohusk na odc_inku Warsza_wa- 05.10.2017 ? olséw | legéw
gmgitffgli:-wb“n’ odcinek Rezerwat Przyrody ,Polesie Rowskie” — ekosystemy torfowiskowe
Wykonanie robot modernizacii linii L s -
kolejowej nr 7 na odcinku Deblin — PLB140004 Dolina Sroquwej Wisty — OSO (NATURA 2000)
Naleczéw w km 107,283 do km 01.04.2019 PLHO060051 Dolny Wieprz — SOO (NATURA 2000)
' PLH060055 Putawy — SOO (NATURA 2000)
146,320
Dokonczenie  budowy  suchego PLB240003 Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 Stawy
zbiornika przeciwpowodziowego Wielikat i Las Tworkowski
Racibérz Dolny PLH240040 Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 Las koto
Tworkowa
3150 Starorzecza i naturalne eutroficzne zbiorniki wodne ze
zbiorowiskami z Nymphaeion Potamion
08.01.2018 6410 Zmiennowilgotne faki trzeslicowe Molinnion
o 91F0 tegowe lasy debowo-wigzowo-jesionowe (Ficario-Ulmetum)
3260 Nizinne i podgorskie rzeki ze zbiorowiskami wiosienicznikéw
91E0 tegi wierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe (Salicetum albae,
Populetum albae, alnenion glutinoso-incanae, olsy zrédliskowe)
6510 Nizinne i gorskie swieze taki uzytkowane ekstensywnie
(Arrhenatherion elatioris)
Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy Wielikat
PLHO080013 Natura 2000 — ,tegi Stubickie”
PLB080004 Natura 2000 — ,Dolina Srodkowej Odry”
Obszar chronionego krajobrazu ,,15-Stubicka Dolina Odry”
Rezerwat Przyrody ,tegi koto Stubic”
29.09.2020 91F0 tegowe lasy debowo-wigzowo-jesionowe (Ficario-Ulmetum)
Budowa watow 91E0 tegi wierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe (Salicetum albae,
przeciwpowodziowych oraz Populetum albae, alnenion glutinoso-incanae, olsy zrédliskowe)
przebudowa kanatu Czarny Kanat i 3270 Zalewane muliste brzegi rzek
Racza Struga 3150 Starorzecza i naturalne eutroficzne zbiorniki wodne
PLB080004 Natura 2000 - ,Dolina Srodkowej Odry”
PLHO080028 Krosnienska Dolina Odry (obszary o znaczeniu
Wspdlnotowym Natura 2000)
Odbudowa zabudowy regulacyjnej | 16.03.2020 PLH020018 ,tegi Odrzanskie”

PLH080012 ,Kargowskie Zakola Odry” (Natura 2000)
PLHO08001 ,Nowosolska Dolina Odry” (Natura 2000)
Obszar Chronionego krajobrazu ,18-Krosnienska Dolina Odry”
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Nazwa kontraktu

Data
rozpoczeci
a robot

Obszary chronione

Obszar Chronionego Krajobrazu ,21-Nowosolska Dolina Odry”.

Realizacja robdt budowlanych oraz
wykonanie projektu wykonawczego i
realizacje robot budowlanych na
odcinku Podg. Most Wista -
Czechowice-Dziedzice - Zabrzeg
linia 139 Czechowice-Dziedzice

11.10.2019

PLB240001 Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 ,Dolina

Gornej Wisty”

Zaprojektowanie i budowa drogi
ekspresowej S19 na odcinku od
wezta Nisko Potudnie (bez wezta) do
wezta Sokotéw Matopolski Pétnoc (z
weztem) z podziatem na trzy zadania
w zakresie: Zadanie ,C” od wezita
.,Kamien” (z weztem) do wezla
~Sokotéw Matopolski Pétnoc”

21.12.2018

9110 Kwasne buczyny

VIl. Odpady [GRI 306-2]

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

Budimex S.A.

2019 2020

masa (tony) masa (tony)

Odpady niebezpieczne, w tym:

Kod odpadu

Rodzaj odpadu

07 01 03*

Rozpuszczalniki
chlorowcoorganiczne,
roztwory z przemywania
i ciecze macierzyste

0,239 0

08 01 11*

Odpady farb i lakierow
zawierajgce
rozpuszczalniki organiczne
lub inne substancje
niebezpieczne

- 0,107

13 02 08*

Inne oleje silnikowe,
przektadniowe i smarowe

2,82 4,8

1501 10*

Opakowania zawierajgce
pozostatosci substanciji
niebezpiecznych

19,105 6,08

1501 11*

Opakowania pod
ci$nieniem

0,849 0

15 02 02*

Sorbenty, materiaty
filtracyjne i ubrania
ochronne zanieczyszczone
substancjami
niebezpiecznymi

19,172 2,22

16 01 O7*

Filtry olejowe

0,283 0,59

16 02 13*

Zuzyte urzgdzenia
zawierajgce niebezpieczne
elementy

0,264 0

16 05 06*

Chemikalia laboratoryjne
i analityczne (np.
odczynniki chemiczne)

0,094 0,2

16 81 01*

Odpady wykazujgce
wiasciwosci niebezpieczne

0,5 0

35




Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Budimex S.A. za 2020 rok

Budimex S.A.
Najwazniejsze odpady wg rodzaju
2019 2020
masa (tony) masa (tony)
Odpady drewna, szkta
i tworzyw sztucznych
zawierajgce lub
17 02 04* zanieczyszezone 780,834 13534
substancjami
niebezpiecznymi (np.
drewniane podkfady
kolejowe)
Gleba i ziemia, w tym
17 05 03* kamienie, zawierajgce 772,320 139,7
substancje niebezpieczne
17 06 05* Matgnaly budowlane 51,34 311
zawierajgce azbest
Inne odpady z budowy,
remontow i demontazu
17 09 03* (w tym zmieszane) - 0,06
zawierajgce substancje
niebezpieczne
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym:
Kod odpadu Rodzaj odpadu
Odpady powstajace przy
0104 12 ptukaniu i oczyszczaniu 495,54 0
kopalin
1201 13 Odpady spawalnicze 0,9 0
120121 Zuzyte materiaty szlifierskie 2,7 0
1501 01 Opakowania z papieru 76,46 28,92
i tektury
1501 02 Opakowania z tworzyw 50,02 55,1
sztucznych
1501 03 Opakowania z drewna 279,36 25,84
1501 06 Zmieszane odpady 75,14 48,79
opakowaniowe
1501 07 Opakowania ze szkia 0,42 0
Sorbenty, materiaty
1502 03 f||tr_acyjr_1e, tkaniny do 0,16 0,97
wycierania (np. szmaty,
Scierki)
16 01 03 Zuzyte opony 3,53 29,11
16 01 19 Tworzywa sztuczne 0 6,85
16 01 20 Szkto 0,24 0,27
16 02 14 Zuzyte urzgdzenia 1,40 1,39
16 02 16 Elementy usumete' 011 0
z zuzytych urzadzen
Odpady z betonu oraz gruz
170101 62 904,60 35 954,77
betonowy
17 01 02 Gruz ceglany 24 497,86 10 478,47
Odpady innych materiatéw
170103 ceramicznych i elementow 28,28 87,48
wyposazenia
Zmieszane odpady
1701 07 Z betonu, gruzu ceglanego, 24 567,18 20 687,68
odpadowych materiatéw
ceramicznych
Odpady z remontéw
170181 - . 55 286,92 4631,85
i przebudowy drég
17 01 82 Inne niewymienione 30,14 20,48
odpady
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Najwazniejsze odpady wg rodzaju

Budimex S.A.

2019

2020

masa (tony)

masa (tony)

17 02 01 Drewno

3 759,89

968,67

17 02 02 Szkto

39,04

0

17 02 03 Tworzywa sztuczne

67,24

65,64

17 03 02 Mieszanki bitumiczne

2 261,42

38 673,69

17 03 80 Odpadowa papa

5319,43

19,84

17 04 05 Zelazo i stal

374,78

691,15

170411 Kable

0

8,82

Gleba i ziemia, w tym
kamienie, inne niz
wymienione w 17 05 03

17 05 04

5754 128,86

17 0508 Thuczen torowy

50 025,48

76 738,54

17 06 04 Materiaty izolacyjne

738,06

121,45

Zmieszane odpady
z budowy, remontéw
i demontazu

17 09 04

9 085,09

8 291,98

8.6. Kwestie zwigzane z przeciwdziataniem korupcji [GRI 205-2], [GRI 205-3]

2019

2020

Liczba potwierdzonych incydentéw korupcyjnych

Liczba szkolen w zakresie polityki i procedur
antykorupcyjnych

10

Odsetek pracownikéw zapoznanych z politykg
i procedurami antykorupcyjnymi

100%

100%

Liczba iodsetek oséb zajmujgcych kierownicze
stanowiska i petnigcych funkcje przetozonych, ktére
ukonczyly szkolenia antykorupcyjne

100%

100%

Odsetek dostawcow, ktérzy zapoznali sie z politykg
i przepisami antykorupcyjnymi (zapisy umowne)

100%

100%

8.7. Kwestie zwigzane z famaniem praw cztowieka [GRI 406-1]

2019

2020

Liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw cztowieka

Liczba przeanalizowanych ankiet kwalifikacyjnych (dostawcy)

885

820

Liczba przeanalizowanych ankiet koncowych (dostawcy)

1420

694

9. Osoba kontaktowa [GRI 102-53]

Dyrektor Biura Rekrutacji, Rozwoju i Komunikacji

aldona.orlowski@budimex.pl

Aldona Ortowski
Budimex S.A.

ul. Siedmiogrodzka 9,
01-204 Warszawa

tel.: (+48) 22 623 60 00

10. Wybrane wskazniki GRI (indeks)

Indeks
wskaznika

Wskaznik

Strona

102-1 Nazwa organizacji

3
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102-2 Aktywnos¢, marki, produkty i ustugi 3
102-3 Lokalizacja siedziby 3
102-4 Lokalizacje operacji 3
102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna 3
102-6 Obstugiwane rynki 3
102-8 Liczba pracownikow wtasnych i znajdujgcych sie pod nadzorem spotki wg ptci i rodzaju umowy 27
102-9 tancuch dostaw 6
102-12 Uczestnictwo w zewnetrznych inicjatywach 3
102-13 Czionkostwo w organizacjach 3
102-15 Kluczowe czynniki wptywu, ryzyka oraz szanse 6
102-18 Struktura zarzadcza 3
102-22 Skiad najwyzszych ciat zarzadczych 3
102-23 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzgdczego 3
102-26 Rola wyzszego kierownictwa w ustalaniu wartosci i definiowaniu strategii oraz celow 5
102-41 Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 27
102-53 Osoba do kontaktu 37
102-54 Oswiadczenie zgodnosci ze standardem GRI 3
202-1 Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do oficjalnej ptacy minimalnej 27
205-2 Procent pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityk i procedur antykorupcyjnych 37
organizacji
205-3 Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcji 37
301-1 Wykorzystane surowce/materiaty wg wagi i objetosci 30
301-2 Procent materiatdow pochodzacych z recyklingu wykorzystanych w procesie produkcyjnym 31
302-1 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wg pierwotnych Zrédet energii 31, 32
302-3 Efektywnos$¢ energetyczna 31
303-3 Pobér wody 33
304-1 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych Ilub zarzgdzanych gruntéw 33
zlokalizowanych w obszarach chronionych lub obszarach o duzej warto$ci pod wzgledem
bior6znorodnosci poza obszarami chronionymi badz przylegajgcych do takich obszaréw
304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane 33
305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1) 32
305-2 taczne posrednie emisje gazoéw cieplarnianych wg wagi (Zakres 2) 32
305-4 Efektywno$¢ zwigzana z emisjg gazdw cieplarnianych 32
306-2 Catkowita waga odpadéw wg rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem 34
401-1 taczna liczba odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw, wg grup wiekowych, pici i regionu 28
401-3 Odsetek powrotéow do pracy i wskaznik retencji po urlopie macierzyfnskim/tacierzyfnskim, 28
w odniesieniu do pfci
403-8 Pracownicy objeci systemami zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy 29
403-9 Wypadki przy pracy 29
403-10 Choroby zawodowe 29
404-1 Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika w ciggu roku 30
405-1 Skiad ciat zarzadczych ikadry pracowniczej w podziale na kategorie wg pfci, wieku, 30
przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
405-2 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wg zajmowanego stanowiska 30
406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania podjete w tej kwestii 37

Dariusz Blocher

Prezes Zarzadu

Artur Popko

Wiceprezes Zarzadu

Jacek Daniewski

Cztonek Zarzadu

Cezary Maczka

Czionek Zarzadu
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Marcin Wegtowski
Cztonek Zarzgdu
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