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1. O Grupie Budimex
[GRI 2]

1.1. Model biznesowy Grupy Budimex
[GRI 2-1] [GRI 2-6]

Grupa Budimex swiadczy szeroko rozumiane ustugi budowlano—montazowe wykonywane w systemie generalnego
wykonawstwa w kraju i za granica, zajmuje sie produkcjg oraz oferowaniem ustug, gospodarowaniem odpadami
komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem drdg, a takze obstugg techniczng budynkéw. Do dnia 24 maja 2021
roku, tj. do momentu sprzedazy spétki Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Grupa Budimex prowadzita rowniez
dziatalno$¢ deweloperskg i zarzgdzata nieruchomosciami.

W ramach dziatalnosci budowlanej spétki Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA i Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.
realizujg zadania we wszystkich segmentach rynku, poczawszy od infrastruktury drogowej, kolejowej
i hydrotechnicznej poprzez obiekty budownictwa mieszkaniowego, na skomplikowanych projektach energetycznych
oraz przemystowych konczagc. Mostostal Krakow SA specjalizuje sie¢ w wykonawstwie i montazu konstrukcji
stalowych oraz urzgdzen dla przemystu cementowo-wapienniczego, energetycznego, hutniczego i chemicznego,
jak réwniez oferuje réwniez ustugi projektowe.

Dziatalno$¢ budowlana jest prowadzona przede wszystkim na terenie Polski, a w ograniczonej skali takze na
rynkach zagranicznych. Budimex Bau GmbH rozpoczat w roku 2021 akwizycje kontraktéw budowlanych na rynku
niemieckim, a nowo utworzone spotki Budimex Construction Prague s.r.o. i Budimex Slovakia s.r.o. beda
rozszerzaé dziatalno$¢ Budimeksu na rynku czeskim i stowackim.

Grupa dokfada wszelkich staran, aby realizowa¢ powierzone zadania w terminie, zachowujgc przy tym wysokie
standardy bezpieczenstwa oraz jakosci. Wieloletnie doswiadczenie w obszarze budowlanym umozliwia jej
oferowanie petnego wachlarza robo6t w systemie generalnego wykonawstwa, ktére cechuje wysoka jakosé.

Spétki Grupy FBSerwis w ramach dziatalnosci ustugowej zajmujg sie gospodarkg odpadami, $wiadczg
kompleksowe ustugi utrzymania infrastruktury drogowej oraz zarzgdzania infrastrukturg oswietleniowa i obstuga
techniczng budynkow.

1.2. Najwazniejsze kontrakty

BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE
S$19 Kamien — Podgorze

W 2021 roku Budimex oddat do eksploatacji ponad 10-kilometrowy odcinek trasy ekspresowej S19 w wojewodztwie
podkarpackim. W ramach inwestycji wybudowano m.in. dwujezdniowg droge ekspresowg z pasami awaryjnymi,
drogi dojazdowe taczgce go z dotychczasowg siecig drég, ekrany akustyczne, przejScia dla zwierzat, pasy zieleni,
siedem wiaduktow, pie¢ mostéw oraz pieé przepustéw o funkcji ekologicznej.

S3 Brzozowo — Migkowo oraz Miekowo — Rzes$nica

W 2021 roku Budimex ukonczyt budowe dwdéch odcinkéw drogi ekspresowej S3: Brzozowo — Miekowo o dtugosci
22,14 km oraz Miekowo — Rzes$nica o dtugosci 4 km, w wojewddztwie zachodniopomorskim. S3 to jedna
z kluczowych dla transportu catego wojewddztwa trasa w zachodniopomorskim.

S61 Stawiski — Szczuczyn

Kontrakt na budowe drogi ekspresowej S61, odcinek: wezet Stawiski (bez wezta) — poczatek obwodnicy
Szczuczyna zostat zrealizowany w formule ,Projektuj i Budu;j”, jego warto$¢ wyniosta ok. 300 min zt netto. Odcinek
bedacy przedmiotem projektu wybudowano jako czes¢ trasy Via Baltica. Budowa drogi ekspresowej S61 usprawnita
funkcjonowanie drog krajowych i wojewddzkich, odseparowata od obszaréw zabudowanych ruch ciezki oraz
ograniczyta negatywny wptywy gazow spalinowych na srodowisko.

Wiadukt Biskupia Gorka

W ramach projektu powstaje catkowicie nowy uktad drogowy w ciggu gtéwnej arterii Tréjmiasta — ul. Trakt Sw.
Wojciecha. Inwestycja objeta rowniez budowe estakady dojazdowej wraz z murami oporowymi, przylegtego
wiaduktu nad ulica Nowe Podwale Grodzkie, mostu nad Kanatem Raduni, przebudowe drég dojazdowych,
elementow infrastruktury kolejowej oraz budowe wielopoziomowego parkingu Park&Ride.
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Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,.Zelazny Most”

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most” jest miejscem deponowania odpadéw z flotacji
rud miedzi pochodzgcych ze wszystkich zakladéw goérniczych KGHM Polska Miedz SA i najwiekszym tego typu
obiektem w Europie. Nowoczesne technologie budowy realizowane przez Budimex zapewnig efektywne
uzytkowanie obiektu i rozwéj KGHM w zagtebiu miedziowym. Przy rozbudowie obiektu zrealizowano
najbezpieczniejszy wariant konstrukcji i uszczelniania zapér, zaréwno pod wzgledem hydrotechnicznym jak
i $rodowiskowym. Warto$é kontraktu gtéwnego wyniosta 588 min ziotych. ,Zelazny Most” jest neutralny
Srodowiskowo i catkowicie zabezpiecza otoczenie naturalne przed woda gromadzaca sie w zbiorniku.

Droga Krajowa nr8 12 w Chetmie

Kontrakt zrealizowany w trybie ,projektuj i buduj” dotyczyt przebudowy drogi krajowej nr 12 w granicach miasta
Chetm o dtugosci ok. 8,2 km wraz z przebudowa i budowg niezbednej infrastruktury towarzyszacej, w tym 5,5 km
drog lokalnych/serwisowych. Prace budowlane obejmowaty kompleksowg przebudowe kilku ulic, mostu na rzece
Uherka oraz wiaduktu nad dawng bocznicg kolejowg w ciggu Al. Przyjazni. Powstat takze nowy wiadukt nad torami
kolejowymi oraz przystanki autobusowe. Zamontowano ekrany akustyczne, wybudowano réwniez ponad 8 km
Sciezek rowerowych.

A1l Tuszyn-Piotrkéw Trybunalski

W ramach inwestycji o wartosci prawie 389 min zt konsorcjum Budimex i Strabag zrealizowato wazny odcinek
autostrady Al o dtugosci ok. 16 km. Odcinek powstat w Sladzie obecnie istniejgcej drogi. Nowoscig jest betonowa
nawierzchnia. Po przeprowadzeniu prac kierowcy majg do dyspozycji dwa pasy ruchu w kazdym kierunku o dwéch
jezdniach oraz pas awaryjny. Dodatkowo z wezta ,Piotrkéw Trybunalski Zachéd” wykonano zjazd z todzi
w kierunku Warszawy iz Warszawy w kierunku todzi. Autostrada stanowi czes¢ Transeuropejskiej Sieci
Transportowej (TEN-T) oraz projektu ,Autostrada Gdansk — Brno / Bratystawa — Wieden”.

BUDOWNICTWO KOLEJOWE
Modernizacja LK7 Warszawa-Lublin

Modernizacja LK7 taczacej Warszawe z Lublinem dla PKP PLK to najwieksza inwestycja kolejowa z Krajowego
Programu Kolejowego na lata 2015-2020 o wartosci 1,5 mld ztotych. Prace zostaly zrealizowane w ramach
konsorcjum Mostostalu Krakéw SA (lider), PKP Energetyki SA oraz Schweerbau GmbH. Zakres prac obejmowat
kompleksowg przebudowe 120 km toréw oraz budowe — na stacji Deblin — najwiekszego na tej realizacji mostu
kolejowego stalowego, trzyprzestowego o dtugosci 159,6 m.

BUDOWNICTWO OGOLNE
Miyny Rothera w Bydgoszczy

W kwietniu 2021 roku Budimex zakonczyt prace przy kompleksie Mtynéw Rothera. Przedmiotem umowy z Miastem
Bydgoszcz byto wykonanie robét budowlanych polegajgcych na przebudowie, rozbudowie i zmianie sposobu
uzytkowania Mityna Rothera, Spichrza Zbozowego i Spichrza Macznego oraz tazienek na potrzeby
wielofunkcyjnego obiektu ustugowego. Powierzchnia uzytkowa inwestycji wyniosta 12 844,84 m2. Mtyny Rothera
w Bydgoszczy otrzymaly nagrode w konkursie Arcydzieto Sztuki Budowlanej 2021 w kategorii obiekty
zrewitalizowane.

Centrum Badawczo—Rozwojowe PKN Orlen w Plocku

W 2021 Budimex zakonczyt prace i przekazat inwestorowi PKN ORLEN, Centrum Badawczo—Rozwojowe. Wartosé
kontraktu to ok. 167 min zt netto. Inwestycje realizowano w formule EPC (ang. engineering, procurement,
construction). Zadaniem Budimeksu poza projektem, bylo réwniez zbudowanie, a takze wyposazenie budynkéw
Centrum ,pod klucz” wraz z uruchomieniem dostarczonego sprzetu, m.in. aparatury pomiarowej i laboratoryjne;j.
Zadaniem CBR w Plocku bedg dziatania na rzecz rozwoju przemystu rafineryjno—petrochemicznego, wdrazania
nowych rozwigzan technicznych oraz prowadzenia prac nad nowymi technologiami i produktami.

BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE | PRZEMYStOWE
Zakonczenie budowy elektrocieptowni w Wilnie

W 2021 roku elektrocieptownia w Wilnie uzyskata pozwolenie na uzytkowanie, ktére bylo ostatnim krokiem do
zakonczenia realizacji projektu przez konsorcjum Budimex SA i Steinmuller Babcock Environment GmbH o wartosci
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178 min euro. Zaktad zostat wyposazony w kociot opalany odpadami (miejskimi i RDF) zasilajgcy turbine o mocy
18,8 MWe. Zgodnie z umowa, powstat kompletny zaklad wytwarzajacy energie ze spalania odpaddw, wigcznie
Z wyposazeniem pomocniczym i wyspg turbinowg wraz z wyprowadzeniem mocy w zaktadzie opalanym biomasg.

Elektrownia Turéw

W ramach konsorcjum z Mitsubishi Power Europe GmbH i Tecnicas Reunidas SA Budimex zbudowat w elektrowni
wydzielony blok energetyczny o mocy 450 MW. W ramach kontraktu blok zostat wyposazony we wszystkie
niezbedne do jego pracy systemy technologiczne. Prace obejmowaty przygotowanie terenu budowy, dostarczenie
elementdw bloku, ich montaz oraz rozruch. Wartos¢ projektu wyniosta 3,646 mlid zt netto.

Odbior Eksploatacyjny gazociggu relacji Strachocina — Granica RP

Firma Budimex w konsorcjum ze sp6tkg Mostostal Krakéw zrealizowata na terenie wojewddztwa podkarpackiego
budowe strategicznego gazociggu wysokiego cisnienia, ktéry jest istotnym elementem miedzysystemowego
potgczenia Polska — Stowacja. W sierpniu 2021 roku gazocigg zostat technicznie potgczony ,zlotg spoing”
z gazociggiem po stronie stowackiej. W trakcie realizacji zostaty wykorzystane technologie bezwykopowe takie jak:
HDD (horyzontalne przewierty sterowane) czy mikrotuneling. Warto$¢ kontraktu wyniosta 521,48 min zt netto.

1.3. Wyniki finansowe

[GRI 201-1]
Grupa Budimex
(dane w tysigcach ztotych)
2020 2021

Przychody ze sprzedazy 7 709 106 7911192
Koszty operacyjne ogotem (7 265 582) (7 358 139)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 447 433 587 085
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 313 696 465 946
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 157 698 520 508
Zysk netto 471 394 986 454

W wyniku zawarcia w dniu 22 lutego 2021 roku umowy warunkowej sprzedazy wszystkich udziatéw w spotce
zaleznej Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., a nastepnie umowy rozporzgdzajgcej w dniu 24 maja 2021 roku, Grupa
prezentuje caty segment ,dziatalnos¢ deweloperska i zarzgdzanie nieruchomosciami” jako dziatalnosci zaniechang.
Tym samym zgodnie z MSSF 5 dokonano przeksztatcenia danych za 2020 rok.

1.4. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci sg monitorowane na poziomie jednostki dominujacej
Budimex SA.

Grupa Budimex
2020 2021 zmiana r/r

Jednostka

Obszar pracowniczy

Liczba pracownikow Szt. 7273 6 939 -4,2%

Liczba wypadkéw przy pracy

o - : Szt. 62 46 -25,8%
wsrod pracownikéw ogétem

Srednia liczba godzin

i 0,
szkoleniowych na pracownika godziny 121 14 +15,7%

- (nastgpita zmiana

Stosunek podstawowego w metodzie zbierania 76,7%
wynagrodzenia mezczyzn i % danych wg. kategorii -
kobiet zaszeregowania

pracownika)
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Grupa Budimex

Jednostka
2020 | 2021 ‘ zmiana r/r
Obszar spoteczny
Kwota darowizn tys. Zlotych 40040 | 16810 |  -500%
Obszar srodowiskowy

taczne zuzycie energil MWh 19 967,93 14 349,03 -28,1%
elektrycznej

Emisje GHG Scope 1+2 Mg COze 95 304,9 64 598,4 -32,2%
market-based

tgczne zuzycie wody m?3 167 996,7 108 686,4 -35,3%

Obszar przeciwdziatania korupcji i praw czlowieka

Liczba potwierdzonych

incydentéw korupcyjnych Szt. 0 0 i
Liczba potwierdzonych
przypadkéw tamania praw Szt. 0 0 -
cztowieka

1.5. Nagrody i wyréznienia w 2021 roku

Na przestrzeni 2021 roku Grupa Budimex otrzymata nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

1.6.

Poland’s most attractive empolyers #2 Budimex by Engineering Students

XV Edycja Ranking najcenniejszych polskich marek 2021 Rzeczpospolita (46 miejsce)

Best Quality Empolyer 2021 CK

15 miejsce w rankingu 1000 najwiekszych firm przemystowych Nowego Przemystu i Wirtualnego Nowego
Przemystu

Il miejsce w konkursie ,Buduj Bezpiecznie 2021” za budowe S5 Nowe Marzy — Dworzysko

Top Marka 2021 — pierwsze miejsce w kategorii firmy budowlane i deweloperzy

Lider Zrébwnowazonego Budownictwa - Diamenty Sustainable Economy

Budowa Roku w Regionie Pdétnocno-Wschodnim — Muzeum Pamieci Sybiru w Biatymstoku

Budowa Roku w Regionie Pdétnocno-Wschodnim — Dworzec PKP w Biatymstoku

Festiwal Filméw Turystycznych FilmAT — za film z realizacji Muzeum Pamieci Sybiru w Biatymstoku

Pig¢ nagrod Budowa Roku 2020 — Zbiornik w Raciborzu, Monopolis w todzi, Wola Retro w Warszawie,
LCS ldzikowice, Centrum Komunikacyjne Kielce

2 miejsce w kategorii ,Budownictwo” w rankingu najlepszych pracodawcéw miesiecznika Forbes

Top Builder — za budowe LK7 Otwock — Nateczéow

Budowlana Marka Roku 2021

Struktura Grupy Kapitatowej

[GRI 2-2]

Struktura Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawia si¢ nastgpujgco:

Budimex SA - Jednostka Dominujaca

Spéiki zalezne konsolidowane:

Mostostal Krakéw SA — 100% akcji

Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z 0.0. — 100% udziatéw
Budimex Bau GmbH — 100% udziatéw

Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. — 100% udziatéw
Budimex Kolejnictwo SA — 100% akcji

Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. — 51% udziatéw
FBSerwis SA — 100% akcji

FBSerwis A Sp. z 0.0. — 100% udziatow

FBSerwis B Sp. z 0.0. — 100% udziatow
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FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. — 100% udziatow

FBSerwis Dolny Slgsk Sp. z 0.0. — 100% udziatéw
FBSerwis Odbior Sp. z 0.0. — 100% udziatow

FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0. — 80% udziatow

JZE Sp. z 0.0. — 100 % udziatow

FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

Spotki zalezne niekonsolidowane:

Budimex Most Wschodni SA — 100% akgciji

Budimex PPP SA — 100% akcji

Budimex A Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

Budimex C Sp. z 0.0. — 100% udziatow

Budimex D Sp. z 0.0. — 100% udziatow

Budimex F Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

Budimex H Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

Budimex | Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

Budimex J Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

Budimex K Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

ConVentures Sp. z 0.0. — 100% udziatéw

ASI 1 ConVentures Sp. z 0.0. S.K.A. (alternatywna spoétka inwestycyjna zarzgdzana wewnetrznie)
Budimex Construction Prague s.r.0. — 100% udziatow

Budimex Slovakia s.r.0. — 100% udziatow

Budimex Autostrada A1 SA (w likwidacji) — 100% akc;ji

Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej -100% udziatow
Circular Construction SA — 100% akcji

Istotne zmiany w Strukturze Grupy Kapitatlowej w 2021 roku:

e W dniu 24 maja 2021 r. zostata podpisana umowa rozporzadzajgca dotyczgca zbycia przez Budimex SA
wszystkich udziatéw w Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

Struktura Akcjonariatu

Ferrovial Construction International SE — 50,14%
Nationale Nederlanden OFE — 9,22%

Aviva OFE Aviva Santander — 8,50%

Pozostali akcjonariusze — 32,14%

1.7. Zarzadzanie Grupa Kapitatlowa
[GRI 2-10]

Proces powolywania Zarzgdu jednostki dominujgcej Budimex SA jest uregulowany zakresem Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki Budimex SA. Proces powotywania Rady Nadzorczej zostat uregulowany zakresem Regulaminu
Rady Nadzorczej Spétki Budimex SA oraz Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Spotki Budimex SA.

Sktad Zarzadu
[GRI 2-9] [GRI 2-11]
Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych oséb:

Artur Popko - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Jacek Daniewski - Cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego
Cezary Maczka - Cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Artur Pielech - Cztonek Zarzadu, dyrektor generalny FBSerwis SA

Marcin Wegtowski - Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego

W 2021 roku w sktadzie Zarzadu doszto do nastepujgcych zmian:

a) zdniem 19 maja 2021 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Budimex SA ztozyt Prezes Dariusz
Blocher,
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b) w dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata p. Artura Popko, petnigcego
dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Budimex SA, na funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora
Generalnego, ze skutkiem od dnia 20 maja 2021 roku,

¢) wdniu 23 wrzesnia 2021 Rada Nadzorcza Budimex SA na wniosek Prezesa Zarzgdu powotata p. Artura
Pielecha, na funkcje Cztonka Zarzgdu Budimex SA,

d) w dniu 9 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA na wniosek p. Cezarego Maczki odwotata go
z funkcji cztonka Zarzadu. Zgodnie z trescig uchwaty Rady Nadzorczej dzien 31 grudnia 2021 roku byt
ostatnim dniem pefnienia przez p. Cezarego Maczke funkcji w Zarzadzie Spotki.

Skilad Rady Nadzorczej
[GRI 2-9]
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku:

Marek Michatowski - Przewodniczacy Rady

Juan Ignacio Gaston Najarro - Wiceprzewodniczgcy Rady
Igor Adam Chalupec - Sekretarz Rady

Dariusz Jacek Blocher - Cztonek Rady

Danuta Dgbrowska - Cztonek Rady

Janusz Dedo - Czionek Rady

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez - Cztonek Rady
Ignacio Aitor Garcia Bilbao - Cztonek Rady

Artur Kucharski - Czlonek Rady

Mario Mostoles Nieto - Czionek Rady

W 2021 roku w skfadzie Rady Nadzorczej doszto do nastgpujgcych zmian:

a) z dniem 17 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej zlozyt
p. Fernando Luis Pascual Larragoiti,

b) z dniem 20 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej zlozyta p. Agnieszka
Stomka-Gotebiowska,

¢) w dniu 20 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej dwéch nowych
cztonkéw w osobach p. Dariusza Blochera oraz p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao,

d) zdniem 22 wrzes$nia 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej ztozyt p. Javier Galindo
Hernandez,

e) w dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA na podstawie § 16 ust. 3 Statutu Spotki
podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady poprzez dokooptowanie do sktadu Rady p. Mario Mostoles
Nieto.

Komitety Rady Nadzorczej
Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku byt nastepujgcy:

e Danuta Dabrowska — przewodniczgca
e Janusz Dedo — cztonek
¢ Ignacio Aitor Garcia Bilbao — czionek

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Audytu doszto do nastgpujgcych zmian:

a) z dniem 20 maja 2021 roku w zwigzku ze ztozong rezygnacjg z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej,
p. Agnieszka Stomka-Gotegbiowska przestata petni¢ funkcje cztonka Komitetu Audytu,

b) z dniem 20 maja 2021 roku rezygnacje z czionkostwa w Komitecie Audytu ztozyt p. Javier Galindo
Hernandez,

¢) w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Janusza Dedo oraz p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao
do petnienia funkcji w Komitecie Audytu.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci czionkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art.
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady w rozumieniu ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016” (zasada Il Z 4 Dziat Il Zarzad i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez spotke zgodnie z kryteriami ustalonymi
w Instrukcji Operacyjne;.

Nr10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informac;ji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie oswiadczen
sktadanych przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art 129 ust 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2021 roku byt nastepujgcy:

e Janusz Dedo — przewodniczacy
e Dariusz Blocher — cztonek
e Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Inwestycyjnego zaszly nastepujgce zmiany:

a) z dniem 12 maja 2021 roku w zwigzku ze zlozong rezygnacjg z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej,
p. Fernando Luis Pascual Larragoiti przestat petni¢ funkcje cztonka Komitetu Inwestycyjnego,

b) w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Dariusza Blochera do petnienia funkcji w Komitecie
Inwestycyjnym,

c) z dniem 22 wrzesnia 2021 roku w zwigzku z rezygnacjg z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, p. Javier
Galindo Hernandez przestat petni¢ funkcje cztonka Komitetu Inwestycyjnego,

d) wdniu 23 wrzesnia Rada Nadzorcza powotata p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao do petnienia funkcji w Komitecie
Inwestycyjnym.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2021 roku byt nastepujacy:

e Marek Michatowski — przewodniczacy
e Dariusz Blocher — czionek

e Igor Chalupec — cztonek

e Mario Mostoles Nieto - cztonek

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen zaszty nastepujgce zmiany:

a) w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Dariusza Blochera do petnienia funkcji w Komitecie
Wynagrodzen,

b) z dniem 23 wrzesnia 2021 roku rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Wynagrodzen ztozyt p. Juan Ignacio
Gaston Najarro,

c) w dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Mario Mostoles Nieto do petnienia funkcji
w Komitecie Wynagrodzen.

Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem w Grupie Budimex
[GRI 2-12] [GRI 2-13] [GRI 2-14] [GRI 2-16] [GRI 2-17] [GRI 2-18]

Zarzad Grupy Budimex podejmuje kluczowe decyzji wptywajgce na strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej
w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju. Do obowigzkéw Zarzgdu nalezy rowniez zatwierdzanie planéw
strategicznych w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

W 2021 roku Cezary Maczka - Czionek Zarzadu i dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi nadzorowat i brat
aktywny udziat w pracach nad modyfikacjg oraz aktualizacjg Strategii w obszarach ESG. Prace w tym zakresie byly
prowadzone od potowy 2021 roku i na dzien 31 grudnia 2021 roku nie zostaly jeszcze ukonczone. Ich kontynuacja
zostata zaplanowana na 2022 rok.

Za prowadzenie dziatan operacyjnych w obszarze ESG sg odpowiedzialne poszczegodlne jednostki organizacyjne
w Budimex SA w ramach nadzoru nad kwestiami Srodowiskowymi, zarzadzania ryzykiem, zarzagdzania zasobami
ludzkimi, obszaru BHP, Compliance oraz komunikacji.

Na obecnym etapie uwarunkowania zarzgdczego ESG nie zostata wdrozona ocena skutecznosci dziatan Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej w zakresie zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem.

Réznorodnos¢ na najwyzszych szczeblach zarzadczych

Ogolna Polityka Réznorodnosci funkcjonuje w Grupie Budimex od wrzesnia 2016 roku. W czerwcu 2021 roku
zostata ona zaktualizowana. Polityka okresla kierunek dla skutecznego zarzgdzania réznorodnoscig w Grupie.
Pozostajgc jednym z najwiekszych pracodawcow w Polsce Grupa Budimex kieruje sie zasadami poszanowania
wszystkich o0sdb, réwnego ich traktowania, wykorzystywania potencjatu pracownikéw oraz przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji wierzgc, ze przynosi to wymierne korzysci i wptywa na rozwdj oraz innowacyjnos¢
organizacji oraz kreowanie przyjaznego otoczenia spotecznego.

Celami Polityki Réznorodnosci sa:

e aktywne zarzadzanie réznorodnosciag w ramach prowadzonej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi,
tworzenie otwartego i roznorodnego $rodowiska pracy,

e  przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminaciji,

e zapewnienie rownych szans w dostepie do edukac;ji i awansu,

e zapewnienie uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,
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e zapewnienie rownych szans w dostepie do informacji o obowigzujgcych w Grupie standardach etycznych,

e Osiggniecie poziomu rownosci wynagrodzen mierzonego wskaznikiem Gender Pay Gap,

e utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy Budimex na poziomie
powyzej sredniej dla sektora budowlanego,

e utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet na stanowiskach w wyzszej kadrze zarzgdzajgcej oraz posréd
menadzerdw i kierownikdw na poziomie co najmniej rbwnym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej
liczbie pracownikow Grupy Budimex,

e promocja réznorodnosci i edukacja we wspotpracy z naszymi interesariuszami.

Polityka odnosi sie do wszystkich szczebli zatrudnienia w Grupie. Z uwagi na istotnos¢ wptywu wywieranego na
pozostatg kadre przez przestrzeganie zasad réznorodnosci na najwyzszych szczeblach organizacji 21 wrze$nia
2021 roku w Grupie Budimex przyjeta zostata Polityka Réznorodnosci Zarzadu. Celem Polityki jest zapewnienie
zasad rownego traktowania i réznorodnosci na najwyzszym szczeblu zarzgdczym Grupy. Polityka ta wyznacza
trajektorie dziatan w dazeniu do spetnienia najlepszych praktyk, w tym Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021
w zakresie réznorodno$ci. Na rok 2022 zaplanowano przyjecie Polityki R6znorodnosci Rady Nadzorcze;.

Nalezyta starannos¢ w zarzadzaniu
[GRI 2-15]

Certyfikowane systemy zarzgdzania jakoscig, bezpieczehnstwem i higieng pracy oraz srodowiskiem zapewniajg
efektywne zarzadzanie na poziomie operacyjnym. W przypadku Budimeksu, stojgcego na czele grupy kapitatowej,
na Zintegrowany System Zarzgdzania sktadajg sig:

system zarzgdzania jakoscig wg ISO 9001,

system zarzadzania srodowiskowego wg ISO 14001,

system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy — zgodny z 1ISO 45001,
system zarzadzania bezpieczenstwem informacji wg ISO/IEC 27001,

system zarzadzania jakoscig wg AQAP 2110,

system zarzgdzania energig wg ISO 50001,

system zarzadzania jakoscig ustug informatycznych wg ISO/IEC20000-1,
System jakosci wg PN-EN 1SO 3834-2 dotyczacy spawania.

Budimex SA posiada kod NATO nr 1836H Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) przyznawany podmiotom,
ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z asortymentem wyrobdéw obronnych lub $wiadczeniem ustug na rzecz
obronnosci. Dodatkowo Zintegrowany System Zarzadzania uwzglednia wytyczne do zarzadzania
odpowiedzialnoscig spoteczng okreslone w normie PN-ISO 26000.

W pozostatych spotkach Grupy Budimex, certyfikowane systemy zarzgdzania posiada Mostostal Krakéw SA.
Proces produkcji, montazu i remontdw objety jest Systemem Zarzgdzania Jakoscig wediug Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscig (ISO 9001 — system zarzgdzania jakoscig, 1ISO 14001 — system zarzgdzania
$srodowiskowego, 1ISO 45001 — system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy) Spotka ta posiada jeszcze
szereg innych certyfikatéw potwierdzajgcych np. uprawnienia mostowe, spawalnicze czy uprawnienia Urzedu
Dozoru Technicznego (UDT).

1.8. Zarzadzanie jakoscia

Dbanie o najwyzszg jakos$¢ swiadczonych ustug jest wpisane w podstawowe wartosci Grupy Budimex. Procedury
zarzgdzania jakoscig obejmujg zaréwno dbatos¢ o stosowanie materiatdbw budowlanych najwyzszej klasy oraz o
doktadno$c i bezpieczenstwo prowadzenia budowy na kazdym jej etapie. Zintegrowany System Zarzadzania
obowigzujacy w Grupie Budimex, zapewnia spetnienie zasady nalezytej starannosci w odniesieniu do zarzgdzania
jakoscia.

Zintegrowany System Zarzgdzania, w sktad ktérego wchodzi m. in. system zarzadzania jakoscig wedtug PN-EN
ISO 9001, system zarzgadzania srodowiskowego PN-EN ISO 14001, system zarzgdzania bezpieczenstwem
i higieng pracy zgodny z ISO 45001 oraz system zapewnienia jakosci oparty na wymaganiach natowskiego
standardu AQAP 2110.

Jednolite procedury dotyczace jakosci obowigzujg na wszystkich kontraktach realizowanych przez Grupg Budimex.
Certyfikaty i kolejne akredytacje, jakie Grupa uzyskuje to wynik pracy wielu oséb zaangazowanych w zapewnienie
najwyzszej jakosci realizowanych budow.

Grupa dysponuje procedurami, ktére regulujg prowadzenie kontroli jakosci na budowach i zarzadzanie jakoscig
mieszanek mineralno-asfaltowych, betonowych oraz kruszyw. Dotyczg one takze pozyskania i wykorzystania
danego surowca na roznych etapach procesu budowlanego, a takze wskazujg dziatania, ktore nalezy podjaé
w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.

W 2020 roku biezgcg kontrole jakosci prac oraz wyrobow budowlanych na wszystkich etapach, réwniez
w kontekscie bezpieczenstwa konstrukcji budowlanych, sprawowato tgcznie 27 jednostek laboratoryjnych.
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2. Strategia Grupy Budimex
2.1. Wartosci Grupy Budimex

Misjg Budimeksu jest realizacja inwestycji budowlanych — w tym przedsiewzieé deweloperskich — w sposéb godny
lidera rynku, z poszanowaniem srodowiska naturalnego i zasad etyki, z dbatoscig o satysfakcje klientow oraz
komfort uzytkownikéw. Wszystko to Budimex osigga dzigki profesjonalizmowi | pasji budowania, wysokiej
efektywnosci dziatania, a takze partnerskim relacjom z dostawcami i podwykonawcami.

Nadrzedng misjg Grupy Budimex jest realizowanie inwestycji budowlanych w mys$l zasad zréwnowazonego
rozwoju. Wartosci przyjete jako podstawa postepowania w Grupie Budimex wynikaja z zatozen Strategii CSR 2021-
2023 Grupy Budimex i sg zbiezne z kluczowymi obszarami ESG. Szczegdlna staranno$¢ w postepowaniu
etycznym, dbatosci o BHP, optymalizacji wptywu na $rodowisko oraz zapewnianiu satysfakcji klientéw i jakosci
dostarczanych ustug sg osiggane dzieki profesjonalizmowi wynikajgcemu z doswiadczenia i pasji budowania.
Niezaprzeczalnie istotng wartoscig dla Grupy Budimex s3 relacje z partnerami biznesowymi, podwykonawcami
i dostawcami. Doswiadczenie i réznorodnos¢ wynikajgca z tych relacji nieustannie wzbogaca kulture organizacyjng
Grupy Budimex.

etyka odpowiedzialnosé

Wartosci

wspétpraca ambicja

Zarzad Budimeksu SA podejmuje dziatania ukierunkowane na staly wzrost wartosci spdtki dla wszystkich
akcjonariuszy i okreéla kierunki rozwoju, choé nie sformalizowat tego w postaci dokumentu strategii.
W perspektywie najblizszego roku obrotowego dziatania Grupy Budimex beda koncentrowaé si¢ na zwigkszeniu
marzowos$ci posiadanego portfela zleceh oraz pozyskiwaniu nowych, zyskownych kontraktéw budowlanych
rébwniez na rynkach zagranicznych. Zarzgd Budimeksu SA w perspektywie dtugoterminowej bedzie dgzyt do
dywersyfikaciji dziatalnosci zaréwno budowlanej (m in zwiekszajac obecno$é w segmentach rynku kolejowego czy
hydrotechnicznego), jak i rozwoju aktywnosci inwestycyjnej oraz ustugowej zwigzanej z infrastrukturg drogowa,
kolejowg, OZE iogdlnobudowlang (m in projekty w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, utrzymanie
infrastruktury czy zagospodarowanie odpadéw komunalnych).
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2.2. tkancuch wartosci Grupy Budimex

[GRI 2-6]
Model tworzenia wartosci Grupy
Kapitaty v Efekty
) Wazrost wartosci dla
Finansowy . .
akcjonariuszy
.qicele strate,: Bezpieczne
Ludzki W iezng i satysfakcjonujace

telektualny

ot
& %,

P
2 %
[
e =

warunki pracy

Wzrost potencjatu

innowacyjnego
by L m
Drziatalnos¢ Dziatalnos¢
budowlana ustugowa
Spoteczn Wsparcie lokalnych
" ' <a [ﬂ spotecznosci
n
Dziatalnosé .
deweloperska i zarzgdzanie °§' UnIkClLl;D: struktura
. eruchomogeiami 3 pozwalajaca na
anizacvin nieruchomosciami ey - )
] yiny ", i ) oferowanie szerokiego
wachlarza ustug
N L Zakup energii z OZE
aturalny iredukeja emisji €O,
Zmiany Cyfryzacja Tempo realizacji Zmiany
klimatu projektdw spoteczne

infrastrukturalnych

2.3. Strategia CSR 2021-2023

Grupa Budimex w swojej dziatalnosci kieruje si¢ zasadami zrbwnowazonego rozwoju, majgc na uwadze potrzeby
lokalnych spotecznosci i srodowiska naturalnego. Celem ,Strategii CSR Budimeksu na lata 2021-2023” jest
zwigkszenie pozytywnego wplywu firmy na spoteczenstwo i srodowisko naturalne oraz ograniczenie wptywu
negatywnego, zgodnie z przyjetymi definicjami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrbwnowazonego rozwoju.
.Strategia CSR Budimeksu na lata 2021-2023” zostata opracowana w podziale na 6 kluczowych obszaréw
odpowiedzialnosci:

Zapewniamy najwyzsze standardy bezpieczenstwa i higieny pracy.
Ograniczamy negatywny wptyw na srodowisko i klimat.

Dbamy o rozwdj pracownikow i satysfakcje z pracy.

Stawiamy na najwyzszg jakoséé oraz innowacije.

Przeciwdziatamy naduzyciom.

Prowadzimy dialog i wspieramy lokalne spoteczno$ci.

ocupONE

Realizacja celow Strategii CSR na 2021 rok

Obszar

Cel

Miernik

Wynik w 2021 roku
(Grupa Budimex)

Wyeliminowanie wypadkéw
Smiertelnych oraz obnizenie

Wskaznik czestosci

16,2 (spadek
011,9% 2z 18,4

Bezpieczenstwo i higiena wskaznikdw ciezkosci wypadkow wzglgdem 2020
pracy i czestosci wypadkow wsrod roku)
pracownikéw spoftki Liczba wypadkéw
i podwykonawcow smiertelnych 0
Zmniejszenie emisji gazow Udziat energi
Ochrona srodowiska elektrycznej ze zrodet 29,69%

cieplarnianych

odnawialnych
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Wynik w 2021 roku

Obszar Cel = (Grupa Budimex)

m?3 wody/ min

Minimalizacja zuzycia wody przychodu 18,4
Przeciwdziatanie wszelkim Odsetek kobiet na

formom dyskryminacji ze stanowiskach 29,83%
wzgledu na pteé menadzerskich

Rozw¢j pracownikow —
Zapewnienie studentom

dostepu do wiedzy
praktycznej

Miara realizaciji jest ciagle wzbogacana oferta
szkoleniowa Grupy Budimex.

Zwigkszenie potencjatu
innowacyjnego firmy dzieki
wspotpracy ze startupami

Miarg realizacji jest state zaangazowanie
w projekty innowacyjne.

Jakos¢ i innowacje
94,9% (wynik
poprawny powyzej
94%)

Utrzymanie wysokiej jakosci | Wskazniki Quality
budowania Conformance

3. Istotnosé¢ informacji w raporcie i zarzadzanie ryzykiem
3.1. Metody ustalania istotnosci
[GRI 3-1]

Istotne dla dziatalnosci Grupy Budimex zagadnienia niefinansowe zostaty okreslone w procesie formutowania
Strategii CSR 2021-2023 oraz innych planéw strategicznych w obszarze ESG. Obszary dziatan, w ktorych Grupa
Budimex stawia cele strategiczne stanowig podstawe do okreslenia istotnosci réwniez w pozostatych procesach
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w Grupie Budimex.

Prace nad Strategig poprzedzata faza wstepnego rozpoznania potencjalnie istotnych zagadnien, podczas ktérej
rozpatrywano zakres wptywu Grupy Budimex na otoczenie oraz zakres potencjalnie istotnych zagadnien ptyngcych
z dobrych praktyk i regulacji, w tym Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz wstgpnych
informacji o Unijnej dyrektywie o sprawozdawczosci dotyczgcej zrGwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD).
W procesie identyfikacji uwzgledniono zakres zagadnien dotyczacy praw cztowieka.

3.2. Istotni interesariusze
[GRI 2-29] [GRI 3-2] [GRI 3-3]

Grupa Budimex dba o budowanie dtugofalowych relacji z istotnymi interesariuszami, opierajgc sie na wartosciach,
ktorymi kieruje sie w kazdej aktywnosci. Powotany przez Grupe Komitet CSR czuwa nad tym, by komunikacja
z kluczowymi interesariuszami prowadzona byta w sposob transparenty i na zasadach otwartego dialogu. Budimex
zacheca interesariuszy do dzielenia sie swoimi spostrzezeniami, poniewaz dzieki temu staje sie coraz bardziej
dynamiczng i zrbwnowazong firmg. Forma komunikacji dobierana jest odpowiednio do specyfiki i potrzeb danej
grupy interesariuszy oraz do mozliwosci komunikacyjnych, ktére mogg by¢ ograniczone np. obostrzeniami
zwigzanymi z pandemig COVID-19. W prowadzonej komunikacji Budimex duzg wage przyktada do
transparentnego informowania interesariuszy o zrbwnowazonym rozwoju przedsiebiorstwa.

Zidentyfikowani, istotni interesariusze to:

Grupa interesariuszy

Pracownicy i partnerzy spoteczni (pracownicy etatowi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pracownicy,
zwigzki zawodowe, pracownicy podwykonawcow i dostawcow, inspekcja pracy i inne zblizone instytucje
nadzoru).

Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie, banki).

Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy,
podwykonawcy, lokalna administracja samorzgdowa, administracja rzgdowa).
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Grupa interesariuszy

Spoteczenstwo (spotecznosci lokalne w obrebie inwestycji, mieszkancy i liderzy spoteczni, szkoty wyzsze
i pracownicy naukowi/studenci, organizacje techniczne i branzowe).

Srodowisko naturalne (organizacje ekologiczne, inspektorzy nadzoru ochrony $rodowiska, Lasy Panstwowe).

Media, opinia publiczna.

Za dialog z interesariuszami odpowiada Biuro Prasowe i Relacji Zewnetrznych, Dziat Komunikacji oraz Komitet
CSR. Czestotliwos¢ i forma kontaktu sa dostosowywane do potrzeb i warunkéw zewnetrznych z dang grupa. Za
dialog z otoczeniem zewnetrznym odpowiada Biuro Prasowe i Relacji Zewnetrznych, Dziat Komunikacji oraz Biuro
Analiz Strategicznych.

[GRI 2-28]
W 2021 roku Grupa Budimex byta cztonkiem niniejszych organizaciji:

Business Centre Club (BCC)

Centrum Rozwoju Transportu — Klaster Luxtorpeda

Federacja Przedsiebiorcéw Polskich

Izba Gospodarcza Energetyki i Budownictwa

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska (IGEiOS)

Izba Gospodarcza Transportu Lgdowego (IGTL)

Ogolnopolska Izba Gospodarcza Budownictwa (OIGD)

Polski Klaster Eksporteréw Budownictwa

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), w ktérym przedstawiciel Budimex SA petni funkcje
Czionka Zarzadu

Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych (PSWNA), w kiérym Prezes Zarzadu
Budimex SA petni funkcje Wice-przewodniczgcego

Polsko-Litewska Izba Handlowa

Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza (PHIG)

Railway Business Forum (RBF),

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych (SEG)

Wschodni Klaster Budowlany

Polsko - Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

ITS Polska

3.3. Istotne zagadnienia
[GRI 3-2] [GRI 3-3]

Zagadnienia z
obszaru

srodowiskowego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzadzania zagadnieniem

Poziom emisji
gazéw
cieplarnianych

Wptyw Grupy Budimex w tym obszarze
polega na spalaniu paliw oraz zakupach
energii elektrycznej i cieplnej oraz na
dziataniach wptywajgcych na poziom emisiji
u innych organizacji dziatajgcych w ramach
tancucha wartosci Grupy np.

u podwykonawcow.

Emisje gazow cieplarnianych sg
bezposrednio zwigzane z zagadnieniem
zmian klimatycznych. Wiecej o ryzykach
ptyngcych ze zmian klimatycznych
przeczytasz w rozdziale Analiza ryzyk
klimatycznych.

Zagadnienie jest zarzgdzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Na obnizenie poziomu emisji
ma wplyw m.in. zakup energii ze zrédet
odnawialnych oraz wprowadzanie
rozwigzan z zakresu bezemisyjnej
mobilnosci.

Poziom zuzycia
wody

Woda jest w Grupie Budimex zuzywana jako
surowiec w procesach produkcyjnych oraz
przy $wiadczeniu ustug budowlanych.

Zagadnienie jest zarzgdzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Redukcja jest osiggana
poprzez dziatania takie jak odzysk wody
opadowej na kontraktach.
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Zagadnienia
z obszaru
spotecznego

Na czym polega wpltyw

Sposoby zarzadzania zagadnieniem

Przeciwdziatanie
dyskryminacji

Grupa Budimex prowadzi polityke zera
tolerancji dla wszelkich przejawow
dyskryminacji. Wplyw jest generowany
przede wszystkim poprzez prewencje
zdarzen niepozgdanych.

Zagadnienie jest zarzgdzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Grupa Budimex posiada
polityki regulujgce ramy postepowania
w obszarze etyki i praw cztowieka.
Pracownicy sg informowani

o obowigzujgcym w Grupie systemie
zarzgdzania etykg oraz o drogach
dokonywania zgtoszen watpliwosci

i naruszen.

Rozwdj i edukacja

Wplyw w tym obszarze to przede wszystkim
oferowane przez Grupe Budimex unikalne
pogramy rozwojowe skierowane zaréwno do
obecnych pracownikéw, jak i do os6b
rozwazajgcych prace w Grupie Budimex i do
studentow kierunkéw budowlanych.

Zagadnienie jest zarzadzane poprzez
oferowanie szerokiego zakresu
programoéw edukacyjnych. W ramach
realizacji celu Strategii CSR 2021-2023.

Réwnosé i
réznorodnosé
pracownikow

Wplyw w tym obszarze polega na tworzeniu
srodowiska pracy budujgcego kulture
réznorodnosci i rownosci.

Obszar ten zarzgdzany jest poprzez
wdrazanie Polityk w obszarze
réznorodnosci oraz prowadzenie dziatah
majacych na celu m.in. wyréwnanie
nieréwnosci ptacowych.

BHP Obszar BHP jest szczegdlnie istotny dla

Grupy Budimex. Wptyw w tym obszarze jest
bezposrednio zwigzany z zarzgdzaniem
bezpieczenstwem na kontraktach.

Zagadnienie jest zarzgdzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Grupa Budimex posiada
szczegotowe polityki okreslajgce ramy
postepowania w obszarze BHP.
Wskazniki dla BHP sg monitorowane

i poddawane analizie. Na podstawie
wnioskéw z analiz statystyk i wypadkow
wdrazane s3 dziatania prewencyjne

i naprawcze.

Zagadnienia
z obszaru
zarzadczego

Na czym polega wplyw

Sposoby zarzadzania zagadnieniem

Jakosc¢ swiadczonych
ustug budowlanych

Whplyw jest generowany poprzez kontrole
jakosci swiadczonych ustug.

Zagadnienie jest monitorowane za
pomocg dedykowanego wskaznika
jakosci w ramach Strategii CSR 2021-
2023. Zarzgdzanie zagadnieniem
obejmuje m.in. procesy kontroli jakosci.

Innowacje

Potencjalny wptyw w ramach tego
zagadnienia obejmuje wiele réznych
aspektow ESG, ktére moga by¢ objete
dziataniami w ramach projektow
innowacyjnych.

Zagadnienie zostato ujete w celach
Strategii CSR na lata 2021-2023.
Dziatania w obszarze objetym
zagadnieniem skupiajg sie na
innowacyjnych projektach pilotazowych
prowadzonych za pomocg zasobow
wiasnych Grupy Budimex oraz przy
udziale partnerow i startupow.
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3.4. Istotne ryzyka
[GRI 2-25] [GRI 3-2] [GRI 3-3]

Nadrzednym dokumentem regulujgcym obszar identyfikacji ryzyk w Grupie Budimex jest Polityka w zakresie
kontroli i zarzgdzania ryzykiem w Grupie Budimex. Jest ona wspierana szeregiem instrukcji i procedur regulujgcych
poszczegolne aspekty powigzane z procesem identyfikacji ryzyka. System identyfikacji ryzyk w Grupie Budimex
sktada sie z przegladu rocznego, poétrocznego, przegladoéw kwartalnych oraz miesiecznych.

W przegladzie ryzyk za rok 2021 zidentyfikowano nastgpujgce istotne ryzyka:

Ryzyko Opis ryzyka Zarzadzanie ryzykiem
Ograniczenie inwestycji na rynku Ryzyko wynika z mozliwego Ekspansja na nowe rynki
polskim przesuniecia w czasie lub zagraniczne.
ograniczenia srodkow finansowych Dywersyfikacja dziatalnosci,
na realizacje inwestycji wejscie w nowe obszary
infrastrukturalnych i kolejowych. dziatalnosci, w tym w rynek
odnawialnych zrédet energii.
Wystapienie wypadku Ryzyko wynika z braku W Grupie Budimex funkcjonuje
$miertelnego i powaznego wystarczajgcej Swiadomosci Action Plan dot. prewencji
zagrozen. wystgpienia wypadkéw. Okresla on

ramy dla dziatan majgcych na celu
odpowiednie szerzenie wiedzy na
temat BHP i wdrazanie
najlepszych praktyk w tym

obszarze.
Ekspansja na nowe rynki Trudnosci w pozyskaniu Poszukiwanie partneréw na
zagraniczne kontraktéw na rynkach rynkach zagranicznych.
zagranicznych. Wspétpraca z lokalnymi agencjami
Trudnosci w pozyskaniu rekrutacyjnymi.
pracownikow i lokalnych
podwykonawcow.
Zmiany klimatu i szkody Ryzyko jest zwigzane z globalnym | W roku 2021 sporzadzono analize
Srodowiskowe zjawiskiem zmian klimatycznych ryzyk klimatycznych. Ujeto w niej
oraz wptywem dziatalnosci Grupy szczegotowo kontekst ryzyk
Budimex na $rodowisko. zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi i ich wptyw na
Grupe Budimex oraz wptyw Grupy
Budimex na zmiany klimatyczne.
Cyberzagrozenia Ryzyko wynika z szeregu Realizowana jest Strategia
czynnikow obejmujgcych aspekt Cyberbezpieczenstwa.

edukaciji pracownikéw,
bezpieczenstwa infrastruktury IT
i globalnego nasilenia atakéw

hakerskich.

Utrata ciggtosci dziatania Ryzyko niedostepnosci Przeglady i aktualizacje planéw
kluczowego personelu oraz i instrukcji zapewniajgcych
infrastruktury. ciggtosc¢ dziatania.

4. Etykai prawa czlowieka w Grupie Budimex
[GRI 205] [GRI 206] [GRI 406] [GRI 4011] [GRI 417] [GRI 418]

4.1. Zarzadzanie etyka

Grupa Budimex tworzy srodowisko pracy, w ktérym szanowane i promowane jest postepowanie wedtug zasad
etyki. Réznorodnos$¢ pracownikéw stanowi atut Grupy Budimex, nie sg akceptowane wszelkie zachowania
dyskryminujace lub w jakikolwiek inny sposdb naruszajgce ustalone zasady etycznego postepowania. Grupa
Budimex reaguje adekwatnie na zmiany zachodzgce na rynku pracy uwzgledniajac je jako czynniki w badaniach
ryzyk oraz dostosowujgc swoj system regulujacy ramy etycznego postepowania. Przyktadowo wzrost udziatu
pracownikéw zagranicznych w polskim rynku pracy moze powodowa¢ zwiekszone ryzyko zachowan
ksenofobicznych. Grupa Budimex jest przygotowana na ewentualnos¢ wystapienia zapotrzebowania na mozliwosc
dokonania zgtoszenia w innym jezyku. Kodeks Etyki Budimex dostepny jest w wersji polskiej, zas w wers;ji
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angielskiej dostepny jest Kodeks Etyki Grupy Ferrovial, w kazdym przypadku gdy jest taka potrzeba kodeks etyki
dostepny jest réwniez w wersji angielskiej. Na adres mailowy stuzgcy do komunikowania naruszeh oraz na
Platforme e-nform (dedykowang do zgtoszen anonimowych) wiadomosci mogg by¢ przesytane w jezyku polskim
oraz w jezykach obcych — przez 4 lata funkcjonowania kanatéw Compliance nie zdarzyly sie informacje i zgtoszenia
przesytane w jezykach obcych.

Grupa Budimex podchodzi z nalezytg staranno$cig do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka w organizacji
i u podmiotow, z ktérymi pozostaje w relacjach. Grupa zapewnia petng, niezaktécong swobode funkcjonowania
zwigzkow zawodowych: Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,Solidarnos¢” oraz Zwigzku
Zawodowego ,Budowlani”. W Grupie obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Dokument ,Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki” zobowigzuje wszystkich pracownikéw Grupy Budimex m. in.
do poszanowania podstawowych praw cztowieka. Z kolei ,Zasady Ochrony Praw Czlowieka”, ktérych adresatami
sg osoby zatrudnione w Grupie, jej klienci, dostawcy i wykonawcy, méwig o respektowaniu zapiséw ,Deklaracji
Podstawowych Zasad iPraw w Pracy” Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Zobowigzujg one do dziatan
niedyskryminacyjnych, promujgcych rowne szanse, do dostrzegania wartosci réoznorodnosci, jak réwniez do
przestrzegania zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej oraz wolno$ci zrzeszania sie, a takze prawa do sporow
zbiorowych. W odniesieniu do klientéw i spotecznosci lokalnych Grupa Budimex nie dopuszcza zadnej formy
dyskryminacji oraz zobowigzuje sie przekazywaé informacje na temat swej dziatalnosci w sposéb niezwtoczny
i transparentny.

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym zapewniajg w codziennej pracy przestrzeganie praw cziowieka sg
,Kodeks Etyki” oraz ,Polityka Compliance”. Kwestie naruszenia praw cziowieka sg regulowane przez te same
procedury, ktére okreslajg sposob postepowania w przypadku prewencji zachowan korupcyjnych (patrz: ,Standardy
etyczne”).

Kodeks Etyki

Kodeks Etyki jest dokumentem wewnetrznym, do ktérego dostep majg pracownicy Grupy Budimex. Celem
wdrozenia Kodeksu Etyki byto utworzenie stabilnego punktu odniesienia dla etycznego postepowania pracownikéw
Grupy Budimex. Kodeks opisuje Wartosci Grupy oraz okresla warunki postepowania zgodnie z nimi.

Wartosci okreslone Kodeksem to:
Etyka
Wspétpraca

Odpowiedzialnos¢
Ambicja

Kodeks okresla réwniez Obszary szczegodlnego przestrzegania wartosci etycznych. W tej czesci opisane
zostaly zasady i wytyczne postepowania w wyszczegélnionych typach relacji oraz w obszarach wptywu Grupy
Budimex. Tematy regulowane w tej czesci to:

Zarzadzanie i relacje z pracownikami

Kontakt z inwestorami, klientami i dostawcami
Srodowisko naturalne

Dbanie o majatek firmy

Gietda papieréw wartosciowych

Na strazy zapisow Kodeksu Etyki stoi Komisjaiskids. Etyki nominowana przez Prezesa Zarzadu Budimex SA.
W skiad Komisji ds. Etyki wchodzg Dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Dyrektor Pionu Prawno-
Organizacyjnego oraz Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej. Rolg Komisji jest monitorowanie zgodnosci
zapisow Kodeksu Etyki i udziela wytycznych w zakresie przestrzegania zasad w nim zawartych z zachowaniem
standardow poufnosci. Naruszenia zasad Kodeksu mozna zgtasza¢ za pomocg opisanego w dalszej czesci
niniejszego rozdziatlu mechanizmu zgtaszania.

Zasady ochrony Praw Cziowieka

Zasady ochrony Praw Cztowieka stanowig dokument Grupy Ferrovial, strategicznego inwestora Grupy Budimex.
Celem obowigzujgcego w catej Grupie Ferrovial dokumentu jest podniesienie $wiadomosci na temat praw
cztowieka w spotce oraz zwiekszenie mozliwosci spotki w zakresie rozwigzywania probleméw zwigzanych z tym
zagadnieniem. Zobowigzania wyszczegodlnione w dokumencie obejmujg wszystkich pracownikéw, klientow,
dostawcow i wykonawcow pozostajgcych w relacjach z Grupg. Zasady opisane w dokumencie majg swoje zrodto
w zapisach Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka oraz w konwencjach MOP (Miedzynarodowa Organizacja
Pracy).
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Etyka w tancuchu dostaw

Grupa Budimex dba o nalezytg staranno$¢ w swoim tancuchu dostaw podejmujgc wspoiprace wytgcznie
z podmiotami postepujgcymi etycznie. W procesie wyboru dostawcy materiatéw i ustug jednym z kryteriow
kwalifikacji jest przestrzeganie praw cztowieka przez firme, z ktérg Budimex zamierza podpisa¢ umowe. Proces
kwalifikacji sktada sie z oceny wstepnej oraz oceny po zakonczeniu dostaw/ustug. W obydwu przypadkach badana
jest kwestia przestrzegania praw cztowieka. Wymienione kwestie reguluje dokument pt. Instrukcja do procedury
zakupow.

W przypadku 99% umow, Podwykonawcy podpisujg Zbidr Zasad obejmujgcy zobowigzanie do przestrzegania praw
cztowieka.

W raportowanym okresie Grupa Budimex nie zostata poinformowana o dziataniach podwykonawcéw noszacych
znamiona naruszen praw czfowieka.

Aspekty te zostaly uwzglednione takze w ,Strategii CSR na lata 2016- 2020”, w ktdrej istotnym celem byta
»Eliminacja ryzyka zachowan nieetycznych” (poszczegdinym obszarom biznesowym i celom przypisano wskazniki
oraz mierzalne wartosci docelowe). Zagadnienia te zostaty ujete réwniez takze w ,Strategii CSR na lata 2021-
2023".

4.2. System zgtaszania naruszen
[GRI 2-26] [GRI 2-27] [GRI 206-1] [GRI 406-1]

Wszyscy pracownicy Grupy Budimex majg dostep do informacji oraz narzedzi umozliwiajgcych im zgtaszanie
zauwazonych naruszen i nieprawidtowosci. Sg to:

e telefon alarmowy compliance (+48 789 404 104),

e adresy mailowe: compliance@budimex pl i etyka@budimex pl,

e platforma elektroniczna pozwalajgca na dokonanie anonimowego zgtoszenia,

e mozliwos¢ osobistego zgtoszenia Koordynatorowi ds. Zgodnosci albo jego Zastepcy.

Zdarzajg sig zgtoszenia np. w formie listow wystanych bezposrednio do Prezesa Zarzadu lub Cztonkow Zarzadu
Budimex SA. Wtakim przypadku sg one przekazywane bezposrednio do osob odpowiedzialnych za ich
rozpatrzenie.

Jesli osoba zgtaszajgca wyrazi takg wole, pozostaje anonimowa, otrzymuje réwniez zapewnienie, ze w zwigzku ze
zgtoszeniem nie grozg jej zadne konsekwencje stuzbowe. Koordynator ds. Zgodnosci we wspofpracy z Komitetem
Zgodnosci i/lub Biurem Kontroli Wewnetrznej szczegotowo analizuje kazde zgtoszenie z zachowaniem standardéw
poufnosci. Kazdy przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany, zawiera rowniez rekomendacje lub wytyczne
do podjecia dalszych dziatah przez komdrke organizacyjna, ktorej dotyczy zgtoszenie. Koordynator ds. Zgodnosci
jest zobowigzany do cyklicznego przekazywania raportow z zawiadomien do Zarzadu i Rady Nadzorczej
z podaniem informacji, jakie dziatania zostaty podjete w celu wyjasnienia danego zgtoszenia (nie rzadziej niz za
okres trzech miesiecy). Dodatkowo Komitet Audytu Rady Nadzorczej ma prawo w kazdej chwili zazadaé raportu za
dany okres.

Za pomocg istniejgcych mechanizméw w 2021 roku nie odnotowano zgtoszen w obszarze korupciji. Lista zgtoszeh
naruszen ,Kodeksu Etyki” / ,Polityki Compliance” w 2021 roku:

e zagadnienia zwigzane z konfliktem interesow,
e niewlasciwe relacje pracownik — przetozony,
e kwestie interpretacji regulacji wewnetrznych w Grupie Budimex.

W nastepstwie zgtoszonych kwestii podjete zostaty odpowiednie dziatania. W dwoch przypadkach doszto do
zakohczenia stosunku pracy z pracownikami, w jednym pracownik zostat pouczony, w innych przekazane zostaty
zgtaszajgcym odpowiednie informacje. Ponadto, w grudniu 2021 roku prowadzone byly szkolenia Compliance,
ktore byly kontynuowane jeszcze w styczniu 2022 roku.

W 2021 roku nie doszto do przypadkéw niezgodnosci z prawem, w wyniku ktérych na Grupe Budimex zostatyby
natozone kary finansowe.

W 2021 roku nie doszto do przypadkéw naruszen zasad uczciwej konkurencii.

4.3. Prewencja pracy przymusowej
[GRI 409-1]

Dokumentem regulujagcym zakres nalezytej starannosci w zakresie prewencji pracy przymusowej sg Zasady
Ochrony Praw Cziowieka adresowane do pracownikow, klientow, dostawcow i wykonawcdw, z ktorymi pracuje
Grupa Budimex. Polityka, obejmujgca zakaz stosowania pracy przymusowej i pracy dzieci jest realizowana poprzez
nastepujgce dziatania:
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poszanowanie, popieranie i promowanie praw cztowieka,
gwarancje bezpieczenstwa i poszanowania praw cztowieka,
odrzucenie wszelkiego typu dyskryminaciji,

promowanie i rozpowszechnianie praw cztowieka.

Grupa Budimex planuje rozszerzanie procedur nalezytej starannosci w tancuchu dostaw w ramach realizacji celow
strategicznych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

4.4. Zarzadzanie konfliktem interesow

Jednym z istotnych obszaréw w Grupie Budimex jest zarzadzanie konfliktem intereséw, ktére odbywa sie poprzez
stosowanie odpowiednich polityk. Zarzadzanie konfliktem interesow stanowi takze istotny temat w obszarze
S (Social) Strategii CSR 2021-2023 Grupy Budimex.

Kwestie zwigzane z zarzadzaniem konfliktem intereséw zostaty uregulowane w Kodeksie Etyki Grupy Budimex.
Ponadto w tym obszarze funkcjonujg réowniez Instrukcje Operacyjne regulujace:

e zasady uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych dziataniach majgcych charakter konfliktu
intereséw,

e wreczanie i otrzymywanie upominkow,

e zasady informowania o zatrudnianiu os6b pozostajgcych w stosunku powigzania z pracownikiem.

Zagadnienia dotyczace konfliktu intereséw tworza odrebny modut w ramach prowadzonych w Grupie Budimex
szkolen Compliance. W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem zwigzanym z konfliktem intereséw planowane sg
dalsze prace nad politykami i wytycznymi dla pracownikow, ktérych celem jest minimalizacja ryzyk wystgpienia
negatywnych skutkéw konfliktu interesow.

4.5. Przeciwdziatanie korupcji
[GRI 205-1] [GRI 205-2] [GRI 205-3]

Grupa Budimex podejmuje stanowcze dziatania w obszarze prewencji zdarzenh korupcyjnych. Zwalczanie korupciji
to jedna z 10 Zasad Global Compact, ktére tworzg fundament pod budowe odpowiedzialnej organizacji. Budimex
rozpoznaje ogromne negatywne skutki materializacji ryzyka w tym obszarze, dlatego tez Grupa dysponuje
kompleksowym systemem antykorupcyjnym, ktéry spetnia wszelkie wymogi regulacyjne oraz dobre praktyki
rynkowe.

W obszarze antykorupcji prowadzone sg szkolenia wewnetrzne oraz szkolenia realizowane przy udziale organizaciji
zewnetrznych. W 2021 roku odbyto sie okoto 20 paneli szkoleniowych wewnetrznych, w tym szkolehA w ramach
programow Akademii Kierownika Kontraktu, Szkolen Compliance oraz Witaj w Grupie. W raportowanym okresie
wszyscy czionkowie zarzgdu Budimex SA przeszli szkolenia obejmujgce tematyke antykorupciji. Wszyscy
pracownicy na $rednich i wyzszych stanowiskach kierowniczych otrzymujg regularne informacje o obowigzujacych
w Grupie systemach dotyczgcych antykorupciji.

Umowy podpisywane z partnerami biznesowymi zawierajg zapisy informujgce o podejsciu Grupy Budimex do
zagadnien zwigzanych z prewencjg i elimanacjg zdarzen korupcyjnych.

W 2021 roku nie odnotowano zadnych przypadkdw wystgpienia korupciji.

5. Zgodnos¢ z Taksonomia Unii Europejskiej

Grupa Budimex po raz pierwszy ujawnia w niniejszym raporcie informacje dotyczace tzw. unijnej Taksonomii
dziatalno$ci zrownowazonej srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane zostaty wprowadzone Rozporzadzeniem
Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. W pierwszym roku obowigzywania, zgodnie z trescig
Rozporzadzenie Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 Grupa Budimex ujawnia odsetek obrotu, nakladéw
inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki (Taksonomii), bez koniecznosci
weryfikacji Technicznych Kryteriow Kwalifikacji, czyli ustalenia jaki odsetek tych trzech wartosci jest zwigzany
z dziatalno$cig zrownowazong $rodowiskowo.

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx)
kwalifikujgcych sie do systematyki zastosowano nastepujace zasady:
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Obrot

W odniesieniu do obrotu, podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy w roku 2021, ujawnione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat w pozycji ,Przychody
netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz towaréw i materiatéw”. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do nakfadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne poniesione we
wszystkich spoétkach Grupy Kapitatowej, ktore zostaty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w pozycji ,Nabycie wartodci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych”. Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie
do systematyki. W przypadku naktadéw inwestycyjnych na pojazdy, sprzet i maszyny budowlane zastosowano
metode alokacji proporcjonalnej. Grupa wykorzystuje pojazdy, sprzet i maszyny budowlane, ktére sg
wykorzystywane przy realizacji roznych kontraktow, zaréwno zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie do
systematyki, jak i niekwalifikujgcg sie; ponadto ta sama maszyna moze by¢ w réznych okresach roku
wykorzystywana na réznych kontraktach. Catos¢ naktadoéw inwestycyjnych na pojazdy, sprzet i maszyny budowlane
zostata wiec przypisana do poszczegolnych rodzajow dziatalnosci w proporcji odpowiadajgcej proporcji przychodow
z danych kontraktéw. Powyzsze nie dotyczy nakladéw inwestycyjnych w spoéice FBSerwis, gdzie przypisanie
CapEx’u nastapito bezposrednio.

Wydatki operacyjne (OpEXx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi
aktywdéw Grupy i utrzymywania ich we witasciwej kondycji. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktora dotyczy
rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki. W przypadku wydatkéw operacyjnych na sprzet i maszyny
budowlane zastosowano metode alokacji proporcjonalnej w sposob identyczny, jak w opisanym powyzej przypadku
CapEx'u. W przypadku wydatkow operacyjnych zwigzanych z pojazdami i maszynami wykorzystywanymi
w segmencie FBSerwis przypisanie OpEx’u nastgpito bezposrednio.

W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane
sg W sposob nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano
przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce
definicje OpEx’u zwigzane z utrzymaniem we wiasciwej kondycji pojazdow, sprzetu i maszyn budowlanych zostaty
przypisane w sposob proporcjonalny, a pozycje zwigzane z pojazdami i maszynami wykorzystywanymi do
prowadzenia gospodarki odpadami przypisano bezposrednio do odpowiedniego rodzaju dziatalnosci. Wydatki
operacyjne stanowig pozycje kosztowe w rachunku zyskéw i strat, w odréznieniu od naktadéw inwestycyjnych,
bedacych zwigkszeniami salda srodkow trwatych i wartosci niematerialnych, dlatego tez wartosci uwzglednione
w kalkulacjach CapEx i OpEx sg odrebne.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
w zakresie dotyczacym raportowanego okresu, tj. 01.01.2021-31.12.2021, wiec ujawnienie nie zawiera informac;ji
0 zmianach danych dla poprzednich okresow.

Z uwagi na fakt, iz w pierwszym roku raportowania ujawniane sg tylko informacje o odsetku obrotu, naktadow
inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki (a nie zgodnych lub niezgodnych
z systematyka), nie identyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu
Srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwajnego liczenia.

Nie dokonywano ponadto dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy poszczegdine jednostki
operacyjne Grupy. Jednoczesnie Grupa identyfikuje konieczno$é dokonania takiej dezagregacji w kolejnym roku,
gdy weryfikowane bedzie spemienie Technicznych Kryteriow Kwalifikaciji.
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Obrot

Tabela 1: Odsetek obrotu kwalifikujacego sie do systematyki

Obrot Czesé
Dziatalnosé gospodarcza Kzgdl;lb (wartos¢ bezwzgledna) obrotu
min zt %

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 4.3. 4 0,1%
Budowg, rpzpudowa i ek.sploataCJa systemow poboru, 51 190 2.4%
uzdatniania i dostarczania wody

Budowa, rozb.ud.owa i eksplogta’cj'a systeméw 53 18 0.2%
odprowadzania i oczyszczania $ciekdéw

Zbleranl(_e i transport odpadow |n’n)'/ch niz niebezpieczne 55 663 8.4%
we frakcjach segregowanych u zrodta

Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14. 1973 24,9%
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport o
drogowy i transport publiczny 6.15. 2316 29.3%
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport 6.16. 144 1.8%
wodny

Budowa nowych budynkow 7.1. 1364 17,2%
Montaz, ko’r]serwaqa i naprawa sprzetu zwiekszajgcego 73 1 0.0%
efektywnos¢ energetyczng

Razem (A) 6 674 84,4%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obroét z dzwﬂalnosm niekwalifikujacej sie do 1237 15,6%
systematyki (B)

Razem (A+B) 7911 100,0%

Grupa uzyskuje przychody z kilku segmentéw dziatalnosci, z ktérych wiekszos¢ jest ujeta w systematyce w zakresie
zatgcznikéw | i 1l do aktu delegowanego w sprawie klimatu (Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139).

Gléwnymi pozycjami przychoddw z dziatalnosci ujetej w systematyce w 2021 roku byty:

e Przychody z realizacji kontraktéw w zakresie budownictwa infrastrukturalnego dotyczacego transportu
w wysokosci 4 434 min zl, dotyczace budowy infrastruktury wspomagajacej niskoemisyjny transport
drogowy i transport publiczny (2 316 min zt), infrastruktury na potrzeby transportu kolejowego (1 973 min

zt) i infrastruktury wspomagajacej niskoemisyjny transport wodny (144 min zi).

e  Przychody z realizacji kontraktéw na budowe nowych budynkéw w wysokosci 1 364 min z.
e Przychody zwigzane budowg instalacji poboru, uzdatniania i oczyszczania wody w wysokos$ci 190 min zt

oraz instalacji odprowadzania i oczyszczania sciekdw w wysokosci 18 min zi.

e  Przychody segmentu Grupy odpowiedzialnego za gospodarke odpadami w wysokosci 663 min zt.

Ponadto Grupa uzyskiwata w 2021 r. przychody z wytwarzania energii elektrycznej z energii wiatrowej (4 min zt)

oraz z montazu sprzetu zwigkszajgcego efektywnosc energetyczng budynkow (1 min zt)

Udziat obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki w cato$ci obrotu wynidst w 2021 r. 84,4%.
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Naktady inwestycyjne (CapEx)
Tabela 2: Odsetek naktadow inwestycyjnych (CapEx) kwalifikujgcych sie do systematyki

Naktady inwestycyjne Czesé
(CapEx) kiadé
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod lub (wartosé inwr:eastac 9:’ ch
kody bezwzgledna) yeyiny
min zt %

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Budowg, rpzpudowa i ek.sploataCJa systemdw poboru, 51 1 0.8%
uzdatniania i dostarczania wody
Z'bleranlle i transport odpadow innych niz o 55 31 29.7%
niebezpieczne we frakcjach segregowanych u zrédta
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14. 41 39,4%
Infrastruk_tura wspomagajgca niskoemisyjny transport 6.15. 18 17.1%
drogowy i transport publiczny
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport 6.16. 1 0.6%
wodny
Budowa nowych budynkow 7.1. 6 5, 7%
qutaz, konserwaqa i naprawa sprzetu 73 0 0.0%
zwigkszajgcego efektywno$c energetyczng
Razem (A) 97 93,3%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naklady inwestycyjne (CapEx) na dzialalnos¢ 7 6 7%
niekwalifikujaca sie do systematyki (B) 70
Razem (A+B) 104 100,0%

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki sg zwigzane z realizacjg planéw inwestycyjnych
zaakceptowanych przez Zarzad. Naktady inwestycyjne byty ponoszone przede wszystkim na:

Naktady inwestycyjne byly ponoszone przede wszystkim na:

e Nakfady na park maszynowy obejmujgcy pojazdy, sprzet i maszyny budowlane w wysokosci 64 min zt.

o Naktady na pojazdy i maszyny wykorzystywane w segmencie gospodarki odpadami w wysokosci 41 min
zh.

Udziat naktadoéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci naktadéw inwestycyjnych wynidst
w 2021 r. 93,4%.

Wydatki operacyjne (OpEx)
Tabela 3: Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki

Wydatki operacyjne Czes¢é
(OpEXx) wydatkow
Dziatalnos¢ gospodarcza Xaal [0 rtosé b led inych
kody (wartos¢ bezwzgledna) | operacyjnyc
min zt %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Budow_a, r_oz_budowa i ek_sploataCJa systeméw poboru, 5.1 1 1.1%
uzdatniania i dostarczania wody
Z_bleranl_e i transport odpadow innych niz o 5.5 26 35,4%
niebezpieczne we frakcjach segregowanych u zrédta
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14. 11 14,6%
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Wydatki operacyjne Czesé
. » Kod lub (OpEXx) wydatkow
Dziatalnos¢ gospodarcza kody | (wartos¢ bezwzgledna) | operacyjnych
min zt %

InfrastruKtura wspomagajaca niskoemisyjny transport 6.15. 19 26.2%
drogowy i transport publiczny

Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport 6.16. 1 0.9%
wodny

Budowa nowych budynkow 7.1. 6 8,4%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu 73 0 0.0%

zwiekszajgcego efektywnosc¢ energetyczng

Razem (A) 63 86,6%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne (OpEx) na dziatalnosé

0,
niekwalifikujaca sie do systematyki (B) 10 13,4%

Razem (A+B) 73 100,0%

W przypadku wydatkéw operacyjnych (OpEx) najwieksza kwota (37 min z) byla zwigzana z naprawami
i utrzymaniem we wia$ciwej kondycji pojazdéw, sprzetu i maszyn budowlanych. Z kolei 26 min zt wyniosty wydatki
operacyjne ponoszone na naprawy i utrzymanie we wtasciwej kondycji pojazdéw i maszyn stuzgcych do gospodarki
odpadami.

Udziat wydatkéow operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci wydatkdw operacyjnych wynidst
w 2021 r. 86,6%.

6. Zmiany klimatu i Srodowisko naturalne
6.1. Zarzadzanie obszarem $srodowiskowym

Dokumentem ustalajgcym nadajgcym wiasciwy tor zmianom zachodzacym w zarzadzaniu obszarem
$srodowiskowym jest Strategia CSR 2021-2023. Bezposredni nadzér nad realizacjg celéw Strategii ma Zarzad
Grupy Budimex. Pehnie informacje na temat zatozen Strategii znajduja sie w rozdziale Strategia Grupy Budimex.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan operacyjnych w obszarze srodowiskowym lezy po stronie Biura Zakupow
i Jakosci.

Nadrzednymi dokumentami regulujacymi zarzadzanie wptywem na klimat i srodowisko w Grupie Budimex sg
wZasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki”, wspierane ,Zasadami Polityki Ochrony Srodowiska”. Wymienione
dokumenty zawierajg zobowigzania oraz zasady wspierajgce zredukowanie ingerencji w srodowisko naturalne,

efektywne zarzadzanie zasobami naturalnymi oraz promowania odpowiedzialnosci ekologicznej w tancuchu
dostaw.

Grupa Budimex jest $wiadoma wptywu, jaki moze wywiera¢ swojg dziatalnoscig na $rodowisko i klimat. Wptyw
Srodowiskowy wywierany przez Grupe moze mie¢ wymiar:

e lokalny — poprzez ingerencje w funkcjonowanie biosfery w wyniku prowadzonych prac budowlanych,
e globalny - wywierany poprzez kontrybucje — pozytywng lub negatywng — na rzecz zmian klimatycznych.

Duza czes¢ wptywu srodowiskowego budowy generowana jest przez podwykonawcow, dlatego dla Grupy Budimex
tak istotne jest utrzymywanie poprawnych relacji i efektywne wspodtdziatanie z podwykonawcami, dostawcami
i partnerami biznesowymi. Wspdlne dziatanie przektada sie na wymierne efekty dotyczgce wptywu Srodowiskowego
generowanego w catym tancuchu wartosci. Wszyscy podwykonawcy pracujgcy z Budimeksem poddawani sg
kwalifikacji wstepnej pod katem respektowania zasad ochrony srodowiska. Niezmiernie wazne jest przestrzeganie
przez nich procedur, posiadanie stosownego doswiadczenia i w petni sprawnego sprzetu.

Ponadto wszyscy wprowadzani na budowe podwykonawcy przechodzg stosowne przeszkolenie z obowigzujgcych
procedur w zakresie ochrony srodowiska, w tym z zasad postepowania w przypadku awarii. Ocenie sprawnosci
technicznej poddawany jest rowniez uzywany przez nich sprzet.
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»Zasady Polityki Ochrony Srodowiska” zobowiqzujg spétki z Grupy Budimex m.in. do:

przestrzegania krajowych, lokalnych zapobiegania emisji zanieczyszczen, wspétpracy z interesariuszami
i branzowych norm ekologicznych w tym redukciji emisji na rzecz ochrony i poprawy stanu
oraz otwartosd we wspdtpracy z organarmi gazdw cieplarnianych $rodowiska naturalnego,
administracji w tej sferze m.in.w formie wymiany dodwiadczer
prowadzenia szkoler i akcji efektywnego korzystania podejmowania dziatan na rzecz
informacyjnych z zakresu achrony z zasobdw naturalnych, zachowania terenéw cennych
Srodowiska, m.in. poprzez ograniczanie zapotrzebowania przyrodniczo
skierowanych do pracownikdw i dostawcow na wode, redukcje wolumenu odpaddw oraz minimalizowania wptywu prowadzone]
i stosowanie materiatdw z recyklingu przez Lrupe dziakalnoici na nie

,Standardy Ochrony Srodowiska Budimex” regulujg zasady witasciwego zabezpieczania wod, gruntu, powietrza
i réznorodnosci biologicznej w trakcie realizacji rob6t budowlanych oraz proceséw pomocniczych. Procedury
Srodowiskowe na budowach tworzone sg w ramach jednolitych procedur wewnetrznych: ,Zarzadzanie
srodowiskowe na kontraktach” oraz ,Organizacja i zarzadzanie BHP i OS na kontrakcie”.

Standardy ochrony $rodowiska w Grupie Budimex wykraczajg poza obowigzki prawne i dotycza:

poprowadzenia drég technologicznych w sposéb zapewniajacy oszczedne korzystanie z terenu
i minimalne przeksztatcanie jego powierzchni,

przywrdcenia terenu prac do stanu sprzed budowy,

ograniczenia do minimum wycinki drzew, przenoszenia roslin w inne miejsca i realizowania nasadzen
kompensacyjnych,

zabezpieczania przed uszkodzeniem mechanicznym drzew znajdujgcych si¢ w strefie oddziatywania
budowy,

przygotowania zaplecza budowy (magazyny, sktady, bazy transportowe): w pierwszej kolejnosci lokalizuje
sie je na terenach juz zagospodarowanych i przeksztatconych, w miare mozliwosci w oddaleniu od
zabudowy mieszkaniowej i terenéw cennych przyrodniczo,

ograniczenia do niezbednego minimum zajmowania terenu na obszarach lesnych i podmokiych,
transportu materiatow niezbednych do budowy, ktory odbywa si¢ przede wszystkim w obrebie
wyznaczonego pasa drogowego,

wprowadzenia rozwigzan zabezpieczajgcych przed zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi
pochodzgcymi z budowy na odcinkach, gdzie prace ziemne i budowlane sg prowadzone w poblizu
zbiornikéw wodnych,

przywigzywania szczegolnej wagi do zabezpieczania $rodowiska przed skazeniem produktami
ropopochodnymi z pojazdéw i maszyn budowlanych,

przenoszenia na nowe stanowiska fauny i flory zyjgcych w siedliskach kolidujgcych z budowsa,
monitorowania budowy przez przyrodnikéw — m.in ornitologdéw, ichtiologéw, herpetologéw, entomologdw,
botanikéw, chiropterologébw w zaleznosci od specyfiki budowy i wystepujgcych na niej gatunkéw
chronionych,

zatrzymywania rob6t budowlanych w przypadku pojawienia si¢ w strefie inwestycji zwierzat,

realizacji harmonogramu i cyklu prowadzenia prac w sposoéb Scisle skorelowany z cyklem przyrodniczym,
prowadzenia robo6t budowlanych w sasiedztwie terendw objetych ochrong przed hatasem wytgcznie
w ciggu dnia,

gospodarowania materiatami i odpadami w oparciu o zasade 3R (reduce, reuse, recycle — ogranicz, uzyj
ponownie, oddaj do odzysku),

redukcji do minimum czasu pracy silnikéw spalinowych maszyn i samochoddw budowy na biegu jatowym,
ograniczenia predkosci jazdy w obrebie placu budowy i w okolicy,

przygotowania placéw budowy na nieprzewidziane sytuacje awaryjne i wyposazenia ich w niezbedny
sprzet potrzebny na wypadek incydentu.
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6.2. Zmiany klimatyczne i dlugofalowe perspektywy dla biznesu Grupy

Postepujace zmiany klimatyczne oraz ich powstrzymanie to jedno z najwazniejszych wyzwan wspoétczesnego
Swiata. Zmiany klimatu stanowig ztozony proces wplywajgcy na kazdg dziedzine zycia. Mogg one dotykaé
bezposrednio réwniez funkcjonowania biznesu, w tym branzy budowlane;.

Perspektywy na przyszios¢

W najnowszym raporcie IPCC wskazuje, ze zmiana klimatu juz teraz wptywa na kazdy zamieszkany region na
calym $wiecie, a wplyw cziowieka przyczynia sie do wielu zaobserwowanych zmian pogody i ekstremalnych
warunkow klimatycznych.!

W najbardziej optymistycznym scenariuszu prezentowanym w raporcie IPCC (SSP1-1.9), zaktadajacym, ze
stezenie CO2 osigga szczyt i spada w XXI wieku, lgdy i oceany zaczynajg pochtania¢ mniej dwutlenku wegla w
odpowiedzi na spadajgce stezenie CO2 w atmosferze. Scenariusz ten zakfada osiagnigcie globalnej
zeroemisyjnosci do roku 2050. Jego osiaggniecie spowoduje zatrzymanie globalnego poziomu temperatur na
poziomie 1,5°C wzgledem czasoéw preindustrialnych. Realizacja tego scenariusza wiaze sie z presjg regulatora na
np. podniesienie cen uprawnien emisyjnych oraz koniecznoscig wdrozenia ambitnych rozwigzan redukujgcych
poziom emisji gazéw cieplarnianych przez biznes.

W opozycji do scenariusza optymistycznego stojg scenariusze zaktadajgce sytuacje business as usual, w ktérej
globalna spotecznosé nie podejmuje dostatecznych krokéw w celu redukcji negatywnego wptywu na klimat.
Realizacja pesymistycznych scenariuszy IPCC (SSP3-7.0 i SSP5-8.5), w ktérych maksymalny wzrost srednich
temperatur oscyluje w graniach 7-8,5 °C w XXI stuleciu, mogg oznaczaé¢ materializacje wielu zagrozen zwigzanych
z rosngcymi temperaturami. Dla terenéw Europy Srodkowo-Wschodniej moze to oznaczaé przyktadowo znaczne
utrudnienia w dostepie do czystej wody, straty bioréznorodnosci i znaczne zwiekszenie czestotliwosci
wystepowania nagtych zdarzen takich jak pozary, powodzie lub gwattowne burze.? Dostrzegajac istotny potencjalny
wptyw zmian klimatycznych na funkcjonowanie Grupy Budimex Zarzad podjgt decyzje o przeprowadzeniu m.in.
Analizy ryzyk klimatycznych.

Analiza ryzyk klimatycznych w Grupie Budimex

W 2021 roku w Grupie Budimex przeprowadzono identyfikacje i dalszg analize ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu.
W ramach ryzyk identyfikacji i ocenie podlegaty ptyngce z nich szanse i zagrozenia.

Badanie zostato wykonane zgodnie z metodologig AXIS® poprzez zewnetrzng firme doradczg. Celem badania byta
identyfikacja krotko-, srednio- i dtugoterminowych fizycznych i transformacyjnych ryzyk zwigzanych ze zmiang
klimatu i zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju. Kategoryzacja ryzyk zostata dokonana zgodnie z wytycznymi
TCFD (Task Force on Climate-Related Disclosure) oraz na definicjach z ISO 3100.

Badanie zostato zrealizowane w trzech etapach:

e analiza istotnych ryzyk klimatycznych w grupie poréwnawczej,
e badanie kwestionariuszowe grupy eksperckiej wytonionej w spoice,
e kalkulacja wynikéw i kategoryzacja zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.

W badaniu uwzgledniono 30 ryzyk podzielonych na 8 grup. W ramach ryzyk zidentyfikowano 26 potencjalnych
szans i 37 potencjalnych zagrozen. Zgodnie z metodologig AXIS®, ryzyka oceniane sg na podstawie trzech
wymiaréw: prawdopodobienstwa jego wystgpienia, wielkosci jego wplywu oraz horyzontu czasowego.
Prawdopodobienstwo oznacza mozliwos¢, ze dane zagrozenie/ szansa moze wystapi¢ z okreslonym wptywem.
Wplyw reprezentuje znaczenie skutkéw danego zagrozenia/szansy, jesli wystapi. Horyzont czasowy jest z gory
okreslony przez date waznosci oceny istotnosci. Horyzont oceniany byt w skali punktowej zawierajgcej pie¢
przedziatéw czasowych (lata 2021-2022, 2023-2025, 2025-2030, 2030-2040, 2040-2050).

Kiedy w wynikach badania mowa jest o horyzontach czasowych, ich zakres okreslono nastepujgco:

Horyzont

Krotki 1 3
Sredni 4 10
Dtugi 11 30

! Intergovernmental Panel on Climate Change, Climate Change 2021The Physical Science Basis Summary for Policymakers,
Szwajcaria, 2021, s.10
2 Tamze. s. 13-20

25



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2021 rok

Na podstawie przyporzgdkowanej szansom i zagrozeniom ocenie nastepuje kwalifikacja do jednej z grup.
Zagrozenia i szanse uznane za istotne znajdujg sie w grupie S (Seizure). Szanse i zagrozenia przydzielone do
Grupy | (Intensification) i Grupy A (Amplification) na obecnym etapie podlegajg monitoringowi i jedynie w wybranych
przypadkach zarzadzaniu. Do Grupy X (eXclusion) zostaty zakwalifikowane szanse i zagrozenia, ktére jedynie
w wybranych przypadkach podlegajg monitoringowi.

W opisywanym badaniu do poszczegolnych grup zaklasyfikowano:

e  Grupa A (Amplification) — wysokie prawdopodobiehstwo i niska waga:
0 szans
1 zagrozenh

e  Grupa X (eXclusion) — niskie prawdopodobienstwo i niska waga:
14 szans
26 zagrozen

e Grupa | (Intensification) — wysoka waga i niskie prawdopodobienstwo:
7 szans
4 zagrozenia

e Grupa S (Seizure) — wysokie prawdopodobienstwo i wysoka waga:

5 szans
6 zagrozen

Warto$¢ brzegowa prawdopodobienstwa
6,00

7,0
5,50 o 7 szans 5 szans
4 zagrozenia . 6 zagrozen
5,00 & 3 . .. .
° . ° ° .‘t‘t ° ‘x .
L A S et P e S e ee e ATIOSE bTZEgOWA WaG
no e 4,5
L]
G 4,00 . . °
A ° e o o
L] L]
(1-6) 350 . 3 .. oy
(X ] ° P
3,00 L . ° R}
2,50 14 szans 0 szans
26 zagrozen 1 zagrozenie
2'004,00 4,50 5,00 5,50 6,00 6,50 7,00 7,50 8,00

PRAWDOPODOBIENSTWO (1-8)

W ponizszej tabeli prezentujemy ryzyka zaklasyfikowane jako istotne w procesie analizy:

$rednich temperatur

wzrostu srednich
temperatur na warunki
pracy na kontraktach

Ryzyko Zagrozenie/ Szansa Horyzont czasowy Zarzadzanie
Dlugotrwate ryzyka fizyczne
Ryzyko wzrastajgcych Zagrozenie wptywem Sredni — diugi Grupa Budimex dba

0 spetnianie warunkow
BHP na budowach,

w tym o odpowiednie
dopasowywanie
planowanych robét do
panujgcych warunkéw
atmosferycznych tak, by
nie stwarzac zagrozenia
dla pracownikéw
wiasnych

i podwykonawcow.
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Ryzyko

Zagrozenie/ Szansa

Horyzont czasowy

Zarzadzanie

Ryzyka zwigzane z polityk

3 i regulacjami/przepisami

obowigzkéw kalkulacii
emisji gazow
cieplarnianych

koniecznosciag kalkulacji
i raportowania $ladu
weglowego budynkéw

Ryzyko wprowadzenia Zagrozenie wzrostem Sredni Grupa Budimex aktywnie
podatkéw, cet lub innych | kosztéw spowodowanym zwigksza mix
opfat weglowych wprowadzeniem podatku, niskoemisyjnej
cta lub innych optat i bezemisyjnej energii
weglowych oraz pracuje nad zielong
mobilnoscig. Temat ten
stanowi staty punkt
planéw strategicznych.
Ryzyko zmian przepiséw | Zagrozenie zaostrzeniem | Krotki Zarzadzanie
i standardow przepiséw dotyczgcych zagrozeniem jest
efektywnosci efektywnosci realizowane przede
energetycznej energetycznej budynkow wszystkim poprzez
planowanie zwigkszenia
udziatu certyfikowanych
surowcow i wyrobow do
projektéw Grupy
Budimex oraz
certyfikacja LEED
i BREEAM.
Ryzyko zmian przepiséw | Szansa na zmniejszenie | Sredni Zarzadzanie
i standardow emisji i zuzytej energii zagrozeniem jest
efektywnosci poprzez zwigkszenie realizowane przede
energetycznej efektywnosci wszystkim poprzez
energetyczne planowanie zwigkszenia
wznoszonych budynkow udziatu certyfikowanych
surowcow i wyrobow do
projektéw Grupy
Budimex oraz
certyfikacja LEED
i BREEAM.
Ryzyko rozszerzenia Zagrozenie Sredni Grupa Budimex

monitoruje emisje gazéw
cieplarnianych w Scope 1
oraz 2 liczonymi zgodnie
z metodologig GHG
Protocol .

Ryzyko rozszerzenia
obowigzkéw kalkulacii
emisji gazéw
cieplarnianych

Szansa na sprawniejsze
niz konkurenci
przygotowanie do
wypetniania obowigzkéw
dot. raportowania sladu
weglowego

Krotki — sredni

Grupa Budimex planuje
poszerzenie kalkulaciji
emisji GHG o elementy
Zakresu 3.

Ryzyko zwigzane z
gospodarkg o obiegu
zamknietym

Szansa na oferowanie
ustug zwigzanych z
gospodarowaniem
odpadami w sposob
zgodny z zasadami
gospodarki cyrkularnej

Sredni — dhugi

Szansg moze byc¢

W przysztosci zarzadzanie
poprzez badania i rozwdj
(wlasne i we wspétpracy
Z inwestorem
strategicznym)
umozliwiajgce badanie,
wdrazanie i stosowanie

W przysztosci
komponentow

oraz technologii zgodnych
z zasadami gospodarki
obiegu zamknietego.
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Ryzyko

Zagrozenie/ Szansa

Horyzont czasowy

Zarzadzanie

Ryzyka technologiczne

Ryzyko emisyjnosci
zrodet energii

Zagrozenie wzrostem
cen energii w wyniku
wysokoemisyjnego miksu
energii elektrycznej

w Polsce lub w innych
krajach

Krotki — sredni

Zagrozenie jest
zarzadzane poprzez
zwigkszanie udziatu
energii ze zrodet bez
emisyjnych w miksie
energii kupowanej przez
podmioty z Grupy

dostepu do finansowania
od przeciwdziatania
kryzysowi klimatycznemu

dostepu lub tanszego
finansowania
udzielanego w zwigzku
ze spetnieniem kryteriow
przeciwdziatania
kryzysowi klimatycznemu

Budimex.
Ryzyka rynkowe
Ryzyko wzrostu cen Zagrozenie wzrostem Sredni Odpowiedzig na
surowcow, materiatow kosztow surowcow, zagrozenie jest
i ustug materiatéw i ustug planowanie uzyskania
spowodowanym przez dostepu do materiatow
inne ryzyka klimatyczne o niskim koszcie
Srodowiskowym lub
samodzielne ich
opracowywanie.
Ryzyko uzaleznienia Szansa ufatwionego Dtugi Grupa Budimex planuje

zintensyfikowanie dziatan
majacych na celu
utrzymanie i poprawe
ocen w ratingach ESG.

Ryzyko wspotpracy
z dostawcami

Szansa na transfer
wiedzy i kompetencji przy
wsparciu inwestora
strategicznego

Krotki - Sredni

Grupa Budimex aktywnie
korzysta z dobrych
praktyk i podejscia
strategicznego
opracowanego przez
Grupe Ferrovial.

Grupa Budimex aktywnie
wspotdziata ze swoimi
dostawcami

i podwykonawcami,
dzielgc sie z nimi
najlepszymi praktykami
w obszarach ESG.

6.3. Paliwai energia
[GRI 302-1] [GRI 302-3] [GRI 302-4]
Zapotrzebowanie Grupy Budimex na paliwa i energie wynika przede wszystkim z:

produkcji masy bitumicznej,

pracy maszyn budowlanych, transportu materiatéw, surowcéw,
odpaddéw,

wykorzystania pojazdéw stuzbowych.

Biezgca energochtonnos$¢ prac, a wiec i emisyjno$¢ jest Scisle powigzana z etapem realizacji danej inwestycji
i wynika m.in. z poziomu zapotrzebowania na transport, prace maszyn, produkcje masy bitumicznej. Stosunkowo
dtugi, poniewaz trwajgcy ponad rok, cykl realizacji kontraktéw sprawia, ze poréwnywanie zapotrzebowania na
energie oraz energochtonnosci w ujeciu rocznym bywa mato miarodajne. Pozytywne lub negatywne zmiany
wynikdw mogg bowiem wynika¢ z aktualnego stanu realizacji portfela kontraktdw, a nie ze zmian w modelu
operacyjnym. Te jednak zachodzg, poniewaz Grupa Budimex podejmuje dziatania operacyjne majgce na celu
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trwate obnizanie energochtonnosci i emisyjnosci (np. poprzez sukcesywng wymiane sprzetu) oraz edukacyjne
skierowane do pracownikow, ktore przektadajg sie na mniejsze zuzycie energii elektrycznej i paliw.

Grupa Budimex
Jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Lekki olej opatowy MWh 4 899,92 6 759,92 38,0%
Pyt weglowy MWh 66 209,45 71 499,92 8,0%
Gaz ziemny sieciowy MWh 2 714,07 177453 -34,6%
LPG MWh 0,82 8 156,68 -
Propan-butan MWh 448,88 112,52 -74,9%
Propan MWh 0,00 1356,43 -
Benzyna MWh 11 703,42 16 678,42 42,5%
Olej napedowy MWh 146 961,08 132 714,55 -9,7%
CNG MWh 0,00 1 144,45 -
Grupa Budimex
Jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Energia elektryczna MWh 27 634,24 23 814,13 -13,8%
Energia elektryczna ze zrédet odnawialnych MWh 4 418,15 7 069,59 60,0%
Energia cieplna MWh 14 318,49 10 789,31 -24,6%
Energia facznie MWh 274 890,37 274 800,85 0,0%

Od 2019 roku Grupa Budimex przeksztatca swojg flote w mys$| zasad zielonej elektromoblinosci. Sukcesywnie
zwiekszany jest odsetek pojazdow elektrycznych i hybrydowych. Szerokie dziatania w tym zakresie stanowig jeden
z istotnych obszaréw dziatan strategicznych.

Pelne zestawienie zuzycia paliw i energii w Budimex SA. oraz w Grupie Kapitatowej Budimex znajduje sie
w Zatgczniku.

6.4. Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
[GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-4] [GRI 305-5] [GRI 305-7] [TCFD]

Wszystkie spotki wehodzace w sktad Grupy Budimex zarzgdzajg aktywnosciami wptywajgcymi na poziom emis;ji.
Dziatania w tym zakresie sg skupione w kluczowych obszarach wymienionych w Strategii CSR 2021-2023. W celu
ciggtej redukcji sladu weglowego wdrazane sg m.in. rozwigzania optymalizujgce zuzycie paliw i energii w procesach
operacyjnych, efektywne energetycznie projekty budynkéw (obszar uwzglednia certyfikacje LEED i BREAM)
i wymiana floty na pojazdy o zmniejszanym lub zerowym poziomie emisji w transporcie. Energia wykorzystana
w Budimex SA w 2021 roku pochodzita w 100% z certyfikowanych Zrédet odnawialnych.

Obliczenia wielkosci emisji zostaty przygotowane zgodnie ze standardami: The Greenhouse Gas Protocol.
A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition oraz GHG Protocol Scope 2 Guidance. Gazy
cieplarniane zidentyfikowane i uwzglednione w obliczeniach to CO2, CH4 oraz N20, ktére zostaty wyrazone
jako ekwiwalent CO2. Nie zidentyfikowano biogenicznych emisji CO2. Zrédtami wskaznikéw emisji byty
w zdecydowanej wiekszosci publikacje KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami), Urzedu
Regulacji Energetyki oraz wskazniki publikowane przed sprzedawcow energii elektrycznej. Wielko$¢ emisji
z wytwarzania zuzywanej energii elektrycznej obliczono wg metody market-based, gdzie dla energii elektrycznej
(dla ktérej znany byt sprzedawca), zastosowano dostarczone przez niego wskazniki emisji, a dla energii z OZE
potwierdzonej Gwarancjami Pochodzenia przyjeto wskaznik 0 kg COze/kWh.
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Grupa Budimex
Jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Scope 1 Mg CO2e 89 027,1 68 361,0 -23,2%
Scope 2 market-based Mg CO2e 20 856,5 16 030,1 -23,1%
-Scope 2 location-based Mg CO2e 25 670,0 25532,1 -0,5%
Emisje total market-based Mg CO2e 109 883,6 84 391,1 -23,2%

6.5. Surowce i odpady
[GRI 301-1] [GRI 306-1] [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]
Surowce

Surowcami i materiatami najczesciej wykorzystywanymi podczas prac prowadzonych przez Grupe Budimex sa:
asfalt drogowy zwykty i modyfikowany, cement, beton, stal, spoiwa hydrauliczne, maczka wapienna, kruszywa:
asfaltowe (w tym piasek i grys), budowlane (piasek, zwir), drogowe (piasek, grys i inne), kamien hydrotechniczny
i ttuczen kolejowy. Z tych materiatébw powtérnemu przetworzeniu potencjalnie ulegaja: zuzel, urobek skalny,
cement, kruszywo tamane do masy bitumicznej, mieszanki z kruszyw famanych, beton, stal, drewno. Efektywne
(srodowiskowo i ekonomicznie) zarzgdzanie zapotrzebowaniem na materialy i surowce oraz ich recyklingiem
umozliwia system monitoringu VE (value engineering).

Surowce i materiaty*

Budimex SA

Jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Beton m3 749 566,0 841 198,9 +12,2%
Cement Mg 164 980,0 126 350,4 -23,4%
Stal Mg 43 481,0 44 166,0 +1,6%
Asfalty Mg 41523,0 44 262,7 +6,6%
Kruszywo hydrotechniczne Mg 183 040,0 128 830,0 -29,6%
Ttuczen kolejowy Mg 425 350,0 262 200,0 -38,4%
Szyny kolejowe Mg 9529,0 7 138,0 -25,1%
Podkfady kolejowe strunobetonowe szt. 17 636,0 90 538,0 +413,4%
Podkiady kolejowe drewniane szt. 8016,0 3595,0 -55,2%
Podrozjazdnice drewniane m3 1 280,0 264,0 -20,6%
Kruszywo grube (grys) Mg 635 864,3 678 828,0 +6,8%
Kruszywo drobne Mg 175 549,8 171 817,0 -2,1%
Kruszywo o ciggtym uziarnieniu (kruszywo pozostate) Mg 49 773,3 99 828,9 +100,6%
Maczka wapienna (wypetniacze) Mg 19 816,6 20 034,3 +1,1%
Pyt weglowy do opalania WMB CN27021000 Mg 112219 11 784,0 +5,0%

*Dane referencyjne o zuzyciu kruszyw pochodzg z wybranej jednostki operacyjnej stanowiagcej przyktad reprezentacyjny.

Mostostal Krakéw Sp. z o.0.
Jednostka 2021
Stal (Blacha) Mg 3453,0
Stal (Profile) Mg 7 360,7
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Odpady

Odpady powstajace podczas budowy pochodzg gtéwnie z prac rozbiérkowych i remontéw, a ich tgczna ilos¢ jest
uzalezniona od liczby kontraktéw oraz stopnia ich zaawansowania. Gospodarowanie odpadami na budowach
reguluje ,Plan Gospodarowania Odpadami” zawarty w Planie BIOZ.

Jesli w toku prac majg powstawaé odpady niebezpieczne, to wykonawca jest zobowigzany do uwzglednienia tej
kwestii w ,Instrukcji Bezpiecznego Wykonania Robot”, a takze do reagowania na sytuacje awaryjne oraz incydenty
srodowiskowe. Prawidtowe zarzgdzanie odpadami na budowach, w tym monitorowanie ewentualnych pozostatosci
substancji niebezpiecznych, odbywa sie na biezgco, a zajmujg sie tym laboratoria zlokalizowane na terenie
inwestycji.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sg innego rodzaju odpady. Gruz ceglany i betonowy powstaje na wstepnym
etapie rozbidrki obiektéw w miejscu, w ktérym zbudowana zostanie nowa inwestycja, a stary asfalt, ttuczen torowy
— po usunieciu drogi i torow. Najczesciej wytwarzanymi odpadami sg: ziemia i gruz, kamienie oraz odpady
z remontéw i demontazu obiektow budowlanych, infrastruktury drogowej. Wiele z nich mozna ponownie
wykorzysta¢ na kolejnych etapach prac. Usunigta ziemia jest petnowartosciowym surowcem do zastosowana
w pracach wykonczeniowych. Krzewy i konary z wycinki, ktdrej czesto nie da sie unikng¢, po zmieleniu na drobne
czesci (tzw. zrebkowaniu) mogg stuzy¢ jako paliwo biomasowe lub materiat ogrodniczy.

Odpady wytwarzane na budowach coraz czesciej sg wykorzystywane gospodarczo (np. kruszony beton z rozbiérki,
ktory moze petni¢ funkcje kruszywa, usuwana masa bitumiczna — destrukt asfaltowy). Przy pracach budowlanych
i rozbiérkowych mozna wysegregowac m. in.: metal, drewno, szklo, gruz, glebe i ziemie czy ttuczen.

Grupa Budimex
Jednostka 2020 2021 zmiana r/r
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 5951 766,61 | 2 903 193,55 -51,2%
Odpady niebezpieczne Mg 1534,85 2841,12 +85,1%

Spétka zalezna Grupy Budimex — FBSerwis prowadzi dziatalnosé¢, ktérej jednym z kluczowych obszaréw jest
zagospodarowanie odpadow. Ponizej prezentujemy szczegbétowe zestawienie dla postepowania z odpadami
w spotce FBSerwis.

FBSerwis SA
2021
przetwarzane
Jednostka przetvyarzane ha poza terenem tacznie
terenie zaktadu
zakfadu
Odpady odebrane i skierowane
do odzysku
Odpady niebezpieczne Mg 0,00 7,83 7,83
Przygotowame do ponownego Mg 0.00 0,00 0,00
wykorzystania
Recykling Mg 0,00 0,00 0,00
Pozostate formy odzysku Mg 0,00 7,83 7,83
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 6,34 241 652,10 241 658,44
Przygotowar_ne do ponownego Mg 0.00 0,00 0,00
wykorzystania
Recykling Mg 6,34 63 685,80 63 692,14
Pozostate formy odzysku Mg 0,00 177 966,29 177 966,29
Lacznie odpady odebrane Mg 6,34 241 659,93 241 666,27
i skierowane do odzysku
Odpady odebrane i skierowane
do utylizacji
Odpady niebezpieczne Mg 0,00 0,68 0,68
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FBSerwis SA
2021
rzetwarzane na przetwarzane
Jednostka | P . poza terenem tacznie
terenie zaktadu
zakfadu
Spalanie (z odzyskiem energii) Mg 0,00 0,00 0,00
Spalanie (bez odzysku energii) Mg 0,00 0,00 0,00
Skladoyvanle na sktadowiskach Mg 0.00 0,68 0,68
odpadow
Inne sposoby zagospodarowania Mg 0.00 0,00 0.00
odpadow
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 58 880,42 120 008,78 178 889,20
Spalanie (z odzyskiem energii) Mg 0,00 27 137,70 27 137,70
Spalanie (bez odzysku energii) Mg 0,00 59 229,40 59 229,40
Skiadoyvanle na sktadowiskach Mg 58 880,42 33 641,68 92 522,10
odpadow
Inne sposoby zagospodarowania Mg 0.00 0,00 0.00
odpadéw
Lacznie odpady odebrane i Mg 0,00 27 137,70 27 137,70
skierowane do utylizacji
Odpady niebezpieczne tacznie Mg 0,00 8,51 8,51
?dpa."y inne niz niebezpieczne Mg 58 886,76 361 660,88 420 547,64
acznie
Odpady tacznie Mg 58 886,76 361 669,39 420 556,15

6.6. Ochrona zasobéw wodnych
[GRI 303-3] [GRI 303-5]

Zarzgdzanie zasobami wodnymi stanowi jeden z istotnych tematéw zarzagdzanych w ramach Strategii CSR 2021 -
2023. Zapotrzebowanie oraz faktyczne zuzycie zasobéw wodnych jest w duzym stopniu uzaleznione od charakteru
oraz etapu realizacji kontraktéw, na ktérych w okresie bilansowym prowadzone sg prace budowlane.

Woda i $cieki
Grupa Budimex
Jednostka 2020 l 2021 | zmiana r/r
Zuzycie wody
Woda zakupiona m?3 197 848,2 | 143 753,0 -27,3%
Woda z uje¢ wiasnych m?3 1661,0 1835,1 +10,5%
Zuzycie wody facznie m3 199 509,2 | 145 588,2 -27,0%

6.7. Wplyw na otoczenie lokalne i bior6znorodnosé¢

Formalnie za przygotowanie projektu, w tym konsultacje spoteczne i ustalenie poziomu oddziatywania na
srodowisko, odpowiada inwestor. Spotki z Grupy Budimex, wystepujac jako generalny wykonawca, nie majg
bezposredniego wplywu na te kwestie, z wyjatkiem sytuacji, gdzie, bedgc projektantem w ramach danego
kontraktu, uczestniczg w przygotowaniu inwestycji pod wzgledem $rodowiskowym i spotecznym. Kluczem do
sukcesu jest staranne zorganizowanie placow budéw i ich zaplecza, a w szczegdlnosci poprowadzenie drog
technologicznych w taki sposéb, aby byty jak najmniej ucigzliwe z punktu widzenia uzytkownikéw drég i okolicznych
mieszkancow.
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Zaplecze budowy, magazyny, skiady i bazy transportowe w pierwszej kolejnosci lokalizowane sg na terenach juz
zagospodarowanych i przeksztatconych. O ile to mozliwe, plac budowy organizowany jest w bezpiecznej odlegtosci
od terenéw zamieszkanych. W trakcie realizacji inwestycji materiaty i surowce transportowane sg przede wszystkim
z wykorzystaniem juz istniejgcych paséw drogowych. Pnie oraz korzenie drzew sg odpowiednio zabezpieczane
przed uszkodzeniami mechanicznymi zwigzanymi z uzyciem ciezkiego sprzetu, siedliska zwierzat i ro$lin
odgradzane, a zbiorniki wodne zabezpieczane przed potencjalnym zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi.

Po zakonczeniu prac otoczenie jest przywracane do stanu mozliwie najblizszemu temu sprzed budowy. W miejsce
drzew, ktorych wyciecia nie dato sie unikng¢, sadzone sg nowe, a wierzchnia, prochniczna warstwa ziemi, ktérej
usuniecie byto konieczne, zostaje powtérnie wykorzystana.

Praktykowanym dziataniem jest takze przenoszenie roslin z terendw objetych budowa w nowe miejsca, o tych
samych lub podobnych warunkach siedliskowych i glebowych (tzw. metaplantacja).

W zwigzku z potencjalnym wptywem prac budowlanych na niszczenie siedlisk lub ptoszenie zwierzat w 2021 roku
doszto do koniecznosci przenoszenia ro$lin i zwierzat. Wszystkie dziatania z tym zwigzane odbywaty sie na
podstawie uzyskanych warunkéw zawartych w decyzjach derogacyjnych wydanych przez Regionalnych
Dyrektoréw Ochrony Srodowiska zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Harmonogram prac budowlanych jest dostosowany do cyklu przyrodniczego, co oznacza np. wstrzymanie prac
w okresie migracji zwierzat lesnych, ptazéw, ryb lub podczas okresu legowego ptakow.

Udogodnienia srodowiskowe najczesciej odnoszg sie do przebiegu drog w otoczeniu domostw i przejsé dla zwierzat
zgodnie z ich szlakami migracyjnymi, zachowania stref ochronnych (ekotonéw) w lasach. W celu ochrony przyrody
tworzone sg réwniez systemy odwadniajgce. Innym dziataniem jest stawiane przezroczystych ekranow
dzwiekochtonnych.

Po zakonczeniu prac otoczenie jest przywracane do stanu mozliwie najblizszemu temu sprzed budowy. W miejsce
drzew, ktorych wyciecia nie dato sie unikng¢, sadzone sg nowe, a wierzchnia, préchniczna warstwa ziemi, ktorej
usuniecie byto konieczne, zostaje powtdrnie wykorzystana.

Wszystkie prace prowadzone sg zgodnie z obowigzujacymi wymogami prawnymi, w tym dotyczgcymi obszarow
wchodzgcych w sktad sieci Natura 2000. Odbywa sie réwniez kontrola przyrodnicza obszaru oddziatywania oraz
siedlisk na danym obszarze, a po zakonczeniu projektu obserwacja przyrodnicza. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, przed rozpoczeciem realizacji inwestycji o potencjalnie znaczgcym wptywie na otoczenie przyrodnicze,
sporzadzany jest raport oddziatywania na srodowisko. W pracach nad tym dokumentem biorg udziat eksperci
z réznych dziedzin, m in ornitolodzy, herpetolodzy, botanicy itp. W raporcie wskazywane sg potencjalne ryzyka oraz
rekomendacje w zakresie tagodzenia skutkdw inwestycji.

W 2021 podczas realizacji kontraktéw Budimex SA realizowat dziatania zgodnie z zapisami decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz pozwoleniami na budowe. W wyniku decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach stwierdzono na terenach budoéw oraz w odlegtos$ci do 500m liczbe sfer i obszaréw chronionych.

Specjalisci wspierajg wszystkie prowadzone przez Grupe dziatania prosrodowiskowe, na biezgco monitorujgc
realizacje inwestycji, wydajgc wnioski, zalecenia i rekomendacje. Wiekszo$¢ buddw jest objeta nadzorem
przyrodniczym zgodnie z decyzjami Srodowiskowymi i umowami z podmiotem zlecajgcym dang inwestycje.
Dodatkowo zdarza sie prowadzenie go na wniosek kierownictwa kontraktu lub zapobiegawczo, nawet gdy prawo
tego nie wymaga. W ten sposob Grupa Budimex stosuje zasade ostroznosci.

Pracownikom i podwykonawcom dbanie o s$rodowisko utatwiajg tablice umieszczane na placach buddw,
informujgce o miejscach skladowania odpadéw budowlanych, mycia pomp po betonowaniu, obszarach
wymagajgcych zachowania szczegdlnej ostroznosci ze wzgledu na wystepowanie gatunkéw chronionych lub strefy
ochrony drzew. Obecno$¢ stosownych oznaczen jest weryfikowana podczas audytéw Systemu Oceny Budow.

Jedng z zasad obowigzujgcych na placach budéw prowadzonych przez Grupe Budimex jest posiadanie tzw.
apteczki Srodowiskowej, czyli zestawu do szybkiego ograniczenia i neutralizacji wyciekéw substanciji
niebezpiecznych dla srodowiska, takich jak oleje, substancje ropopochodne.

Znajdujg sie one w oznakowanych miejscach, a informacja o ich lokalizacji jest szeroko udostepniana pracownikom.
Zgodnie z zasadg ostroznosci wszystkie potencjalne skazenia traktowane sg jako zagrazajgce $rodowisku az do
chwili ustalenia ich rodzaju i zrodta. Innym wymogiem jest zagospodarowanie wytworzonych odpadow,
prowadzenie ich ewidencji i odbioru.

Istotne wydarzenia majace miejsce pomiedzy koncem okresu bilansowego, a datg publikacji sprawozdania

W dniu 4 stycznia 2022 roku podpisana zostata umowa pomiedzy trzema firmami wytonionymi na drodze przetargu
a Strazg Graniczng na budowe 186 km zapory na granicy polsko-biatoruskiej. Budimex SA odpowiada za budowe
100 km odcinka zapory.

W dniu 25 stycznia 2022 roku Straz Graniczna przekazata wykonawcom plac pod budowe zapory.
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Na odcinku Puszczy Biatowieskiej wykonawcg zapory jest firma Budimex SA. Na terenie budowy znalazt sie
2 kilometrowy obszar Scistego rezerwatu, pozostate obszary objete terenem budowy to tereny chronione Natura
2000 oraz obszary o innej klasyfikacji. Zatozenia projektu przewidujg szesciomiesieczny czas prac budowlanych.
Budowa odbywa sie na warunkach ustawy z dnia 29 pazdziernika 2021 roku o budowie zabezpieczenia granicy
panstwowej. Na mocy Art.6 wspomnianej ustawy do inwestycji nie stosuje si¢ przepiséw odrgbnych, w tym prawa
budowlanego, prawa wodnego, prawa ochrony S$rodowiska oraz przepiséw o udostepnianiu informacji
o $rodowisku, prawa geodezyjnego i kartograficznego, przepiséw o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, przepiséw o ochronie gruntdw rolnych i leSnych oraz srodowiskowych, przepiséw o transporcie
kolejowym, przepisdw o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych,
w szczegolnosci nie jest wymagane:

a) pozwolenie na budowe ani zgtoszenie,

b) decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,

c) sporzadzenie projektu budowlanego,

d) uzyskanie innych decyzji, zezwolen, opinii i uzgodnier lub dokonanie zgtoszen.

W zwigzku z powyzszym przy realizacji opisywanej inwestycji nie zostat zastosowany tryb konsultacji i dziatan na
rzecz zachowania bioréznorodnosci, ktory jest stosowany w przypadku inwestycji realizowanych na zasadach
nieregulowanych opisywang wyzej ustawa.

W dniu 26 stycznia 2022 roku przedstawiciele Grupy Budimex odbyli konsultacje z samorzgdami. W spotkaniach
uczestniczyli przedstawiciele wojska, wéjtowie 5 gmin potozonych na szlaku inwestycji, nadlesnictwa oraz Starosta
Powiatu Hajnowskiego.

14 lutego 2022 roku Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska zaopiniowat, ze szybkie powstanie statej zapory
bedzie znacznie korzystniejsze dla przyrody niz istnienie zapory tymczasowej i obecnosé na granicy duzej liczby
0s0b.3

W dniu 15 lutego 2022 roku Zarzad Drog Powiatowych w Hajnéwce podpisat porozumienie z firmg Budimex SA,
dotyczace naprawy szkdd na drogach powiatowych, ktére mogg ulec dewastacji podczas trwania budowy.

Grupa Budimex identyfikuje istotny wptyw jaki realizacja budowy zapory moze mie¢ na bioréznorodnosc.

6.8. Ochrona przyrody w tancuchu dostaw

Od naszych podwykonawcow oczekujemy respektowania norm prawnych i decyzji srodowiskowych. Wymogi
zostaly zawarte w osobnym zatgczniku do umoéw (,Wymagania w zakresie ochrony srodowiska”). Kazdy
podwykonawca ma obowigzek reagowania na sytuacje awaryjne i incydenty srodowiskowe zgodnie z systemem
i standardem postepowania Grupy.

Podwykonawcy uczestniczg w obowigzkowym szkoleniu dotyczacym procedur obowigzujacych w zakresie ochrony
Srodowiska i z zasad postepowania w przypadku awarii. Ponadto ich sprzet jest poddawany ocenie sprawno$ci
technicznej. Pracownicy nadzoru budéw przechodzg specjalistyczne szkolenia z tematyki ochrony Srodowiska,
a pozostali pracownicy biorg udziat w cyklicznych szkoleniach z zarzadzania BHP i ochrony srodowiska na
kontrakcie.

Za przestrzeganie przyjetych zasad ochrony $rodowiska odpowiada Zespét Ochrony Srodowiska, ktory
przeprowadza inspekcje i audyty na realizowanych kontraktach. W Budimex SA funkcjonuje dedykowany system
do zbierania danych dotyczacych incydentéw srodowiskowych, na podstawie ktérego z placéw budéw raportowane
sg informacje w tym zakresie. Zarzgdzanie incydentami i awariami srodowiskowymi, stanowi cze$¢ dokumentac;ji
Zarzadzania Srodowiskiem w przedsiebiorstwie. Wewnetrznie zostaly opracowane standardy $rodowiskowe
dotyczace prewencji oraz zapobiegania incydentom srodowiskowym, tereny buddéw wyposazone sg w zestawy
$srodowiskowe zgodnie ze specyfikag danej inwestycji. W 2021 roku odnotowano 2 wycieki ptynéw eksploatacyjnych
powstatych wskutek awarii podzespotéw maszyn budowlanych. W 2021 roku nie stwierdzono zadnych szkéd na
srodowisku powstatych w wyniku dziatalnosci Grupy Budimex, w zwigzku z powyzszym nie zostaty natozone zadne
kary w zakresie szkdd w srodowisku naturalnym.

W 2021 roku Grupa Budimex prowadzita szereg akcji we wspoipracy z samorzadami lokalnymi. Akcje te
obejmowalty nasadzenia, budowe zielonej infrastruktury przystankowej oraz edukacje.

8 https://www.gov.pl/web/gdos/nie-mur-a-nowoczesna-zapora-czyli-bezpieczenstwo-z-poszanowaniem-przyrody
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7. Zagadnienia pracownicze w Grupie Budimex
7.1. Dbamy o bezpieczenstwo
7.1.1. Zarzadzanie BHP w Grupie Budimex

[GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-7] [GRI 403-8]

Jako spdtka z sektora budowlanego Grupa Budimex uznaje obszar BHP za szczegolnie istotny. Odpowiednie
uregulowanie i dbato$¢ o przestrzeganie zasad BHP stanowi kluczowy element naszej odpowiedzialnosci
wzgledem pracownikéw, a takze innych istotnych interesariuszy, ktérzy oczekujg od nas najwyzszych standardéw
podczas realizacji kontraktéw. Zapewnianie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy jest wpisane
w podstawowe wartosci Grupy Budimex a tematyka BHP stanowi jeden z gtéwnych obszaréw Strategii CSR 2021-
2023.

Od roku 2019 Budimex posiada certyfikat ISO 45001 — Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.
Certyfikat 1ISO 45001 posiada rowniez Mostostal Krakow. ISO 45001 zakiada zaangazowanie wszystkich
podmiotéw uczestniczacych w procesie realizacji inwestycji w tworzenie bezpiecznego miejsca pracy. W Grupie
Budimex, poza systemami zarzadzania, obowigzujg ,Minimalne Standardy BHP Ferrovial’. Ich gtéwnym
przestaniem jest organizacja procesu budowlanego uwzgledniajgca zasade, ze kazdy — zaréwno pracownik spotek
Grupy jak i ich partner biznesowy — po zakoriczonej pracy powinien wroci¢ do swojej rodziny i bliskich. Podkreslajg
to mowigc: ,nic nie powinno nas powstrzymac od respektowania zasad bezpieczehnstwa, na ktére zawsze musimy
znalez¢ czas”.

Grupa Budimex posiada takze ,,Polityke BHP”, ktora zaktada:

e zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, w efektywny sposdb zapobiegajgcym
wypadkom, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym i chorobom zawodowym pracownikéw spotek oraz
podwykonawcow,

e zapewnienie wlasciwego kontekstu organizacji do zakresu prowadzonej dziatalnosci, w tym wszystkich
zainteresowanych stron oraz zwigzanych z nimi ryzyk i szans,

e zapewnienie nadzorowania oraz redukcji ryzyka BHP zgodnie z zasadg hierarchii nadzoru,

e monitorowanie i $ciste przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawnych i innych z dziedziny BHP,

e zapewnienie wiasciwego szkolenia pracownikom spotek z Grupy w celu statego zwigkszania ich
zaangazowania na rzecz poprawy warunkow pracy oraz budowania przywodztwa w organizacji,

e stworzenie wszystkim pracownikom i ich przedstawicielom warunkéw do konsultacji, a takze wspoétudziatu
w tworzeniu wspdlnego bezpieczenstwa poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz doskonalenia procesow
BHP,

e nieustanne doskonalenie systemu zarzadzania BHP poprzez wymiane najlepszych dostepnych praktyk.

Komisja BHP oraz Komitet Wykonawczy BHP

W spotkach Grupy dziatajg Komisje BHP z udziatem przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy, ktére reprezentujg
wszystkich zatrudnionych. Ich zadaniem jest przeprowadzanie cotygodniowych kontroli BHP na wszystkich
kontraktach. Informacje z inspekcji i zalecenia sg gromadzone w jednym miejscu, dzieki czemu mozna je fatwiej
monitorowac.

Na przetomie lat 2019 i 2020 poza Komisjg BHP, z inicjatywy Dyrektoréw Oddziatéw, zostat powotany w Budimeksie
SA Komitet Wykonawczy BHP. Zgodnie z planem na 2021 rok, Komitet spotkat sie 4 razy. Statym punktem Komitetu
Wykonawczego jest omowienie Statystyk dotyczgcych Incydentéw, w tym wypadkéw, zdarzeh potencjalnie
wypadkowych i obserwacji sytuacji i zachowan niebezpiecznych, Wizyt Wyzszego Kierownictwa, Kontroli Stuzb
BHP. Komitet powotat w raportowanym okresie kilka grup roboczych, ktére miaty za zadanie m.in:

e przeprowadzenie analizy stanu maszyn i wypracowanie rozwigzan w celu wyeliminowania wypadkow
z nimi zwigzanych, aktualizacje procedury wypadkowej,
e opracowanie Kampanii edukacyjnych skierowanych do pracownikéw grupy Budimex jak réwniez do
Podwykonawcow w zakresie:
o prac w poblizu maszyn,
o prac w poblizu instalacji naziemnych i podziemnych,
o prac na wysokosci i w poblizu, lub na kolei.

W monitorowanie stanu bezpieczenstwa zaangazowani sg pracownicy z réznych pozioméw organizacji. Stuzby
BHP przeprowadzajg kontrole BHP na kontraktach i w centrali. Zesp6t audytoréw wewnetrznych monitoruje
poprawnos$¢ funkcjonowania systemu bezpieczenstwa za pomocg audytéw systemowych. Zgodnos¢ organizacii
prac na projektach weryfikujg audyty Systemu Oceny Budéw. Od 2019 roku grupa kadry zarzgdzajgcej Budimeksu
SA przeprowadza Wizyty Wyzszego Kierownictwa, ktére majg na celu budowanie kultury bezpieczenstwa na
wszystkich poziomach organizaciji.
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7.1.2. Prewencja wypadkow i szkolenia BHP
[GRI 403-3] [GRI 403-4] [GRI 403-5]

Budimex dazy do tego, aby pracownicy Grupy w codziennej pracy postepowali zgodnie z najlepszymi praktykami
w zakresie BHP. Szkolenia w tym obszarze sg organizowane czesciej niz nakazujg to przepisy prawa. Program
szkolen jest wspottworzony z pracownikami, ktérzy majg mozliwos¢ konsultacji i oceny warsztatow z zakresu BHP.

W ramach instruktazy okresowych prowadzonych przez ich bezposrednich przetozonych moga aktualizowaé swojg
wiedze na temat najwazniejszych zagrozeh i zasad BHP zwigzanych z zadaniami, ktére wykonujg.
Przeprowadzono rowniez liczne kampanie — zaréwno w intranecie (artykuty), jak i z uzyciem standardowych
narzedzi komunikacji (plakatéw i ulotek rozmieszczonych w biurach i na budowach) na temat standardéw BHP
obowigzujacych w Budimex.

Prewencja COVID-19

Od wprowadzenia stanu pandemii w marcu 2020 roku w organizacji obowigzuje Instrukcja tymczasowa szkolen
BHP. Szkolenia BHP dla pracownikdéw nadzoru realizowane sg poprzez e-learning, dla pracownikéw fizycznych
przez ich bezposrednich przetozonych na podstawie materiatdbw opracowanych przez Porozumienie dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie. Szkolenia z systemu zarzgdzania bezpieczenstwem na projekcie dla najmtodszej
kadry w ramach Akademii Mtodego Inzyniera realizowane sg w formie online. W ramach Tygodnia Bezpieczenstwa
réwniez zorganizowano wiele szkolen i warsztatéw, jednak odbyly sie one na Swiezym powietrzu.

W tym roku Budimex rozpoczat rowniez cykl szkolen z ,Przywddztwa BHP i budowania kultury bezpieczenstwa
w organizacji” dla Top Management, ktére odbywajg sie stacjonarnie, ale z zachowaniem rezimu covidowego,
a kazde szkolenie poprzedzane jest wykonaniem testoéw antygenowych przez treneréw wewnetrznych i wszystkich
uczestnikow szkolenia.

Pandemia wplyneta na forme prowadzonych przez Dziat Rozwoju i Szkolen aktywnosci szkoleniowo-rozwojowych

dla Pracownikéw. Dziatania zostaty przeniesione do formy szkolen zdalnych, niemniej jednak z zachowaniem
zakresu merytorycznego oraz dostosowaniem potrzeb i mozliwosci uczestniczenia pracownikéw w Szkoleniach.
Oferta szkoleniowa w zwigzku w roku 2021 zostata wzmocniona poprzez serie podcastow, platformy eLearningowe,
filmy instruktazowe oraz szkoleniowe, a takze serie Webinaréw.

Szkolenia w roku 2021 realizowaliSmy w duzej czesci w formie zdalnej, niemniej jednak w sytuacjach tego
wymagajacych (np. szkolenia zwigzane z bezpieczenstwem pracy na Kontrakcie lub techniczne) realizowane byly
w formie stacjonarnej.

Szkolenia w formie stacjonarnej byty realizowane za zgoda przetozonych, a takze z zachowaniem rezimu
sanitarnego. Przed szkoleniami wykonywane byty testy na obecnos¢ wirusa SARS_Cov_2. Dostepne byty ptyny do
dezynfekcji rgk oraz maseczki. W wigkszosci przypadkow zgoda na takie szkolenia byta wydawana dla zespotow
stale ze sobg wspodtpracujgcych oraz w programach i projektach wymagajacych obecnosci pracownikéw na
szkoleniach.

Tydzien Bezpieczenstwa

W 2021 roku Budimex organizowat coroczny ,Tydzien Bezpieczenstwa”. Pracownicy Grupy Budimex oraz
Podwykonawcéw mieli mozliwos¢ uczestnictwa w wielu szkoleniach, webinariach oraz wydarzeniach, ktére
oferowane byly w ramach bogatego programu. Centralnie zorganizowano 45 praktycznych szkoleh
przeciwpozarowych, 21 praktycznych szkolen z pierwszej pomocy oraz szereg webinariéw dotyczgcych zdrowia
i wellbeingu, na ktorych uczestnicy mogli m.in. uzyska¢ praktyczne informacje o walce z natogiem tytoniowym lub
0 prewencji raka piersi i szyjki macicy oraz raka jader i prostaty. Podczas , Tygodnia Bezpieczenstwa” swoja akcje
— Tydzien dawcy szpiku — prowadzita Fundacja DKMS. W webinarze fundacji uczestniczyto 175 oséb, a 39 zgtosito
sie jako dawcy szpiku. W innych wydarzeniach , Tygodnia Bezpieczenstwa” uczestniczyli nastgpujgcy goscie:

PIP

Straz Pozarna

ubDT

Pogotowie Ratunkowe
GDDIK

Inwestorzy

W tegorocznym programie , Tygodnia Bezpieczenstwa” uczestniczyto 3 605 pracownikow Budimeksu oraz 2 149
pracownikéw z 437 firm podwykonawczych.

Bezpieczenstwo w budowie to projekt promujgcy kulture bezpieczenstwa wsrod pracownikéw Budimex SA.
Podstawowym zatozeniem jest zmiana paradygmatu w mysleniu o bezpieczehAstwie i przekierowanie uwagi
z kwestii formalnych (akty prawne, instrukcje itd.) na cztowieka i jego decyzje oraz dziatania. Drugi wazny element
to postrzeganie bezpieczenstwa jako procesu, ktéry wymaga zaangazowania i pracy kazdego pracownika, na
kazdym etapie pracy, kazdego dnia. Bezpieczenstwo nie jest jednorazowym produktem, tworzymy je kazdego dnia
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na nowo poprzez swoje decyzje i dziatania. Gidwnym celem projektu jest wzbudzenie postawy
wspotodpowiedzialnoéci za kwestie bezpieczehstwa u pracownikéw Budimex poprzez odwotanie sie do wartosci,
poczucia osobistego sprawstwa, wspoétodpowiedzialno$ci za siebie nawzajem oraz wyksztatcenia dobrych
nawykéw w mysleniu i dziataniu. Projekt obejmowat: filmy edukacyjne, promocyjne, webinary oraz one-pagery
zawierajgce podsumowanie najwazniejszych tresci.

Wsrdéd zaproszonych gosci znalazly sie osoby ze $wiata biznesu i nauki, ktoére z racji swojego zawodowego
doswiadczenia mogty podzieli¢ sie z nami cenng wiedzg i zainspirowa¢ do nowego spojrzenia na bezpieczenstwo.
Krzysztof Hotowczyc pokazywat nam na konkretnych przyktadach, ze ,droga na skréty” jest zawsze dtuzsza, a za
kwestie bezpieczenstwa odpowiada caty zespot. Beata Kula i Mateusz Banaszkiewicz z kolei opowiadali o tym jak
btedy poznawcze i nawykowe dziatanie mogg doprowadzi¢ do btedéw decyzyjnych oraz jak temu przeciwdziatac.

Inne szkolenia z zakresu BHP

Szkolenia z obszaru bezpieczehnstwa pracy znalazly swoje miejsce takze w cyklicznych programach edukacyjno—
rozwojowych realizowanych w spoice. W ,Akademii Mtodego Inzyniera” odbyty sie szkolenia on-line dedykowane
mtodym inzynierom budownictwa, prezentujgce najwazniejsze aspekty zarzgdzania bezpieczenstwem na poziomie
kontraktu budowlanego, wspétpracy z podwykonawcami oraz praktycznego zastosowania tej wiedzy na przyktadzie
prac na wysokosci (ktore wystepujg na wielu zadaniach realizowanych przez Grupg Budimex).

Pod koniec roku w zakresie programu ,Akademia Kierownika Kontraktu: - programu rozwojowego
przygotowujgcego pracownikéw do roli kierownikéw kontraktu, zorganizowano dedykowane webinaria na temat
budowania kultury bezpieczenstwa i przywodztwa w obszarze bezpieczenstwa oraz nowych obowigzkow
zwigzanych z wdrazaniem strategii bezpieczerstwa na poziomie zespotu, ktérym w przysztosci bedg zarzadzaé.

W 2020 roku zrealizowano kampanie Swiadomosciowg ,Stand Down” dla pracownikéw budéw i podwykonawcdw,
ktorej celem bylo wzmacnianie uwaznosci na wszystkie incydenty o potencjale $miertelnym i reagowania na
wszelkie zauwazone nieprawidtowosci czy niebezpieczne zachowania na projektach.

Budimex w ramach zaangazowania na rzecz ,Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie” opracowat
szereg nowych standardéow (m in ,Standard prac w obszarze kolejowym”) i wytycznych BHP, dzieki ktérym miat
swoj znaczgcy wktad w podniesienie bezpieczenstwa w branzy.

Jak Budimex reaguje na wypadki

W Grupie Budimex kazdy wypadek jest opisywany zgodnie z polskg klasyfikacjg ustawowg oraz z procedurami
i klasyfikacja przyjetg przez inwestora strategicznego — Grupe Ferrovial. Wewnetrzne samoregulacje Grupy sg
bardziej restrykcyjne niz przepisy prawa dotyczgce wypadkowosci. Spétka prowadzi pogtebione analizy wypadkow
i statystyk powypadkowych (istniejg np. réznice w procesie oceny wypadkow oraz definicji wypadkow cigzkich), co
pozwala precyzyjnie okreslic, jakie konkretnie dziatania sg zrodtem zagrozen oraz jakiego typu zachowan nalezy
unikac, a do ktérych naktaniac.

Ekspozycja pracownikdw na zagrozenia zalezy od charakteru wykonywanych prac. W przypadku kontraktow
budowlanych zagrozenia sg zwigzane np. z ryzykiem upadku z wysokosci lub urazem w kontakcie z maszynami
budowlanymi. W odniesieniu do spdtki Mostostal Krakéw SA zagrozenia wynikajg z wykorzystania pit tasmowych
i maszyn z elementami ruchomymi potrzebnymi do obrébki konstrukcji stalowych i maszyn z elementami
ruchomymi, transportowaniem konstrukcji przy pomocy suwnicy oraz ich zatadunkiem i roztadunkiem.

Z kolei pracownicy FBSerwis SA odpowiedzialni za utrzymanie drdég i autostrad narazeni sg m. in. na potrgcenia
przez pojazdy uczestniczace w ruchu drogowym. Gospodarka odpadami niesie ze sobg zagrozenia zwigzane
z czynnikami biologicznymi (np. uktucia, rozciecia zakazonymi elementami odpadéw), a takze ryzyka potracenia
przez maszyny i pojazdy na terenie oraz poza terenem zaktadu utylizacji.

Wszystkie wypadki, bez wzgledu na ich skutek, sg traktowane w Grupie Budimex z petng powagg. Kazde powazne
zdarzenie jest komunikowane w catej organizacji za pomocg alertéw. Co roku spoétka prowadzi badania wszystkich
incydentow, ktdre miaty miejsce w organizac;ji.

W pierwszej potowie roku 2021 spotkania EIR (Executive Incident Review) odbywaly sig co 2 tygodnie, aw i IV
kwartale co tydzien z wytgczeniem $wiat i dni wolnych od pracy. Celem spotkan bylo, jak w ubiegtym roku, dzielenie
sie doswiadczeniami, podejmowanie i promowania dziatan naprawczych oraz odpowiedniego postepowania po
wypadku. W wyniku analizy danych o wypadkach w 2021 roku podjeto szereg dziatah prewencyjnych:

e zapewnienie kadry nadzoru Budimex w kazdy dzien pracy budowy — wdrozono systematyczne
raportowanie zaplanowanej obsady na weekend do Dyrektora Rejonu,

e edukowanie pracownikow Budimex i Podwykonawcow poprzez przekazywanie informacji na temat
wypadkow i ZPW (Zdarzen Potencjalnie Wypadkowych) o potencjale $miertelnym podczas kwadranséw
i instruktazy BHP, oraz zapoznawanie ich z alertami,

e wdrozenie ,Patroli BHP” na wszystkich budowach kolejowych — zaangazowanie kierownictwa, oraz
edukacja mtodych pracownikéw w zakresie identyfikacji zagrozen i stosowania dobrych praktyk na
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budowie, wymiana obserwacji pomiedzy branzystami, angazowanie pracownikéw w przeglad budowy pod
katem BHP,

wprowadzenie zakazu dokonywania napraw maszyn budowlanych na terenie budowy przez
nieuprawnionych pracownikéw,

szkolenia edukacyjne dla pracownikdw nadzoru (sprawdzenie z kadrg wszystkich okolicznosci
i formalnosci dotyczgcych postepowania po wypadku; analiza przyczyn; informacja o mozliwych
konsekwencjach). Wprowadzenie obowigzkowych cotygodniowych narad koordynacyjnych,
wprowadzenie szkolen dotyczacych odpowiedzialnosci dla nadzoru Podwykonawcéw przeprowadzanych
przez nadzér Budimex,

wprowadzenie obowigzkowych obchodéw nadzoru budowy po zakonczonej pracy, uwzgledniajgcych
kompletnos¢ zabezpieczen BHP na koniec dnia. W sytuacji brakéw — wyznaczone osoby nastepnego dnia

od rana pracujg nad uzupetnieniem wskazanych brakéw.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano przypadkow wystgpienia chorob zawodowych w Grupie Budimex.

[GRI 403-9] [GRI 403-10]

Grupa Budimex
2020 2021 Zmiana
rir

Wypadki wsréd pracownikéw
Liczba wypadkéw, w tym: 134 112 -16,4%
Wypadki lekkie 132 108 -18,2%
Wypadki cigzkie 2 4 +100,0%
Wypadki $miertelne 0 0 -
Wypadki zbiorowe 0 0 -
Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcow
Liczba wypadkéw, w tym: 53 31 -41,5%
Wypadki lekkie 48 30 -37,5%
Wypadki ciezkie 3 0 -100,0%
Wypadki $miertelne 2 1 -50,0%
Wypadki zbiorowe 0 0 -
Wskazniki wypadkowosci
Wskain_ik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1 000 18.4 16,2 11,9%
zatrudnionych)

Inne wskazniki BHP

Grupa Budimex
2021

Liczba pracownikow pracujgcych w danym roku w warunkach przekroczenia
najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych 1025
natezen (NDN)
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanych wypadkami 3642
Wskaznik ciezkosci wypadkow (liczba dni niezdolnosci do pracy na jeden 255
wypadek) '
Liczba stwierdzonych w danym roku przypadkéw choréb zawodowych 1
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7.2. Zarzadzanie obszarem pracowniczym

Spétki Grupy Budimex posiadajg zestaw Instrukcji tworzgcych system zarzgdzania obszarem personalnym.
Dokumenty te okreslajg zasady zarzgdzania zasobami ludzkimi, regulujgc nastepujace obszary:

rekrutacja,

zasady zatrudniania,
wynagradzanie i $wiadczenia pracownicze,
relokacja pracownikow,

ocena okresowa,
standardy rozwoju i szkolen,
kwestie etyczne,
przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.

Pozwala to ogranicza¢ ryzyko, na jakie narazona jest Grupa Budimex, wynikajgce z braku odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Ryzyko rozumiane zaréwno jako ograniczone mozliwosci zrekrutowania
wiasciwie wykwalifikowanych osob, jak i odejs¢ pracownikéw i zwigzang z tym utratg kompetencji przez Grupe.

7.3. Struktura zatrudnienia

Pracownicy Grupy Budimex

[GRI 2-7] [GRI 401-1]

Zatrudnienie w catej Grupie Budimex na dzien 31.12.2021 wynosito 6939 os6b zatrudnionych na umowe o prace
w okreslonym i nieokreslonym wymiarze czasowym i byto tym samym nizsze o 4,2% niz w roku poprzednim.
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej sumowane w petnych etatach wynosito 6900.

Struktura zatrudnienia w 2021 roku oraz zmiany wzgledem lat poprzednich prezentowane sg w ponizszej tabeli.
Poszerzone dane o strukturze zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2021 roku znajduja sie w Zalaczniku.

Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony i okreslony

Grupa Budimex

2020 2021 zmiana r/r

K M K+M K M K+M K M K+M
rynek polski 1524 | 4877 | 6401 | 1439 | 4546 | 5985 | -56% | -6,8% | -6,5%
éiﬁ;”s,?gr'l‘;”' naczas| 371 | 1481 | 1852 312 1156 | 1468 | -15,9% | -21,9% | -20,7%
zatrudnienina czas | 4 453 | 3396 | 4549 | 1127 | 3390 | 4517 | -2.3% | -02% | -0.7%
nieokreslony
zatrudnieni
w wymiarze 1494 | 4843 | 6337 | 1343 | 4096 | 5439 | -10,1% | -154% | -14,2%
petnego etatu
zatrudnieni
W wymiarze 30 34 64 45 243 288 | +50,0% +601/4*7 +330*0
niepetnego etatu 0 0
w wieku od 51 lat 95 1016 | 1111 90 972 1062 | -53% | -43% | -44%
w wieku 31-50 lat 966 | 3062 | 4028 849 2735 | 3584 | -12,1% | -10,7% | -11,0%
w wieku do 30 lat 463 799 | 1262 500 839 1339 | +8,0% | +50% | +6,1%
rynek niemiecki 1 871 | 872 4 911 915 +3&0’0 +4.6% | +4,9%
f)i‘ﬁ;”é‘fgr']ey”' naczas| 845 845 1 885 886 - +4,7% | +4,9%
zgtrudm,em naczas 1 26 27 3 26 29 +200,0 +0,0% +7.4%
nieokreslony %
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Grupa Budimex

2020 2021 zmiana r/r

K M K+M K M K+M K M K+M
zatrudnlenl +300,0
w wymiarze 1 871 872 4 911 915 % +4,6% +4,9%
petnego etatu
zatrudnieni
w wymiarze 0 0 0 1 1 2 - - -
niepetnego etatu
w wieku od 51 lat 1 288 289 3 294 297 +2800'0 121% | +2.8%
w wieku 31-50 lat 0 491 491 1 487 488 - -0,8% -0,6%
w wieku do 30 lat 0 92 92 0 130 130 - +41,3% | +41,3%
tacznie 1525 5748 7273 1443 5 457 6 900 -5,4% -5,1% -5,1%

Dane w powyzszej tabeli nie sg w petni poréwnywalne. W 2021 roku zastosowano metode zbierania danych
o zatrudnieniu w przeliczeniu na petne etaty, czego wynikiem jest réznica pomiedzy catkowitg liczbg oséb
zatrudnionych (6939) a catkowitg liczbg oséb zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty (6900). Dane za rok 2020
w powyzszej tabeli prezentujg stan wg. liczby osob zatrudnionych.

Przyjecia nowych pracownikow

Liczba oséb Grupa Budimex
2020 2021 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M

rynek polski 244 848 1092 346 1109 1455 | +41,8% | +30,8% | +33,2%
w wieku od 51 lat 9 109 118 29 140 169 +202/02’2 +28,4% | +43,2%
w wieku 31-50 lat 96 449 545 97 547 644 +1,0% | +21,8% | +18,2%
w wieku do 30 lat 139 290 429 220 422 642 +58,3% | +45,5% | +49,7%
rynek niemiecki 0 721 721 1 736 737 - +2,1% +2,2%
w wieku od 51 lat 0 209 209 1 195 196 - -6,7% -6,2%
w wieku 31-50 lat 0 384 384 0 414 414 - +7,8% +7,8%
w wieku do 30 lat 0 209 209 0 127 127 - -39,2% | -39,2%
tacznie 244 1569 1813 347 1845 2192 | +42,2% | +17,6% | +20,9%
Odejscia pracownikow

Liczba os6b Grupa Budimex

2020 2021 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M

rynek polski 171,0 958,0 1129,0 302,0 1509,0 | 1811,0 | +76,6% | +57,5% | +60,4%
w wieku od 51 lat 19,0 227,0 246,0 28,0 340,0 368,0 +47,4% | +49,8% | +49,6%
w wieku 31-50 lat | 100,0 547,0 647,0 166,0 827,0 993,0 +66,0% | +51,2% | +53,5%
wwiekudo30lat | 520 | 1840 | 2360 | 1080 | 3420 | 4500 | 1077 | +85.9% | +90,7%
rynek niemiecki 4,0 885,0 889,0 0,0 703,0 703,0 |-100,0% | -20,6% | -20,9%
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Liczba oséb Grupa Budimex
2020 2021 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M
w wieku od 51 lat 4,0 272,0 276,0 0,0 210,0 210,0 |-100,0% | -22,8% | -23,9%
w wieku 31-50 lat 0,0 460,0 460,0 0,0 372,0 372,0 - -19,1% | -19,1%
w wieku do 30 lat 0,0 153,0 153,0 0,0 121,0 121,0 - -20,9% | -20,9%
tacznie 175,0 1843,0 | 2018,0 302,0 22120 | 2514,0 | +72,6% | +20,0% | +24,6%

Zmiany w strukturze zatrudnienia zachodzace na przestrzeni 2021 roku byly zwigzane z charakterem
prowadzonych dziatann na kontraktach na rynku polskim i niemieckim. We wskaznikach rotacji za rok 2021
odnotowany zostat nieznaczny wzrost wzgledem roku poprzedniego.

Grupa Budimex
2020 2021 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M
-4,5% 4,8% 2,8% -3,1% 6,7% 4,7% +1,4% +2,0% +1,8%

7.4. Wynagrodzenia w Grupie Budimex
[GRI 202-1] [GRI 405-2]

Polityka w obszarze wynagrodzen stanowi element systemu Instrukcji tworzgcych system zarzgdzania obszarem
HR. W drugiej potowie 2021 roku w ramach prac nad planami strategicznymi w obszarach ESG toczyly sie rowniez
prace nad poszerzeniem polityk z zakresu zarzadzania obszarem wynagrodzen. Efekt prac nie zostat opublikowany
do dnia 31 grudnia 2021 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu.

Wedtug danych publikowanych przez GUS $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce wynosito 5 889,84
zt. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto dla wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Grupie Budimex
wynosito 13 300 zt, natomiast Srednie miesieczne wynagrodzenie dla pozostatych pracownikéw (w tej kategorii
znajdujg sie gtdwnie pracownicy na stanowiskach specjalistycznych oraz pracownicy fizyczni) wynosito 8 667 z.

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto

PLN 2021
Grupa Budimex
K M srednia
Wyzsza kadra zarzagdzajgca 30 255 55 106 50 795
Menedzerowie i kierownicy 11748 15591 14 445
Pozostali pracownicy 6 647 8 009 7 809
Wszyscy pracownicy 10 155 12 136 11 722

7.5. Atmosfera pracy i rozwoéj pracownikow
7.5.1. Rozwdéj, awans i szkolenia
[GRI 404-1] [GRI 404-2][GRI 404-3]

Zasady realizacji szkolen sg regulowane wewnetrznie. Indywidualne potrzeby szkoleniowo - rozwojowe
pracownikow okreslane sg w trakcie dyskusji pracownika z przetozonym realizowanej w czasie planowania rozwoju
stanowigcego element procesu oceny i stawiania celow, a takze przy realizacji dodatkowych programéw
rozwojowych. Na ich podstawie Dziat Rozwoju i Szkolen planuje dziatania szkoleniowe.

W Grupie Budimex funkcjonujg Instrukcje operacyjne, ktérych zakres reguluje: tematyke szkolen, uprawnien
zawodowych, dofinansowanie nauki jezykéw obcych oraz studiéw podyplomowych.
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Dziatania rozwojowe sg realizowane wedtug modelu 70:20:10 — 70% to rozwdj poprzez realizacje zadan w praktyce,
20% przy wsparciu innych (np. przetozonego, coachingu, mentoringu itp.), a 10% poprzez szkolenia. W 2021 roku
100% pracownikow objetych odpowiednimi procedurami otrzymywato oceny pracownicze.

Mowiac o dziataniach szkoleniowych, trzeba zazngczyé, ze cze$é treneréw stanowig sami pracownicy firmy
(trenerzy wewnetrzni). Sg to osoby, ktore na co dzien zajmujg sie problematyka bedacg tematem szkolenia. Dzigki
temu oferta edukacyjna jest efektywnie dopasowana do specyfiki dziatalno$ci firmy i wprost odpowiada na potrzeby
rozwojowe pracownikow. Dodatkowo buduje i promuje kulture dzielenia si¢ wiedzg w Budimeksie.

Programy rozwojowe w Grupie Budimex

Do najwazniejszych programéw rozwojowych naleza:

,<Akademia Mtodego Inzyniera”’, ktory jest skierowany do pracownikébw nowozatrudnionych na
stanowiskach inzynier stazysta i inzynier budowy. Jego celem jest ich sprawne wdrozenie do pracy
w organizacji. Program standaryzuje réwniez kluczowe kompetencje wymagane od inzynierdw oraz
pozwala im efektywniej dziata¢ zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Budimeksie. Realizowany jest
w trzech blokach tematycznych: efektywnos$¢ osobista, efektywno$¢ zawodowa i bezpieczenstwo na
budowie. W programie w 2021 roku wzieto udziat 86 oséb.

,<Akademia Inzyniera” to cykl szkolen prowadzony przez wewnetrznych ekspertéw w danej dziedzinie,
wdrozony w organizacji z myslg o kadrze pracujgcej na kontraktach. Ich uczestnicy mogg poszerza¢ oraz
aktualizowac¢ swojg wiedze techniczng, a takze wymienia¢ sie dobrymi praktykami z pozostatymi osobami,
biorgcymi w nich udziat. Cze$¢ tematéw realizowana jest w klasycznej formie (w sali szkoleniowej), jednak
sg tez takie, ktére w znacznej mierze odbywajg sie na placu budowy. W 2021 w Akademii Inzyniera wzieto
udziat 331 oséb.

»~Akademia Kierownika Kontraktu” wspiera nowo mianowanych kierownikéw kontraktu i osoby
przygotowywane do awansu na to stanowisko, w zdobywaniu kompetencji merytorycznych, a takze
umiejetnosci praktycznych zwigzanych z prowadzeniem kontraktu. Umozliwia im utrwalenie oraz
poszerzenie posiadanej juz wiedzy. Program podzielony jest na trzy etapy: warsztaty wewnetrzne,
pogtebiajace wiedze merytoryczna, warsztaty zewnetrzne, skupiajgce sie na rozwijaniu kompetenciji
,miekkich” oraz indywidualne wsparcie uczestnikow w zaleznosci od ich potrzeb.

Istotng cze$¢ podejmowanych dziatan szkoleniowych stanowig specjalne programy dla dedykowanych
grup pracownikow. Jednym z takich dziatan jest ,Murowany Sukces” wspierajacy rozwéj zawodowy kobiet
i zwigkszenie ich liczby na stanowiskach menedzerskich w obszarze budownictw, a takze wsparcie
w poszerzaniu kompetencji przywodczych oraz ,migkkich”. Kobiety, ktore zakwalifikujg sie do programu,
uczestniczg w rocznym cyklu warsztatéw i spotkan. Pomiedzy wszystkimi spotkaniami zaplanowane sg
odpowiednio dtugie przerwy tak, aby kazda z uczestniczek projektu mogta wdrozyé w swojej codziennej
pracy wiedze zdobytg w trakcie szkolenia.

Niezmiernie wazne sg programy ukierunkowane na rozwoj umiejetnosci liderskich:

~super Lider” to program, ktérego celem jest rozwdj kompetencji przywodczych wsréd menedzeréw
wyzszego szczebla poprzez rozwdj umiejetnosci komunikowania strategii, rozwijania podlegtych zespotow
oraz angazowania pracownikdéw do osiggania wspolnych celéw. Sktada sie z trzech modutéw, z ktérych
kazdy prezentuje inny rodzaj stylu przywodczego. Uczestnicy ,Super Lidera” przed rozpoczeciem zajeé
grupowych przechodzg diagnoze stosowanych stylow przywédczych, aby na jej podstawie uzyskaé
informacje zwrotng i wskazoéwki rozwojowe. W kolejnych krokach uczestnicy doskonalg swoje umiejetnosci
w trakcie warsztatow, przeplatanych sesjami coachingowymi i realizacjg zadan wdrozeniowych. Kazdy
z nich otrzymuje tez komplet materiatdbw do pracy nad rozwojem danego stylu przywodczego. W drugiej
edycji programu Super Lider wzieto udziat 82 uczestnikow.

~Schody Menedzerskie”, czyli $ciezka rozwoju umiejetnosci menedzerskich od poczatkujacego
menedzera do najwyzszej kadry kierowniczej, uwzgledniajgca poziom zajmowanego stanowiska,
dotychczasowe doswiadczenie oraz kompetencje niezbedne do efektywnego zarzadzania na
poszczegdlnych stopniach kariery. Program sktada sie z czterech etapdw, ktére stopniowo poszerzajg
posiadang juz przez uczestnika wiedze.

,Narzedziownik Menedzera” to cykl obligatoryjnych szkolen adresowanych do zatrudnionych w obszarze
produkgciji. Ich uczestnicy rozwijajg umiejetnosci oceny zadan i udzielania informacji zwrotnej, uczg sie
planowania rozwoju pracownikow, ¢wiczg wystapienia przed kamerg i prowadzenie efektywnych spotkan
biznesowych, a takze pogtebiajg swojg wiedze z zakresu prawa pracy. Program szkolen zalezy od zakresu
i rodzaju obowigzkow ich uczestnikéw oraz zajmowanego przez nich miejsca w strukturze organizacji.

W Grupie Budimex realizowane sg tez programy zwigzane z rozwojem umiejetnosci interpersonalnych:

,Sciezka Komunikacyjna” podzielona jest na kilka gléwnych etapéw (skuteczna komunikacja, prezentacje
biznesowe, sztuka perswazji i wywierania wptywu, budowanie autorytetu, relacji wewnatrz organizacji oraz
z klientem zewnetrznym, radzenie sobie z konfliktem i roszczeniami), ktére uwzgledniajg kolejne szczeble
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zaawansowania zdobywanych umiejetnosci i wiedzy. Kazdy etap zawiera kilka propozycji tematow
szkolen, co daje mozliwo$¢ kompleksowego rozwoju dostosowanego do indywidualnych potrzeb.

+~Analiza Indywidualna Extended DISC” to badanie pozwalajace na poznanie naturalnego potencjatu,
predyspozyciji i talentéw cztowieka. Opiera sie ono na autorefleksji — pracownik dokonuje samooceny tego,
jak zachowuje sie w konkretnej sytuacji. Gtéwne analizowane obszary to zachowania i style komunikacji,
przejawiajgce sie w sferze zawodowej. Po badaniu pracownik uczestniczy w webinarze, ktérego celem
jest zapoznanie z modelem Extended DISC, przekazanie charakterystyki czterech gtéwnych styléw oraz
przygotowanie do samodzielnej pracy z raportem indywidualnym. Nastepnie ma mozliwosc
kontynuowania rozwoju kompetencji spotecznych w ramach szkolei wchodzacych w sktad ,Sciezki
Komunikacyjnej”.

,Kultura Informacji Zwrotnej” to projekt, kidérego celem jest wzmocnienie otwarto$ci i zaufania we
wspotpracy poprzez promowanie w organizacji idei udzielania informacji zwrotnej. W jego ramach
oferowane sg pracownikom réznorodne formy poszerzania wiedzy i umiejetnosci, takie jak m in warsztaty
on-line, treningi, webinaria, przykfady inspirujgcych aktywnosci. Zdalne szkolenie z obszaru udzielania
informacji zwrotnej jest podzielone na trzy etapy: dwie sesje warsztatowe o dtugosci 3,5 godziny oraz
jedng - trwajgcg 2 godziny — trening behawioralny z aktorem. Dodatkowo wykorzystywane sg tzw. ,pigutki
wiedzy w postaci onepagerow, ulotek i krétkich filméw edukacyjnych zamieszczonych w intranecie.

~otay Strong” to trening sity i odpornosci psychicznej realizowany w formie webinariow z udziatem
ekspertow zewnetrznych. Ich celem jest zachecenie pracownikéw do dbania o dobrostan psychiczny oraz
wyposazenie ich w praktyczne umiejetnosci budowania odpornosci psychicznej w sytuacji
podwyzszonego stresu (gtdwnie zwigzanego z pandemig COVID-19). W ramach spotkan z ekspertami
w formule on-line poruszane sg m in takie zagadnienia, jak sposoby na zwiekszenie swojej energii witalnej
oraz dobrostanu psychicznego, metody regenerowania sie w sytuacjach przecigzeh i zachowania
odpornosci psychicznej, zarzadzanie czasem pozwalajgce na zachowanie work-life balance, np. podczas
pracy zdalnej.

Nowe projekty rozwojowe i szkoleniowe w 2021 roku

Program Rozwojowy ,,Ro$nij w nieskonczonos¢” jest to projekt dedykowany osobom z wysokim
potencjatem do rozwoju, na stanowiskach specjalistycznych i menedzerskich. Gtéwnym celem programu
jest podniesienie wiedzy oraz umiejetnosci, wzmocnienie kluczowych kompetencji przysztosci z zakresu
inteligencji emocjonalnej, podejmowania decyzji oraz strategicznych aspektow zarzadzania
u pracownikow dedykowanych do udziatu w programie. Dziatania rozwojowe zostalty poprzedzone
ustrukturyzowanymi wywiadami z przedstawicielami uczestnikbw programu oraz sesjg samplingowg
z dyrektorami poszczegodlnych jednostek biznesowych. Sesje zostaty zaprojektowane w oparciu
0 szczegbtowe potrzeby organizacji, zbadane w wywiadach oraz sesjach samplingowych. Byly
wyposazone W inspirujgce c¢wiczenia i praktyczne narzedzia wspierajgce kluczowe kompetencje
przysztosci. W 2021 roku w projekcie wzieto udziat 109 oséb.

Webinary dla Rodzicéw - w zakresie dziatan wspierajgcych Wellbeing zorganizowali$my cykl Webinaréw
dla Rodzicéw prowadzonych przez Fundacje Mamo Pracuj. Tematyka cyklu obejmowata funkcjonowanie
pracujgcych.

Cykl Podcastow to projekt skierowany do oséb preferujgcych zdobywanie wiedzy przy pomocy narzedzi
w formie audio. Podcasty stajg sie coraz bardziej popularng formg przekazu, dlatego Budimex SA wyszedt
naprzeciw potrzebom pracownikow i udostepnit im nowoczesng forme rozwoju za pomocg platformy
YouTube. Dziatania edukacyjne i rozwojowe dedykowane pracownikom i menedzerom podzielone zostaty
na dwa gtéwne cykle: Anatomia Zmiany, Samodyscyplina. Podcasty prowadzi Sebastian Kotéw -
psycholog zarzadzania, przedsiebiorca, doswiadczony menedzer, aktywnie pracujgcy z liderami biznesu,
wspierajgc zmiany organizacyjne, rozwdj kompetencji lideréw czy procesy budowania i wdrazania
strategii.

Kompas Kariery to projekt zawierajgcy opis $ciezek karier, przygotowywany przez przedstawicieli kazdej
dywizji biznesowej oraz zewnetrznego konsultanta. Zaproponowane rozwigzanie jest dopasowane do
potrzeb Budimeksu oraz zgodne z rozwigzaniami rynkowymi. Pokazuje, jakie mozliwosci rozwoju kariery
moze zaproponowac pracownikowi organizacja, zaréwno w ramach awanséw pionowych jak i poziomych.

Badanie zaangazowania

W wyniku przeprowadzonego w Grupie Budimex Badania Zaangazowania wdrozono nastepujgce programu

szkoleniowe:
1. Wdrozenie platformy do Oceny 360
2. Wdrozenie pilotazy projektu Migruje — Poznaje
3.  Wdrozenie projektu Mentoringowego
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w 2021 roku

Grupa Budimex
K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajgca 31,6 38,3 37,2
Menedzerowie i kierownicy 6,8 115 10,1
Pozostali pracownicy 29,7 15,8 17,8
Wszyscy pracownicy 16,5 14,9 15,2
Wydatki na szkolenia w danym okresie (tys. zt) 999,6 25931 35927

7.5.2. Benefity pracownicze
[GRI 401-2] [GRI 403-6]

Pracownicy Budimeksu majg mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania udziatu w wydarzeniach sportowych,
w ktoérych reprezentujg firme, np. ,Poland Business Run” czy ,Bieg Mikotajkowy”. Spétka wspiera i promuje
uprawiane przez nich hobby poprzez cykl rozméw i artykutdw pn. ,Jedna firma, wiele pasji” publikowanych
w intranecie. Na jego tamach pracownicy dzielg sie swoimi zainteresowaniami, wzajemnie si¢ inspirujgc i motywujac
do prowadzenia aktywnego stylu zycia.

Budimex oferuje pracownikom m in nastgpujace benefity:

e doptaty do Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) — spotki z Grupy Budimex zdecydowaty sie na
dodatkowe, dobrowolne doptaty do sktadek miesiecznych, dzieki ktérym pracownicy bedg mogli otrzymaé
wyzsze emerytury,

e bogaty pakiet $wiadczen medycznych bez wzgledu na zajmowane przez pracownika stanowisko,

e szeroki wybor ustug w programie ,MyBenefit”, dzigki czemu kazdy pracownik moze sam zdecydowac na
co przeznaczy przypadajgce na niego $rodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

e dofinansowanie aktywnosci sportowych w ramach inicjatywy ,Aktywni BX” (sekcje sportowe) oraz
mozliwo$¢ korzystania z obiektdéw sportowych dzieki karcie ,MultiSport”,

e ubezpieczenie na zycie oraz opcje rozszerzenia go o dodatkowe kategorie ryzyka (poza ryzykami, ktérych

ubezpieczanie optacane jest przez pracodawce),

dodatkowy, ptatny dzien wolny w dniu urodzin lub imienin,

atrakcyjnie oprocentowane pozyczki i zapomogi dla oséb w trudnej sytuacji zyciowe;j,

dodatki mieszkaniowe dla pracownikdw umystowych,

upominki dla mam z okazji narodzin dziecka,

dofinansowanie pozyskiwania uprawnien zawodowych.

Pracownicy majg mozliwo$¢ uczestniczenia w dofinansowywanych przez Budimex kursach indywidualnych jezyka
angielskiego, niemieckiego i czeskiego. Jest to oferta skierowana do oséb, kidére w codziennej pracy aktywnie
wykorzystujg znajomos¢ tego jezyka Pracownicy majg rowniez dostep do platformy nauki jezyka angielskiego
eTutor, oferujgcej lekcje na poziomach od A1 do C2. Platforma wykorzystuje unikatowe rozwigzania
i funkcjonalnosci, takie jak m.in. multimedialne éwiczenia, innowacyjny system powtérek, sztuczng inteligencje
sprawdzajgcg wymowe, algorytm weryfikujgcy poprawnosé prac pisemnych, gry jezykowe, zaszyty stownik DIKI.
Dodatkowo kazdy z pracownikéw korzystajgcy z platformy moze zaprosi¢ do bezptatnej nauki jedng bliskg osobe.

Jesli pracownicy fizyczni pracujg z dala od miejsca zamieszkania z uwagi na wymogi danego kontraktu, moga liczy¢
na darmowe zakwaterowanie. Wszyscy pracownicy fizyczni, niezaleznie od tego, czy pracujg w delegacji, czy
w miejscu zamieszkania, codziennie majg zapewniony bezpfatny obiad.

Budimex SA jest pierwszg spotkg w Grupie Ferrovial i jedng z pierwszych firm w Polsce, ktéra wdraza ,Human
Resources Information System” (HRIS) stworzony przez Oracle. W 2020 roku objeto tym rozwigzaniem gtéwne
procesy ,miekkiego” HR, takie jak ocena okresowa, stawianie celéw, szkolenia i rozwéj. W dalszej kolejnosci
wigczone zostang réwniez procesy zwigzane z rekrutacjg, rozwojem, planowaniem sukcesiji, a takze wsparciem dla
obszaru wynagrodzen i benefitow. W ten sposdéb Budimex zapewnia pracownikom i przetozonym elastyczng
samoobstuge, zgodng z najnowszymi Swiatowymi praktykami. HRIS obejmuje blisko 6 tysiecy pracownikow
w 5 spotkach Grupy Budimex. Prace nad wdrozeniem systemu trwajg od poczatku 2019 roku. To najwiekszy taki
projekt realizowany w branzy budowlanej i jedno z najwiekszych wdrozen rozwigzan chmurowych w Polsce. HRIS
bedzie wspierat realizacje dziatan HR poprzez dostep pracownikéw do systemu za posrednictwem komputera,
tabletu i telefonu.
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7.5.3. Zarzadzanie réznorodnoscia
[GRI 405-2]

Zagadnienia zwigzane z r6znorodnoscig zostaty jednoznacznie uregulowane w dokumentach korporacyjnych, ktére
odnoszg sie do wszystkich spotek wchodzacych w sklad Grupy Budimex. Sg to m in ,Zasady Polityki
Odpowiedzialnosci Spétki” Grupy Ferrovial, wtasciciela Budimeksu. Zobowigzujg one wszystkich pracownikow
Grupy m. in. do poszanowania podstawowych praw cztowieka, sprzyjania réwnosci, réznorodnosci oraz dbania
o rébwnowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym. Drugim ogélnogrupowym dokumentem sg ,Zasady Ochrony
Praw Cztowieka”, dotyczace unikania dyskryminacji, promowania rownych szans, a takze dostrzegania wartosci
w réznorodnosci w miejscu pracy. Trzecim dokumentem jest ,Kodeks Etyki”, wdrazajgcy zatozenia wskazanych
polityk i przeciwdziatajgcy dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Budimex wdrozyt ,Polityke Réznorodnosci” odnoszaca sie do rownego traktowania ze wzgledu m. in. na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, narodowos¢, przekonania polityczne, forme, zakres oraz podstawe zatrudnienia,
a takze zobowigzat sie do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia poszanowanie dla wszelkich
form réznorodnosci. Postanowienia dokumentu obejmujg rowniez obszar rekrutaciji, dostepu do szkolen i awansow,
wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych =z zyciem prywatnym, ochrony przed mobbingiem
i nieuzasadnionym zwolnieniem. Budimex przetamuje bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikow,
zatrudniajac osoby niepetnosprawne. W celu sprawnego zarzadzania ,Politykg” wprowadzony zostat tzw.
monitoring antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy, a takze system narzedzi edukacyjnych, szkolen
i warsztatow Corocznie rezultaty prowadzenia ,Polityki” sg raportowane do Zarzadu.

Grupa Budimex jest tez sygnatariuszem ,Karty Réznorodnosci” — miedzynarodowej inicjatywy stanowigce;j
dobrowolne zobowigzanie danej organizacji do rownego traktowania wszystkich pracownikéw, zapobiegania
jakiejkolwiek dyskryminacji w miejscu pracy oraz podejmowania dziatan na rzecz tworzenia warunkow
sprzyjajacych réznorodnosci. Wyraza gotowos¢ organizacji do angazowania wszystkich grup jej interesariuszy
w dziatania na rzecz ochrony i propagowania réznorodnosci.

Istotnym wskaznikiem w zakresie dbania o niedyskryminacje ze wzgledu na ptec¢ jest wskaznik Gender Pay Gap
Ratio:

% 2021
Grupa Budimex
Wyzsza kadra zarzadzajgca 45,1%
Menedzerowie i kierownicy 24,6%
Pozostali pracownicy 17,0%
Wszyscy pracownicy 16,3%
8. Zagadnienia spoteczne w Grupie Budimex

8.1. Wplyw spoteczny Grupy Budimex
8.1.1. Wplyw na spotecznosci lokalne
[GRI 413-1]

Budimex przywigzuje ogromng wage do wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi, w tym wspierania ich, a takze
do ograniczania negatywnego wptywu na mieszkancéw terenéw, na ktérych firma prowadzi swojg dziatalnosé.

Zarzadzanie obszarem oddzialywania spotecznego Grupy Budimex okreslone zostato w ,Zasadach Polityki
Odpowiedzialnosci Spétki”. Dokument ten obejmuje m. in. postanowienia bezposrednio lub posrednio zwigzane
z aspektami spotecznego oddziatywania, nakazujac etyczne i odpowiedzialne postepowanie w odniesieniu do
wszystkich prowadzonych dziatah, przejrzysto$é i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru
wiascicielskiego, a takze przyczynianie si¢ do rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Drugim dokumentem funkcjonujagcym w tym obszarze jest ,Polityka wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi”.
Wskazuje ona na konkretne dziatania, jakie musza zostaé podjete zaréwno przed rozpoczeciem prac budowlanych
(prowadzenie dialogu ze spoteczno$cig lokalng na temat danego projektu pozwalajgcego na rozwiewanie
ewentualnych obaw zwigzanych z realizacjg inwestycji), jak i w trakcie trwania kontraktu (budowanie relaciji
z otoczeniem spotecznym przedsiewziecia).

Budowa infrastruktury drogowej i kolejowej w perspektywie dlugoterminowej jest jednym z warunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, a w efekcie podnosi jakos¢ zycia danej spotecznosci. Jednak na etapie realizacji
prac budowlanych wigze si¢ z konkretnymi utrudnieniami, szczegolnie dla mieszkancow terenéw bezposrednio
sgsiadujgcych z danym projektem (np. wzmozony ruch i hatas wynikajgcy z transportu materiatéw budowlanych,
pracy maszyn). Kazdy potencjalny aspekt wptywu inwestycji na otoczenie jest analizowany juz na etapie wydawania
decyzji administracyjnych, a przedstawiciele mieszkancow biorg udziat w konsultacjach spotecznych. Grupa
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Budimex prowadzi réwniez nieobligatoryjne, dodatkowe konsultacje spoteczne w trakcie projektowania np.
objazdéw czy zamknieé drég. Udostepnia kanaty informacji zwrotnej dla mieszkancow w postaci formularza
kontaktowego dostepnego na stronie www.budimex.pl oraz profili firmowych w mediach spotecznosciowych. W ten
sposéb ogranicza ryzyko wystagpienia zjawisk, ktére mogg negatywnie wptywa¢ na sgsiadéw realizowanych
przedsiewzie¢ lub prowadzi¢ do opdznieh i przestojow roboét wynikajgcych np. z protestdw mieszkahcow,
blokowania przez nich prac, przedtuzania procedur administracyjnych.

Niestety wyeliminowanie wszystkich utrudnien i zagrozen nie jest w petni mozliwe, dlatego Grupa Budimex stara
sie rekompensowaé spotecznosciom lokalnym ucigzliwosci, wywotane przez swojg dziatalno$¢. Organizuje m.in.
akcje edukacyjne dla najmtodszych zwigzane z bezpieczenstwem w ruchu drogowym, udzielaniem pierwszej
pomocy, a takze finansuje zakup sprzetu dla strazy pozarnych, szpitali itp. Pomaga réwniez mieszkancom
w realizacji drobnych prac, np. w odnawianiu placéow zabaw.

[GRI 411-1] [GRI 413-2]

W 2021 roku nie wystapity konflikty ze spotecznoscig lokalng o dilugoterminowym charakterze. Na przestrzeni
raportowanego okresu zgtoszono kilka incydentow. W kazdym z przypadkow podjeto dziatania naprawcze majgce
na celu zniwelowanie zidentyfikowanych niedogodnosci:

1. Kontrakt Gazocigg Strachocina — zgtoszone zostaty zniszczenia i zanieczyszczenia lokalnych drog
dojazdowych na terenie gminy Komancza. Wdrozone zostato regularne mycie i naprawa drog.

2. DK12 w Chetmie — zgtoszone zostaty incydenty z niektérymi sgsiadami budowy zwigzane z koniecznoscig
przemieszczenia ogrodzen. Mieszkancy musieli przenie$¢ swoje ogrodzenia z fragmentéw dziatek
nielegalnie zajetych przez ich posesje. Cze$¢ mieszkancow nie chciata wykona¢ dziatan w swoim
zakresie. Prace zwigzane z przeniesieniem ogrodzen zostaty wykonane przez Budimex.

3. S14 w todzi - przez teren budowy zajeta zostata studnia wody, wczesniej nalezaca do domu
sasiadujgcego z budowg. Budimex zbudowat sgsiadom nowg studnie.

4. Budowa Kolektora Wislanego w Warszawie — wystapity protesty srodowisk rowerowych po wprowadzeniu
objazdéw dla dziatajgcych wczesniej Sciezek rowerowych. Zgtoszono nieprawidtowe oznakowanie $ciezek
tymczasowych. Oznakowanie zostato uzupetnione.

5. Budowa obwodnicy Watbrzycha - mieszkarcy jednej z sgsiadujgcych posesji zaalarmowali, ze nowy nasyp
drogowy podczas obfitych opadéw zalewa parter ich domu. Sytuacja byla efektem nieprawidtowego
projektu budowlanego. Budimex wykonat dodatkowe odwodnienie w tym miejscu i zwrdcit sie do inwestora
0 zmiane projektu i zlecenie wykonania dodatkowych odptywéw wody.

6. Warszawa Zachodnia — zgtoszono przez mieszkancéw niedostateczne oznakowanie przej$¢
tymczasowych. Przejscia tymczasowe zostaty dodatkowo oznakowane.

8.2. Budimex dla spoteczenstwa

Grupa Budimex aktywnie angazuje sie w dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng. Dokumentem, ktory reguluje
ten obszar dziatalnosci jest ,Instrukcja zatwierdzania projektdw sponsoringowych, patronatoéw i darowizn”.

Na przestrzeni 2021 roku Grupa Budimex prowadzita aktywno$¢ w ramach szeregu programéw i dziatan
sponsoringowych oraz charytatywnych. W 2021 roku kontynuowalismy realizacje projektdw o tematyce spoteczno-
kulturalnej i edukacyjnej, poprzez wsparcie nastepujacych inicjatyw:

e Programu stypendialnego ,Odkrywcy Diamentéw”, ktdrego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego
utalentowanym i efektywnie dziatajgcym grupom miodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych
miedzynarodowych i ogélnopolskich konkursach z zakresu nauk $cistych i technicznych, w szczegolnosci
technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa przemystowego, matematyki oraz zarzgdzania.

e Fundacji Demos, ktéra pomaga mtodym ludziom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Organizacja
ta tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej
i sportowej. Organizuje warsztaty dla lideréw mtodziezowych oraz programy stypendialne.

o  Wsparcie edukacji w regionach walczgcych z ubéstwem:

o Zakup wyposazenia szkolnego, wsparcie letniego wypoczynku, organizacja turniejow
edukacyjnych w wojewoddztwach: warminsko-mazurskim, mazowieckim, podlaskim, tédzkim.

o  Wsparcie ochotniczych strazy pozarnych w regionach: lubelskim, podlaskim, t6dzkim,

e Wsparcie Fundacji Kromka Chleba: Finansowanie czesci budowy pierwszego hospicjum w Tarnowie
w woj. matopolskim

e  Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy: Licytacja zlotego serca

Suma wszystkich zrealizowanych darowizn w roku 2021 to: 1 min 360 tys. 740 zi, liczba darowizn: 45. Dodatkowo
zrealizowano 31 darowizn socjalnych dla pracownikéw na kwote 212 tys. zt.
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9. O sprawozdaniu
9.1. Informacja natemat raportowania
[GRI 2-3] [GRI 2-5] [GRI 2-4]

Niniejsze Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2021 jest czwartym tego typu
raportem Spotki. Sprawozdanie zostato przygotowane na podstawie opracowanego wewnetrznie modelu
raportowania opartego o wieloletnie doswiadczenie Spotki w zakresie raportowania zréownowazonego rozwoju.
Grupa Budimex raportuje w oparciu o wskazniki GRI Standards w wersji zaktualizowanej w listopadzie 2021 roku.

Zgodnie z wymogami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Sprawozdanie na temat informac;ji
niefinansowych Grupy Budimex za rok 2021 obejmuje informacje i skonsolidowane dane niefinansowe Grupy
Budimex zgodnie ze strukturg organizacji w 2021 roku.

Istotne tematy poruszane na przestrzeni niniejszego raportu zostaly zidentyfikowane w toku prac nad Strategig
CSR 2021-2023.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za rok 2021 nie zostato poddane weryfikacji
zewnetrznej. Prezentowane raporcie dane liczbowe pochodzg z wewnetrznych systeméw Budimex SA spotek
zaleznych. Za rok bazowy wybranych danych liczbowych, ze wzgledu na zmiany w metodzie konsolidacji, uznano
rok 2021. Dane niefinansowe dotyczgce Grupy pochodzg ze spdétek: Budimex SA, Mostostal Krakéw SA oraz
FBSerwis SA. Dane liczbowe zostaty poddane walidacji z udziatem wewnetrznych ekspertow.

9.2. Specyfikacja sprawozdania

Tabela referencyjna GRI

Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Strona
GRI 2: Wskazniki
podstawowe
2-1 Dane organizacji 3
22 Podmioty objete raportowaniem zréwnowazonego 7
rozwoju organizaciji
2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe 46
2-4 Korekty informacji 46
2-5 Weryfikacja zewnetrzna 46
) L . Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosci i inne relacje
2. Dziatalno$¢ i pracownicy | 26 biznesowe 3,12
2-7 Pracownicy 38, 52
2-9 Struktura zarzgdcza 8
2-10 Nominacja i wybor najwyzszego organu zarzgdzajgcego 8
2-11 Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzgdzajgcego 8
212 Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego 9
w nadzorowaniu zarzgdzania wptywem
213 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie 9
3. Zarzadzanie wptywem
214 Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego 9
W raportowaniu zréwnowazonego rozwoju
2-15 Konflikt interesow 10
2-16 Komunikacja kwestii krytycznych 9
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzgdzajgcego 9
2-18 Ocena dziatan najwyzszego organu zarzadzajgcego 9
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Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Strona
2-25 Procesy niwelowania negatywnego wptywu 16
4. Strategie, polityki i 2-26 Mechanizmy zasiegania porady i zgtaszania watpliwosci 18
procedury
2-27 Zgodno$c¢ z prawem i regulacjami 18
2-28 Cztonkostwo w organizacjach 14
.5‘ Zaanggzowanle 2-29 Podejscie do zaangaZzowania interesariuszy 13
interesariuszy
GRI 3: Podejscie zarzadcze
3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien 13
3-2 Lista istotnych zagadnien 13,15
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 15, 16
GRI 201: Efektywnosc¢ - X X .
gospodarcza 201-1 Bezposrednia wytworzona i dystrybuowana wartos¢ 5
ekonomiczna
GRI 202: Obecnos¢ o . o
rynkowa 202-1 Stosunek najnizszego wynagrodzenia w organizacji do a1
minimalnej ptacy lokalnej wedtug pici
205-1 EZ|a+ar)|a oceniane pod katem zagrozen zwigzanych z 19
_ orupcja.
GRI 205: Antykorupcja . X —
Komunikacja i szkolenia z procedur i polityk
205-2 . 19
antykorupcyjnych
205-3 Potwierdzone przypadki korupciji i podjete dziatania 19
GRI 206: Zachowania - - - -
antykonkurencyjne 206-1 Erokl prawne podjete wobec naruszenia zasad wolnej 18
onkurencji
GRI 301: Surowce i
materiaty 301-1 ‘ Zuzycie surowcéw wedtug objetosci i masy 29
GRI 302: Energia 302-1 ‘ Zuzycie energii wewnatrz organizaciji 29
GRI 303: Woda i Scieki
2.Wskazniki szczegotowe 303-3 Pobér wody 31
303-5 Zuzycie wody 31
305-1 Bezposrednie emisje GHG (Scope 1) 29,51
GRI 305: Emisje do 305-2 Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2) 29,51
atmosfery
305-4 Intensywnos¢ emisyjna 29,51
305-5 Redukcja emisji GHG 29,51
306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczgce skutki zwigzane z 29
) odpadami
GRI 306: Odpady
306-3 Wytworzone odpady 29
306-4 Odpady przeznaczone do odzysku 29
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Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Strona
306-5 Odpady przeznaczone do utylizacji 29
401-1 Nowi pracownicy i liczba odej$¢ 38, 52
GRI 401: Zatrudnienie Benefity dla pracownikow petnoetatowych nie dotyczace
401-2 el ) 43
0s0b swiadczacych prace na innych zasadach
401-3 Urlopy macierzynskie 55
GRI 403: Bezpieczenstwo
i higiena pracy
403-1 System zarzgdzania obszarem BHP 34
Proces identyfikacji ryzyka i zagrozen oraz postepowania
403-2 A X 34
w przypadku wystgpienia incydentéw
403-3 Medycyna pracy 35
1. Podejscie zarzagdcze 403-4 Zaangazowanie, konsultacje oraz komunikacja 35
z pracownikami w zakresie BHP
403-5 Szkolenia pracownicze w zakresie BHP 35
403-6 Promocja zdrowego trybu zycia wsréd pracownikow 43
Zapobieganie i tagodzenie wplywow z obszaru BHP
403-7 . X : . - 34
bezposrednio zwigzanych z charakterem dziatalnosci
403-8 Osoby swiadczace prace objete politykg BHP organizaciji 34
2.Wskazniki szczegotowe . .
403-9 Wypadki w miejscu pracy 37
403-10 Choroby zawodowe 37
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 41
GRI 404: Szkolenia i 404-2 Programy wspierajgce rozwéj i doskonalenie A1
edukacja umiejetnosci pracownika
Procent pracownikéw otrzymujgcych regularne oceny
404-3 o . ! 41
skutecznosci i rozwoju karierowego
GRI 405: Réznorodnos¢ i . .
réwne szanse 405-2 Stosynek podstawowego wynagrodzenia kobiet 41, 44
i mezczyzn
GRI 406: Przeciwdziatanie
dyskryminacji 406-1 ‘ Przypadki dyskryminaciji i podjete dziatania naprawcze 18
GRI 411: Prawa ludnosci
rdzennej 411-1 ‘ Incydenty dotyczgce naruszen praw ludnosci rdzenne;j 45
413-1 Dziatania angazujgce spotecznosé lokalng; metodologia 45
GRI 413: Spotecznosci badania wptywu; programy rozwojowe
lokalne Operacje obcigzone znaczacym potencjalnym
413-2 i faktycznym ryzykiem negatywnego wptywu na 45
spotecznosci lokalne
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Tabela zgodnosci z Ustawg o Rachunkowosci

Wymadg Ustawy o Rachunkowosci Strony
Model biznesowy (Art. 49b ust. 2 pkt 1) 3
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2) 5

Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (Art. 49b ust. 2 pkt 3)

17,19, 23, 34, 39

Procedury nalezytej starannosci (Art. 49b ust. 2 pkt 4) 10
Istotne ryzyka niefinansowe i sposob zarzgdzania nimi (Art. 49b ust. 2 pkt 16
5)
Tabela zgodnosci z Rekomendacjami TCFD
Rekomendacje TCFD Strony
GOVERNANCE
a) Describe the board’s oversight of climate-related risk and 9
opportunities
b) Describe management’s role in assessing and managing 9
climate-related risks and opportunities
STRATEGY
a) Describe the climate-related risks and opportunities the
organization has identified over the short, medium and long 25
term.
b) Describe the impact of climate-related risks and opportunities on o5

the organization’s businesses, strategy and financial planning

c) Describe the resilience of the organization’s strategy, taking into
consideration different climate-related scenarios, including a 2°C
or lower scenario.

nieraportowany

RISK MANAGEMENT

a. Describe the organization’s processes for identifying and

house has (GHG) emissions, and the related risks.

. . . 25

assessing climate-related risks.

b. Describe the organization’s processes for managing climate- o5
related risks.

c. Describe how processes for identifying, assessing, and
managing climate-related risks are integrated into the 25
organization’s overall risk management.

METRICS AND TARGETS

a) Disclose the metrics used by the organization to assess climate-
related risks and opportunities in line with its strategy and risk 29
management process.

b) Disclose Scope 1, Scope 2, and, if appropriate, Scope 3 green 29

c) Describe the targets used by the organization to manage
climate-related risks and opportunities and performance against
targets.

nieraportowany

10.  Zalaczniki

W zatgczniku prezentowane bedg petne dane niefinansowe dla Grupy Kapitatowej i dla Budimex SA.

10.1. Dane srodowiskowe
Paliwa i energia
[GRI 302-1] [GRI 302-3] [GRI 302-4]

e Zestawienie danych srodowiskowych Grupy Budimex
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Grupa Budimex

Jednostka 2021
Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach
Lekki olej opatowy MWh 6 759,9
Pyt weglowy MWh 71499,9
Gaz ziemny sieciowy MWh 17745
LPG MWh 59234
Propan-butan MWh 102,0
Propan MWh 1353,6
tgcznie paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach MWh 87 413,3
Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wlasnymi
Benzyna MWh 13 998,6
Olej napedowy MWh 47 100,7
LPG MWh 22333
CNG MWh 11444
tacznie paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wtasnymi MWh 64 477,1
Paliwa zuzyte do napedu parku maszynowego
Benzyna MWh 2 679,8
Olej napedowy MWh 85 613,8
LPG MWh 0,0
Propan MWh 2,9
Propan-butan MWh 10,5
tacznie paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wlasnymi MWh 88 307,0
Wytworzona energia
Energia elektryczna wytworzona z OZE MWh 62,1
Zakupiona energia
Energia elektryczna MWh 23814,1
Energia cieplna MWh 10 789,3
Catkowite zuzycie energii MWh 274 800,9

Grupa Budimex
Jednostka 2020 2021 zmiana r/r

Energia ze zrédet odnawialnych na 1 MWh/1min zt 06 0.9 55.9%
min zt przychodu
Energia ze g‘;f/g:\giffd“a""ia'”y"h MWh/1min zt 35,1 33,8 -3,5%
fn'l‘::’zﬂi;rzz‘;gf:g:tki"h Zrodetnat | ywhimin zt 274 890,4 274 800,9 0,0%
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Emisje gazéw cieplarnianych
[GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-4] [GRI 305-5] [GRI 305-7] [TCFD]

Grupa Budimex

Jednostka 2021
Scope 1
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach Mg CO2e 28 342,7
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w transporcie Mg CO2e 16 672,8
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w parku maszynowym Mg CO2e 233455
tacznie emisje GHG Scope 1 Mg CO2e 68 361,0
Scope 2 location-based
Emisje bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO2e 21 648,2
Emisje bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO2e 3883,8
tacznie emisje GHG Scope 2 location-based Mg CO2e 25532,1
Scope 2 market-based
tacznie emisje GHG Scope 2 market-based Mg CO2e 16 030,1
Scope 1+2 location-based
tacznie emisje GHG Scope 1+2 location-based Mg CO2e 93 893,0
Emisje Scope 1+2 location-based na 1 min zt przychodu COZeh/A?mln 7 11,9
Scope 1+2 market-based
tacznie emisje GHG Scope 1+2 market-based Mg CO2e 88 274,9
Emisje Scope 1+2 market-based na 1 min zt przychodu COZeh/A?mln 7 112
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10.1. Szczegobtowe informacje o zatrudnieniu w 2021 roku
[GRI 2-7] [GRI 401-1]

Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony w 2021 roku

w przeliczeniu na petne etaty Grupa Budimex

K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 31,0 146,0 177,0
w wieku od 51 lat 8,0 25,0 33,0
w wieku 31-50 lat 23,0 121,0 144,0
w wieku do 30 lat 0,0 0,0 0,0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 770,0 1696,0 2 466,0
w wieku od 51 lat 43,0 169,0 212,0
w wieku 31-50 lat 550,0 1 268,0 1818,0
w wieku do 30 lat 177,0 259,0 436,0
Pozostali pracownicy, w tym: 329,0 1574,0 1903,0
w wieku od 51 lat 27,0 603,0 630,0
w wieku 31-50 lat 181,0 796,0 977,0
w wieku do 30 lat 121,0 175,0 296,0
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 1130,0 3416,0 4 546,0
w wieku od 51 lat 78,0 797,0 875,0
w wieku 31-50 lat 754,0 2185,0 2939,0
w wieku do 30 lat 298,0 434,0 732,0
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 1130,0 3416,0 4546,0

Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony w 2021 roku

w przeliczeniu na petne etaty Grupa Budimex

K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 3,0 16,0 19,0
w wieku od 51 lat 1,0 4,0 5,0
w wieku 31-50 lat 2,0 12,0 14,0
w wieku do 30 lat 0,0 0,0 0,0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 65,0 268,0 333,0
w wieku od 51 lat 5,0 36,0 41,0
w wieku 31-50 lat 36,0 170,0 206,0
w wieku do 30 lat 24,0 62,0 86,0
Pozostali pracownicy, w tym: 245,0 1757,0 2002,0
w wieku od 51 lat 9,0 429,0 438,0
w wieku 31-50 lat 58,0 855,0 913,0
w wieku do 30 lat 178,0 473,0 651,0
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 313,0 2041,0 2354,0
w wieku od 51 lat 15,0 469,0 484,0
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w przeliczeniu na petne etaty Grupa Budimex
K M K+M
w wieku 31-50 lat 96,0 1037,0 1133,0
w wieku do 30 lat 202,0 535,0 737,0
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 313,0 2041,0 2354,0
Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony w 2021 roku
w przeliczeniu na petne etaty Grupa Budimex
K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 34,0 162,0 196,0
w wieku od 51 lat 9,0 29,0 38,0
w wieku 31-50 lat 25,0 133,0 158,0
w wieku do 30 lat 0,0 0,0 0,0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 835,0 1964,0 2799,0
w wieku od 51 lat 48,0 205,0 253,0
w wieku 31-50 lat 586,0 1438,0 2024,0
w wieku do 30 lat 201,0 321,0 522,0
Pozostali pracownicy, w tym: 574,0 3331,0 3905,0
w wieku od 51 lat 36,0 1032,0 1068,0
w wieku 31-50 lat 239,0 1651,0 1890,0
w wieku do 30 lat 299,0 648,0 947,0
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 1443,0 5457,0 6 900,0
w wieku od 51 lat 93,0 1 266,0 1 359,0
w wieku 31-50 lat 850,0 3222,0 4072,0
w wieku do 30 lat 500,0 969,0 1469,0
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 1443,0 5457,0 6 900,0
Pracownicy niepetnosprawni w 2021 roku
Grupa Budimex
K M K+M
I(;it::rzotigvsgggownikéw niepetnosprawnych wg stanu na koniec roku 9.0 22.0 31.0
Wysokos¢ odprowadzonych sktadek na PFRON (zt) 8960 413,0
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Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku na czas nieokreslony w 2021 roku

liczba os6b Grupa Budimex
K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 1 13 14
w wieku od 51 lat 0 2 2
w wieku 31-50 lat 1 10 11
w wieku do 30 lat 0 1 1
Kadra sredniego szczebla, w tym: 10 25 35
w wieku od 51 lat 2 6 8
w wieku 31-50 lat 8 16 24
w wieku do 30 lat 0 3 3
Pozostali pracownicy, w tym: 7 26 33
w wieku od 51 lat 2 7 9
w wieku 31-50 lat 3 14 17
w wieku do 30 lat 2 5 7
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 18 64 82
w wieku od 51 lat 4 15 19
w wieku 31-50 lat 12 40 52
w wieku do 30 lat 2 9 11
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 18 64 82
Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku na czas okreslony w 2021 roku
liczba osob Grupa Budimex
K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 8 10
w wieku od 51 lat 1 1 2
w wieku 31-50 lat 1 7 8
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 69 244 313
w wieku od 51 lat 18 21 39
w wieku 31-50 lat 36 150 186
w wieku do 30 lat 15 73 88
Pozostali pracownicy, w tym: 258 1529 1787
w wieku od 51 lat 7 298 305
w wieku 31-50 lat 48 764 812
w wieku do 30 lat 203 467 670
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 329 1781 2110
w wieku od 51 lat 26 320 346
w wieku 31-50 lat 85 921 1 006
w wieku do 30 lat 218 540 758
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 329 1781 2110
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Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku w 2021 roku

liczba os6b Grupa Budimex

K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 6 16 22
w wieku od 51 lat 2 6 8
w wieku 31-50 lat 4 10 14
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 94 297 391
w wieku od 51 lat 10 45 55
w wieku 31-50 lat 70 226 296
w wieku do 30 lat 14 26 40
Pozostali pracownicy, w tym: 68 399 467
w wieku od 51 lat 6 148 154
w wieku 31-50 lat 42 176 218
w wieku do 30 lat 20 75 95
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 168 712 880
w wieku od 51 lat 18 199 217
w wieku 31-50 lat 116 412 528
w wieku do 30 lat 34 101 135
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 168 712 880

Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku w 2021 roku

liczba osob Grupa Budimex

K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 4 4
w wieku od 51 lat 0 1 1
w wieku 31-50 lat 0 3
w wieku do 30 lat 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 27 107 134
w wieku od 51 lat 3 21 24
w wieku 31-50 lat 15 63 78
w wieku do 30 lat 9 23 32
Pozostali pracownicy, w tym: 107 1389 1496
w wieku od 51 lat 7 329 336
w wieku 31-50 lat 35 721 756
w wieku do 30 lat 65 339 404
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 134 1500 1634
w wieku od 51 lat 10 351 361
w wieku 31-50 lat 50 787 837
w wieku do 30 lat 74 362 436
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 134 1500 1634
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10.2.Informacje o urlopach macierzynskich i tacierzynskich

[GRI 401-3]

Grupa Budimex

2020

2021

zmiana r/r

K+M

M

K+M

M

K+M

Odsetek 0so6b, ktére w danym
roku zakohczyly prace po mniej
niz 12 miesigcach od
zakonczenia urlopu
rodzicielskiego,
macierzynskiego lub
wychowawczego

b/d

b/d

b/d

14,4%

0,0

14,2%

b/d

b/d

b/d

Liczba osdb, ktére w danym
roku zakonhczyty urlop
rodzicielski, macierzynski lub
wychowawczy

111

113

99

100

-10,8%

-50,0%

-11,5%

Liczba osdb, ktére w danym
roku rozpoczety urlop
rodzicielski, macierzynski lub
wychowawczy

98

99

94

94

-4,1%

-100,0%

-5,1%

Artur Popko

prezes Zarzadu

Jacek Daniewski

cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski

cztonek Zarzadu

Artur Pielech

cztonek Zarzadu

57



