Szanowni Panstwo,

Drodzy klienci i inwestorzy,

dynamika produkcji budowlanej przyspieszyta w 2021 roku do poziomu 7,9%. Wartos¢ produkcji budowlanej na koniec roku
wyniosta 117 mld ztotych. To znaczna poprawa po trudnym 2020 roku. W ramach budownictwa ogdlnego warto$¢ produkciji
wzrosta zaréwno w czesci mieszkaniowej o 7,2% jak i niemieszkaniowej o 3,7%. W wigkszosci obszaréw budownictwa
odnotowano wyrazne wzrosty: hotele: +9,7%, biurowce: +11,6%, budynki przemystowe: +16,6%. Zmniejszenie skali dotyczyto
budownictwa handlowo-ustugowego: -16,0%. Warto$¢ rynku budowlanego wzrosta we wszystkich obszarach poza lotniskami:

drogi, koleje, hydrotechnika, przesyt gazu i energii.

Sprzedaz Budimeksu w roku 2021 wyniosta 7 042 milionéw ztotych. Odnotowalismy spadek o 3,2% w poréwnaniu do 2020 roku.
Wynikat on z dwoch gtéwnych przyczyn: niesprzyjajgcych warunkéw pogodowych w pierwszym kwartale, a takze ze wzgledu
na czas pandemii, wydtuzony czas oczekiwania zwigzany z uzyskaniem pozwolenia na budowe na kilku istotnych zleceniach
z obszaru drogowego. W drugiej potowie roku dynamika przychodéw byta juz dodatnia i osiggneta +2,4% w poréwnaniu

do analogicznego okresu 2020 roku.

W 2021 roku pozyskali$my kontrakty o wartosci ponad 7 miliardéw ztotych. Byt to nizszy o 2 mid zt poziom kontraktaciji, niz rok
wczesniej. Wynikat gtéwnie z mniejszej liczby przetargéw w segmencie budownictwa kolejowego. Zmiana zrodet finansowania
inwestycji kolejowych i nowo ogtoszone przetargi na poczatku 2022 roku zmienig zasadniczo tg sytuacje. Naszym priorytetem,
niezmiennie, jest dbanie o rentownos¢ portfela zamoéwien. Na koniec grudnia 2021 roku wartos¢ portfela zamowien osiggneta

poziom 13 miliardéw ztotych.

ZakonczyliSmy realizacje duzych kontraktéw drogowych, w tym: dwdch odcinkéw autostrady A1 miedzy Tuszynem
a Czestochowa, S19 na Podkarpaciu, dwoch fragmentéw drogi ekspresowej S61 na Podlasiu. Szczegdlnym zadaniem z zakresu
budownictwa kubaturowego byto zakonczenie budowy Centrum Badan i Rozwoju dla Orlenu w Ptocku, czy Miynéw Rothera
w Bydgoszczy. Zakonczylismy réwniez dwa bardzo duze i wymagajace finansowo kontrakty energetyczne: nowy blok elektrowni
w Turowie i spalarnie odpadéw w Wilnie. W toku byty wszystkie kontrakty z zakresu budownictwa kolejowego. Rozpoczelismy

jedng z najwiekszych buddw prowadzonych obecnie w Polsce, czyli budowe nowej stacji Warszawa Zachodnia.

Zmagali$my sie caly czas ze skutkami pandemii COVID-19 w gospodarce, ktéra wptywata na decyzje inwestoréw z jednej strony,
a z drugiej strony utrudniata dostawy wybranych podzespotéw i opdzniata procedury administracyjne potrzebne do uzyskiwania
pozwolen na budowe. Najtrudniejszym zjawiskiem makroekonomicznym w ostatnim roku byt skokowy wzrost cen materiatéw
budowlanych, szczegdlnie stali. W ciggu roku jej warto$é rynkowa zwiekszyta sie 0 89%. Rentownos$¢ stabilizowana byta dzieki
mechanizmom czesciowej waloryzaciji, a takze polityce zabezpieczania cen kluczowych asortymentéw. Nowym czynnikiem, ktéry
moze réwnie mocno oddziatywac¢ na branze budowlang w istotny sposéb jest konflikt wojenny za naszg wschodnig granica.
Bedziemy intensywnie pracowa¢ nad tym, aby wywotane tym skutki makroekonomiczne czy spoteczne nie zakidcaly

realizowanych przez nas kontraktow.

Srednie marze duzych firm budowlanych wzrosty w ciggu ostatniego roku z 3,5% do 4,9%%. Poprawity sie takze marze $rednich
firm z 6 % do 7%. Dostep do pracownikéw byt w raportowanym okresie na lepszym poziomie, niz rok wczesniej, ale caly czas
oceniamy niedobdr ludzi pracujgcych w budownictwie na okoto 50 tysiecy oséb. Zatrudnienie w Budimex SA na koniec 2021 roku

wynosito 5 188 pracownikow.

Budimex od lat prowadzi takze projekty stuzgce jego zrownowazonemu rozwojowi. W 2021 roku ogtosilismy ,Strategie CSR
na lata 2021-2023", ktéra odwotuje sie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Pomimo wymagajgcego otoczenia
dotrzymujemy zobowigzan kontraktowych i realizujemy powierzone zadania zgodnie z zapisami, dbajgc przy tym o jakos$¢ oraz
zachowanie najwyzszych standardéw srodowiskowych i spotecznych. W 2021 roku nasze starania zostaty docenione licznymi
nagrodami, w tym w konkursie Diamenty Sustainable Economy w kategorii Lider Zréwnowazonego Budownictwa. Zdobylismy
pie¢ nagrod Budowa Roku, najwiecej wsrod wszystkich generalnych wykonawcéw. Nasza budowa nowego bloku w elektrowni

Turowie zostata uznana przez Panstwowg Inspekcje Pracy za najbezpieczniejszy plac budowy w 2021 r.



Mimo trwajgcej pandemii, w 2021 roku nadal rozwijali§my swoje autorskie programy spoteczne, tj. ,Strefe Rodzica. Budimex
Dzieciom” oraz ,Hello ICE. Budimex dzieciom”. Do tej pory Budimex uruchomit ponad 40 Stref Rodzica w polskich szpitalach na
oddziatach dzieciecych. W 2021 roku zostato powstato 5 kolejnych Stref Rodzica (w Biatymstoku, Swieciu, Lublinie, Wioctawku

i Srodzie Slgskiej).

Kontynuujemy nasz nowy program ,Dom z serca”, w ramach ktérej tgczymy sity z innymi firmami, aby wybudowa¢, wyposazy¢

i przekaza¢ dom dla wielodzietnej, potrzebujacej rodziny.

Dziekuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, naszym Inwestorom, klientom i pracownikom za zaangazowanie w prace i w rozwoj

naszej firmy. Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Finansowego Budimex SA za 2021 rok.
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