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1 OTOCZENIE RYNKOWE

11 Ogdlna charakterystyka rynku

Po spadku produktu krajowego brutto (PKB) w roku 2020, w roku 2021 odnotowano dynamike dodatnig. Wedtug wstepnych
szacunkow Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wzrost produktu krajowego brutto w 2021 roku w cenach statych roku
poprzedniego wyniost 5,7% rok do roku, podczas gdy w 2020 roku nastgpit spadek PKB na poziomie 2,5%. Jedynym kwartatem
roku 2021, w ktérym zanotowano spadek produktu krajowego brutto byt pierwszy kwartat, kiedy to dynamika spadku osiggneta
1,1%. Wzrost produktu krajowego brutto byt szczegdlnie zauwazalny w drugim i czwartym kwartale 2021 roku, kiedy to
gospodarka Polski urosta odpowiednio 0 10,9% i 7,7%. Nakfady brutto na $rodki trwate wzrosty w roku 2021 o 8,0%, w poréwnaniu
ze spadkiem o 9,0% w roku 2020, natomiast stopa inwestycji w roku 2021, rozumiana jako relacja naktadéw brutto do produktu
krajowego brutto w cenach biezgcych, wyniosta 16,6%, podobnie jak w roku 2020. Warto$¢ dodana brutto w budownictwie w 2021
roku w poréwnaniu z rokiem 2020 wzrosta 0 1,2%, w poprzednim okresie spadek wyniést 4,6%. Srednioroczny wskaznik cen
towarow i ustug konsumpcyjnych w roku 2021 osiggnat warto$¢ 5,1% w poréwnaniu do 3,4% w roku 2020. Na wzrost inflacji
W ujeciu rocznym wptyneto przyspieszenie wzrostu cen w trzecim i czwartym kwartale roku 2021. W grudniu 2021 roku wskaznik
inflacji konsumenckiej osiggnat wartos¢ réwng 8,6%, o 6,2 punktu procentowego wiecej niz w grudniu roku poprzedniego. Stopa
bezrobocia w Polsce w 2021 roku zanotowata spadek o 0,9 punktu procentowego z poziomu 6,3% w grudniu 2020 roku do 5,4%
w grudniu 2021 roku.

Wskaznik ogdéinej koniunktury w budownictwie w roku 2021 byt na wyzszym poziomie niz w roku 2020. Przedsiebiorstwa zaczynaty
rok w relatywnie dobrych nastrojach. Z kolejnymi miesigcami, wraz z intensyfikacjg dziatan w zakresie szczepien, spadata
niepewnos$¢ przedsiebiorcow. Jako gtéwne bariery podmioty gospodarcze wymieniajg niedobor sprzetu oraz materiatéw zwigzany
z problemami w tancuchach dostaw, koszt materiatéw, jak réwniez wzrost obcigzen na rzecz budzetu. Podobnie jak w poprzednich
latach duzy odsetek przedsiebiorstw wskazuje na niejasne i niespojne przepisy prawne oraz niedobér wykwalifikowanych
pracownikow. Niepokojgcym zjawiskiem jest istotne pogorszenie sytuacji finansowej matych podmiotéw budowlanych.

W roku 2021 wartos¢ produkcji budowlano-montazowej zanotowata wzrost rok do roku na poziomie 7,9% w cenach biezacych,
w poréwnaniu do 0,4% w roku 2020. Kolejny rok z rzedu skala sprzedanej produkcji budowlano-montazowej w przedsiebiorstwach
zatrudniajacych powyzej 9 osob przekroczyta poziom 100 miliardéow ztotych. W budownictwie kubaturowym nastagpit wzrost
wolumenu produkcji o 5,0%, podczas gdy wolumen produkcji budownictwa infrastrukturalnego zwiekszyt sie o 10,7%.
Wozrost dynamiki produkcji budowlano-montazowej o 6,8% w cenach biezacych zanotowano w budownictwie drogowym
(w poréwnaniu do wzrostu o 6,0% w roku 2020). Dobra koniunktura wystgpita zaréwno w budownictwie mieszkaniowym
i niemieszkaniowym, w ktérych produkcja budowlano-montazowa wzrosta w roku 2021 odpowiednio o 7,2% i 3,7%.

Struktura produkcji budowlano-montazowej w 2021 roku nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do ubiegtego roku. Ponownie
najwigkszy udziat w produkcji budowlano-montazowej majg obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (52% w produkcji budowlano-
montazowej ogétem, wobec 51% udziatu w roku 2020). Analogiczny udziat budownictwa niemieszkalnego i mieszkalnego wyniost
30% i 18% i osiggnat zblizone wartosci do tych z roku 2020.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Zgodnie z prognozami Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG), opublikowanymi w pierwszej potowie lutego 2022 roku,
wzrost PKB w roku 2022 w Polsce wyniesie 4,5%. Wysokie dynamiki bedg obserwowane w pierwszej potowie roku. W pierwszym
i drugim kwartale 2022 PKB ma wzrosng¢ odpowiednio o 5,5% i 4,7%. Wspomniana prognoza IPAG zaktada na obecny rok
inflacje¢ na poziomie 7,5% wzgledem 5,1% odnotowanej w roku 2021. Gtéwnym zrédtem wzrostu bedg dalsze podwyzki cen
energii elektrycznej oraz niepewna sytuacja makroekonomiczna, a tempo inflacji powinno zmale¢ w roku 2023.

W grudniu 2021 roku polski rzad przekazat Komisji Europejskiej Umowe Partnerstwa dotyczacg alokacji srodkéw unijnych
w ramach kolejnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej przypadajgcej na lata 2021-2027. Dokument czeka na akceptacje.
Proponowana warto$¢ srodkéw zalokowanych do Polski wynosi 76 miliardéw euro w cenach biezacych wzgledem 82,5 miliarda
euro w cenach biezacych, ktore trafity do Polski w ramach poprzedniej perspektywy finansowej. Na program Infrastruktura
i Srodowisko (FENIKS) przeznaczono 25,1 miliarda euro, w poréwnaniu do 27,4 miliarda euro w poprzedniej perspektywie
finansowej. Pomimo spadku wartosci alokacji, Polska pozostanie najwiekszym beneficjentem $rodkéw unijnych. Oczekiwana
skala wsparcia w obszarze projektow infrastrukturalnych powinna pozwoli¢ na utrzymanie znaczacej roli $rodkéw unijnych
w rozwoju polskiego sektora budowlanego w najblizszych latach. Rozpoczynajaca sie perspektywa budzetowa bedzie pierwsza,
w ktorej inwestycje kolejowe bedg mie¢ priorytet nad inwestycjami drogowymi. Istotne bedzie réwniez wsparcie projektow
infrastrukturalnych w ramach instrumentu konkursowego Connecting Europe Facility (CEF).

Dodatkowym Zrédtem finansowania inwestycji moze by¢ Fundusz Odbudowy. W ramach dotacji Polska otrzyma 23,9 miliarda
ztotych. Dodatkowo, Polska moze ubiega¢ sie o 34,2 miliarda ztotych w formie pozyczek. Proces akceptacji Krajowego Programu
Odbudowy regulujacego wydatkowanie wspomnianych $rodkéw ulegt wydtuzeniu. Na moment przygotowania niniejszego
sprawozdania trudno oceni¢ realnos¢ oraz terminowos¢ wdrozenia programu.

Prognozy dla drogowego rynku budowlanego sg dobre, gdyz niezaleznie od sytuacji makroekonomicznej liczba i wartos¢
inwestycji prowadzonych przez GDDKIA stale utrzymuje sie na wysokim poziomie. Wartosci portfela zamdwien najwiekszych
spotek wykonawczych w Polsce osiggnety pod koniec ubiegtego roku historycznie najwieksze wielkosci. Znacznie gorzej
przedstawia sie sytuacja w sektorze kolejowym, w ktérym w roku 2021 nastgpit przestdj w ogtaszaniu nowych przetargow.
Sytuacja powinna unormowac¢ sie w roku 2022, kiedy to rozpoczng sie pierwsze realizacje finansowane ze $rodkéw z nowej
perspektywy unijnej. Warto$¢ portfela zamdéwien wykonawcéw wyspecjalizowanych w inwestycjach kolejowych dotyczgca
inwestycji na rynku kolejowym systematycznie spada. Cze$¢ spétek dziatajgcych wytgcznie w sektorze budownictwa kolejowego
zaczyna odczuwac problemy zwigzane z brakiem ptynnosci finansowej, ktére wynikajg z niedoboru nowych zlecen.
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Kolejne fale pandemii koronawirusa nie miaty wiekszego wptywu na inwestycje realizowane przez GDDKIA. W ubiegtym roku
GDDKIA oddata do uzytku 425 kilometrow nowych drég, wzgledem 140 kilometréow oddanych w 2020 roku. W roku 2021 wydatki
inwestycyjne GDDKIA wyniosty 15,1 miliarda ztotych.

W roku 2021 spadta liczba ogtaszanych przez GDDKIA przetargéw wzgledem poprzedniego roku. W zesztym roku ogtoszono
tacznie 27 przetargéw (wzgledem 48 przetargdw ogtoszonych w 2020 roku) dla odcinkéw o catkowitej dtugosci 334 kilometrow
(wzgledem 600 kilometrow w 2020 roku). Wedtug wewnetrznych analiz Spétki w ubiegtym roku wartosé ofert otwartych przez
GDDKIiA w postepowaniach o znacznej wartosci nieznacznie spadta. W catym 2021 roku wyniosta 13,5 miliarda ztotych wzgledem
14,1 miliarda w roku 2020. W ramach Programu Budowy Drég Krajowych (PBDK) w 2021 roku ogtoszono 25 przetargéw na drogi
o dtugosci 325,3 kilometréw oraz podpisano 35 uméw na realizacje drog o dtugosci okoto 465 kilometrow i wartosci 15,3 miliarda
ztotych (17,7 miliarda ztotych w 2020). W ramach Programu Budowy 100 Obwodnic ogtoszono 2 przetargi oraz podpisano
11 uméw na generalne wykonawstwo drog o tgcznej dtugosci 90,1 kilometra i wartosci 1,5 miliarda ztotych. Program zaktada
budowe drog o catkowitej dtugosci 830 kilometréw.

W sierpniu 2021 roku zostaty przedstawione zatozenia Programu Budowy Drog Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.).
Program zaktada budowe m.in. 2,5 tysigca kilometréow nowych drég szybkiego ruchu. Gtéwnym celem programu jest dokonczenie
catej sieci autostrad i drog ekspresowych w Polsce, czyli brakujgcych odcinkéw S10, S11, S12, S16, S74 oraz przygranicznego
odcinka A2. Catkowita warto$¢ programu wynosi 292 miliardy ztotych, z czego 187 miliardéow ztotych przypada na nowe
inwestycje, natomiast 105 miliardow ztotych to koszt kontynuowanych projektéw. Najwazniejsze inwestycje zaplanowane
w ramach Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 r. to: poszerzenie autostrady A4 na dlugosci 370 kilometréw pomiedzy
Krzyzowa i Tarnowem o szacowanym koszcie 35,5 miliarda ztotych, budowa Obwodnicy Aglomeracji Warszawy w ciggu A50
i S50 o dlugosci 260 kilometrow i warto$ci 35 mld ziotych oraz dobudowanie trzeciego pasa na autostradzie A2 pomiedzy
Konotopg i Lodzig.

W lutym 2022 roku GDDKIA poinformowata o zwigkszeniu limitu waloryzacji wartosci kontraktu z 5% do 10% dla kontraktow
ogtaszanych w 2022 roku. Niezmieniony zostat réwny podziat ryzyka pomigdzy inwestoréow i wykonawcéw. GDDKIA prowadzi
intensywne prace w zakresie wdrozenia systemu certyfikacji wykonawcow, ktéry moze zosta¢ wprowadzony juz w 2023 roku.
GDDKIA zaprezentowata szes¢ wariantdow korytarzy dla planowanego odcinka drogi S7 pomigedzy Krakowem i Myslenicami
o diugosci okoto 20 kilometrow. Koszt budowy w zaleznosci od wariantu waha sie od 4,6 do 6,5 miliarda ztotych. Jest to obecnie
jedyny odcinek drogi S7 prowadzacej z Gdanska do Rabki Zdrdj, dla ktérego nie rozpoczely sie nawet prace projektowe.
W grudniu 2021 roku rozpoczety sie konsultacje GDDKIA z firmami wykonawczymi w zakresie opracowania kwestii utrzymania
ruchu w trakcie planowanej dobudowy trzeciego pasa na 90 kilometrowym odcinku autostrady A2 pomigdzy Konotopg i todzig.
Na ten rok planowane jest uzyskanie finansowania inwestycji i ogtoszenie przetargu na budowe. W tym roku rozpocznie sie
analiza mozliwosci dobudowania trzeciego pasa do autostrady A1 na odcinku 34,8 kilometréw pomigdzy Wtoctawkiem i Toruniem.
Szacowany koszt inwestycji to 490 milionéw ztotych. W 2021 roku, drugi rok z rzedu, odnotowano spadek wartosci sktadanych
przez wykonawcow ofert wzgledem budzetu inwestora $rednio do 76% (wzgledem 82% w 2020 roku).

W 2022 roku planowane jest ogtoszenie przetargéw w zakresie rozbudowy drég dla zadan o tgcznej dtugosci 475 kilometrow
i wartosci okoto 22,5 miliarda ztotych. Najwiekszymi zadaniami bedg budowa drogi S12 o dtugosci 61 kilometréw pomiedzy
Piaskami i Dorohuskiem oraz drogi S17 o dtugosci 45 kilometréw pomiedzy Piaskami i Hrebennem. Dodatkowo zaplanowano
ukonczenie remontéw drég o diugosci 323 kilometrow za szacowang kwote 400 milionéw ztotych. Obejmg one m. in.
33-kilometrowy odcinek autostrady A4 pomiedzy Goérg sw. Anny — gr. woj. Slaskiego i opolskiego oraz 12-kilometrowy odcinek
drogi S86 Sosnowiec — Katowice.

Krotkoterminowa perspektywa rozwoju budownictwa kolejowego w Polsce jest stosunkowo niepewna, z uwagi na ryzyko
nieotrzymania przez Polske $rodkéw unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Fundusz ten ma stanowi¢ wazne
zrodto finansowania inwestycji w infrastrukture kolejowa. Diugoterminowa perspektywa rozwoju budownictwa kolejowego
w Polsce jest korzystna majgc na uwadze inwestycje wspéifinansowane w ramach programu FEnIKS i programu CEF oraz plany
budowy linii kolejowych o dtugosci 1 800 kilometréw do roku 2034 w ramach budowy Centralnego Portu Lotniczego (CPK).
W grudniu 2021 roku poziom zaawansowania KPK, mierzony procentem kontraktow zrealizowanych i znajdujgcych sie
w realizacji, osiggnat 95%. Pomimo ze w roku 2021 rozpoczeta sie nowa unijna perspektywa finansowa, kluczowe programy
operacyjne w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 nie zostaty wcigz zatwierdzone.

Wedtug wewnetrznych analiz Spoétki, spadta wartos¢ ofert otwartych przez PKP PLK w postepowaniach o znacznej wartosci, gdyz
w catym 2021 roku wyniosta 1,7 miliarda ztotych, wzgledem 4,9 miliarda ztotych w roku 2020. Zgodnie ze stanem na potowe
lutego 2022 roku, poziom faktycznie zrealizowanych wydatkéw nie zostat opublikowany. Plan na 2022 roku zaktada ogtoszenie
przetargéw o tgcznej wartosci 11-12 miliardéw ztotych. W styczniu 2022 roku PKP PLK ogtosito pie¢ postepowan przetargowych
na realizacje inwestycji o facznej wartosci 5,9 miliarda ztotych. Dwie najwieksze inwestycje to budowa linii pomiedzy Zabrzegiem
i granica z Republikg Czeska (1,9 miliarda ztotych) oraz budowa kolejowej obwodnicy Poznania (1,6 miliarda ztotych). Dla czterech
z pieciu inwestycji zostaty ztozone wnioski o dofinansowanie ze srodkéw funduszu ,t gczgc Europe” CEF 2. Kolejne duze przetargi
zostaty ogtoszone w lutym 2022 roku. Do ostatniego etapu selekcji Programu Kolej Plus zakwalifikowanych zostato 47 wnioskéw
o szacowanej wartosci 18 miliardéw ztotych. Catkowita warto$¢ programu wynosi 6,6 miliarda zlotych, cho¢ Ministerstwo
Infrastruktury zapowiedziato zwigkszenie budzetu programu. Realizacja inwestycji powinna zakonczy¢ sie do 2028 roku.

Projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego znajduje sie w | etapie prac, ktéry potrwa do roku 2023 i ma kosztowa¢ 13 miliardéw
ztotych. Na obszarze planowanego Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) rozpoczely sie pierwsze prace w terenie.
Prace polegajg na zbadaniu gruntéw i stworzeniu szczegétowej mapy terenu. Na poczatku 2021 roku spétka CPK zawarta umowe
na doradztwo strategiczne z Portem Lotniczym Incheon z Seulu. W ciggu minionego roku eksperci z Korei Potudniowej dostarczyli
analizy i opracowania, dzielgc sie doswiadczeniem zdobytym podczas projektowania i budowy hubu w Seulu. W pazdzierniku
2021 roku spétka CPK zawarta umowe na wykonanie master planu z Arup Polska. Podpisany kontrakt to kolejny kamien milowy
projektu, w wyniku ktérego wigkszos¢ prac planistycznych zostata zlecona wspomnianemu podmiotowi. W pazdzierniku spotka
Centralny Port Komunikacyjny ogtosita najwieksze w Europie postepowanie ramowe na dokumentacje projektowg dla programu
kolejowego CPK. Szacowana warto$¢ prac to ponad 7 miliardéw ztotych netto. W styczniu 2022 roku ruszyt przetarg na roboty
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budowlane na terenie Portu Solidarnos¢. Celem przetargu jest wytonienie maksymalnie o$miu wykonawcow, ktérym spotka CPK
bedzie zlecaé poszczegdlne zadania w ramach uproszczonego trybu postepowan wykonawczych. Szacowana warto$¢
zamowienia to ponad 1,7 miliarda ztotych. Ponadto spotka Centralny Port Komunikacyjny ogtosita postepowanie na tzw. Inzyniera
Kontraktu. Dotyczy ono ustug zwigzanych z budowg kolejowych ,szprych” w catej Polsce. Szacowana warto$¢ umowy ramowej
to 2,5 miliarda ztotych i ma ona obowigzywac przez okres 8 lat. Oprocz inwestycji w infrastrukture lotniskowsg, plan budowy CPK
zaktada rowniez szereg inwestycji kolejowych i drogowych. Rzad przyjgt rozporzadzenie w sprawie wykazu Inwestyciji
Towarzyszgcych budowie CPK. Planowane jest wybudowanie 1800 kilometréw nowych linii kolejowych oraz budowa 400
kilometrow nowych drég ekspresowych, w tym budowa Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej (S50) oraz drogi S10 na odcinku
Torun - Naruszewo.

Stopniowo przygotowywane sg inwestycje w budownictwie wodnym. W obszarze inwestycji portowych planowane sg 3 duze
inwestycje w terminale kontenerowe w Gdarisku, Gdyni i Swinoujéciu. Catkowita warto$¢ inwestycji w porty morskie szacowana
jest na ponad 20 miliardéw ztotych. Dla portu w Gdansku zostat wybrany doradca strategiczny. W przypadku portu w Swinouijéciu
trwa proces wyboru firmy, ktéra zbuduje terminal kontenerowy - do inwestycji wycenianej dotychczas na 3 mid zt przymierzajg sie
Agencja Rozwoju Przemystu, Baltic Gateway i Deme Concessions. Z kolei morski Port Gdynia zostat w minionym roku wybrany
przez Rade Ministréw na optymalne miejsce lokalizacji terminalu instalacyjnego, przeznaczonego na potrzeby organizacji procesu
budowy i obstugi morskich farm wiatrowych na Baltyku. Z koncem listopada Port Gdynia otrzymat decyzje srodowiskowg dla
projektu budowy Portu Zewnetrznego. W 2021 roku rozpoczete zostaty inwestycje na Odrzanskiej Drodze Wodnej. Caty projekt
ma objgé droge wodng E30 na rzece Odra na odcinku od granicy z Czechami do Swinouj$cia. Ponadto, planowane sg inwestycje
w droge wodng E40 obejmujgca Wiste od Gdanska do Warszawy, Narew oraz Bug oraz droge wodng E70 obejmujgcg Odre od
Kanatu Odra-Hawela do Kostrzynia, droge wodng Wista-Odra, Dolng Wiste i Szkarpawe. Szacowany koszt inwestycji w rozwdj
infrastruktury transportu wodnego wynosi ponad 77 miliardéw ztotych.

Dobre wiesci ptyng z rynku przesytu energii elektrycznej, na ktérym Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) zapowiadajag dalsze
inwestycje. Prezes URE zatwierdzit ,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng” na lata 2021-2030. Suma naktadéw inwestycyjnych przewidzianych w planie wynosi okoto 14 miliardéw ztotych
w cenach z 2019 roku. W lutym 2021 roku rozpoczely sie badania dna Morza Baltyckiego. W biezgcym roku majg sie rozpoczaé
prace na linii elektroenergetycznej Kozienice - Mitosna, na budowe ktérej PSE otrzymato juz decyzje Srodowiskowa.
W ciggu 10 najblizszych lat PSE zapowiada inwestycje w infrastrukture przesytowg na Dolnym Slasku o wartosci ok. 950 milionéw
ztotych.

Najwiekszy wptyw na krajowy rynek energetyczny miaty wydarzenia na rynku europejskim, w tym przede wszystkim wzrost ceny
certyfikatéw emisji CO2 oraz cen gazu. Presja cenowa wymusza na krajach takich jak Polska przyspieszong transformacije
energetyczna, ktéra obecnie jest niedostosowana do dostgpnych technologii niskoemisyjnych. W tym konteks$cie coraz wigkszego
znaczenia nabiera wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych. Wedtug danych za 11 miesiecy ubiegtego roku, Polska byta
importerem netto energii elektrycznej, jednak na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze w ciggu roku przewaga importu nad
eksportem zmalata z 12 317 GWh do 1 373 GWh.

Polska jest obecnie przed rozpoczeciem wygaszania najstarszych weglowych blokéw energetycznych. Juz w 2021 roku PGE
i Tauron wyltgczyli z eksploatacji bloki weglowe o facznej mocy ponad 1800 MW. Dziatania firm energetycznych sg
skoncentrowane na realizacji inwestycji dgzacych do neutralnosci klimatycznej. PGE migdzy innymi przygotowuje projekt
najwiekszej morskiej farmy wiatrowej na Morzu Battyckim oraz pracuje nad budowg dwoch blokéw gazowo — parowych przy
Elektrowni Dolna Odra. Waznym wydarzeniem w energetyce jest takze potencjalna fuzja Orlenu, Lotosu i PGNIG. Stworzenie
multienergetycznego przedsigbiorstwa moze staé sie bezprecedensowym wydarzeniem na krajowym rynku, ktéry moze zmieni¢
uktad sit na mapie energetycznych intereséw Europy.

Budownictwo energetyczno-przemystowe w Polsce wcigz czeka szereg inwestycji. Szacunkowa warto$¢ realizowanych
i planowanych inwestycji do 2026 roku to 253 miliardy ztotych, z czego 30 miliardéw ztotych przypada na inwestycje w budowie,
a pozostata cze$¢ na inwestycje, ktére sg na etapie przetargu lub planowania.

Rzad przyjat uchwate Polityka Energetyczna Polski do 2040. Dokument wyznacza kierunki rozwoju sektora energetycznego.
Strategia ma sie opieraé na 3 filarach: sprawiedliwej transformacji wszystkich regionéw, zeroemisyjnym systemie energetycznym
oraz dobrej jakosci powietrza. Ustawa zakfada, ze udziat odnawialnych Zrédet energii w koncowym zuzyciu energii brutto w 2030
roku powinien osiggng¢ 23%, emisja gazéw cieplarnianych do roku 2023 powinna spas¢ o 30% wzgledem roku 1990,
wybudowane zostang elektrownie morskie o mocy 5,9 GW do roku 2030 oraz uruchomiona zostanie elektrownia jgdrowa w 2033.
W ubieglym roku poznano réwniez lokalizacje pierwszej w Polsce elektrowni jgdrowej, ktéra zostanie wybudowana
w miejscowosci Lubiatowo — Kopalino w powiecie wejherowskim. Do 2033 roku zaktada sie uruchomienie pierwszego bloku
o mocy ok. 1-1,6 GW, zas$ kolejne bloki majg by¢ wdrazane co dwa lata. Caty program zaktada budowe szesciu blokéw o mocy
do 9 GW. Warto tez odnotowaé, ze w grudniu ubiegtego roku zostata opublikowana Polska Strategia Wodorowa do roku 2030
z perspektywg do roku 2040.

Budimex jest w dalszym ciggu zainteresowany realizacjg projektow w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
Na polskim rynku wcigz pojawia si¢ niewiele przetargéw w formule PPP na inwestycje o znacznej wartosci.

1.3 Informacja o przyjetej strategii emitenta i jego grupy kapitatowej

Formalnie Zarzad Budimex SA nie przyjmowat strategii rozwoju Spotki i Grupy Budimex. Tym niemniej, Zarzad Budimex SA
podejmuje dziatania ukierunkowane na wzrost wartosci Spotki dla wszystkich akcjonariuszy. W okresie objetym raportem jak
i w perspektywie najblizszego roku obrotowego, Zarzad Budimex SA zamierza budowac¢ warto$¢ Spotki poprzez skupienie sig na
poprawie marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwanie nowych, zyskownych kontraktéw budowlanych. Myslac
o dlugoterminowej perspektywie, Zarzad Budimex SA konsekwentnie bedzie dazyt do dalszej dywersyfikacji dziatalnosci
budowlanej (m. in. umacniajgc obecnos¢ w segmentach rynku kolejowego czy hydrotechnicznego). W 2021 roku podjete zostaty
liczne dziatania zmierzajgce do ekspansji geograficznej, w szczegélnosci na rynek niemiecki, czeski i stowacki, ktére zaowocowaty
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pozyskaniem pierwszego kontraktu. Roéwnolegle analizowane sg mozliwosci wejscia w obszar OZE, w tym projekty farm
fotowoltaicznych oraz wiatrowych, zaréwno na lgdzie jak i na morzu. 22 lutego 2022 roku Budimex SA sfinalizowat transakcje
zakupu spotki realizujgcej projekt budowy farmy wiatrowej o mocy do 7 MW, rozpoczynajgc tym samym dziatalno$é w segmencie
wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w projektach o duzej mocy.

2 DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—montazowych wykonywanych
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg oraz dziatalno$¢ ustugowa. W ramach dziatalnosci ustugowej Grupa
Budimex zajmuje sie gospodarowaniem odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem drog oraz obstugg techniczng
budynkow.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimex SA (,Spotka”) jako Jednostki Dominujgcej jest Swiadczenie ustug budowlano-
montazowych oraz swiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
. wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienigeznej poszczegélnych spotek,
. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

Zmiany w organizacji Grupy:

W dniu 17 marca 2021 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym spétke ASI 1 ConVentures Sp. z o0.0. SKA.
ConVentures Sp. z 0.0., spotka w 100% zalezna od Budimex SA, jest komplementariuszem spotki.

W dniu 24 maja 2021 roku Budimex SA sprzedat 100% udziatéw w spotce Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Szczegdty zostaty
opisane w nocie 7.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W dniu 8 czerwca 2021 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym spétke JZE Sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym JZE Sp. z 0.0. posiada FBSerwis SA.

W dniu 19 sierpnia 2021 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym spétke FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z o.0.
100% udziatéw w kapitale zaktadowym FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z 0.0. posiada FBSerwis SA.

W dniu 2 wrzesnia 2021 roku zarejestrowano w odpowiednim sgdzie rejestrowym spotke Budimex Construction Prague s.r.o.
100% udziatéw w kapitale zaktadowym Budimex Construction Prague s.r.o. posiada Budimex SA.

W dniu 17 wrzesnia 2021 roku zarejestrowano w odpowiednim sadzie rejestrowym spotke Budimex Slovakia s.r.o. 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Budimex Slovakia s.r.o. posiada Budimex SA.

W dniu 30 listopada 2021 roku utworzono spétke Circular Construction SA zarejestrowang w dniu 21 stycznia 2022 roku
w Krajowym Rejestrze Sgdowym. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Circular Construcion SA posiada Budimex Most
Wschodni SA, sp6tka w 100% zalezna od Budimex SA.

W dniu 15 grudnia 2021 roku Wspdlnicy Spotki Budimex SA Ferrovial Construccion SA sp. j. - spétki wspotkontrolowanej przez
Budimex SA podjeli uchwate o obnizeniu wysokos$ci wniesionego wktadu do spotki do kwoty 5 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia
2021 roku wktady nie zostaty zwrécone wspélnikom.

W 2021 roku nie nastgpity zmiany w zasadach zarzagdzania Grupg Budimex.

Woykaz jednostki dominujgcej, podmiotéw od niej zaleznych i wspétkontrolowanych wchodzgcych w sktad Grupy Budimex:

Udziat w kapitale
Nazwa jednostki Siedziba zakltadowym Metoda konsolidacji

oraz liczbie gtoséw (%)

3lgrudnia  31grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2021 roku 2020 roku 2021 roku 2020 roku
Jednostka dominujaca
Budimex SA Warszawa / Polska petna petna
Konsolidowane
Mostostal Krakow SA Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z 0.0. Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Bau GmbH Kolonia / Niemcy 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Budownictwo Sp. z o0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Kolejnictwo SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis A Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis B Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
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Udziat w kapitale
Nazwa jednostki Siedziba zaktadowym Metoda konsolidacji
oraz liczbie gtosow (%)
3lgrudnia 31grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2021 roku 2020 roku 2021 roku 2020 roku
FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0. Tarnow / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis Wroctaw Sp. z o.0. Bielany Wroctawskie / 100,00% 100,00% petna petna
Polska
FBSerwis Dolny Slgsk Sp. z o0.0. Scinawka Dolna / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis Odbiér Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% - petna -
JZE Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% - petna -
FBSerwis Kamiensk Sp. z o.0. Kamiensk / Polska 80,00% 80,00% petna petna
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 51,00% 51,00% petna petna
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa / Polska - 100,00% - petna
Niekonsolidowane
Budimex Most Wschodni SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% hiekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex Autostrada A1 SA (w likwidacji) Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej
Budimex A Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex C Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex D Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex F Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex H Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex | Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex J Sp. z o0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex K Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
ConVentures Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
Budimex PPP SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana niekonsolidowana
ASI 1 Conventures Sp. z 0.0. SKA Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana -
Budimex Slovakia s.r.o. Bratystawa / Stowacja 100,00% - niekonsolidowana -
Budimex Construction Prague s.r.o. Praga / Czechy 100,00% - niekonsolidowana -
Circular Construction SA Warszawa / Polska 100,00% - niekonsolidowana -

Udziat w kapitale
zakladowym

Metoda ujecia w sprawozdaniu

Nazwa jednostki Siedziba L . ;
oraz liczbie gtosow finansowym
(%)

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2021 roku 2020 roku 2021 roku 2020 roku
Wspolne dziatania
Budimex SA — Cadagua SA lll s.c. Warszawa / Polska ~ 99,90% 99,90% |
Budimex SA — Cadagua SA IV s.c. Warszawa / Polska 99,90% 99,90%
Budimex SA — Cadagua SA V s.c. Warszawa / Polska ~ 99,90% 99,90% | udziat udziat
Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 s.c. Warszawa / Polska  95,00% 95,00% | w aktywach, w aktywach,
Budimex SA Sygnity SA sp. j. Warszawa / Polska ~ 67,00% 67,000 | zobowigzaniach,  zobowigzaniach,
Budi SA Tecnicas Reunidas SA Turéw s.c W | Polsk 50,00% 50,00% przychodach przychodach

udimex .C. arszawa / Polska ,00% ,00% | i osztach i kosztach

Budimex SA Ferrovial Construccion SA sp.j. Warszawa / Polska 50,00% 50,00%
2.2 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych oraz oddzialéw posiadanych przez Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:
. dziatalno$¢ budowlana,
. dziatalno$¢ ustugowa.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju
i za granica i jest prowadzona przez nastepujgce spotki Grupy:

. Budimex SA

. Mostostal Krakéw SA

. Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0.

. Budimex Bau GmbH




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2021 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

. Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.
. Budimex Kolejnictwo SA.

Segment dziatalnosci ustugowej obejmuje kompleksowe ustugi w zakresie gospodarki odpadami, utrzymania infrastruktury
drogowej, rozbudowy i zarzgdzania infrastrukturg oswietleniowg oraz utrzymania technicznego nieruchomosci. W ramach
segmentu ustugowego ujeto réwniez pozostate podmioty wchodzace w sktad Grupy, ktére prowadzg miedzy innymi dziatalnos¢
w formie partnerstwa publiczno-prywatnego. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.

. FBSerwis SA

. FBSerwis A Sp. z o.0.

. FBSerwis B Sp. z o.0.

. FBSerwis Dolny Slagsk Sp. z o.0.

. FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.

. FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0.

. FBSerwis Kamiensk Sp. z o.0.

. FBSerwis Odbiér Sp. z o.0.

. FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z 0.0.

. JZE Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujgce oddziaty:

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Oddziat Budownictwa Ogélnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Wschdéd w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Mokronoskiej 2,

. Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,
. Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

. Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

. Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Budimex Spoétka Akcyjna Zweigniederlassung Koln, Pferdmengesstr. 5, Koln.

Pozostate spotki Grupy prowadzity dziatalno$¢ za granicg za pos$rednictwem nastepujacych oddziatéw:

. Mostostal Krakow Spétka Akcyjna Zweigniederlassung Kéln, Pferdmengesstrasse 5, Koin.

2.3 Struktura przychodéw ze sprzedazy
23.1 Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Budimex

Sprzedaz segmentu budowlanego

W 2021 roku rynek budowlany (mierzony wartoscig sprzedazy produkcji budowlano-montazowej) zwiekszyt wartos$¢ o 7,9%
w stosunku do roku 2020, notujgc o wiele wyzszy przyrost niz w roku 2020 wzgledem 2019. Wzrost nastgpit zaréwno w sektorze
budownictwa infrastrukturalnego (+10,7%), jak i w sektorze budownictwa kubaturowego (+5,0%).

W omawianym okresie spadek sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wyniost 3,4% w poréwnaniu do roku 2020.

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych Grupy spadt z 44,4% w 2020 roku
do 36,7% w 2021 roku. W konsekwencji pozyskania nowych kontraktow kolejowych w latach ubiegtych, partycypacja tego
segmentu w strukturze przychodéw segmentu budowlanego Grupy wzrosta z poziomu 20,9% w 2020 roku do 27,2% w 2021 roku.
Udziat budownictwa kubaturowego wzrést z poziomu 34,7% w 2020 roku do poziomu 36,1% w 2021 roku.
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Strukture sprzedazy w podziale na poszczegolne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektéw 2021 2020

min zt % min zt %

ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 2675 36,7% 3347 44,4%
kolejowe 1980 27,2% 1577 20,9%
kubaturowe, w tym: 2628 36,1% 2615 34,7%
- niemieszkaniowe 2133 29,3% 2 055 27,3%
- mieszkaniowe 495 6,8% 560 7.4%
Razem sprzedaz segmentu budowlanego 7 283 100,00% 7 539 100,00%

Dziatalno$¢é deweloperska (dzialalno$é zaniechana)

Na poczatku drugiej potowy roku 2020 Zarzad Budimex SA podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opc;ji strategicznych segmentu
deweloperskiego. W efekcie zakonczenia procesu, w dniu 22 lutego 2021 roku Budimex SA zawart warunkowg umowe sprzedazy
100% udziatéw w spotce Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., na rzecz spétki CP Developer S.ar.l. Nastepnie, w dniu 24 maja
2021 roku zostata podpisana umowa rozporzadzajgca dotyczgca zbycia wszystkich udziatéw Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
na rzecz CP Developer S.ar.l.

Grupa Budimex rozpoznata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk netto wynikajgcy z rozliczenia transakcji
w wysokosci 487 541 tysiecy ztotych.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy Budimex w roku 2021

Gtéwnymi rynkami, na ktorych dziata Grupa Budimex sa:

. Polska
. Niemcy
. Litwa

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2021 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Niemcy Litwa .
3,00 L1% Pozostate kraje

0,5%

Polska
95,4%
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Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2021 roku:

Data
podpisania
umowy

2021-07-29

2021-04-16

2021-08-26

2021-04-20

2021-07-12

2021-09-06

2021-09-13

2021-05-14

2021-03-23

2.3.2

Kontrahent

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
Oddziat w Gdansku

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
Oddziat w Gdansku

PKP
Polskie Linie Kolejowe SA

Urzad Morski w Gdyni

Frito Lay Sp. z o.0.

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
Oddziat w Biatymstoku

Panstwowe Gospodarstwo

Wodne Wody Polskie Regionalny
Zarzad Gospodarki Wodnej w
Szczecinie

Generalna Dyrekcja Drdg
Krajowych i Autostrad
Oddziat w Biatymstoku

Vastint Poland Sp. z 0.0.

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

Wartos¢
umowy
dla Grupy
Budimex

584 285

581 439

523119

466 727

343 000

265 030

256 471

202 558

190 471

Struktura przychodéw ze sprzedazy Budimex SA

Opis

Budowa drogi ekspresowej S6
na odcinku Stupsk — Bozepole Wielkie.
Zadanie 5: w. Lesnice (bez wezta) — w. Bozepole Wielkie (bez
wezta)
Budowa Obwodnicy Metropolii Tréjmiejskiej.
Zadanie 1: Wezet Chwaszczyno (bez wezta) — Wezet Zukowo (bez
wezta)

Prace na linii E75 na odcinku Biatystok — Suwatki — Trakiszki
(granica panstwa). Etap | odcinek Biatystok — Etk

Budowa drogi wodnej tgczacej Zalew Wislany
z Zatoka Gdanska — Czesc¢ Il

Budowa zaktadu Frito Lay w Polsce

Projekt i budowa drogi S19 na odcinku Hacki — wezet Bielsk
Podlaski Zachdd (z weztem) z odcinkiem drogi krajowej nr 66 do
istniejgcej drogi krajowej nr 19

Przebudowa mostu w celu zapewnienia minimalnego przeswitu -
Most kolejowy w km 733,7 rzeki Regalicy w Szczecinie

Projekt i budowa obwodnicy Suchowoli
w ciggu Drogi Krajowej nr 8

Budowa budynkéw biurowo-ustugowych i mieszkalno-ustugowych
z garazem podziemnym u zbiegu ulic Waszyngtona
i Hryniewickiego w Gdyni — Waterfront Phase 2

W 2021 roku sprzedaz ustug budowlano-montazowych Spétki zmalata o 3,0% w poréwnaniu z rokiem 2020. Warto$¢ sprzedazy
segmentu infrastrukturalnego spadfa do poziomu 2 706 milionéw ztotych w roku 2021 z 3 380 milionéw ztotych w roku 2020
(spadek o 19,9%). Sprzedaz w obszarze kolejowym znaczgco wzrosta (0 27,2%), z poziomu 1 514 milionéw ztotych do
1 926 milionéw w 2021 roku. Sprzedaz w budownictwie kubaturowym nieznacznie wzrosta o 1,8% (z 2 323 milionéw ztotych
w 2020 roku do 2 365 milionéw ztotych w 2021 roku).

Strukture sprzedazy robét budowlano-montazowych w podziale na poszczegdlne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza

tabela:

Rodzaj obiektéw

ladowo — inzynieryjne (infrastruktura)

kolejowe

kubaturowe, w tym:

- niemieszkaniowe

- mieszkaniowe

Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych

Wartos¢ sprzedazy

2021 2020

min zt % min zt %
2 706 38,7% 3380 46,8%
1926 27,5% 1514 21,0%
2 365 33,8% 2323 32,2%
1870 26,7% 1763 24,4%
495 7,1% 560 7,8%

6 997 100,00% 7217 100,00%
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Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Budimex SA w roku 2021

Giéwnymi rynkami, na ktérych dziata Budimex SA sa:

. Polska
. Niemcy
. Litwa

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2021roku przedstawia sie nastepujgco:

Litwa

Niemcy 1.1%

2,8%

Polska
96,1%

2.4 Dziatalno$¢é budowlana Grupy Budimex na rynku niemieckim?

W 2021 roku w ramach dziatalnosci na rynku niemieckim wykonywane byly gtéwnie roboty warsztatowe. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 216 232 tysiecy zlotych (z czego 192 608 tysiecy zilotych przypadato na Budimex SA) i byly wyzsze o 9 414 tysiecy
ztotych, tj. 0 4,6% w poréwnaniu do 2020 roku. Odnotowano wzrost na obydwu rodzajach robot — na robotach prefabrykacyjnych
0 3,0% oraz na robotach metalowych o 7,5%. Zysk operacyjny na rynku niemieckim wyniost 29 283 tysiecy ztotych w roku 2021,
podczas gdy w 2020 roku wyniost 24 395 tysiecy zitotych, co stanowi wzrost o 4 888 tysiecy ztotych rok do roku. Rentownosc¢
ogoétem wzrosta z 11,7% w 2020 roku do 13,5% w roku 2021, przy czym rentownos¢ uzyskana na robotach prefabrykacyjnych
wzrosta o 0,5%, natomiast rentownos$¢ uzyskana na robotach metalowych byla wyzsza o 1,9% od uzyskanej w 2020 roku.
Struktura odbiorcéw jest rozproszona, tylko jeden z odbiorcéw przekroczyt poziom 10% obrotéw ogétem (stanowit 10,8% obrotow
ogoétem).

W drugiej potowie 2021 roku Grupa Budimex rozpoczeta na rynku niemieckim réwniez dziatalno$¢ budowlana. Budimex Bau
GmbH, ktorej jedynym udziatowcem, jest Budimex SA, zrealizowata kontrakt w infrastrukturze drogowej uzyskujac przychody
w wysokosci 499 tysiecy euro. Spoétka prowadzi intensywng akwizycje w celu pozyskania dalszych kontraktéw. W listopadzie 2021
roku Budimex SA wygrat przetarg na realizacje kontraktu w generalnym wykonawstwie na kwote 4 291 tysiecy euro.

25 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Budimex i Budimex SA w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego na obszarze
Polski, jak rowniez na wybranych rynkach zagranicznych.

Wartosc¢ zlecen podpisanych przez Grupe Budimex w roku 2021 byta nizsza o 21% w stosunku do poprzedniego roku, jednak
zdywersyfikowana struktura portfela zaméwiehn (obejmujgca dtugoterminowe kontrakty ,projektuj i buduj’) w duzej mierze
zabezpiecza front prac na najblizsze 2 lata. Grupa podejmuje dalsze dziatania zmierzajace do ekspansji geograficznej,
w szczegolnosci na rynek niemiecki, czeski i stowacki. W perspektywie najblizszego roku wymienione rynki moga by¢ zrédtem
dodatkowych zlecen, ktére pozwolg na utrzymanie stabilnego portfela zamoéwien, takze w diuzszym terminie. Réwnolegle
analizowane sg mozliwosci wejscia w obszar OZE.

Grupa planuje konsekwentnie wzmacnia¢ swojg pozycje w segmencie budownictwa kubaturowego oraz pozyskiwaé nowe
zlecenia w segmencie przemystowo - energetycznym, kolejowym oraz hydrotechnicznym. W obszarze zainteresowania pozostajg
takze przedsiewziecia na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego.

W planach jest dalszy rozw6j Grupy FBSerwis, w szczegolnosci w obszarze ustug komunalnych, zaréwno w sposéb organiczny
jak i przez potencjalne akwizycje podmiotéw z ugruntowang pozycjg rynkowa.

W 2021 roku spétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o facznej wartosci 7 001 813 tysiecy ztotych (z aneksami).
Portfel zamoéwien budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniést 12 976 720 tysiecy ziotych, co stanowi
wzrost (2%) w poréwnaniu z koncem 2020 roku.

Z kolei Budimex SA w 2021 roku podpisat kontrakty budowlane o fagcznej wartosci 6 619 247 tysiecy ztotych (z aneksami). Portfel
zamowien na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniést 12 510 230 tysiecy ztotych.

t Opis dziatalnosci nie pokrywa ogétu dziatalnosci Grupy Budimex na terenie Niemiec
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Struktura portfela zamoéwien Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawia sie nastepujgco:

Budownictwo Budownictwo
przemystowe hydrotechniczne

6% 6%
Infrastruktura
0,
Segment 39%
niemieszkaniowy
22%
Segment
mieszkaniowy
2%
Segment kolejowy
25%
2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2022 Grupa Budimex planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 128 milionéw ztotych, z czego okoto 30 milionéw
ztotych przypada na spotke Budimex SA, a okoto 35 milionéw ziotych na spotke Budimex Kolejnictwo SA oraz
51 milionéw ztotych na Grupe FBSerwis. Gtéwne naktady dotyczg nabycia maszyn budowlanych i kolejowych oraz realizacji
projektow informatycznych. Naktady inwestycyjne planowane przez Grupg FBSerwis bedg dotyczyty inwestycji w obszarze ustug
komunalnych oraz srodkéw transportu.

2.7 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalno$ci narazona jest na szereg ryzyk, z ktérych najistotniejsze grupy ryzyka
odziatywujgce na Spédtke to:

. ryzyka finansowe: ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe;
e  ryzyka techniczne;
e ryzyka prawne.

Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celow oraz metod zarzgdzania ryzykiem finansowym zostaly ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakofczony 31 grudnia 2021 roku (nota 4).

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentow.
Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy, powodujac
koniecznos$é tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spétki Grupy Budimex $wiadczgce ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego), istnieje mozliwo$¢ wystapienia
czynnikow powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsréd ktérych nalezy wymienié:

. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug i ograniczong dostepnosc¢ lub upadto$é podwykonawcow,

. wzrost kosztéw zatrudnienia i ograniczong dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw,
. opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jako$¢ robot podwykonawcéw,
. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiany zakresu robét badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

Wplyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na sytuacje Grupy

Spétki Grupy Budimex nie prowadzity w 2021 roku, nie prowadzg ani nie zamierzajg obecnie prowadzi¢ zadnej dziatalnosci
operacyjnej na terenie Ukrainy, Biatorusi i Rosji. Tym samym konflikt zbrojny, ktéry rozpoczat sie 24 lutego 2022 roku nie ma
istotnego wplywu na zatozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétki Grupy, ani nie stanowi przestanki utraty wartosci aktywéw
Grupy. Zarzad Jednostki Dominujgcej szacuje, ze ogélna sytuacja geopolityczna i rosnacy niepokdj na rynkach $wiatowych moze
mie¢ pewien wplyw na poziom cen kupowanych materiatéw (szczegdlnie paliw i substancji ropopochodnych), jednak
doktadniejsze okreslenie skutkéw nie jest mozliwe. Ponadto w sektorze budowlanym obserwowany jest odptyw pracownikow
z Ukrainy, natomiast skala tego zjawiska oraz wptyw na dziatalno$¢ branzy jest aktualnie trudny do oceny.
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2.8

Zmiana zrédet zaopatrzenia

W 2021 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcow materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy Budimex i Budimex SA.

3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1
3.1.1

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowg Grupy Budimex w roku 2021 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z przeksztatconymi danymi
poréwnywalnymi za rok 2020).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2021 roku
w poréwnaniu z przeksztatconym stanem na 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2021 p,f:kslzzt;c%ig Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1672413 1536 267 136 146 8,86%
Rzeczowe aktywa trwate 538 612 548 812 (10 200) (1,86%)
Nieruchomosci inwestycyjne - 9876 (9 876) (100,00%)
Wartosci niematerialne 150 579 162 030 (11 451) (7,07%)
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 168 508 168 508 - 0,00%
Inwestycjg w jednostkach wycenianych metodg praw 2270 2991 49 2.21%
wiasnosci

Inwestycje w instrumenty kapitatowe 8670 6 922 1748 25,25%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 87 264 40 843 46 421  113,66%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 27 475 28 550 (1075)  (3,77%)
Naleznosci z tytutu uméw koncesyjnych 46 638 46 654 (16) (0,03%)
Pozostate aktywa finansowe 24 - 24 100,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 642 373 521851 120522 23,10%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 5190 905 5925973 (735068) (12,40%)
Zapasy 428 960 1998 255 (1569 295) (78,53%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1217 862 918039 299823 32,66%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 97 263 28 770 68493 238,07%
Wycena kontraktéw budowlanych 729 415 594 315 135 100 22,73%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 114 338 (224)  (66,27%)
Pozostate aktywa finansowe 1496 1858 (362) (19,48%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2715795 2 384 398 331 397 13,90%
RAZEM AKTYWA 6 863 318 7462240 (598 922)  (8,03%)

Na dzien 31 grudnia 2021 roku skonsolidowana warto$¢ aktywéw spadta o 598 922 tysigce zlotych w stosunku do stanu na koniec
grudnia 2020 roku w wyniku spadku wartosci aktywéw obrotowych o 12,40% (735 068 tysiecy zitotych) oraz wzrostu wartosci
aktywow trwatych o 8,86% (136 146 tysiecy ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2021 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku wptyw
miaty przede wszystkim:

spadek salda rzeczowych aktywow trwatych o 10 200 tysiecy ztotych, w tym: zmniejszenie z tytutlu umorzenia rzeczowych
aktywow trwatych w kwocie 127 826 tysiecy zitotych oraz 9 427 tysiecy ztotych w wyniku sprzedazy spétki Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. Z kolei na zwigkszenie salda miat wptyw zakup oraz przyjecie w leasing rzeczowych aktywéw
trwatych w kwocie 218 133 tysigce zitotych; jednoczesnie wykupiono z leasingu $rodki trwate o wartosci 109 923 tysigce
ztotych;

spadek salda nieruchomosci inwestycyjnych o 9876 tysiecy ziotych w wyniku sprzedazy spotki Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0,

wzrost salda kaucji z tytutu uméw o budowe o 46 421 tysiecy ztotych, giéwnie w wyniku wytgczenia z konsolidacji spotki
Budimex Nieruchomosci Sp.z 0.0. i rozpoznania dtugoterminowych kaucji od tego kontrahenta w sprawozdaniu
skonsolidowanym,
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. wzrost salda aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 120 522 tysigce ztotych, na skutek zwigkszenia sie
salda ujemnych roznic przejsciowych od pozycji po stronie zobowigzan.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe spadty o 735 068 tysiecy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem zmniejszenia salda zapaséw
o kwote 1 569 295 tysiecy ztotych (w tym 1 734 911 tysiecy ztotych z tytutu sprzedazy Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.), wzrostu
salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 331 397 tysiecy ziotych, przede wszystkim w wyniku wptywow ze
sprzedazy Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Pozostate znaczgce zmiany aktywow obrotowych dotyczyty:

. wzrostu salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 299 823 tysigce ztotych wynikajgcego
z sezonowego, wiekszego zaangazowania w kontrakty o niestandardowym schemacie fakturowania,

. wzrostu salda wyceny kontraktéw budowlanych o kwote 135 100 tysiecy zlotych, co zwigzane jest z nizszym
zafakturowaniem prac wykonanych w ostatnim kwartale roku,

. wzrostu salda kaucji z tytulu uméw o budowe o 68 493 tysigce zlotych, gtéwnie w wyniku wytgczenia z konsolidacji spotki
Budimex Nieruchomosci Sp. z0.0. i rozpoznania krétkoterminowych kaucji od tego kontrahenta w sprawozdaniu
skonsolidowanym.

31.12.2020

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2021 Zmiana Zmiana %
przeksztatcone
Kapi.tal leas.ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1319 240 1149 351 169 889 14,78%
dominujacej
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nad\_/vyzka‘ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 80 199 80 199 ) 0.0%
nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe 53 324 48 104 5220 10,85%
Réznicg kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotow 6 289 6473 (184) (2,84%)
zagranicznych
Zyski zatrzymane 1033580 868 727 164 853 18,98%
Kapitat wiasny przypisany udziatom niedajacym kontroli 41767 37 920 3847 10,15%
Razem kapitat wiasny 1361 007 1187271 173 736 14,63%
Zobowiazania 5502 311 6274969 (772658) (12,31%)
Zobowiazania dtugoterminowe 1023 841 1139735 (115894) (10,17%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodfa finansowania 155 269 261 663 (106 394)  (40,66%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 236 588 240 263 (3675) (1,53%)
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 616 498 593 398 23 100 3,89%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 12 580 18 505 (5925) (32,02%)
Pozostate zobowigzania finansowe 2076 21264  (19188) (90,24%)
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 830 4642 (3812) (82,12%)
Zobowiagzania krotkoterminowe 4 478 470 5135234 (656 764) (12,79%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrddta finansowania 83 777 189067 (105290) (55,69%)
Zobow.iazan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1396 300 1371 850 24 450 1.78%
zobowigzania
Kaucje z tytutu uméw o budowe 209 962 216 458 (6 496) (3,00%)
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 514 787 310 441 204 346 65,82%
Wycena kontraktéw budowlanych 1588 487 1302164 286323 21,99%
Przychody przysztych okresow 291 860 1469626 (1177 766) (80,14%)
Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe i inne obcigzenia 302 474 227111 75 363 33,18%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 67 658 44 815 22 843 50,97%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1846 1623 223 13,74%
Pozostate zobowigzania finansowe 21319 2079 19240 925,44%
RAZEM KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 6 863 318 7462240 (598922)  (8,03%)

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan zmiany dotyczyly:

. wzrostu pozycji ,zyski zatrzymane” w wyniku wypracowania zysku netto za 12 miesigcy 2021 roku w kwocie 971 603 tysigce
ztotych oraz wyptaty dywidendy i zaliczki na dywidende w kwocie 806 750 tysiecy ztotych,

. spadku wartosci zobowigzan dlugoterminowych o kwote 115 894 tysiecy ztotych, przede wszystkim z powodu:
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spadku salda kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet finansowania o 106 394 tysiecy zitotych, gtownie
w wyniku wykupu srodkéw trwatych z leasingu przez Budimex Kolejnictwo SA;

spadku salda pozostatych zobowigzan finansowych o 19 188 tysiecy ztotych w wyniku reklasyfikacji zobowigzan
z tytutu odroczonych ptatnosci do zobowigzan krétkoterminowych w wysokosci 17 700 tysiecy ztotych.

. spadku wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 656 764 tysiace ziotych, z ktérych najwieksze zmiany dotyczyty:

spadku salda przychodéw przysztych okreséw o 1 177 766 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku sprzedazy
spotki Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.,

spadku salda kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet finansowania o kwote 105 290 tysiecy ztotych, w tym
o kwote 133 765 tysiecy ztotych w wyniku sprzedazy spoétki Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.,

wzrostu salda rezerw na straty na kontraktach budowlanych o kwote 204 346 tysiecy ztotych, ze wzgledu na nowo
zidentyfikowane ryzyko wzrostu kosztow materiatdw (w szczegolnosci stali) oraz robocizny na wybranych
kontraktach.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

01.01 -
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31(.)11'2(.)30'21 31.12.2020 Zmiana Zmiana %
przeksztatcone

;ﬁ‘;ﬁgﬁﬂ:&‘; ;z;przedazy produkiow i ustug oraz 7911192 7709 106 202 086 2,62%
ii(;zg;g;edanych produktéw i ustug oraz towaréw (7 077 395) (7 007 169) (70 226) 1,00%
Zysk brutto ze sprzedazy 833 797 701 937 131 860 18,79%
Koszty sprzedazy (11 733) (11 219) (514) 4,58%
Koszty ogdlnego zarzgdu (269 011) (247 194) (21 817) 8,83%
Pozostate przychody operacyjne 85 043 125954 (40 911) (32,48%)
Pozostate koszty operacyjne (51 011) (122 045) 71034  (58,20%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 587 085 447 433 139 652 31,21%
Przychody finansowe 13 583 28933 (15350) (53,05%)
Koszty finansowe (46 239) (49 452) 3213 (6,50%)
;L)J(()jdz [I)a(:r\évaa(sok\:acr?;c(hstv?s::i)a:igﬁ Jri:?:dsqte[;(raw wiasnosci 67 145 (78)  (53,79%)
Zysk brutto 554 496 427 059 127 437 29,84%
Podatek dochodowy (88 550) (113 363) 24 813  (21,89%)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 465 946 313 696 152 250 48,53%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 520 508 157 698 362810 230,07%
Zysk netto za okres 986 454 471 394 515060  109,26%
z tego przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 971 603 459 465 512138 111,46%
z dziatalno$ci kontynuowanej 451 095 301 767 149 328 49,48%
Z dziatalno$ci zaniechanej 520 508 157 698 362810 230,07%
- udziatom niedajgcym kontroli 14 851 11 929 2922 24,49%
Z dziatalno$ci kontynuowanej 14 851 11 929 2922 24,49%

Z dziatalnosci zaniechanej - - - -

W roku 2021 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 911 192 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 2,62%
w poréwnaniu do poréwnywalnych przeksztatconych przychodéw uzyskanych w roku 2020.

W 2021 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezgcych wzrosta o 7,9% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 3,2% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu budowlanego Grupy
Budimex na rynku krajowym spadta w porownywanych okresach o 3,1%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2021 roku wyniost 833 797 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiagnat wartos¢
701 937 tysiecy ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2021 wyniosta 10,5%, a w roku 2020 wskaznik ten wynosit 9,1%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg wartos¢ przewidywanych przychoddéw, spoétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci finansowej w pozycji ,Rezerwy na straty na
kontraktach budowlanych”. Na dzien 31 grudnia 2021 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 514 787 tysiecy ztotych.
W 2021 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwigkszeniu o kwote 204 346 tysiecy ztotych.

16



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2021 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W przypadku ustug budowlanych, spotki Grupy Budimex sg zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien
31 grudnia 2021 roku warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 617 609 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2021 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto o 26 131 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesigecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty
0 514 tysiecy ztotych, natomiast koszty ogolnego zarzadu wzrosty o 21 817 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 2020 roku. Wskaznik
udziatu fgcznie kosztow sprzedazy i kosztéw ogoélnego zarzadu w sprzedazy ogotem wzrost z 3,4% w 2020 roku do 3,6% w roku
2021.

Pozostate przychody operacyjne w 2021 roku wyniosty 85 043 tysigce zlotych, a pozostate koszty operacyjne — 51 011 tysiecy
ztotych. Szczegdtowa analityka pozostatych przychoddéw i pozostatych kosztéw operacyjnych zostata przedstawiona w nocie
33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2021 roku Grupa wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 587 085 tysiecy ztotych, co stanowito 7,4% wartosci
przychodow ze sprzedazy. W roku poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 447 433 tysigce ztotych, co stanowito
5,8% wartosci przychoddéw ze sprzedazy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku Grupa osiggneta strate z dziatalnosci finansowej wynoszgca
32 656 tysiecy ztotych, podczas gdy w 2020 roku — strate w wysokosci 20 519 tysiecy ztotych. Szczegdtowa analityka przychodow
i kosztéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 34 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rok 2021 Grupa zamknetfa zyskiem brutto w wysokosci 554 496 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokosci 427 059 tysiecy ztotych.

Obciagzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2021 rok wyniosto 88 550 tysigcy ztotych, w tym:

. czes$c¢ biezaca w wysokosci 225 835 tysiecy ztotych (w tym 894 tysigce stanowity korekty za poprzednie lata),
. czesc¢ odroczona w wysokosci (137 285) tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
642 373 tysigce ztotych oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 830 tysiecy ztotych, podczas gdy
na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 521 851 tysiecy zlotych oraz rezerwe
w kwocie 4 642 tysigce ziotych. Sktadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytutlu odroczonego podatku dochodowego
w Grupie Budimex wynikajg gtéwnie ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony
i przychodu za zrealizowany s3 rézne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za rok 2021 roku wyniost 971 603 tysigce ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimex SA za rok 2020 wyniost 459 465 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost 0 111,46%.

Zysk netto przypisany udziatom niedajacym kontroli za 2021 rok wynidst 14 851 tysiecy ztotych. W poprzednim roku wynik netto
przypisany udziatom niedajgcym kontroli wynosit 11 929 tysiecy ztotych.
3.1.2 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Budimex SA

Sytuacje finansowg Budimex SA w roku 2021 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi
za rok 2020).

17



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2021 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Budimex SA

Gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2021 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2021  31.12.2020 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1383 624 1925 166 (541 542) (28,13%)
Rzeczowe aktywa trwate 193 109 226 165 (33 056) (14,62%)
Wartos$ci niematerialne 36 949 36 177 772 2,13%
Inwestycje w podmiotach zaleznych 375 648 1047 419 (671 771) (64,14%)
Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 191 191 - 0,00%
Inwestycje w pozostatych podmiotach 3266 3266 - 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 37 713 1773 35940 2 027%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 27 462 27 944 (482) (1,72%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 82 482 84 551 (2 069) (2,45%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 626 804 497 680 129 124 25,95%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 4 604 684 3490 317 1114 367 31,93%
Zapasy 403 525 423 874 (20 349) (4,80%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1029 354 795 674 233 680 29,37%
Kaucje z tytutu umow o budowe 89 158 40 756 48 402 118,76%
Wycena kontraktéw budowlanych 699 701 580 227 119 474 20,59%
Pozostate aktywa finansowe 3014 1396 1618 115,90%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2379932 1648 390 731542 44,38%
RAZEM AKTYWA 5988 308 5415 483 572 825 10,58%

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wartos¢ aktywéw wzrosta o 572 825 tysiecy ziotych w stosunku do stanu na koniec grudnia
2020 roku i wyniosta 5988 308 tysiecy ztotych. Gtdwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byty zwigzane
z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

W odniesieniu do aktywow trwatych najwigksze zmiany dotyczyty:
. spadku inwestycji w podmiotach zaleznych o kwote 671 771 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku sprzedazy wszystkich
udziatow spoétki Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.,

. wzrostu salda aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 129 124 tysigce ztotych na skutek zwiekszenia
sie salda ujemnych roznic przejsciowych od wyceny kontraktow budowlanych oraz rezerw na straty na kontraktach,

. wzrostu salda pozostatych aktywéw finansowych spowodowanego udzieleniem pozyczki spéice Budimex Kolejnictwo SA
w kwocie 36 000 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym okresie aktywa obrotowe zwiekszyly sie o kwote 1 114 367 tysiecy ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

. wzrostu srodkow pienieznych o kwote 731 542 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku sprzedazy wszystkich udziatow spotki
Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0.,

. wzrostu salda wyceny kontraktéw budowlanych o kwote 119 474 tysigce ziotych, co zwigzane jest z nizszym
zafakturowaniem prac wykonanych w ostatnim kwartale roku,

. wzrostu salda naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 233 680 tysiecy ziotych, gtéwnie
w wyniku wzrostu naleznosci handlowych o kwote 205 663 tysiecy ztotych.
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KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2021  31.12.2020 Zmiana Zmiana %
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,00%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 80 199 80 199 - 0,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 55 053 49 993 5060 10,12%
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego 5857 5998 (141) (2,35%)
Zyskil (straty) zatrzymane 760 903 588 020 172 883 29,40%
Razem kapitat wtasny 1 047 860 870 058 177 802 20,44%
Zobowiazania 4 940 448 4 545 425 395 023 8,69%
Zobowiazania dtugoterminowe 856 635 854 942 1693 0,20%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 71278 108 191 (36 913) (34,12%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 227 318 224 501 2817 1,25%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 546 794 507 774 39 020 7,68%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 9624 14 476 (4 852) (33,52%)
Pozostate zobowigzania finansowe 1621 - 1621 100,00%
Zobowiazania krotkoterminowe 4083 813 3690 483 393 330 10,66%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 54 414 62 266 (7 852) (12,61%)
fgsgv\c/iigzz::iiaa z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1157 619 1161 969 (4 350) (0,37%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 200 047 201 526 (1 479) (0,73%)
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 510 843 310 432 200 411 64,56%
Wycena kontraktéw budowlanych 1563 706 1307 913 255 793 19,56%
Przychody przysztych okreséw 279 524 394 681 (115 157) (29,18%)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 262 385 216 672 45713 21,10%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 51 700 33489 18 211 54,38%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1407 1305 102 7,82%
Pozostate zobowigzania finansowe 2168 230 1938 842,61%
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 5988 308 5415 483 572 825 10,58%

Kapitat wtasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatdw wtasnych i zobowigzan najwieksze zmiany dotyczyty:

. wzrostu salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 393 330 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku:

- wzrostu salda wyceny kontraktéw budowlanych w kwocie 255 793 tysigce ziotych, stanowigcego réznice pomiedzy

przychodami zafakturowanymi na inwestoréw a przychodami rozpoznanymi w rachunku zyskéw i strat,

- wzrostu salda rezerwy na straty na kontraktach budowlanych w wysokosci 200 411 tysiecy ztotych, ze wzgledu na
nowo zidentyfikowane ryzyko wzrostu kosztéw materiatéw (w szczegdlnosci stali) oraz robocizny na wybranych

kontraktach,

- spadku salda przychoddéw przysztych okreséw o kwote 115 157 tysiecy ziotych, gtéwnie w wyniku rozliczenia

otrzymanych zaliczek z tytutu realizacji kontraktow.

. wzrostu salda zobowigzan diugoterminowych o kwote 1 693 tysigce ztotych, gléwnie w wyniku:

- wzrostu salda rezerw na zobowigzania dlugoterminowe i inne obcigzenia o kwote 39 020 tysiecy ziotych, gtéwnie

z tytutu zwiekszenia rezerw na naprawy gwarancyjne,

- spadku salda kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych Zzrédet finansowania o 36 913 tysiecy zlotych

w wyniku sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.
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Rachunek zyskow i strat Budimex SA

< 01.01 - 01.01 - . .
0
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana Zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug

orax towarow | materiafow 7041673 7276482 (234 809) (3,23%)
t’i‘\’/\fggi‘?ﬁi‘::;;’g\‘/vaOd“ktéW 1 usiug oraz (6 437 199) (6 699 321) 262 122 (3,91%)
Zysk brutto ze sprzedazy 604 474 577 161 27 313 4,73%
Koszty sprzedazy (12 012) (11 628) (384) 3,30%
Koszty ogoinego zarzadu (228 123) (224 026) (4 097) 1,83%
Pozostate przychody operacyjne 74 082 117 729 (43 647) (37,07%)
Pozostate koszty operacyjne (19 828) (105 269) 85 441 (81,16%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 418 593 353 967 64 626 18,26%
Przychody finansowe 764 824 89 355 675 469 755,94%
Koszty finansowe (39 604) (37 480) (2 124) 5,67%
Zysk brutto 1143813 405 842 737 971 181,84%
Podatek dochodowy (164 180) (95 301) (68 879) 72,28%
Zysk netto za okres 979 633 310 541 669 092 215,46%

W okresie 12 miesiecy 2021 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 041 673 tysiecy ztotych, natomiast
w roku 2020 w wysokosci 7 276 482 tysiecy ztotych, co stanowi spadek o 3,23%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2021 roku wyniost 604 474 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat wartos¢ 577 161
tysiecy ztotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku 2021 wyniosta zatem 8,6% i byta wyzsza od rentownosci uzyskanej w roku
2020, kiedy wskaznik ten wynosit 7,9%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci Spoétka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli budzetowane koszty
przekraczajg taczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach czes$¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien
31 grudnia 2020 roku rezerwa na straty na kontraktach wynosita 310 432 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2021 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote 200 411 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w 2021 roku wzrosty o 384 tysigce ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty ogdinego
zarzgdu wzrosty o 4 097 tysiecy ztotych. Wskaznik udziatu fgcznie kosztow sprzedazy i kosztdow ogoélnego zarzadu w sprzedazy
ogotem wzrost z 3,2% w 2020 roku do 3,4% w roku objetym sprawozdaniem.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2021 roku wyniosty 74 082 tysigce ztotych, a pozostate koszty operacyjne
— 19 828 tysiecy zilotych. Szczegdétowa analityka pozostatych przychodéw i pozostatych kosztéw operacyjnych zostata
przedstawiona w nocie 32 do sprawozdania finansowego.

W okresie 12 miesiecy 2021 roku Spotka uzyskata dodatni wynik z dziatalnos$ci finansowej wynoszacy 725 220 tysiecy ztotych.
Szczegotowa analityka przychoddw i kosztéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 33 do sprawozdania finansowego.

Spétka zakonczyta rok 2021 zyskiem brutto w wysokosci 1 143 813 tysiecy ztotych, o 181,84% wyzszym niz w roku poprzednim.
Podatek dochodowy za 12 miesigcy 2021 roku wyniost 164 180 tysiecy ztotych, w tym:
. czes¢ biezaca w wysokosci 294 491 tysiecy ztotych (w tym 436 tysiecy ztotych stanowity korekty za poprzednie lata),

. cze$¢ odroczona w wysokosci (130 311) tysiecy ztotych.

Budimex SA uzyskat w 2021 roku zysk netto w wysokos$ci 979 633 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost 0 215,46% w poréwnaniu
do roku 2020.

3.2 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

3.21 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Budimex

Wykazana w sprawozdaniu z przeplywdw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sklada sie z gotowki
w kasie, depozytow pfatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktdre sg tatwo wymienialne na okreslong kwote srodkéw pienigznych
oraz ktore sg narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Do s$rodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim $rodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,

. zgromadzone na rachunkach podzielonej ptatnosci,

. srodki na rachunkach powierniczych i biezacych w czesci naleznej partnerom realizujgcym kontrakty budowlane wraz
ze spotka z Grupy.
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Grupa Budimex rozpoczeta rok 2021 posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w fgcznej kwocie
2 384 398 tysiecy ztotych, ktéra dla celéw sporzgdzenia sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 302 900 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2021 byty
dodatnie i wyniosty 604 109 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci
2 715 795 tysiecy ztotych, w tym Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 30 910 tysiecy ztotych.

W roku 2021 stan $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyt sie o kwote 765 445 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie dodatnim saldem w wysokosci 827 043 tysigce ztotych, co byto
gtéwnie rezultatem sprzedazy spétki Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2021 rok byty ujemne i wyniosty 988 379 tysiecy ztotych i byly gtéwnie wynikiem
wyptaty dywidendy za rok 2020 i zaliczki na dywidende za rok 2021 oraz sptaty zobowigzan leasingowych i kredytowych.

3.2.2 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Budimex SA

Saldo srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie Spotki na poczatku 2021 roku wynosito 1 648 390 tysiecy ztotych.
Na potrzeby sporzgdzenia sprawozdania z przeptywdw pienieznych kwota ta zostata skorygowana o srodki o ograniczonej
mozliwosci dysponowania w wysokosci 4 180 tysiecy ztotych, dotyczgace gtdwnie srodkéw zgromadzonych na rachunkach
podzielonej ptatnosci oraz na rachunkach konsorcjow w czesci przypadajgcej na wspétkonsorcjantéw. Przeptywy pieniezne netto
w okresie 12 miesiecy 2021 roku byty dodatnie i wyniosty 714 093 tysigce ztotych i na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka wykazata
srodki pienigzne w wysokosci 2 379 932 tysigce ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
w kwocie 22 349 tysiecy ztotych.

W roku 2021 stan $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyt sig i wynidst 187 621 tysiecy ztotych.

Stan $rodkéw pienieznych Spoétki z dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyt sie o kwote 1 412 489 tysiecy ziotych, w czym najwiekszy
udziat miata sprzedaz udziatéw spoétki Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2021 rok byty ujemne i wyniosty 886 017 tysiecy ztotych. Wydatki dotyczyty
wyptaty przez Spotke dywidendy za rok 2020 i zaliczki na dywidende za rok 2021 w kwocie 806 750 tysigecy ztotych oraz sptaty
zobowigzan leasingowych.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi
3.3.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan $rodkéw pienieznych oraz ptynnych lokat Grupy Budimex wynosit na dziehn 31 grudnia 2021 roku 2 715 795 tysiecy ztotych
i byt 0 331 397 tysiecy ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2020 roku. Do najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw
na powyzszg zmiane stanu zasobdéw finansowych Grupy Budimex w trakcie roku 2021 zaliczy¢ nalezy nastepujace zdarzenia:

. utrzymujaca sie wysoka rentownos$¢ dziatalnosci budowlanej Budimex SA,

. wptywy ze sprzedazy udziatdw w Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. w pierwszym potroczu 2021,

. wyptacone przez Budimex SA dywidendy w trakcie roku 2021 (dywidenda z zysku roku 2020 oraz zaliczkowa dywidenda
z zysku wypracowanego w trakcie | pétrocza 2021) w tgcznej kwocie 806 750 tysiecy ztotych,

. istotna redukcja zadtuzenia z tytutu leasingu przez spoétki Budimex SA oraz Budimex Kolejnictwo SA,

. wzrost salda gotéowki w spotkach Grupy FBSerwis, przede wszystkim dzieki utrzymujacej sie wysokiej rentownosci
w segmencie odbioru i zagospodarowania odpadow.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byty - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty bankowe, w bankach posiadajacych
wysokie ratingi kredytowe. Ponadto, spoétka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki sSrodkéw pienieznych do finansowania swoich
dostawcow ustug i materiatéw, co wptywato pozytywnie na ptynnosé finansowg tychze dostawcéw i miato dla nich istotne
znaczenie w okresie pandemii COVID-19.

Jednoczesnie spotki Grupy Budimex posiadaty zadluzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym z tytutu leasingu, ktére na 31 grudnia 2021 roku wynosito 239 046 tysiecy ztotych, w tym kwota 108 497
tysiecy ztotych to warto$¢ zobowigzan leasingowych rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Poréwnywalna z latami poprzednimi
kwota zadtuzenia zewnetrznego Grupy z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu rozumianego zgodnie z MSR 17, a wiec
niezawierajgca zobowigzan leasingowych, wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosita 130 549 tysiecy zlotych i tym samym
byta nizsza o 123 943 tysigce ztotych w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2020 roku oraz nizsza o 143 955 tysiecy ztotych
od stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku (tabela ponizej). W trakcie roku 2021 spadta réwniez kwota zadtuzenia Grupy
rozpoznanego zgodnie z MSSF 16, na co decydujgcy wptyw miata sprzedaz udziatéw i zaprzestanie konsolidacji spotki Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. Nakwote zadtuzenia finansowego? Grupy sktadajg sie: zadtuzenie Budimex SA, Budimex
Kolejnictwo SA, Mostostal Krakéw SA, oraz spotek Grupy FBSerwis z tytutu umoéw leasingu (zawartych w celu finansowania
nabycia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego), zadtuzenie Budimex Parking Wroctaw Sp. z o0.0. z tytutu kredytu na
finansowanie projektu koncesyjnego oraz pozyczki podporzadkowanej udzielonej przez udziatowca a takze zadtuzenie FBSerwis
Kamiensk Sp. z 0.0. z tytulu pozyczki udzielonej przez NFOSIGW na finansowanie inwestycji zwigzanych z gospodarkg
odpadami. Na koniec roku 2021 Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji.

2 pozycje nieobejmujgce kwot sktadajgcych sie na zobowigzania z tytutu leasingu, wykazywane zgodnie MSSF 16
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Zobowiazania z tytulu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych

o . . 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
zrodet finansowania:

- dlugoterminowe 89 797 184 902 209 725
- dlugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 65 472 76 761 65 533
- krotkoterminowe 40 752 69 590 64 779
- krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 43 025 119 477 112 329
Ogoétem 239 046 450 730 450 366

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:
Wskaznik 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Pokrycie majatku kapitatem wlasnym:

(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,19 0,15 0,12
(aktywa ogotem)

Pokrycie majatku trwatego kapitalem wiasnym:

(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,79 0,75 0,56
(aktywa trwate)

Wskaznik 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Wskaznik zadluzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy 0,81 0,85 0,88
Jjednostki dominujgcej)/(aktywa ogétem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych:

(aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy
Jjednostki dominujgcej)/(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej)

4,20 5,49 7,26

Na koniec roku 2021 poprawity sie wskazniki obrazujagce trwatos¢ struktury kapitatu, tzn. wzrosto pokrycie majatku kapitatem
wiasnym i jednoczesnie spadto zadtuzenie catkowite oraz zadtuzenie kapitatow wtasnych. Byto to mozliwe dzieki wzrostowi netto
kapitatow wtasnych Grupy, pomimo wysokich wyptat dywidend przez Budimex SA, a takze dzigki spadkowi sumy bilansowej
Grupy wskutek sprzedazy Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Wskazniki ptynnosci (biezacej oraz szybkiej) na koniec roku 2021 wzrosty znaczaco w stosunku do lat ubiegtych. Na wzrost
wartosci wskaznikéw ptynnosci wptynety przede wszystkim: wzrost salda gotéwki Grupy (pozytywny wptyw na wskazniki), spadek
zapasoOw - przede wszystkim zwigzanych z dziatalnoscig deweloperskg (pozytywny wptyw na wskaznik), a takze spadek salda
zobowigzan krétkoterminowych Grupy (negatywny wptyw na wskaznik).

Wskaznik 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Ptynnos¢ biezaca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krotkoterminowe) 1,16 L15 1,09

Ptynnos¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krotkoterminowe) 1,06 0.76 0,67

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotéwkowe, dostep do limitéw kredytowych w bankach
oraz nieznaczny poziom zadtuzenia finansowego powoduja, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy w roku
2022.

3.3.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi Budimex SA

Stan $rodkéw pienieznych i ptynnych lokat Budimex SA wynosit 2 379 932 tysigce ziotych na dzien 31 grudnia 2021 roku
i byt 0 731 542 tysigce ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2020 roku. Do najwazniejszych czynnikéw majgcych wptyw
na powyzszg zmiane stanu zasobdéw finansowych Budimex SA w trakcie roku 2021 zaliczy¢é nalezy
nastepujace zdarzenia:

. sprzedaz udziatéw w Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.,

. otrzymanie dywidendy od Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0.,

. wyptata dywidendy z zysku roku 2020,

. wyplata zaliczkowej dywidendy z zysku za pierwsze potrocze roku 2021,
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. utrzymanie wysokiej rentownosci dziatalnosci budowlanej,
. redukcja zadtuzenia Spétki z tytutu leasingu.

Jednoczesnie Spotka posiadata zadluzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania,
w tym z tytutu leasingu, ktére na 31 grudnia 2021 roku wynosito 125 692 tysigce ztotych, w tym kwota 68 917 tysiecy ztotych to
warto$¢ zobowigzan leasingowych rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Poréwnywalna z latami poprzednimi kwota zadtuzenia
zewnetrznego Budimex SA z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu rozumianego zgodnie z MSR 17, a wiec
niezawierajgca zobowigzan leasingowych, wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosita 56 775 tysiecy ztotych i tym samym byta
nizsza o 43 516 tysiecy ztotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz o 41 962 tysigce ztotych nizsza od
stanu na koniec 2019 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia finansowego® Budimex SA sktadajg sie wytacznie zobowigzania
z tytutu zawartych umow leasingu dotyczgcych maszyn i urzadzen niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych. Na koniec
roku 2021 Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacii.

Zobowiazania z tytutu kredytoéw, pozyczek i innych

, . 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
zewnetrznych zrédet finansowania:
- dtugoterminowe 32631 62 855 65118
- dlugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 38 647 45 336 41 093
- krotkoterminowe 24 144 37 436 33619
- krotkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 30 270 24 830 20 634
Ogoétem 125 692 170 457 160 464
Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujgce wskazniki:

Wskaznik 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Pokrycie majatku kapitatem wiasnym: 017 016 0.14

(kapitat wiasny) / (aktywa ogotem)

Pokrycie majatku trwatego kapitalem wiasnym: 0.76 045 038

(kapitat wtasny) / (aktywa trwate)

Wskaznik zadluzenia catkowitego: 083 0.84 0.86

(aktywa ogotem — kapitat wiasny) / (aktywa ogotem)

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wlasnych: 471 522 6.36

(aktywa ogotem — kapitat wtasny) / (kapitat wiasny)

Na koniec roku 2021 trwato$¢ struktury finansowania opisana powyzszymi wskaznikami ulegta poprawie w stosunku do lat
ubiegtych. Zwiekszyto sie pokrycie majatku kapitatem wlasnym i spadto zadtuzenie kapitatdw wtasnych Spotki. Najwiekszy wptyw
na pozytywne zmiany tych wskaznikow miat wzrost netto kapitatow wiasnych Budimex SA w zwigzku z: utrzymaniem w roku 2021
wysokiej rentownosci na podstawowej dziatalnosci (pozytywny wptyw na wskazniki), jednorazowym wynikiem na sprzedazy
udziatéw Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. (pozytywny wptyw na wskazniki) oraz wyptatami dywidend, w tym dywidendy
zaliczkowej z zysku roku 2021 (negatywny wptyw na wskazniki). Z tych samych powoddéw poprawie ulegty réwniez wskazniki
ptynnosci, ktére przyjety na koniec roku 2021 istotnie wyzsze wartosci w stosunku do lat ubiegtych (tabela ponizej).

Wskaznik 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Plynnos¢ biezgca 1,13 0,95 0,88
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Plynnos$¢ szybka 1,03 0,83 0,75
(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Sytuacja Spétki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie bardzo dobra i brak jest
zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2022.

20 stycznia 2021 roku Spoétka zawarta aneksy do umoéw kredytowych, wymienionych w tabeli w punkcie 4.4, na mocy ktérych:
przedtuzono termin waznos$ci uméw do maja 2024 roku (umowy zawarte z Credit Agricole Bank Polska SA, ING Bank Slgski SA,
Bank PEKAO SA i Societe Generale SA Oddziat w Polsce), zwiekszono kwote kredytu udostepnionego przez ING Bank Slgski SA
z 50 000 tysiecy ztotych do 60 000 tysiecy ztotych i skrocono do 20 stycznia 2021 roku termin obowigzywania umowy kredytu
zawartej z Santander Bank Polska SA. Jednocze$nie Spotka zawarta nowg umowe kredytu z CaixaBank SA Oddziat w Polsce na
kwote 100 000 tysiecy ztotych z terminem obowigzywania do 31 maja 2024 roku. Zawarte umowy kredytowe stanowig dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci finansowej Spofki.

3 pozycje nieobejmujgce kwot sktadajgcych sie na zobowigzania z tytutu leasingu, wykazywane zgodnie MSSF 16
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34 Zobowiazania i naleznosci warunkowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe zostaly opisane w nocie 45 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 46 sprawozdania finansowego Budimex SA.

Udzielone przez Budimex SA poreczenia oraz udzielone gwarancje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawia
ponizsza tabela:

. . Maksymalny Warunki Charakter powigzan
Podmiot, ktéremu . s .
. L . » okres, finansowe, istniejacych
Spotka udzielajgca zostaty udzielone taczna wartos¢ . L p
R . . na jaki zostaly na jakich pomiedzy
poreczenia poreczenia lub udzielonych . . )
L . A udzielone poreczenia Budimex SA
lub udzielajaca gwarancje poreczen lub . ) .
waranii warancii poreczenia lub gwarancje a podmiotem,
g g g g lub zostaty ktéry otrzymat
gwarancje udzielone poreczenie lub
gwarancje
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 115 353 2027-12-31 odptatnie zalezna
Budimex SA Mostostal Krakow 141 2023-11-21  odpfatnie zalezna
Energetyka Sp. z 0.0.
Budimex SA Budimex Kolejnictwo SA 19 076 2027-12-31 odpfatnie zalezna
Budimex SA 2;d|zmoe)c<) Budownictwo 194 794* 2029-10-15 nieodpfatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 23 406 2030-07-12 odptatnie zalezna
OGOLEM 352 770

*poreczenie zostato udzielone na kontrakty realizowane przez Budimex SA

3.5 Objasnienie roznic pomigdzy osiagnigetymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok.

3.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw warto$ciowych zaréwno w ramach Grupy Budimex, jak réwniez
poza Grupe.

4 ZNACZACE UMOWY

4.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex
Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2021 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:
*  Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest Uniga TU SA z siedzibg w Warszawie (40% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg STU Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (30% udziatéw), Generali TU SA z siedzibg w Warszawie
(30% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA, ktérych
wartos¢ nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy
sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2020 roku do 4 lipca 2022 roku.
*  Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialno$ci Cywilnej

Ubezpieczycielem jest Uniga TU SA. Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa
Ubezpieczonego z tytutlu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong
ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe
i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 100 milionéw ziotych na jedno
i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2020 roku do 4 lipca 2022 roku.
* Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 15 listopada 2021 roku do 14 listopada 2022 roku. Ubezpieczycielem
jest Wiener TU SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace wtasnos$cig Budimex SA oraz bedace
przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia
z wigczeniem szkéd powstatych podczas/lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem lub wytadunkiem
oraz z montazem i demontazem.
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4.2

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte w roku 2021:

10

Pozostate istothe umowy ubezpieczenia

Umowy o wspotpracy i kooperacji obowigzujace w roku 2021

Dostawca
Lotos Asfalt Sp. z o.0.
Vossloh Cogifer Polska Sp. z o.0.

FBSerwis SA
Onninen Sp. z 0.0.

Baltic Investment TTK Sp. z 0.0. Sp. k.

EU-BIZNES Sylwia Walusiak

Koncesjonowana Firma Ochrony Osoéb i Mienia

ADLER Sp. z 0.0.
SCB Sp. z 0.0.
Legion Sp. z 0.0.

International Group Of Business Conections

Sp. z o.0.

Przedmiot umowy

asfalty drogowe
rozjazdy kolejowe, szyny
przejsciowe
gospodarowanie odpadami
towary elektrotechniczne,
hydrauliczne i instalacyjne
farby
ustugi transportowe
ustugi ochrony

ustugi spawalnicze i monterskie
ustugi spawalnicze i monterskie
ustugi spawalnicze i monterskie

W 2021 roku zostata przedtuzona z Allianz Polska Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej cztonkdéw wiadz spotek
Grupy Budimex. Kolejne przediuzenie objeto okres od 22 lipca 2021 roku do 22 lipca 2022 roku. Zakres podmiotowy
ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wtadz (rad nadzorczych, zarzadéw oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spotek
zaleznych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi czes¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.

Roczna wartos¢ Data zawarcia

80 220
25628

5 560
2880

784
513
491

424
407
401

2021-03-31
2021-03-01

2021-11-18
2021-01-28

2021-11-03
2021-07-09
2021-04-30

2021-08-24
2021-03-10
2021-12-08

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania Grupy
Budimex oraz Budimex SA.

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2021 i obowigzujgce w roku 2021:

Dostawca

Cemex Polska Sp. z 0.0.

Konsorcjum Stali SA

ArcelorMittal Distribution Solutions Poland

Sp.zo.0

Thyssenkrupp Materials Poland SA

Lafarge Cement SA
Confirme Sp. z 0.0.
Viacon Polska Sp. z 0.0.
ANNA Sp. z o.0.

Moris Sp. z o.0.

Przedmiot umowy

beton towarowy
kruszywa
cement

prefabrykowana stal zbrojeniowa
zbrojenia do betonu, stal

zbrojeniowa
wyroby stalowe
stal zbrojeniowa
wyroby hutnicze
materiaty spawalnicze
beton towarowy

prefabrykowana stal zbrojeniowa
rury i elementéw konstrukcyjne
zbrojenia do betonu, stal

zbrojeniowa
szyny kolejowe

wyroby hutnicze

Roczna wartos¢

50 763

45 890
38 975

38 538

35 356
33924
30 215
29 299

27 904

Data zawarcia

2011-12-06
2009-04-01
2006-11-23
2012-03-01
2011-05-24

2013-06-25
2013-02-04
2006-03-08
2005-12-12
2016-04-15
2020-01-15
2006-02-14
2014-06-02

2019-01-22
2017-03-27
2019-03-06

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy, bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania Grupy
Budimex oraz Budimex SA.

4.3

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 40 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 39 sprawozdania finansowego Budimex SA.
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4.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu:

Nazwa podmiotu

Credit Agricole
Bank Polska SA

ING Bank
Slgski SA

CaixaBank SA,
Oddziat w Polsce

Bank PEKAO SA

Societe
Generale SA
Oddziat w Polsce
Millennium
Leasing
Sp.zo.o.
Konica Minolta
Business
Solutions

Sp. z o.0.

Pekao Leasing
Sp.zo.o.

Tytut zobowigzania

Kredyt
obrotowy
odnawialny

Kredyt
w rachunku
biezacym
Kredyt
w rachunku
biezacym
Kredyt
w rachunku
biezgcym

Srednioterminowy
Kredyt Odnawialny

Leasing (1 umowa)

Leasing

Leasing (tgcznie
155 uméw)

Data
podpisania
umowy
kredytu/
pozyczki
13.05.2015
15.05.2015

20.01.2021

14.05.2015

14.05.2015

16.02.2012

Kwota
dostepna

70 000

60 000

100 000

100 000

70 000

Kwota

zobowigzania

wraz z
odsetkami

142

1773

54 860

Oprocentowanie

WIBOR 1M lub
3M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

Termin
wymagalnosci

31.05.2024

31.05.2024

31.05.2024

14.05.2024

31.05.2024

31.01.2022

miesigcznie

31.10.2025

Na dzien 31 grudnia 2021 roku pozostate spétki Grupy Budimex byty strong nastepujacych uméw kredytowych i umoéw leasingu:

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z o0.0.

Millennium
Leasing Sp. z 0.0.

Bank PKO BP SA

Fundusz Inwestycji
Samorzadowych
Fundusz
Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow
Niepublicznych
Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z 0.0.

Pekao
Leasing Sp. z 0.0.

Millennium
Leasing Sp. z 0.0.
Konica Minolta
Business Solutions
Sp. zo.o.

Leasing

Leasing (tgcznie
3 umowy)

Kredyt na
finansowanie
koncesji

pozyczka

Leasing

Leasing (tgcznie 2
umowy)

Leasing (tgcznie
14 umow)

Leasing

Mostostal Krakow SA

30.09.2015

30.04.2012

29.10.2018

30.09.2014

79

2204

Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0. o.

26 105

1621

Budimex Kolejnictwo SA

3056

7787

state, okreslone

W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 3M
+ marza

WIBOR 3M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

miesiecznie

31.01.2023

31.12.2031

29.10.2038

miesigcznie

31.07.2025

31.12.2027

miesiecznie
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4.5

NFOSIGW

Societe
Generale SA
Oddziat w Polsce

Santander
Leasing SA

Millennium
Leasing Sp. z 0.0.

Santander
Leasing SA

mBank SA

Caterpillar Financial
Services Poland
Sp. z o0.0.

Pekao Leasing
Sp.zo.o.

Santander
Leasing SA

Europejski Fundusz
Leasingowy SA

mBank SA

Millennium Leasing
Sp. z o.0.

Dofinansowanie
w formie
pozyczki

Kredyt
w rachunku
biezgcym
Leasing (tgcznie
74 umowy)

Leasing
(1 umowa)

Leasing (tgcznie
32 umowy)

Leasing
(tacznie 2
umowy)
Leasing
(1 umowa)

Leasing (tacznie
2 umowy)

Leasing (tgcznie
20 umow)

Leasing (tgcznie
2 umowy)

Leasing
(1 umowa)

Leasing (tacznie
3 umowy)

FBSERWIS KAMIENSK Sp. z 0. 0.
13 052

FBSERWIS SA

30.12.2021 20 000
4943

1262
FBSERWIS WROCLAW Sp. z 0. 0.

7332

246

118

264
FBSERWIS KARPATIA Sp. z 0. 0.

3691
218
636

1156

Gtéwne lokaty kapitatlowe i inwestycje kapitatowe dokonane w 2021 roku

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

31.03.2026

31.10.2023

30.11.2025

31.01.2030

30.09.2025

28.02.2023

31.08.2022

31.08.2025

30.11.2025

30.04.2023

28.12.2025

30.04.2026

W 2021 roku Jednostka Dominujgca oraz inne spoétki Grupy nie dokonywaty inwestycji kapitatowych w jednostki spoza Grupy
Budimex. Opis inwestycji kapitatowych w ramach Grupy Budimex zawiera punkt 2.1.

4.6

udzielonych jednostkom powigzanym

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek

Szczegoty dotyczace pozyczek udzielonych zostaty ujawnione w nocie 15.1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex
oraz w nocie 15.2 sprawozdania finansowego Budimex SA.

5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1

przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2021 roku cztonkowie Zarzgdu Budimex SA posiadali nastepujgce ilosci akc;ji:

Artur Popko — 2 031 akcji
Marcin Wegtowski — 2 830 akcji

Na dzien 31 grudnia 2021 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimex SA posiadali nastepujace ilosci akg;ji:

5.2

Marek Michatowski — 4 000 akcji

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W roku 2021 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wtasnych.

Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udzialéw w jednostkach powigzanych

27



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2021 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

5.3 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spétka nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych.

5.4 Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.5 Informacja o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 15 maja 2019 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru Ernst & Young Audyt Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. do dokonania przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2019, 2020, 2021 oraz badania
sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za lata obrotowe 2019-
2021.

Umowa o dokonanie przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2021 rok zostata zawarta w dniu 1 lipca 2019 roku.
Wynagrodzenie za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021 i 2020 wyniosto
374 tysigce ziotych (w tym wynagrodzenie za badanie pakietu sprawozdawczego na potrzeby Grupy Ferrovial); wynagrodzenie
za badanie péirocznego jednostkowego i przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku 2021
wyniosto 260 tysiecy ztotych, (w tym wynagrodzenie za przeglad poétrocznego pakietu sprawozdawczego na potrzeby Grupy
Ferrovial), natomiast za przeglad poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku 2020
wyniosto 120 tysiecy ztotych.

Ponadto, z tytutu rozliczenia dodatkowego zakresu prac w ramach badania sprawozdan finansowych Budimex SA i Grupy
Budimex za rok 2020 wynagrodzenie Ernst & Young Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. wyptacone
w roku 2021 wyniosto 65 tysiecy ztotych, natomiast z tytutu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2020 wyniosto
35 tysiecy ztotych.

Komitet Audytu wydat pisemng zgode na $wiadczenie ustug przegladu i badania pakietéw sprawozdawczych na potrzeby Grupy
Ferrovial oraz oceny sprawozdania o wynagrodzeniach zarzgdu i rady nadzorczej.

Firma audytorska nie $wiadczyta w latach 2020-2021 innych ustug na rzecz spotek Grupy, oprécz $wiadczenia ustug
szkoleniowych w formie szkolen otwartych w kwocie 44 tysiecy ztotych.
5.6 Informacja o prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej

Budimex SA od lat prowadzi projekty stuzace jego zrownowazonemu rozwojowi. W 2021 roku Spétka ogtosita ,Strategie CSR na
lata 2021-2023", ktéra odwotuje sie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ i dzieli sie na sze$¢ kluczowych obszaréw
odpowiedzialnosci:

. zapewnienie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy,
. ograniczenie negatywnego wpltywu na srodowisko i klimat,

. troska o rozwoj pracownikéw i satysfakcje z pracy,

. dbatos$¢ o najwyzszg jako$¢ oraz budowe kultury innowacji w spoice,

. przeciwdziatanie naduzyciom,

. dialog z lokalnymi spotecznosciami i wspieranie ich.

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostawat w sktadzie RESPECT Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu gieldowego skupiajagcego akcje spdtek odpowiedzialnych spotecznie, a od wrzesnia 2019 roku znalazt sie
w skfadzie indeksu WIG-ESG, ktory zastgpit RESPECT Index.

Mimo trwajacej pandemii, w 2021 roku Budimex SA nadal rozwijat swoje autorskie programy spoteczne, tj. ,Strefe Rodzica.
Budimex Dzieciom” oraz ,Hello ICE. Budimex dzieciom”. W ramach tego ostatniego, w 2021 roku powstaty pilotazowo kolejne
pasy 3D. Ponadto, od 2015 roku Spétka prowadzi wewnetrzny, skierowany do pracownikéw program wolontariatu pracowniczego
,Grant na Wolontariat”.

Celem programu ,Hello ICE. Budimex dzieciom” jest poszerzenie wiedzy najmtodszych uczniéw szkét podstawowych (klasy 1-3)
oraz przedszkolakéw z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Kluczowymi elementami kampanii sg: interaktywna mapa,
na ktorej kazdy moze zaznaczy¢ niebezpieczne miejsce na trasie dzieci do szkoly lub przedszkola oraz zamieszczone na stronie
materiaty edukacyjne dla nauczycieli oraz gry i zabawy dla dzieci i rodzicéw. Ponadto, uczniowie wyposazani sg w plastikowe
karty zawierajgce dane utatwiajace — w razie wypadku — kontakt z ich najblizszymi. Program Hello ICE otrzymat patronat honorowy
Ministra Infrastruktury oraz Ministra Edukacji Narodowej, a takze pozytywng opinie Stowarzyszenia Dobra Edukacja. Kampania
ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujgc wsréd miodych ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz
udzielania pierwszej pomocy. Do konca 2021 roku: na interaktywnej mapie programu zgtoszono ponad 450 niebezpiecznych
miejsc, rozdano ponad 200 odblaskéw i kart ICE, a ponad 1 700 dzieci wzieto udziat w 20 dniach bezpieczenstwa.

,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom” to program wdrozony pod koniec 2012 roku. W ramach programu w szpitalach na oddziatach
dziecigcych organizowane sg miejsca, w ktérych hospitalizowane dzieci mogg spedza¢ czas z rodzicami, a rodzicie majg
mozliwo$¢ przygotowania sobie positku, skorzystania z prysznica czy noclegu. Do tej pory Budimex SA uruchomit 39 Stref Rodzica
w polskich szpitalach na oddziatach dzieciecych. W 2021 roku zostato uruchomionych 5 Stref Rodzica (w Biatymstoku, Swieciu,
Lublinie, Wioctawku i Srodzie Slgskiej).
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W 2015 roku Spétka uruchomita program ,Grant na Wolontariat”, w ramach ktérego pracownicy Budimeksu moga zgtasza¢ witasne
inicjatywy wolontariackie. Projekty wolontariatu pracowniczego mozna zgtasza¢ przez caty rok. S3 one omawiane podczas
kwartalnych spotkan Komitetu CSR, ktéry decyduje o przyznaniu grantéw. W 2021 roku wolontariusze z firmy zrealizowali
11 projektéw na faczng kwote 60 tysiecy ztotych.

W 2021 Budimex SA rozpoczat drugg edycje programu ,Dom z serca”, w ramach ktérej Spotka potgczyta sity z innymi firmami,
aby wybudowa¢, wyposazy¢ i przekaza¢ dom osmioosobowej, potrzebujgcej rodzinie z Brus, w wojewodztwie pomorskim. Nowy
dom bedzie przestrzenig do zycia, w ktorej dzieci bedg miaty odpowiednie warunki do nauki i rozwijania talentéw. Projekt ten —
gest serca — ma na celu pomoc rodzinom wielodzietnym, bedacym w trudnej sytuaciji materialnej, a jednoczesnie zacheca inne
firmy do inicjowania podobnych dziatan pomocowych skierowanych do tej grupy potrzebujacych.

Grupa Budimex aktywnie angazuje sie w dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng. Na przestrzeni 2021 roku Grupa Budimex
prowadzita aktywno$¢ w ramach szeregu programéw i dziatan sponsoringowych oraz charytatywnych. W 2021 roku
kontynuowali$my realizacje projektéw o tematyce spoteczno-kulturalnej i edukacyjnej poprzez wsparcie nastepujacych inicjatyw:

. programu stypendialnego ,Odkrywcy Diamentéw”, ktorego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym
i efektywnie dziatajgcym grupom miodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych miedzynarodowych i ogélnopolskich
konkursach z zakresu nauk Scistych i technicznych, w szczegodlnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego, matematyki oraz zarzgdzania,

. Fundacji Demos, ktéra pomaga miodym ludziom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Organizacja ta tworzy
zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej. Organizuje
warsztaty dla liderow mtodziezowych oraz programy stypendialne,

. wsparcie edukacji w regionach walczacych z ubéstwem: zakup wyposazenia szkolnego, wsparcie letniego wypoczynku,
organizacja turniejow edukacyjnych w wojewddztwach: warmirisko-mazurskim, mazowieckim, podlaskim, tédzkim,
. wsparcie ochotniczych strazy pozarnych w regionach: lubelskim, podlaskim, tédzkim,

. wsparcie Fundacji Kromka Chleba: finansowanie czesci budowy pierwszego hospicjum w Tarnowie w woj. Matopolskim,
. Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy: licytacja ztotego serca.

5.7 Postepowania sadowe

taczna warto$¢ postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita 588 127
tysiecy ztotych. Nadwyzka wartosci postepowan z powddztwa spotek Grupy nad sprawami przeciwko spotkom Grupy wynosita
56 835 tysiecy ztotych.

W oparciu o posiadane przez Budimex SA informacje, tgczna warto$¢ toczacych sie postgepowan dotyczacych zobowigzan
Budimeksu SA i spotek zaleznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita 265 646 tysiecy ztotych. Toczace sie
postepowania dotyczace Budimeksu SA i spétek zaleznych zwigzane sg z dziatalnoscig operacyjng spotek Grupy.

Najwiekszym pod wzgledem wartosci przedmiotu sporu jest pozew ztozony w dniu 24 lipca 2017 roku przez Muzeum Slgskie
w Katowicach przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA tworzacych konsorcjum w zwigzku z realizacjg kontraktu
,Budowa nowej siedziby Muzeum Slgskiego w Katowicach” zawartego w dniu 7 czerwca 2011 roku. Powdd domaga sie
zasgdzenia solidarnie od Pozwanych albo kwoty 122 758 tysiecy ztotych z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu
z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajgcego z Kontraktu albo ewentualnie zasgdzenia roszczenia o obnizenie
ceny o kwote 34 675 tysiecy zlotych tytutem zwrotu niestusznie — zdaniem Powoda - zaptaconej czesci wynagrodzenia. Jako
podstawa dochodzenia zgdania gtéwnego zostat wskazany art. 471 k.c., zas zadania ewentualnego — przepisy o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzadu Budimex SA roszczenia objete powddztwem sg bezzasadne. Nieprawidtowosci stanowigce zdaniem Powoda
podstawe faktyczng roszczen — o ile wystepujg - nie sg konsekwencjg dziatan lub zaniechan konsorcjum. Ponadto nalezyte
wykonanie obiektu przez konsorcjum zostato potwierdzone przez powoda wydanym Swiadectwem Przejecia i Swiadectwem
Wykonania dla obiektu Muzeum Slgskiego w Katowicach. Rezerwy utworzone wczesniej na naprawy gwarancyjne pokrywaja
w ocenie Zarzgdu ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktu. Odpowiedz Budimex SA na pozew zostata ztozona 31 pazdziernika
2017 roku, a nastepnie uzupetniono jg w styczniu 2018 roku. Ferrovial Agroman SA zlozyt odpowiedz na pozew w dniu
22 pazdziernika 2018 roku. Pierwsza rozprawa miata miejsce w dniu 11 marca 2019 roku, podczas ktérej sgd zobowigzat strony
do wptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia biegtego w sprawie. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania biegty nie zostat jeszcze
wybrany przez sad, za$ zgodnie z wnioskiem stron, kierowanym réwnolegtym wezwaniem sgdu do podjecia przez strony mediacji,
sgd postanowieniem z dnia 22 grudnia 2021 roku zawiesit prowadzone postepowanie.

Kolejna co do wartosci sprawa dotyczyta wniosku o arbitraz wniesionego przez Steinmdiller Babcock Environment GmbH w dniu
20 grudnia 2019 roku do Sekretariatu Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu.
Whiosek dotyczyt rozliczenia umowy konsorcjum w zwigzku ze wspodlng z Budimex SA realizacjg budowy instalacji do spalania
odpadow w ramach powstajgcej elektrocieptowni w Wilnie na Litwie. Postepowanie arbitrazowe zakonczyto sie zawarciem ugody
w dniu 27 pazdziernika 2021 roku. W jej wyniku strony zrzekty sie wszystkich roszczen bedacych przedmiotem arbitrazu i wystgpity
zgodnie o umorzenie postepowania. Trybunat Arbitrazowy wydat postanowienie o0 umorzeniu postepowania w dniu 12 listopada
2021 roku.

Inna istotna co do wartosci sprawa dotyczy pozwu ztozonego w dniu 5 marca 2008 roku przez Miejskie Wodociggi i Kanalizacje
w Bydgoszczy Sp. z 0.0. o zasgdzenie solidarne od konsorcjum, w skfad ktérego wchodzity spotki Budimex SA i Budimex
Dromex SA, facznej kwoty 25 252 tysigce ztotych. Roszczenie dotyczy kosztéw wykonawstwa zastepczego poniesionych przez
zamawiajgcego w zwigzku z odstgpieniem przez konsorcjum od umowy. Udziat spétek w konsorcjum wynosit 90%, w zwigzku
z czym warto$¢ roszczenia przypadajgca obecnie na Budimex SA wynosi 22 727 tysiecy ztotych. W dniu 12 lipca 2017 roku sad
| instancji wydat wyrok, w ktérym zasadzit od Budimex SA kwote 22 tysiecy ziotych (tytulem zwrotu kosztéw ekspertyz
przeprowadzonych przez powoda), zas w catym pozostatym zakresie powddztwo oddalit. Apelacja od wyroku zostata wniesiona
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zaréwno przez powoda (co do catosci orzeczenia), jak i pozwanego (co do czesci orzeczenia - tj. kwoty 22 tysiecy ztotych).
Obecnie Strony nadal czekajg na wyznaczenie terminu rozprawy przed sadem Il instancji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sg znane wyniki korncowe pozostatych postepowan. Na wszystkie sprawy sadowe, ktére
w ocenie Grupy mogg zakonczy¢ sie dla niej niekorzystnie, zostaty utworzone rezerwy w wysokosci uwzgledniajacej oszacowane
przez Grupe ryzyko.

taczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczgcych roszczen Budimeksu SA i spétek zaleznych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2021 roku wynosi 322 481 tysiecy ztotych. Postepowania dotyczg gtéwnie odzyskania przeterminowanych naleznosci
od kontrahentéw oraz dodatkowych roszczen z tytutu wykonanych prac budowlanych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
sg znane ich wyniki koncowe.

5.8 Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Innowacyjne projekty prowadzone przez Budimex SA zostaly opisane w punkcie 3.3 Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych Grupy Budimex za 2021 rok.

5.9 Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych lub nadzorujacych

Budimex SA oraz spoétki z Grupy Budimex nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2021 roku zadnych zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka w 2021 roku stosowata zasady okreslone w dwdch zbiorach Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, tj.

- do dnia 30 czerwca 2021 r. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016”) wprowadzone Uchwatg
Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w zakresie
wskazanym w wystanym w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku umieszczonym na stronie
internetowej Spotki,

- od dnia 01 lipca 2021 r. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”) wprowadzone Uchwatg
Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r., w zakresie wskazanym w raportach EBI nr 1/2021 z dnia 29 lipca
2021 roku, nr 2/2021 z dnia 23 wrzesnia 2021 roku oraz nr 3/2021 z dnia 13 grudnia 2021 roku.

W zakresie stosowania DPSN 2016 Zarzad Spétki uchwatg nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku przyjat do stosowania te zasady
z dniem 1 stycznia 2016 roku z wyjgtkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej:

1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad — Zasada IV.R.2
pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

2) wykonywania osobiscie lub przez peinomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia - Zasada IV.R.2 pkt 3) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

Spétka podtrzymata dotychczas prezentowane stanowisko, w zwigzku z nadal wystepujgcymi watpliwosciami co do mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego, pod wzgledem prawnym, przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom ww. mozliwosci, w szczegodlnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach
Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym samym, zdaniem Spétki nadal wystepujg w takim przypadku zagrozenia, zaréwno
natury technicznej, a w konsekwencji prawnej, dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W ww. uchwale Zarzad ustalit takze, iz:

a. zgodnie z zasadg 1.Z.1.15. (polityka réznorodnosci) z rozdziatu |. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Spdtka stosuje polityke réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujgce w szczegolnosci takie elementy jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe tak, by bylo mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie
internetowe;j,

b. zasada Ill.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezalezno$¢ osoby kierujgcej funkcja audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan stosownie do powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spétke w ten sposadb,
iz zgodnie z przyjetym podziatem kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy Spdtki, kwestie zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, nalezg do kompetencji Zarzagdu
Spotki, zas Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej oraz audytu
wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrzne;j - jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego, otrzymuje
od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura Kontroli
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Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej,

c. biorac pod uwage fakt, iz Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady tadu korporacyjnego dotyczace
konfliktu intereséw, a w regulacjach wewnetrznych Spotki odnosnie do Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorczej)
nie ma odpowiednich zapiséw, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane zostanie Radzie Nadzorczej
Spétki uzupetnienie tresci Regulaminu Rady o postanowienie, zgodnie z ktérym cztonek Rady Nadzorczej informuje
Rade Nadzorczg o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w gtosowaniu.

Roéwnoczesnie Zarzad zawnioskowat do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaty w przedmiocie stosowania przez Rade zasad tadu
korporacyjnego we wskazanym wyzej zakresie.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 240 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie okre$lonym w ww. uchwale Zarzgdu Spétki.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 242 dokonata wyzej opisanych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
dodajac par. 12b Regulaminu. Nastepnie na wniosek Zarzadu, Uchwatg Nr 243 z dnia 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spéiki wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu oraz uchwale Rady Nadzorczej.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, Uchwatg Nr 275 z dnia 26 kwietnia 2016 roku, przyjeto do stosowania
sDobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza. Dokument
zawierajgcy zbior zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://www.budimex.pl.

Polityka ré6znorodnosci umieszczona zostata na stronie internetowej Spotki.

Roéwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, iz Spétka co roku zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym i nie przewiduje sie w tym zakresie jakichkolwiek zmian. Ponadto w 2020 roku podjeto dziatania majgce na celu
reorganizacje funkcji audytu wewnetrznego.

W zakresie DPSN 2021 Zarzad Spdétki uchwatg nr 21/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku przyjat do stosowania nowe zasady
w zakresie wskazanym w raporcie EBI nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku. Réwnoczes$nie Zarzad postanowit kontynuowac prace
nad dalszym wdrozeniem DPSN 2021 oraz podja¢ dziatania majgce na celu uzyskanie stanowiska Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia co do zakresu stosowania zasad.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 358 z dnia 23 wrze$nia 2021 roku przyjeta do stosowania zasady DPSN 2021 w zakresie wskazanym
w raporcie EBI nr 2/2021 z dnia 23 wrzesnia 2021 roku. Na tym samym posiedzeniu dokonata zmian w Regulaminie Rady
Nadzorczej odnosnie jawnosci glosowan oraz przyjeta Polityke Réznorodnosci Zarzadu Spotki Budimex SA. Przyjeta takze zasady
uchwalania swojego budzetu i zakresu jego wykorzystywania.

W zakresie DPSN 2021 Spétka w ww. kolejno publikowanych raportach wskazywata zakres stosowania zasad. Niestosowanie
czesci zasad Spodtka wyjasniata w komentarzach wskazujgc na:

- konieczno$¢ uprzedniego uzyskania decyzji wtasciwych organéw Spéiki,

- odsuniecie w czasie stosowania czesci zasad z uwagi na trwajgce prace nad strategig biznesowa, ze wskazaniem
spodziewanego momentu przyjecia zasad do stosowania,

- zamiar czasowego lub trwatego odstapienia od stosowania czesci zasad z odpowiednim wyjasnieniem.

Zgodnie z raportem EBI nr 3/2021 z dnia 13 grudnia 2021 roku na koniec roku 2021 roku Spoétka nie stosowata nastepujacych
zasad DPSN 2021:

- zasady 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1. w zwigzku z prowadzonymi pracami nad strategig Spétki — planowany termin zakonczenia
prac to pierwsza potowa 2022 roku,

- zasady 2.1. oraz 2.2 dotyczacych polityki réznorodnosci - Spétka opublikowata na stronie internetowej Polityke Réznorodnosci
Grupy Budimex, a nastepnie przyjeta przez Rade Nadzorczg Spotki Polityke Réznorodnosci Zarzgdu Budimex SA. Dalszymi
dziataniami jest zarekomendowanie przez Zarzad i Rade Nadzorczag najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie Polityki
Réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex SA. Wszystkie wyzej wymienione dokumenty nie zawierajg warunku udziatu
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30 %. Przewidujg natomiast wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej
ptci w procesie wytaniania kandydatéw wynoszacego 30% wszystkich kandydatow, jezeli osoby te sg reprezentowane wsrod
kandydatow, a ich kompetencije sg co najmniej réwne kompetencjom pozostatych os6b kandydujgcych,

- zasady 3.4 - dotyczacej wynagrodzenia 0s6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym — Spétka wyjasnita, iz zgodnie z zasadg 3.4. wynagrodzenie osoby kierujgcej audytem
wewnetrznym oraz pracownikow Biura Audytu Wewnetrznego uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw Spoétki. Wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych ryzykiem i compliance z racji tgczenia tych funkciji
z innymi obowigzkami jest uzaleznione od krétkoterminowych wynikéw Spéiki, przy czym z chwilg powierzenia tych zadan osobom
zajmujgcym sie wytacznie zarzgdzaniem ryzykiem i compliance zasada bedzie stosowana przez Spotke.

- zasady 3.5 - zgodnie z tg zasadg osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu — Spétka w tym zakresie wyjasnita, iz osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Koordynatorem ds. Zgodnosci (Compliance Chief Officer) jest Czionek Zarzadu
Spdiki - Dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego, ktéry wraz z Zastepcg Koordynatora ds. Zgodnosci i Zespotem Wykonawczym
Compliance (bedacym w trakcie rozbudowy) czuwa nad zgodnos$cig dziatalnosci Spétki z prawem, regulacjami wewnetrznymi

31



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2021 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

oraz zasadami etyki. Rozmiar prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci oraz duza aktywnos$¢ na rynku zamoéwien publicznych
powoduje, iz wprowadzenie systemu na tym poziomie pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajgcg sie rzeczywistos¢
prawng oraz unikanie potencjalnych naruszen prawa w obszarach o strategicznym znaczeniu dla Spétki. Dodatkowo umozliwia
to rowniez biezagce minimalizowanie wystapienia ryzyk prawnych / naruszen etyki ze wzgledu na szeroki i staty dostep do
pojawiajgcych sie probleméw i zagadnien.

- zasady 3.7 — zgodnie z tg zasadg Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki
o istotnym znaczeniu dla jej dziatalno$ci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan — Spotka w tym
zakresie wyjasnita, iz spdtkg o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Budimex jest FBSerwis SA W spdice powotany zostat
Koordynator ds. Zgodnosci, ktéry podlega bezposrednio Dyrektorowi Dziatu Prawnego — Cztonkowi Zarzadu FBSerwis SA.
Wynagrodzenie Koordynatora uzaleznione jest czesciowo od wynikow finansowych FBSerwis SA. Réwnoczesnie
przeprowadzany jest proces tworzenia regulacji i struktury w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Przewidywany termin zakonczenia
tego procesu to koniec czerwca 2022 roku. Spétka nie posiada regulacji i struktur w zakresie audytu wewnetrznego. Spoétka
planuje korzysta¢ ze wsparcia Budimex SA w tym zakresie na podstawie umowy, ktérg planuje zawrze¢ do konca czerwca 2022
roku,

- zasad 4.1, 4.8, 4.9.1, 4.13 oraz 4.14. dotyczacych Walnego Zgromadzenia — w zakresie zasady 4.1. dotyczacej e-walnego
Spétka podtrzymuje swoje stanowisko prezentowane w zwigzku z zasadg |V.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami oraz zasadg IV.R.2 pkt 3) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami ze zbioru
DPSN 2016 opisanego powyzej, w zakresie pozostatych zasad Spotka wyjasnita, iz Zarzgd zamierza zarekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu stosowanie tych zasad i w zwigzku z tym w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia zostanie
umieszczony odpowiedni punkt porzgdku obrad.

6.2 Polityka compliance

We wrzesniu 2017 roku Zarzad Spoétki Budimex SA przyjat Polityke Compliance. Przyjecie Polityki potwierdza znaczenie, jakie
Spétka przywigzuje do prowadzenia dziatalnosci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz
zasadami fair play. Przyjeta Polityka Compliance zagregowata obowigzujgce w Spdice regulacje wewnetrzne, nadajac im bardziej
formalny wymiar i charakter. Istotnym bylo réwniez zwrocenie uwagi, zaréwno otoczenia zewnetrznego Spotki jak
i pracownikéw / wspdtpracownikéw na to, jak wazne jest stosowanie sie w codziennej dziatalnosci biznesowej do obowigzujacych
przepiséw prawa oraz zasad etyczno—moralnych. W Polityce Compliance zawarto katalog dziatan zabronionych, niemajacy
jednak charakteru zamknigtego oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnosci Spétki, w ktdérych mogg wystgpi¢ ryzyka
naruszenia prawa. Przywotane zostaty takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Spoétce i majgce na celu uporzgdkowanie
i sformalizowanie okreslonych procesow, celem zminimalizowania wystapienia ryzyk wskazanych powyzej. Biezgcy nadzér nad
realizacjg Polityki powierzony zostat Koordynatorowi ds. Zgodnosci, wspieranemu przez zastepce oraz Komitet Zgodnosci,
sktadajgcy sie z przedstawicieli najwazniejszych pionéw organizacyjnych Spotki. Kwestig, na ktéra nalezato réwniez zwrécic¢
uwage, jest fakt wprowadzenia przez Spétke jednolitego systemu sygnalizowania nieprawidtowos$ci, za posrednictwem kanatéw
komunikacji compliance.

6.3 Polityka réznorodnosci

Zagadnienia zwigzane z réznorodnoscig zostaty jednoznacznie uregulowane w dokumentach korporacyjnych, ktére odnosz3a sie
do wszystkich spotek wchodzgcych w skitad Grupy Budimex. Sg to m.in. ,Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spétki” Grupy
Ferrovial, gtéwnego akcjonariusza Budimex SA. Zobowigzujg one wszystkich pracownikow Grupy m.in. do poszanowania
podstawowych praw cztowieka, sprzyjania réwnosci, réznorodnosci oraz dbania o réwnowage pomiedzy pracg a zyciem
prywatnym. Drugim ogélnogrupowym dokumentem sg ,Zasady Ochrony Praw Czlowieka”, dotyczace unikania dyskryminacii,
promowania réwnych szans, a takze dostrzegania wartosci w réznorodnos$ci w miejscu pracy. Trzecim dokumentem jest ,Kodeks
Etyki”, wdrazajacy zatozenia wskazanych polityk i przeciwdziatajacy dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Budimex wdrozyt ,Polityke Roéznorodnosci” odnoszaca sie do réwnego traktowania ze wzgledu m.in. na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, narodowos$¢, przekonania polityczne, forme, zakres oraz podstawe zatrudnienia, a takze
zobowigzat sie do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia poszanowanie dla wszelkich form réznorodnosci.
Postanowienia dokumentu obejmujg réwniez obszar rekrutacji, dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen, godzenia
obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym, ochrony przed mobbingiem i nieuzasadnionym zwolnieniem. Budimex przetamuje
bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikéw, zatrudniajac osoby niepetnosprawne. W celu sprawnego zarzgdzania
JPolitykg” wprowadzony zostat tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy, a takze system narzedzi
edukacyjnych, szkolen i warsztatéw. Corocznie rezultaty prowadzenia ,Polityki” sg raportowane do Zarzadu.

Ogdlna Polityka Réznorodnosci funkcjonuje w Grupie Budimex od wrzesnia 2016 roku. W czerwcu 2021 roku zostata ona
zaktualizowana. Polityka okresla kierunek dla skutecznego zarzgdzania réznorodnoscig w Grupie. Pozostajgc jednym
z najwigkszych pracodawcéw w Polsce Budimex kieruje sie zasadami poszanowania wszystkich osob, réwnego ich traktowania,
wykorzystywania potencjatu pracownikdw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji wierzac, ze przynosi to wymierne
korzysci i wptywa na rozwdj oraz innowacyjnos$¢ organizacji oraz kreowanie przyjaznego otoczenia spotecznego.

Celami Polityki R6znorodnosci sa:

. aktywne zarzadzanie ré6znorodnoscig w ramach prowadzonej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, tworzenie otwartego
i roznorodnego srodowiska pracy,

. przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji,

. zapewnienie rownych szans w dostepie do edukac;ji i awansu,

. zapewnienie uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,

. zapewnienie rownych szans w dostepie do informacji o obowigzujgcych w Grupie standardach etycznych,

. osiggniecie poziomu réwnosci wynagrodzen mierzonego wskaznikiem Gender Pay Gap,
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. utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy Budimex na poziomie powyzej Sredniej
dla sektora budowlanego,

. utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet na stanowiskach w wyzszej kadrze zarzadzajgcej oraz posrod menadzeréw
i kierownikéw na poziomie co najmniej rownym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy
Budimex,

. promocja réznorodnosci i edukacja we wspoétpracy z naszymi interesariuszami.

Polityka odnosi sie do wszystkich szczebli zatrudnienia w Grupie. Z uwagi na istotno$¢ wptywu na pozostatg kadre wywieranego
przez przestrzeganie zasad réznorodnosci na najwyzszych szczeblach organizacji 21 wrzesnia 2021 roku w Grupie Budimex
przyjeta zostata Polityka Réznorodnosci Zarzagdu. Celem Polityki jest zapewnienie zasad réwnego traktowania i roznorodnosci na
najwyzszym szczeblu zarzadczym Grupy. Polityka ta wyznacza trajektorie dziatan w dgzeniu do spetnienia najlepszych praktyk,
w tym Dobrych Praktyk Spotek Notowanych 2021 w zakresie roznorodnosci. Na rok 2022 zaplanowano przyjecie Polityki
Réznorodnosci Rady Nadzorczej.

Grupa Budimex jest tez sygnatariuszem ,Karty Réznorodnosci” — miedzynarodowej inicjatywy stanowigcej dobrowolne
zobowigzanie danej organizacji do réwnego traktowania wszystkich pracownikéw, zapobiegania jakiejkolwiek dyskryminacji
W miejscu pracy oraz podejmowania dziatan na rzecz tworzenia warunkéw sprzyjajgcych réznorodnosci. Wyraza gotowos¢
organizacji do angazowania wszystkich grup jej interesariuszy w dziatania na rzecz ochrony i propagowania réznorodnosci.

Grupa Budimex zatrudnia pracownikéw réznych narodowosci dajgc mozliwos¢ realizacji ambicji zawodowych o0s6b
obcojezycznych. Srodowisko pracy w Grupie utatwia zatrudnianie i integrowanie pracownikow.

W roku sprawozdawczym Grupa rozpoczeta raportowanie wspotczynnika rownosci wynagrodzen, jednoczesnie zatozono, ze
w procesie podwyzkowym od kolejnego roku zostanie wprowadzony dodatkowy budzet na wyréwnywanie wynagrodzen,
uwzgledniajgc specyfike grup zawodowych.

Struktura pracownikéw Grupy Budimex w 2021 roku:

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem

<30 412 815 1227

30 - 50 934 3304 4238

> 50 102 1372 1474

Razem pracownikéw 1448 5491 6 939

Struktura wieku i ptci w Zarzadzie Spotki

Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad facznie, w tym: 0 5 5
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2
wiek powyzej 50 0 3 3
w tym obcokrajowcy 0 0 0
Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki
Kobiety Mezczyzni Razem
Rada Nadzorcza 1 9 10
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2
wiek powyzej 50 1 7 8
w tym obcokrajowcy 0 4 4

6.4 Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem czionka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.
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Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk moggcych mie¢ wptyw na rzetelnos¢
i prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajgcego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomigdzy
pracownikow pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia jednostkowych
sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe wiekszosci spotek Grupy sa prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej
i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikéw
Budimex SA, ktorzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu
podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegélne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole
Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Budimex SA oraz spétek zaleznych.
Prawidtowo$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spdtki jest monitorowana na biezgco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespo6t Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogoéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposdb prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

. analiza kompletno$ci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastgpnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu sie z trescig
sprawozdan finansowych i niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz ze sprawozdaniem z badania biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza wydaje ocene w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

. . % udziat w . % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba

Akcjonariusz akcii AKGii kapitale toséw w glosach

! ! zakladowym g na WZA
Ferrovial Construction International SE zwykle 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14%
Nationale-Nederlanden OFE zwykle 2 353 000 9,22% 2 353 000 9,22%
Aviva OFE Aviva Santander zwykle 2170 000 8,50% 2170 000 8,50%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 205 444 32,14% 8 205 444 32,14%
Ogotem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

6.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu.
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6.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimex SA, z wyjgtkiem akc;ji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.9 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych czionkéw Zarzgdu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie do prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2021 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego,

. wytgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgoda
Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzgdzen, papieréw wartosciowych lub innych skfadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena
zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spéiki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za zgoda
Rady Nadzorczej.

6.10 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany
statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej przez
Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spdtek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtoséw.

6.11 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spoikki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegoétowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpozniej
w terminie szes$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spoétek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spétce. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzgdku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdch tygodni od
dnia przedstawienia zadania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do jego
zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sgd wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ si¢ na postanowienie sadu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spétka. Akcjonariusze, na zadanie ktorych
zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spdtki znajduje sie dedykowany adres e-mail, ktéry moze byé wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spdtki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej
na dwadziescia szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie moze rowniez odby¢ sie w sposob przewidziany Kodeksem spotek handlowych przy spetnieniu okreslonych
ustawg wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi Spotki
nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob whasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w szczegolnosci
w nastepujgcych sprawach:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatow rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

. zbywanie lub wydzierzawianie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potgczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatoréw Spotki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. umorzenie akcji,

. zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spdiki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej,

. nabycie przez Spétke wtasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w spoice lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do

zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych

na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;.

6.12  Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke oraz ich komitetéw

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych oséb:

. Artur Popko prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

. Cezary Maczka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
. Jacek Daniewski czionek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

. Artur Pielech cztonek Zarzadu, dyrektor generalny FBSerwis SA,

. Marcin Wegtowski czionek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.
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W 2021 roku w sktadzie Zarzgdu zaszly nastepujgce zmiany:

- w dniu 21 kwietnia 2021 r. rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzgdzie Budimex SA z dniem 19 maja 2021 roku ztozyt Dariusz
Blocher,

- w dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata Artura Popko, petnigcego dotychczas funkcje
wiceprezesa Zarzadu Budimex SA, na funkcje prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, ze skutkiem od dnia 20 maja 2021
roku,

- w dniu 23 wrzesnia 2021 Rada Nadzorcza Budimex SA na wniosek Prezesa Zarzadu powotata Artura Pielecha na funkcje
Czionka Zarzadu Budimex SA,

- w dniu 9 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA na wniosek Cezarego Maczki odwotata go z funkcji cztonka
Zarzadu. Zgodnie z trescig uchwaty Rady Nadzorczej dzien 31 grudnia 2021 roku byt ostatnim dniem petnienia przez
Cezarego Maczke funkcji w Zarzadzie Spotki.

W 2021 roku nie zaszty zadne zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.

b ) Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczgcy Rady

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

. Danuta Dgbrowska cztonek Rady

. Dariusz Jacek Blocher cztonek Rady

. Janusz Dedo cztonek Rady

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao czionek Rady

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez ~ cztonek Rady

. Artur Kucharski czionek Rady

. Mario Mostoles Nieto czionek Rady

W 2021 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly nastgpujgce zmiany:

- w dniu 17 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej ztozyt p. Fernando Luis Pascual Larragoiti,

- w dniu 12 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej z dniem 20 maja 2021 roku ztozyta
p. Agnieszka Stomka-Gotebiowska,

- w dniu 20 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato do Rady Nadzorczej dwoch nowych cztonkéow
w osobach p. Dariusza Jacka Blochera oraz p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao,

- w dniu 14 wrzes$nia 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej z dniem 22 wrzesnia 2021 roku ztozyt
Javier Galindo Hernandez,

- w dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA na podstawie § 16 ust. 3 Statutu Spétki podjeta uchwate
o uzupetnieniu sktadu Rady poprzez dokooptowanie do sktadu Rady Mario Mostoles Nieto.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku:
. Danuta Dgbrowska — przewodniczgca,

. Janusz Dedo — cztonek,

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao — czlonek.

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Audytu zaszty nastepujgce zmiany:

- z dniem 20 maja 2021 roku w zwigzku ze ztozong rezygnacjg z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, p. Agnieszka
Stomka-Gotebiowska przestata petni¢ funkcje cztonka Komitetu Audytu,

- z dniem 20 maja 2021 roku rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Audytu ztozyt p. Javier Galindo Hernandez,

- w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Janusza Dedo oraz p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao do petnienia
funkcji w Komitecie Audytu.

W zakresie spetniania warunkéw niezalezno$ci cztonkéw Komitetu Audytu w 2021 roku Spétka stosowata przepisy art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria
niezaleznosci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (zasada 1.Z.4. Dziat |l Zarzad
i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, a od 1 lipca 2021 roku zasade 2.3 Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej
Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie o$wiadczen sktadanych
przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Skitad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2021 roku:
. Janusz Dedo — przewodniczacy,

. Dariusz Blocher — cztonek,

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek.

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Inwestycyjnego zaszly nastepujace zmiany:

- z dniem 17 maja 2021 roku w zwigzku ze ztozong rezygnacja z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, p. Fernando Luis
Pascual Larragoiti przestat petni¢ funkcje cztonka Komitetu Inwestycyjnego,

- w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Dariusza Blochera do petienia funkcji w Komitecie
Inwestycyjnym,

- z dniem 22 wrzesnia 2021 roku w zwigzku z rezygnacjg z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, p. Javier Galindo
Hernandez przestat petni¢ funkcje cztonka Komitetu Inwestycyjnego,

- w dniu 23 wrzesnia Rada Nadzorcza powotata p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao do petnienia funkcji w Komitecie
Inwestycyjnym.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2021 roku:

. Marek Michatowski — przewodniczacy,

. Dariusz Blocher — cztonek,

. Igor Chalupec — czlonek,

. Mario Mostoles Nieto - cztonek.

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen zaszly nastepujace zmiany:

a) w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Dariusza Blochera do petienia funkcji w Komitecie

Wynagrodzen,

b)  z dniem 23 wrzes$nia 2021 roku rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Wynagrodzen ztozyt p. Juan Ignacio Gaston
Najarro,

c) wdniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Mario Mostoles Nieto do petnienia funkcji w Komitecie
Wynagrodzen.

c ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzgdu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezesoéw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sa:

. prezes Zarzadu — jednoosobowo,
. dwoch cztonkdw Zarzadu - dziatajacych facznie lub jeden czionek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spéice oraz doreczenia pism mogg by¢é dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw
Kodeksu spotek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez
Rade Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sig. Uchwaly sg wazne, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na
piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spétki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spéiki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksigg i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedgcych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa wyzej,
zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac swych czynnosci,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spétki,

zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz zasad
ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzagdu w imieniu Spoétki uprawnien wynikajgcych ze stosunku pracy,
przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

wyznaczanie biegtego rewidenta z listy prowadzonej przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji Spotki,

udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spofce konkurencyjnej przez
cztonka Zarzgdu,

wyrazanie zgody na wylgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzgd sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akciji
w zamian za wklady niepieniezne,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn,
urzgdzen, papieréw wartosciowych lub innych skladnikéw majgtkowych, jezeli jednostkowa cena nabycia lub zbycia
przekracza jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spéiki, w transakcjach objetych powyzszym obowigzkiem wyrazenia zgody,
nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrod Rady Nadzorczej lub delegowaé
cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny
i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1.

11.
12.

13.

14.

15.

monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegly rok finansowy; szczegétowe zapoznawanie sie z rezultatami badan biegtego rewidenta na poszczegdinych
etapach; monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania z dziatalnos$ci, w tym os$wiadczenia na temat informac;ji
niefinansowych;

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na
rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki spos6b badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byfa rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spotce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendac;ji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014 (rekomendacja
dotyczgca powotania biegltych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 i 8 powyzej;
przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce;
przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy;

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno — Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkéw;
realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej
sytuacji Spotki;

skfadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz na pét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych oraz po publikacji sprawozdan potrocznych.
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Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2021 roku spetniali nastepujgcy cztonkowie Komitetu Audytu: Danuta Dgbrowska,
Agnieszka Stomka-Gotebiewska oraz Janusz Dedo.

W 2021 roku czionkami Komitetu Audytu, posiadajgcymi najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i zarzadzania byly:

- Danuta Dabrowska, cztonek Stowarzyszenia Licencjonowanych Bieglych Rewidentow Ksiegowych (ACCA), cztonek rad
nadzorczych spétek notowanych na GPW oraz

- Agnieszka Stomka-Gotebiowska - profesor przy katedrze Miedzynarodowych Studiow Poréwnawczych Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, cztonek rad nadzorczych spétek notowanych na GPW.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej
branzy budowalnej byt Javier Galindo Hernandez - byty wieloletni dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych w Ferrovial Construccion
SA oraz Ignacio Aitor Garcia Bilbao — dyrektor finansowy w Ferrovial Construccion SA, gtdwnej spotce segmentu budowlanego
Grupy Ferrovial.

Komitet Audytu odbyt w 2021 roku 5 posiedzen.
Gtéwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budimex SA, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej sposréd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendaciji, kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska,
b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Budimex SA,

c) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu
dziatalnosci oraz doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,

d) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,
e) mozliwos$¢ wspotpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania terminéw raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczaca przedtuzenia umowy z firmg audytorska na przeprowadzenie
badania zostata wydana w 2019 roku i speiniata obowigzujgce warunki. Pierwsza rekomendacja dotyczgca wyboru firmy
audytorskiej zostata wydana w 2017 roku i byta sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Budimex SA procedury wyboru
firmy audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2016 i na poczatku 2017 roku. Przeprowadzona procedura wyboru firmy
audytorskiej byta zgodna z obowigzujaca w spotce ,Polityka i procedurg Budimex SA w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych”.

Gtéwne zatozenia polityki Budimex SA w zakresie $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane

Firma audytorska, jednostki z nig powigzane oraz nalezace do tej samej sieci mogg $wiadczy¢ na rzecz Budimex SA, na rzecz
jednostek od niego zaleznych oraz jednostki dominujgcej wobec Budimex SA dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku. Komitet Audytu jest zobowigzany jednak wyrazi¢ zgode na zawarcie umowy na takie ustugi, po
uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o kiérej mowa w art. 69-73 Ustawy. Zgoda ta musi zostac
zaprotokotowana podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowej i potwierdzona w protokole z kolejnego posiedzenia
Komitetu. Jezeli waga zagrozen niezaleznosci firmy audytorskiej jest taka, ze niezalezno$¢ zostaje naruszona, Komitet Audytu
nie wyraza zgody na podpisanie umowy na ustuge dodatkowa. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Budimex SA. Wszystkie pozostate ustugi niebedace czynnosciami rewizji
finansowej sg zabronione.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich wartos¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, tgczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powofania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajgcych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzgcych,
projektow deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.
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q) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
w szczegdlnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
dtugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriow oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw okreslonych
przez Rade Nadzorczg dla Spoétki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spoétke oraz
oceng wynikow pracy danych cztonkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich
form umowy z cztonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikdw premiowych, ich wag dla
cztonkéw Zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktérym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegolnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu); monitorowanie
poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikéw rynkowych
i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych
w spotkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spétek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.13 Polityka wynagrodzen dotyczaca czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

W dniu 18 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjeto polityke wynagrodzen Organéw Budimex SA. W 2021
roku Spétka opublikowata pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w 2020 roku.

Celem polityki jest wyznaczenie ogdlnych wytycznych i ram dla wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Spéiki. Realizacja celu i zatozen Polityki zorientowana jest na promowanie realizacji zadan powierzonych cztonkom Zarzadu,
osigganie wynikdw biznesowych na zatozonym poziomie lub przekraczajgcych oczekiwania, a takze na promowanie wzrostu
efektywnosci operacyjnej, biznesowej oraz organizacyjnej Spoiki.

Cele i zatozenia polityki sa podstawg zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu Budimex SA oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

Polityka reguluje m.in:

. sktadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

. sktadniki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

. wskazuje wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami,

. okresla szczegétowe ramy przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia,
. okresla sposdb powigzania kryteriow premiowych celami.

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

. przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wypftat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod
z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod
z zysku, ze wskaznikiem 1,1.
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Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a cztionkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Cztonkowie Zarzadu Budimex SA (,Spétka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcjg w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajgcym z obowigzujgcy przepiséw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkgcji
w Zarzadzie lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. W przypadku ztozenia rezygnacii
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje
jedynie okres wypowiedzenia wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spotkag lub spdtkg, w ktorej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe
0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka bedzie wyptaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujgcej zakonczenie umowy. Za ztamanie
zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 40.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg si¢ nastgpujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy
Budimex,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskuja mozliwos$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zardwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Spétce w dacie przyznania akcji.

W ramach programu PPK, w Spoéice funkcjonuje program dobrowolnych wptat dodatkowych Pracodawcy. Wysokos$¢ wptat jest
naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Cztonkowie Zarzadu, objeci sg programem na takich samych zasadach jak
wszyscy pracownicy Budimex.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na podstawie
rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdéw dotyczgcych dziatalno$ci biznesowej — zarzagdzanych
obszarow,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos$¢ objecia akcji spétki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji,

. dodatkowo, dla kluczowych pracownikéw, osiggajacych ponadprzecietne wyniki biznesowe, Spétka wprowadzita umowy
retencyjne.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujace poszczegdinym czionkom Zarzadu i kluczowym menedzerom sg takie
same i obejmujg $wiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujaca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzadczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki
oraz umozliwiajgcym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznoscig rozbudowy wiasnych sit wykonawczych.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzgdzac sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informacji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

8 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz sprawozdanie finansowe
Budimex SA za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex i Budimex SA. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Budimex i Budimex SA, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Budimex SA informujemy, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz sprawozdania finansowego Budimex SA za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku — Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze:

—  firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Budimex SA zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

—  sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

— Budimex SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Budimex SA przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 21 marca 2022 roku

Artur Popko
prezes Zarzgdu

Jacek Daniewski

cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski

cztonek Zarzadu

Artur Pielech

cztonek Zarzadu
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