Szanowni Panstwo,

Klienci, Inwestorzy i Pracownicy,

gdybym chciat jednym zdaniem podsumowac 2022 rok to z pewnoscig mogtoym
powiedzie€, ze to rok peten wyzwan. Powolne wychodzenie z pandemii, konflikt zbrojny
u naszych granic, inflacja i niepewna sytuacja miedzynarodowa to jedne z wielu

przeciwnosci, ktérym musieliSmy stawiac czoto w 2022 roku.

Wahania rynkowe znalazty swoje odzwierciedlenie w poziomie koniunktury dla polskiego
przemystu. Wskaznik PMI w 2022 roku obnizat sie z poziomu 54,5 pkt w styczniu do 40,9 pkt
w |l potowie roku i 45,6 pkt. na koniec roku. Obecnie notuje on tendencjg wzrostowq jednak
dynamika ta, zgodnie z prognozami na 2023 rok, moze zostac ostabiona przez utrzymujgcqg
sie inflacje.

W budownictwie skutki trudnej sytuacji gospodarczej najmocniej odczut segment
mieszkaniowy. Sprzedaz mieszkan w szesciu gtdbwnych aglomeracjach spadta rok do roku
0 49%, osiggajqc najnizszy wynik od lat. W pozostatych sektorach duza liczba realizowanych
juz i zakontraktowanych inwestycji przyczynita sie do utrzymania stabilnej sytuaciji w 2022
roku. W okresie od stycznia do grudnia wskaznik produkcji budowlano-montazowej wzrost
0 6,2% r/r. W poszczegdlnych segmentach osiggngt wartosci +11,7% w przypadku budowy
budynkéw oraz +5,4% dla robdt budowlanych specjalistycznych. W 2021 roku dynamika

budownictwa infrastrukturalnego ksztattowata sie na poziomie 7,9% r/r.

Istotne wyzwanie dla branzy budowlanej w minionym roku stanowity jednak rosnqce koszty
realizacji inwestyciji i zwigzana z tym konieczno$¢ waloryzacji kontraktow. Zamkniecie sie
krajow Unii Europejskiej na rynek producentéw z Rosji i Biatorusi spowodowat niedobor
gtownych surowcodw budowlanych. To przetozyto sie na dynamiczny wzrost cen betonu,
stali czy asfaltu w drugim kwartale 2022 roku. W przypadku betonu jest to wzrost o blisko
70% r/r. W kolejnych miesigcach uleglty one stabilizaciji, jednak na znacznie wyzszych
poziomach niz w latach ubiegtych. O trudnosci tej sytuacii Swiadczy fakt, ze wysokie koszty
materiatdw przez 735% firm budowlanych wskazane zostaty joko realna bariera dla

prowadzenia dziatalnosci i rozwoju firmy w 2022 roku.

Kolejnym czynnikiem, z ktorym mierzyty sie wszystkie branze na naszym rynku to ceny
surowcow energetycznych. Drozejgce ropa naftowa i gaz, wykorzystywane zardwno

w procesach produkcyjnych na rzecz budownictwa, jok i do zasilania maszyn i operacji na

placach budowy, przyczynity sie w 2022 roku m.in. do spadku marzowosci kontraktow.



W wyniku inflacji, ktora w ubiegtym roku przekroczyta 14%, wzrosty tez koszty wynagrodzen.
Kluczowa w tej sytuacji stata sie przemyslana polityka zakupowa i odpowiedzialna
kontraktacja. Byty to jedne z priorytetdw Budimeksu na 2022 rok, ktére udato nam sig

zrealizowac.

W Budimex SA na rynek i otoczenie biznesowe patrzymy w dituzsze] perspektywie niz
najblizsze 2-3 lata, przygotowujgc sie na wyzwania przysztoSci. Zmiany na rynku oraz
spadek wskaznikdbw makroekonomicznych w 2022 roku korelowaty z naszg strategiq.
Dywersyfikowalismy portfolio i budowalismy kompetencje w nowych obszarach -
rozwijalismy dziatalno$¢ na rynkach osciennych, inwestowalismy w segment odnawialnych
zrodet energii oraz elektromobilno$¢. Wierzymy, ze byta to dobra decyzja, czego najlepszym
potwierdzeniem sq prezentowane w niniejszym raporcie wyniki finansowe.

W catym 2022 roku przychody ze sprzedazy Budimex SA zwiekszyty sie o 466 min ztotych
w poréwnaniu do 2021 roku i wyniosty 7 508 min ztotych. Odnotowalismy wzrost o 6,6% r/r.
Rentownos$¢ operacyjna, mimo niesprzyjajgcych uwarunkowahn zewnetrznych, utrzymata

sie z na stabilnym poziomie - ok. 6%.

Wartos¢ kontraktow pozyskanych przez Budimex SA w ubiegtym roku to 7,2 mid ztotych -
0 582 min ztotych wigcej niz w 2021 roku. Rezultat ten zostat wypracowany w przewazajgce;j
mierze przez zlecenia w segmencie budownictwa ogdlnego oraz drogowego, a takze
poszerzanie spektrum dziatalnoSci Budimex SA min. w obszarze inwestycji
hydrotechnicznych. Biezqca struktura portfela zamowieh na poziomie 12,7 mlid ztotych

zabezpiecza nasze prace na caty 2023 rok oraz znaczgcq czese 2024 roku.

Jednoczes$nie oczekujemy na uwolnienie finansowania w sektorze kolejowym. Rok do roku
obserwujemy spadek wartosci portfela realizowanych kontraktow kolejowych z 3 mid do 1,8
mld zt. Takze warto$¢ nowych kontraktéw kolejowych spadta z 626 min zt w 2021 roku do 194
min zt w 2022 roku. Ze wzgledu na wstrzymanie Srodkéw z UE, wiekszoS€ z przetargdw
ogtoszonych przez PKP PLK w ostatnich miesigcach nie zostata rozstrzygnieta.
Odblokowanie tej sytuacji bedzie w naszej ocenie duzym impulsem dla rynku, majgc na

uwadze, ze warto$¢ nowych zlecef okreSlana jest nawet na 15 mid ztotych.

W 2022 roku oddalismy do uzytku ponad 80 kilometréw drog ekspresowych w catej Polsce.
Wsrod zrealizowanych kontraktéw znalazty sie budowa odcinka Luzino-Szemud na trasie
S6, 24-kilometrowy fragment S61 Via Baltica, zachodnia obwodnica todzi — S14, obwodnica
Watbrzycha czy Trasa tagiewnicka w Krakowie. UkonczyliSmy réwniez strategiczny
z perspektywy krajowego bezpieczehstwa projekt zapory na granicy polsko-biatoruskie;.
W ubiegtym roku zawarliSmy kontrakt z Baltic Hub na budowe jednego z najwiekszych
terminali kontenerowych w Europie oraz waznej inwestycji z perspektywy rozwoju miejskiej
infrastruktury transportowej w Warszawie - Tramwaj do Wilanowa. Dodatkowo
wzmocnilismy zaangazowanie Budimex SA w segmencie budownictwa wojskowego oraz
energetycznego. W kwietniu podpisalismy memorandum z Bechtel i Westinghouse Electric



Company w sprawie budowy pierwszej w Polsce elektrowni atomowej, a w lipcu umowe
ramowq o wspotpracy z Centralnym Portem Komunikacyjnym.

Obrany przez nas kierunek rozwoju sprawia, ze jako przedsigbiorstwo wykraczamy poza
ramy tradycyjnej firmy budowlanej. Jednym z filarow Budimex SA, w ktéry inwestowalismy
takze w 2022 roku, byly odnawialne Zrodta energii. Readlizujemy inwestycje
samowystarczalne energetycznie i ograniczamy nasz Slad weglowy, wdrgzajgc zielone
rozwigzania na placach budowy — montujemy instalacje fotowoltaiczne, korzystamy

z powerbankow zastgpujgcych tradycyjne agregaty spalinowe.

Na dziatanie w sposéb odpowiedzialny i zrbwnowazony patrzymy rowniez z perspektywy
tworzenia w Budimex SA dobrego miejsca do pracy. Sukcesywnie rozwijamy naszq oferte
zatrudnienia oraz programy szkoleniowe dla obecnej kadry. Inwestujemy w potencjot
kobiet w branzy budowlanej. W grudniu 2022 roku zatrudnienie w Budimex SA wyniosto
5 076 osdb. To 112 osdb mniej niz w 2021 roku. To efekt naturalnych zmian pokoleniowych

i poprawy efektywnos$ci organizaciji.

W obliczu rosyjskiej agresiji, istotna czg$€ naszych dziatah CSR w 2022 roku koncentrowata
sie na projektach pomocowych dla ludnosci ukrainskiej. PrzekazaliSmy m.in. 500 tys. zt na
zakup lekdw niezbednych w tamtejszych szpitalach. W ramach ,Grantu na Wolontariat”
wspieralismy indywidualne odruchy serca naszych pracownikdw czy z naszym partnerem
strategicznym Ferrovial, w akcji ,Razem dla Ukrainy” zebraliSmy wspolnie na terenie Polski,
Chile, Hiszpanii, Standéw Zjednoczonych i Anglii fundusze, ktére przekazaliSmy na potrzeby
ludnos&ci  ukrainskiej m.in. poprzez Czerwony Krzyz. Na rzecz pomocy Ukrainie

przeznaczylismy Srodki materialne i finansowe o tqcznej wartosci 3 min zt.

Jako dobry sgsiad oraz firma, ktérej misjg jest poprawianie jokoSci zycia ludzi,
kontynuowalismy nasze programy spoteczne. W ubiegtym roku ukonczyliSmy dwie otwarte
,Strefy Rodzica” w szpitalach w Piszu i Bydgoszczy. ZrealizowaliSmy kolejng edycje programu
.Dom z Serca”. Z projektem ,Hello ICE” docieraliSmy z wiedzg na temat bezpieczehstwa
w ruchu drogowym do kolejnych przedszkolakdw i ucznidw klas 1-3 szkot podstawowych.

Dziekuje Zarzqdowi i Radzie Nadzorczej, naszym Inwestorom, Klientom i Pracownikom za
zaangazowanie w prace i wktad w rozwéj naszej firmy. To byt kolejny wymagajqcy rok, ale
rowniez peten ambitnych dziatan i wartoSciowych wyzwan.

Niniejszym zapraszam Panstwa do lektury Raportu Finansowego Budimex SA za 2022 rok.

Niniejszy plik w formacie pdf nie jest oficjalng wersjg raportu rocznego i zostat zamieszczony na

stronie internetowej Budimex SA dla wygody inwestorow Spoftki



