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Przychody Zysk netto Portfel Liczba Kwota darowizn
Zamébwien zatrudnionych
Obszar finansowy:
przychody
zysk netto

portfel zamdéwien

kontrakty podpisane w 2022 r.

Obszar pracowniczy:

liczba zatrudnionych oséb

liczba wypadkéw wiréd pracownikéw wtasnych w Grupie Kapitatowej

stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn wg zajmowanego
stanowiska

ogdtem wszyscy pracownicy

wyzsza kadra zarzagdzajaca

menedzerowie i kierownicy

pozostali pracownicy

8619 mln zt

548 mln zt

13,29 mld zt

7,88 mld zt

7022 osoby

110

17%

41,9%

19,9%

1,8%
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Obszar spoteczny:

kwota darowizn

liczba akcji Grant na wolontariat

Obszar srodowiskowy:
taczne zuzycie energii elektrycznej
taczna emisja COz (zakres 1i2) w Grupie Kapitatowej
taczne zuzycie wody
Obszar przeciwdziatania korupcji i praw cztowieka:
liczba potwierdzonych przypadkéw korupcyjnych

liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw cztowieka

tys. 2t 2177

szt.7

28 075,3MWh
71316,5Mg COze
215085,1m3

0

0
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1 List Prezesa

[2-14][2-22]

Szanowni Paristwo,

Niewatpliwie przyszto nam zy¢ w ciekawych czasach. W ostatnim roku stowa te nabraty szczegélnej mocy, gdy odbudowujacy sie optymizm,
po dtugich miesigcach naznaczonych pandemiq, zostat przerwany agresjg Rosji na Ukraine. Wydarzenie to uderzyto w juz ostabiong go-
spodarke swiatowg, wywotujqc jeden z najwiekszych kryzyséw w historii, takze w branzy budowlanej. Nagty spadek koniunktury wptyngt na
kondycje sektora majgcego od lat istotny udziat w ksztattowaniu budzetu panstwa. Historia pokazuje jednak, ze kryzys to tez szansa na
nowgq droge w rozwoju. Uwazamy, ze stawianie przed sobag ambitnych celéw i elastyczno$¢ w dziataniu to jedyna droga do przetrwania
w niestabilnych czasach. W niniejszym raporcie przedstawione zostaty efekty tej Sciezki a wyniki przeprowadzonej w ostatnim roku analizy
juz dzi§ uwzgledniamy przy planowaniu naszych kolejnych celéw biznesowych.

W 2022 roku obierajqc za cel konsekwentne dgzenie do dalszej dywersyfikacji i wzmacniania biznesu, podjelismy decyzje o wprowadzeniu
kilku zmian w strukturze Grupy Budimex. Wraz z nowo obranymi kierunkami rozwoju, skupiliémy sie na zbudowaniu obszaréw, ktére pozwolg
rozszerzy¢ naszq dziatalno$¢ w panstwach odciennych, a takze zréwnowazq aktywno3¢ biznesowq prowadzong w Polsce. Powotalimy do
zycia trzy podmioty zagraniczne: Budimex Bau GmbH, Budimex Construction Prague s.r.0., Budimex Slovakia s.r.o. i przez caty rok aktywnie
wzmacnialiémy nasz najcenniejszy kapitat - ludzki, ktéry pozwoli ugruntowaé naszq pozycje na obranych rynkach.

Transformacja energetyczna to zapisane w unijnych agendach zobowigzanie spoczywajace na catym Srodowisku biznesowym z myslq o do-
stepnosci zasobdw i warunkach zycia przysztych pokoler. W Budimeksie z petnym przekonaniem wtgczamy sie w ten proces. W 2022 roku
kontynuowalismy wysitki na rzecz ograniczania naszego $ladu weglowego. Objety one szereg rozwigzan z zakresu oszczedzania energii
wdrazanych na placach budowy oraz promowanie wtasciwych postaw wsréd pracownikéw w ramach projektéw edukacyjnych.

W ubiegtym roku utworzyliémy takze spétke Circular Construction SA wspierajgca nasze cele z zakresu wdrazania zasad gospodarki
w obiegu zamknietym. Budownictwo to wysoce materiatochtonna gatqz gospodarki, dlatego tez przy pomocy nowoczesnych technologii
zadaniem tej spétki jest recykling odpadéw budowlanych w sposéb efektywny i ekonomiczny. W tym zielonym filarze kompetencyjnym
naszej Grupy Kapitatowej znajdziemy réwniez zakupiong spétke Magnolia Energy i Fotowoltaika HIG XIV, ktére w 2022 roku rozpoczety
budowe farmy wiatrowej i fotowoltaicznej o tgczonej mocy ponad 20 MW. Zielony jest takze niskoemisyjny transport, ktéry wymagaé bedzie
w niedalekiej przysztosci odpowiedniej infrastruktury. Powotalismy wiec spotke Budimex Mobility (dawniej Budimex PPP SA), ktérej celem
jest wesprze¢ podmioty komercyjne oraz samorzady w realizacji zadan wynikajqcych z regulacii krajowych i unijnych zwigzanych z redukcjq
emisji z CO2 oraz rozwojem czystych technologii. Ponadto jednym z celéw spétki jest przyczynienie sie do rozbudowy floty pojazdéw
elektrycznych wewngtrz najwiekszej grupy budowlanej w Polsce. Warto podkresli¢, ze w niespetna rok firma zakupita 109 tadowarek
elektrycznych i zamierza je uruchomi¢ w pierwszym kwartale 2023 roku. Udziat Grupy Budimex w rynku OZE postrzegamy jako element
wzmacniania efektywnosci energetycznej oraz portfela biznesowego spétki. Zielona energia to obszar, ktéry bedzie wymagaé w najblizszych
latach ogromnych inwestycji, a my jako firma posiadamy kapitat, ktéry pozwoli na ich realizacje w niezbednej skali.

W Budimeksie mamy $wiadomo3¢, ze staty wzrost nie moze by¢ realizowany w oderwaniu od zasad odpowiedzialnosci spotecznej i
zréwnowazonego rozwoju. Wynika to zaréwno z charakterystyki branzy budowlanej i postepujqgcych zmian klimatu, jak i preferowanego
przez nas sposobu zarzqdzania. Budujemy z ludZmi i dla ludzi, stawiajac cztowieka ijego potrzeby w centrum. Podejicie to stanowi
jednoczednie podstawe dotychczasowych i przysztych aktywnosci Grupy Budimex w obszarze ESC.

Odpowiedzialno$¢ wobec inwestoréw, pracownikéw i akcjonariuszy sprawia, ze jako przedsiebiorstwo musimy uwaznie monitorowac szanse
i zagrozenia wynikajace z postepujacych zmian klimatu. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno3ci oraz ilo$¢ wytwarzanych w toku
prac odpadéw zmierzamy do wprowadzenia modelu cyrkularnego w catym tafncuchu wartosci Grupy Budimex. Dziatania te obejmujg m.in.
wybdr surowcéw budowlanych pochodzacych z certyfikowanych Zrédet, zwiekszanie odsetka odpadéw poddawanych recyklingowi jak i
weryfikowanie stosowania sie do zasad zréwnowazonego rozwoju przez naszych dostawcéw i partneréw.

Ochrona zasobéw naturalnych to dla Grupy Budimex zobowigzanie i priorytet. W 2022 roku kontynuowalismy wdrazanie kolejnych polityk
i procedur zwigzanych z poszanowaniem bioréznorodnosci i zabezpieczaniem lokalnych ekosysteméw - zaréwno na etapie projektowym,
jak i realizacyjnym. W ramach kontraktu na budowe zapory na granicy polsko-biatoruskiej, bedac swiadomymi dziatania w bezposrednim
sgsiedztwie obszaréw chronionych, wprowadzilismy dodatkowe procedury ograniczajqce ryzyka dla Srodowiska.

W Grupie Budimex poprzez zréwnowazone i odpowiedzialne zarzadzanie rozumiemy takze nieustanng troske o relacje z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Jeste$my firmq inkluzywna i otwartg. Dgzymy do tego, by naszym pracownikom zapewniaé nie tylko stabilne
miejsce zatrudnienia, ale réwniez przestrzer do nieograniczonego rozwoju. Promujemy réwnos¢ ptci w zakresie warunkéw ptacy i pracy.
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W minionym roku sukcesywnie zwiekszaliSmy parytet kobiet na stanowiskach kierowniczych, wspieralidmy je w zdobywaniu kompetencji oraz
konsekwentnie niwelowali$my luki ptacowe.

Grupa Budimex rosnie dzieki zaangazowaniu i pomystowosci ludzi, ktérym od lat pozwala sie rozwijaé¢ w swoich strukturach. Kazdego roku
identyfikuje w organizacji talenty i planuje proces ich sukcesji. W efekcie z koficem 2022 roku decyzjq Rady Nadzorczej poszerzono sktad
Zarzadu Grupy o trzech nowych cztonkéw, ktérych wieloletnie i zdywersyfikowane doswiadczenia wzbogacajg kompetencje zarzqdcze
grupy.

Szacuneki troska o pracownika oznacza w Grupie Budimex przede wszystkim dbatos¢ o jego bezpieczerstwo. Naszym priorytetem jest i byto
wyznaczanie najwyzszych standardéw w zakresie BHP dla branzy budowlanej. Posiadamy szereg polityk oraz programéw skierowanych do
cztonkéw naszych zespotéw i partnerdw, w ktérych aktywnie bierze udziat cate nasze $rodowisko branzowe, np. ,, Tydzien Bezpieczerstwa”.
W 2022 roku usprawnialismy i zwiekszalismy skutecznosé rozwiazan zwigzanych z wykrywaniem i analizowaniem incydentéw, a ptynace
z nich wnioski wykorzystywalismy w toku aktualizacji istniejacych procedur i efektywnych usprawnien na terenie prowadzonych przez nas
projektéw.

Chcemy by¢ dobrym sgsiadem. Realizujqgc inwestycje budowlane, przywigzujemy duzq uwage do potrzeb lokalnych spotecznosci. Zalezy
nam na tym, by oprécz korzysci wynikajgcych z nowego obiektu czy elementu infrastruktury, pozostawiaé warto$¢ dodang, wptywajac na
komfort zycia okolicznych mieszkancéw. W 2022 roku, w ramach dziatanh spotecznych, zrealizowaliSmy m.in. drugg edycje jednego z
naszych flagowych projektéw - ,Dom z Serca”. Zaprosilismy réwniez naszych pracownikéw do wtaczenia sie w pomoc na rzecz Ukrainy po-
przez program wolontariatu.

W Grupie Budimex jestesmy silnie przywigzani do zasad takich jak jako3¢, uczciwosé, terminowosé czy transparentno$é. Dazymy do osiqga-
nia najwyzszych standardéw we wszystkich obszarach naszej aktywnosci biznesowej. Dotyczy to réwniez zgodnosci z wymogami Unii
Europejskiej w zakresie prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej oraz minimalnych gwarancji. W niniejszym raporcie
ujawniliémy odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych Grupy Budimex powiazanych z unijng taksonomiq. Wska-
zalismy takze dziatania podejmowane przez spétke w zakresie proceduri polityk stojacych na strazy przestrzegania praw cztowieka w naszej
organizacji oraz przeciwdziatania korupcji, nieuczciwej konkurencji oraz innym rodzajom naduzy¢. Z uwagg monitorujemy dyrektywy
Komisji Europejskiej, w tym CSRD i juz dzi§ wdrazamy rozwiqgzania, ktére pozwola nam wypetni¢ obowigzek sprawozdawczosci na nowych
zasadach. W ramach opracowywanych strategii CSR i ESG zobowigzujemy sie do poszerzenia zakresu kalkulacji emisji GHG m.in. o $lad
wodny.

Chcemy dziata¢ zgodnie z obowigzujgcym prawodawstwem, ale przede wszystkim w sposéb odpowiedzialny, z poszanowaniem naszych
pracownikéw, partneréw, a takze beneficjentéw prowadzonych inwestycji i ich otoczenia. Cztowiek i jako$¢ zycia to fundament, na ktérym
bedziemy budowa¢ nasz potencjat w najblizszych latach.

Z ogromna dumg oddaje w Panstwa rece nasz raport niefinansowy za rok 2022. Mimo niesprzyjajgcych okolicznosci i pietrzacych sie wy-
zwan, dzieki ogromnemu zaangazowaniu i dodwiadczeniu ludzi, ktérzy tworzq Grupe Budimex, wychodzimy poza schemat tradycyjnej firmy
budowlanej w kierunku nowoczesnego przedsiebiorstwa, odpowiadajacego na potrzeby ludzi i poprawiajacego jakos¢ ich zycia. Stawiamy
przed sobg nowe cele biznesowe, rozwijamy sie w sposéb zréwnowazony iinnowacyjny, sukcesywnie budujgc nasze zaangazowanie
w transformacje energetyczng. Dziekuje Wam za Wasz nieoceniony wktad, codzienng prace oraz wszystko, co udato nam sie wspélnie
osiagngg.

Z wyrazami szacunku
Prezes Zarzqdu Budimex SA

Artur Popko
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2 O Grupie Budimex
2.1  Model biznesowy Grupy Budimex

[GRI2-1] [GRI 2-6]

Grupa Budimex Swiadczy szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe wykonywane w systemie generalnego wykonawstwa w kraju
i za granicg. Zajmuje sie produkcjq oraz oferowaniem ustug, gospodarowaniem odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem
drdg, atakze obstugq techniczng budynkéw. Do dnia 24 maja 2021 roku, tj. do momentu sprzedazy spétki Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0., Grupa Budimex prowadzita réwniez dziatalnos¢ deweloperska i zarzadzata nieruchomosciami.

W ramach dziatalnosci budowlanej spétki Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA i Budimex Budownictwo Sp. z o.0. realizujq zadania we
wszystkich segmentach rynku, poczqwszy od infrastruktury drogowej, kolejowej i hydrotechnicznej, poprzez obiekty budownictwa mieszka-
niowego, na skomplikowanych projektach energetycznych oraz przemystowych koriczgc. Mostostal Krakéw SA specjalizuje sie w wykonaw-
stwie imontazu konstrukcji stalowych oraz urzqdzed dla przemystu cementowo-wapienniczego, energetycznego, hutniczego
i chemicznego, jak réwniez oferuje ustugi projektowe. Spétki Grupy FBSerwis w zakresie dziatalnosci ustugowej zajmujq sie gospodarkq
odpadami, Swiadczg kompleksowe ustugi utrzymania infrastruktury drogowej oraz zarzgdzania infrastrukturg odwietleniowq i obstuga
techniczng budynkdw.

Podstawowq jednostkag aktywnosci firmy jest kontrakt. Kazdego roku Budimex SA realizuje réwnolegle okoto 200 kontraktéw, Grupa FBSer-
wis okoto 120 kontraktéw, a Mostostal Krakéw SA okoto 40.

Dziatalno$¢ budowlana Budimeksu prowadzona jest przede wszystkim na terenie Polski a takze na rynkach zagranicznych. Juz od blisko 60
lat funkcjonuje Oddziat Rynku Niemieckiego, ktérego dziatalno$¢ operacyjna skupia sie na ustugach podwykonawczych dla firm niemieckich
w zakresie: produkcji prefabrykowanych elementéw zelbetowych, produkcji prefabrykatéw dla budownictwa kubaturowego i inzynieryj-
nego, robdt zbrojarskich, produkgji konstrukji stalowych (do elektrowni, budowy mostéw, hal, konteneréw, zbiornikéw i maszyn). Spétka
Budimex Bau GmbH rozpoczeta na rynku niemieckim akwizycje kontraktéw budowlanych a w ramach nowo utworzonych podmiotéw -
Budimex Construction Prague s.r.o. i Budimex Slovakia s.r.o. - Grupa rozszerza swojq dziatalnos¢ réwniez na rynkach czeskim i stowackim.

Grupa Budimex doktada wszelkich staran, by realizowaé powierzone zadania w terminie, zachowujac przy tym wysokie standardy bezpie-
czehstwa oraz jakosci pracy. Wieloletnie doswiadczenie w obszarze budowlanym umozliwia spétce oferowanie petnego wachlarza robét
w systemie generalnego wykonawstwa.

Kluczowymi materiatami w Grupie Budimex we wszystkich obszarach zwigzanych z zarzqdzaniem zréwnowazonym rozwojem sq ponizsze
dokumenty. Opisy poszczegélnych zasad oraz polityk znajduja sie we wtasciwych rozdziatach tematycznych:

1. Polityka Compliance

2. Kodeks etyki dla pracownikéw Grupy Budimex

3. Kodeks etyki Grupy Ferrovial

4. Polityka antykorupcyjna

5. Polityka ochrony praw cztowieka

6. Polityka réznorodnosci

7. Zbiér zasad postepowania dla kontrahentéw Budimex SA

8.  Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji

9.  Zasady informowania o zatrudnianiu oséb pozostajacych w stosunku powigzania z pracownikiem

10. Zasady postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia Polityki Compliance oraz przeciwdziatanie naruszeniom

11.  Zasady postepowania w przypadku ztozenia propozycji przyjecia korzysci majatkowej i w przypadku préb zastraszenia pracow-
nika

12.  Zasady uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych majacych charakter konfliktu intereséw, wreczania i otrzymywania

upominkéw
13.  Zatwierdzanie projektéw sponsoringowych, patronatéw, darowizn i grantéw
14. Due Diligence partnera biznesowego
15.  Przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2022 rok

2.2  Dziatalno3¢ Grupy Budimex

[GRI2-1] [GRI 2-6]

BUDIMEX SA

Realizujemy projekty w obszarach: budownictwa drogowego, mostowego, infrastruktury kolejowej, lotniczej oraz budownictwa hydrotech-
nicznego. Pomaga nam w tym rzetelna wycena, cista wspétpraca z zamawiajgcym i dobra organizacja prac na kazdym etapie realizacji
inwestycji. Ponadto dysponujemy wtasng bazq sprzetowg, posiadamy wytwdérnie mas bitumicznych oraz sie¢ certyfikowanych laboratoriéw
na terenie catego kraju.

Oferte uzupetnia nalezgca do Grupy Budimex spétka FBSerwis, ktéra w ramach swojej dziatalnosci oferuje ustugi zwigzane z komplekso-
wym utrzymaniem infrastruktury drogowej.

Ustugi zwigzane z obszarem budownictwa kolejowego majg ogromne znaczenie w ofercie biznesowej Grupy Budimex. Realizujac projekty
zakontraktowane z inwestorem w drodze postepowan publicznych, wazna jest dla nas Scista wspétpraca z zamawiajacym i dobra organi-
zacja prac na kazdym etapie realizacji inwestycji. Dodatkowo dysponujemy wtasng bazq sprzetowa, niezbedng do realizowania kontraktow
kolejowych. Wsréd naszych realizacji znajdujg sie miedzy innymi perony, dworce czy linie kolejowe.

Oferte uzupetnia nalezgca do Grupy Budimex spétka Budimex Kolejnictwo, ktéra w ramach swojej dziatalnosci oferuje ustugi kolejowe,
sprzetowe, spawalnicze oraz geodezyjne. Poprzez uzytkowanie nowych, wysokowydajnych maszyn torowych oraz dwudrogowych pojazdéw
stuzacych do wykonywania zgrzewania staje sie liderem w branzy ustug sprzetowych dla budownictwa kolejowego. Ponadto Budimex Ko-
lejnictwo SA jest certyfikowanym przewoznikiem kolejowym, dzieki czemu $wiadczy réwniez ustugi transportowe. Do obstugi maszyn Spétka
dysponuje wykwalifikowang i doswiadczong kadrqg operatoréw i pracownikéw nadzoru, ktérych kwalifikacje sq ciagle podnoszone poprzez
dodatkowe szkolenia. Potgczenie nowoczesnych maszyn, doswiadczonej kadry i innowacyjnych rozwiqzan pozwala nam wykonywac roboty
budowlane szybciej, ze znacznie lepszq jakoscig niz pozostate maszyny dostepne na rynku.

Grupa Budimex jako firma o ogélnopolskim i miedzynarodowym zasiegu dysponuje petnym zakresem ustug z obszaru budownictwa ogél-
nego. Potencjati szerokie zasoby techniczne spétki umozliwiajq realizacje wielu projektéw réwnoczesnie. Nasza oferta obejmuje generalne
wykonawstwo budynkéw uzytecznosci publicznej, budownictwa komercyjnego, przemystowego, mieszkaniowego oraz obiektéw sporto-
wych. Zapewniamy kompleksowq obstuge na wszystkich etapach procesu budowlanego. Korzystamy z wtasnego biura technicznego i pro-
ponujemy naszym klientom optymalne rozwigzania technologiczne. Oferte Budimeksu wzbogaca wykorzystanie metodyki BIM, ktéra
usprawnia proces projektowy oraz realizacje. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi firma moze zwiekszaé swojq konkurencyjnosé na
rynku poprzez oferowanie klientom: doktadniejszych wycen robét budowlanych, lepszej komunikacji oraz zwiekszonej kontroli nad proce-
sem realizacji inwestycji. Budimex oferuje réwniez przygotowanie modeli powykonawczych BIM, ktére w znaczqcy sposéb usprawniaja pro-
ces eksploatacji i zarzadzania obiektem.

Oferte Budimeksu w obszarze budownictwa ogélnego uzupetniajq inne spétki z Grupy: FBSerwis SA - oferujaca kompleksowe ustugi w ob-
szarze Facility Management oraz Mostostal Krakéw SA - specjalizujgca sie w wykonywaniu konstrukcji stalowych.

Rynek energetyczny i przemystowy to kluczowe obszary rozwoju Grupy Budimex. Od wielu lat realizujemy inwestycje w tych segmentach
budownictwa. W zaleznosci od skali projektu budujemy jako generalny wykonawca lub w konsorcjach z wiodgcymi firmami z branzy ener-
getyczneji przemystowej.

Grupa Budimex prowadzi takze dziatalno$¢ w segmencie odnawialnych Zrédet energii — nie tylko jako wykonawca tego typu instalaciji, lecz
takze jako inwestor. W lutym 2022 roku Spétka nabyta projekt gotowej do budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej w wojewddztwie wiel-
kopolskim o mocy do 7 MW. W listopadzie Grupa Budimex powiekszyta swoje portfolio o kolejny projekt, tym razem farmy fotowoltaicznej
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(takze w formie zakupu udziatéw w innej spétce). Energia wyprodukowana przez te farme powinna by¢ w stanie w duzej mierze pokry¢ za-
potrzebowanie Spétki na energie elektryczng. Grupa poszukuje kolejnych projektéw do zakupu oraz prowadzi dziatania zmierzajgce do
rozwoju organicznego tego typu instalacji, prowadzqc dtugotrwaty proces deweloperski.

Grupa Budimex posiada wtasne, bogate zaplecze laboratoryjno-technologiczne. Umozliwia ono prowadzenie efektywnej, biezacej kontroli
jakosci robét budowlanych oraz analize powykonawcza. Nasze Laboratorium Centralne posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacii
o numerze AB1414.

Budimex SA Oddziat Ustug Sprzetowych dysponuje wysoko wykwalifikowanymi kadrami nadzoru i nowoczesnym sprzetem do robét ziem-
nych, rozktadania masy, frezowania nawierzchni czy ustug dzwigowych. Posiada réwniez profesjonalny transport niskopodwoziowy.

Grupa Budimex posiada szerokie doswiadczenie w technologii recyklingu destruktu. Wiekszo$¢ wytwérni nalezacych do firmy wyposazonych
jest w instalacje dozowania granulatu asfaltowego na zimno lub instalacje z réwnolegtym bebnem, umozliwiajacym dodawanie destruktu
asfaltowego na gorgco. Wysokiej klasy zaplecze technologiczno-laboratoryjne pozwolito zoptymalizowaé produkcje mieszanek mine-
ralno-asfaltowych pod wzgledem wymagan technicznych oraz kosztéw materiatéw, dzieki czemu mieszanki MMA produkowane przez Bu-
dimex sq zawsze zgodne z wymaganiami jakosciowymi oraz mogq by¢ sprzedawane w konkurencyjnych cenach.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

Spétka specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug w zakresie wykonawstwa i montazu wszelkiego rodzaju konstrukeji stalowych oraz urzadzen,
gtéwnie dla przemystéw: cementowo-wapienniczego, energetycznego, hutniczego i chemicznego. Mostostal Krakéw zajmuje sie komplek-
sowq, realizacjq obiektéw przemystowych. Posiada dwie Wytwérnie Konstrukeji Stalowych — w Krakowie oraz w Kleszczowie, ktérych tgczny
potencjat wytwarzania to ok. 1200 ton konstrukcji miesiecznie. Firma zajmuje sie prefabrykacja, dostarczaniem i montazem konstrukgji
stalowych dla budownictwa przemystowego i ogélnego, obiektéw mostowych (drogowych, kolejowych oraz ktadek dla pieszych), zbiorni-
kéw, rurociggéw i kanatéw odpylajgcych. Mostostal Krakéw SA posiada mozliwosci produkcyjne elementéw konstrukcyjnych wytwarzanych
ze stali takich jak: 16CrMo (zaroodporna chromowo-molibdenowa), 16Mo3 (kottowa o podwyzszonej zawartosci molibdenu), S355J2W (Cor-
ten).

Ponadto spétka gwarantuje:

—  kompleksowgq realizacje zaméwier na elementy konstrukeji stalowych,

—  zabezpieczenia antykorozyjne i ogniochronne laboratoryjno-badawcze,

—  ustugi szkoleniowo-egzaminacyjne (wg PN EN 287-1i PN EN 287-2),

—  ustugi spawania specjalistycznego,

—  opracowanie projektéw na wszystkich etapach, szukanie innowacyjnych rozwigzan inzynierskich, value engineering, opracowanie za-
awansowanych modeli koordynacyjnych w technologii BIM.

GRUPA FBSERWIS

Grupa FBSerwis realizuje kontrakty obejmujace: ustugi w zakresie gospodarki odpadami, utrzymanie techniczne obiektéw, modernizacje
infrastruktury oswietleniowej oraz biezgce utrzymanie drég krajowych i autostrad, a takze drég wewnetrznych. W zakresie odbioru odpa-
déw obstuguje ponad 600 tys. mieszkaicéw w catej Polsce oraz klientéw komercyjnych, poczawszy od matych przedsiebiorstw, poprzez
sieci handlowe, az po przemyst. Organizacja posiada pie¢ instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych
oraz trzy sktadowiska. Grupa FBSerwis utrzymuje okoto 1800 km drég krajowych i autostrad, zmodernizowata okoto 90 tys. punktéw odwie-
tleniowych i utrzymuje technicznie ponad 6,5 miliona metréw kwadratowych powierzchni - biurowce, obiekty logistyczne, sieci sklepdw,
obiekty sportowe, galerie handlowe czy obiekty przemystowe.



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2022 rok

CIRCULAR CONSTRUCTION SA

Spétka powstata z mysla o Srodowisku naturalnym, aby rozwigzywaé problemy zwigzane z odpadami i zagwarantowac ich bezpieczne za-
gospodarowanie oraz przetworzenie. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie szeroko rozumianego recyklingu: odbioru i magazynowania
odpaddéw oraz ich przetwarzania do ponownego wykorzystania. Dziatalno$é firmy zwigzana jest gtéwnie z recyklingiem materiatéw budow-
lanych przy wykorzystaniu technologii pozwalajacych na ich separacje i frakcjonowanie, aby nie tylko sktadowaé materiaty, ale przede
wszystkim przetwarzac je w sposdb efektywny i ekonomiczny.

BUDIMEX MOBILITY (DAWNIEJ BUDIMEX PPP SA)

Grupa Budimex zamierza stworzy¢ sie¢ ogdlnodostepnych stacji tadowania pojazdéw elektrycznych zlokalizowanych na terenie catego
kraju. W tym celu powotano do zycia spétke Budimex Mobility SA. W grudniu 2022 roku Budimex Mobility SA ztozyta oferte w przetargu
organizowanym przez Enea Operator sp. z 0.0. na zakup 125 stacji tadowania pojazdéw elektrycznych zlokalizowanych w Bydgoszczy, Go-
rzowie Wielkopolskim, Poznaniu oraz Szczecinie. W odniesieniu do 109 stacji oferta okazata sie najkorzystniejsza. Réwnoczesnie Budimex
Mobility SA rozwija sieci stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w sposéb organiczny, prowadzac kompleksowy proces deweloperski.

23  Najwazniejsze kontrakty

BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE

Trasa ekspresowa S61 odcinek Wysokie — Raczki

Budimex wspdlnie z inwestorem - Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad oraz Ministerstwem Infrastruktury oddat do eksploatacii
na poczatku 2022 roku odcinek S61 Wysokie — Raczki. Dwudziestokilometrowy odcinek nowej trasy ekspresowej jest pierwszym zrealizowa-
nym fragmentem trasy Via Baltica w wojewédztwie warminsko-mazurskim. Budowa rozpoczeta sie w pazdzierniku 2019 roku. W ramach
inwestycji zbudowano 20,17 km drogi ekspresowej o nawierzchni betonowej, wezet ,,Wysokie” typu WB (bezkolizyjny) wraz z dwoma ron-
dami, a takze 31 drég dojazdowych o tgcznej dtugosci 32,36 km, 25 obiektéw inzynierskich — mosty, wiadukty drogowe, przejscia dla zwierzqt
oraz przepusty ekologiczne. W zakres zadania wchodzita réwniez przebudowa siedmiu drég krzyzujgcych sie z trasg gtéwnag o dtugosci 6,22
km. Warto3¢ zrealizowanych robét wyniosta 575 mln ztotych (brutto).

Trasa S14 - Konstantynéw £4dzki - £6dz Lublinek

Budimex w konsorcjum z firmag Strabag oddat do uzytku 12-kilometrowy odcinek trasy ekspresowej S14 stanowigcej potudniowq czes$¢ za-
chodniej obwodnicy todzi. Inwestorem w projekcie jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad w todzi. Konsorcjum zrealizowato
inwestycje w systemie ,,Projektuji buduj”. Warto3¢ realizacji wraz z dodatkowo wybudowanym Weztem Teofiléw wyniosta 512 mln zt netto.
W ramach inwestycji powstaty cztery wezty drogowe i 17 obiektéw inzynieryjnych. Nawierzchnia Scieralna zostata wykonana w technologii
betonu asfaltowego. Na budowie pracowato w kluczowych momentach 220 jednostek sprzetu budowlanego i blisko pét tysigca oséb. Prace
budowlane rozpoczety sie w 2019 roku. Cechq tego 12-kilometrowego odcinka S14 jest duza liczba weztéw drogowych i obiektéw inzynie-
ryjnych.

Obwodnica Smolajn

W sierpniu 2022 roku Budimex oddat do uzytku obwodnice Smolajn w ciggu drogi krajowej nr 51. To pierwszy tego typu obiekt ukoriczony
w ramach rzadowego Programu Budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030. Inwestycja polegata na rozbudowie drogi w istniejgcym oraz
czesciowo w nowym $ladzie. Warto3¢ kontraktu na fragment drogi o tqcznej dtugosci 1,76 km to ponad 30 mln zt. Pomimo trudnych wa-
runkéw gruntowo-wodnych i wzrostu cen kluczowych materiatéw budowlanych Budimex zdotat utrzyma¢ wysokie tempo prac i zakorczyt
inwestycje przed czasem. Realizacja zadania obejmowata takze wykonanie urzqdzer ochrony Srodowiska i nasadzenia ponad 1000 drzew
i krzewdw.

Trasa tagiewnicka w Krakowie

Trasa tagiewnicka to jedna z najwazniejszych inwestycji miasta Krakowa w ostatnich latach. W ramach kontraktu o wartosci 680 mln zt
Grupa Budimex oddata do uzytku 3,5-kilometrowq trase. Prace budowlane rozpoczety sie w lipcu 2018 roku i trwaty do czerwca 2022 roku.
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Zakres prac obejmowat zaprojektowanie i wybudowanie ciggu komunikacyjnego od ul. Grota-Roweckiego do skrzyzowania ul. Witosa,
Halszki i Beskidzkiej. Waznq czescig inwestycji byto przygotowanie linii tramwajowej, ktéra potgczyta osiedle Kurdwandéw z ulicq Zakopian-
skg. Ponad 2 km, czyli wiekszos¢ wybudowanej 3,5-kilometrowej drogi, zostata poprowadzona w tunelach, z ktérych najdtuzszy ma ponad
700 metréw. Ponadto w ramach inwestycji powstaty nowe wezty drogowe, ekrany akustyczne, mosty, ktadki czy chodniki. Zmieniono takze
bieg koryta rzeki Wilgi oraz przebieg pobliskiej linii kolejowej Krakéw - Skawina. Wzdtuz catej inwestycji zbudowano Sciezki rowerowe, a na
jej fragmencie nowq linie tramwajowg. Nad tunelami, w okolicy ulicy Zbrojarzy, utworzono tereny rekreacyjne, m.in. skatepark, boiska
i place zabaw. Nowa infrastruktura tramwajowa ma usprawnic system miejskiej komunikacji zbiorowej i poprawi¢ warunki zycia mieszkani-
cow potudniowych dzielnic Krakowa.

Wezet intermodalny Rumia Janowo

Celem realizacji wezta Rumia Janowo byto usprawnienie ruchu drogowego oraz modernizacja okolicznej infrastruktury. Realizacja inwe-
stycji pozwolita na statq integracje réznych Srodkéw transportu: kolei, samochodéw, komunikacji miejskiej i rowerowej. W ramach inwesty-
cji powstaty takze zbiorniki przeciwpowodziowe potgczone z systemem kanalizacji miejskiej. Rozwigzania te majq zabezpieczy¢é miasto
przed regularnym zalewaniem. W poblizu stacji SKM Rumia Janowo powstat m.in. tunel taczacy dwie czesci miasta, parkingi, Sciezki rowe-
rowe, wiaty i zatoki autobusowe, ktadki dla pieszych, a takze udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych. Najwiekszym wyzwaniem byta
budowa tunelu przechodzacego pod czterema czynnymi torami kolejowymi oraz peronem przystanku Rumia-Janowo. Warto3¢ kontraktu
wyniosta 66 mln zt brutto. Inwestorem jest samorzgd gminy Rumia.

Obwodnica Watbrzycha

Szesciokilometrowa obwodnica Watbrzycha przebiega w gérzystym terenie tzw. Gér Watbrzyskich i pozwala na ominiecie centrum miasta.
Inwestorami w projekcie byty miasto Watbrzych i Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat we Wroctawiu. Inwestycja zostata
wspétfinansowana ze Srodkéw Unii Europejskiej. Obwodnica Watbrzycha to droga dwujezdniowa z trzema weztami komunikacyjnymi. Na
trasie powstaty trzy estakady, przy czym najdtuzszy z obiektéw ma 180 metréw dtugosci. Grupa Budimex w ramach realizowanego kon-
traktu skonstruowata takze przejécie podziemne w ciagu ul. Zeromskieqo, ktadke dla pieszych oraz trzy ramowe przepusty na potoku
Szczawnik. Budowa byta wymagajgca ze wzgledu na niezinwentaryzowanq infrastrukture pogérniczq istniejacq pod realizowanqg drogg -
szyby Gustaw i Lisia Sztolnia. Wymagaty one zmian projektowych i wielu dodatkowych prac wzmacniajgcych oraz zabezpieczajgcych nowg
obwodnice.

Trasa S5 Ornowo - Wirwajdy

Nowy odcinek S5 Ornowo - Wirwajdy tqczy obwodnice Ostrédy z dotychczasowym przebiegiem drogi krajowej nr 16 w rejonie miejscowosci
Wirwajdy. Budowa S5 w standardzie 2+2 pasy rozpoczeta sie w lipcu 2020 roku. Wartosé kontraktu z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych
i Autostrad Oddziat w Olsztynie wynosita 165,6 mln zt netto.

Podczas realizacji inwestycji wykorzystano blisko 1 000 000 m3 gruntéw, powstaty cztery nowe obiekty inzynieryjne w ciagu drogi ekspre-
sowej i dwa nad drogq ekspresowa. Budimex zrealizowat takze szes¢ przepustéw do celédw ekologicznych przeznaczonych dla matych zwie-
rzgt. Budowa S5 na odcinku Ornowo - Wirwajdy jest kolejnq inwestycja drogowa Grupy Budimex na Warmii i Mazurach. Na zakres robét
ostrédzkiej inwestycji sktadato sie réwniez wybudowanie najwiekszego w Europie mostu typu extradosed. Rekordowa, czteroprzestowa in-
westycja o tqcznej dtugosci 677 metréw zostata wykonana w technologii nawisowej.

Trasa ekspresowa S6 na odcinku Luzino (bez wezta) - Szemud (z weztem)

W ramach kontraktu Budimex zakofczyt budowe trasy ekspresowej S6 na odcinku Luzino (bez wezta) - Szemud (z weztem) i tym samym
oddat do uzytku fragment Trasy Kaszubskiej o dtugosci 10 km w wojewddztwie pomorskim. Ponadto w toku inwestycji zrealizowano 10 km
drég dojazdowych, lokalnych i zjazdéw do obstugi terenu przylegtego. Powstato takze 13 obiektéw inzynierskich oraz estakada o wysokosci
30 metréw i dtugosci 200 metréw, wykonana w technologii nawisowej. Projekt byt skomplikowany ze wzgledu na pagérkowate uksztatto-
wanie terenu oraz podmokty grunt, ktéry wymagat szczegélnego wzmocnienia podtoza i prac hydrotechnicznych. Budowa trasy S6 to
wazna zmiana dla ruchu drogowego w catej aglomeracji tréjmiejskiej, ktéra pozwoli na odciazenie m.in. istniejgcej drogi krajowej i gtéw-
nych szlakéw komunikacyjnych.

24 km nowej trasy S61 Suwatki — Budzisko

Budimex zakonczyt budowe i oddat do eksploatacji 24-kilometrowy odcinek trasy ekspresowej S61z Suwatk do granicy z Litwg - Via Baltica.
Spétka zrealizowata w ostatnich latach 94 kilometry tej trasy, sposrdd 130 kilometréw, ktére sq w eksploatacji. Inwestycja na otwartym
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odcinku S61w systemie ,,projektuj i buduj” rozpoczeta sie w styczniu 2020 roku. Inwestorem byta Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Au-
tostrad Oddziat w Biatymstoku. Budimex przejat ten projekt po innej firmie zajmujacej sie generalnym wykonawstwem. Warto$¢ inwestycji
wyniosta 843 mln zt. Zakres prac obejmowat budowe dwujezdniowej drogi ekspresowej S61 o dtugosci okoto 24,2 km z dwoma weztami
drogowymi, parkingami dla podréznych oraz miejscem kontroli pojazdéw dla stuzb drogowych. Na drodze ekspresowej znalazty sie takze
dwa budynki socjalne dla pasazeréw z placami zabaw dla dzieci. Ogétem na catym odcinku powstaty 33 obiekty mostowe.

Modernizacja linii kolejowej E59 odcinek Rokietnica — Wronki

Grupa Budimex zakonczyta prace zwigzane z przebudowq uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszacq na linii kolejowej E59 na
odcinku Rokietnica - Wronki. Odcinek o dtugosci 35,14 km jest czesciq linii kolejowej relacji Poznan Gtéwny — Szczecin Gtéwny. Inwestorem
kontraktu sq PKP Polskie Linie Kolejowe SA. W ramach kontraktu modernizacjg objeto nawierzchnie torowa, sie¢ trakcyjng, zasilanie, na-
prawe i modernizacje obiektéw inzynieryjnych, a takze przebudowe peronéw, przejazdéw kolejowo-drogowych oraz budowe nowego od-
wodnienia. Prace torowe Budimex realizowat przy uzyciu nowego sprzetu trakcyjnego, korzystajac z wtasnego parku maszynowego.
Kontrakt obejmowat m.in. powstanie nowoczesnego, zaawansowanego technicznie mostu przez Warte we Wronkach, o dtugosci 193 m.

Przebudowa kluczowego etapu gmachu ITC Politechniki Warszawskiej

Inwestycja realizowana przez Budimex obejmowata przebudowe dwdch skrzydet Politechniki Warszawskiej oraz modernizacje dziedzifica
i budowe drogi pozarowej. Prace remontowe odbywaty sie pod okiem konserwatora zabytkéw. Wartos$é kontraktu wyniosta 69,1 mln zt
netto. Inwestycja zostata sfinansowana ze Srodkéw Politechniki Warszawskiej oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Skrzydto wschodnie Politechniki zostato przeznaczone na potrzeby dydaktyczne i badawcze m.in. Zaktadu Chtodnictwa i Energetyki Bu-
dynku, Zaktadu Silnikéw Lotniczych, Zaktadu Termodynamiki oraz Zaktadu Racjonalnego Uzytkowania Energii.

Przebudowa pozwolita na wprowadzenie odpowiednich podziatéw funkcjonalnych oraz czytelnego uktadu komunikacyjnego. Wiqzato sie
to z wydzieleniem nowych pomieszczen, organizacjq dwéch klatek schodowych oraz nowego korytarza. Na poziomie parteru pomieszczenia
w hali Politechniki zostaty poszerzone o korytarz zlokalizowany wzdtuz wschodniej elewacji budynku. W zwigzku ze znacznymi zmianami
konieczne byty wyburzenia w istniejgcych Scianach nosnych oraz wprowadzenie dodatkowej konstrukcji, na ktérej oparty sie nowe elementy
przegréd poziomych.

Rozbudowa Planetarium Slaskiego w Chorzowie

Budimex zakonczyt prace zwigzane z rozbudowq Planetarium §qukiego w Chorzowie. W ramach inwestycji o wartosci okoto 80 mln zt
sp6tka zmodernizowata istniejace obiekty i wybudowata nowg czes¢ budynku wraz z wiezg widokowq z zastosowanym wewngtrz urzqdze-
niem ,,camera obscura”, z ktérej mozna podziwia¢ panorame Katowic, Siemianowic élqskich i Chorzowa. Prace budowlane trwaty 34 mie-
sigce. Dawne planetarium powiekszyto swojq powierzchnie o ponad 3200 metréw kwadratowych. Dawna oraz nowo powstata czes¢ obiektu
zostaty powigzane panoramiczng windg, usytuowang, przy zachodniej Scianie dziedzifca zegarowego. Budimex w ramach prac budowla-
nych zabezpieczyt istniejace fundamenty budynkéw zabytkowych oraz wykopy. Wymagato to skomplikowanych robét geotechnicznych na
styku z obiektem istniejacym i wewnatrz piwnic. W trakcie robét planetarium pozostawato pod statg obserwacjq dzieki zastosowaniu kom-
pleksowego systemu monitoringu.

Zakoriczenie | etapu budowy fabryki lekéw onkologicznych Polfa Tarchomin

W lipcu Budimex zakoriczyt | etap prac zwigzanych z budowg Centrum Rozwoju i Produkcji Lekéw Onkologicznych Polfa SA w Tarchominie.
Jest to unikalny w skali kraju oraz Europy projekt i zarazem najwieksza inwestycja Tarchomirskich Zaktadéw Farmaceutycznych Polfa SA.
W ramach kontraktu Budimex odpowiadat za realizacje stanu surowego obiektu. Prace budowlane trwaty od listopada 2021 roku do
czerwca 2022 roku. Nowe Centrum Rozwoju i Produkcji Lekéw Onkologicznych obejmowaé bedzie trzy obszary: produkcja form jatowych
oraz laboratoria badawczo-rozwojowe i kontroli jakosci. Prace budowlane prowadzone byty w bardzo trudnym okresie gospodarczym spo-
wodowanym wojng w Ukrainie. Sytuacja ta wptyneta bezposrednio na dostepnos¢ i ceny materiatéw oraz dostepnosé pracownikéw. Mimo
pojawiajqcych sie w toku inwestycji wyzwan, dziatania podjete wspélnie z zamawiajgcym — TZF Polfa, partnerskie podejicie do probleméw
oraz elastyczno$é w podejmowaniu decyzji pozwolity na skuteczng realizacje kontraktu.
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Zakoriczenie budowy budynku Bloku Operacyjnego Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie

W ramach kontraktu zrealizowanego przez Grupe Budimex zaprojektowano i wybudowano nowoczesny budynek Bloku Operacyjnego Szpi-
tala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie. To najwieksza inwestycja ,,Szpitali Pomorskich”. Obiekt zostat rozbudowany o trzy-
kondygnacyjny budynek, w ktérym znalazty sie m.in.: blok operacyjny z siedmioma salami operacyjnymi, Kaszubskie Centrum Choréb Serca,
Zaktad Patomorfologii, prosektorium, Centralna Sterylizatornia oraz Zaktad Serologii Transfuzjologicznej, a takze pomieszczenia tech-
niczne. Zakres kontraktu obejmowat réwniez budowe tacznika - w celu skomunikowania nowo wybudowanej czeici z istniejgcym obiektem
wraz z niezbedng infrastrukturq techniczna i zagospodarowaniem terenu, a takze nowej stacji transformatorowej. W istniejacej czesci szpi-
tala powstaty dwa szyby windowe, w tym jeden przeznaczony dla strazy pozarnej. Dodatkowo Budimex dostarczyt wiekszo$¢ wyposazenia
medycznego oraz meble. Warto3¢ kontraktu to 94,9 mln zt brutto.

Zakoriczenie budowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L Rydygiera w Toruniu

Grupa Budimex zrealizowata inwestycje obejmujgca przebudowe irozbudowe Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera
w Toruniu. To najwieksze przedsiewziecie inwestycyjne jakie miato miejsce w ostatnich latach w obszarze stuzby zdrowia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, a placéwka ta jest jednym z najwiekszych szpitali w Polsce. Lgczna kwota inwestycji to 425 mln brutto. Zakres kon-
traktu obejmowat liczne rozbidrki, wybudowanie szesciu budynkéw, zagospodarowanie terenu oraz wykonanie infrastruktury technicznej.
Caty kompleks o tacznej powierzchni 67,425 m2 sktada sie z budynku gtéwnego, mieszczacego 12 oddziatéw, blok operacyjny z 14 salami,
szpitalny oddziat ratunkowy i lgdowisko dla helikopteréw oraz pie¢ budynkéw z oddziatami szpitalnymi, garazem, a takze pomieszczeniami
technicznymi.

Nowoczesna hala na terenie Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie

Obiekt jest przystosowany do obstugi kazdego typu tramwajéw, w tym najdtuzszych w Polsce, bo ponad 43-metrowych, ,,Krakowiakéw”
oraz najnowszych - ,,Lajkonikéw”. Powierzchnia obiektu liczgca 3 tys. m2 umozliwia serwis do dziewieciu tramwajéw jednoczesdnie i jest
wyposazona w najnowoczedniejsze rozwigzania techniczne. Na dachu hali zostato zamontowanych 228 ogniw paneli fotowoltaicznych,
ktére zapewniajg energie potrzebng do jej funkcjonowania. System ten zostat zoptymalizowany tak, by maksymalnie wykorzystywaé swiatto
stoneczne, takze w tych miesigcach, kiedy jest go najmniej. Koszt budowy hali to prawie 39 mln zt. Nowoczesny obiekt jest jednym z ele-
mentéw zakornczonego wtadnie projektu kompleksowej modernizacji nowohuckiej zajezdni. Dodatkowo na jej terenie powstaty dwa zbior-
niki retencyjne, ktére podczas intensywnych opadéw deszczu bedg gwarantowaé ochrone stacji, a takze okolicznych terenéw przed
zalaniem. W ramach inwestycji zbudowana zostata takze odpowiednia infrastruktura zapewniajgca bezpieczny i wygodny dostep do da-
chéw tramwajéw, gdzie znajduje sie wiekszos¢ instalacji. Z kolei kanaty umozliwiajq pracownikom tatwy dostep do wézkéw i zestawdw ko-
towych. Ponadto duza, nowoczesna poczekalnia dla motorniczych umozliwia zachowanie dystansu ikomfortowe oczekiwanie na
rozpoczecie pracy.

Gazocigg Goleniéw - Ciecierzyce

Grupa Budimex byta odpowiedzialna za budowe jednego z trzech lgdowych odcinkéw gazociggu Baltic Pipe realizowanych w Polsce. Ukof-
czony odcinek relacji Goleniéw - Ciecierzyce to najdtuzszy, bo mierzqcy blisko 122 kilometry, odcinek gazowej magistrali, ktéra umozliwi
dostawe do Polski gazu ziemnego ze ztéz norweskich. W ramach inwestycji wykonano 55 przekroczen bezwykopowych, w tym najdtuzszy
w Polsce Direct Pipe pod rzekq Wartq o dtugosci 1400 m. Gazociqg przebiega przez dwa wojewddztwa, szes¢ powiatdw i 11 gmin. Podpisany
kontrakt opiewat na wartod¢ 314,8 mln zt netto.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

Obiekt kubaturowy - budynek ustugowy w Krakowie

We wrzesniu 2022 roku Mostostal Krakéw zakonczyt budowe budynku ustugowego z czescig biurowo-socjalng i magazynowg w Krakowie
wykonanego na zaméwienie KZN Rail Sp. z 0.0. Jako generalny wykonawca spétka zrealizowata budowe budynku biurowego oraz maga-
zynowego, przebudowe sieci elektroenergetycznej na kablowg oraz przytqcza wodociagowego. Dodatkowo opowiadata za likwidacje ist-
niejacych instalacji, zabezpieczenie sieci teletechnicznych, budowe kanalizacji sanitarnej, deszczowej i gazowej, wewnetrzny uktad
komunikacyjny wraz z miejscami postojowymi, drogi wewnetrzne, zjazdy publiczne i indywidualne, dostawe oraz montaz suwnicy.
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Rozbudowa i przebudowa istniejacej hali produkcyjnej w Krakowie

We wrzesniu 2022 roku Mostostal Krakéw zakonczyt | etap przebudowy hali magazynowej. Spétka jako generalny wykonawca zrealizowata
rozbudowe hali wraz z instalacjami wewnetrznymi (m.in. wentylacyjna, grzewcza, kanalizacyjna, elektryczna). Rozbudowana zostata czesé
biurowo-socjalna, a dodatkowo zbudowano budynek stacji transformatorowych z instalacjami wewnetrznymi, plac montazowo-magazy-
nowy z suwnicq torowq. Przebudowano takze wewnetrzny uktad drogowy i torowy bocznic kolejowych z budowg muru oporowego oraz
przebudowg oswietlenia.

Dostawa i montaz konstrukgji dla spalarni w Dinslaken

W 2022 roku Mostostal Krakéw dostarczyt i zamontowat okoto 2200 ton konstrukcji stalowej do budowy spalarni w Dinslaken w Niemczech
oraz oddat do uzytkowania zaktad spalania drewna wraz ze wszelkimi koniecznymi systemami wspierajgcymi.

Dostawa konstrukcji dla budowy spalarni odpadéw w Slough

W grudniu 2022 roku Mostostal Krakéw zakorczyt produkcje i dostarczyt 5200 ton konstrukeji stalowych na potrzeby budowy spalarni od-
padéw w miescie Slough w Wielkiej Brytanii. Zakres prac obejmowat zakup materiatu, wytworzenie konstrukcji oraz jej zabezpieczenie an-
tykorozyjne, a takze zabezpieczenie farbq przeciwpozarowa.

Roboty montazowe - budowa zbiornika magazynowego

W sierpniu 2022 roku Mostostal Krakéw zakoriczyt roboty montazowe zwigzane z budowg zbiornika magazynowego o pojemnosci 32 000
m3 w Bazie Paliw Nowa Wies Wielka, PERN. Prace obejmowaty montaz ok. 1100 ton konstrukcji. Zakres zadania uwzgledniat takze wyko-
nanie préby cisnieniowej/funkcjonalnej oraz wspétudziat w rozruchu zbiornika.

Platformy i montaz urzadzen produkcyjnych w Zaktadzie Produkcji Komponentéw do Akumulatoréw Elektrycznych na terenie zaktadu
Umicore w Radzikowicach

W ramach zadania dostarczono konstrukcje stalowa podestéw (ok. 650 ton) oraz przeprowadzono montaz mechaniczny (ok. 300 ton). Za-
kres prac obejmowat platformy i gtéwne urzadzenia produkcyjne. Ponadto przetransportowano i zamontowano osuszacze. Prace zakof-
czyty sie w sierpniu 2022 roku.

Modernizacja Hali Wanien KGHM

W styczniu 2022 roku zakonczyty sie roboty budowlano-montazowe dla projektu modernizacji Hali Wanien HMG I. W ramach zadania wy-
mienione zostato pokrycie dachowe z ptyt zelbetowych (w pokryciu dachowym znajdowat sie azbest) wraz z wykonaniem odwodnienia da-
chu oraz przystosowaniem stalowej konstrukcji (dZwigary, ptatwie, stezenia) do zabudowy nowego pokrycia dachowego wedtug
opracowanych projektéw wykonawczych. Prace obejmowaty réwniez odtworzenie obudowy obiektu z zastosowaniem materiatéw dosto-
sowanych do obecnie panujqcych przepiséw oraz wymiane instalacji: odwodnienia dachu, oswietlenia, odgromowa, ppoz., a takze suchych
pionéw prowadzqcych na dach budynku.

Rozbiérki obiektéw KGHM

W czerwcu 2022 roku Mostostal Krakéw zakoriczyt roboty zwigzane z czesciowq likwidacjg zbednych obiektéw w obszarze bytego rejonu
Lubin Zachodni OZG - etap |. Przedmiotem zaméwienia byto réwniez wykonanie dokumentacji powykonawczej oraz inwentaryzacji geo-
dezyjno-powykonawczej ze zniesieniem zlikwidowanych obiektéw z map.

GRUPA FBSERWIS

W regionie Gdarska Spétka FBSerwis zajmuje sie utrzymaniem ponad 210 drég, w tym miedzy innymi odcinkéw drogi S6 (obwodnicy Tréj-
miasta) i S7 (m.in. potudniowej obwodnicy Gdanska). Czas trwania tego kontraktu to lata 2021-2023, cho¢ spétka realizuje kontrakty w tym
obszarze nieprzerwanie od 2016 roku.

Spétka prowadzi catoroczne (biezgce i zimowe) utrzymanie ponad 90 km drogi ekspresowej S5 oraz ponad 45 km autostrady A2, na odcinku
od wezta Modta do wezta Dgbie w wojewddztwie wielkopolskim. Kontrakty na ten zakres prac zostaty podpisane w 2022 roku na okres 4 lat.

Grupa FBSerwis prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych z terenu mia-
sta stotecznego Warszawy od 2021 r. i todzi od 2016 r.
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Grupa FBSerwis prowadzi ustuge odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych z terenu gminy i miasta Rzeszéw. Kontrakt realizo-
wany jest nieprzerwanie od 2013 roku.

Grupa FBSerwis prowadzi odbiér i zagospodarowanie odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych na terenie gminy Lgdek-Zdréj. Kontrakt zo-
stat podpisany w kwietniu 2022 roku i bedzie realizowany przez spétke do kwietnia 2024 roku.

Spétka FBSerwis Wroctaw, bedaca w Grupie FBSerwis, realizuje od 2017 roku letnie i zimowe utrzymanie czystosci oraz porzadku we wro-
ctawskich dzielnicach Stare Miasto oraz Krzyki.

Grupa FBSerwis prowadzi obstuge techniczng portu w Gdansku, jednego z najwiekszych tego typu obiektéw potozonych na Morzu Battyc-
kim. Port jest waznym elementem Transeuropejskiego Korytarza Transportowego nr |, ktéry tgczy potudniowo-wschodnig Europe z krajami
skandynawskimi. Kontrakt realizowany jest od 2014 roku.

Grupa FBSerwis prowadzi obstuge techniczng Centrum Biurowego Koga, zlokalizowanego na terenie Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego
PCl. Pierwszy kontrakt podpisany byt w 2015 roku i realizowany jest z przerwami. Aktualny obowigzuje od wrzesnia 2021 roku do maja 2023
roku.

Grupa FBSerwis zajmuje sie budowq systemu monitoringu i instalacji oswietleniowej Palmiarni Poznanskiej oraz Parku im. Thomasa Wo-
odrowa Wilsona wraz z dowigzaniem budynku Palmiarni do sieci metropolitalnej miasta Poznania. Kontrakt zrealizowany byt w 2022 roku.

2.4 tancuch wartosci Grupy Budimex
[GRI2-6]

Grupa Kapitatowa Budimex Swiadczy szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe wykonywane w systemie generalnego wykonaw-
stwa w kraju i za granica. Zajmuje sie, takze produkcjq oraz oferowaniem ustug projektowych, wynajmu maszyn oraz laboratoryjnych, go-
spodarowaniem odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem drég i obstugq techniczng budynkéw.

Spétki Grupy Budimex dziatajq na rynkach: polskim, niemieckim, stowackim i czeskim. Wykaz najwazniejszych operacji — kontraktéw i ak-
tywnosci spétek z Grupy Kapitatowej znajduje sie w rozdziale 2.3.

Sektory dziatalnosci spétek w Grupie Kapitatowej

W ramach dziatalnoéci budowlanej spétki Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA i Budimex Budownictwo Sp. z o.0. realizujq zadania we
wszystkich segmentach rynku, poczqwszy od infrastruktury drogowej, mostowej, kolejoweji hydrotechnicznej, poprzez obiekty budownictwa
mieszkaniowego, na skomplikowanych projektach energetycznych oraz przemystowych koficzac.

Najczestsze typy podmiotéw w tancuchu wartosci Budimex SA to:

—  wykonawcy prac budowlanych,

—  dostawcy materiatéw budowlanych,

—  dostawcy ustug w zakresie maszyn budowlanych,
—  dostawcy paliw i energii,

—  dostawcy i ustugodawcy w procesach wsparcia.

W kontraktach realizowanych przez Budimex SA uczestniczq zaréwno podmioty publiczne, jak i prywatne.

Mostostal Krakéw SA specjalizuje sie w wykonawstwie i montazu konstrukji stalowych oraz urzadzen dla przemystu cementowo-wapien-
niczego, energetycznego, hutniczego i chemicznego, jak réwniez oferuje ustugi projektowe. Spétka sprzedaje swoje towary na rynku polskim
oraz realizuje dostawy konstrukcji stalowych dla klientéw zagranicznych. W 2022 roku konstrukcje spétki byty wysytane do Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Francji, Wegier oraz Grecji.

Najczestszymi typami podmiotéw w tancuchu dostaw Mostostal Krakéw SA sa:

—  dostawcy materiatéw hutniczych oraz konstrukcji stalowych,
—  dostawcy ustug w zakresie robét instalacyjnych,

—  dostawcy ustug montazu konstrukcji stalowych,

—  firmy zajmujace sie wynajmem pracownikéw na godziny,

—  dostawcy materiatéw budowlanych i rusztowan.
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Klientami Mostostal Krakéw SA sq zaréwno podmioty prywatne, jak i publiczne:

cementownie,
przedsiebiorstwa przemystowe (m.in. hutnicze, zaktady chemiczne, energetyczne, terminale paliw),
miejskie przedsiebiorstwa komunikacyjne i zaktady kolejowe,

HwN e

klienci zagraniczni, dla ktérych realizowane sq gtéwnie dostawy konstrukji stalowych (przedsiebiorstwa energetyczne, mostowe,
spalarnie).

Spétki Grupy FBSerwis w ramach prowadzonej dziatalnosci zajmujaq sie gospodarka odpadami, Swiadczg kompleksowe ustugi utrzymania
infrastruktury drogowej oraz zarzqdzania infrastrukturg odwietleniowq i obstugi technicznej budynkéw.

Najczestszymi typami podmiotéw w taicuchu dostaw FBSerwis sq:

1. dostawcy ustug w zakresie gospodarowania odpadami - gtéwnie przetwarzania odpadéw oraz transportu odpadéw, w tym od-
bioru,

dostawcy ustug budowlanych,

dostawcy ustug wykonywanych przy pomocy pojazdéw, maszyn i sprzetu specjalistycznego,

dostawcy ustug wynajmu pojazddw, maszyn i sprzetu specjalistycznego,

dostawcy paliw i energii,

dostawcy materiatow,

No v wN

dostawcy i ustugodawcy w procesach wsparcia.

Klientami Spétek Grupy FBSerwis sq podmioty publiczne i prywatne, w tym w szczegdlnosci: zarzqdcy drég, samorzady (miasta, gminy, po-
wiaty), sieci handlowe, centra logistyczne i dystrybucyjne, wtasciciele/administratorzy budynkéw oraz klienci indywidualni (w tym przedsie-
biorcy o réznej skali dziatalnosci, takze mikroprzedsiebiorcy) w zakresie odbioru odpaddw.

Spétka Budimex Bau GmbH rozpoczeta w 2021 roku akwizycje kontraktéw budowlanych na rynku niemieckim, a w ramach nowo utworzo-
nych podmiotéw - Budimex Construction Prague s.r.o. i Budimex Slovakia s.r.o. Grupa rozszerza swojq dziatalnos¢ réwniez na rynkach cze-
skim i stowackim.

W 2022 roku spétki Budimex Slovakia oraz Budimex Construction Prague nie prowadzity istotnej dziatalnosci operacyjnej.

Circular Construction SA to nowa spétka w Grupie Kapitatowej Budimex, ktéra powstata w 2022 roku i prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sze-
roko rozumianego recyklingu: odbioru, magazynowania i przetwarzania odpadéw do ponownego wykorzystania. Obszarem szczegélnego
zainteresowania sp6tki sqg odpady budowlane.

W 2022 roku Budimex nabyt 100% udziatéw spétki Magnolia Energy, ktérej modelem biznesowym jest wytwarzanie zielonej energii z OZE
w ramach instalacji wiatrowej. Gtéwnym ustugodawcq spétki sq podmioty w zakresie zakupu, dostawy i montazu turbin wiatrowych oraz
dostawca robét budowlanych towarzyszgcych budowie farm wiatrowych.

Istotne relacje biznesowe

Grupa Ferrovial, posiadajaca 50,14% udziatéw w Grupie Budimex, jest kluczowym partnerem strategicznym firmy. Hiszpanska Grupa kta-
dzie nacisk na zréwnowazony rozwéj, wspierany przez portfel dtugoterminowych inwestycji o wysokiej jakosci. Wieloletnia wspétpraca za-
pewnia Budimex unikalne mozliwosci rozwoju oraz wymiany wiedzy eksperckiej.

W 2022 roku Grupa Budimex zawarta porozumienia dotyczace wspétpracy biznesowej z partnerami z sektora energetycznego - spétkami
Bechtel oraz Westinghouse (Stany Zjednoczone), a takze Doosan (Korea Poludniowa) i Boygues Travaux Publics SAS (Francja). Budimex
nawiqzat takze relacje biznesowaq z firmgq Elocity w zakresie dostarczania i zarzadzania punktami stacji tadowania pojazddw.
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2.5

[CRI2-2]
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Struktura Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2022 roku:

Budimex SA - Jednostka Dominujaca

Spétki konsolidowane:
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Budimex SA,

Mostostal Krakéw SA - 100% akcji,

Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (poSrednio poprzez Mostostal Krakéw SA),
Budimex BAU GmbH - 100% udziatéw,

Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. - 100% udziatéw,

Budimex Kolejnictwo SA - 100% akcji,

Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. - 51% udziatéw,

Budimex Most Wschodni SA (spétka celowa),

FBSerwis SA - 100% akgji,

FBSerwis A Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

FBSerwis B Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (podrednio poprzez FBSerwis SA),

FBSerwis Dolny Slask Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),
FBSerwis Odbiér Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

FBSerwis Kamiensk sp. z 0.0. - 80% udziatéw (podrednio poprzez FBSerwis SA),

FBSerwis Paliwa Altenatywne sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),
JZE sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

Circular Construction SA - 100% akcji (posrednio poprzez Budimex Most Wschodni SA),
Magnolia Energy sp. z 0.0. - 100% udziatdw,

Zaktad Przetwarzania Odpadéw Zawisty sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SAi JZE Sp. z 0.0.),
RailBX GmbH - 100% udziatéw,

Budimex Slovakia s.r.0. - 100% udziatéw,

Budimex PPP SA - 100% akgji (od poczgtku 2023 Budimex Mobility SA),
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e  Fotowoltaika HIG XIV sp. z 0.0. - 100% udziatéw.

Pozostate spétki z udziatem Budimex SA:

e  BudimexA sp.z 0.0. - 100% udziatéw (sp6tka celowa),

Budimex C sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),
e  BudimexD sp.z 0.0. - 100% udziatéw (sp6tka celowa),
e  BudimexF sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),
e  BudimexH sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),
e  Budimex|sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

e  BudimexJsp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),
spétka celowa),

e  BudimexKsp.z 0.0. - 100% udziatéw (

e  BudimexMsp.z0.0. - 100% udziatéw (sp6tka celowa),
e BudimexNsp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),
e  BudimexO sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),
e  BudimexP sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),
e  BudimexR sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

e  ConVentures Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

e  Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej - 100% udziatéw (posrednio poprzez Budimex Ko-
lejnictwo SA),

e  Budimex SA - Cadagua SA Il - s.c. - 99,9% wktaddw,

Budimex SA - Cadagua SA IV - s.c. - 99,9% wktaddw,

e  Budimex SA - Cadagua SAV - s.c. - 99,9% wktadéw,

Budimex SA - Sygnity SA - spétka jawna - 67% wktadéw,

Budimex SA - Ferrovial Agroman SA 2 - s.c. (spdtka celowa) - 95% wktadéw,
e  Budimex SA - Technicas Reunidas SA - Turéw s.c., - 50% wktadéw
e  ASI1ConVentures sp. z 0.0. SKA - 100% akcji,

e  Budimex Construction Prague s.r.o. - 100% udziatéw.
Struktura akcjonariatu wg stanu wiedzy Spétki na 31 grudnia 2022 roku:

1. Ferrovial Construction International SE - 50,14%,

2. Nationale Nederlanden OFE - 9,22%,

3. DrugiAllianz Polska Otwarty fundusz Emerytalny - 8,51%,
4. Pozostali akcjonariusze - 32,13%.

W styczniu 2023 roku Spétka otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska SA (,,PTE Allianz Polska SA”) infor-
macje o potaczeniu PTE Allianz Polska SA ze spétkg Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander SA w trybie art. 492 par.
1 pkt 1 KSH oraz art. 67 ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, w wyniku ktérego udziat w kapitale zaktadowym
i ogélnej liczbie gtoséw w Budimex SA na rachunkach zarzqdzanych przez PTE Allianz Polska SA funduszy zwiekszyt sie do 2 689 466 akdji,
stanowiacych 10,53% kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z tresciq otrzymanej informacji zarzqdzane przez PTE Allianz Polska SA fundusze posiadaja nastepujgcy udziat w kapitale zakta-
dowym Budimex SA:

— - Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Allianz Polska Dobrowolny Fundusze Emerytalny - 2,03%,
— - Drugi Allianz Polska Otwarty fundusz Emerytalny - 8,51%.

2.6  Zarzadzanie Grupq Kapitatowqg
[GRI2-10]

Proces powotywania Zarzadu jednostki dominujacej Budimex SA jest uregulowany w statucie Spétki, ,,Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki
Budimex SA” oraz ,,Regulaminie Zarzqdu Budimex SA”. Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzadu,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspélnej kadencji wynoszqgcej trzy lata.
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Proces powotywania Rady Nadzorczej zostat uregulowany w statucie Spétki oraz ,Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki Budimex SA”.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Budimex SA powotywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres wspélnej kadencji wynoszacej 3 lata. Rada
wybiera ze swojego grona przewodniczacego, a w miare potrzeb wiceprzewodniczqcych oraz sekretarza Rady.

Polityka réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex SA wprowadza minimalny poziom reprezentacji kazdej ptci w procesie wytaniania kandy-
datéw wynoszacy 30% wszystkich oséb kandydujgcych, jezeli osoby te sq reprezentowane wéréd kandydatéw do Rady Nadzorczej, a ich
kompetencje sq co najmniej réwne kompetencjom innych kandydatéw. Dokonujac oceny kandydatéw do powotania do sktadu Rady Nad-
zorczej, Walne Zgromadzenie zobowigzuje sie do brania pod uwage wytqcznie obiektywnych kryteriéw, w tym kryteriéw réznorodnosci, pa-
mietajgc jednak, ze podstawowym zadaniem Walnego Zgromadzenia jest zapewnienie w sktadzie Rady oséb posiadajgcych kompetencie,
umiejetnosci, wiedze i doswiadczenie niezbedne do nalezytego wykonywania funkcji nadzoruw spétce publicznej, w tym w komitetach Rady
Nadzorczej.

Dokonujac wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie uwzglednia w szczegdélnosci koniecznosé zapewnienia w sktadzie Rady
0séb posiadajacych wiedze i doSwiadczenie w zakresie branzy, w ktérej Spdtka dziata, a takze rachunkowo3ci lub badania sprawozdan fi-
nansowych.

Walne Zgromadzenie szczegélng wage przywiqzuje do zapewnienia przynajmniej minimalnego wymaganego udziatu w Radzie Nadzorczej
o0séb spetniajacych kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym oraz
regulacjach z zakresu tadu korporacyjnego spétek gietdowych.

Sktad Zarzadu
[GRI2-9][CRI 2-11]
Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2022 roku:

e  Artur Popko - prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

e  Jacek Daniewski - cztonek Zarzqdu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

e ArturPielech - cztonek Zarzadu, dyrektor generalny FBSerwis SA,

e  Marcin Wegtowski - cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego.

Zmiany w strukturze Zarzqdu

Rada Nadzorcza powotata 14 grudnia 2022 roku z mocq od 1 stycznia 2023 roku nastepujace osoby do petnienia funkcji cztonka Zarzadu
Budimex SA:

e Anne Karys-Sosifska,
e (ezarego tysenke,
e  Macieja Olek.

Sktad Rady Nadzorczej
[GRI2-9]
Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2022 roku:

e Marek Michatowski - przewodniczgcy Rady,

e Juan Ignacio Gaston Najarro — wiceprzewodniczgcy Rady,
e Igor Adam Chalupec - sekretarz Rady,

e Janusz Dedo - cztonek Rady,

e Artur Kucharski - cztonek Rady,

e  Danuta Dgbrowska - cztonek Rady,

e Dariusz Blocher - cztonek Rady,

e Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek Rady,

e Mario Manuel Menendez Montoya - cztonek Rady.

W trakcie 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA powotato 19 maja 2022 roku Rade Nadzorczg na nowag, jedenastq ka-
dencje. Z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA funkcje cztonka Rady Nadzorczej przestat petni¢ Jose Carlos
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Garrido-Lestache Rodriguez, co wynika z wygadniecia jego mandatu jako cztonka Rady i w zwigzku z brakiem powotania przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej nowej kadencji. Jednoczednie 19 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie powotato do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Mario Manuel Menendez Montoya. Rezygnacje z petnienia funkcji w Ra-
dzie Nadzorczej ztozyt 8 listopada 2022 roku Mario Mostoles Nieto.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzq dodwiadczeni menadzerowie, inzynierowie oraz przedstawiciele nauki (obszar prawa, ekonomii, banko-
wosci, audytu), co stanowi dla Spétki istotna korzys¢ z uwagi na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu oraz mozliwos¢ uzyskania ze
strony Rady Nadzorczej informaciji i wytycznych w zakresie specjalistycznych obszaréw. Petne informacje o kierunku wyksztatcenia oraz
Sciezce zawodowej kariery cztonkdw Rady Nadzorczej publikowane sq na stronie internetowej Spétki.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Budimex SA funkcjonujq trzy komitety w nastepujacych sktadach:

Komitet Audytu:
Sktad Komitetu Audytu na 31 grudnia 2022 roku byt nastepujacy:

e  Danuta Dgbrowska - przewodniczqgca,
e Janusz Dedo - cztonek,
e  Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek.

W trakcie 2022 roku sktad osobowy Komitetu Audytu nie zmienit sie. W zwiqzku z powotaniem 19 maja 2022 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Budimex SA Rady Nadzorczej na nowg, jedenastq kadencje, Rada Nadzorcza w tym samym dniu ustalita dotychczasowy
sktad Komitetu Audytu.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady
w rozumieniu ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez spétke zgodnie z kryteriami ustalonymiw ,,Instrukcji operacyjnej nrl0-01-
07-02”, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie owiadczen sktadanych przez cztonkéw
Rady oraz na podstawie art. 129 ust 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na 31 grudnia 2022 roku byt nastepujqcy:

e  Janusz Dedo - przewodniczqcy,
e Dariusz Blocher - cztonek,
e Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek.

W trakcie 2022 roku sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego nie zmienit sie. W zwigzku z powotaniem 19 maja 2022 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Budimex SA Rady Nadzorczej na nowg, jedenastqg kadencje, Rada Nadzorcza w tym samym dniu ustalita sktad Ko-
mitetu Inwestycyjnego jak dotychczas.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na 31 grudnia 2022 roku byt nastepujacy:

e  Marek Michatowski — przewodniczqcy,
e Dariusz Blocher - cztonek,
e Igor Chalupec - cztonek.

W trakcie 2022 roku zmienit sie sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen. W zwigzku z powotaniem 19 maja 2022 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Budimex SA Rady Nadzorczej na nowg, jedenastq kadencje Rada Nadzorcza w tym samym dniu ustalita sktad Komi-
tetu Wynagrodzer taki, jak dotychczas, tj. czteroosobowy (Dariusz Blocher, Igor Chalupec, Marek Michatowski, Mario Mostoles Nieto). Nato-
miast w zwigzku ze ztozonq 8 listopada 2022 roku rezygnacja z funkcji w Radzie Nadzorczej przez Mario Mostoles Nieto, przestat on petni¢
funkcje réwniez w ramach Komitetu Wynagrodzer.
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Polityka wynagrodzen
[GRI2-19][CRI2-20]

Realizowana w Budimex SA polityka wynagrodzen spetnia wszystkie wymogi wynikajgce z przepiséw prawa w celu zapewnienia rozwoju

firmy.

Przyjete praktyki spétki w zakresie wynagrodzen zaktadajq zapewnienie réznorodnosci w Srodowisku pracy oraz umozliwiajg pozyskanie

i utrzymanie najlepiej wykwalifikowanych pracownikéw za sprawg dopasowanego pakietu, obejmujacego wynagrodzenie zasadnicze, pre-

mie i atrakcyjne $wiadczenia dodatkowe.

Zasady wynagradzania regulujg w Budimex SA:

,»Polityka wynagrodzen cztonkéw organéw Budimex SA”,
»Zaktadowy uktad zbiorowy i regqulaminy premiowe”.

Najwazniejsze zatozenia zawarte w politykach

Zatozenia realizowanej polityki wynagrodzen opierajq sie o zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Grupy
Budimex. Pakiet wynagrodzen i swiadczen w Budimeksie to oferta konkurencyjnego wynagrodzenia catkowitego. Ksztattowane
jest ono z uwzglednieniem ilosci i jakosci Swiadczonej pracy oraz w sposéb motywujgcy do osiggania ambitnych wynikéw i prze-
ktadajqcy sie na realizowanie celéw strategicznych firmy. Spétka przyktada takze duzq wage do budowania pakietu wynagrodzen
zapewniajgcego trwatq relacje pracownikéw z Grupg.

Rada Nadzorcza realizuje funkcje nadzorcze w zakresie wynagrodzen kluczowych oséb za posrednictwem Komitetu Wynagro-
dzer (REMCO), ktéry zbiera sie minimum raz na kazdy kwartat i podejmuje tematy zwigzane m.in. z wynagrodzeniami.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu sktada sie z czesci statej i zmiennej, przyznawanej na podstawie oceny realizacji zadan w za-
kresie rozwoju Grupy i efektywnosci ich pracy. Cztonkowie Zarzqdu korzystaja z pakietu swiadczer dodatkowych oraz odszkodo-
wan zwigzanych z rozwigzaniem umdéw o prace. Spétka stosuje zakazy konkurencii. Swiadczenia te sq oferowane na rynkowym
poziomie.

Wynagrodzenie nie zawiera elementéw obejmujacych clawback.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z czesci stateji nie zawiera komponentéw uzaleznionych od wynikéw Grupy.
Spétka bada poziomy rynkowe wynagrodzen, zaréwno w stosunku do wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, jak
i kluczowej kadry. Poziom wynagrodzenia jest adekwatny do celu obejmujacego pozyskanie, utrzymanie i motywowanie po-
szczegblnych funkcji zarzadczo-nadzorczych.

Poszczegdlne systemy motywacyjne sg dostosowane do specyfiki konkretnych obszaréw biznesowych z zatozeniem, ze gtéwnym zadaniem

tych systemow jest zapewnienie realizacji celéw biznesowych spétki oraz rozwéj pracownikdw.

System motywacyjny dla cztonkéw Zarzqdu sktada sie z oceny celéw indywidualnych stawianych kazdemu cztonkowi na poczatku
roku. Premia dla danego pracownika, wyptacana raz w roku, uruchamiana jest pod warunkiem spetnienia przez spétke celéw
rocznych stawianych przez Rade Nadzorczq (cele finansowo-sprzedazowe). Na jej wysokos¢ ma réwniez wptyw poziom spetnienia
celéw i wynik cyklicznej oceny pracownika.

System motywacyjny dla kluczowej kadry oparty jest o ocene indywidualnych celéw, ktére stawiane sq jej przedstawicielom na
poczatku roku. Dodatkowo, w przypadku pracownikéw produkciji, system ten uwarunkowany jest stopniem realizacji danego kon-
traktu, tj. zaawansowaniem i wynikiem finansowym, a takze wynikiem cyklicznej oceny pracownika. Kadra menadzerska ma uru-
chamiang wyptate pod warunkiem spetnienia celéw dla obszaru lub celéw firmowych.

Wynagrodzenie dla prezesa i cztonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczq z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Wynagro-

dzer (REMCO). Komitet ten rekomenduje polityke wynagrodzen dla cztonkdw Zarzqdu. Polityka zostata opisana w przyjetej przez WZA ,,Po-

lityce wynagrodzen”. W oparciu ote polityke REMCO rekomenduje Radzie Nadzorczej indywidualne warunki wramach pakietéw

wynagrodzen dla kazdego Cztonka Zarzqdu. REMCO petni role nadzorczg w kwestii procesu ustalania wynagrodzen.

Spétka corocznie publikuje raport z wynagrodzen oséb zajmujacych funkcje zarzadcze i nadzorcze. Raport ten trafia na Walne Zgroma-

dzenie Akcjonariuszy, na ktérym mogq oni przekazaé swoje uwagi na temat polityki wynagrodzer.
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Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem w Grupie Budimex
[GRI2-12][GRI 2-13] [GRI 2-14] [CRI 2-16] [GRI 2-17] [GRI 2-18]

W Budimex SA kompleksowy nadzér nad realizacjq dziatar w zakresie ESG zostat przyporzadkowany do jednostki organizacyjnej Biura Za-
kupoéw, Jakoscii Ochrony Srodowiska.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan w poszczegdlnych obszarach ESG zostata przydzielona do pionéw reprezentujgcych kluczowe ob-
szary w Budimeksie, zgodnie z posiadanymi kompetencjami:

—  obszar E - Biuro Zakupdw, Jakosci i Ochrony grodowisku,
—  obszar S - Pion Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
—  obszar G - Pion Prawno-0Organizacyjny.

Ocena efektywnosci dziatad w nadzorowaniu zarzgdzania wptywem organizacji na zagadnienia zréwnowazonego rozwoju w 2022 roku
byta dokonywana na postawie przegladu wskaznikéw biezqcej Strategii CSR 2021-2023.

W 2022 roku nie przekazywano do Rady Nadzorczej komunikatéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w Grupie Budimex.

W funkcjonujacych w Grupie Budimex procesach z zakresu nalezytej starannosci Rada Nadzorcza oraz Zarzad petniq funkcje nadzoru stra-
tegicznego i jakosciowego oraz monitorujg efektywno3é proceséw. Ponadto Zarzqd i Rada Nadzorcza stanowiq ostateczng instancje w ra-
mach dziatajacych w Grupie mechanizméw sygnalizowania irozpatrywania nieprawidtowosci. Kwestie zwigzane znadzorem nad
procesami nalezytej starannosci lezg w kompetencjach dyrektora Pionu Prawno-Organizacyjnego.

Zarzad jest informowany w regularnej komunikacji o wynikach prowadzenia proceséw nalezytej starannosci, w tym o kluczowych ryzykach,
réwniez niefinansowych, oraz o przypadkach niezgodnosci z przepisami i wewnetrznymi wytycznymi postepowania.

Zarzad zgtasza uwagi oraz rekomendacje usprawnien w procesach nalezytej starannosci w toku regularnych przegladéw, ktére nastepuja
po przekazaniu informacji na temat dziatan ESG.

Zarzad Budimex SA podejmuje kluczowe decyzje wptywajgce na strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej w mysl zasad zréwnowa-
zonego rozwoju. Do obowiqzkéw Zarzadu nalezy réwniez zatwierdzanie planéw strategicznych w tym obszarze.

W 2022 roku poprzez kanaty komunikacji Compliance nie zgtoszono naruszen o charakterze krytycznym.

W 2022 roku Zarzqd Budimex SA nie angazowat sie w bezposredni dialog z interesariuszami, przy czym w sprawach istotnych w tym zakresie
byt niezwtocznie informowany.

W 2022 roku prowadzone byty prace nad strategiq ESG m.in. w zakresie filaru governance. W ich ramach tych ustalono cele i dziatania
poszczegdlnych czedci strategii (etyka, zarzadzanie konfliktem intereséw, cyberbezpieczefstwo, przeciwdziatanie korupcji, audyt we-
wnetrzny, system zarzadzania ryzykiem), okreslono obszary, w ktérych wymagane sq ustalone dziatania, zakresy tych dziatan, terminy oraz
mierniki oceny ich wykonania.

Przygotowano takze ramy komunikacyjne strategii. Opracowano zatozenia nowego kodeksu etyki i specjalnej procedury dotyczacej kon-
fliktu intereséw, przeprowadzono szkolenia dla wszystkich nowo zatrudnionych pracownikéw w ramach programu ,,Witaj w Grupie” oraz
szkolenie dla Zarzadu Budimex SA ,Wybrane elementy zarzqdzania bezpieczeristwem Budimex SA”, ktérego przedmiotem byty m.in. za-
gadnienia: naduzy¢ pracowniczych w procesie inwestycyjnym, nieuczciwej konkurencji w branzy budowlanej, korupcji, wreczania i przyjmo-
wania prezentdw oraz zagadnienia dotyczgce sponsoringu, dobrych praktyk antykorupcyjnych (zwtaszcza podczas procesu pozyskiwania
zamowier publicznych), ryzyka odpowiedzialnosci podmiotu zbiorowego. Szkolenie to zapoczatkowato cykl szkolen, ktére beda kontynuo-
wane dla poszczegdlnych grup pracownikdw.

Zaréwno Rada Nadzorcza, jak i Zarzqd sukcesywnie poszerzajq wiedze, umiejetnosci oraz doswiadczenie w zakresie ESC. Kadra zarzqdza-
jaca w 2022 roku przeszta stosowne szkolenia z zakresu ESG. Gtéwnymi zagadnieniami szkoler byty:

e  Zielonytad UE i jego wptyw na ujawnianie informacji korporacyjnych,

e  Taksonomia UE - pierwszy system klasyfikacji zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej,

e  Obowiqzki sprawozdawcze z perspektywy Grupy Budimex od 2022 roku (rok finansowy 2021),

e (Obrét, CAPEX i OPEX - przeglad trzech wskaznikéw KPI taksonomii,

e Identyfikacja aktywnosci kwalifikujgcych sie do taksonomii z perspektywy Grupy Budimex,

e  Obowiazki sprawozdawcze z perspektywy Grupy Budimex od 2023 roku (rok finansowy 2022),

e Omodwienie przyktadowych kryteriéw technicznych wymaganych z perspektywy analizy za rok 2022.
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Réznorodno3¢ na najwyzszych szczeblach zarzqdczych

,»Polityka réznorodnosci” funkcjonuje w Grupie Budimex od wrzesnia 2016 roku, a w listopadzie 2016 jako organizacja podpisalimy ,Karte
roznorodnosci”, przystepujac tym samym do grona 150 firm w Polsce, ktére wziety udziat w inicjatywie Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
W czerwcu 2021 roku polityka Grupy w tym obszarze zostata zaktualizowana. Okresla ona kierunek dla skutecznego zarzqdzania réznorod-
nosciqg w Grupie. Pozostajac jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, Grupa Budimex kieruje sie zasadami poszanowania wszystkich
oséb, réwnego traktowania, wykorzystywania potencjatu pracownikéw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, wierzac, ze
przynosi to wymierne korzysci i wptywa na rozwéj oraz innowacyjnosé organizacji, a takze kreowanie przyjaznego otoczenia spotecznego.

Polityka Ré6znorodnosci w Grupie Budimex skupia sie na:

e  aktywnym zarzqdzaniu réznorodnoscig w ramach prowadzonej polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzeniu otwartego
i réznorodnego Srodowiska pracy,

e  przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminacji,

e zapewnieniu réwnych szans w dostepie do edukacji i awansu,

e  zapewnieniu uczciweji obiektywnej oceny pracowniczej,

e  zapewnieniu réwnych szans w dostepie do informacji o obowigzujgcych w Grupie standardach etycznych,

e  osiggnieciu poziomu réwnosci wynagrodzen mierzonego wskaznikiem Gender Pay Gap,

e  utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy Budimex na poziomie powyzej Sredniej dla sek-
tora budowlanego,

e  utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet na stanowiskach w wyzszej kadrze zarzqdzajqcej oraz posréd menadzerdw i kierowni-
kéw na poziomie co najmniej réwnym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy Budimex,

e promocji réznorodnosci i edukacji we wspétpracy z naszymi interesariuszami.

Polityka R6znorodnosci odnosi sie do catej struktury zatrudnienia w Grupie. Z uwagi na istotno$¢ wptywu wywieranego na pozostatq kadre
poprzez przestrzeganie zasad réznorodnosci na najwyzszych szczeblach organizacji 21 wrzesnia 2021 roku w Grupie Budimex przyjeta zo-
stata ,,Polityka r6znorodnosci Zarzadu”. Jej celem jest zapewnienie zasad réwnego traktowania i réznorodno3ci na poziomie zarzadczym
Grupy. Polityka ta wyznacza trajektorie dziatad w dgzeniu do spetnienia najlepszych praktyk, w tym Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
2021 w zakresie réznorodnosci. W 2022 roku przyjeto ,,Polityke réznorodnosci Rady Nadzorczej”.

2.7  Zarzqdzanie jakosciq

Zintegrowany System Zarzadzania obowigzujgcy Budimex SA zapewnia spetnienie zasady nalezytej starannosci w odniesieniu do zarzqg-
dzania jako3cia. W sktad ,Zintegrowanego systemu zarzgdzania” wchodzg m.in. system zarzadzania jakoscig wedtug PN-EN ISO 9001,
system zarzgdzania srodowiskowego PN-EN ISO 14001, system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z PN-EN ISO 45001,
system zarzadzania energiq PN-EN 50001, system zarzadzania bezpieczefstwem informacji PN-ISO/ICE 270001 oraz system zapewnienia
jakosci oparty na wymaganiach natowskiego standardu AQAP 2110. Dbanie o najwyzszq jako$¢ swiadczonych ustug jest wpisane w pod-
stawowe wartosci Budimex SA.

Jednolite procedury dotyczace jakosci obowiazujg na wszystkich kontraktach realizowanych przez Spétke. Certyfikaty i kolejne akredytacje
to wynik pracy wielu oséb zaangazowanych w zapewnienie najwyzszej jakosci realizowanych kontraktéw.

Budimex SA dysponuje procedurami, ktére regulujg prowadzenie kontroli jakosci na budowach i zarzadzanie jakoscig mieszanek mine-
ralno-asfaltowych, betonowych oraz kruszyw. Dotyczg one takze pozyskania i wykorzystania danego surowca na roznych etapach procesu
budowlanego, a takze wskazujq dziatania, ktére nalezy podjaé w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.

W 2022 roku biezgcq kontrole jakosci prac oraz materiatéw budowlanych na wszystkich etapach, réwniez w kontekscie bezpieczefstwa
konstrukcji budowlanych, sprawowato tacznie 21 jednostek laboratoryjnych. Laboratorium Budimex SA oferuje klientom szeroki zakres
ustug we wszystkich dziedzinach budownictwa. W oparciu o kompetencje i doSwiadczenie zapewniajg wsparcie w zakresie dbatosci o jakosé
projektéw: infrastrukturalnych, kolejowych, kubaturowych oraz energetycznych i przemystowych. W swojej pracy korzysta z najnowszych
metod badawczych oraz specjalistycznej wiedzy. W 2022 roku rozszerzono prowadzone analizy m.in. o pomiar nawierzchni drogowej przy
pomocy georadaru (ang. GPR - Ground Penetrating Radar). Laboratorium Budimex SA posiada akredytacje wydang przez Polskie Centrum
Akredytacji (AB 1414) na zgodnos¢ z norma PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02. W ubiegtym roku akredytacje rozszerzono m.in. o badanie re-
aktywnosci alkalicznej kruszyw. Obecnie w zakresie akredytacji znajdujq sie 53 metody badawcze. W ramach dziatalnosci laboratoryjnej
prowadzone sq réwniez dziatania zwigzane z innowacjami, m.in. udziat w programie dofinansowanym z NCBIR pt. ,,Opracowanie i wdroze-
nie innowacyjnej technologii asfaltowych nawierzchni samonaprawialnych o wysokiej trwatosci”.
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2.8 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Kluczowe niefinansowe wskaZniki efektywnosci w ponizszym zestawieniu sqg monitorowane na poziomie Grupy Kapitatowej.

Tabela 1. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
Grupa Budimex
Jednostka
2020 2021 2022 zmiana r/r
Obszar pracowniczy
Liczba pracownikéw Szt. 7273 6939 7022 1,2%
Hczbawypadkow przy pracy Sat. 134 110 86 -21,82%
wsréd pracownikéw ogétem
Srednia liczba godzin
szkoleniowych na godziny 12,1 15,2 144 -5,8%
pracownika
Obszar spoteczny
Kwota darowizn tys. ztotych 4094 1889 2177 15%
Obszar srodowiskowy

L . .

acane 2UyEle energt MWh 2763424 238141 280753 17,9%
elektrycznej
Emisje GHG S 142

misje b Scope & Mg COze 109883,6 88274,9 71316,5 -19,2%
market-based

Poszerzono
taczne zuzycie wody m3 199509,2 145 588,2 215085,1 zakres
monitorowania

Obszar przeciwdziatania korupcji i praw cztowieka

Liczba potwierdzonych

Szt. 0 0 0 -
incydentéw korupcyjnych z
Liczba potwierdzonych
przypadkéw tamania praw Szt. 0 0 0 -

cztowieka

2.9 Kluczowe finansowe wyniki w 2022 roku

[GRI201-1]
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Tabela 2. Kluczowe wyniki finansowe
tys. zt. Grupa Budimex
2021 2022

Przychody r}]etFo ze sp'rze,duiy produktéw i ustug 7011192 8619 054
oraz towaréw i materiatdw:
Zysk brutto ze sprzedazy: 833797 872 443
Zysk z dziatalnosci operacyjnej: 587085 562 427
Zysk brutto: 554 496 648 934
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej: 465 946 548129
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej: 520508 0
Zysk netto: 986 454 548129
;ysk nett.o przy./pa.da]ofcy akcjonariuszom 971603 534 443
jednostki dominujgcej:
Portf Swief Budi

orf el zamdéwien Grupy Budimex na 12976720 13289 995
koniec roku
War.toéé kontraktéw podpisanych przez Grupe 7001813 7879136
Budimex w danym roku

2.10 Nagrodyiwyréznienia w 2022 roku
W 2022 roku Grupa Budimex otrzymata nastepujace nagrody i wyréznienia:
Top Builder 2021 - Budimex zdobyt prestizowa nagrode Top Builder za realizacje Centrum Badar i Rozwoju PKN Orlen w Ptocku.

Nagroda Roku Federaciji Przedsiebiorcéw Palskich - Lider Zréwnowazonego Rozwoju - nagroda przyznana za dziatania firmy Budimex
w zakresie ochrony Srodowiska, gospodarki obiegu zamknietego, niskoemisyjnosci i dziatan spotecznych.

Spétka Budowlana Roku - wyréznienie przyznane przez kapitute konkursu Diamenty Infrastruktury i Budownictwa. W sktad komisji wcho-
dzq inzynierowie i menadzerowie budownictwa z takich organizacji, jak: Politechnika Warszawska, Instytut Drég i Mostéw, Instytut Kolejnic-
twa, Ogélnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa czy Polska Izba Inzynieréw Budownictwa.

Nagrody ,,Budowa Roku 2021” - potocznie nazywane Oskarami branzy budowlanej. Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa
nagrodzit najlepsze pod wzgledem inzynierskim budowy w Polsce zakoficzone w 2021 roku. Wyréznione zostaty nastepujgce inwestycje zre-

alizowane przez Budimex:

e  Centrum Badawczo-Rozwojowe PKN Orlen w Ptocku,

e Muzeum Pamieci Sybiru w Biatymstoku,

e ZASPAWITA” w Gdansku,

e  osiedle Wislany Mokotéw V etap,

e  budowa etapu B, 0LYMPIC” w ramach osiedla mieszkaniowego ,,Mifska 69” w Warszawie,

e  budynek mieszkalny wielorodzinny NIEMENA z halg garazowaq wraz z infrastrukturg drogowaq i techniczng w Poznaniu,

e inwestycja Fredry 6 w Krakowie - etap Il (konsorcjum firm: Budimex SA, Przedsiebiorstwo Budowlano-Handlowo-Transportowe
,Edmund Les”).

Top Marka - po raz kolejny Budimex zdobyt tytut najsilniejszej marki w kategorii branzy budowlanej w rankingu Top Marka 2022. Jedno-
czednie zajgt 66. miejsce w klasyfikacji 500 marek, wyprzedzajqc takie firmy, jak Nike, T-Mobile czy Volvo. Tym samym Budimex awansowat
w zestawieniu o dwie pozycje wzgledem ubiegtorocznego rezultatu.
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Budowlana Marka Roku - w opinii podwykonawcéw budowlanych Budimex zostat uznany za firme, z ktérq wspdtpraca przebiega najlepiej.
Tak wynika z opublikowanych w czerwcu badad, ktére przeprowadzito w pierwszym kwartale tego roku ASM Centrum Badan Analiz i Rynku.
W badaniu, w ktérym udziat wzieto ponad 300 firm z catego kraju, Budimex znalazt sie: na pierwszym miejscu sposréd dziesieciu czotowych
generalnych wykonawcéw oraz wirdd przedsiebiorstw polecanych jako partner do wspétdziatania. Spétka zostata réwniez wyrdzniona ty-
tutem najlepszego partnera biznesowego pod wzgledem warunkéw finansowych i terminéw ptatnosci.

Modernizacja roku 2021 - nagroda za modernizacje zabytkowego dworca PKP SA w Biatymstoku.

Biaty Listek CSR Polityki — wyrdznienie przyznawane przez tygodnik ,,Polityka”, Deloitte oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu za dziatania
na rzecz zrGwnowazonego rozwoju.

2.11 Cztonkostwo w organizacjach
[GRI2-28]

W ramach uczestnictwa we wskazanych nizej stowarzyszeniach/organizacjach Grupa Budimex pozyskuje wiedze o wyzwaniach dotyczgcych
danego segmentu na rynku budowlanym. Uczestniczy w spotkaniach, konferencjach, radach programowych oraz ksztattuje polityke dzia-
tania zrzeszonych firm. Grupa Budimex ma mozliwo3¢ sygnalizowania kluczowych dla jej obszaréw kierunkéw rozwoju i we wspétpracy ze
stowarzyszeniami stanowi silny gtos w rozmowach z decydentami oraz ustawodawcami w poszczegdlnych sektorach branzy budowlanej.
W 2022 roku Spétka Budimex dotqczyta do stowarzyszer z nowych obszardw, takich jak paliwa alternatywne, elektromobilnos¢ czy odna-
wialne Zrédta energii. Budimex stat sie réwniez cztonkiem Izby Kolei, a takze dotgczyt do Izby Drogowej na Stowacji.

Grupa Budimex nalezy do nastepujacych stowarzyszer/organizacii:

e Business Centre Club (BCC),

e  Federacja Przedsiebiorcéw Polskich,

e Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska (IGEiOS),

e  Izba Gospodarcza Transportu Ladowego (IGTL),

e  Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa (OIGD),

o Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), w ktérym przedstawiciel Budimex SA petni funkcje cztonka Zarzaduy,

e Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych (PSWNA), w ktérym prezes Zarzadu Budimex SA petni funkcje wi-
ceprzewodniczgcego,

e  Polsko-Hiszparnska Izba Gospodarcza (PHIC),

e Railway Business Forum (RBF),

e  Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG),

e  Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa,

e |TSPolska,

e  Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych,

e Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, w ktérym przedstawiciel Budimex SA jest jednym z cztonkéw Walnych Zgromadzen
Stowarzyszenia oraz majac prawo wyborcze ksztattuje zasady wspétpracy obowigzujgce w organizacji,

e  Polskalzba Producentéw Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei,

e ZVAZ STAVEBNYCH PODNIKATELOV SLOVENSKA,

e  Polska Izba Konstrukgji Stalowych,

e Polsko-Skandynawska Izba Gospodarcza,

e  Polska Rada Facility Management,

e  Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami,

e  Polskalzba Gospodarki Odpadami,

e  Pracodawcy RP.
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3 Strategia Grupy Budimex

31 Wartosci Grupy Budimex

Zarzad Budimex SA podejmuje dziatania ukierunkowane na staty wzrost wartosci spétki dla wszystkich akcjonariuszy i okresla kierunki roz-
woju, choé nie sformalizowat tego w postaci dokumentu strategii. W perspektywie najblizszego roku obrotowego dziatania Grupy Budimex
bedg koncentrowane na zwiekszeniu marzowoici posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwaniu nowych, zyskownych kontraktéw budow-
lanych réwniez na rynkach zagranicznych. Zarzad Budimeksu SA w perspektywie dtugoterminowej bedzie dazyt do dywersyfikacji dziatal-
nosci Grupy Budimex w zakresie zaréwno segmentu budowlanego (m in zwiekszajac obecnoéé w segmentach rynku kolejowego czy
hydrotechnicznego), jaki segmentu ustugowego (zagospodarowanie nowych frakcji opadéw oraz zwiekszenie zdolnosci przetwérczych) oraz
rozwoju dziatalnosci w zakresie odnawialnych Zrédet energii (OZE) poprzez budowe wtasnego portfela instalacji OZE.

Misja Budimeksu jest realizacja inwestycji budowlanych w sposéb godny lidera rynku, z poszanowaniem Srodowiska naturalnego i zasad
etyki, z dbatosciq o satysfakcje klientéw oraz komfort uzytkownikéw. Wszystko to Budimex osiaga dzieki profesjonalizenowi i pasji budowa-
nia, wysokiej efektywnosci dziatania, a takze partnerskim relacjom z dostawcami i podwykonawcami.

Nadrzedng misjg Grupy Budimex jest realizowanie inwestycji budowlanych w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju. Wartosci przyjete jako
podstawa postepowania w Grupie Budimex wynikajq z zatozer Strategii CSR 2021-2023 Budimex i sq zbiezne z kluczowymi obszarami ESC.
Szczegélna starannodé w postepowaniu etycznym, dbatosci o BHP, optymalizacji wptywu na Srodowisko oraz zapewnianiu satysfakcji klien-
téw i jakosci dostarczanych ustug sq osiggane dzieki profesjonalizmowi wynikajgcemu z doswiadczenia i pasji budowania. Niezaprzeczalnie
istotng wartosciq dla Grupy Budimex sq relacje z partnerami biznesowymi, podwykonawcami i dostawcami. Doswiadczenie i réznorodno$¢
wynikajgca z tych relacji nieustannie wzbogaca kulture organizacyjng Grupy Budimex.

etyka odpowiedzialnos¢

Wartosci

wspbtpraca ambicja

Budimex dazy do statego rozwoju i osiggania jak najwyzszych rezultatéw. Organizacja jest zorientowana na realizacje nowych, bardziej
ambitnych i ztozonych celéw. Dynamiczne otoczenie biznesowe i gospodarcze wrecz wymusza dziatanie jeszcze szybsze, jeszcze bardziej
efektywne i zorientowane na kolejne sukcesy. Aby sprawnie funkcjonowaé, Budimex posiada okreslony zbiér postaw, zachowan i umiejet-
nosci zwany modelem kompetencyjnym, ktéry odpowiada aktualnym wymaganiom biznesowym i spotecznym. Zgodnie z modelem kom-
petencyjnym kazde stanowisko zostato opisane poprzez cztery kluczowe kompetencje: wzbudzanie zaufania, wspétprace, orientacje na
wynikii dbanie o innowacyjnos¢ oraz kompetencje stanowiskowe, charakterystyczne dla poszczegélnych pozioméw zaszeregowania. Kazdg
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doma prace nad ich doskonaleniem.

z kompetencji opisujq konkretne zachowania, dzieki czemu sq one tatwiej dostrzegalne w codziennej praktyce, co z kolei pozwala na swia-
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3.2

Nasz wktad w Agende Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ 2030

W 2022 roku Budimex przystapit do Partnerstwa na rzecz Realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Agenda 2030 to strategia rozwoju

Swiata do 2030 roku, zawierajgca 17 celéw zréwnowazonego rozwoju podzielonych na pie¢ obszaréw: ludzie, planeta, dobrobyt, pokéj
i partnerstwo. Budimex realizuje nastepujgce cele zréwnowazonego rozwoju:

oot Axstt
e

1

3.3  Strategia CSR 2021-2023
[TCFD_4c]
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Grupa Budimex, majgc na uwadze potrzeby lokalnych spotecznosci i Srodowiska naturalnego, w swojej dziatalno3ci kieruje sie zasadami
stwo iSrodowisko naturalne oraz ograniczenie wptywu negatywnego, zgodnie z przyjetymi definicjami spotecznej odpowiedzialnosci

zréwnowazonego rozwoju. Celem ,Strategii CSR Budimeksu na lata 2021-2023” jest zwiekszenie pozytywnego wptywu firmy na spoteczen-
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biznesu i zréwnowazonego rozwoju. ,,Strategia CSR Budimeksu na lata 2021-2023” zostata opracowana w podziale na sze$¢ kluczowych
obszaréw odpowiedzialnosci:

e  Zapewniamy najwyzsze standardy bezpieczenstwa i higieny pracy.
e  Ograniczamy negatywny wptyw na Srodowisko i klimat.

e  Dbamy o rozwéj pracownikéw i satysfakcje z pracy.

e  Stawiamy na najwyzszq jako$¢ oraz innowacje.

e  Przeciwdziatamy naduzyciom.

e  Prowadzimy dialog i wspieramy lokalne spotecznosci.

Poziom realizacji dziatad Strategii CSR w 2022 roku

Biezqgca strategia w obszarze zréwnowazonego rozwoj, tj. ,,Strategia CSR Grupy Budimex na lata 2021-2023”, przyjmuje do realizacji cele
w zakresie szesciu istotnych obszaréw wchodzacych w sktad klasyfikacji zagadnien ESG. Na przestrzeni 2022 roku Grupa Budimex utrzymata
zaktadany poziom szeregu przyjetych wskaZnikéw, tym samym realizujqc zatozenia celéw strategicznych, zwtaszcza w kontekscie nalezytej
starannoci, etykii BHP. W ramach zagadnienia przeciwdziatania zmianom klimatycznym Budimex sukcesywnie dostosowuje sie do wyzwan
stojacych przed globalng populacja zaréwno poprzez inwestycje w transformacje energetyczng, jak i rozwijanie wewnetrznych narzedzi
adaptacyjnych, a takze spetnianie nowych wymogéw w zakresie zréwnowazonego finansowania.

e  Zapewniamy najwyzsze standardy bezpieczeristwa i higieny pracy

W 2022 roku Grupa Budimex odnotowata spadek wskaznika ciezkosci wypadkéw do poziomu 0,17 wzgledem poziomu 0,32 odnotowanego
w 2021 roku. WskaZnik czestosci wypadkéw pozostat na poziomie 3,9, tj. podobnym do roku poprzedniego. Grupa Budimex podchodzi z na-
lezytq starannosciq do prewencji wypadkdw, o czym Swiadczy realizacja celu dotyczgcego dodatkowego przeszkolenia oséb na kontraktach
z zakresu pierwszej pomocy (398 os6b w 2022 roku, co stanowi 303% poziomu z 2021 roku). Grupa Budimexw ramach zadan strategicznych
realizuje dziatania w zakresie dbatosci o dobrostan pracownikéw. W 2022 roku 2956 pracownikéw Grupy uczestniczyto w ofercie szkolen
i wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego, przy czym 1370 brato udziat w minimum jednym wydarzeniu (671 oséb uczestniczyto w jednym
wydarzeniu, 699 0séb uczestniczyto w wiecej anizeli jednym wydarzeniu). Od lipca co tydzier organizacja zapewnia 2 godziny dyzuru psy-
chologa dostepnego dla pracownikéw - tacznie 8 godzin miesiecznie. W 2022 roku - od lipca - odbyto sie ponad 30 dyzuréw. Przeprowa-
dzono réwniez 32 wydarzenia - webinaria, szkolenia, kursy - wzmacniajgce stan psychiczny oraz uswiadamiajgce i budujgce réwnowage.

¢  Ograniczamy wptyw na Srodowisko i klimat

W 20211 2022 roku Grupa Budimex wykonata analize ryzyk klimatycznych, ktérej zadaniem jest wsparcie innych dziatarh w zakresie adap-
tacji do zmian klimatu. Kategoryzacja ryzyk, zagrozer i szans stosowana w analizie bazuje na wytycznych TCFD. Budimex SA opracowat
cele i polityki przedsiebiorstwa zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu. W ramach dziatan dazqcych do adaptacji do zmian klimatu inwe-
stowano w odnawialne Zrédta energii, elektryfikacje floty samochodowej oraz nowe maszyny i urzadzenia.

Podjeto dziatania w zakresie wdrozenia polityki obiegu zamknietego poprzez opracowanie metodologii odzysku odpadéw budowlanych.
W ramach realizacji celu zwigzanego ze zréwnowazonymi surowcami prowadzono dziatania na rzecz maksymalizacji wykorzystania tech-
nologii asfaltowych z zastosowaniem granulatu asfaltowego. Dodatkowo w celu zachowania nalezytej starannosci w obszarze Srodowiska
prowadzono spotkania i rozmowy z partnerami biznesowymi na temat niskoemisyjnych i innowacyjnych produktéw dostepnych na polskim
rynku.

e  Dbamy o rozwdj pracownikéw i satysfakcje z pracy

Grupa Budimex realizuje szereg programéw rozwojowych skierowanych zaréwno do obecnej kadry, jak i studentéw stawiajacych pierwsze
kroki w sektorze budownictwa. W 2022 roku 279 praktykantéw skorzystato z oferty Budimeksu. Zorganizowalidmy 85 wydarzen edukacyj-
nych skierowanych do przysztych pracownikéw sektora budowlanego. W celu zapewniania réwnych szans w zatrudnieniu monitorujemy
i sukcesywnie zmniejszamy nieréwnosci i luke ptacowa. W 2022 roku Grupa Budimex dokonata kalkulacji skorygowanej luki ptacowej, ktéra
wynosi -1,9%.

¢  Stawiamy na najwyzszq jako$¢ oraz innowacje

Budimex dba o najwyzszq jako3¢ realizowanych ustug. Realizacja celu ciggtego podnoszenia jako3ci ustug monitorowana jest wskaznikiem
Quality Control, ktérego poziom wyniést w 2022 roku 96,9%, co stanowi poprawe wzgledem 2021 roku o 2 pp. Poziom ten realizuje cel
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jakosciowy dla Budimeksu na 2022 rok. W 2022 roku Budimex zrealizowat szereg celéw dotyczacych Strefy Innowacji — w ostatnim roku
zgtoszono 147 projektéw innowacyjnych, z ktérych 18 zostato wdrozonych.

e  Przeciwdziatamy naduzyciom

W 2022 roku w ramach programu ,,Witaj w Grupie” zostaty przeprowadzone szkolenia dla nowo zatrudnionych pracownikéw. W ramach
szkoler przedstawione zostaty kluczowe zagadnienia Compliance, w tym m.in. ,,Znaczenie Compliance dla funkcjonowania Spétki”, omé-
wienie obowigzujacej Polityki Compliance, istotnych obszaréw materializacji ryzyk prawnych w obszarze Compliance, tj. korupcji, konfliktu
intereséw i naduzy(¢ finansowych, oraz w zakresie istniejgcych w Spétce kanatéw komunikacji Compliance. W listopadzie 2022 r. zorganizo-
wane zostato szkolenie dla cztonkéw Zarzqdu pt. , Wybrane elementy zarzqdzania bezpieczenstwem w Budimex SA”, ktérego przedmiotem
byty m.in. zagadnienia:

e naduzy¢ pracowniczych w procesie inwestycyjnym,

e nieuczciwej konkurencji w branzy budowlanej,

e korupdiji,

e wreczania i przyjmowania prezentéw oraz zagadnienia dotyczqce sponsoringu,

e dobrych praktyk antykorupcyjnych, zwtaszcza podczas procesu pozyskiwania zamdwiern publicznych,
e ryzyka odpowiedzialnosci podmiotu zbiorowego.

Wydarzenie to zapoczgtkowato cykl szkolen, ktére beda kontynuowane w 2023 r. dla poszczegdlnych grup pracownikéw.

W ramach funkcjonujgcych w Grupie Budimex proceséw nalezytej starannosci kluczowym elementem jest monitoring efektywnosci proce-
sowania zgtoszen. W 2022 roku nie odnotowano zgtoszonych i potwierdzonych przypadkéw naruszer standarddw etyki.

e  Prowadzimy dialog i wspieramy lokalne spotecznosci

W 2022 roku Grupa Budimex zrealizowata wszystkie cele dotyczace dialogu i wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi, prowadzgc m.in.
trzy state kampanie informacyjne poswiecone dobrym praktykom firmy z obszaru spotecznego i Srodowiskowego. W 2022 roku przeprowa-
dzono 24 sesje dialogu z interesariuszami, ktére uzaleznione byty od ich potrzeb na rzecz prowadzonych kontraktéw, a takze szereg kam-
panii informacyjnych dla spoteczno3ci lokalnych dotyczgcych konkretnych projektéw. Na przestrzeni 2022 roku odbyty sie trzy spotkania
Komitetu CSR nadzorujace poziom realizacji zadan z zakresu zréwnowazonego rozwoju w Grupie Budimex. Pracownicy Grupy Budimex
w 2022 roku angazowali sie w szereg projektéw prospotecznych i wolontariackich - na przestrzeni 2022 roku odnotowano zaangazowanie
87 wolontariuszy w ramach wolontariatu pracowniczego.

Ponadto poszczegdlne cele jakosciowe zatozone w Strategii CSR realizowane sq poprzez prowadzenie dziatan, ktérych opisy znajdujq sie
w rozdziatach tematycznych.
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4 Istotnos¢ informacji w raporcie i zarzadzanie ryzykiem

41 Metody ustalania istotnosci
[GRI3-1]

Istotne dla dziatalnosci Grupy Budimex zagadnienia niefinansowe zostaty okreslone w procesie formutowania Strategii CSR 2021-2023 oraz
innych plandéw strategicznych zwiqzanych z ESG. Obszary dziatan, w ktérych Grupa Budimex stawia przed sobq cele strategiczne, stanowiq
podstawe do okreslenia istotnosci réwniez w pozostatych procesach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w Grupie Budimex.

Prace nad Strategiq poprzedzata faza wstepnego rozpoznania potencjalnie istotnych zagadnier, podczas ktérej rozpatrywano zakres
wptywu Grupy Budimex na otoczenie oraz zakres potencjalnie istotnych zagadnien ptynacych z dobrych praktyk i regulacji, w tym Wytycz-
nych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz wstepnych informacji o unijnej dyrektywie o sprawozdawczosci dotyczacej zréwno-
wazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD). W procesie identyfikacji uwzgledniono zakres zagadnieri dotyczacy praw cztowieka.

4.2  Istotniinteresariusze
[GRI2-29][GRI3-2][GRI3-3]

Grupa Budimex dba o budowanie dtugofalowych relacji z istotnymi interesariuszami, opierajqc sie na wartosciach, ktérymi kieruje sie w
kazdej aktywnosci. Powotany przez Grupe Komitet CSR czuwa nad tym, by komunikacja z kluczowymi interesariuszami prowadzona byta w
sposéb transparentny oraz na zasadach otwartego dialogu. Budimex zacheca interesariuszy do dzielenia sie swoimi spostrzezeniami, a pty-
ngce z nich wnioski wykorzystuje w procesach rozwojowych, czynigcych firme bardziej dynamicznq i zréwnowazong. Forma przekazu dobie-
rana jest odpowiednio do specyfiki i potrzeb danej grupy interesariuszy oraz do mozliwosci komunikacyjnych, ktére mogq by¢ ograniczone
np. obostrzeniami zwigzanymi z pandemig COVID-19. W prowadzonej komunikacji Grupa Budimex przyktada duzq wage do transparent-
nego informowania interesariuszy o swoich dziataniach w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 3. Zidentyfikowani, istotni interesariusze Grupy Budimex zostali przedstawieni ponizej:

Grupa interesariuszy

Pracownicy i partnerzy spoteczni (pracownicy etatowi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pracownicy, zwigzki zawodowe, pracownicy
podwykonawcdw i dostawcéw, inspekcja pracy i inne zblizone instytucje nadzoru).

Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
domy maklerskie, banki).

Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy, podwykonawcy, lokalna
administracja samorzgdowa, administracja rzqdowa).

Spoteczefistwo (spotecznoici lokalne w obrebie inwestycji, mieszkaricy i liderzy spoteczni, szkoty wyzsze i pracownicy naukowi/studenci,
organizacje techniczne i branzowe).

Organizacje ekologiczne i zwigzane z ochrong $rodowiska (inspektorzy nadzoru ochrony Srodowiska, Lasy Paristwowe).

Mediq, opinia publiczna.

Za dialog z interesariuszami w Budimeksie odpowiada Biuro Komunikacji i Public Relations, Komitet CSR oraz Biuro Analiz Strategicznych.
Czestotliwos¢ i forma kontaktu sq dostosowywane do potrzeb oraz relacji z dang grupag.
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43  Istotne zagadnienia

[GRI3-2][CRI3-3]

Tabela 4.
Zagadnieni
agadnienia Sposoby zarzgdzania
z obszaru Na czym polega wptyw L
. . zagadnieniem
Srodowiskowego

Poziom emisji gazéw
cieplarnianych

Wptyw Grupy Budimex w tym obszarze polega na spalaniu
paliw oraz zakupie energii elektryczneji cieplnej, a takze na
dziataniach wptywajacych na poziom emisji uinnych
organizacji w ramach taicucha wartosci Grupy, np. u
podwykonawcdw.

Emisje gazéw cieplarnianych sq bezposrednio zwigzane z
zagadnieniem zmian klimatu. Wiecej informacji o ryzykach
ptynacych z tych zmian znajduje sie w rozdziale Analiza
ryzyk klimatycznych.

W Budimex S.A. obszar jest zarzadzany w
wyniku realizacji celu Strategii CSR 2021-
2023. Na obnizenie poziomu emisji ma
wptyw m.in. zakup energii ze Zrédet
odnawialnych, inwestycje w odnawialne
7rédta energii oraz wprowadzanie
rozwigzan z zakresu bezemisyjnej
mobilnosci.

Poziom emisji w pozostatych spétkach
Grupy Budimex zarzqdzany jest poprzez
optymalizacje zuzycia paliw i energii do
biezqcych prac, oraz inwestycje w zakresie
elektromobilnoci.

Szczegdtowe informacje w zakresie
zarzadzania obszarem znajdujq sie w
podrozdziatach Paliwa i energia i
Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

Poziom zuzycia wody

Woda jest w Grupie Budimex zuzywana jako surowiec w
procesach produkcyjnych oraz przy Swiadczeniu ustug
budowlanych.

Zagadnienie jest zarzgdzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Redukcja jest osiagana
poprzez dziatania takie, jak odzysk wody
opadowej na kontraktach.

Zagadnienia
z obszaru
spotecznego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzqgdzania zagadnieniem

Przeciwdziatanie
dyskryminaciji

Grupa Budimex prowadzi polityke zero tolerancji dla
wszelkich przejawéw dyskryminacji. Wptyw jest generowany
przede wszystkim poprzez prewencje zdarzen
niepozadanych.

Zagadnienie jest zarzadzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Grupa Budimex posiada
polityki regulujgce ramy postepowania
w obszarze etyki i praw cztowieka.
Pracownicy sq informowani

o obowigzujacym w Grupie systemie
zarzgdzania etykg oraz o $ciezkach
stuzqcych do zgtaszania watpliwosci

i naruszen.
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Zagadnienia
z obszaru
spotecznego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzgdzania zagadnieniem

Rozwéji edukacja

Wptyw w tym obszarze to przede wszystkim oferowane
przez Grupe Budimex unikalne pogramy rozwojowe
skierowane zaréwno do obecnych pracownikéw, jak i do
o0séb rozwazajgcych prace w Grupie Budimex, a takze do
studentéw kierunkéw budowlanych.

Zagadnienie jest zarzadzane poprzez
oferowanie szerokiego zakresu programéw
edukacyjnych w ramach realizacji celu
Strategii CSR 2021-2023.

pracownikéw

Wptyw w tym obszarze polega na tworzeniu srodowiska
pracy budujgcego kulture réznorodnosci i réwnosci.

Obszar ten zarzgdzany jest poprzez
wdrazanie polityk w obszarze réznorodnosci
oraz prowadzenie dziatah majgcych na
celu m.in. wyréwnanie nieréwnosci
ptacowych.

BHP

Obszar BHP jest szczegdlnie istotny dla Grupy Budimex.
Wptyw w tym obszarze jest bezposrednio zwigzany z
zarzadzaniem bezpieczenstwem na kontraktach.

Zagadnienie jest zarzadzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Grupa Budimex posiada
szczego6towe polityki okreslajace ramy
postepowania w obszarze BHP. WskazZniki
BHP sg monitorowane

i poddawane analizie. Na podstawie
whnioskéw ze statystyk i wypadkéw
wdrazane sq dziatania prewencyjne i
naprawcze.

Zagadnienia
z obszaru zarzgdczego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzgdzania zagadnieniem

Jakos¢ swiadczonych ustug

Wptyw jest generowany poprzez kontrole jakosci

Zagadnienie jest monitorowane za pomocq

budowlanych Swiadczonych ustug. specjalnego wskaZnika jakosci w ramach
Strategii CSR 2021-2023. Zarzadzanie
zagadnieniem obejmuje m.in. procesy
kontroli jakosci.

Innowacje Potencjalny wptyw w ramach tego zagadnienia Zagadnienie zostato ujete w celach
obejmuje wiele réznych aspektéw ESG, ktére mogq by¢ | Strategii CSR na lata 2021-2023. Dziatania
objete dziataniami w ramach projektéw w obszarze objetym zagadnieniem skupiajq
innowacyjnych. sie na innowacyjnych projektach

pilotazowych prowadzonych za pomocqg
zasobdéw wtasnych Grupy Budimex oraz
przy udziale partneréw i startupow.

44 Istotne ryzyka

[GRI3-2][CRI3-3]

Nadrzednym dokumentem regulujgcym obszar identyfikacji ryzyk w Grupie Budimex jest Polityka w zakresie kontrolii zarzadzania ryzykiem
w Grupie Budimex. Jest ona wspierana szeregiem instrukcji i procedur regulujacych poszczegélne aspekty powigzane z procesem identyfi-
kacji ryzyka. System identyfikacji ryzyk w Grupie Budimex sktada sie z przeglgdu rocznego, pétrocznego, przegladdw kwartalnych oraz mie-
siecznych. Grupa Budimex identyfikuje ryzyka, by méc je uwzgledni¢ w budowaniu strategii rozwoju. Stanowig one istotny czynnik w jej
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definiowaniu, dlatego zgodnie z obecnie przyjetym kierunkiem rozwoju Grupy celem jest jak najszersza dywersyfikacja portfela zamdéwien,

by méc zapewnic staty wzrost rentownosci Grupy Budimex.

W przeglqdzie ryzyk za rok 2022 zidentyfikowano nastepujace istotne ryzyka:

Sposoby mitygac ryzyka

Elspans;a na nowe rymiki tagraniczne.

Tabela 5.
L.P. Ryzyko Opis ryzyka
.
Pogorszenie konlunktury — Maodliwe preesunigeis wezssie propkazanis Iuh
na rynku budowlanym w  ograniczenie drodkdw finansawych na reali
L . infrastrukturalnych i kolejowych. Wysoka inflacja. Wrost

kosrtdw produkeji budowlane]. Wzrost cen paliw | energii.

Fyzykn nwigzane @ globalnym sjawiskiem mian

2. Imiany klimatu Ehcierty

Zmiany regulacyjne w . . e
3. obszarze ESG i Compliance

j drislalnodei.

yrektyw unijry, ®

wedei w Polsce, wejicie w nowe obszary dei

i, wtym w rynek i ] gii.

Analiza ryzyk Kimatycznych spowod, la biezgre dzialania Budimex naki
nagatywnego wplywu na klimat, w tym:

=+ inwestowanie w wissne odnewialne Erddla energii

elektryfikacis floty samochodowe|

poszukiwanie alternatywnych surcwedw, w tym surowcdw 2 racykdingu
transparentng komunikacly o wplywie Budimex na klirmat

realizacle wyb hid yeh do dzislzinodc Spalki Celéw Zrd
2030

a
.

Utworzann struktury oraz okredlone odpowiedsalnedei w ramach realizacii driatan w ohszarze E5G.
Budimes na bistgen monitenuje smisny dot. raportowania ESG.

Realizacja deistari w oparciu o biekycy ocene ryzyka. Budowanie fwisdomoisi pracownikdw.
150€).

Cyberzagrodenia Ryzyko wynika 2 glabalrego nasilenia | corar bardzie) e centrum
4 form i ; aparciu o rrrwinzani jerosat.
W Grugie Budimes Pan dut. i - Okredla an rarmy dia dsistar majgeych na
e diew telu adpawiednie syerzanie wiedsy na termnat BHP | weradanie najlepseyeh prakiyk wtym obszarse,
5 el wypa Specyfika prowadzonej dristalnate. Na bieiqco prowadony jest manitoring prasstriegania procedur BHP na kontraktach.
powainego/smiertelnego pacis kontroll. fak Raclar de y o
weystapienda wypadku,
Budowanie strategii oraz yeh kanatdw komunikaci.
iza jgeych znaczgey wply e i na i stacji i wit it w sieci.
6. LUtrata wizerunku i utrudnienia fpcia codziennegs lokalnych spalecenodc. Restsine wipwigzywanie sie Spélki » obowigektw dotyezaeyeh infarmawania rynk W
dotyceqeych firmy. Rosws] rédnoradnych form dislogu £ interssariuszami.
1. Tto pod strzatkami: poziom ryzyka uwzgledniajacy zastosowane mechanizmy kontroli; bardzo powazny, ,

Trend ryzyka rok do roku:

N

ryzyko rodnie
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5 Nalezyta starannos¢ i prawa cztowieka

[GRI2-15] [GRI 2-23] [GRI 2-24] [GRI 2-25] [GRI 2-26] [GRI 2-27] [GRI 206-1] [GRI 406-1]

Niniejszy rozdziat opisuje procedury nalezytej starannosci w Grupie Budimex. Ta cze$¢ raportu jest podsumowaniem istniejgcych strategii i
procedur w tym zakresie, jak réwniez wptywu Grupy na prawa cztowieka oraz inne istotne tematy wyréznione Wytyczanymi OECD dla przed-
siebiorstw wielonarodowych.

Komunikowanie tego, jak
przedsiebiorstwo odnosi si¢ do
wplywu w zakresie praw
czlowieka

Identyfikacja i ocena
negatywnego wptywu wiasnej
dziatalnosci i w catym tancuchu

wartosci
é

Naprawienie szkéd
lub wspotpraca
W naprawieniu

Wbudowanie nalezytej
starannosci w polityki i systemy
zarzgdzania
spotki

Monitorowanie skutecznosci o 9 Wyeliminowanie, zapobiezenie lub
podjetych dziatan i ich efektow ztagodzenie negatywnego wptywu

Poprzez uwzglednienie powyzszych informacji chcemy, by staty sie one dostepne dla ich odbiorcéw, a zwtaszcza interesariuszy poszukuja-
cych ciezek zgtaszania obaw lub watpliwosci w Grupie Budimex.

Informacje publikowane w tym rozdziale koresponduja z ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy Budimex z Minimalnymi Gwarancjami.
Niektére z wymienianych w niniejszym rozdziale dokumentéw, w tym m.in. procedury i instrukcje, majq charakter wewnetrzny.

Wiecej informacji na temat dziatan Grupy Budimex mozna znalezé w pozostatych czesciach raportu, a takze w ramach proceséw dialogu
prowadzonego z lokalnymi spotecznosciami.

W 2022 r. decyzjq ostateczng natozono na nas dwie Srodowiskowe administracyjne kary pieniezne - kazda o wysokosci 10 000 zt (kgcznie
20000 zb).

5.1 Zobowigzania w zakresie polityk i zarzadzania

Grupa Budimex we wszystkich obszarach aktywnosci zobowigzuje sie do:
e  poszanowania i przestrzegania praw cztowieka,
e unikania znaczqcych negatywnych wptywéw na prawa cztowieka,
e  prowadzenia odpowiednich proceséw nalezytej starannosci w stosunku do podmiotéw, z ktérymi wchodzi w interakcje.

Grupa Budimex zobowigzuje sie do przestrzegania praw i zapiséw zdefiniowanych w nastepujacych dokumentach uznanych na arenie mie-
dzynarodowej:

e Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,

e  MiedzynarodowejKarcie Praw Cztowieka,

e Wytycznych ONZ dotyczqgcych biznesu i praw cztowieka,

e Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Grupa Budimex tworzy $rodowisko pracy, w ktérym szanowane i promowane jest postepowanie wedtug zasad etyki, a réznorodnos¢ pra-
cownikéw stanowi jej atut. W Budimeksie nie sq akceptowane jakiekolwiek zachowania dyskryminujace lub w jakikolwiek inny sposéb na-
ruszajqce ustalone zasady etycznego dziatania.
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Grupa Budimex reaguje adekwatnie na zmiany zachodzace na rynku pracy, uwzgledniajqc je jako czynniki w badaniach ryzyk oraz dosto-
sowujac swéj system regulujgcy ramy etycznego postepowania.

Zasady Ochrony Praw Cztowieka stanowig wewnetrzny dokument Grupy Ferrovial. Celem obowigzujacego w catej Grupie Ferrovial doku-
mentu jest podniesienie Swiadomosci na temat praw cztowieka w spétce oraz zwiekszenie jej mozliwosci w zakresie rozwigzywania proble-
méw zwigzanych z tym zagadnieniem.

Zasady te zobowigzujq do dziatar niedyskryminacyjnych, promujgcych réwne szanse, do dostrzegania wartosci ptyngcej z réznorodnosci,
jak réwniez do przestrzegania zakazu pracy dziecii pracy przymusowej oraz wolnosci zrzeszania sie i prawa do sporéw zbiorowych.

Zobowigzania wyszczegélnione w dokumencie obejmujq wszystkich pracownikéw, klientéw, dostawcéw i wykonawcdw pozostajgcych w re-
lacjach z Grupa.

Zasady opisane w dokumencie majg swoje Zrédto w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka oraz w konwencjach MOP (Miedzynarodowa
Organizacja Pracy) - ,,Deklaracja Podstawowych Zasad i Praw w Pracy”.

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym zapewniaja w codziennej pracy przestrzeganie praw cztowieka sa ,,Kodeks etyki” oraz ,,Po-
lityka Compliance”.

Dokument ,,Kodeks etyki” to punkt odniesienia dla etycznego postepowania pracownikéw Grupy Budimex.
Okreslone zostaty w nim wartosci Grupy: etyka, wspétpraca, odpowiedzialno$¢, ambicja.

Kodeks wskazuje réwniez warunki postepowania zgodnie z wartosciami organizacji oraz obszary, w ktérych etyka powinna by¢ przestrzegana
w sposab szczegdlny. W czesci tej opisane zostaty zasady i wytyczne postepowania w wyszczegdlnionych typach relacji oraz w obszarach
wptywu Grupy Budimex:

e  Zarzgdzanieirelacje z pracownikami.

e  Kontakt zinwestorami, klientami i dostawcami.

o Srodowisko naturalne.

e  Dbanie o majqtek firmy.

e  (ietda papieréw wartosciowych.

Kodeks jest dokumentem wewnetrznym, do ktérego dostep maja pracownicy Grupy Budimex.

Etyka w taricuchu dostaw

Grupa Budimex dba o nalezytq staranno$¢ w swoim taicuchu dostaw, podejmujac wspdtprace wytgcznie z podmiotami postepujacymi
etycznie. W procesie wyboru dostawcy materiatéw i ustug jednym z kryteriéw kwalifikacji jest przestrzeganie praw cztowieka przez firme, z
ktérq Budimex zamierza podpisa¢ umowe. Proces sktada sie z oceny wstepnej oraz po zakoAczeniu dostaw/ustug. W obydwu przypadkach
badana jest kwestia przestrzegania praw cztowieka. Wymienione kwestie reguluje dokument pt. ,Instrukcja do procedury zakupéw”. Pod-
wykonawcy podpisuja ,,Zbiér zasad postepowania dla kontrahentéw Budimex SA” obejmujacy m.in. zobowigzanie do przestrzegania praw
cztowieka.

5.2  Zobowigzanie do poszanowania praw cztowieka i pracownikéw: Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji
Pracy (MOP) dotyczgca podstawowych zasad i praw w pracy

Grupa Budimex podchodzi z nalezytq starannoscia do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka w organizacji oraz w przypadku podmio-
téw, z ktérymi pozostaje w relacjach.

Grupa Budimex zobowigzuje sie do przestrzegania zasad dotyczqcych podstawowych praw w pracy zawartych w odmiu podstawowych kon-
wencjach MOP okreslonych w ,,Deklaracji w sprawie podstawowych zasad i praw w pracy”.

Grupa Budimex posiada publicznie dostepng polityke zawierajgcq zobowigzanie do poszanowania zapiséw Deklaracji MOP, dotyczgcej pod-
stawowych zasad i praw pracy w relacjach biznesowych.

Dokument ,,Zasady postepowania dla kontrahentéw Budimex SA” dostepny jest na stronie internetowej pod adresem: https://www.budi-
mex.pl/pl/kontrahenci/zasady-postepowania-dla-kontrahentow.
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Dokumentem regulujgcym zakres nalezytej starannosci w zakresie prewencji pracy przymusowej oraz szczegétowe opisy poszanowania
obszaréw regulowanych Deklaracjg MOP sq ,,Zasady ochrony praw cztowieka” adresowane do pracownikéw, klientéw, dostawcéw i wyko-
nawcdw, z ktérymi pracuje Grupa Budimex.

Polityka obejmujgca zakaz stosowania pracy przymusowej i pracy dzieci jest realizowana poprzez nastepujace dziatania:
o  zakaz wszelkiego typu dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu,
e  popieranie i promowanie praw cztowieka,
e gwarancje bezpieczenstwa i poszanowania praw cztowieka,
e wolnos¢ do zrzeszania sie i zawierania umoéw zbiorowych.

Grupa zapewnia petna, niezaktécong swobode funkcjonowania zwigzkéw zawodowych: Miedzyzaktadowej Organizacji Zwiazkowej NSZZ

229

»Solidarno$¢” oraz Zwigzku Zawodowego ,,Budowlani”. W Grupie obowigzuje ,Zaktadowy uktad zbiorowy pracy”.

Grupa Budimex planuje rozszerzanie procedur nalezytej starannosci w tafncuchu dostaw w ramach realizacji celéw strategicznych zwiqza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem.

53  Zobowiazanie do prowadzenia dziataf naprawczych

Grupa Budimex zobowigzuje sie do:
e  samodzielnego dziatania lub wspétpracy w zakresie dziatan naprawczych na rzecz podmiotéw, np. pracownikéw i spotecznosci,
w przypadku ktérych Grupa wywiera lub przyczynia sie do wywarcia negatywnego wptywu w obszarze praw cztowieka,

Proces postepowania w przypadku prowadzenia dziatad naprawczych jest prowadzony zgodnie z przyjetymi w Grupie Budimex praktykami
opisanymi w dokumentach w obszarze etyki.

5.4  Osadzanie poszanowania praw cztowieka w kulturze firmy i systemach zarzqadzania

Grupa Budimex:

e  jasno okresla odpowiedzialnos¢ organdw spétki za prawa cztowieka w firmie, a takze organizacje codziennej odpowiedzialnosci
w tym zakresie w odpowiednich funkcjach wewnetrznych,

e wykorzystuje zasoby i wiedze fachowq do biezqcego zarzqdzania prawami cztowieka w ramach swojej dziatalnosci i w relacjach
biznesowych,

e na biezqco identyfikuje ryzyka i wptywy zwigzane z prawami cztowieka, takze wtedy, gdy sa one wywotane kluczowymi zdarze-
niami w dziatalnosci firmy (np. zmiana polityki, wejscie na rynek, nowe projekty). Obejmuje to zaangazowanie interesariuszy, w
tym w szczegdlnosci grup narazonych na negatywne wptywy w ramach procesu identyfikacji ryzyk i wptywéw.

5.5 Odpowiedzialnos¢ i zasoby zaangazowane w codzienne zarzgdzanie tematykq praw cztowieka

Grupa Budimex przypisuje odpowiedzialnos¢ na poziomie organdéw spétki i 0séb z poszczegdlnych komérek operacyjnych za wdrazanie i
podejmowanie decyzji w obszarze praw cztowieka.

Na strazy zapiséw Kodeksu etyki stoi Komisja ds. Etyki. Rolg Komisji jest monitorowanie zgodnosci stosowanych standardéw etyki zawodowej
z zapisami Kodeksu etyki. Komisja rozpatruje przypadki tamania jego postanowier i udziela wytycznych w zakresie przestrzegania zasad w
nim zawartych z zachowaniem standardéw poufnosci.

W sktad Komisji ds. Etyki wchodzg osoby nominowane przez prezesa Zarzqdu Budimex:
e  dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
e  dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,
e dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

Funkcja Compliance zostata wyodrebniona w Budimex SA, FBSerwis SA oraz Mostostal Krakéw SA. Spétki te na podstawie uchwat Zarzadu
przyjety Polityke Compliance i tworzq wtasne regulacje wewnetrzne w tym zakresie.

W kazdym niezbednym przypadku zwigzanym z zarzqdzaniem istotnymi kwestiami dotyczqcymi praw cztowieka przewidziana jest mozliwo$é
konsultacji pomiedzy Budimeksem a spétkami zaleznymi, np. w zakresie wymiany doswiadczer i dzielenia sie wiedzq, chocby w zakresie
dostosowania wewnetrznych regulacji do dyrektywy o sygnalistach.
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5.6 Identyfikacjaiocena ryzyk oraz wptywéw zwigzanych z prawami cztowieka

Grupa Budimex prowadzi proces identyfikacji ryzyk i wptywéw obejmujacy tematyke praw cztowieka w odniesieniu do wtasnych operacii
oraz istotnych relacji biznesowych, w tym w kluczowych elementach tafncucha dostaw. W Grupie obowigzuje w tym zakresie wtasciwa pro-
cedura pozwalajgca na ich regularne monitorowanie.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na podstawie wewnetrznej procedury ,,PO-01-06 - Procedura zarzgdzania ryzykiem”. Obejmuje ona
konsultacje z zainteresowanymi stronami, w ktére zaangazowani sq eksperci wewnetrzni reprezentujqcy poszczegélne obszary dziatalnosci.

Dialog z istotnym interesariuszem narazonym na wystgpienie negatywnego wptywu podejmowany jest reaktywnie i indywidualnie - w pro-
cesie komunikacji kontraktu, ktéry opisany zostat w ,,Polityce wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi”.

Ponadto prowadzona jest regularna komunikacja ze zwigzkami zawodowymi.
Jednostki organizacyjne identyfikujq ryzyka i sporzadzajq rejestr ryzyk — zgodnie z zatqcznikiem 8-01.

Ryzyka zwigzane z przestrzeganiem praw cztowieka identyfikowane sq w aspekcie rozwiqzan formalno-prawnych, ochrony danych osobo-
wych, ochrony informaciji, ochrony praw pracowniczych i BHP, w obszarze zakupéw, a takze w dziatalnosci operacyjnej na realizowanych
kontraktach.

Procedura regularnej identyfikacji ryzyk i wptywéw na prawa cztowieka jest automatycznie uruchamiana w przypadku nawigzania nowych
relacji biznesowych.

W Budimex funkcjonuje proces due dilligence w stosunku do podmiotéw zdefiniowanych jako partnerzy konsorcjalni.

Partnerzy biznesowi uzupetniajq ankiete partnera konsorcjalnego - stanowiqcq zatgcznik I0-01-05-11-701 do Instrukcji operacyjnej nrl0-
01-05-11,,Due diligence partnera biznesowego”.

W stosowanych wzorach uméw Budimex zastrzega prawo do weryfikacji stosowania przez wykonawce ,,Zasad postepowania dla kontra-
hentéw Budimex SA”.

5.7 Dziataniaiwdrozenia w zwigzku z ocenq ryzyk i wptywéw w zakresie praw cztowieka

Odpowiedzialnos¢ za konkretne obszary ryzyka sa przydzielone na poziomie ekspertéw, menedzeréw i dyrektoréw. Do ich kompetencji na-
lezy identyfikacja ryzyka z rejestru ryzyk oraz ich ocena i priorytetyzacja - z uwzglednieniem zaangazowania interesariuszy, w tym grup
narazonych na negatywne wptywy.

Procedura integruje wyniki oceny ryzyk i skutkéw w zakresie praw cztowieka z procedurq dotyczacq dziatan z zakresu zapobiegania lub na-
prawy szkéd w przypadku zidentyfikowanych istotnych negatywnych wptywéw na prawa cztowieka.

W Grupie Budimex funkcjonuje, obejmujacy swoim zakresem taicuch dostaw, system zapobiegania, tagodzenia wptywdw lub wdrazania
dziatan naprawczych dla istotnych wptywdw zwigzanych z prawami cztowieka:
e  Podwykonawca przechodzi wstepng klasyfikacje, np. w zakresie warunkéw zatrudnienia i umownych.
o W trakcie procesu kwalifikacji podwykonawca potwierdza, ze przestrzega praw pracowniczych, co jest weryfikowane na dalszym
etapie wspétpracy.
e  Pracownicy podwykonawcéw podlegajg weryfikacji pod kgtem uczestnictwa w szkoleniu okresowym bgdz wstepnym BHP, co sta-
nowi potwierdzenie wtasciwej praktyki zatrudniania u podwykonawcéw.
e  Budowy oraz pozostate jednostki organizacyjne podlegaja audytowi przez niezalezne Biuro Audytu Wewnetrznego.
e  Dziatania podwykonawcéw w aspekcie koniecznosci przestrzegania praw cztowieka sq uregulowane wewnetrznymi regulacjami
i umowami, w tym m.in. w dokumencie ,,Zasady postepowania dla kontrahentéw Budimex S.A.” oraz w Kodeksie etyki.

Grupa Budimex prowadzi swojq dziatalnos¢ i nawigzuje relacje biznesowe z poszanowaniem zasad uczciwej konkurenciji.

Weryfikacja zgodnosci z prawem i braku naruszer praw cztowieka odbywa sie réwniez we wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi, np.
Strazg Graniczng.

W ramach istniejacego systemu oceny ryzyk i wptywdw nie zostat zidentyfikowany, wykryty ani zgtoszony negatywny wptyw na prawa czto-
wieka czy inne naruszenia w tym obszarze.
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5.8 Monitoring i komunikacja o wptywach na prawa cztowieka

Grupa Budimex monitoruje i ocenia skutecznos¢ dziatan podejmowanych w odpowiedzi na zagrozenia i wptywy na prawa cztowieka oraz
wykorzystuje te informacje do ciggtego ulepszania proceséw i systemdéw. Obejmuje to angazowanie interesariuszy i grup wrazliwych w
ocene skutecznosci wszelkich podjetych dziatan - w oparciu o Instrukcje I10-01-05-09 ,,Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi na kon-
traktach”.

W odniesieniu do klientéw i spotecznosci lokalnych Grupa Budimex nie dopuszcza zadnej formy dyskryminacji oraz zobowigzuje sie przeka-
zywad informacje na temat swej dziatalnosci w sposéb niezwtoczny i transparentny.

Wewnetrzny kwartalny raport dotyczacy zgtoszen powstaje w oparciu o dane pochodzqce z systemu stuzacego do powiadamiania o nie-
prawidtowo3ciach. Przeglady ryzyk, zawierajace réwniez ryzyka i wptywy na prawa cztowieka, sq takze wykazywane w ramach raportowania
niefinansowego.

5.9  Mechanizmy skargowe i $rodki zaradcze

System zgtaszania naruszer zostat opisany w nastepujqgcych dokumentach wewnetrznych:

e Instrukcja - Zasady postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia Polityki Compliance oraz przeciwdziatanie naruszeniom,
e  Polityka Compliance,
e |0-01-05-09,Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi na kontraktach”.

Mechanizmy skargowe dla pracownikéw

Budimex posiada rozbudowany system zgtaszania naruszen, za posrednictwem ktérego wszyscy pracownicy moga zgtaszac skargi lub wat-
pliwosci, w tym dotyczace kwestii praw cztowieka.

W ramach szkolenia pracownikéw Budimex przewidziana jest specjalna s