
Prezentacja Inwestorska

za rok 2022



Dane makroekonomiczne

Wyniki finansowe Grupy Budimex

N:¦šƥƿŹƩ ǒ lƗƩƯƗƩƯŊƊ dƥŊƈƘƿ

Rynek i perspektywy

CSR

Agenda



4,00

1,50
0,10

6,75

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1,7 

- 1,6 

16,6 

3,1
4,8 5,4 4,7

-2,5

5,7
3,8

0,5

-0,6

2,0 1,6 2,3
3,4

5,1

13,8 14,3

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22p '23p

Dynamika PKB Inflacja (CPI)

Otoczeniemakroekonomiczne

lN¼ ƣƥƗűƑƗǊƳƅš ƯƥƿŊƏš ƳƯƥǊǅƐŊƑŹš ŹƑūƊŊŘƅŹ ƑŊ ŞƿƳŘǅūƥƗƿǅŘŶ 

ƣƗǊŹƗƐŊŘŶ ƗƥŊǊ ǊƑŊŘǊƑš ƗƩƏŊŗŹšƑŹš ŞǅƑŊƐŹƈŹ  d: ŞƗ ƣƗǊŹƗƐƳ 

0,5% r/r w 2023 roku.

dƥŊƅƗƿŊ ŹƑūƊŊŘƅŊ ǊŊƩƈƗŘǊǅƏŊ ƿ ƩǊǅŗƈŹƐ ƩǊŊŘƳƑƈƳ O°¦Ǜ ƣƗƑŹšƿŊǍ 

ƥƗǍƑŊ ŞǅƑŊƐŹƈŊ ; W ƗŗƑŹǍǅƏŊ ƩŹŪ ƿ űƥƳŞƑŹƳ ŞƗ ȘȝǛȝȉ ƾƩ ȘȞǛȜȉ  

listopadzie. 

DƈƗƑƗƐŹƪŘŹ ŞƗƩƯƥǊšűŊƅŒ ƩǊŊƑƩš ƑŊ ƗŗƑŹǍƈŹ ƩƯƘƣ ƣƗŞ ƈƗƑŹšŘ 

2023 roku.

DynamikaPKBi inflacja CPIwPolsce(%, r/r)

Inflacja (%, r/r), stopa referencyjna w Polsce (%)

Inflacja (%, y/y) Stopa referencyjna (%)

AŊƑšǚ lN¼Ǜ m:  ǓƩƯŊƑ ƑŊ űƥƳŞǊŹšƒ șȗșșƥǙǔ



Otoczeniemakroekonomiczne

mŊƅƿǅǍƩǊǅpoziom od maja ǊŊƑƗƯƗƿŊƏƿƩƈŊǋƑŹƈPMI

polskiegosektoraƣƥǊšƐǅƩƏƗƿšűƗǛƈƯƘƥǅƿǊƥƘƩƏw grudniu

do45,6 pkt(vs43,4 pktwlistopadzie). W

¼ŊƥƯƗƪřprodukcji budowlano-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅƩƣŊŞƏŊ

o 0,8% r/r w grudniu. W okresieƩƯǅŘǊšƒ-űƥƳŞǊŹšƒ

ƿƩƈŊǋƑŹƈƿǊƥƘƩƏo 6,2% r/r, natomiastwƣƗƩǊŘǊšűƘƊƑǅŘŶ

segmentachƿǅűƊŒŞŊƏƑŊƩƯŪƣƳƅŒŘƗ: (i)budowaŗƳŞǅƑƈƘƿ

(+11,7% r/r), robotybudowlanespecjalistyczne(+5,4% r/r),

budowaƗŗŹšƈƯƘƿŹƑǍǅƑŹšƥŹŹƊŒŞƗƿšƅ(+2,8% r/r).

Wzrost produkcji budowlano-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ ǓȉǛ ƥǫƥǛ ŘšƑǅ ƩƯŊƏšǔ

¼ƩƈŊǋƑŹƈ  lW ŞƊŊ  ƗƊƩƈŹ
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Otoczeniemakroekonomiczne

W grudniuƣƏŊŘšƿǊƥƗƩƏǅo 10,3% r/r, co stanowiƑŹǍƩǊǅ

odczyt od inflacji. Budownictwo charakteryzujeƩŹŪ

wzrostemƿǅƑŊűƥƗŞǊšƒnieznacznieƣƗƿǅǍšƅƪƥšŞƑŹšƅ

(10,4% r/r)

¼ƩƯŪƣƑšwyniki ŘŊƏšűƗ2022 roku jednoznacznie

ƣƗƯƿŹšƥŞǊŊƅŒƗƩƏŊŗŹšƑŹšpopytu i ƣƗŞŊǍǅna rynku

mieszkaniowym. ¦ƣƥǊšŞŊǍƐŹšƩǊƈŊƒw ƩǊšƪŘŹƳűƏƘƿƑǅŘŶ

aglomeracjachƩƣŊŞƏŊo49% r/r.

*Dane ŞƗƯǅŘǊŒƣƥǊšŞƩŹŪŗŹƗƥƩƯƿǊŊƯƥƳŞƑŹŊƅŒŘǅŘŶƿŹŪŘšƅƑŹǍ10 ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿ. 

4585
4918 5167

5663

6644

7330

2018 2019 2020 2021 2021'12 2022'12

10,3%

 ƥǊšŘŹŪƯƑš ƐŹšƩŹŪŘǊƑš ƿǅƑŊűƥƗŞǊšƑŹŊ ƿ  ƗƊƩŘšǣ 

51,8

62

72,8
64,9 65,4

53,1

69

35,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 YTD 2022

-49% r/r

¦ƣƥǊšŞŊǍ ƐŹšƩǊƈŊƒ ƿ  ƗƊƩŘš ƿ ƩǊšƪŘŹƳ űƏƘƿƑǅŘŶ ŊűƊƗƐšƥŊŘƅŊŘŶ ǓŞŊƑš ƿ ƯǅƩǙǔ

AŊƑšǚ O°¦Ǜ bff ǓƩƯŊƑ ƑŊ űƥƳŞǊŹšƒ șȗșșƥǙǔ
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sŞƩšƯšƈ ūŹƥƐ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƳǊƑŊƅŒŘǅŘŶ ƑŹšŞƗŗƘƥ ƐŊƯšƥŹŊƏƘƿ 
ƅŊƈƗ ŗŊƥŹšƥŪ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ Ǔȉǔ

sŞƩšƯšƈ ūŹƥƐ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƳǊƑŊƅŒŘǅŘŶ ƈƗƩǊƯǅ ƐŊƯšƥŹŊƏƘƿ 
ƅŊƈƗ ŗŊƥŹšƥŪ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ Ǔȉǔ

sŞƩšƯšƈ ūŹƥƐ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƳǊƑŊƅŒŘǅŘŶ ƑŹšŞƗŗƘƥ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿ 
ƅŊƈƗ ŗŊƥŹšƥŪ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ Ǔȉǔ

sŞƩšƯšƈ ūŹƥƐ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƳǊƑŊƅŒŘǅŘŶ ƈƗƩǊƯǅ ǊŊƯƥƳŞƑŹšƑŹŊ 
ƅŊƈƗ ŗŊƥŹšƥŪ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ Ǔȉǔ
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lŊƥǍš ūŹƥƐ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƿšŞƏƳű ŹŘŶ ƿŹšƊƈƗƪŘŹ
mŊ ƥǅƑƈƳ ƿǅƥƘƿƑƳƅš ƩŹŪ ƣƗǊŹƗƐ ƐŊƥǍƗƿƗƪŘŹ ƣƗƐŹŪŞǊǅ O¼ Ŋ ƐƑŹšƅƩǊǅƐŹ ƣƗŞƐŹƗƯŊƐŹ
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¼ǅƑŹƈŹ Ǌ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ ƈƗƑƯǅƑƳƗƿŊƑšƅ

Przychody  
(mlnPLN)

EBIT*
(mlnPLN)

Zysknetto*
(mlnPLN)

6,6% LFL 6,5% 5,1% LFL 6,2%

ǣlŊƥǍŊ ȉ Ǌ șȗșȘ ƥƗƈƳ ǊƗƩƯŊƏŊ ƗŘǊǅƩǊŘǊƗƑŊ Ɨ ǊǅƩƈ ǊƿŹŒǊŊƑǅ Ǌ BxmŹšƥƳŘŶƗƐƗƪŘŹ

7911

8 619

'21 '22

7,4% 5,7%

522 562

65

587
562

'21 '22

ÇǅƩƈ ǊƿŹŒǊŊƑǅ Ǌ :Ǆ
mŹšƥƳŘŶƗƐƗƪŘŹ

EBIT

404

534

47

451

534

'21 '22

ÇǅƩƈ ǊƿŹŒǊŊƑǅ Ǌ :Ǆ
mŹšƥƳŘŶƗƐƗƪŘŹ

Zysk netto

+8,9%

+7,6% +32,1%



¼ǅƑŹƈŹ ūŹƑŊƑƩƗƿš ƿšŞƏƳű ƩšűƐšƑƯƘƿ

Segment budowlany

Segment ƳƩƏƳűƗƿǅ

7539 7282
7821

2020 2021 2022

Przychody  (mlnPLN)

Przychody  (mlnPLN)

388
446 471

2020 2021 2022

EBIT(mlnPLN)

612

783 821

2020 2021 2022

79 82
92

2020 2021 2022

EBIT(mlnPLN)

11,2%10,4%12,9%

6,1%5,1% 6,0%

W ŘŊƏǅƐ2022 roku, przychodyw segmencie

budowlanymƿǊƥƗƩƏǅo539mlnǊƏr/r (+7,4% r/r).

SegmentƳƩƏƳűƗƿǅƿǅƣƥŊŘƗƿŊƏprzychodyze

ƩƣƥǊšŞŊǍǅna poziomie821ƐŹƊŹƗƑƘƿǊƏƗƯǅŘŶprzy

ƥšƑƯƗƿƑƗƪŘŹnapoziomie11,2%.

:ŹšǍŒŘŊstrukturaportfelaǊŊƐƘƿŹšƒzabezpiecza

ƣƥŊŘŪna ŘŊƏǅ2023 rok orazƩƣƗƥŒŘǊŪƪř2024

roku.

¢šƑƯƗƿƑƗƪřsegmentubudowlanegoƿǅƑŹƗƩƏŊ6%

i ŗǅƏŊǊŗƊŹǍƗƑŊdo wyniku ƗƩŹŒűƑŹŪƯšűƗza

poprzedni rok. Odpowiedzialna strategia

kontraktacjiorazdopasowanastrategiazakupowa

ƣƗǊƿƗƊŹƏŊna ograniczenie strat ǊƿŹŒǊŊƑǅŘŶ

zŊƈƯƳŊƊƑŒƩǅƯƳŊŘƅŒƥǅƑƈƗƿŒdominimum.



Kontrakty podpisane (mld PLN)

Drogowe :ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ƗűƘƊƑšMieszkanioweKolejowe  ƥǊšƐǅƩƏƗƿšHydrotechniczne
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Drogowe :ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ƗűƘƊƑšMieszkanioweKolejowe  ƥǊšƐǅƩƏƗƿšHydrotechniczne
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Ewolucja pozycjigotƘƿkowej netto
PozycjagotƘwkowanettowgrupieBudimex(mldPLN)
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Dywizja infrastruktury (hydro + drogi)

 ƥǊǅŘŶƗŞǅ Ǌš ƩƣƥǊšŞŊǍǅ (mln PLN)

Kontraktacja (mln PLN)

Portfel do realizacji (mln PLN)

2 967 3163 3091 3347
2 674

3034

2017 2018 2019 2020 2021 2022

3289 3442

1397

4 175

3557

4 494

2017 2018 2019 2020 2021 2022

5 461
5 847

4 205

5 135

6 079

7335

2017 2018 2019 2020 2021 2022

mŊƅƿŊǍƑŹšƅƩǊš ƈƗƑƯƥŊƈƯǅ ƿ pipeline

514

519

549

824

:ƳŞƗƿŊ sŗƿƗŞƑŹŘǅ lšƯƥƗƣƗƊŹŹ ¬ƥƘƅƐŹšƅƩƈŹšƅ

AȘ :ƥŊƯǅƩƏŊƿŊ Ǯ ¬ƥŹŗƊŊƾŹƑŊ

¦ȝǚ fšƪƑŹŘš Ǯ :ƗǍšƣƗƊš ¼ŹšƊƈŹš

A;¬ OŞŊƒƩƈ ¬šƥƐŹƑŊƊ ¬Ț

Kontrakt drogowy

Kontrakt hydrotechniczny

Kontrakt zagraniczny



Dywizja kolejowa

 ƥǊǅŘŶƗŞǅ Ǌš ƩƣƥǊšŞŊǍǅ (mln PLN)

Kontraktacja (mln PLN)

Portfel do realizacji (mln PLN)

237

634

1190

1577

1979 1888

2017 2018 2019 2020 2021 2022

1187

552

3188

1763

626

194

2017 2018 2019 2020 2021 2022

1079 1239

3410

3948

3051

1803

2017 2018 2019 2020 2021 2022

323

359

894

DȞȜ :ŹŊƏǅƩƯƗƈ Ǯ DƏƈ

Przebudowa stacji kolejowej Gdynia Port

Przebudowa stacji Warszawa Zachodnia

mŊƅƿŊǍƑŹšƅƩǊš ƈƗƑƯƥŊƈƯǅ ƿ pipeline



AǅƿŹǊƅŊ ŗƳŞƗƿƑŹŘƯƿŊ ƗűƘƊƑšűƗǣ

 ƥǊǅŘŶƗŞǅ Ǌš ƩƣƥǊšŞŊǍǅ (mln PLN)

Kontraktacja (mln PLN)

Portfel do realizacji (mln PLN)

mŊƅƿŊǍƑŹšƅƩǊš ƈƗƑƯƥŊƈƯǅ ƿ pipeline

2 146
2 406

2 206

1663
1482

1939

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2 459 2 289
1956

2 152

2 721

3153

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2 241 2 237

1841 1855
2 065

2 353

2017 2018 2019 2020 2021 2022

220

295

319

Budowa Infrastruktury do zabezpieczenia
funkcjonowania uzbrojenia

Rozbudowa kompleksu wojskowego - Siedlce

¼ƗƅƩƈƗƿǅ ƩǊƣŹƯŊƊ ƈƊŹƑŹŘǊƑǅ Ǯ dƥŊƈƘƿ

ǣAƗƯǅŘǊǅ ƯǅƊƈƗ :ƳŞŹƐšǄ ¦-Ǚ  ƗǊƗƩƯŊƏŒ ŘǊŪƪř ƣƗƥƯūšƊŊ ǊŊƐƘƿŹšƒ ƿ ŗƳŞƗƿƑŹŘƯƿŹš ƗűƘƊƑǅƐ ƥšƣƥšǊšƑƯƳƅš lƗƩƯƗƩƯŊƊ dƥŊƈƘƿ



149 174
232 280

112

303

156 208

383
450

161 116

807

599
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Historia dywidendowa grupy Budimex

:ƳŞŹƐšǄ ƗŞ ȘȚ ƊŊƯ ƥšűƳƊŊƥƑŹš ŞǊŹšƊŹ ƩŹŪ ǊǅƩƈŹšƐ                     

z akcjonariuszami

Polityka dywidendowa ǯƿǅƣƏŊƯŊ Șȗȗ ȉ ŞǅƿŹŞšƑŞǅǛ 
Ǌ ǊŊƩƯƥǊšǍšƑŹšƐǚ

=

Å istotnychƿǅŞŊƯƈƘƿ ŹƑƿšƩƯǅŘǅƅƑǅŘŶǜ 

ÅƿǅƩƗƈƗƪŘŹ ƿǅűšƑšƥƗƿŊƑšűƗ ǊǅƩƈƳǜ 

ÅƑŹšƣƗƈƥǅŘŹŊ ƩƯƥŊƯ Ǌ ƊŊƯ ƳŗŹšűƏǅŘŶǜ 

ÅƿǅűšƑšƥƗƿŊƑŹŊ ƿǅƩƯŊƥŘǊŊƅŒŘǅŘŶ ƪƥƗŞƈƘƿ ƣŹšƑŹŪǍƑǅŘŶ

Å ryzyka naruszenia ƈƗƿšƑŊƑƯƘƿ

PLN/akcje

kŒŘǊƑŊ ŞǅƿŹŞšƑŞŊ ƿ ƐƊƑ  fm

PLN/akcje

5,8    6,8    9,1    11,0    4,4    11,9    6,1    8,1    15,0    17,6    6,3    4,6    31,6    23,5    

4 128 MLN

×= 161, 7 PLN
/akcje
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Inwestycjew noweaktywado przetwarzaniaƗŗšƅƐŒƣƥƗŞƳƈŘƅŪpaliwdo alternatywnych
ǋƥƘŞšƏenergii oraz odzyskƗŞƣŊŞƘƿ. ¼ŊǍƑŒƑŹƩǊŒŗŪŞǊŹšneutralizacjaƗŞƣŊŞƘƿ
niebezpiecznych.

o ¦ǊƈƏŊ

o Plastiku

o Papieru

o Metali

o lŊƯšƥŹŊƏƘƿ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ

o Drewna

o Produkcja kompostu jako 
nawozu dla rolnictwa

o ¦ƣŊƊŊƑŹš ƑŹš ƑŊŞŊƅŒŘšűƗ ƩŹŪ ŞƗ 
recyklingu papieru, tworzyw sztucznych, 
drewna itp. jako RDF i pre-RDF               
w specjalnych spalarniach lub piecach 
cementowych

o ¦ƣŊƊŊƑŹš ƗƩŊŞƘƿ ƪŘŹšƈƗƿǅŘŶ

o Wytwarzanie energii w oparciu  o gaz 
ƣƗŘŶƗŞǊŒŘǅ Ǌ ŗŹƗƗŞƣŊŞƘƿ

o Wytwarzanie biometanu (paliwa)            
Ǌ ŗŹƗƗŞƣŊŞƘƿ

¢ƗŞǊŊƅš ŊƈƯǅƿƘƿ ǊƿŹŒǊŊƑǅŘŶ Ǌ ƣƥǊšƯƿŊƥǊŊƑŹšƐ ƗŞƣŊŞƘƿǛ ƈƯƘƥš ƿǅűšƑšƥƳƅŒ ƑŊƅƿŹŪŘšƅ ƿŊƥƯƗƪŘŹ

o ¦ƣŊƊŊƑŹš ƊƳŗ ƩƈƏŊŞƗƿŊƑŹš 
wszystkich *zaznaczonych 
ƩƯƥƳƐŹšƑŹ ƗŞƣŊŞƘƿ

o ¦ƯŊŗŹƊŹǊŊŘƅŊ ƣƗƣŹƗƏƘƿ 
ƣƗƿƩƯŊƅŒŘǅŘŶ ƿ ƿǅƑŹƈƳ ƩƣŊƊŊƑŹŊ 
ƗŞƣŊŞƘƿ

Neutralizacja 
ƗŞƣŊŞƘƿ 

niebezpiecznych

Odzysk 
energii

Odzysk 
ƐŊƯšƥŹŊƏƘƿ



lƗƩƯƗƩƯŊƊ dƥŊƈƘƿ- wyniki finansowe
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¼ șȗșș ƥƗƈƳǛ ƿƥŊǊ Ǌ ƿǅŗƳŘŶšƐ ƿƗƅƑǅ ǊƗƩƯŊƏǅ 

ƗűƥŊƑŹŘǊƗƑš ŞƗƩƯŊƿǅ ƩƯŊƊŹ Ǌ °ƈƥŊŹƑǅǛ :ŹŊƏƗƥƳƩŹǛ Ŋ Ǌ ¢ƗƩƅŹ 

ŘŊƏƈƗƿŹŘŹš ǊŊƐƈƑŹŪƯš Ǌ ƣƗƿƗŞƳ ƩŊƑƈŘƅŹǛ Ŋ ƯƗ ƿ ƩƳƐŹš 

ƗƈƗƏƗ șȜȉ ƣƗƊƩƈŹšűƗ ŹƐƣƗƥƯƳ ƩƯŊƊŹ ƿ șȗșȘ ƥƗƈƳǙ               

¼ ŘŹŒűƳ ƗƩƯŊƯƑŹŘŶ ŞƿƘŘŶ ƐŹšƩŹŪŘǅ ŘšƑǅ ƩƯŊƊŹ ƩƣŊŞƏǅ          

Ɨ ƗƈƗƏƗ ȚȗȉǛ ƐŹƐƗ ƯƗ ƩŒ ƿŘŹŒǍ ƪƥšŞƑŹƗ Ɨ șȗȉ ŞƥƗǍƩǊš 

ƑŹǍ ƣƥǊšŞ ƿǅŗƳŘŶšƐ ƿƗƅƑǅ ƑŊ °ƈƥŊŹƑŹšǙ

¼ǅƯƿƘƥƑŹš ƈƗƑƩƯƥƳƈŘƅŹ ƩƯŊƊƗƿǅŘŶ ƩŒ ƿƥŊǍƊŹƿš ƑŊ 

ƅšŞƑƗŘǊšƩƑš ƿǊƥƗƩƯǅ Ź ǊƐŹšƑƑƗƪř ŘšƑ ƩƳƥƗƿŘŊǙ 

¢ƘƿƑƗƿŊűŊ ŘšƑƗƿŊ ƣƥŊƿŞƗƣƗŞƗŗƑŹš ŗŪŞǊŹš ƑŊ 

ƿǅǍƩǊǅŘŶ ƣƗǊŹƗƐŊŘŶ ŊƑŹǍšƊŹ ƣƥǊšŞ ƩǊƗƈŊƐŹ ŘšƑƗƿǅƐŹ 

w 2020 i 2022 roku. 

3 ȜȗȗǛȗȗ ǊƏ

4 ȗȗȗǛȗȗ ǊƏ

4 ȜȗȗǛȗȗ ǊƏ

5 ȗȗȗǛȗȗ ǊƏ

5 ȜȗȗǛȗȗ ǊƏ

6 ȗȗȗǛȗȗ ǊƏ

6 ȜȗȗǛȗȗ ǊƏ

7 ȗȗȗǛȗȗ ǊƏ

7 ȜȗȗǛȗȗ ǊƏ

8 ȗȗȗǛȗȗ ǊƏ

8 ȜȗȗǛȗȗ ǊƏ

9 ȗȗȗǛȗȗ ǊƏ
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10 ȜȗȗǛȗȗ ǊƏ

11 ȗȗȗǛȗȗ ǊƏ

11 ȜȗȗǛȗȗ ǊƏ

12 ȗȗȗǛȗȗ ǊƏ
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¼ șȗșș ƥƗƈƳ OAAdŹ- ƗűƏƗƩŹƏŊ ƣƥǊšƯŊƥűŹ ŞƊŊ șȗ ƗŞŘŹƑƈƘƿ 

Ɨ ŞƏƳűƗƪŘŹ ƣƗƑŊŞ șșȝǛȟ ƈƐ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ŗƊŹƩƈƗ ȘȗǛȚ ƐƊŞ ǊƏǙ 

W 2023roku GDDKiAplanujeƗűƏƗƩŹřprzetargina 565

kmoƏŒŘǊƑšƅƿŊƥƯƗƪŘŹƗƈƗƏƗ28,6 mldǊƏǛzczego480 km

w ramachzaktualizowanegoPBDKorazƗƈƗƏƗ85 km

w ramach Programu Budowy 100 Obwodnic.

mŊƅƿŊǍƑŹšƅƩǊšplanowaneinwestycjeto rozbudowaŞƥƘű

S7, S8, S11, S12, S19orazS74.

dƊƳŘǊƗƿǅƐ ƿǅŞŊƥǊšƑŹšƐ ŞƊŊ ŗƥŊƑǍǅ ƿ șȗșș ƥƗƈƳ ŗǅƏ 

dialog z GDDKiA i w konsekwencji podniesienie limitu 

waloryzacji z 5% do 10%.

Analiza rynku drogowego w 2022 roku

*Kontrakt S1 Kosztowy - :ŹšƥƳƒ ǊƗƩƯŊƏ ƗűƏƗƩǊƗƑǅ ƿ șȗșȘ ƥƗƈƳǙ

sūšƥƯǅ ǊƏƗǍƗƑš ƿ ǊƑŊŘǊŒŘǅŘŶ ƣƥǊšƯŊƥűŊŘŶ OAAdŹ- ǓlfA  fmǔ

Kontrakty podpisane przez Budimex w 2022 roku oraz najkorzystniejsze oferty* (MLN PLN)

20,3

1,0

18,2

3,8

10,7
13,6 13,7

10,3

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22

×'15- '22 = 91,7 bn PLN

239

358

397

486

549

 ƗǊƗƩƯŊƏš

¦ȘȞ ÇŊƐƗƪř ¼ƩŘŶƘŞ Ǯ ÇŊƐƗƪř  ƗƏƳŞƑŹš

¦Ș dƗƩǊƯƗƿǅ Ǯ :ŹšƥƳƒ

¦ȘȞ ¬ƗƐŊƩǊƘƿ fƳŗšƊƩƈŹ Ǯ TƥšŗšƑƑš

AdȞȠ ÇŊŗŹšƥǊƘƿ sŗƿƗŞƑŹŘŊ

Kontrakty podpisane
Najkorzystniejsza oferta



Ekspansja zagraniczna dywizji infrastruktury

 ƗŞƅŪƯš ŞǊŹŊƏŊƑŹŊ ƿ ƊŊƯŊŘŶ șȗșȗ-2022:

o Budowa struktur organizacyjnych

o Budowa relacji z podwykonawcami

o ¢ƗǊƿƘƅ ƈƗƐƣšƯšƑŘƅŹ ƑŊ ƥǅƑƈƳ ƑŹšƐŹšŘƈŹƐ

o ȜȘ ǊƏƗǍƗƑǅŘŶ ƗūšƥƯ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƗƈǙ ȟǛȘ lfA  fm

o  ƗŞƣŹƩŊƑŹš ƈƗƑƯƥŊƈƯƳ AȘ :ƥŊƯǅƩƏŊƾŊ ¬ƥŹŗƊŊƾŹƑŊ ǊŊ ȜȘȠ l  fm 

Oczekiwania na 2023:

o ÇƿŹŪƈƩǊšƑŹš šūšƈƯǅƿƑƗƪŘŹ ƗūšƥƯ

o dƗƊšƅƑǅ ƈƗƑƯƥŊƈƯ ƑŊ ¦ƏƗƿŊŘƅŹ ƿ ǺƣƗŘǊšƈŊƊƑŹǸ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ȚȞț l  fm 

o ¦ƈŊƊƗƿŊƑŹš ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ ƑŊ ƥǅƑƈƳ ŘǊšƩƈŹƐ Ź ƩƏƗƿŊŘƈŹƐ

¼ŊƥƯƗƪř ǊƏƗǍƗƑǅŘŶ ƗūšƥƯ ǓƐƊŞ  fmǔ ƗƥŊǊ ŹƊƗƪř ƣƥǊšƯŊƥűƘƿ

¼ŊƥƯƗƪř ǊƏƗǍƗƑǅŘŶ ƗūšƥƯ ǓƐƊŞ  fmǔ ǯƣƗŞǊŹŊƏ űšƗűƥŊūŹŘǊƑǅ

1,8

3,7

1,2

5

40

7

2021 2022 2023 YTD

¼ŊƥƯƗƪř ǊƏƗǍƗƑǅŘŶ ƗūšƥƯ ǓƐƊŞ  fmǔ ǓƣƥŊƿŊ ƗƪǔWƊƗƪř ƣƥǊšƯŊƥűƘƿ

4,1

1,9

0,3

Czechy ¦ƏƗƿŊŘƅŊNiemcy



Programy inwestycyjne - infrastruktura

OƏƘƿƑšǊŊƏƗǍšƑŹŊzaktualizowanegoPBDK:

o mŊƅƿŹŪƈƩǊǅprogramdrogowywhistorii

o kŒŘǊƑŊƿŊƥƯƗƪřinwestycjito 294,4 mldǊƏ

o RealizacjainwestycjioŞƏƳűƗƪŘŹponad6,1tys. km.

o Realizacja2500kmnowychŞƥƘű

o W 2023planoweƗűƏƗƩǊšƑŹšƣƥǊšƯŊƥűƘƿoŞƏƳűƗƪŘŹ

480 km

OƏƘƿƑǅƐǋƥƘŞƏšƐfinansowania inwestycjiƳƅŪƯǅŘŶ

w PBDKjest KrajowyFunduszDrogowy,zasilanym.in.

ƪƥƗŞƈŊƐŹUE. Limit finansowy nowego programu

powinienƣƗǊƿƗƊŹřna ǊŊƈƗƒŘǊšƑŹšpraktycznieŘŊƏšƅ

sieci autostrad i ŞƥƘűekspresowychƗƈƥšƪƊƗƑšƅ

w ƥƗǊƣƗƥǊŒŞǊšƑŹƳRady lŹƑŹƩƯƥƘƿw sprawie sieci

autostradiŞƥƘűekspresowych.

PBDK ǯaktualizacja programu (dane w MLD PLN)

PBDK ǯfinansowanie programu

13,1 13,2
16,4

22,5
25,1

22,6
25,5 25,7

22,6 22,6

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

85,2

65% 60% 69%
87% 81% 80% 86% 88% 94% 100%

35% 40% 31%
13% 19% 20% 14% 12% 6% 0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

§ƥƗŞƈŹ ƈƥŊƅƗƿš§ƥƗŞƈŹ °D



Programy inwestycyjne - infrastruktura

dƗƩǊƯ ƥšŊƊŹǊŊŘƅŹ  ƥƗűƥŊƐƳ :ƳŞƗƿǅ Șȗȗ ƗŗƿƗŞƑŹŘ ǊƗƩƯŊƏ 

oszacowany na șȟ ƐƊŞ ǊƏǙ NŹƑŊƑƩƗƿŊƑŹš ŗŪŞǊŹš 

ǊŊƣšƿƑŹƗƑš Ǌš ƪƥƗŞƈƘƿ dƥŊƅƗƿšűƗ NƳƑŞƳƩǊƳ 

Drogowego. 

Zakres programu to: (i) utrzymanie strukturalne 

ǓƈƗƐƣƊšƈƩƗƿš ƣƥǊšŗƳŞƗƿǅǫƥƗǊŗƳŞƗƿǅ ƗŞŘŹƑƈƘƿ ŞƥƘű 

ƈƥŊƅƗƿǅŘŶǔǜ ǓŹŹǔ ƳƯƥǊǅƐŊƑŹš ŗŹšǍŒŘš ǓƐǙ ŹƑǙ ƥƳƯǅƑƗƿƗ 

wykonywane prace remontowe, naprawcze, 

ƈƗƑƩšƥƿŊŘǅƅƑš Ź ƣƗƥǊŒŞƈƗƿšǔǜ ǓŹŹŹǔ ƿǅƈƗƑŊƑŹš ƣƥƗƅšƈƯƘƿ 

ƑƗƿǅŘŶ ƥƗǊƿŹŒǊŊƒ ƿ ǊŊƈƥšƩŹš ƳƯƥǊǅƐŊƑŹŊ ŞƗ ƩŹšŘŹ 

drogowej. 

OƏƘƿƑǅƐ ǋƥƘŞƏšƐ ūŹƑŊƑƩƗƿŊƑŹŊ  ƥƗűƥŊƐƳ ŗŪŞǊŹš 

ŗƳŞǍšƯ ƣŊƒƩƯƿŊ ǓƪƥƗŞƈŹ ƣƗŘŶƗŞǊŒŘš Ǌ ƣƗŞŊƯƈƳ 

ŊƈŘǅǊƗƿšűƗ ƗŞ ƣŊƊŹƿ ƩŹƊƑŹƈƗƿǅŘŶǔǙ AƗƣƳƩǊŘǊŊ ƩŹŪ 

ƐƗǍƊŹƿƗƪř ƳŗŹšűŊƑŹŊ Ɨ ƪƥƗŞƈŹ Ǌ ŗƳŞǍšƯƳ °D ƿ ƣƥǊǅƣŊŞƈƳ 

ǊŊŞŊƒ Ɨ ŘŶŊƥŊƈƯšƥǊš ŹƑƿšƩƯǅŘǅƅƑǅƐǙ  ƗƐƗŘƑŹŘǊŒ ƥƗƊŪ       

ƿ ūŹƑŊƑƩƗƿŊƑŹƳ ƐŊ ƣšƏƑŹř dNAǙ mŹšǊŗŪŞƑŊ ƈƿƗƯŊ ƑŊ 

ƥšŊƊŹǊŊŘƅŪ ƯƗ ȜȟǛȚ ƐƊŞ ǊƏǙ 

Program 100 obwodnic (dane w MLD PLN)

Program Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej

0,1 0,3

1,3
2,0

3,1

4,9

5,7 5,6

3,0

2,2

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

2,0 2,1 3,0 3,2 3,6 4,0 4,5 5,0
3,4 3,4

3,5 3,7 3,9 4,0
4,4 4,6

5,4 5,5
6,5 6,9 7,5 8,0

8,9
9,6

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Inwestycje Utrzymanie



Analiza rynku kolejowego w 2022 roku
¼ șȗșș ƥƗƈƳ  d   fd ƗűƏƗƩŹƏŊ ƣƥǊšƯŊƥűŹ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ 

ƣƥǊšƩǊƏƗ ȘțǛș ƐŹƊŹŊƥŞƘƿ ǊƏƗƯǅŘŶǛ ƿŹŪƈƩǊƗƪř Ǌ ƑŹŘŶ ƑŹš 

ǊƗƩƯŊƏŊ ƥƗǊƩƯƥǊǅűƑŹŪƯŊ Ǌ ƳƿŊűŹ ƑŊ ŗƥŊƈ ǊŊŗšǊƣŹšŘǊšƑŹŊ 

ūŹƑŊƑƩƗƿŊƑŹŊǙ WƑƿšƩƯǅŘƅš ƈƗƊšƅƗƿš ƿ ŞƳǍǅƐ ƩƯƗƣƑŹƳ ƩŒ 

ǊŊƊšǍƑš ƗŞ ūŹƑŊƑƩƗƿŊƑŹŊ °D ǓƑƣǙ ;DNșǛ d sǛ NDmŹd¦ǔǙ 

Uruchomienie finansowania UE jest kluczem do 

efektywnej realizacji inwestycji przez PKP PLK. W roku 

șȗșȚ ƣƊŊƑƗƿŊƑŊ  ƿŊƥƯƗƪř ƗűƏƗƩǊƗƑǅŘŶ ƣƥǊšƯŊƥűƘƿ 

ƣƥǊšƈƥƗŘǊǅ ȘȜ ƐŹƊŹŊƥŞƘƿ ǊƏƗƯǅŘŶǙ

mŊ ƣƗǊŹƗƐŹš ūƳƑŞƳƩǊǅ ƈƥŊƅƗƿǅŘŶǛ ¢ŊŞŊ lŹƑŹƩƯƥƘƿ 

ǊƿŹŪƈƩǊǅƏŊ ƿ ƣŹšƥƿƩǊǅƐ ƣƘƏƥƗŘǊƳ șȗșș ƥƗƈƳ ŗƳŞǍšƯ 

ƣƥƗűƥŊƐƳ dƗƊšƅ  ƊƳƩ Ǌ ƣƗǊŹƗƐƳ ȜǛȝ ƐŹƊŹŊƥŞŊ ǊƏƗƯǅŘŶ ŞƗ 

ƣƗǊŹƗƐƳ ȘȘ ƐŹƊŹŊƥŞƘƿ ǊƏƗƯǅŘŶǙ  ƥƗűƥŊƐ ŗŪŞǊŹš 

realizowany do 2028 roku i obejmuje 34 projekty 

ŹƑƿšƩƯǅŘǅƅƑšǛ ƿ ƣƗƥƘƿƑŊƑŹƳ Ǌ ȘȞ ƣƥƗƅšƈƯŊƐŹ ǊŊƈƏŊŞŊƑǅƐŹ 

ƿš ƿŘǊšƪƑŹšƅƩǊšƅ ƿšƥƩƅŹ ƣƥƗűƥŊƐƳǙ 

§ƥšŞƑŹƗ Ź ŞƏƳűƗƯšƥƐŹƑƗƿƗ ƣšƥƩƣšƈƯǅƿŪ ƥǅƑƈƳ ƈƗƊšƅƗƿšűƗ 

ƑŊƊšǍǅ ƗŘšƑŹř ƣƗǊǅƯǅƿƑŹšǛ ŞƊŊƯšűƗ ǊŊƥƘƿƑƗ ƥƗƈ șȗșș ƅŊƈ    

Ź ƊŊƯŊ ƈƗƊšƅƑš ƣƥǊǅƑŹƗƩŒ ŞŊƊƩǊš ŹƑƿšƩƯǅŘƅš OƥƳƣǅ :ƳŞŹƐšǄ

ƿ ƩƣšŘƅŊƊŹƩƯǅŘǊƑǅ ƩƣƥǊŪƯ ƑŹšǊŗŪŞƑǅ ŞƗ ƥšŊƊŹǊŊŘƅŹ ƣƥƗƅšƈƯƘƿ 

kolejowych. 

sūšƥƯǅ ǊƏƗǍƗƑš ƿ ǊƑŊŘǊŒŘǅŘŶ ƣƥǊšƯŊƥűŊŘŶ  d   fd ǓlfA  fmǔ

mŊƅƈƗƥǊǅƩƯƑŹšƅƩǊš ƗūšƥƯǅ ǊƏƗǍƗƑš ƣƥǊšǊ :ƳŞŹƐšǄ Ǔlfm  fmǔ
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×'15- '22 = 60,0 bn PLN

366

910

1276

Railway No. 104 Chabowka - Nowy Sacz, part A1

Railway E 65 Tychy - Most Wisla

¢ŊŹƊƿŊǅ mƗǙ șȗȘ ǒ șȘțǚ dƗƪŘŹšƥǊǅƑŊǮ ¦ƗƐƗƑŹƑƗ ǒ
Somonino- Kartuzy
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85%

15%

§ƥƗŞƈŹ ƳƑŹƅƑš§ƥƗŞƈŹ ƈƥŊƅƗƿš

Krajowe programy inwestycyjne - kolej
Podstawowy program inwestycyjny na rynku kolejowym 

ǯKrajowy Program Kolejowy (KPK) jest corocznie 

ŊƈƯƳŊƊŹǊƗƿŊƑǅ Ź ƣƥǊšŞƏƳǍŊƑǅ ǓƗƩƯŊƯƑŹƗ ƿ űƥƳŞƑŹƳ șȗșș 

ƥƗƈƳǔǙ sŗšŘƑŹš ƣƥƗƿŊŞǊƗƑš ƩŒ ƣƥŊŘš ƑŊŞ ŊƈƯƳŊƊŹǊŊŘƅŒ 

KPK w zakresie perspektywy 2021-șȗșȞǛ ƈƯƘƥŊ ƗŗšƅƐŹš 

planowane projekty do realizacji do 2030 roku. 

 ƊŊƑƗƿŊƑš ŹƑƿšƩƯǅŘƅš ƯƗ ƿŊƥƯƗƪř ƣƗƑŊŞ Șȗȗ ƐƊŞ ǊƏǙ 

AƗŘšƊƗƿš ǋƥƘŞƏŊ ūŹƑŊƑƩƗƿŊƑŹŊ ƯƗ NƳƑŞƳƩǊ ¦ƣƘƅƑƗƪŘŹǛ 

program CEF oraz Krajowy Program Odbudowy (KPO). 

ƣƊŊƑƗƿƗ ȘȘ ƐŹƊŹŊƥŞƘƿ ǊƏ ƑŊ ƣƥƗƅšƈƯǅ Ǌ d s ƐŊ ǊƗƩƯŊř 

przeniesione do KPK. 

°ƩǊŘǊšűƘƏƗƿŹƗƑǅ ŞƗ șȗșȠ ƥƗƈƳ ƣƥƗűƥŊƐ dƗƊšƅ Ȍ 

ƣƗƯƿŹšƥŞǊŊ ƳǊŊƊšǍƑŹšƑŹš ŹƑƿšƩƯǅŘǅƅƑŹ ƈƗƊšƅƗƿǅŘŶ ƗŞ 

funduszy unijnych. 

¦ƣƘƏƈŊ ; d ƩǅƩƯšƐŊƯǅŘǊƑŹš ƳƥƳŘŶŊƐŹŊ ƈƗƊšƅƑš ƣƥƗƅšƈƯǅ 

komponentu kolejowego. W kolejnych latach 

ƩƣƗŞǊŹšƿŊƑš ƅšƩƯ ƥƗǊƣƗŘǊŪŘŹš ƥƗŗƘƯ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƑŊ 

pierwszych projektowanych odcinkach. 

Krajowy Program Kolejowy

Program Kolej+ (dane w MLD PLN)
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Ekspansja zagraniczna dywizji kolejowej

 ƗŞƅŪƯš ŞǊŹŊƏŊƑŹŊ ƿ ƊŊƯŊŘŶ șȗșȗ-2022:
o ¦ƣšƏƑŹšƑŹš ƿǅƐƗűƘƿ ūƗƥƐŊƊƑǅŘŶ ŞƗ ƩƈƏŊŞŊƑŹŊ ƗūšƥƯ ƑŊ ƥǅƑƈŊŘŶ 

zagranicznych 
o Budowa struktury na rynku niemieckim ǯǊŊƏƗǍšƑŹš ƩƣƘƏƈŹ ¢ŊŹƊ:Á
o ÇŊƈƿŊƊŹūŹƈƗƿŊƑŹš ƩŹŪ ŞƗ ƳŞǊŹŊƏƳ ƿ ŞšŘǅŞƳƅŒŘǅƐ šƯŊƣŹš 
ƣƥǊšƯŊƥűƳ ¢ŊŹƊ :ŊƊƯŹŘŊ ƑŊ kƗƯƿŹš

Oczekiwania na 2023:
o ÇƿŹŪƈƩǊšƑŹš ŹƊƗƪŘŹ ƩƈƏŊŞŊƑǅŘŶ ƗūšƥƯ
o AŊƊƩǊǅ ƥƗǊƿƘƅ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ ƑŊ ƥǅƑƈƳ ŘǊšƩƈŹƐ Ź ƩƏƗƿŊŘƈŹƐ
o ¢ƗǊƣƗŘǊŪŘŹš ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ ƗƣšƥŊŘǅƅƑšƅ ƑŊ ƥǅƑƈƳ ƑŹšƐŹšŘƈŹƐ
o °ŞǊŹŊƏ ƿ ƣƗƩƯŪƣƗƿŊƑŹŊŘŶ ƣƥǊšƯŊƥűƗƿǅŘŶ ƿ ƈƥŊƅŊŘŶ ŗŊƏƯǅŘƈŹŘŶ 

(projekty Rail Baltica)

¼ŊƥƯƗƪř ǊƏƗǍƗƑǅŘŶ ƗūšƥƯ ǓƐƊŞ  fmǔ ƗƥŊǊ ŹƊƗƪř ƣƥǊšƯŊƥűƘƿ

¼ŊƥƯƗƪř ǊƏƗǍƗƑǅŘŶ ƗūšƥƯ ǓƐƊŞ  fmǔ ǯƣƗŞǊŹŊƏ űšƗűƥŊūŹŘǊƑǅ
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¼ŊƥƯƗƪř ǊƏƗǍƗƑǅŘŶ ƗūšƥƯ ǓƐƊŞ  fmǔ ǓƣƥŊƿŊ ƗƪǔWƊƗƪř ƣƥǊšƯŊƥűƘƿ
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Czechy ¦ƏƗƿŊŘƅŊ



¢ƗǊƿƘƅ šƊšƈƯƥƗƐƗŗŹƊƑƗƪŘŹ

SZCZECIN
35k-As¼-¢Dd

Os¢Çt¼
WIELKOPOLSKI
14k-As¼-¢Dd

BYDGOSZCZ
31k-As¼-¢Dd

 sÇm-n
29k-As¼-¢Dd

o Budimex MobilityƑŊŗǅƏ ȘȗȠ ƩƯŊŘƅŹ ƏŊŞƗƿŊƑŹŊ 

šƊšƈƯƥǅƈƘƿ ƗŞ DƑšŹ sƣšƥŊƯƗƥ

o W planieƅšƩƯ ƥƗǊƿƘƅ Ȓșȗȗ ƩƯŊŘƅŹ ƿ űƏƘƿƑǅŘŶ 

ƗƪƥƗŞƈŊŘŶ ƐŹšƅƩƈŹŘŶ

o UruchomienieƩƯŊŘƅŹ ƏŊŞƗƿŊƑŹŊ ƣƊŊƑƗƿŊƑš ƅšƩƯ 

w 2 kwartale 2023.



Pierwsza farma wiatrowa w grupie Budimex

DRACHOWO

Zapewnionefinansowaniewkwocie45,3mlnPLN

UmowaPPA

Moczainstalowanado7MW
Dane: Analiza Budimex

Lokalizacja w Drachowiew woj. 

Wielkopolskim

o ÇŊƣšƿƑŹŊ ƪƥšŞƑŹŒ ƩŹƏŪ ƿŹŊƯƥƳ ƑŊ 

poziomie >7m/s.

o Planowane uruchomienie  1H 2023 r.

o  ƥƗŞƳƈƯǅƿƑƗƪř șȗ-25 GWh/pa



Pierwsza farma fotowoltaiczna w grupie Budimex

l¦Ç;Çsmt¼

Planowaniefinansowaniewformuleprojectfinance

PlanowanepozyskanieumowyPPA

Projektowanamoczainstalowana14MW
AŊƑšǚ -ƑŊƊŹǊŊ :ƳŞŹƐšǄǛ ÇŞƅŪŘŹš ƣƗűƊŒŞƗƿš

Lokalizacja w Mszczonowie w woj. 

Mazowieckim

o  ƥƗŞƳƈƯǅƿƑƗƪř ƑŊ ƣƗǊŹƗƐŹš 

>1000MWh/MWp

o Planowane uruchomienie w 1Q 2024 r.

o  ƥƗŞƳƈƯǅƿƑƗƪř ƣƗŞ ȘȜ O¼Ŷǫ -


