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1 OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogélna charakterystyka rynku

Rok 2010 charakteryzowat sie ogoélng poprawa koniunktury rynkowej oraz polepszeniem klimatu inwestycyjnego.

Wedtug wstepnego szacunku GUS, PKB w 2010 roku byt wyzszy o ok. 3,8% w poréwnaniu z 2009 rokiem (w cenach statych
roku poprzedniego). W 2009 roku wzrost PKB wyniost 1,7%. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej (warto$¢
produktéw wytworzona przez jednostki krajowe rynkowe i nierynkowe) w roku 2010 zwiekszyta sie o 3,3%, natomiast stopa
inwestycji (relacja naktadéw brutto na $Srodki trwate do produktu krajowego brutto obliczana w cenach biezacych) odnotowata
niewielki spadek (19,5% wobec 21,2% rok wczesniej).

Poczatek roku 2010 nie sprzyjat branzy budowlanej. Przedtuzajgcy sie okres zimowy odbit sie negatywnie na wartosci produkcji
budowlano-montazowej. W | kwartale 2010 roku produkcja sektora budowlanego wyrazona w cenach biezacych byta nizsza
0 16% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku. Jednak poprawa warunkéw atmosferycznych pozwolita na
dynamiczny wzrost branzy. W konsekwencji, w roku 2010 odnotowano wzrost warto$ci produkcji budowlano-montazowej na
poziomie 3,3% w cenach biezacych oraz 3,5% w cenach statych w stosunku do roku 2009. Odnotowany wzrost byt jednak
nizszy niz w latach poprzednich.

Przyspieszenie wzrostu branzy w drugiej potowie 2010 roku wptyneto na zwigkszenie przecietnego zatrudnienia w budownictwie
0 1,6% oraz przecietnego miesigcznego wynagrodzenia brutto o0 2,2% w stosunku do roku poprzedniego.

Opisany powyzej wzrost produkcji nastapit we wszystkich dziatach budownictwa. Najbardziej dynamiczny wzrost zanotowano
w przypadku przedsigbiorstw zajmujacych sie robotami budowlanymi specjalistycznymi (7,7%). Podmioty, ktérych podstawowg
dziatalnoscig jest wznoszenie budynkow zwiekszyty sprzedaz o 2,8%, natomiast zajmujgce sie robotami zwigzanymi z budowg
obiektéw inzynierii ladowej i wodnej 0 1,8%.

Nalezy nadmienié, ze odnotowany w branzy budowlanej wzrost wartosci sprzedazy napedzany byt gtéwnie przez roboty
o charakterze remontowym. Ich sprzedaz wzrosta o 11,4% w stosunku do roku 2009. W przypadku prac o charakterze
inwestycyjnym odnotowano spadek o 0,1%, jednoczes$nie udziat tych prac w produkcji budowlano-montazowej zmniejszyt sie
w poréwnaniu z 2009 rokiem o 2,4 pp. (do poziomu 66,5%).

Analizujac strukture produkcji budowlano-montazowej, mozna obserwowa¢ dalszy wzrost udziatu budownictwa inzynieryjnego
w strukturze produkcji budowlano-montazowej (z 58,3% w 2009 roku do 59,4% w 2010 roku) na co wptyneta wysoka dynamika
inwestycji infrastrukturalnych (gtéwnie drogowych). Wzrést réwniez udziat budownictwa niemieszkalnego (o 0,6 pp.).
W przypadku budownictwa zwigzanego ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych zanotowano spadek o 1,7 pp.

Relatywnie dobra kondycja sektora budowlanego w Polsce na tle rynku europejskiego wptyneta na zaostrzenie konkurencji, co
szczegOlnie wyraznie mozna byto zaobserwowaé w segmencie inwestycji drogowych, gdzie pojawito sie wielu zagranicznych
konkurentow specjalizujgcych sie w budowie drog i autostrad. W 2010 roku GDDKIA wydata rekordowg sume 19,92 miliardéw
ztotych na nowe drogi (18,37 miliardéw ztotych w 2009 roku) poszerzajgc jednoczesnie rynek wykonawcéw do ponad 110 firm.

W 2010 roku deweloperzy rozpoczynali nowe projekty mieszkaniowe oraz wznawiali te, ktdre zostaty wstrzymane na czas
dekoniunktury. W sumie przedsiebiorstwa deweloperskie rozpoczety w 2010 roku budowe 63 tysiecy mieszkan (wzrost
0 42,2% rok do roku). Ogétem, liczba mieszkan ktérych budowe rozpoczeto w 2010 roku wzrosta o 10,6% (158,1 tysiecy
w catym 2010 roku). Liczba wydanych pozwolen na budowe spadita o ok. 2,2% w stosunku do 2009 roku i wyniosta
174,9 tysiecy. Niska aktywnos$c¢ inwestycyjna w okresie ostatnich dwoch lat przetozyta sie na spadek liczby mieszkahn oddanych
do uzytkowania. W 2010 roku oddano 135,7 tysiecy mieszkan, co oznacza 15,2% spadek w stosunku do 2009 roku.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Ogdlne prognozy dotyczace wzrostu gospodarki krajowej w 2011 roku sg bardziej optymistyczne niz w roku ubiegtym. Wedtug
Komisji Europejskiej PKB Polski wzrosnie w tym roku o 3,9%, natomiast Bank Swiatowy zaklada przyspieszenie wzrostu
gospodarczego do 4,1%. Podpisana w lutym br. ustawa budzetowa na rok 2011 przewiduje bardziej konserwatywny wzrost
PKB, na poziomie 3,5%.

Dziatalno$¢ Grupy Budimex koncentruje sie na sektorze budowlanym, ktéry w znaczacym stopniu korzysta na integracji
z Unig Europejska. Duza czes$¢ funduszy europejskich przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne, w tym budowe drég.
taczna wielko$é srodkéw finansowych zaangazowanych w realizacje Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” na
lata 2007-2013 wynosi 37,6 miliardow euro, z czego wktad unijny wynosi 27,9 miliardéw euro, za$ wktad krajowy — 9,7 miliardéw
euro. W ramach w/w programu w latach 2007-2013 na realizacje inwestycji transportowych z funduszy europejskich planowane
sg wydatki w granicach 19,4 miliarda euro, natomiast na realizacje inwestycji Srodowiskowych na poziomie 4,8 miliardéw euro.

Wedtug ,Informacji miesiecznej z realizacji POIiS wg stanu na 31 grudnia 2010 roku” w sektorze transportu podpisano umowy
na dofinansowanie w wysokosci 9,1 miliarda euro, co stanowi 46,9% catego wktadu unijnego w ten sektor oraz w sektorze
Srodowiska w wysokosci 3,3 miliarda euro, co stanowi 67,9% catego wkiadu unijnego. Platnosci realizowane na rzecz
beneficjentéw wynosza odpowiednio dla sektora transportu 2,2 miliarda euro i stanowig okoto 11% catego wkfadu unijnego,
natomiast dla sektora srodowiska 0,3 miliarda euro i stanowig 6,7 % catego wktadu unijnego.

Wedtug Planu Budowy Drég Krajowych w latach 2011-2015 wydatki na nowe drogi (w wigkszosci przypadkéw
wspotfinansowane ze $rodkéw UE) w 2011 roku majg osiagna¢ rekordowy poziom 34 miliardéw ztotych. W kolejnych latach
spodziewane jest ograniczanie wydatkéw GDDKIA (26,2 miliardow ztotych w 2012 roku oraz 12,3 miliardéw ztotych w 2013
roku) przy jednoczesnym wzroscie wartosci inwestycji na rynku energetycznym i kolejowym.
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2 DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy
Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest Swiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—-montazowych wykonywanych

w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg, dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomos$ciami oraz
w niewielkim zakresie dziatalnos¢ handlowa, produkcyjna, transportowa i hotelarska.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest s$wiadczenie ustug budowlano-montazowych, dziatalno$¢
deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
. wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spotek,
. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W 2010 roku wystapity nastepujace zmiany struktury Grupy Budimex:

W dniu 31 maja 2010 roku zostata zlikwidowana spo6tka Sprzet Transport Sp. z 0.0. Spotka prowadzita dziatalnos¢ w zakresie
wynajmu maszyn i urzadzen budowlanych.

W dniu 18 czerwca 2010 roku spétka Budimex Budownictwo Sp. z o.0. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow.
Budimex SA posiada 100% udziatéw w spoétce.

W dniu 23 czerwca 2010 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji potaczenia spétki Budimex SA z Budimex Auto - Park Sp. z 0.0. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, gdzie Budimex SA wystepuje jako spoétka przejmujgca w stosunku do Budimex Auto - Park Sp. z 0.0. jako spofki
przejmowanej na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA z dnia 19 maja 2010 roku.
Budimex Auto — Park Sp. z o0.0. byt celowg spdtkg deweloperska. Wczesniej spotka realizowata projekt mieszkaniowy Wilczak w
Poznaniu oraz prowadzita parking wielopoziomowy w Bydgoszczy.

W dniu 21 lipca 2010 roku powstata sp6tka Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c., w ktérej Grupa Budimex posiada 99,98%
udziatu. Spoétka ta zostata powotana do realizacji kontraktu ,Przebudowa/Modernizacja drogi startowej DS-1, drég kotowania,
drogi patrolowej i drogi p.poz w Porcie Lotniczym im. F. Chopina w Warszawie”.

W 2010 roku nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Budimex.

Wykaz podmiotéw zaleznych i wspéizaleznych wchodzacych w sktad Grupy Budimex:

Udziat w kapitale
zakladowym
Nazwa jednostki Siedziba oraz liczbie gtosow (%) Metoda konsolidacji
31 grudnia | 31 grudnia
2010 roku | 2009 roku
Mostostal Krakow SA Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna
Centrum Konferencyjne ,Budimex Lichen/ Polska | 100,00% | 100,00% pefna
Sp. z o.0.
Budimex Danwood Sp. z 0.0 . Bielsk Podlaski/ | 100,00% | 100,00% peina
Centrum Konferencyjne ,Budimex Licher / Polska | 100,00% | 100,00% pefna
Sp. zo.0.
MK Logistic Sp. z 0.0. (w likwidacji) Zabrze / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. " Warszawa / Polska | 100,00% - petna
Budimex SA Ferrovial Agroman SA s.c. > Warszawa / Polska 99,98% - proporcjonalna
Dromex Oil Sp. z 0.0. (w likwidacji) Warszawa / Polska 97,93% 97,93% niekonsolidowana
Budimex SA Sygnity SA Sp. j. Warszawa / Polska 67,00% 67,00% proporcjonalna
Budimex SA Ferrovial Agroman SA Sp. j. Warszawa / Polska 50,00% 50,00% proporcjonalna
Sprzet-Transport Sp. z 0.0. . B o
(w Iikwidacji)3 Krakoéw / Polska 100,00% petna
Budimex Auto-Park Sp. z 0.0.* Warszawa / Polska - 100,00% petna

" Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 18 czerwca 2010 roku.

2 Spdtka powstata w dniu 21 lipca 2010 roku.

3)Sp()’fka zlikwidowana w dniu 31 maja 2010 roku.

4 Spétka wigczona do Budimex SA w dniu 23 czerwca 2010 roku. Spétka konsolidowana byta metodg petng i w zwigzku z tym
transakcja ta nie miata wptywu na sprawozdanie skonsolidowane.
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2.2 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych oraz oddzialéow posiadanych przez Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:

. dziatalno$¢ budowlana,
. dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju i za
granica i jest prowadzona przez nastepujace spétki Grupy:

. Budimex SA,

. Sprzet Transport Sp. z 0.0. w likwidacji (zlikwidowany w dniu 31 maja 2010 roku),
. Mostostal Krakéw SA,

. Budimex Bau GmbH,

. Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.

Segment dziatalnosci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie gruntéw pod inwestycje,
prowadzenie projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wtasny rachunek. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. ,
e  Centrum Konferencyjne ,Budimex” Sp. z 0.0.,

. Budimex SA w czesci dotyczacej dziatalnosci deweloperskiej, w wyniku potaczenia z Budimeksem Inwestycje
Sp. z 0.0. dnia 13 sierpnia 2009 roku,

. Budimex Auto- Park Sp. z 0.0. (sp6tka wiaczona do Budimex SA dnia 23 czerwca 2010 roku).

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujace oddziaty:

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Wschod w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Jana Dlugosza 2-6,

. Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

. Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

. Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Budimex SA Zweigniederlassung Koln, Pferdmengesstr. 5, Koln,

. Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Stawki 40 (wpisany do rejestru dnia 16
lutego 2011 roku)

oraz przedstawicielstwa na rynkach zagranicznych:

. Przedstawicielstwa w Rosji - z siedzibg w Moskwie (jednostka w likwidacji) oraz z siedzibg w Kaliningradzie,
. Przedstawicielstwo na Ukrainie z siedzibg w Kijowie — w likwidacji,
. Przedstawicielstwo na Biatorusi z siedzibg w Minsku — w likwidaciji.

Pozostate spoétki Grupy prowadzity dziatalnosé za granica za posrednictwem nastepujacych oddziatow:

. Oddziat w Niemczech Budimex Danwood Sp. z o0.0.,

. Oddziat w Austrii Budimex Danwood Sp. z 0.0.,

. Odziat w Wielkiej Brytanii Budimex Danwood Sp. z 0.0.,
. Oddziat w Niemczech Mostostal Krakow SA.
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2.3 Struktura sprzedazy Grupy Budimex

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

W 2010 roku warto$¢ sprzedazy ustug budowlano-montazowych Grupy Budimex wzrosta o 29% w poréwnaniu z rokiem 2009.
Sprzedaz w sektorze infrastrukturalnym wzrosta o ponad 15%, a w budownictwie kubaturowym az o 57%.

W 2010 roku odnotowano dalszy wzrost wartosci sprzedazy w segmencie infrastruktury (z 2 037 milionéw ztotych w 2009 do
2 353 milionéw ziotych w 2010 roku). Na skutek wzrostu catkowitej wartosci sprzedazy Grupy udziat segmentu
infrastrukturalnego zmalat do 62% (z 69% w 2009 roku).

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy
Rodzaj obiektéw 2010 2009
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 2353 62% 2037 69%
kubaturowe, w tym: 1461 38% 930 31%
- niemieszkaniowe 1276 33% 717 24%
- mieszkaniowe 185 5% 213 7%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 3814 100% 2 967 100%

Dziatalno$¢ deweloperska

Grupa Budimex osiagneta w 2010 roku przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 496 167 tysiecy ziotych, odnotowujgc wzrost
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 93%.

Uzyskanie w roku 2010 tak imponujacych przychodow ze sprzedazy jest efektem wyprzedazy mieszkan z zapasoéw, ktérych na
koniec roku 2009 Grupa posiadata ponad 1 300, w stosunku do 386 posiadanych na koniec roku 2010.

Obserwowane w roku 2010 ozywienie na rynku deweloperskim pozwolito nie tylko na znaczne obnizenie liczby mieszkan
w zapasie, ale réwniez na rozpoczecie nowych projektéw i znaczny wzrost przedsprzedazy (975 mieszkan przedsprzedaznych
w roku 2010, w stosunku do 252 przedsprzedanych w roku 2009).
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Najwazniejsze kontrakty budowlane (o wartosci powyzej 50 milionow ztotych) zawarte przez spétki Grupy Budimex
w 2010 roku:

Data zawarcia

Wartos¢ kontraktu
przypadajaca na Grupe

umowy T Kontrahent Rodzaj obiektu
(w tysigcach ztotych)
Roboty budowlano-montazowe w ramach kontraktu pod
20.01.2010 149 948 Mostostal Warszawa SA nazwg ,Budowa autostrady A1 Pyrzowice (z weztem) -
Piekary Slaskie (z weztem)
11.02.2010 152 926 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Rozbudowa wezta OT (DK S6) z ulica Kartuska (DK7) -
o i Autostrad Oddziat w Gdansku Wezet Karczemki w Gdansku
18.02.2010 82 870 Pro - Urba Invest Budynki | gtapu wielqrodzippej quudqu mieszkapiowej
Sp. z o.0. z ustugami przy ul. Siennej i Kolejowej w Warszawie
24.02.2010 77 615 Port Lotniczy Gdansk Port L.otnic.zy w Gdansku - Budowa Drugiego Terminala
Sp. z o.0. Pasazerskiego
Przebudowa Dworca Wroctaw Gtéwny — odtworzenie
02.03.2010 265 686 Polskie Koleje Panstwowe SA zabytkowego historycznego kompleksu dworca z
przebudowg kolejowej infrastruktury technicznej
09.03.2010 97 000 Adamed Sp. z o.0. Budowa Centrum Konferencyjno-Hotelowego w Serocku
24.03.2010 105 450 Palatium Sp. z 0.0. Sp. k. Budowa ze§potu biurowego Libra Business Center
w Warszawie
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych . . . .
31.03.2010 132 404 i Autostrad Oddziat w Szczecinie Budowa obwodnicy miasta Nowogard w ciagu drogi S-6
21.04.2010 55390 Krakéw Development |1 Budqwa !(omplgksu budynkéw mieszkalnych wraz z
Sp. z o.0. garazami podziemnymi o nazwie Arboretum w todzi
10.05.2010 1418 411 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Budowa autostrady A-4 Tarnéw - Rzeszéw na odcinku od
e i Autostrad Oddziat w Rzeszowie wezta Debica Pustynia do wezta Rzeszéw
. . . Budowa autostrady A1 na odcinku granica wojewdédztwa
28.05.2010 252 102 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych kujawsko-pomorskiego/todzkiego do wezta - Zadanie Il -
i Autostrad Oddziat w todzi h " P
Odcinek 4 wezet "Strykow |
Modernizacja drogi startowej DS-1, drég kotowania, drogi
28.06.2010 69 787 Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” | patrolowej i drogi przeciwpozarowej w Porcie Lotniczym im.
F.Chopina w Warszawie
23.07.2010 275 493 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Budowa drogi ekspresowej S - 3 na odc. od wezta
R i Autostrad Oddziat w Zielonej Goérze Miedzyrzecz Potudnie do wezta Sulechéw Odcinek 3 i 4
03.09.2010 250 818 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Budowa mostu przez rzeke Wiste koto Kwidzyna wraz
R i Autostrad Oddziat w Gdansku z dojazdami w ciagu Drogi Krajowej Nr 90
30.09.2010 64 170 Uniwersytet im. Adamg Mickiewicza Budowa V\{[elkopolskiego Centrum Zaawansowanych
w Poznaniu Technologii
Drogi dojazdowe do obwodnicy Miasta Lublin - przedtuzenie
21.10.2010 102 119 Urzad Miasta Lublin ul. Metgiewskiej w kierunku wezta drogowego "Melgiew"
w ciggu drog ekspresowych S12, S17i S19
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Budowa Drogi Krajowej Nr 78 na odcinku Pétnocne;j
28102010 152320 i Autostrad Oddziat w Kielcach Obwodnicy Jedrzejowa
Budowa Drogi Ekspresowej S17 odcinek Kuréw - Lublin —
12.11.2010 397 148 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Piaski, Zadanie nr 5: Rozbudowa DK nr 17 (12) na odcinku

i Autostrad Oddziat w Lublinie

Lublin (wezet Witosa) - Piaski (poczatek Obwodnicy) oraz
Zadanie nr 5a: Budowa ulicy "Projektowanej"
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2.4 Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Budimex w roku 2010
Giéwnymi rynkami, na ktorych dziata Grupa Budimex sa:

. Polska

. Niemcy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2010 roku przedstawia sie nastepujaco:

Niemecy
6%

Polska
94%

2.5 Dziatalno$¢ budowlana na rynku niemieckim

Sprzedaz na rynku niemieckim w 2010 roku wyniosta 121 874 tysigce ztotych, co stanowi 85,0% przychodéw osiggnietych
w roku poprzednim. Gléwna pozycjg przychodéw byta produkcja elementéw prefabrykowanych oraz montaz konstrukgji
metalowych. Dziedziny te, w poréwnaniu do roku poprzedniego, odnotowaty przyrost sprzedazy o 17 499 tysiecy ztotych, f{j.
16,7% w stosunku do roku poprzedniego. Przyrost ten nie zrekompensowat zmniejszenia sprzedazy z tytutu zaprzestania
dziatalnosci w segmencie stanéw surowych, docieplen i instalacji (-38 778 tysiecy ztotych). Zréwnowazyt on jednak istotnie
wartos¢ sprzedazy, a przede wszystkim wyniku. Dzieki rentownosci uzyskanej na prefabrykacji i montazu konstrukcji z metalu
wynik za rok 2010 byt wyzszy 0 2,7% w stosunku do roku ubiegtego. Zakiada sie, ze w 2011 roku nastapi przyrost przychodéw
jako naturalny efekt wychodzenia gospodarki niemieckiej z kryzysu.

2.6 Dziatalno$¢é na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

Dziatalno$é w roku 2010 dla Grupy Budimex w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej skoncentrowana byta na koricowych
rozliczeniach prowadzonych projektéw i kontynuacji procesu likwidacji przedstawicielstw. W 2011 roku nalezy spodziewa¢ sie
zakonczenia prowadzonej dotychczas dziatalnosci Grupy Budimex w tym regionie.

2.7 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w okresie najblizszego roku

W 2011 roku gtéwnym zadaniem Grupy Budimex bedzie utrzymanie pozycji rynkowej przy jednoczesnym zwiekszeniu wartosci
sprzedazy.

W najblizszych latach Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze catego kraju. W dalszym ciggu Budimex bedzie aktywnie dziatat na rynku niemieckim. Spétki Grupy Budimex beda
dazy¢ do utrzymania pozycji lidera w najwazniejszych segmentach budowlanych, zwtaszcza w budownictwie infrastrukturalnym.

Z drugiej strony perspektywa ograniczenia inwestycji infrastrukturalnych (w szczegélnosci drogowych) bedzie wymagata od
Grupy Budimex dywersyfikacji dziatalnosci. Spétka planuje zrekompensowa¢ oczekiwany spadek wartosci inwestycji drogowych
pozyskujac nowe kontrakty w sektorze kolejowym oraz energetycznym. Rozwazane jest réwniez wejscie na rynek ustug
komunalnych oraz ekspansja dziatalnosci na nowe rynki, w tym: Czechy, Wegry, Rumunig, Butgarig, Ukraing i Rosje.

W 2010 roku spotki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o facznej wartos$ci 5 376 milionéw ztotych (bez anekséw).
Portfel zamoéwien na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniést 6 896 milionéw ztotych, co stanowi wzrost o 31% w poréwnaniu
z koncem 2009 roku.
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Struktura portfela zaméwien na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujaco:

Segment
. ) Segment
mieszkaniowy — .
6% niemieszkaniowy
20%

Infastruktura
74%

2.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2011 Grupa Budimex planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 41 milionéw ztotych. Gtéwne wydatki to maszyny
budowlane i projekty informatyczne.

Wydatki inwestycyjne beda finansowane ze srodkéw wiasnych oraz ze zrédet zewnetrznych.

29 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtacznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z niewypfacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy,
powodujac konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem
zewnetrznym.

Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celéw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakornczony 31 grudnia 2010 roku (nota 4).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogodlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwos¢ wystgpienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsréd ktorych
nalezy wymienié:

. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug podwykonawcéw,

. wzrost kosztéow zatrudnienia pracownikow,

. opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ rob6t podwykonawcow,
. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.10 Zmiana zrédet zaopatrzenia

W 2010 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrodtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcéw materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy.
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3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowa Grupy Budimex w roku 2010 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2009).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2010 roku w
poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2010 | 31.12.2009 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 632 851 517 881 114 970 22,2%
Rzeczowe aktywa trwate 106 593 99 790 6 803 6,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 3383 3673 (290) -7,9%
Wartosci niematerialne 3434 3530 (96) -2,7%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73 237 73 237 - 0,0%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 16 040 20 653 (4613) -22,3%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 23 955 23 955 - 0,0%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 44 327 49 658 (5331) -10,7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4539 1878 2661 141,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 357 343 241 507 115 836 48,0%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 3434 388 2821742 612 646 21,7%
Zapasy 991 387 1128 634 (137 247) -12,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 373013 398 293 (25 280) -6,3%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 24 586 25945 (1359) -5,2%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu umoéw o budowe 151 998 99 329 52 669 53,0%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 273 1272 (999) -78,5%
Pochodne instrumenty finansowe 3157 8 839 (5682) -64,3%
worr|  ees0|  Gem| e
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1862 403 1130 357 732 046 64,8%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 646 4772 2874 60,2%
e e (g do oyl sty fhonene
RAZEM AKTYWA 4067 239 3339623 727 616 21,8%
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PASYWA 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana Z'“.,i/f"a

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 680 405 586 180 94 225 16,1%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 234 799 234799 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 256 - 256
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 1611 1446 165 11,4%
Zyski / (straty) zatrzymane 297 891 204 087 93 804 46,0%

Udziaty niedajace kontroli - - - 0,0%

Razem kapitat wtasny 680 405 586 180 94 225 16,1%

Zobowiazania 3 386 834 2753 443 633 391 23,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 254 960 418 021 (163 061) -39,0%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 13175 230218 (217 043) -94,3%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 135 545 105 132 30413 28,9%
Rezerwy na zobowigzania dlugoterminowe i inne obcigzenia 102 082 78 814 23 268 29,5%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 4158 3 857 301 7,8%
Zobowiazania krotkoterminowe 3131874 2335422 796 452 34,1%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 17 544 62 941 (45 397) -72,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1270 662 908 828 361 834 39,8%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 124 842 121 180 3662 3,0%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 1034 210 546 901 487 309 89,1%
Otrzymane zaliczki 225 828 355572 (129 744) -36,5%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 110 490 98 517 11973 12,2%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 173 074 95 071 78 003 82,0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1651 1675 (24) -1,4%
Pochodne instrumenty finansowe 460 16 124 (15 664) -97,1%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 166 560 127 613 38 947 30,5%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 6 553 1000 5553 555,3%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi ) } )
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

RAZEM PASYWA 4 067 239 3 339 623 727 616 21,8%

Na dzien 31 grudnia 2010 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow wzrosta o 727 616 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2009 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywow trwatych o 22,2% (114 970 tysiecy ztotych) oraz wzrostu

wartosci aktywow obrotowych o 21,7% (612 646 tysiecy ziotych).

Aktywa trwate (dfugoterminowe):

Na zmiane warto$ci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2010 roku w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2009 roku

wptyw miaty przede wszystkim:

. wzrost aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 115 836 tysiecy ztotych w zwigzku z rozpoznaniem

ujemnych réznic przejsciowych w wycenie aktywow i pasywow,

. wzrost salda rzeczowych aktywow trwatych o 6 803 tysigce ztotych gtéwnie w wyniku naktadéw inwestycyjnych
w kwocie 32 979 tysiecy ztotych, amortyzacji w kwocie 19 962 tysigce ztotych oraz przeniesienia do aktywow trwatych
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 5 908 tysiecy ztotych,

. spadek wartosci kaucji z tytutu uméw o budowe o 5 331 tysiecy ztotych,

. spadek wartosci inwestycji w jednostkach wycenianych metodq praw witasnosci o 4 613 tysiecy ztotych w wyniku
wyptaty dywidendy przez jednostki stowarzyszone w kwocie 1477 tysiecy ztotych oraz udziatu w stratach

w wysokosci 3 136 tysiecy ztotych,

. wzrostu salda diugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 2 661 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zwigkszyly sie 0 612 646 tysiecy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem wzrostu:

. srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwotg 732 046 tysiecy ztotych,

. kwot naleznych od odbiorcow z tytutu uméw o budowe o 52 669 tysiecy ztotych,
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przy jednoczesnym spadku:

. zapasow o kwote 137 247 tysiecy ztotych, gtéwnie zwigzanym z dziatalnoscig deweloperska,

. salda nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 25 280 tysiecy ztotych,

. pochodnych instrumentéw finansowych o kwote 5 682 tysigce ztotych,

. innych aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat o kwote 5 833 tysigce
ztotych.

Pasywa:
Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

. spadku wartosci zobowigzan dlugoterminowych o kwote 163 061 tysiecy ztotych, przede wszystkim z tytutu spadku
kredytéw i pozyczek oraz innych zrédet finansowania o kwote 217 043 tysigce zlotych przy jednoczesnym wzroscie
rezerw na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia o 23 268 tysiecy ztotych oraz przy wzroscie kaucji z tytutu
umoéw o budowe o 30 413 tysiecy ztotych,

. wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 796 452 tysigce ztotych, z ktérych najwieksze zmiany
dotyczyty:

- wzrostu kwot naleznych odbiorcom z tytutu umoéw o budowe o 487 309 tysiecy ztotych,

- wzrostu wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzania o 361 834 tysigce ztotych,
- wzrostu zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego o 78 003 tysigce ztotych,

- wzrostu wartosci krotkoterminowych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw o 38 947 tysiecy ztotych,

- wzrostu wartosci krotkoterminowych rozliczeh miedzyokresowych przychodéw o 5 553 tysigce ztotych,

- spadku wartosci otrzymanych zaliczek o 129 744 tysigce ztotych,

- spadku salda kredytéw, pozyczek oraz innych zewnetrznych zrédet finansowania o 45 397 tysiecy zitotych.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

01.01 - 01.01 -

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2010 31.12.2009

Zmiana Zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz

t P " 4430 269 3289 866 1140 403 34,7%
owarow i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (3946 002) (2877 223) (1068 779) 37,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 484 267 412 643 71 624 17,4%
Koszty sprzedazy (23 488) (22 762) (726) 3,2%
Koszty ogélnego zarzadu (123 251) (129 425) 6174 -4,8%
Pozostate przychody operacyjne 85 053 71032 14 021 19,7%
Pozostate koszty operacyjne (97 958) (127 312) 29 354 -23,1%
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 6743 (3 665) 10 408 -284,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 331 366 200 511 130 855 65,3%
Przychody finansowe 39 993 43 473 (3 480) -8,0%
Koszty finansowe (36 471) (21 481) (14 990) 69,8%
Ud2|al_w zyskach (stratach) netto jgd_nostek podporzadkowanych (3 136) 1681 (4 817) -286.6%
wycenianych metodg praw wiasnosci

Zysk brutto 331752 224 184 107 568 48,0%
Podatek dochodowy (64 343) (50 526) (13 817) 27,3%
Zysk netto za okres 267 409 173 658 93 751 54,0%
z tego przypadajgcy:

akcjonariuszom Spétki 267 409 173 658 93 751 54,0%

udziatom niedajgcym kontroli - - -

W roku 2010 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 430 269 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost
0 34,7% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2009.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2010 roku wyniost 484 267 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat wartos¢
412 643 tysigce ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku 2010 wyniosta zatem 10,93%, a w roku 2009 wskaznik ten
wynosit 12,54%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg warto$¢ przewidywanych przychodéw, spotki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworza
rezerwy na straty, prezentowane w bilansie w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe”. W kolejnych
okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jestrozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy
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uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzierh 31 grudnia 2010 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity
476 319 tysiecy ztotych. W 2010 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote 235 222 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrosty o
726 tysiecy ztotych, natomiast koszty ogdlnego zarzadu byty nizsze o 6 174 tysiace ztotych niz koszty poniesione w 2009 roku.
Wskaznik udziatu facznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy ogétem spadt z 4,63% w 2009 roku do
3,31% w roku biezacym.

Pozostate przychody operacyjne w 2010 roku wyniosty 85 053 tysigce ziotych i obejmowaty miedzy innymi otrzymane
odszkodowania i kary umowne w kwocie 47 650 tysiecy ztotych, rozwigzanie rezerw na kary i sankcje w kwocie 12 493 tysigce
ztotych, odwrdcenie odpiséw aktualizujacych naleznosci watpliwe w kwocie 12 660 tysiecy ztotych, a takze odwrécenie rezerw
na sprawy sadowe w kwocie 1200 tysiecy zilotych. Ponadto w roku 2010 roku spdtki Grupy dokonaty zbycia skfadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych, z ktérego osiagnety ogoiny zysk w wysokosci 6 550 tysiecy
ztotych. Warto$¢ netto sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych sprzedanych w roku 2010
roku wynosita 452 tysigce ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku wyniosty 97 958 tysiecy ztotych,
z czego 43 540 tysiecy zitotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci, 4 861 tysiecy ztotych
dotyczyto kosztéw z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw, 4 251 tysiecy ztotych dotyczyto utworzonych
rezerw na sprawy sadowe oraz 38 219 tysiecy ztotych dotyczyto utworzonych rezerw na kary i odszkodowania. Warto$¢
wyptaconych odszkodowan i kar umownych, ktére obciazyty wynik Grupy w 2010 roku wyniosta 3 670 tysiecy ztotych.

W roku 2010 Grupa odnotowata zysk z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (zawartych w celu ograniczenia
ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci 6 743 tysigce ztotych.

W 2010 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 331 366 tysiecy ztotych, natomiast w roku
poprzednim zysk w wysokosci 200 511 tysiecy ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy
3 522 tysigce ziotych, podczas gdy w 2009 roku — zysk w wysokosci 21 992 tysigce ztotych. Koszty finansowe w 2010 roku
stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci 11 998 tysiecy ztotych, zaptacone przez spétki Grupy prowizje bankowe
od gwarancji i kredytdow w wysokosci 15 877 tysiecy ziotych oraz koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych naleznosci
i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 7 243 tysigce ztotych oraz nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi w wysokosci 803 tysigce ztotych. Przychody finansowe za 2010 rok stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci
39 731 tysiecy ztotych. Rok 2010 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 331 752 tysigce ztotych, natomiast rok poprzedni
- zyskiem brutto w wysokosci 224 184 tysigce ztotych.

Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2010 rok wyniosto 64 343 tysigce ztotych, w tym:

. czes$¢ biezaca w wysokosci (179 832) tysigce ztotych,
. czes¢ odroczona w wysokosci 115 489 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 357 343
tysigce ztotych, podczas gdy na dzier 31 grudnia 2009 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 241 507 tysiecy
ztotych. Skfadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikajg gtownie ze specyfiki
rozliczen kontraktow budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sg rézne w ujeciu
podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2010 roku wyniost 267 409 tysiecy ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2009 wyniost 173 658 tysiecy ztotych.

3.2 Sprawozdanie z przepfywow pienieznych

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych pozycja srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych skfada sie
z gotéwki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie diuzszym niz 3 miesiace, ktére nie zostaty potraktowane
jako dziatalnos¢ inwestycyjna.

Do $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim $rodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
. zgromadzone na rachunkach powierniczych w spétkach deweloperskich,

o ile ich termin zapadalnosci nie przekracza 3 miesiecy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2010, posiadajac srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w facznej kwocie
1 130 357 tysiecy ztotych, ktdra dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywOw pienieznych zostata zmniejszona o srodki
o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 68 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2010 byly dodatnie
i wyniosty 731 164 tysiace ztotych i na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 1 862 403
tysiecy ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 856 tysiecy ztotych.

W roku 2010 stan srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 1191 133 tysigce zlotych, dzieki
korzystnej koniunkturze w sektorze infrastruktury oraz dziatalno$ci deweloperskiej.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 5 184 tysigce ztotych,
na co przede wszystkim wptyw miato nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2010 rok byty ujemne i wyniosty 454 785 tysiecy ztotych i byty wynikiem sptaty
kredytow i pozyczek wraz z odsetkami oraz wyptaty dywidendy za rok 2009.
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3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan aktywow pienieznych Grupy Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2010 roku 1876 420 tysiecy ztotych i byt
0 726 213 tysiecy ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z polityka Grupy — lokowane w depozyty w bankach o wysokim
ratingu oraz bony skarbowe. Ponadto spétka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania
swoich dostawcéw ustug i materiatdw, co wptywatlo pozytywnie na ptynnos¢ finansowa tychze dostawcéw i generowato
dodatkowe przychody finansowe dla Budimeksu SA.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadluzenie zewnetrzne z tytutu kredytdéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2010 roku wynosito jedynie 30 719 tysiecy ztotych czyli
bylo nizsze az o 262 440 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 roku (patrz tabela ponizej). Spadek
zadtuzenia wynika przede wszystkim ze znacznego zmniejszenia zadtuzenia wobec bankdéw z tytutu kredytéw zaciggnietych na
finansowanie projektéw deweloperskich, co nastgpito juz w pierwszym pétroczu roku 2010 i byto zwigzane z wygenerowaniem
znacznej ilosci gotowki w czesci deweloperskiej wskutek sprzedazy zapaséw gotowych mieszkan, co z kolei umozliwito
wygenerowanie znacznej ilosci gotéwki, ktéra mogta zosta¢ przeznaczona na sptate zadtuzenia. W zwigzku z uruchomieniem w
Il potowie roku 2010 nowych projektéw deweloperskich zadtuzenie z tytut kredytow bankowych bedzie w trakcie roku 2011
stopniowo wzrastato.

ﬁzla)g;v;evg:;: z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet 31.12.2010 31.12.2009
- diugoterminowe 13175 230 218
- krotkoterminowe 17 544 62 941
Ogoétem 30719 293 159

Na zadtuzenie finansowe Grupy sktadato sie przede wszystkim zadluzenie z tytutu umoéw leasingu finansowego w kwocie
21 824 tysigce ztotych zawartych w celu sfinansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego - maszyn i urzadzen
do realizacji kontraktéw drogowych.

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:

Wskaznik 31.12.2010 31.12.2009
Pokrycie majatku kapitalem wtasnym: 017 018
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa ogétem) ’ ’
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 1,08 113

(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:
(aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,83 0,82
(aktywa ogotem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych:

(aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 4,98 4,70
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2010 Grupa utrzymata wartosci wszystkich wskaznikow obrazujgcych strukture finansowania na podobnym
poziomie, jak na koniec roku 2009 (patrz tabela powyzej). Jednoczes$nie udato sie utrzyma¢ wskazniki ptynnosci na bardzo
zblizonym poziomie do roku ubiegtego (patrz tabela ponizej), a nawet nieznacznie poprawi¢ wskaznik ptynnosci szybkiej, co
byto mozliwe dzigki:

. utrzymujacej sie wysokiej rentownosci Grupy Budimex i jednoczes$nie znacznej kwocie wygenerowanej gotowki z
dziatalno$ci operacyjnej przez spotki Grupy Budimex w roku 2010, pomimo wyptaty dywidendy przez Budimex SA w
kwocie 173 605 tys. zk;

. znacznej sprzedazy zapasow mieszkan w ramach dziatalnosci deweloperskiej i redukcji zadtuzenia Grupy
zwigzanego z tg dziatalnoscia.

Wskaznik 31.12.2010 31.12.2009
Ptynnos¢ biezaca 110 121
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) ' ’
Ptynnos¢ szybka 078 072

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania kroétkoterminowe)

Obecna bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex oraz znaczny wzrost zasobéw gotéwkowych Grupy w roku potgczony
z redukcjg zadtuzenia zewnetrznego powoduja, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy w roku 2011.

3.4 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:
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POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2010 31.12.2009

Naleznosci warunkowe 297 322 207 849

Od jednostek powiazanych, z tytutu: - -

- otrzymanych gwaranciji i poreczen - -

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - -

Od pozostatych jednostek, z tytutu: 297 322 207 849

- otrzymanych gwaranciji i poreczen 277 344 189 829

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 19978 18 020
Zobowigzania warunkowe 1367 001 1244 933
Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 602 634

- udzielonych gwarancji i poreczen 602 634

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 1 366 399 1244 299
- udzielonych gwarancji i poreczen 1361935 1233 684
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 4 464 10615

Inne zobowiazania warunkowe, z tytutu - -

- pozostate zobowigzania pozabilansowe - -

Pozycje pozabilansowe razem (1 069 679) (1037 084)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty na rzecz
spotek Grupy Budimex gwarancje stanowiace zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do kontrahentéw z tytutu
wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez banki na
rzecz kontrahentow spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spétek Grupy z tytutu wykonywanych
kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spétek Grupy.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Nazwa spotki Nazwa (firmy) taczna kwota Okres na Warunki Charakter powigzan
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytow lub jaki zostaty finansowe na istniejacych
poreczenia zostaly udzielone pozyczek, ktora udzielone jakich pomiedzy
kredytu lub poreczenia lub w catosci lub poreczenia lub poreczenia BUDIMEX SA

pozyczek lub gwarancje w okreslonej czesci gwarancje lub gwarancje a podmiotem,
udzielajacej zostata odpowiednio zostaly ktory zaciagnat

gwarancji poreczona lub udzielone kredyt lub pozyczke
gwarantowana
(tys. zt.)
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 40 952 2016-10-04 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Danwood SA 7151 2014-06-30 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 602 2015-06-30 nieodptatnie zalezna
OGOLEM 113 065

W roku 2010 Bank Ochrony Srodowiska S.A. udzielit limitu gwarancyjnego spétce Budimex SA w wysokosci 100 milionéw
ztotych.

3.5 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2010 rok.
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3.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych.

4 ZNACZACE uMmowy

4.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex
Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowiazywaty w roku 2010 nastepujace Generalne Umowy Ubezpieczenia:
. Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (40% udziatéw), pozostatymi koasekuratorami
sg Generali TU SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatéw), HDI — Gerling TU SA z siedzibg w Warszawie (30 % udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spotki Grupy Budimex,
ktérych warto$é nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciagu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren
budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodacemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 17 czerwca 2010 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej po
przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od
21 czerwca 2010 roku do 20 czerwca 2012 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (40% udziatéw), pozostatymi koasekuratorami
sg Generali TU SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatéw), HDI — Gerling TU SA z siedzibg w Warszawie (20 % udziatow),
Chartis Europe Oddziat w Polsce (10% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$é cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na 30 milionéw ziotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 17 czerwca 2010 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej po
przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od
21 czerwca 2010 roku do 20 czerwca 2012 roku.

. Generalna Umowa Nadwyzkowego Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Ubezpieczycielem jest Chartis Europe SA Oddziat w Polsce.

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢é cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalno$ci
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na 70 milionéw ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Odpowiedzialno$¢ Chartis Europe z tytutu niniejszej umowy ubezpieczenia rozpoczyna sie z chwilg, ktérej wysoko$¢
zagregowanego udziatu wlasnego w postaci uznanych odszkodowan przekroczy wysoko$¢ sumy ubezpieczenia lub podlimitow
sumy ubezpieczenia wskazane w umowie UG OC, gdzie koasekuratorem wiodgcym jest Hestia z tytutu jednego lub kilku
wypadkow ubezpieczeniowych objetych ochrong ubezpieczeniowg w ramach niniejszej umowy ubezpieczenia.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 21 czerwca 2010 roku, po przeprowadzonym konkursie ofert pomigdzy
towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 21 czerwca 2010 roku do 20 czerwca 2012
roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 28 wrzesnia 2010 roku do 27 wrzesnia 2011 roku. Ubezpieczycielem jest
TU Allianz Polska SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace wtasnoscig Budimeksu SA oraz
bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia z wtaczeniem
szkéd powstatych podczas lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem lub wytadunkiem oraz z montazem
i demontazem.

. Pozostate istotne umowy ubezpieczenia:

W dniu 11 sierpnia 2010 roku zostata przedituzona z Chartis Europe SA (dawniej AIG) Umowa Ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej Czlonkéw wiadz spotek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres od 22 czerwca 2010
roku do 21 czerwca 2011 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje czlonkéw wiadz (rad nadzorczych, zarzadow
oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spotek zaleznych i powigzanych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi czes¢
globalnego programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupe Ferrovial.
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4.2

Umowy o wspolpracy i kooperacji obowiazujace w roku 2010

Umowy o wspoélpracy i kooperaciji, zawarte w roku 2010

Roczna wartos¢

Dostawca Przedmiot umowy ! Data zawarcia
(w tysiacach ztotych)
1. Lotos Asfalt Sp. z o.0. Asfalty drogowe 61 188 31.03.2010
2 | Stalprodukt SA Bariery stalowe drogowe, bariery 15 872 1.03.2010
i barieroporecze mostowe
3 Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 14 639 * 1.06.2010
4 Mal-Sped Sp.j. Olej opatowy 8 578 1.06.2010
5 Red Point Security Sp. z o0.0. Ochrona budow 2 565 1.03.2010
6 Radan Bazalt Sp. z 0.0. Kruszywa 2 509 1.06.2010
7 Budinpol Sp. z 0.0. Materialy ogélnobudowlane 1899 17.03.2010
8 Onninen Sp. z 0.0. Materialy instalacyjne 1435 7.06.2010
9 Rettenmaier Polska Sp. z 0.0. Wioékna celulozowe 1281 1.04.2010
10 | Polochem Srodki adhezyjne do mas 924 1.04.2010

bitumicznych

* Obroty globalne z dostawca (w tym kruszywa, beton )

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania dla
Budimex SA.

Umowy o wspéipracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2010 i obowigzujace w roku 2010

Roczna wartos¢

Dostawca Przedmiot umowy ; Data zawarcia
(w tysiacach ziotych)

1 Lotos Asfalt Sp. z o.0. Asfalt drogowy 61188 1.04.2009

N 1.04.2009
2 Cemex Polska Sp. z 0.0. Kruszywa, cement 53 829 23 11.2006
3 Orlen Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 26 375 1.07.2009
4 Ulma Construccion SA Wynajem szalunkéw 16 695 21.12.2005
5 Dolnoslgskie Surowce Skalne SA Kruszywa 16 582 1.04.2009
6 | Stalprodukt SA Ba”ebry stalowe drogowe, bariery i 15 872 18.06.2007

arieroporecze mostowe
7 Peri Polska Sp. z 0.0. Wynajem szalunkéw 14 648 17.03.2006
8 Lafarge Kruszywa | Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 14 639 * 1.04.2008
9 Gornicze Zaklady Dolomitowe SA Kruszywa 14 246 1.04.2009
10 | Lotos Paliwa Sp. z 0.0. Olej opatowy 14 100 12.04.2005
11 | Viacon Polska Sp. z 0.0. Przepusty drogowe, geotekstylia, 12 896 14.02.2006
geosiatki

12 | Nordkalk. Sp. z 0.0. Kruszywa 12 402 30.04.2009
13 [ Slaskie Kruszywa Naturalne Sp. z 0.0. Kruszywa 11 156 1.05.2009
14 | Silos Sp. z 0.0. Kruszywa 10 956 1.02.2009
15 | Francisco Ros Casares Sp. z0.0. Stal zbrojeniowa, zbrojenia stalowe 10 230 12.02.2009

* Obroty globalne z dostawcg (w tym kruszywa, beton i cement)

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci i nie stanowig zobowigzania dla
Budimex SA.

4.3

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 47 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex.
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4.4

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu finansowego:

Data Kwota
Tvtut podpisania Kwota zobowiazania Termin
Nazwa podmiotu zobov{i o umowy dostepna wraz z Oprocentowanie P
a kredytu/ (w tysiacach) odsetkami ymag
pozyczki (w tysigcach)
Kredyt w
BaVT/k Handlo 'e, | rachunku 20.01.2010 40 000 zt - WIBOR TM 1 19.01.2011
w Warszawie biezacym
Ferrovial
Infraestructuras | Pozyczka 01.12.2004 1884 EUR 1888 EUR | EURIBORIZM 164 45 2011
SA marza
Leasing
Millennium finansowy - 25000 zt 1033021 WIBOR IM | 30.11.2015
Leasing Sp. z 0.0. | (tacznie 4 + marza
umowy)
. Leasing
SG Equipment -
. finansowy 31.12.2011
geaszlr:)goPolska (tacznie 2 - 3198 zt 3198 zt WIE::OR 1.|\/| -29.02.2012
p.zo.0. umowy) marza
Leasing
Fortis Lease finansowy WIBOR 1M 13.06.2011
Sp. 2 0.0. (tacznie 26 - 7384zt 7383z +marza | -31.102012
umow)

Na dzien 31 grudnia 2010 roku pozostate spétki Grupy Budimex byty strong nastepujacych umoéw kredytowych / leasingu

finansowego:
Data Kwota Sk
. Tytut podpisania dostepna zobowiazania Oprocentowa Termin
Nazwa podmiotu . . umowy wraz z : L.
zobowigzania wg umowy : nie wymagalnosci
kredytu tysi h) odsetkami
(w tysigcac (w tysigcach)
Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0.
LA CAIXA Oddziat w Kredyt WIBOR 1M 30.09.2012
Polsce inwestycyjny 3.12.2010 60 000 zt 1425 zt + marza - 30.04.2016
Budimex Danwood Sp. z 0.0.
Kredyt w
Bank PEKAO SA rachunku 15.02.2007 6000 z! - | WIBORTM* 1 31.05.2011
biezgcym
Mostostal Krakow SA
Fortis Lease Sp. z 0.0. fL.eas'”g ; 913 2t 9137 | WIBORIM 13.12.2012
inansowy + marza

18




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Budimex za 2010 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

4.5 Giéwne lokaty kapitatlowe i inwestycje kapitafowe dokonane w 2010 roku

W dniu 19 maja 2010 roku Budimex SA objat 100% udziatéw o wartosci 10 tysiecy ztotych w nowopowstatej spétce Budimex
Budownictwo Sp. z 0. 0. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki jest dziatalnos¢ budowlana. Czas trwania Spotki jest
nieograniczony. Nowa spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorstw w dniu 18 czerwca 2010 roku.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

W dniu 28 czerwca 2010 roku Budimex SA (pozyczkodawca) zawart umowe pozyczki ze spotka Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0. o. (spotka zalezna w 100% od Budimex SA) na kwote 61 000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie pozyczki
ustalono w wysokosci WIBOR 1M+marza. Zgodnie z umowg termin umowy uptywat w dniu 31 marca 2011 roku. Pozyczka
zostata zwrécona przedterminowo w dniu 30 lipca 2010 roku.

W dniu 21 lipca 2010 roku Budimex SA (pozyczkodawca) zawart umowe pozyczki ze spétkg Budimex Nieruchomosci Sp. z o. o.
na kwote 14500 tysiecy ztotych. Oprocentowanie pozyczki ustalono w wysokosci WIBOR dla depozytéw
3-miesiecznych+marza, natomiast sptate rat kapitatowych okreslono w okresach miesiecznych poczawszy od dnia 30 wrzes$nia
2011 roku do dnia 28 lutego 2013 roku. Pozyczka wyptacona na podstawie powyzszej umowy w wysoko$ci 300 tysiecy ztotych
zostata zwrécona przedterminowo w dniu 16 wrzesnia 2010 roku.

5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie Zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang praca i petniong funkcja w zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu 0 umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci
od 6 do 12 miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spétki. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztonkéw Zarzadu Budimeksu SA zawart ze Spotkg lub spdtka, w ktérej pobiera wynagrodzenie odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oprace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spdtka bedzie wyptacaé pracownikowi 75% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spétki lub 25% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 47.1.

5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiazanych
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2010 roku cztonkowie Zarzadu Budimeksu SA posiadali nastgpujace ilosci akgji:

. Dariusz Blocher — 3 500 akcji
. Marcin Wegtowski — 2 830 akcji

Na dzien 31 grudnia 2010 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:

. Marek Michatowski — 3 900 akgji

Na dzieh 31 grudnia 2010 roku osoby zarzadzajace oraz nadzorujace Budimex SA nie posiadaty akcji/ludziatbw w podmiotach
powigzanych Spotki.

5.3 Informacje o nabyciu akcji wlasnych

W roku 2010 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wlasnych.

5.4 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych. W 2010 roku Ferrovial SA ustanowit program przyznania cztonkom
zarzadu i wyzszej kadrze kierowniczej Budimex SA bezptatnych akgji, ktory jest klasyfikowany jako transakcja ptatnosci w
formie akcji rozliczana w instrumentach kapitatowych. Informacje na temat programu zostaty przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex w nocie 46.

19



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Budimex za 2010 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

5.5 Informacje o znanych Spoéice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych
moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie petniacym funkcje bieglego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 24 marca 2010 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru spétki Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do
dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA iskonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2010 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2010. Umowy ze spétka Deloitte Audyt o dokonanie przegladu
oraz badania sprawozdan finansowych zostaty zawarte odpowiednio w dniach 21 czerwca 2010 roku i 22 pazdziernika 2010
roku. Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw wynosi 312 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z o0.0. dokonywat réwniez przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2009 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Budimex SA iskonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2009.
Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw wynosito 495 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w roku 2010 nie $wiadczyt innych ustug na rzecz Budimex SA., natomiast w roku 2009 uzyskat
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu ustug doradczych w wysokos$ci 12 tysiecy ztotych.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka w 2010 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Zatacznik do Uchwaty Rady Gieldy z dnia
4 lipca 2007 roku). Zasady te zostaly przyjete do stosowania przez Zarzad Budimex SA w dniu 5 marca 2008 roku, przez Rade
Nadzorczg Budimex SA w dniu 25 marca 2008 roku oraz przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 17 czerwca 2008 roku.

W zwigzku z uchwatg Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 roku wprowadzajacg zmiany do ww. zasad Spotka przyjeta do
stosowania zasady ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” z uwzglednieniem wprowadzonych zmian.
W sprawie tej uchwaty o przyjeciu do stosowania ww. zasad podjete zostaty przez Zarzad Budimex SA w dniu 23 czerwca 2010
roku oraz przez Rade Nadzorczg Budimex SA w dnia 30 wrzesnia 2010 roku. Planowane jest podjecie odpowiedniej uchwaty
przez najblizsze Walne Zgromadzenie Spétki. Dokument zawierajacy zbidr zasad jest dostepny na stronie internetowej Spofki
pod adresem: http://www.budimex.pl.

W zwigzku z wprowadzong na mocy ww. uchwaty z dnia 19 maja 2010 roku zasadg nr 9 dziatu | ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” (Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych) dotyczaca zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru, Spétka wskazuje, iz w 2010 roku sktad Zarzadu Spotki wehodzita
jedna kobieta i pieciu mezczyzn.

Rada Nadzorcza do maja 2010 roku skfadata sie z 9 mezczyzn. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 maja 2010 roku
powotato do sktady Rady m. in. panig Marzenne Werese. Po wejsciu w zycie ww. zasady nr 9 dobrych praktyk sktad Zarzadu i
Rady Nadzorczej nie ulegat zmianom. Biorac pod uwage, iz organami ksztattujgcymi sktad osobowy Zarzgdu i Rady Nadzorczej
jest odpowiednio Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie oraz ze nalezy sie spodziewac, iz po ww. uchwale Rady Nadzorczej
zdnia 30 wrzesnia 2010 roku takze Walne Zgromadzenie przyjmie do stosowania dobre praktyki w nowym brzmieniu,
zasadnym jest twierdzenie, iz zasada ta bedzie istotnym kryterium w podejmowaniu decyzji przez ww. organy Spotki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spoéfce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem czlonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$¢
i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajacym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich
kompetenciji i kwalifikacji.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksigegi rachunkowe najistotniejszych
spotek Grupy sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie
przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.
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Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegodlne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Budimeksu SA oraz spotek
zaleznych. Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowos$ci przez poszczegdlne spéiki jest monitorowana na biezaco przez
pracownikéw Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

Zespét Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikaciji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogoéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposéb prezentacji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

. analiza kompletno$ci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorcze;j.

6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie
w sposo6b nastepujacy:

0, i 0, i
. . Rodzaj Liczba % ud_2|al w Liczba o [GHE
Akcjonariusz akcii akcii kapitale M w glosach
. . zaktadowym 9 na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam

(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%
(Hiszpania)

OFE PZU ,Ziota Jesier” zwykte 1444 895 5,66% 1444 895 5,66%
Pozostali akcjonariusze zwykte 9 007 044 35,28% 9 007 044 35,28%
| Ogétem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%
6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosSciowych, ktoére daja specjalne uprawnienia kontrolne
Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gfosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wifasnos$ci papieréw warto$ciowych

Budimeksu SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimeksu SA, z wyjatkiem akcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwofywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych cztonkdéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych, uprawnienia 0séb zarzgdzajacych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spoétki, zawarte w Statucie w ciggu 2010 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spoétke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spoétek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wylgaczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,
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. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za
zgodg Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowiacej jedna pigta kapitatu zaktadowego Spotki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za
zgoda Rady Nadzorcze;j.

6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu
Obrad Walnego Zgromadzenia. Jak kazda uchwata Walnego Zgromadzenia, przed podjeciem jej projekt powinien by¢
przedstawiony przez Zarzad Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spotek
handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gloséw.

6.9 Opis sposobu dziafania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty

dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegdtowe uprawnienia

walnego zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne walne zgromadzenie odbywa
sie najpozniej w terminie szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota zwyczajnego walnego
zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie to przystuguje Radzie Nadzorczej. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje
Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane albo gdy z zgdaniem takim wystapi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego. O ile zwotanie zgromadzenia nie nastepuje z wlasnej inicjatywy, lecz na zadanie Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego
zgdania. O ile Zarzad nie podejmie stosownej uchwaty w wyzej wskazanym terminie wéwczas zgromadzenie zwotywane jest
przez Rade Nadzorczg lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zakladowego moga zada¢ w formie pisemnej umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Uchwaty walnego zgromadzenia oprécz spraw wymienionych w przepisach prawa wymaga takze, zgodnie ze Statutem:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy oraz sprawozdania finansowego
skonsolidowanego Grupy Budimex,

. udzielenie absolutorium czionkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatdw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okre$lenie sposobu pokrycia straty; walne zgromadzenie moze przyja¢ uchwate, ze dywidende
w catosci lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie¢ w zamian
za to nowe akcje,

. podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

. podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatoréw Spotki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akgcji,

. podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwtaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego
oraz zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spéiki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

. nabycie przez Spotke wiasnych akcji celem ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,
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. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste Akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia
dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady walnego zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty walnego zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych
na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Zamierza sie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Budimex SA w 2011 roku zmieni¢ Statutu i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia w zakresie zapewniajgcym akcjonariuszom, od dnia 1 stycznia 2012 roku, mozliwosci udzialu w walnych
zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacych na:
. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,
. wykonywaniu, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

6.10  Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke oraz ich komitetow

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych osob:

Dariusz Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny

Ignacio Botella Rodriguez wiceprezes Zarzadu

Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego
Joanna Makowiecka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Kadrami

Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Nieruchomosciami
Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno - Finansowego

Sktad Zarzadu w czasie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku nie ulegt zmianom.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza miata nastepujacy sktad, ktoéry zostat powotany na wspdlng trzyletnig kadencje

w dniu 19 maja 2010 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady

. Carmelo Rodrigo Lopez wiceprzewodniczacy Rady
. Tomasz Sielicki sekretarz Rady

. Marzenna Anna Weresa cztonek Rady

. Igor Chalupec cztonek Rady

. Javier Galindo Hernandez cztonek Rady

. Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez cztonek Rady

. Piotr Kaminski cztonek Rady

. Maciej Stafnczuk cztonek Rady

W dniu 19 maja 2010 roku wygasty mandaty nastepujgcym cztonkom Rady Nadzorczej Budimex SA, ktérzy wchodzili w sktad
Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2010 roku:
. Igor Chalupec

. Javier Galindo Hernandez

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
. Marek Michatowski

. Carmelo Rodrigo Lopez

. Stanistaw Pacuk

. Krzysztof Sedzikowski

. Tomasz Sielicki

. Krzysztof Sokolik
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W ramach Rady Nadzorczej dziataty przez caty 2010 rok dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Inwestycyjny, a od 19 maja
2010 roku trzeci komitet — Komitet Wynagrodzen.

Skfad osobowy Komitetu Audytu:
. do 19 maja 2010 roku: Krzysztof Sedzikowski (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Jose Carlos Garrido -

Lestache Rodriguez.
. od 19 maja 2010 roku: Marzenna Weresa (przewodniczgca), Javier Galindo Hernandez, Jose Carlos Garrido -
Lestache Rodriguez.

Pani Marzenna Weresa jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej i posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci.

W zakresie spetniania warunkéw niezalezno$ci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3
i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci od spoétki i podmiotéw pozostajagcych w
istotnym powigzaniu ze spo6tkg w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW (zasada 6 Dziat |ll Dobre praktyki
stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych).

Status niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spoétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Procedurze
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Nr 05-05 dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upublicznienia, na
podstawie oswiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego:
. do 19 maja 2010 roku: Stanistaw Pacuk (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Carmelo Rodrigo Lopez.

. od 19 maja 2010 roku: Maciej Stanczuk (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Carmelo Rodrigo Lopez.

Skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen:

Marek Michatowski (przewodniczacy), Igor Chalupec, Carmelo Rodrigo Lopez.
¢ ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujacych przepiséw, w tym przepisow Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wigekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzgdu powotuje wiceprezesow i pozostatych czionkéw Zarzadu
na okres wspolnej kadenciji trwajacej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sa:

. prezes Zarzadu - jednoosobowo
. dwaoch cztonkdw Zarzadu - dziatajacych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoétce oraz dorgczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepiséw, w tym przepiséw
Kodeksu spotek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czlonkoéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spoétki oraz
zadania sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikow Spotki. Dokonywaé rewizji majatku oraz sprawdzac ksiegi
i dokumenty. Rada ma prawo zadania dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw
bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnosciag Spoétki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa wyzej,

. zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogacych sprawowac swych
czynnosci,

. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

. zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu Spétki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spoétki uprawnien wynikajacych ze
stosunku pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

. wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania
finansowego Spdiki,

. wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spétki,

. udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spétce konkurencyjnej
przez cztonka Zarzadu,

. wyrazanie zgody na wytaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

. wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie
akcji w zamian za wktady niepieniezne,

. wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw warto$ciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedna piatg kapitatu zaktadowego Spoétki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nie przekraczajacych tej wartoéci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢é komitety lub zespoty sposrod Rady Nadzorczej lub
delegowa¢ cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet
Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petniacego funkcje biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok
finansowy, monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok finansowy, szczegétowe zapoznawanie si¢ z rezultatami tych badan na poszczegdlnych etapach,
monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania
i oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty, przedstawianie Radzie wnioskow i rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium czionkowi Zarzadu Spoétki odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno Finansowego, z wykonania
przez niego obowigzkéw, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, realizowanie innych przedsigwzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajacych
z aktualnej sytuacji w Spéice, sktadanie Radzie pétrocznego i rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spoétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktérych przedmiotem sa aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztaicenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub swiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujacego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzacych,
projektow deweloperskich i istotnych umow z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana na
kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczag, dotyczacych zasad wynagradzania czionkéw
Zarzadu w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego
i odpraw oraz diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celdw i kryteriéw oceny,
pod katem prawidtowego dostosowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i
celdw okreslonych przez Rade Nadzorcza dla Spotki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
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wynagrodzenia poszczegolnych czionkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania
przyjetymi przez Spétke oraz oceng wynikdéw pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z cztonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji wskaznikdw premiowych, ich wag dla cztonkéw zarzagdu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie
Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktérym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepisow
dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegolnosci stosowanych zasad
wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen
zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikow rynkowych i przedstawianie odpowiednich
analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych w spoétkach zaleznych
Budimex SA, z wyjatkiem spétek specjalnego przeznaczenia.

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia
premii za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok,

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalno$ci Komitetu.

6.11  Polityka wynagrodzen dotyczaca czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Budimex SA

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 maja 2010 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesigczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

. przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigetne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wypfat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,4,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,15,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,0.

Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a czlonkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy. Umowy zawarte pomiedzy Budimex SA a
cztonkami Zarzadu zostaty opisane w punkcie 5.1.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadnicze;j,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujace elementy:

. premia zadaniowa ustalana na podstawie rocznej oceny realizacji zadan,

. premia za realizacje wskaznikow dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex,

. program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” —
polegajacy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spétki dominujacej. Czionkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu 36 miesigcy uzyskajg mozliwos¢ przyznania im akcji spotki dominujacej. Zaréwno przyznanie jak
i liczba w/w akcji uzaleznione jest od osiggniecia zaktadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial
w ciagu nastgpnych trzech lat oraz pozostawanie poszczegolnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie w dacie
przyznania akcji,

. dodatkowych swiadczen w naturze, takich jak bezptatna opieka medyczna lub pokrycie sktadek ubezpieczeniowych
z tytutu na zycie i dozycie.
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