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1. OTOCZENIE GOSPODARCZE

1.1 Ogdlna charakterystyka rynku

Pierwsze potrocze 2005 charakteryzowalo si¢ umiarkowanym wzrostem gospodarczym.
Szacuje sig, ze wzrost produktu krajowego brutto w okresie szesSciu miesiecy roku 2005
wyniost tylko 2,4%. To znaczny spadek w pordwnaniu do wysokiego wzrostu gospodarczego
obserwowanego przed rokiem (6,5%). Eksperci podkreslaja, iz drugie potrocze powinno by¢
znacznie lepsze. Wedlug prognoz Ministerstwa Finansow, w catym roku tempo wzrostu
gospodarki wyniesie prawdopodobnie 3,3% - 3,5%, cho¢ wczesniej zakladano wzrost
pigcioprocentowy.

Glownym powodem takiej sytuacji rynkowej jest przede wszystkim niski poziom inwestycji.
W pierwszym potroczu naktady na Srodki trwate wzrosty jedynie o 2,6%, porownujac
ze wzrostem 3,9% w tym samym okresie roku ubieglego 1 5,3%, w calym roku 2004.
Jednakze wedlug opinii ekspertow, aby wzrost gospodarczy byl szybki, inwestycje musza
zacza¢ rosnaé przynajmniej 10% w skali roku. Tegoroczny wzrost inwestycji nastapit m.in.
w budownictwie 1 w transporcie, a spadek w przetworstwie przemystowym i przemysle
Spozywczym.

Korzystnie ksztattowala si¢ sytuacja na rynku pracy. Od poczatku roku obserwowano stabilne
tempo wzrostu zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw. W rezultacie, przekroczyto ono
poziom ubiegloroczny o 1,7% (wobec spadku notowanego w tym okresie w poprzednich
latach).

W pierwszym potroczu biezacego roku nastapilo zwolnienie zaréwno dynamiki cen
konsumpcyjnych, jak i cen producentéw. Znacznie mniejsza niz przed rokiem byta dynamika
cen producentéw w przemysle i budownictwie. W okresie szesciu miesigcy br. ceny
podniesiono odpowiednio o 1,0% (wobec 6,2%) 1 1,2% (wobec 3,4% odpowiednio przed
rokiem).

W pierwszym poétroczu 2005 roku odnotowano niewielkie przyspieszenie dynamiki
w przemysle i ustugach oraz znaczny wzrost dynamiki w budownictwie.

Produkcja sprzedana przemystu w pierwszym poétroczu biezacego roku uksztalttowata si¢ na
poziomie o 1,5% wyzszym niz przed rokiem. W okresie styczen - czerwiec ubiegltego roku
odnotowano wzrost o 17,6%. Zwigkszyta si¢ produkcja w przetworstwie przemystowym
0 1,3% oraz w wytwarzaniu izaopatrywaniu w energi¢ elektryczna, gaz, wodg o 5,0%.
Obnizyta si¢ natomiast w gornictwie o 2,5%.

Optymistyczne prognozy dla rynku budowlanego potwierdzit wzrost produkcji budowlano-
montazowe] zrealizowanej na terenie kraju w pierwszym potroczu 2005. W ciagu szesciu
miesigcy produkcja budowlano-montazowa uksztaltowata si¢ na poziomie o 8,5% wyzszym
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (przed rokiem — spadek o 3,2%) i wyniosta
15,2 mld zt. Bardzo dobrym miesiacem dla budownictwa okazal si¢ czerwiec, kiedy
to sprzedaz byta o prawie 30% wyzsza w poroéwnaniu z analogicznym miesiagcem roku 2004.

Zwigkszenie produkcji bylo spowodowane wzrostem sprzedazy zarowno robot o charakterze
inwestycyjnym, jak 1 remontowym. Udzial robdt inwestycyjnych w ogolnej produkcji
budowlano-montazowej pozostal na poziomie sprzed roku 73,4%. Wyzsza niz przed rokiem
byla m.in. produkcja w przedsigbiorstwach przygotowujacych teren pod budowe
oraz zajmujacych si¢ wznoszeniem budynkéw i1 budowli i inzynieria ladowa i wodna.
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Zwigkszenie sprzedazy odnotowano w podmiotach wykonujacych gtéwnie roboty budowlane
drogowe — o ok. 34%, zajmujacych si¢ budownictwem ogélnym jak réwniez inZynieria
ladowa — ook. 8%, wykonujacych specjalistyczne roboty budowlane — ook. 3%.
W jednostkach wykonujacych konstrukcje i pokrycia dachowe sprzedaz byta nizsza niz przed
rokiem o ponad 2%, a w podmiotach budujacych obiekty inzynierii wodnej — o ok. 5%.

Jedynie wyniki budownictwa mieszkaniowego po sze$ciu miesigcach 2005 roku
nie przynosza pozytywnych informacji. Wedlug wstgpnych danych w tym okresie oddano
do uzytkowania 47,9 tysiecy mieszkan, tj. o 4,6% mniej niz w analogicznym okresie ub. roku,
na co wplynat glownie spadek w budownictwie spotdzielczym - o 21,3%
oraz indywidualnym — o 5,0%. Najlepiej wygladaja wyniki prywatnych firm deweloperskich.
Wedtug danych GUS oddano do uzytkowania 12,7 tysiecy mieszkan (o 14,0% wigcej).

Optymistyczna informacja z rynku budowlanego jest, pierwszy od konca lat
dziewigédziesiatych, wzrost zatrudnienia w firmach budowlanych. W miesiacu czerwcu 2005
roku bylo o 1% wyzsze niz w analogicznym miesiacu roku poprzedniego.

W dalszym ciagu bardzo pozytywnie oceniana jest przez firmy budowlane koniunktura
na rynku budowlanym w Polsce. Wérdd badanych przedsigbiorstw 33% sygnalizuje poprawe
(13% pogorszenie). Firmy odnotowuja zardwno wzrost produkcji budowlano-montazowej
jak i portfela zamowien na te roboty.

1.2 Grupa Budimex na tle innych firm budowlanych

Wszystko wskazuje na to, ze po kilku latach kryzysu branza budowlana powoli zaczyna
wychodzi¢ na prosta. Rowniez firmy budowlane odnotowuja wzrost przychodéw, nawet
po kilkadziesiat procent. Obroty Budimeksu wzrosty o 35%, Skanskiej o okolo 50%,
a Mostostalu Warszawa o 18%. Niestety w dalszym ciagu, na niskim poziomie utrzymuje
si¢ rentowno$¢ sprzedazy. Warszawski Mostostal, ktory jest w trakcie intensywnej
restrukturyzacji, osiagnat strate netto za pierwsze potrocze 2005 w wysokosci ponad 20 min
zt, z kolei Polimex Mostostal Siedlce osiagnal przychody w wysokosci 814 miln zl, a zysk
netto tylko 22 min zt (przed rokiem niewiele mniejszy zysk spotka zdotata wypracowac przy
dwa i p6t raza mniejszych obrotach).

Stabe zyski sektora to przede wszystkim efekt uméw zawartych w latach dekoniunktury.
Spoiki ,,walczyly” o kontrakty kosztem uzyskiwanych wysokos$ci marz. Spora czg$¢ tych
kontraktow jest w dalszym ciagu realizowana, co powoduje wciaz niska rentowno$¢. Lepsze
wyniki w spoétkach pojawia si¢ prawdopodobnie dopiero w przysztym roku, kiedy wigkszy
wptyw na wyniki beda mialy obecne zlecenia.

W  najblizszym czasie mozna oczekiwa¢ znaczacego zwigkszenia  inwestycji
infrastrukturalnych i przemystowych, co spowoduje wzrost popytu na ustugi spotek
budowlanych.

Do znaczacych firm dziatajacych na polskim rynku budowlanym naleza:

* Skanska SA (obecna na polskim rynku od 1972 roku, w roku 2000 zakupita jedna
z najwigkszych krajowych firm budowlanych — Exbud),

* Polimex - Mostostal Siedlce SA (powstat w roku 2004 w wyniku potaczenia Polimex
Cekop i Mostostal Siedlce,

* Mitex SA (nalezacy w okoto 100% do Eiffage Construction),

*  Warbud SA (od 1993 roku nalezacy w okoto 100% do Vinci Construction),

* Hochtief Polska,

* Bilfinger + Berger, PORR, NCC,
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» Strabag,
* Mostostal Warszawa SA (nalezacy do hiszpanskiej Acciony).

Pod wzgledem wielkosci przychodow do najwigkszych firm obok Budimeksu naleza Skanska
SA oraz Polimex - Mostostal Siedlce SA, natomiast pozostale spotki: Mitex, Warbud,
Mostostal Warszawa, cho¢ sa znacznie mniejsze od Grupy Budimex, stanowia dla niej
powazna konkurencjg.

1.3 Perspektywy rozwoju rynku

Makroekonomiczne prognozy analitykdw na drugie potrocze 2005 opieraja si¢ nastgpujacych
zatozeniach:

* tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro wyniesie okoto 1,5 % w roku 2005
oraz okoto 2 % w roku nastgpnym, w Stanach Zjednoczonych gospodarka rozwijac
si¢ bedzie zdecydowanie szybciej: okoto 3,6 % w roku 2005 oraz okoto 3 % w roku
2006;

* S$wiatowe ceny ropy naftowe] utrzymywaé si¢ bgda na obecnym wysokim
poziomie i przewiduje sig ich dalszy wzrost;

* Rada Polityki Pieni¢znej do konca roku 2005 obnizy stopy procentowe
co najwyzej o 100 punktow bazowych;

* w latach 2005-2006 nie przewiduje si¢ wdrozenia zadnego wariantu zdecydowanej
reformy finanséw publicznych, ewentualny program reformy wdraza¢ bedzie nowa
ekipa rzadowa najwczesniej z poczatkiem roku 2007;

* czynniki o charakterze politycznym (tj. wybory prezydenckie i parlamentarne,
powotanie nowego rzadu) nie beda w sposob istotny zakldcaé przebiegu procesow
gospodarczych.

Przewiduje sig, ze tempo wzrostu produktu krajowego brutto w Polsce w 2005 roku wyniesie
miedzy 3,3% a 3,5%. Bedzie wigc nizsze, zarOwno w poroOwnaniu z zatozeniami do ustawy
budzetowej (5%), jak 1 z oczekiwaniami wigkszo$ci analitykow jeszcze na poczatku roku.

Prognozy przewiduja, ze w catym roku 2005 popyt krajowy wzro$nie o 3%, a w nastgpnych
dwoch latach tempo wzrostu wyniesie odpowiednio 4,1% oraz 4,6%. Wzrostowi popytu
krajowego bedzie sprzyjata kontynuacja obserwowanego od poczatku roku 2005 procesu
uwalniania i inwestowania srodkow finansowych gromadzonych przez przedsigbiorstwa.

Czynnikiem napgdzajacym wzrost popytu krajowego od drugiej potowy 2005 roku beda
naktady inwestycyjne, ktorych wzrost przewidywany jest o 8% w roku 2005. Nalezy
pamigta¢, ze wigkszo$¢ wydatkéw inwestycyjnych ewidencjonowanych jest w drugiej
potowie roku, dlatego tez mimo niekorzystnych danych z pierwszego potrocza, ksztattujacych
si¢ ponizej wczesniejszych oczekiwan, istnieje szansa na zrealizowanie zalozen i dalszej
poprawy poziomu dokonywanych inwestycji.

Planowane tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemystu w trzecim 1 czwartym kwartale
2005 roku bedzie istotnie wyzsze niz w pierwszej potowie roku. Wyniesie odpowiednio 5,7%
oraz 6,4%. W budownictwie tempo wzrostu sprzedazy wyniesie odpowiednio 12,0%
oraz 11,7%.

Wsérod najwazniejszych zagrozen przedstawionego rozwoju sytuacji gospodarczej wymienic¢
nalezy:

* trudny do przewidzenia program gospodarczy zwycigskiej koalicji powyborczej,

* nasilenie si¢ atakow terrorystycznych w krajach Unii Europejskiej,
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* zawirowania na migdzynarodowych rynkach finansowych (dalsza ewentualna
dewaluacja chinskiej waluty 1 jej skutki),

* przedluzanie si¢ kryzysu wokét nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej
na lata 2007-2013;

Z dobrych wynikéw konca roku 2004 i pozytywnych wskaznikow koniunktury na poczatku
roku 2005 mozna wnioskowac, iz biezacy rok bedzie dla budownictwa lepszy od minionego
tym bardziej, ze jego rozw0j wspomoga przeznaczone na inwestycje fundusze Unii
Europejskie;j.

W latach 2005 - 2007 w zwiazku uruchomieniem funduszy mozna spodziewac si¢ znacznego
zwigkszenia nakladow na infrastrukturg¢ drogowa, lotniskowa oraz kolejowa. W calym roku
2005 naktady te maja wynies¢ okoto 9 660 mln zl, a na nastgpne lata przewiduje si¢ ich
zwigkszanie o 25% rocznie.

Spodziewany naplyw inwestycji zagranicznych powinien wywota¢ wzrost popytu na nowe
obiekty budowlane, zwlaszcza w zakresie komunikacji i1 transportu, ochrony $rodowiska
oraz budynkow handlowo-ustugowych. W roku 2005 oczekuje si¢ tez znaczacego wzrostu
naktadoéw na budownictwo biurowe (15%) oraz produkcyjne (9%).

Po okresie wzmozonego ozywienia w indywidualnym budownictwie mieszkaniowym,
spowodowanym wykorzystywaniem ulg podatkowych w latach 2003-2004, w roku 2005
nastapi obnizenie wysokiej aktywnosci w tym segmencie budownictwa. Spodziewany
jest natomiast dalszy rozw6j budownictwa komunalnego oraz budownictwa wielorodzinnego
realizowanego przez deweloperow. W roku 2005 prognozowany wzrost naktadow na nowe
obiekty mieszkaniowe wynosi 8,5%.

Ograniczone mozliwosci finansowania budowy obiektéw uzytecznosci publicznej,
przy jednoczesnym wzroscie kosztow funkcjonowania lokalnej administracji panstwowej,
zmniejszaly mozliwo$ci rozwoju i powodowaty spadek udzialu budownictwa publicznego
w tacznej produkcji budowlanej. Na skutek oczekiwanego napltywu $rodkow z funduszy
strukturalnych UE spadkowe tendencje w zakresie realizacji budynkow uzytecznos$ci
publicznej: szkot, szpitali, itp., moga zosta¢ zahamowane w roku 2005.
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2. BUDIMEX SA NA TLE UWARUNKOWAN EKONOMICZNYCH BRANZY
BUDOWLANEJ

2.1 Struktura dziatalnosci Grupy Budimex

Grupa Budimex dziala w obszarze dwdch gldéwnych segmentow branzowych:
* dzialalno$¢ budowlanej

* dziatalno$¢ deweloperska i1 zarzadzanie nieruchomos$ciami

Dziatalno$§¢ budowlana obejmuje $§wiadczenie szeroko rozumianych uslug w budowlano —
montazowych w kraju i za granica. Natomiast segment dzialalnosci deweloperskiej
1 zarzadzanie nieruchomos$ciami obejmuje przygotowanie gruntdow pod inwestycje,
prowadzenie projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz
mieszkan oraz wynajem i obstuge nieruchomosci.

W pierwszym pétroczu 2005 roku wartos¢ sprzedazy segmentu budowlanego Grupy Budimex
wzrosta o 38,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubieglego roku. W tym okresie
nastapity niewielkie zmiany w zakresie struktury sprzedazy.

Strukturg sprzedazy w podziale na poszczegdlne sektory rynku budowlanego oraz jej zmiang
w poréwnaniu z rokiem ubieglym prezentuje ponizsza tabela.

Struktura sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex

wartos$¢ sprzedazy wartos¢ sprzedazy
rodzaj obiektéw w okresie 6 miesigcy 2005 w okresie 6 miesigcy 2004
min zi % mln z} %
ladowo — inZynieryjne 290 29,53% 205 29,00%
uzytecznosci publicznej 144 14,66% 80 11,32%
przemystowe 160 16,29% 99 14,00%
mieszkaniowe 137 13,95% 124 17,54%
biurowe 59 6,01% 14 1,98%
handlowo — ustugowe 68 6,93% 59 8,34%
ochrony $rodowiska 36 3,67% 63 8,91%
pozostale 88 8,96% 63 8,91%
razem 982 100,00% 707 100,00%

W 1 potowie roku 2005 w dalszym ciagu najwazniejszym sektorem ustug budowlano —
montazowych Grupy Budimex jest budownictwo ladowo — inzynieryjne, ktére stanowi 29,5%
wartos$ci sprzedazy segmentu budowlanego Grupy.

Znacznie wzrosla realizacja obiektow przemystowych 1 uzytecznosci publicznej, odpowiednio
o 61,6% 1 80,0% w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego. Wynika
to w gtowne] mierze z oczekiwanego naplywu $rodkéw z funduszy strukturalnych Unii
Europejskie;j.



Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci Grupy za I potrocze 2005 roku

Jedynie w =zakresie budownictwa ekologicznego Grupa Budimex odnotowata spadek
przychodow ze sprzedazy o 42,8%. Jednak biorac pod uwage mozliwo$¢ wykorzystania
przez inwestorow dofinansowania z funduszy spojnosci Unii Europejskiej oczekiwany
jest znaczny wzrost poziomu inwestycji w tym sektorze w nast¢gpnych miesiacach.

Pierwsze potrocze roku 2005 przyniosto od dawna oczekiwana poprawe sytuacji
w budownictwie. Portfel zaméwien Grupy Budimex na ustugi budowlano-montazowe
w dalszym ciagu utrzymuje si¢ na poziomie z zesztego roku, tj. powyzej 2 mld zl.

W zakresie zarzadzania nieruchomos$ciami i dziatalnosci deweloperskiej, w okresie szesciu
miesigcy roku 2005, Grupa osiagngla przychody ze sprzedazy w wysokosci 60 530 tysigcy
ztotych, co stanowi wzrost o 87,7% w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego.
Dziatalno§¢ w tym segmencie prowadzona jest gltownie przez spotke zalezna Budimex
Nieruchomosci, ktora w pierwszym potroczu 2005 rozpoczgla wspdlprace z Ferrovial
Immobilaria 1 korzystajac z do$wiadczenia i $Srodkéw finansowych hiszpanskiego partnera
planuje znacznie zwigkszy¢ udzial w tym segmencie w kolejnych latach.
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Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spotki Grupy Budimex:

Data Wartos$é
zawarcia kontraktu Kontrahent Rodzaj obiektu
umowy (w tys.)
06.01.2005 | 58311 PLN Miasto Jelenia Gora Budo.w.a Z’akladu Uzdatniania Wody w
Jeleniej Gorze
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego |Zaprojektowanie i budowa zespotu
18.01.2005 | 31873 PLN |Warszawa Bielany mieszkaniowego przy ul. Libawskiej w
Warszawie
Zaprojektowanie i budowa hal przyjecia
Zwiazek Komunalny Gmin "Czyste i sortowania odpadéw oraz
20.01.2005 | 39 775 PLN |Miasto, Czysta Gmina” intensywnego kompostowania wraz z
liniami technologicznymi w Prazuchach
(Nowych koto Kalisza
Zagospodarowanie biogazu i termiczne
09.02.2005 | 144 684 PLN [Miasto Poznaf i Aquanet Sp z 0.0. suszenie osadow dla Centralne;j
Oczyszczalni Sciekow
13.04.2004 | 40 089 PLN [Agencja Rozwoju Miasta SA Przebudowa ulicy Pawiej w Krakowie
18.04.2005 | 36 432 PLN Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Reahzaga ’II etapu obwodnicy miasta
Autostrad Dobrodzien
29.042005 | 36432 pLN |Ccneralna Dyrekeja Drog Krajowychi o ) ia obwodnicy miasta Stawno,
Autostrad
04.05.2005 | 52 496 USD Targowyj Kwartat - Nowosybirsk Sp. z ~ [Budowa Centrum Han('llowo
0.0. Uslugowego Nowosybirsk
05.05.2005 | 39700 PLN |Ceramica Marconi Sp z 0.0. Fabryka plytek ceramicznych w
Piechowicach koto Wroctawia
25.05.2005 | 136 366 PLN |Miasto Stoleczne Warszawa R.e al.lzaCJ . ko%ejlnego odeinka Trasy
Siekierkowskiej
13.06.2005 | 29952 PLN [Miasto Stoleczne Warszawa Realizacja nowej siedziby Urzedu
Dzielnicy Warszawa Ursynow
07.07.2005 | 92900 PLN [Turret Polska Sp. z 0.0 Realizacja osiedla mieszkaniowego przy
ulicy Sw. Wincentego w Warszawie
Warunkowy kontrakt budowg centrum
08.07.2005 | 24 063 EUR [OOO "RSG Niedwizymost" hotelowo-ustugowego "Kaliningrad
750".
12.07.2005 | 45207 PLN Akademia Muzyczna im Karola Realizacja w Krakowie Centrum Nauki i

Szymanowskiego

Edukacji Muzycznej Symfonia
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2.2 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w okresie najbliiszych 6 miesiecy

Zgodnie ze strategia Grupy Budimex priorytetowym zadaniem jest zwigkszanie wielkosci
sprzedazy przy jednoczesnej poprawie rentownosci. W dalszym ciagu Budimex begdzie
aktywnie dziatal na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i krajow bylego Zwiazku
Radzieckiego. Istotnym celem jest réwniez utrzymanie dotychczasowej pozycji na rynku
niemieckim.

Spotki Grupy Budimex w najblizszych latach dziala¢ beda we wszystkich wazniejszych
sektorach rynku budowlanego na obszarze catej Polski. Grupa Budimex bedzie dazyc
do utrzymania pozycji lidera w strategicznych segmentach: budownictwie drogowym
i mostowym, budownictwie ogélnym (biurowym, hotelowym, obiektow dla szkolnictwa
wyzszego), budownictwie ekologicznym. W innych waznych lub zyskujacych na znaczeniu
segmentach: ~ budownictwie  kolejowym,  handlowo-ustugowym,  przemystowym,
budownictwie obiektow uzytecznosci publicznej oraz w mieszkaniowym, celem Grupy
jest zdobycie pozycji w Scislej czotdéwcee najlepszych firm.

2.3 Zagraniczne rynki zbytu

Niemcy

Najwazniejszym rynkiem eksportowym Grupy Budimex pozostaje tradycyjnie rynek
niemiecki.

Pierwsze potrocze biezacego roku nalezato do najtrudniejszych na przestrzeni ostatnich kilku
lat. Gtownie przyczynity si¢ do tego:

* Zta koniunktura gospodarcza w Niemczech, czego pochodna jest najwyzsze
od czaséw powojennych bezrobocie,

» Zblizajace si¢ wybory parlamentarne wywolujace kampanie medialng skierowana
przeciwko pracownikom zagranicznym, szczeg6lnie z Polski,

* Upadtosci firm niemieckich,

*  Wzmozona aktywnos¢ instytucji kontrolnych,

* Utrzymanie ograniczen w  przeptywie sity roboczej z jednoczesnym
podporzadkowaniem przepisom unijnym, co daje mozliwo$¢ organom kontrolnym
niekorzystnych interpretacji dla polskich spotek.

Laczna sprzedaz wszystkich spotek budowlanych Grupy Budimex na rynku niemieckim
wyniosta 87,8 mln PLN i byla wyzsza o 10,9% w poréwnaniu z tym samym okresem roku
ubieglego. Najwigkszy wptyw miato rozszerzenie zakresu tradycyjnych form dziatania Grupy
o realizowane przez spotke Mostostal Krakow SA wykonawstwo instalacji wentylacyjnych,
sanitarnych 1 ogrzewania. Przedstawicielstwo tej firmy jest w pelni zintegrowane
ze strukturami Budimex SA i Budimex Dromex SA w Niemczech.

Udziat w sprzedazy spotek dziatajacych na rynku niemieckim wygladal nastgpujaco:
* Budimex SA — ustugi budowlane, montazowe: 27%,
* Budimex Dromex SA — prefabrykacje, ustugi techniczne: 59%
* Mostostal Krakow SA — instalacje wentylacyjne, sanitarne, ogrzewania: 14%
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Jednym z nowych segmentéw dziatalnosci Grupy na rynku niemieckim jest rekonstrukcja
zabytkow prowadzona przez spotke prawa niemieckiego PKZ-Budimex Sp. z o.0. Firma
ta jako generalny wykonawca zakonczyla realizacj¢ dwoch kontraktow na rekonstrukcje
budynku koszar z przeznaczeniem na mieszkania i remont zabytkowej kamienicy w centrum
Kolonii, dzigki czemu zdobyla niezbgdne referencje i do$wiadczenia, ktére zaprocentuja
w przysztosci. Obszar ten z uwagi na mniejsza konkurencjg¢ firm miejscowych ma duze
szanse na to, by sta¢ si¢ uzupetnieniem dotychczasowej dzialalnosci podwykonawczej Grupy
Budimex w Niemczech.

Nowa spétka Grupy Budimex na rynku — Budimex Bau GmbH, dzialajaca w nowej dla nas
dziedzinie docieplen fasad w budynkach mieszkalnych oraz $wiadczaca ustugi dostaw
materiatow, ma duze perspektywy z uwagi na korzystniejsze uregulowania prawne.

Na razie zawarte sg kontrakty na 1,5 min Euro, a w przypadku zyskownej realizacji sa duze

szanse na rozszerzenie tej dzialalnosci.

Biorac pod uwage sytuacj¢ rynkowa i organizacyjna planujemy utrzymanie poziomu
przychodow spotek budowlanych Grupy Budimex na rynku niemieckim w wysokosci 37 —
40 mln euro zarowno w roku biezacym jak i latach nastgpnych.

Dziatalno$¢ eksportowa na rynku niemieckim prowadza roéwniez inne spoiki Grupy.
Najwazniejsze znaczenie dla przychodow na tym rynku ma sprzedaz doméw drewnianych
prowadzona przez spotk¢ Unibud z Bielska Podlaskiego. Sprzedaz w I poétroczu byta
na podobnym poziomie jak w tym samym okresie roku ubieglego i wyniosta 46,9 min
ztotych.

Rynki Europy Srodkowej i Wschodniej

W pierwszym potroczu 2005 Budimex SA prowadzil dziatania akwizycyjne i realizowat
kontrakty w krajach Europy Srodkowej: Wegrzech, Czechach, Stowacji oraz na rynkach
wschodnich: w Rosji, na Ukrainie, Litwie, Lotwie, Biatorusi 1 Uzbekistanie. Laczna sprzedaz
na tych rynkach w pierwszym poiroczu 2005 roku wyniosta 52,3 miln zt (z tego 81% na rynku
rosyjskim).

Struktura segmentowa realizowanych na tych rynkach kontraktow w pierwszym potroczu
2005 przedstawia si¢ nastepujaco: obiekty handlowo-ustugowe 52%, przemystowe 30%,
pozostate 18%.

W realizowanych kontraktach Budimex SA pehit role generalnego wykonawcy.

W 2005 roku podpisano 2 nowe kontrakty na taczna kwote 270 min zt ( budowa centrum
handlowego w Nowosybirsku oraz centrum handlowe Kaliningrad 750 w Kaliningradzie -
Rosja) ktorych realizacja jest uzalezniona od pozyskania przez inwestoréw kredytow
bankowych oraz podpisano aneksy do realizowanych kontraktow zwigkszajacych ich warto$¢
na taczng kwote 11 min zl.

W przygotowaniu znajduje si¢ kontrakt na budowe osiedla mieszkaniowego pod Moskwa .

Ponadto zostaty podpisane listy intencyjne w sprawie budowy na terenie Kazachstanu hotelu
1 biura banku na taczna kwote 17 min zl.

Na rynkach Europy Wschodniej, na ktorych dziata Budimex SA, w dalszym ciagu obserwuje
si¢ wzrost inwestycji oraz popyt na ustugi budowlane. Rynki wschodnie, a szczeg6lnie rynek
rosyjski postrzegane sa jako bardzo atrakcyjne dla lokalizacji nowych obiektéw
przemystowych i produkcyjnych. W zwiazku z tym znane firmy europejskie, w tym polskie,
planuja w najblizszych latach budowe swoich filii, a nawet czg¢§ciowe przeniesienie swojej
produkcji. W chwili obecnej, przy stabilnej polityce podatkowej i osiagnigtej stabilizacji
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kursow walut, rynek rosyjski stwarza podstawy bezpieczenstwa dla inwestycji zagranicznych.
Powyzsza sytuacja przeklada si¢ na zwigkszone =zainteresowanie bankow polskich
1 zagranicznych w udzielaniu kredytow zar6wno poprzez banki wschodnie jak i dla nabywcy
z ubezpieczeniem KUKE.

Rozszerzenie Unii Europejskiej w 2004 roku o panstwa dotychczasowego bloku wschodniego
stworzyto nowe mozliwosci rozwoju rynku ustug budowlanych. Wpisujac si¢ w te zmiany
Budimex SA podjal aktywne dzialania, zwlaszcza na terenie Czech, Wegier i Lotwy,
ktore w najblizszym czasie powinny zaowocowa¢ nowymi kontraktami.

2.4 Zmiana Zrodel zaopatrzenia

W pierwszym potroczu 2005 roku nie nastapily istotne zmiany w zrodtach zaopatrzenia
budow. Udzial Zadnego z dostawcoéw materialow lub ustug nie przekroczyt 10% wartosci
sprzedazy Grupy.

2.5 Czynniki ryzyka

Koniunktura w branzy budowlanej jest $cisle zwiazana z ogdélnym tempem wzrostu
gospodarczego, jednak jej tendencje sa zauwazalne z pewnym opdznieniem w stosunku
do wzrostu catej gospodarki. Do czynnikow makroekonomicznych wplywajacych
niekorzystnie na tempo wzrostu gospodarczego, a zarazem ksztaltujacych ogolny popyt
na uslugi budowlane, nalezy zaliczy¢: wysoka stopg bezrobocia, nieréwnowage finanséw
publicznych i brak stabilno$ci w gospodarce, staba pltynnos¢ finansowa i rosnace zadluzenie
firm, niski poziom dochodéw gospodarstw domowych i ich zdolno$ci do wygospodarowania
oszczedno$ci  finansowych oraz opdznienia w realizacji programéw rzadowych
pobudzajacych gospodarkg. Natomiast korzystnie na mozliwo$ci wzrostu gospodarczego
i poprawy sytuacji w budownictwie w okresie najblizszych kilkunastu miesigcy beda
wptywaly: niska inflacja, utrzymywanie zdyscyplinowanej polityki finansowej
1 monetarnej panstwa, wzrost eksportu oraz wzrost naktadéw inwestycyjnych w ramach
realizacji programéw zwiazanych z przystapieniem do UE.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej z pewnoscia zaostrzy jeszcze konkurencje
w pozyskiwaniu kontraktow na rynku krajowym. Szczegélnie zacigta rywalizacja utrzymuje
si¢ w sektorze budownictwa infrastrukturalnego, gdzie o kazdy kontrakt juz dzi§ ubiega si¢
kilkanascie najwazniejszych firm budownictwa drogowego z catej Europy. Efektem
towarzyszacym zwigkszonej konkurencji na rynku jest obnizka marzy zawieranych
kontraktow budowlanych.

Nieodtacznym ryzykiem zwiazanym z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej jest ryzyko
kredytowe kontrahentéw. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli
nalezno$ci w Grupie, czego odzwierciedleniem sa nizsze odpisy aktualizujace, wciaz istotnym
problemem jest ryzyko zwigzane z wyptacalnoscia inwestoréw. Opdznienia w terminowym
regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy, powodujac
konieczno$¢ tworzenia odpisow aktualizujacych nalezno$ci oraz finansowania dziatalnosci
ze $rodkoéw obcych.

Podstawowy rodzaj dziatalnosci spotek Grupy - realizacja kontraktow budowlanych wiaze
si¢ z ryzykiem walutowym w sytuacji, gdy przychody ze sprzedazy sa uzyskiwane
lub denominowane w walutach obcych. Jak opisano szerzej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym spotki aktywnie zarzadzaja ryzykiem kursowym, zawierajac
odpowiednie umowy z podwykonawcami lub instytucjami finansowymi. Zmiany kursow
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walutowych wptywaja na wysoko§¢ przychodéow ze sprzedazy ikosztéw dziatalnosci
operacyjnej oraz wynik z wyceny 1 rozliczen walutowych transakcji terminowych
w dzialalnosci finansowe;.

Realizacja kazdego kontraktu budowlanego odbywa si¢ w okreslonych warunkach
techniczno-ekonomicznych, co wplywa na poziom uzyskiwanej marzy. Spoitki Grupy
Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitoruja ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwiazane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych
kontraktach. Pomimo wprowadzonych mechanizmow kontrolnych i zabezpieczenia ogdlnych
ryzyk (kredytowego, walutowego, odpowiedzialno$ci cywilnej) istnieje mozliwos¢
wystapienia czynnikéw powodujacych realizacj¢ kontraktu z marza nizsza niz pierwotnie
planowana.

Na utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego i sytuacj¢ w budownictwie w ciagu
nastepnych 12 miesigcy hamujaco moga wptywac:

* bardzo wysoki wzrost cen paliw, energii,

* brak stabilno$ci w gospodarce,

* opdznienia w realizacji programow rzadowych pobudzajacych gospodarke,

* utrzymujacy si¢ wysoki poziom bezrobocia,

* trudny do przewidzenia program gospodarczy zwycigskiej koalicji powyborczej

oraz polityka finansowa i monetarna nowego rzadu.

Korzystnie na mozliwosci wzrostu gospodarczego i poprawy sytuacji w budownictwie
w kolejnych miesiacach roku 2005 wplyw beda miaty:
» otwarcie rynku UE,
* likwidacja barier dla eksportu konkurencyjnych polskich produktow, zwigkszona
dostgpnos¢ do kredytow inwestycyjnych,
* utrzymywanie zdyscyplinowanej polityki finansowej i monetarnej panstwa,
* wzrost nakladow inwestycyjnych w ramach realizacji programow zwiazanych
z przystapieniem do UE.

2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W nastepnych miesiacach roku 2005, planujac zwigkszenie udziatu w sektorze budownictwa
kolejowego, Grupa Budimex begdzie kontynuowata rozpoczgty w roku 2004 proces zakupu
dzialajacej w tym sektorze firmy wykonawczej oraz prace zmierzajace do zakupu wiasnych
zroédet materialowych (ztoza 1 kamieniotlomy) dla potrzeb realizacji kontraktéw kolejowych
i drogowych.

Wydatki inwestycyjne beda finansowane z wlasnych $rodkéw Grupy, pochodzacych
z dziatalnosci operacyjnej i finansowe;.
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3. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

W pierwszym potroczu 2005 wszelkie dziatania w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
nakierowane byly na rozwoj personelu poprzez szkolenia, doskonalenie umiejgtnosci
technicznych oraz kompetencji migkkich. Wszystkie programy wspomagajace zostaty
wprowadzone w latach 2003/2004, a obecnie sa jedynie korygowane i modyfikowane.

Z nowosci w zarzadzaniu kadrami pojawit si¢ “Program Mentor”, majacy na celu
przygotowanie kilkudziesigciu mtodych inzynierow do petnienia roli kierownika kontraktu
w ciagu najblizszych 2 lat. Aby zintensyfikowaé programy szkoleniowe, Budimex wystapit
o dofinansowanie swojego programu podnoszenia kompetencji ,,Akademia managera”
ze srodkéw EFS w wysokosci 2 min zlotych i pozytywnie ocenia szanse na uzyskanie
pieniedzy.

W zakresie rekrutacji, kontynuowany jest wzrost zatrudnienia w Grupie, tak aby sprostaé
wzrostowi produkcji, ktory w pierwszym poétroczu 2005 wyniost 35%. Zatrudnienie
w tym okresie wzrosto o 8%, czyli o 404 osoby, osiagajac poziom na koniec czerwca 5 239
pracownikow.

W spoétkach budowlanych na rynku krajowym zatrudnienie wzrosto o 141 osoéb.

W dziatalno$ci pozabudowlanej wzrost wynidst 126 oséb, a na rynkach zagranicznych 137.
Trzykrotnie mniejszy wzrost zatrudnienia w stosunku do wzrostu sprzedazy kompensowany
jest zwigkszona wydajnos$cia oraz zleceniem czgsci prac podwykonawcom.
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4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacj¢ finansowa Grupy Budimex w pierwszym potroczu roku 2005 charakteryzuja
wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w bilansie oraz rachunku zyskéw
1 strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za pierwsze poirocze 2004 roku

i rok 2004).

Bilans Grupy Budimex

Gltowne pozycje bilansu Grupy Budimex na dzien 30 czerwca 2005 roku w pordéwnaniu
ze stanem na 31 grudnia 2004 roku przedstawia ponizsza tabela:

tys. zt
AKTYWA SKONSOLIDOWANY BILANS 30.06.2005r. 31.12.2004r. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwale 401 492 410 998 (9 506) -2,3%
Rzeczowe aktywa trwale 102 340 100 302 2038 2,0%
Warto$ci niematerialne i prawne 12 165 13 620 (1 455) -10,7%
Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73 623 73 623 - 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 47 475 44 868 2607 5,8%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw
wlasnosci 25920 26916 (996) -3,7%
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 17 270 17 569 (299) -1,7%
Udzielone pozyczki i kredyty 1 641 1 841 (200) -10,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9237 36 854 (27 617) -74,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 66 233 55388 10 845 19,6%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 804 363 441 121,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 44 784 39 654 5130 12,9%
Aktywa obrotowe 1483 832 1343 433 140 399 10,5%
Zapasy 214 341 145 638 68 703 47,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 522108 509 463 12 645 2,5%
Kaucje z tytutu uméw o budowg 66 139 74 780 (8641) -11,6%
Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu umoéw o budowe 271037 145 476 125 561 86,3%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 3468 13303 (9 835) -73,9%
Pochodne instrumenty finansowe 83873 78 531 5342 6,8%
Inne aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
rachunek zyskow i strat 51 859 26 350 25509 96,8%
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 302 302 - 0,0%
Udzielone pozyczki i kredyty 303 - 303 100,0%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8 549 6267 2282 36,4%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 261 853 343 323 (81 470) -23,7%
RAZEM AKTYWA 1 885 324 1754 431 130 893 7,5%
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PASYWA 30.06.2005r. 31.12.2004r. Zmiana Zmiana %
Razem kapital wlasny 524 016 525166 (1150) -0,2%
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej 519977 520177 (200) 0,0%
Kapitaty mniejszosci 4039 4989 (950) -19,0%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1361308 1229265 132 043 10,7%
Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 129 418 118 108 11 310 9,6%
Kredyty, pozyczki i inne zewngtrzne zrodta finansowania 24 926 22 663 2263 10,0%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania 3035 2593 442 17,0%
Kaucje z tytulu umow o budowe 67755 61 056 6699 11,0%
Rezerwy na zobowiazania dtugoterminowe i inne obciazenia 28274 26 359 1915 7,3%
Zobowiazania z tytutu §wiadczen emerytalnych i podobnych 5423 5432 9) -0,2%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodow 5 5 - 0,0%
Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe 1231 890 1111157 120 733 10,9%
Kredyty, pozyczki i inne zewngtrzne zrodta finansowania 61358 31870 29 488 92,5%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 693 805 598 416 95389 15,9%
Kaucje z tytulu umow o budowg 98 642 89993 8 649 9,6%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowg 123 980 185310 (61 330) -33,1%
Otrzymane zaliczki na realizowane kontrakty 194 726 145 080 49 646 34,2%
Rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe i inne obciazenia 11 847 17 750 (5903) -33,3%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen emerytalnych i podobnych 489 544 (55) -10,1%
Pochodne instrumenty finansowe 17 068 5086 11982 235,6%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe kosztow 28 850 36 674 (7 824) -21,3%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodow 1125 434 691 159,2%
RAZEM PASYWA 1 885 324 1754 431 130 893 7,5%

Na dzien 30 czerwca 2005 roku skonsolidowana warto$¢ aktywoéw wzrosta o 130 893 tysigcy
ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2004 roku 1 jest to wynikiem wzrostu wartosci
aktywow obrotowych o 10,5% (140 399 tysigcy ztotych) przy spadku aktywow trwatych
0 2,3% (9 506 tysigcy ztotych).

Aktywa trwate:

Na zmiang wartosci aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2005 roku w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2004 wptyw mialy przede wszystkim:

spadek salda dlugoterminowych nalezno$ci w wysokosci 27 617 tysigey ztotych
w wyniku sptaty wierzytelnosci,

zwigkszenie aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
5130 tysigcy zlotych w zwiazku z rozpoznaniem ujemnych réznic przejSciowych
w wycenie aktywow i pasywow,

wzrost salda kaucji z tytulu umow o budowe w wysokosci 10 845 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe:

W tym samym czasie aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ o 140 399 tysiecy zlotych, co bylo
gtoéwnie wynikiem wzrostu:

kwot naleznych od odbiorcow z tytulu uméw o budowe o 125 561 tysiecy ztotych
zwiazanych z wycena kontraktow budowlanych,

zapasow o 68 703 tysigce ztotych, zwlaszcza w spotkach deweloperskich w zwiazku
z realizacja projektow mieszkaniowych,

aktywow finansowych o 31 154 tysiace zlotych, przy jednoczesnym zmniejszeniu
srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw o 81 470 tysigcy ztotych.
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Pasywa:
Po stronie pasywow zmiany dotyczyly:

- wzrostu warto$ci zobowiazan i rezerw dhlugoterminowych o kwotg 11 310 tysigcy zlotych,
przede wszystkim z tytulu wzrostu kaucji z tytutu uméw o budowg w wysokosSci

6 699 tysiecy ztotych,

- zwigkszenia zobowiazan i rezerw krotkoterminowych o kwote 120 733 tysigecy ztotych,

z ktorych najwigksze zmiany dotyczyly:

* wzrostu zobowiazan z tytulu dostaw 1 ustlug oraz pozostaltych zobowiazan

0 95 389 tysiecy zlotych,

* wzrostu zaliczek otrzymanych na realizowane kontrakty o kwote 49 646 tysiecy

zlotych,

* wzrostu warto$ci kredytow, pozyczek i innych zewngtrznych Zrédet finansowania
029488 tysiecy ztotych oraz wyceny pochodnych instrumentéw finansowych

o 11 982 tysiace ztotych,

* spadku kwot naleznych odbiorcom z tytutu uméw o budowe o kwote 61 330 tysigcy
ztotych zwiazanych z wycena kontraktow budowlanych.

Rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

tys. z
6 miesigcy 6 miesigcy
. zakonczone zakonczone . .
V4 V4 9
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 30/06/2005 30/06/2004 miana miana %o
tys. zt tys. zt
l"rzycho'dy'netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towarow 1066 891 787 905 278 986 35.4%
i materialéw
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow oraz towarow| )
i materiatow 1005 103 737 450 267 653 36,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 61788 50 455 11 333 22,5%
Koszty sprzedazy 11520 12 488 (968) -7,8%)
Koszty ogodlnego zarzadu 53 835 53368 467 0,9%|
Pozostate przychody operacyjne 10 826 16 887 (6 061) -35,9%
Pozostate koszty operacyjne 18 843 14 391 4452 30,9%)|
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (11 584) (12 905) 1321 -10,2%)
Przychody finansowe 11061 11730 (669) -5,7%)
Koszty finansowe 7011 7027 (16) -0,2%
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 11 044 19 054 (8 010) -42,0%)
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wiasno$ci (1 068) 156 (1224) -784,6%
Zysk (strata) brutto 2442 11 008 (8 566) -77,8%|
Podatek dochodowy 2918 4478 (1 560) -34,8%
XV. Zysk (strata) netto za okres 476) 6530 (7 006) -107,3%
z tego przypadajqcy:
akcjonariuszom jednostki dominujqcej 184 6175 (5991) -97,0%
udziatowcom mniejszosciowym (660) 355 (1015) -285,9%

W pierwszym poétroczu 2005 roku Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1 066 891 tysigcy ztotych, z czego sprzedaz z dziatalnosci budowlanej na rynku
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wyniosta 981901 tysigcy ziotych 1 byla wyzsza o 274132 tysiace zlotych
niz w analogicznym okresie w roku 2004 (tj. wzrost o 38,7%).

Wazrost przychodéw ze sprzedazy w biezacym roku jest pochodna trendu wzrostowego
zapoczatkowanego w drugiej potowie 2004 roku, wynikajacego z ozywienia na rynku
budowlanym w Polsce oraz dalszemu umacnianiu pozycji przez spotki Grupy Budimex na
rynkach zagranicznych. Mialo to przetozenie na wzrost portfela zlecen na koniec roku 2004,
ktory jest systematycznie realizowany w roku 2005.

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy wynidst w pierwszym poédiroczu 2005 roku 61 788 tysigcy
ztotych, natomiast w poréwnywalnym okresie ubiegtego 2004 osiagnal wartos¢
50 455 tysiecy zlotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy za pierwsze potrocze 2005 roku
wyniosta zatem 5,8%, a w analogicznym okresie w roku poprzednim wskaznik ten wynosit
6,4%.

Niska rentowno$¢ sprzedazy brutto wynika przede wszystkim z faktu, iz obecnie realizowane
kontrakty zostaly zawarte w okresie glgbokiej dekoniunktury i ostrej konkurencji
na co dodatkowo nalozyl si¢ wzrost cen niektérych podstawowych materiatéw
1 komponentéw budowlanych. Dotyczy to zwlaszcza kontraktoéw z segmentu infrastruktury
komunikacyjnej, ktore charakteryzuja si¢ nizsza rentowno$cia w poréwnaniu z kontraktami
z zakresu segmentu obiektow kubaturowych.

Ponadto na ogdlny spadek rentownos$ci wptyw miata zmiana struktury sprzedazy na rynku
krajowym, gdzie udziatl kontraktow z zakresu infrastruktury w catkowitej sprzedazy wzrost
do poziomu 34,1% w catym pierwszym pdiroczu 2004.

Koszty sprzedazy w okresie 6 miesigcy 2005 roku spadly o 968 tysigcy ztotych, natomiast
koszty ogolnego zarzadu byly o 467 tysiecy zlotych wyzsze niz koszty poniesione
w analogicznym okresie 2004 roku. W warto$ciach bezwzglednych taczne koszty sprzedazy
1 ogbélnego zarzadu w okresie 6 miesiecy 2005 roku byly nieznacznie nizsze (o 501 tysigcy
ztotych) w poroéwnaniu z analogicznym okresem 2004 roku. Do obnizenia kosztéw
dziatalnosci w tych kategoriach przyczynita si¢ dalsza poprawa kontroli wydatkéw biezacych
po wprowadzaniu rozwigzan informatycznych w tym zakresie. Utrzymanie kosztow
administracyjnych na poziomie pierwszego poéirocza ubieglego roku przy jednoczesnym
znaczacym wzroscie sprzedazy w poréwnywalnym okresie 2005 roku poprawito wskaznik
udzialu tych kosztow w sprzedazy ogoélem z 8,4% w pierwszym potroczu 2004 do 6,1%
w biezacym roku.

Pozostate przychody operacyjne w okresie szeSciu miesigcy 2005 roku wyniosty
10 826 tysigcy ztotych. Gidwne pozycje stanowily: otrzymane odszkodowania i1 kary umowne
w kwocie 4 520 tysiecy ztotych, odwrocenie odpiséw aktualizujacych nalezno$ci watpliwe
w kwocie 2 212 tysigcy ztotych oraz zapasow na kwote 791 tysigcy ztotych. Ponadto spotki
Grupy dokonaty zbycia sktadnikow rzeczowego majatku trwalego, z ktérego osiagnety
ogolny zysk w wysokosci 1 377 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie pierwszego poOtrocza 2005 roku wyniosty
18 843 tysiace zlotych, z czego 11 002 tysiace zlotych stanowity koszty z tytulu odpisow
aktualizujacych  warto$¢ nalezno$ci, natomiast 5625 tysigcy zlotych zaptacone
odszkodowania i kary umowne.

W okresie sze$ciu miesigcy 2005 roku Grupa poniosta strat¢ z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 11 584 tysiecy ztotych. W poréwnywalnym okresie 2004 roku Grupa poniosta
stratg z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 12 905 tysigcy ztotych.

W okresie pierwszego potrocza 2005 roku Grupa osiagneta zysk z dzialalnosci finansowej
wynoszacy 15094 tysiace zlotych, podczas gdy w poréwnywalnym okresie roku
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poprzedniego zysk ten wyniost 23 757 tysiecy ztotych. Na zysk osiagnigty w pierwszym
potroczu 2005 roku wplynety gtownie przychody odsetkowe netto w wysokosci 8 724 tysigcy
ztotych, zysk z rozliczenia transakcji terminowych w wysoko$ci 17 682 tysigcy zlotych,
oraz nadwyzka dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi w wysokos$ci netto 1 698 tysigcy
ztotych. Negatywny wpltyw na wynik finansowy miala wycena instrumentow finansowych
wedtug ich warto$ci rynkowej w kwocie 6 638 tysigcy zlotych oraz odnotowane w kosztach
zaplacone przez spotki Grupy prowizje bankowe od gwarancji i kredytoéw w wysokos$ci
4 009 tysiecy ztotych.

Zysk brutto za okres sze$ciu miesigcy 2005 roku wyniodst 2 442 tysiace ztotych, podczas
gdy w porownywalnym okresie 2004 roku Grupa odnotowala zysk brutto w wysokosci
11 008 tysigcy ztotych.

Po uwzglednieniu obciazen zwiazanych z podatkiem dochodowym, ktory wyniost
w pierwszym poiroczu 2005 roku 2 918 tysiecy ztotych, zysku podmiotéw konsolidowanych
metoda praw wlasnosci oraz wylaczeniu zysku przypadajacego na udzialowcoéw
1 akcjonariuszy mniejszosciowych, Grupa zamknegla pierwsze potlrocze 2005 strata netto
w wysokosci 476 tysiecy ztotych (przed rokiem zysk netto wynidst 6 530 tysiecy zlotych).

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Grupy Budimex wynidst w pierwszym poiroczu
2005 roku 184 tysiace zlotych.

Rachunek przeplywéw Srodkow pieni¢znych

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2005 posiadajac $rodki pienigzne na rachunkach bankowych
1w kasie w tacznej kwocie 343 323 tysigcy ztotych. W ciagu 6 miesigcy roku 2005 nastapito
zmniejszenie Srodkéw o 81470 tysiecy ziotych i caly okres zamknat si¢ stanem
261 853 tysigcy zlotych.

W ciagu pierwszego potrocza stan srodkow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt
si¢ 0 kwotg 114 507 tysigcy ztotych.

Przeptywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej zamkngly si¢ dodatnim saldem
w wysokosci 13 714 tysigey ztotych, na co przede wszystkim wptynglo nabycie aktywow
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat oraz wptywy
i wydatki z tytulu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych,
a takze wynik z rozliczenia instrumentow pochodnych.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej po sze$ciu miesigcach 2005 roku byty
dodatnie 1 wyniosty 19 167 tysigcy ztotych, przede wszystkim w wyniku wzrostu zadtuzenia
zewngtrznego.

4.2 Zarzqdzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Podobnie jak w analogicznych okresach lat ubiegtych przeptywy $rodkoéw pienigznych
z dziatalnosci operacyjnej Grupy Budimex w I pdtroczu 2005 roku byly ujemne, co wynika
z charakteru prowadzonej dziatalnosci gdzie duze wplywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej realizowane sa pod koniec roku, natomiast w okresie pierwszych dwoch
kwartalow $rodki pienigzne angazowane sa w biezaca dziatalno$¢ operacyjna. Jednoczesnie,
ze wzgledu na przyjety sposob finansowania nowych projektow deweloperskich (kredyty
bankowe dla spotek celowych) oraz zakupdéw inwestycyjnych zwiazanych z rzeczowym
majatkiem trwatym (leasing finansowy) zewngtrzne zadluzenie Grupy z tytulu kredytow,
pozyczek i1 innych zewnetrznych zrodet finansowania wzrosto w stosunku do stanu z dnia
31 grudnia 2004 roku, do poziomu poréwnywalnego z okresu pétrocza 2004.
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Grupa Budimex, dane w tys. zt 30/06/2005 31/12/2004 30/06/2004
l?%ygotermmowe k.redyty, pozyczki i inne zewngtrzne 24 926 2 663 78 953
zrddta finansowania
I'(rrotkotermmowe kredyty, pozyczki i inne zewngtrzne 61 358 31 870 64 795
zrddta finansowania
Razem kre(?yty, pozyczKi i inne zewngtrzne zrodla 86 284 54 533 93 748
finansowania

Nadwyzki §rodkdéw pienigznych, podobnie jak w poprzednich latach, byly wykorzystywane
do finansowania dziatalno$ci spotek Grupy poprzez emisje krotkoterminowych papierow
dluznych oraz lokowane w bezpieczne krotkoterminowe papiery diuzne zewngtrznych
emitentow o stalym dochodzie. Ponadto w pierwszym poéiroczu 2005 roku spétka Budimex
Dromex SA wykorzystywata nadwyzki $rodkow pienigznych do finansowania swoich
dostawcoOw ustug i1 materialdéw, co wptywato pozytywnie na ptynno$¢ finansowa tychze
dostawcow i generowato dodatkowe przychody finansowe dla Budimex Dromex SA z tytulu

dyskonta.

Jednoczes$nie, niektorzy dostawcy ustug i materiatéw do spétki Budimex Dromex SA oraz do
spotki Mostostal Krakow SA byli finansowani przez Bank Handlowy w Warszawie SA
w ramach umoéw przelewu wierzytelnosci podpisanych pomigdzy Bankiem a dostawcami.
Wierzytelnosci przystugujace od w/w spoétek Grupy byty dyskontowane przez Bank,
co wplywalo pozytywnie na ptynnos$¢ finansowa tychze dostawcow.

Strukturg finansowania Grupy Budimex obrazuja nastgpujace wskazniki:

|Grupa Budimex

30/06/2005 | 31/12/2004

30/06/2004

Pokrycie majatku kapitatem wiasnym:
(kapital ~ wlasny  przypadajqcy  na  akcjonariuszy  jednostki
dominujqcej)/(aktywa ogotem)

0,28 0,30

0,37

Pokrycie majatku trwatego kapitalem wiasnym:
(kapital ~ wlasny  przypadajqcy na  akcjonariuszy  jednostki
dominujqcej)/(aktywa trwate)

1,30 1,27

1,28

Trwatos¢ struktury finansowania:
(razem  kapital  wilasny +  zobowiqzania i rezerwy  di-
terminowe)/(aktywa ogotem)

0,35 0,37

0,45

Wskaznik zadluzenia catkowitego:
(aktywa ogotem - kapital wilasny przypadajqcy na akcjonariuszy
jednostki dominujqcej)/(aktywa ogolem)

0,72 0,70

0,63

'Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych:

(aktywa ogotem - kapital wilasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujqcej)/(kapital wiasny przypadajqcy na akcjonariuszy
jednostki dominujqcej)

2,63 2,37

1,69

W I potroczu 2005 roku wzrosty wskazniki zadtuzenia catkowitego oraz zadtuzenia kapitatow
wlasnych, natomiast wskazniki pokrycia majatku i trwato$ci struktury finansowania pozostaty
na stabilnym i bezpiecznym poziomie w stosunku do poprzednich okresow.
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Pomimo wzrostu wskaznikéw zadtuzenia struktura finansowania Grupy Budimex pozostaje

na stabilnym i bezpiecznym poziomie. Stabilne i bezpieczne pozostaja roéwniez wskazniki
ptynnosci:

|Grupa Budimex

30/06/2005 (31/12/2004(30/06/2004
Plynnos$¢ biezaca
(majqtek obrotowy)/(zobowiaqzania krétkoterminowe) 1,20 1,21 1,30
Plynnost szybka o . 1,03 1,08 115
(majatek obrotowy - zapasy)/(zobowiqzania krotkoterminowe)

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci 1 dostgpu

do zewngtrznych zrodet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dzialalno$ci
w II potroczu roku 2005.

21



Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci Grupy za I potrocze 2005 roku

4.3 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex

a) Porgczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania warunkowe:

Rodzaj zobowigzania na 30 czerwca 2005 roku

Pozycje pozabilansowe 30/06/2005 31/12/2004  30/06/2004
tys/ z tys/ z tys/ z
Naleznosci warunkowe
Od jednostek powiazanych (z tytulu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen 102 697 90 817 375997
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 204 846 194
102 901 91 663 376 191
Od pozostalych jednostek (z tytulu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen 72 848 45 409 61 663
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 31990 37296 102 675
104 838 82705 164 338
Inne (z tytulu)
- pozostate nalezno$ci warunkowe - - 722
- - 722
Naleznos$ci warunkowe ogélem 207 739 174 368 541 251
Zobowigzania warunkowe
Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen 157 240 117 241 387392
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 250 457 515
157 490 117 698 387 907
Na rzecz pozostalych jednostek (z tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen 800 172 775 398 617 194
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 43 898 41371 50363
844 070 816 769 667 557
Inne (z tytulu)
- pozostate zobowiazania pozabilansowe - - 3000
- - 3000
NaleznoS$ci warunkowe ogétem 1 001 560 934 467 1 058 464
Pozycje pozabilansowe razem (793 821) (760 099) (517 213)

Zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych porgczen i gwarancji na rzecz pozostatych
jednostek to przede wszystkim gwarancje wystawione przez banki na rzecz kontrahentow
spotek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spétek Grupy. Bankom

przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spotek Grupy.

Ponadto spotki Grupy Budimex na dzien 30 czerwca 2005 roku byty strona nast¢pujacych
umow porgczen wzajemnych w tacznej kwocie 1 340 911 tysigcy ztotych:

* spotek Budimex SA, Budimex Nieruchomos$ci Sp. z o0.0. i Budimex Dromex SA
z Bankiem Handlowym w Warszawie SA do kwoty 115000 tysigcy USD

(384 802 tysigcy ztotych),

* spotek Budimex SA 1 Budimex Dromex SA z Societe Generale do kwoty

150 000 tysiecy ztotych,

* spotek Budimex SA i1 Budimex Dromex SA z Societe Generale do kwoty

15 728 tysigcy euro (63 542 tysigcy zlotych),
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* spotek Budimex SA 1 Budimex Dromex SA z ABN AMRO Bank (Polska) SA
do kwoty 100 000 tysigcy zlotych,

* spotek Budimex SA, Budimex Nieruchomos$ci Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA
z ABN AMRO Bank (Polska) SA do kwoty 20 500 tysigcy euro (82 822 tysigcy
ztotych),

* spolek Budimex SA i Budimex Dromex SA z NORD/LB Bank Polska Norddeutsche
Landesbank SA do kwoty 3 697 tysigcy euro (14 936 tysigcy ztotych),

* spotek Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA
z Kredyt Bank SA do kwoty 261 025 tysigcy zlotych,

* spotek Budimex SA i1 Budimex Dromex SA z Bankiem PEKAO SA do kwoty
105 000 tysigcy ztotych;

* spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA z Bankiem Millennium SA do kwoty
100 000 tysiecy ztotych;

* spolek Budimex SA i Budimex Dromex SA z Bankiem Deutsche Bank Polska SA
do kwoty 19 500 tysigcy euro (78 782 tysigcy ztotych);

Gloéwne udzielone porgczenia, w tym porgczenia udzielone jednostkom Grupy Budimex,
przedstawiaja si¢ nastgpujaco (w tys. zl.):

- 30000 porgczenie udzielone przez Budimex SA za przyszte zobowiazania
Budimeksu Dromex SA wobec podmiotu spoza Grupy, zwiazane
z realizacja kontraktu budowlanego

-29432 porgczenie udzielone przez Budimex SA za przyszte zobowiazania
Budimex Dromex SA wobec T.U. Allianz Polska SA gwarancje
ubezpieczeniowe udzielone na zlecenie Budimex Dromex SA;

- 18999 porgczenia udzielone przez Budimex Dromex SA za przyszie
zobowigzania Mostostal Krakow SA wobec Banku Handlowego
w Warszawie SA z tytulu gwarancji bankowych udzielonych na zlecenie
Mostostal Krakow SA;

- 17 487 porgczenie udzielone przez Budimex SA za przyszle zobowiazania
Budimeksu Dromex SA wobec BRE Bank SA z tytulu gwarancji
bankowych udzielonych na zlecenie Budimex Dromex SA;

- 14 567 porgczenie udzielone przez Budimex Dromex SA za przyszie
zobowigzania Budimeksu SA wobec BRE Bank SA z tytulu gwarancji
bankowych udzielonych na zlecenie Budimex SA;

- 18999 porgczenia udzielone przez Budimex Dromex SA za przyszie
zobowigzania Mostostal Krakow SA wobec Banku Handlowego
w Warszawie SA z tytutu gwarancji bankowych udzielonych na zlecenie
Mostostal Krakow SA;
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- 12384 kredyt inwestycyjny udzielony przez Kredyt Bank firmie Auto Park
Bydgoszcz Sp. z 0.0. w kwocie 2 055,4 tysiecy euro (plus odsetki)

4.4 Objasnienie roinic pomiedzy osiqgnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi
Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikow finansowych na pierwsze pétrocze 2005.
4.5 Wykorzystanie wplywow 7 emisji papierow wartosciowych Budimex SA

W okresie objgtym raportem nie mialy miejsca emisje papieréw wartosciowych innych
niz obligacje. Emisje tych instrumentéw miaty miejsce w ramach Grupy Budimex i stuzyly
sptacie zewngtrznego zadluzenia oraz zapewnieniu finansowania biezacej dziatalnosci
Budimeksu.

5.  ZNACZACE UMOWY

5.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla spotek Grupy Budimex

Grupg Budimex od dnia 21 lipca 2004 roku obowiazuje Generalna Umowa Ubezpieczenia
wszystkich ryzyk budowy/montazu.

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta z siedziba w Warszawie (40%
udziatu), a pozostali koasekuratorzy to: Commercial Union Polska-Towarzystwo Ubezpieczen
Ogodlnych Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, przy ul. Prostej 70 (40% udziatu)
oraz Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedziba w Warszawie
przy ul. Chocimskiej 17 (20% udziatu).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sa wszystkie kontrakty budowlano-montazowe
realizowane przez spotki Grupy Budimex, ktorych warto$¢ nie przekracza 150 mln zlotych
1 ktore w ciagu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy sa zgloszone
Koasekuratorowi Wiodacemu. Kontrakty przekraczajace okre§lona warto$¢ sa negocjowane
poza Umowa Generalna i1 stawka za ich ubezpieczenie jest ustalana indywidualnie
w zalezno$ci od warunkow kontraktu okreslonych przez inwestora.

Dnia 14 lipca 2005 roku, w wyniku renegocjacji warunkow, podpisano aneks do ww. umowy,
zmieniajacy niektdre szczegdtowe elementy zakresu ubezpieczenia i weryfikujacy stawke
za ubezpieczenie. Warunki wprowadzone tym aneksem nalezy uzna¢ za zdecydowanie
korzystniejsze dla Grupy Budimex od dotychczasowych.

Roéwniez 14 lipca 2005 r. podpisano aneks wprowadzajacy zmiany do generalnej umowy
ubezpieczenia OC Grupy Budimex. Zmiany dotyczyly trybu likwidacji szkod
oraz utworzenia, wspolnego z ubezpieczycielem oraz brokerem, zespotu roboczego, majacego
na biezaco analizowac przebieg ubezpieczen Grupy Budimex.

W dniu 11 stycznia 2005 roku zawarto pomigdzy STU ERGO Hestia, a Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci Cywilnej Zarzadcy
Nieruchomos$ci. Suma gwarancyjna wynosi w cze$ci dotyczacej ubezpieczenia
obowiazkowego — 50 tysiecy euro na jedno zdarzenie, zostalo réwniez wykupione
doubezpieczenie na warunkach ubezpieczenia dobrowolnego z suma gwarancyjna na jedno
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i wszystkie zdarzenia w wysokosci 1 000 tysigcy zlotych (ponad 50 tysigcy euro). Okres
ubezpieczenia trwa od 21 grudnia 2004 r. do 20. grudnia 2005 roku. Zmiana umowy
z jednolitej sumy gwarancyjnej (2 000 tysigcy ztotych w roku 2004) na dwustopniowq zostata
wymuszona przez zmiany w prawie ubezpieczeniowym. Ustalono bowiem minimalng sumg
gwarancyjna w ubezpieczeniu obowiazkowym, ktorego warunki regulowane sa odpowiednim
rozporzadzeniem Ministra Finansoéw, na 50 tysigcy euro.

Z dniem 1 stycznia 2005 roku zostata podpisana z konsorcjum AIG Poland oraz STU ERGO
Hestia umowa generalna ubezpieczenia majatku Grupy Budimex. Udziat ubezpieczycieli
W umowie to:

* AIG (koasekurator wiodacy) — 40%,

* ERGO Hestia — 60%.

Okres ubezpieczenia konczy si¢ z dniem 31 grudnia 2005 roku. Umowa swym zakresem
obejmuje ubezpieczenie mienia od ognia 1 innych zdarzen losowych, mienia od kradziezy
z wlamaniem i rabunku oraz sprzegtu elektronicznego od wszystkich ryzyk.

Od dnia 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005 roku pakietem ubezpieczen komunikacyjnych
(OC/AC/NNW/Assistance) zostaly objgte pojazdy calej Grupy Budimex. Umowa zostala
zawarta z PZU SA w dniu 31 grudnia 2004 roku.
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5.2 Umowy o wspdlpracy i kooperacji zawarte przez spotki Grupy Budimex

tys. zt
Dostawca Przedmiot umowy Roczna warto$¢ Data
zawarcia
1. | Austrotherm Styropian 1 000 13.01.2005
2. | Grupa Lotos Asfalt drogowy 40 000 15.02.2005
3. | Celsa Huta Ostrowiec Stal zbrojeniowa 15 000 1.03.2005
4. | Silikaty Ostrotgka Bloczki i cegly silikatowe 2 000 24.03.2005
5 | Lotos Paliwa Olej opatowy 11979 12.04.2005
6. | Rettenmaier Widkna celulozowe 1 000 15.04.2005
7 | Saint-Gobain Isover Welna skalna i szklana 3000 11.05.2005
8 Sprzedaz Paliw P.Owczarek Olej opatowy 2 895 28.06.2005
Umowy przedstawione powyzej sa umowami ramowymi o wspolpracy bez zasady

wylacznos$ci. Podane wartosci sa szacunkowe, oparte na cenach jednostkowych okreslonych
umowami 1 nie stanowia zobowiazania dla Grupy Budimex.

5.3  Zaciggniete kredyty i pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2005 roku spoétki Grupy Budimex posiadaty nastgpujace
kredyty/pozyczki:
Kwota Wykorzystanie
Spélka Nazwa podmiotu i tytul zobowiazania kredytu Termin
P zobowiazania Wg umowy na 30.06.2005r. | wymagalnosci
(w tys.) (w tys.)
Budimex Dromex SA Handlowy Leasing SA 11833 PLN 11833PLN | 2009-01-31
Leasing finansowy
Bank Handlowy
, w Warszawie SA
Mostostal Krakéw SA 3 000 PLN 4 PLN 2006-04-04
Kredyt w rachunku
biezacym
Elr); St?nwest ovin 15000 PLN 7 803 PLN 2006-06-30
Zacisze Sp. z 0.0. BPHySA YTy
. 1 700 PLN 508 PLN 2006-06-30
Kredyt Inwestycyjny
Autopark Bydgoszcz Sp. z | Kredyt Bank SA ' 1 595 EUR 1 559 EUR 2011-06-28
0.0. Kredyt Inwestycyjny
RHEINHYP-BRE Bank
Hipoteczny SA 16 000 PLN 13216 PLN 2006-07-31
Zawiszy Sp. z 0.0. Kredyt Inwestycyjny
RHEINHYP-BRE Bank
Hipoteczny SA 16 000 PLN 9365 PLN 2006-09-29
Kredyt Inwestycyjny
Budimex Wilczak Sp. 2 0.0-1 pie y gp g5 25 000 PLN 4862 PLN 2007-01-01
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Na dzien 30 czerwca 2005 roku Budimex SA posiadat nastgpujace kredyty i pozyczki

Wykorzystanie
Sdies Kwota
Nazwa podmiotu i tytul . . kredytu na . . .
. . zobowigzania Termin wymagalnoSci
zobowigzania G 8 30.06.2005 r.
: (W tys.)
Kredyt Bank SA 7136 EUR 3279 EUR 2010-01-31
Kredyt inwestycyjny
Bank Handlowy w W.ar.szaww SA 40 000 PLN 0 2006-01-25
Kredyt w rachunku biezacym
Kredyt Bank SA
Kredyt w rachunku biezacym 25000 PLN 0 2005-11-30
Bank PERAOSA = 5000 PLN 0 2005-12-22
Kredyt w rachunku biezacym
: *
Ferrovial Infraestructuras SA 1 328 EUR 1 328 EUR 2006-03-23
: *
Ferrovial Infraestructuras SA 1 500 EUR 1 500 EUR 2005-11-30

* kwota wykorzystania kredytu nie uwzglgdnia odsetek

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Budimex SA posiadat nastg¢pujace zobowiazania z tytutu
wyemitowanych dluznych papierow warto§ciowych, objetych przez Budimex Dromex SA
1 Autostrada Potudnie SA:

Nazwa podmiotu i tytul zobowigzania Kwota (ngl:;):v)l Azania Termin wymagalnoSci
Bud.lme?( ]?rqmex SA 85 000 PLN 2005-10-25
Obligacje imienne
Autf)stre.ldg Pg}udnle SA 7 500 PLN 2005-09-22
Obligacje imienne

5.4 Glowne lokaty i inwestycje kapitatowe dokonane w I potroczu 2005 roku

W dniu 19 stycznia 2005 roku Budimex Dromex SA — (spotka zalezna w 100%
od Budimex SA) dokonala sprzedazy 9 620 sztuk akcji spoilki Polimex Mostostal SA
za kwote 272 tysiace ztotych.

W dniu 22 marca 2005 roku Spotka Budimex SA dokonata XV emisji niezabezpieczonych
obligacji imiennych o warto$ci nominalnej 7 500 tysiecy ztotych z propozycja ich nabycia
skierowana do spotki Autostrada Poludnie SA (spotka stowarzyszona z Budimeksem SA).
Termin wykupu przypadal na 22 czerwca 2005 roku. Celem emisji obligacji
bylo finansowanie kapitalu obrotowego, w tym wykup XIV emisji niezabezpieczonych
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imiennych obligacji Budimeksu SA. W wyniku emisji poziom zadluzenia Budimeksu SA
nie zostal zwigkszony.

W dniu 22 czerwca 2005 roku Spotka Budimex SA dokonata XVI emisji
niezabezpieczonych obligacji imiennych o wartosci nominalnej 7 500 tysigcy zlotych
z propozycja ich nabycia skierowana do spotki Autostrada Poludnie SA (spdtka
stowarzyszona z Budimeksem SA). Termin wykupu przypada na 22 wrze$nia 2005 roku.
Celem emisji obligacji byto finansowanie kapitalu obrotowego, w tym wykup XV emisji
niezabezpieczonych imiennych obligacji Budimeksu SA. W wyniku emisji poziom zadtuzenia
Budimeksu SA nie zostat zwigkszony.

W pierwszym poétroczu 2005 roku Grupa Budimex lokowata nadwyzki $rodkow pienigznych
w szczegbdlnosci w bony skarbowe, krotkoterminowe dluzne papiery warto$ciowe
przedsigbiorstw, a takze w depozyty bankowe o terminie zapadalno$ci nie przekraczajacym
3 miesigey.
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6. INFORMACJE POZOSTALE

6.1 Zarzqdi Rada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Zarzad Budimex SA sktadat si¢ z nastgpujacych osob:

Prezes Zarzadu:

e Marek Michatowski Dyrektor Generalny
Wiceprezesi Zarzadu:

e Stefan Bekir Assanowicz

e Alejandro de la Joya Ruiz

de Velasco
Cztonkowie Zarzadu:
e Marzena Wilbik - Dyrektor ds. prawno-organizacyjnych
Kaczynska
e Dariusz Blocher Dyrektor ds. zarzadzania kadrami
e Henryk Urbanski
e Marcin Weglowski Dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych

Sktad osobowy zarzadu Budimex SA w roku 2005 uleglt nast¢pujacym zmianom:

W dniu 3 marca 2005 roku pan Tomasz Jankowski zlozyl rezygnacje¢ ze stanowiska Czlonka
Zarzadu spotki Budimex SA a Rada Nadzorcza Budimex SA rezygnacje przyjeta
do wiadomosci.

W dniu 31 maja 2005 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata na okres V, wspolnej
dla Zarzadu, kadencji obejmujacej lata 2005, 2006 i 2007 na funkcj¢ Prezesa Zarzadu —
Dyrektora Generalnego Budimex SA Pana Marka Michatowskiego oraz na funkcje:

* - wiceprezesOw Zarzadu Budimex SA:

Pana Stefana Bekira Assanowicza

Pana Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco
* - czlonkow Zarzadu:

Paniag Marzen¢ Wilbik Kaczynska
Pana Dariusza Blochera

Pana Henryka Urbanskiego

Pana Marcina Weglowskiego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Budimex SA kwitujace rok 2004 odbyto
si¢ w dniu 23 czerwca 2005 roku.
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Na dzien 30 czerwca 2005 roku Rada Nadzorcza Budimex SA skladala si¢ z nastgpujacych

0sob:

Stanistaw Pacuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pedro Manuel Buenaventura Cebrian — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Macenowicz - Sekretarz

cztonkowie:

Jaime Aguirre de Carcer y Moreno

Javier Galindo Hernandez

Jose Carlos Garrido — Lestache Rodriguez
Ryszard Jach

Krzysztof Sedzikowski

Krzysztof Sokolik.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Budimex SA w pierwszym poéiroczu 2005 roku nie ulegt
zadnym zmianom.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach cztonkéw Rady
Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym:

Jaime Aguirre de Carcer y Moreno - jest Dyrektorem Personalnym w spoice Grupo
Ferrovial, ktora jest wtascicielem 99,9% akcji spotki Ferrovial Agroman SA, ktora jest
wiascicielem 100% akcji DISCOTA XXI =z siedziba w Madrycie, bedacej
wiascicielem 100% akcji spotki Valivala Holdings B.V.,

Pedro Manuel Buenaventura Cebrian - jest Dyrektorem Generalnym spoiki Ferrovial
Agroman SA z siedziba w Madrycie, ktéra jest wiascicielem 100% akcji DISCOTA
XXI z siedziba w Madrycie, bedacej wiascicielem 100% akcji spotki Valivala
Holdings B.V. z siedziba w Amsterdamie,

Javier Galindo Hernandez - jest Administratorem Zrzeszonym DISCOTA XXI, ktéra
posiada 100% akcji Valivala Holdings BV,

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez - jest Cztonkiem Zarzadu upowaznionym do
dziatania tacznego w spotce DISCOTA XXI, ktora posiada 100% akcji Valivala
Holdings B.V.,

Ryszard Jach — na dzien 30.06.2005 roku nie byl powiazany z zadnym akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Budimeksu SA,

Andrzej Macenowicz - nie jest powiazany z zadnym akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% gltosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimex SA,
Stanistaw Pacuk - nie jest powiazany z zadnym akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimex SA,
Krzysztof Sedzikowski - nie jest powiazany z zadnym akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% gltosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimex SA,
Krzysztof Sokolik - nie jest powiazany z zadnym akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimex SA.

Informacje o  wynagrodzeniach  os6b  zarzadzajacych  zostaly = przedstawione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex w nocie 39.1.
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Marek
Michatowski

imig i nazwisko
Stefan Bekir
Assanowicz
imig i nazwisko
Alejandro de la

Joya Ruiz de

Velasco
imi¢ i nazwisko

Dariusz Blocher
imig i nazwisko

Prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Henryk Urbanski Cztonek Zarzadu
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Marcin Weglowski Czlonek Zarzadu
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Marzena
Wilbik-Kaczynska Czlonek Zarzadu
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Warszawa, 29 wrzesnia 2005 roku
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