Szanowni Panstwo,

Rok 2006 byl rokiem dynamicznego wzrostu produkcji budowlano-montazowe;j
w Polsce, wynikajacego z korzystnej sytuacji gospodarczej w kraju, ktora stymulowaty
srodki pomocowe z Unii Europejskiej, przeznaczone w szczegolnosci na rozwdj
infrastruktury drogowej, kolejowej 1 ochrony srodowiska. Dynamiczny wzrost liczby
oglaszanych przetargéw 1 realizowanych kontraktow uwidocznit jednak niespodziewany
w swej skali niedobdr materiatow budowlanych i wykwalifikowanych pracownikéw, co
natychmiast spowodowalo wzrost cen 1 plac, hamujacy popraweg rentownosci
przedsigbiorstw.

Wiele spraw, o ktore branza budowlana walczyta w roku 2005 nie stracito na aktualnosci
w roku 2006. Coraz pilniejsze staja si¢: konieczno$¢ zmian w prawie, lepsze
przygotowywanie inwestycji, a takze podjecie dzialan shuzacych maksymalnemu
wykorzystaniu $srodkow unijnych.

Budimex SA jest spdtka dominujaca, ktora peilni funkcje centrum zarzadzajacego,
doradczego i1 finansowego Grupy. Zgodnie z ta koncepcja Budimex przekazuje realizacjg
kontraktow spotkom wykonawczym, w tym gltéwnie Budimeksowi Dromeksowi.

Wyniki finansowe Budimeksu SA w roku 2006 zostaty zdeterminowane przez podpisany
w roku 2002, a zatem w okresie dekoniunktury i realizowany z udziatem Budimeksu SA,
jako cztonkiem konsorcjum, kontrakt rozbudowy Migdzynarodowego Portu Lotniczego
im. Fryderyka Chopina w Warszawie, na ktérym w roku 2006 Spoétka zaksiggowala
ponad 58 milionow zlotych straty.

W roku 2006 przychody ze sprzedazy Grupy Budimex wzrosty o ponad 12%,
przekraczajac warto$¢ 3 miliardéw ztotych.

Rok 2006 byt wyjatkowo dobry dla mieszkaniowego rynku deweloperskiego. Grupa
Budimex wypracowala w tym segmencie blisko 13,5 miliona zlotych zysku netto,
aw latach 2007 1 2008 - odnoszac si¢ jedynie do rozpoczgtych projektéw - odnotuje
rokrocznie dwukrotny wzrost sprzedazy mieszkan, co uplasuje Grupg w czotéwce
najwigkszych firm deweloperskich w Polsce.

Na tym rynku uwidacznia si¢ juz takze nowa tendencja: w ostatnim czasie koszty
budowy mieszkan zaczelty rosnaé szybciej od ich cen. Biorac pod uwage ograniczone
mozliwosci akceptacji przez klientéw wzrostu cen mieszkan mozna oczekiwac,
iz w najblizszych latach rozpocznie si¢ proces znikania z rynku czgsci firm
deweloperskich.

W roku 2006 zakonczono, w obu przypadkach dla nas pozytywnie, prekwalifikacje na
dwie koncesje autostradowe w Polsce (A-2 odcinek: Strykoéw — Konotopa 1 A-1 odcinek:
Strykow- Pyrzowice). Pojawila si¢ wigc realna szansa na uzyskanie koncesji. Mamy
nadzieje, ze decyzje rozstrzygajace zapadna jeszcze w roku 2007.



W celu maksymalnego wykorzystania dobrej koniunktury w polskiej gospodarce Grupa
Budimex rozwija wlasna baz¢ materiatowa, produkcje mas bitumicznych, inwestuje
w sprzet, urzadzenia 1 pracownikow (w roku ubiegtym, pomimo ktopotéw na rynku
pracy, zwigkszylo si¢ zatrudnienie pracownikow budowlanych o ponad 30%,
a na szkolenia 1 staze przeznaczono 3,3 miliona ztotych, tj. o 1 milion ztotych wigcej niz
w roku 2005).

Nadrzednym celem Grupy Budimex jest poprawa rentownos$ci. W roku 2006 zostaty
zapoczatkowane zmiany, ktore powinny przynie$¢ oczekiwane rezultaty.

Jestem przekonany, ze suma podejmowanych przez nas dzialan przyniesie poprawe
wynikow, tym bardziej, ze w roku 2007 zakonczymy realizacj¢ trudnych kontraktow
podpisanych jeszcze w okresie dekoniunktury.

Zapraszam Panstwa do lektury sprawozdania finansowego Budimex SA za 2006 rok.

Marek Michatowski

prezes zarzadu

dyrektor generalny
Budimex SA



