Szanowni Panstwo,

Rok 2013 byt trudny dla branzy budowlanej. Produkcja budowlano- montazowa spadta o 13,6 proc. w stosunku do roku 2012, co byto
spowodowane gtéwnie sytuacjg w segmencie infrastrukturalnym, w ktérym wartos¢ produkcji zmalata o 18,6 proc. Spadek produkcji nie
byt zaskoczeniem dla rynku. Rok 2013 to czas spodziewanego spowolnienia i wyczekiwania na nowy budzet unijny, ktory ostatecznie
zatwierdzono w listopadzie 2013 roku.

Wszystko to w potgczeniu z ostrozng selekcjg kontraktow oraz rzetelng wyceng sktadanych ofert nie pozostato bez wptywu na sprzedaz
Grupy Budimex, ktéra w 2013 roku wyniosta 4,75 mid ztotych, co w zestawieniu z rokiem poprzednim oznacza spadek o 22 proc.

Wartos$¢ portfela zaméwien Grupy Budimex na koniec 2013 roku wyniosta 4,3 mid ztotych. Udziat kontraktéw drogowych w portfelu
spadt z 46% w roku 2012 do 30% w roku 2013. W tym samym okresie z 37% do 44% wzrdst udziat budownictwa ogdlnego oraz udziat
segmentu kolejowego z 14% do 22%.

W 2013 roku wcigz najwiekszy udziat, bo 59 proc. sprzedazy segmentu budowlanego Grupy stanowito budownictwo infrastrukturalne
(w roku poprzednim 63 proc.).

W 2013 roku podpisalismy kontrakty o tagcznej wartosci 3,3 mld ztotych i jest to wartos¢ o 0,5 mld ztotych wyzsza niz w roku 2012.
Najwigksze sposrod nich to m. in. kontrakt na budowe Pomorskiej Kolei Metropolitalnej za ponad 582 min zlotych netto, dokonczenie
budowy dwdch odcinkéw autostrady A4 po firmach, ktére zbankrutowaty: Krzyz — Debica Pustynia za blisko 400 min zt i Rzeszow
Zachod — Rzeszow Centralny za 150 min zt, budowa Wydziatu Chemii UJ w Krakowie (ponad 130 min zt), rozbudowa pola wzlotéw
w Porcie Lotniczym na Okeciu (blisko 107 min zt) czy budowa |l etapu osiedla 19 Dzielnica w Warszawie (blisko 90 min zt).

Mimo spowolnienia w branzy budowlanej jesteSmy zadowoleni z wynikéw finansowych. Rok 2013 zakonczyliSmy najwyzszym w historii
zyskiem netto, na co istotnie wpltyneta zgodna ze strategig sprzedaz Budimeksu Danwood za blisko 240 min zlotych.

W wyniku wspomnianej transakcji, jak réwniez dzieki wzrostowi rentownosci w segmencie budowlanym, Grupa Budimex osiggneta
w 2013 roku zysk na poziomie operacyjnym w wysokosci 333 min zlotych, co oznacza 7 proc. rentownosci przy 3 proc. osiggnietych
w roku 2012.

Istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy miat takze Budimex Nieruchomosci. W 2013 roku spétka odnotowata spadek przychodéw ze
sprzedazy, co jednak nie wptyneto na rentowno$¢ dziatalnosci deweloperskiej, ktéra na poziomie marzy brutto wyniosta 20 proc.
(22,8 proc. w roku 2012).

W 2013 roku w wyniku przeglagdu aktywéw w segmencie deweloperskim dokonaliSmy odpisu wartosci czesci posiadanych gruntéw
w wysokosci 61,8 min ziotych. W konsekwencji wynik segmentu deweloperskiego na poziomie netto jest ujemny i wynosi -23,4 min
ztotych. Na bazie nowej wyceny bedziemy w stanie przygotowaé atrakcyjniejszg oferte dla klientéw, przyspieszajac istotnie rozpoczecie
nowych projektéw oraz ich przedsprzedaz.

W 2014 roku planujemy uruchomi¢ nowe projekty i w istotny sposéb zwiekszy¢ liczbe oferowanych mieszkan. Docelowo chcemy
rocznie wprowadzaé do sprzedazy 1000 mieszkan i wroci¢ do pierwszej trojki deweloperéw w Polsce pod wzgledem liczby mieszkan
przeznaczonych do przedsprzedazy.

Dobrze prezentujg sie takze wyniki Budimeksu na rynku niemieckim, gdzie prowadzimy dziatalno$¢ okotobudowlang polegajgcg na
wynajmie pracownikdéw zakltadom prefabrykacji materiatéw budowlanych. Przychody ze sprzedazy na tym rynku wyniosty 156,3 min
ztotych, a zysk operacyjny 20,1 min ziotych.

Jeste$my zainteresowani kontraktami kolejowymi. Obok wspomnianej Pomorskiej Kolei Metropolitalnej realizujemy LCS ltawa i kilka
kontraktéw na linie tramwajowe. Bierzemy udziat w wybranych przetargach kolejowych i jednoczes$nie wyczekujemy rozstrzygniecia w
sprawie przysziosci PNI. Chcieliby$my, aby spétka kontynuowata swojg dziatalno$¢, unikajac likwidacji. Jej zakup miat wesprzeé nasz
rozwdéj w tym segmencie budownictwa.

Zamierzamy tez rozpoczg¢ dziatalnos¢ w nowych obszarach. Uwaznie przygladamy sie rynkowi sieci elektroenergetycznych
i gazowniczych i czekamy na regulacje zwigzane z wywitaszczeniami, bo brak tych regulacji niesie za sobg ryzyka, ktérych nie
akceptujemy.

Zmniejszajacy sie rynek budowlany skionit nas do zaangazowania si¢ w dziatalno$¢ w obszarach niebudowlanych. FBSerwis — spotka,
w ktérej Budimex ma 49 proc. udziatéw, Swiadczy ustugi utrzymania autostrad i drég krajowych, a takze obstugi technicznej budynkow
oraz zabiega o pozyskanie kontraktu w sektorze gospodarki odpadami komunalnymi. W pierwszym roku dziatalnosci spétka podpisata
20 kontraktow i liczymy na to, ze w perspektywie kilku lat stanie sie znaczagcym graczem na rynku.

Budimex ma stabilng sytuacje finansowa i bardzo dobrg ptynnosé, dzieki czemu ma takze duze szanse na zdobycie najwiekszej liczby
kontraktéw w planowanych przetargach. Polska jest najwiekszym beneficjentem programu ,Connecting Europe Facility”, ktérego celem
jest sprawne potgczenie sieci transeuropejskich w dziedzinie transportu, energetyki i telekomunikacji. Dzieki nowej perspektywie unijnej,
w ktérej na rozwdj infrastruktury kolejowej i drogowej w latach 2014 — 2020 Polska dostanie ponad 20 mlid euro, rok 2014 bedzie



okresem stabilizacji przychodoéw i kontroli kosztow przy jednoczesnym budowaniu portfela na kolejne lata. Naszym celem jest tez
poprawa rentownosci operacyjnej dziatalnosci budowlane;.

Mimo trudnej sytuacji w branzy zachowalismy naszych najlepszych fachowcéw i mamy sity oraz srodki, zeby dobrze wystartowaé do
realizacji nowych kontraktéw. Sadze, ze pierwsze efekty ozywienia gospodarczego w postaci nowych inwestycji branza budowlana
odczuje prawdopodobnie juz w tym roku.

Aby jednak mozna byto méwi¢ o sukcesie kolejnego programu inwestycyjnego w Polsce, o sukcesie firm budowlanych i Budimeksu,
potrzeba zmian, dzigki ktérym nie dojdzie do powtdrzenia btedéw z przesztosci. Mam na mysli koniecznos¢ rzetelnej analizy przez
zamawiajgcych zdolnosci wykonawcow do realizacji przedmiotu umowy z uwzglednieniem ich osiagnie¢ na polskim rynku, kwestie
wzoru umowy, ktéra zrownowazy catkowicie w tej chwili zachwiany rozkiad ryzyk kontraktowych pomiedzy wykonawca
a zamawiajgcym, a takze odpowiedzialno$¢ wykonawcow za wyceny swych ofert, dzigki ktérej firmy unikng katastrofalnej w skutkach
wojny cenowe;j.

JesteSmy rzetelnym i sprawdzonym partnerem biznesowym. Zatrudniamy 4,3 tys. osob, wspotpracujemy rocznie z 12 tys.
kontrahentéw, ktorzy cenig nas za to, ze wywigzujemy sie ze zobowigzan. Budimex jest jednym z najwiekszych polskich pracodawcow
i jednym z najwiekszych ptatnikéw podatkéw.

W 2013 roku Budimex utrzymat pozycje lidera pod wzgledem wartosci rynkowej sposrod spétek z branzy budowlanej notowanych na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. O uznaniu dotychczasowych dokonan oraz potencjatu rozwoju naszej firmy swiadczy
wzrost wartosci akcji Budimeksu w roku 2013 z 70 do 132 zlotych za akcje.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Rocznego Grupy Budimex za rok 2013.
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