Warszawa, 8 kwietnia 2024 roku
Szanowni Panstwo,
Drodzy Inwestorzy i Klienci,
Partnerzy biznesowi i spoteczni,
z przyjemnoscig przedstawiam Raport Roczny Budimex SA za 2023 rok.

W ubiegtym roku kontynuowali$my nasze dziatania zwigzane z dywersyfikacjg ustug oraz rozwojem oferty firmy na rynkach zagranicznych.
Obrana $ciezka przyniosta pierwsze korzysci widoczne w naszych wynikach kontraktowych i finansowych.

Sprzedaz Budimex SA w 2023 roku wyniosta 8,5 mld ztotych (+12,8% r/r), notujgc przy tym wzrost zarébwno rentownosci operacyjnej
(z 6,1 do 8,3%), jak i rentownosci brutto (z 7,2 do 10,6%). Zysk operacyjny wyniost 702 min ztotych wobec 460 min ztotych rok wczesnie;j.

Powrét Budimex SA po 20 latach przerwy do WIG20 stanowi potwierdzenie pozycji na krajowym rynku gieldowym. Dotgczenie do tego
grona to nie tylko prestiz, ale takze nowe wyzwania i mozliwosci. JesteSmy przekonani, ze dzieki obecnosci w indeksie WIG20 zyskamy
dodatkowg widoczno$¢ inwestoréw krajowych oraz zagranicznych. To takze odpowiedzialno$¢ i zobowigzanie za rozwoj polskiego rynku
kapitatowego i gospodarki, ktérej jeste$my istotng czescia.

Osiagniete rezultaty to przede wszystkim wynik skuteczniejszego zarzadzania kosztami, poszerzania portfolio kontraktéw budowlanych
oraz pierwszych zyskoéw z aktywnosci na rynkach zagranicznych. Przyczynity sie¢ do nich réwniez korzystne warunki atmosferyczne
umozliwiajgce sprawne prowadzenie inwestycji. To wszystko zapewnia silng baze do efektywnego wykorzystania naszych mozliwosci
produkcyjnych w ciggu najblizszych dwdch lat.

Rentownosé operacyjna w 2023 roku wyniosta 8,3% i byta wyzsza o 2,2% punktu procentowego w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Poprawa rentownosci byta mozliwa miedzy innymi dzieki zdywersyfikowanemu portfelowi zaméwien, ktéry pod koniec 2023 roku osiggnat
11,9 mid ztotych oraz stabilizacji cen kluczowych materiatéw budowlanych takich jak stal czy asfalt. Rentowno$¢ na poziomie zysku brutto
byta wspierana przez pozytywny wynik uzyskany na dziatalnosci finansowej z tytutu odsetek od depozytéw bankowych.

Produkcja budowlano-montazowa w 2023 roku (w cenach biezgcych) wzrosta rok do roku o 15,4% - ze 140 do 162 mld ziotych.
Uwzgledniajgc jednak czynnik inflacji, realny wzrost wyrazony w cenach statych siggnat 5%. W ubieglym roku motorem napedowym
budownictwa w dalszym ciggu byly trwajgce kontrakty drogowo-kolejowe. Ujemng dynamike odnotowato budownictwo kubaturowe.

W Budimex SA jeste$my liderem w zakresie prowadzonych postepowan przetargowych z ofertami oczekujgcymi na finalizacje o tgcznej
wartosci prawie 13 mld ztotych. Z tej sumy ponad 7 mid ztotych dotyczy inwestycji na rynkach zagranicznych — gtéwnie w Czechach i na
totwie. Ponadto odnotowalismy wzrost sprzedazy w wiekszosci sektoréw budowlanych na rynku wewnetrznym.

W 2023 roku zdobylismy nowe kontrakty o tgcznej wartosci 7,5 mld ztotych, wsrdd ktérych znalazty sie m.in. Obwodnica Zabierzowa, linia
kolejowa 104 Chabdéwka-Rabka Zaryte, remont Autostrady Al Rusocin-Czerniewice, odcinek S8 Wroctaw-Ktodzko oraz inne prace
drogowe i kolejowe, w tym na odcinku Tychy-Most Wista.

Pod koniec minionego roku Budimex SA w konsorcjum z Eiffage Genie Civil i Rizzani de Eccher S.p.A., zawart umowe na pierwszy etap
budowy linii kolejowej Rail Baltica na totwie. Jej warto$¢ to okoto 200 min euro, przy catkowitym budzecie projektu szacowanym na okoto
3,7 mid euro. Jest to strategiczna inwestycja dla regionu oraz kluczowy projekt z perspektywy rozwoju kompetencji Budimex SA
w segmencie kolejowym. To réwniez symboliczne otwarcie firmy na rynek Europy Srodkowo-Wschodniej. Realizacja tego wieloletniego
projektu bedzie wspiera¢ utrzymanie silnego i geograficznie zréznicowanego portfela zamoéwien firmy.

Prowadzone przez nas projekty w 2023 roku zostaty wyréznione i docenione przez branze. Planetarium w Chorzowie otrzymato tytut
+Modernizacji Roku 2023” w 27. edycji konkursu ,Modernizacja Roku & Budowa XXI wieku”. Kontrakt realizowany przez Spoétke w latach
2019-2022 zostat oceniony najwyzej przez jury w kategorii obiektéw uzytecznosci publicznej. Podczas tegorocznej edycji konkursu
,Budowa Roku”, organizowanego przez Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa, Oskarami Budowlanymi nagrodzone
zostaty budowa Trasy tagiewnickiej w Krakowie oraz modernizacja Instytutu Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej. W przypadku
obu tych inwestycji Budimex SA powierzono role generalnego wykonawcy.

Rynek budowlany ma bardzo dobre perspektywy rozwojowe. Uruchomienie srodkéw z Krajowego Programu Odbudowy i Programu Feniks
pozwoli na istotny rozwdj i przyspieszenie inwestycji w segmentach kolejowym i energetycznym — waznych takze pod wzgledem
bezpieczenstwa oraz wzmacniania potencjatu kraju, zaréwno w kontekscie gospodarczym, jak i spotecznym. Obecnie jednak sektor

budowlany wzrasta wolniej niz w latach ubiegtych i mierzy sig¢ ze stagnacjg. To wyzwanie, ale przede wszystkim szansa na realizacje
wielu kluczowych i niezwykle potrzebnych zmian regulacyjnych i systemowych, ktére pozwolg ponownie rozpedzi¢ rynek.

Pragne wyrazi¢ stowa wdzigcznosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej Budimex SA, a takze Inwestoréw i Klientow — za Panstwa
nieoceniony wktad w rozwdéj Spotki. Podziekowania kieruje réwniez w strone Pracownikéw naszej firmy — za ich ogromne zaangazowanie,
codzienne wysitki oraz motywacje, ktéra pozwala nam osiggaé¢ bardzo dobre wyniki i budowaé potencjat Budimex SA. Miniony rok
obfitowat w wiele wyzwan, ale co wazniejsze, przynidst ambitne przedsiewziecia oraz cenne do$wiadczenia, ktére beda ksztattowac naszg
organizacje i biznes w najblizszych miesigcach oraz latach.

Z wyrazami szacunku,
Artur Popko
Prezes Zarzadu
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