Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex za 2024 rok

w tym obszarze oraz zacheci¢ ich do aktywnego ksztattowania etycznej kultury organizacyjnej, zgodnej z ich wiasnym systemem
warto$ci (Integrity).

Petne informacje na temat polityki réznorodnosci Budimex SA zostaly przedstawione w rozdziale 9.1 Wfasne zasoby pracownicze
Grupy Budimex Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju.

Zarzad Budimex SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu — dyrektora Pionu Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos¢
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajgcego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informagcji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadain pomiedzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzenia jednostkowych
sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe wigkszosci spétek Grupy sa prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej
i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikéw
Budimex SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu
podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych,
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegélne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole
Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spoétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowos$ci zatwierdzone przez zarzady Budimex SA oraz spétek zaleznych.
Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegoéine spotki jest monitorowana na biezgco przez pracownikéw
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikac;ji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie
po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg migedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

— ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposéb prezentacji
w sprawozdaniu finansowym,

—  weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

— analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

—  weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

— analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Finansowego,
a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu sie z trescig
sprawozdan finansowych oraz ze sprawozdaniem z badania bieglego rewidenta Rada Nadzorcza wydaje ocene w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.
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Szczegoétowymi zatozeniami Polityki bezpieczenstwa i higieny pracy sa:

—  zapewnienie wiasciwego kontekstu organizacji do zakresu prowadzonej dziatalnosci, w tym wszystkich zainteresowanych
stron oraz zwigzanych z nimi ryzyk i szans,

—  zapewnienie nadzorowania oraz redukcji ryzyka BHP zgodnie z zasadg hierarchii nadzoru,

— monitorowanie i Sciste przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawnych iinnych zobszaru BHP, azwigzanych
z dziatalnoscia danej spotki,

—  zapewnienie wiasciwego szkolenia osob stanowigcych wiasne zasoby pracownicze spétek z Grupy Budimex w celu
podnoszenia ich zaangazowania oraz $wiadomosci na rzecz poprawy warunkéw pracy oraz budowania przywdédztwa na
kazdym szczeblu organizacyjnym,

—  stwarzanie wszystkim osobom stanowigcym wtasne zasoby pracownicze Grupy Budimex i ich przedstawicielom warunkéw
do konsultacji i wspétudziatu w tworzeniu wspdlnego bezpieczenstwa poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz doskonalenia
proceséw BHP,

—  doskonalenie systemu zarzgdzania BHP poprzez wdrazanie nowych praktyk w celu zapobiegania incydentom i budowanie
kultury BHP.

Przeciwdziatanie dyskryminacji (w tym molestowaniu) oraz wspieranie réznorodnosci

Zagadnienia zwigzane z réznorodnos$cig zostaty uregulowane w dokumentach korporacyjnych, ktére odnosza sie do wszystkich
spotek wechodzacych w sktad Grupy Budimex. Sa to przede wszystkim Zasady polityki odpowiedzialno$ci Spéiki, opracowane na
poziomie Grupy Ferrovial. Zobowigzuja one wszystkie osoby stanowigce witasne zasoby pracownicze Grupy Budimex m.in. do
sprzyjania réwnosci i réznorodnoéci oraz do dbania o ro(wnowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym. Drugim dokumentem
obowigzujacym w catej Grupie Ferrovial jest Polityka ochrony praw cztowieka, dotyczaca unikania dyskryminacji, promowania
réwnych szans w zatrudnieniu, a takze dostrzegania wartosci réznorodnosci w miejscu pracy. Z kolei opracowany przez Grupe
Budimex Kodeks etyki wdraza zatozenia wskazanych wyzej polityk na poziomie operacyjnym Grupy Budimex oraz m.in. zakazuje
dyskryminacji w sferze zatrudnienia w Grupie Budimex.

W Grupie Budimex obowigzuje instrukcja Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji, ktérej celem jest ustalenie zasad
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy, atakze zasad postepowania w przypadku podejrzenia, ze
ktérykolwiek pracownik Grupy Budimex podlega mobbingowi lub dyskryminaciji.

Ponadto w spétkach Budimex SA i Mostostal Krakéw SA wdrozono Polityke réznorodnosci. Skupia sie ona na:

—  zarzadzaniu r6znorodnoscig w ramach prowadzonej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi,

—  tworzeniu otwartego i réznorodnego $rodowiska pracy,

—  przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminacji,

—  zapewnianiu réwnych szans w dostepie do edukacji i awansu,

—  zapewnianiu uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,

—  zapewnianiu réwnych szans w dostepie do informacji o obowigzujacych w Grupie standardach etycznych,

—  osiagnieciu réwnosci wynagrodzen mierzonej wskaznikiem gender pay gap,

— utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw na poziomie powyzej Sredniej dla sektora
budowlanego,

— utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w wyzszej kadrze zarzgdzajgcej oraz posrdéd kierownikdéw na poziomie co najmniej
réwnym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikow,

—  promogcji réznorodnosci i edukacji we wspotpracy z interesariuszami organizacji.

Postanowienia tego dokumentu obejmujg obszary: rekrutacji, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem
prywatnym oraz ochrony przed mobbingiem, dyskryminacjg i nieuzasadnionym zwolnieniem. W celu sprawnego zarzgdzania
wspomniang politykg wprowadzono system narzedzi edukacyjnych, szkolen iwarsztatow. Gwarantem poszanowania
i respektowania zapiséw Kodeksu etyki jest Komisja ds. Etyki powotana przez Prezesa Zarzgdu Budimex SA. W sktad Komisji ds.
Etyki Budimex SA wchodzg Dyrektor Biura Personalnego i Rekrutacji, Dyrektor ds. prawnych obszaru compliance oraz Dyrektor
Kontroli Wewnetrznej. Komisja rozpatruje przypadki tamania zapisow Kodeksu etyki i udziela wytycznych w zakresie
przestrzegania zasad w nim zawartych z zachowaniem standardéw poufno$ci. Ponadto zadaniem Komisji jest rekomendowanie
dziatan zwiekszajgcych efektywnos$é stosowania Kodeksu etyki oraz przedstawianie rocznego raportu ze swojej dziatalnosci do
Zarzadu Budimex SA. W sktad Komisji ds. Etyki FBSerwis wchodzg Kierownik dziatu zgodnosci, Dyrektor Finansowy (Cztonek
Zarzadu) oraz Dyrektor personalny (Cztonek Zarzadu). W skiad Komisji ds. Etyki Mostostal Krakéw wchodzg Radca Prawny
(Koordynator ds. Compliance), Dyrektor Finansowy (Cztonek Zarzadu) oraz Koordynator ds. Personalnych.

Corocznie rezultaty realizacji Polityki réznorodnosci sg raportowane do Zarzadéw (odpowiednio) Budimex SA i Mostostal Krakéw.

W obszarze przeciwdziatania dyskryminacji dokument ten zobowigzuje do réwnego traktowania ze wzgledu na: pte¢, wiek,
niepetnosprawnos$¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos$¢, przekonanie
polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamosé piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres
i podstawe zatrudnienia, pozostate typy wspoipracy oraz inne przestanki narazajace na zachowania dyskryminacyjne, w tym inne
formy dyskryminacji objete przepisami Unii i prawem krajowym.

Polityka réznorodnosci odnosi sie do catej struktury zatrudnienia w Budimex SA oraz Mostostal Krakéw SA. W pozostatych
spotkach Grupy Budimex nie wdrozono formalnych polityk z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji. Przeciwdziatanie
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dyskryminacji wynika z obowigzujgcego w ramach catej Grupy Kodeksu Etyki Grupy Budimex, Polityki Compliance oraz wdrozonej
w kazdej ze Spoétek Instrukcji dotyczacej przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminac;ji.

Z uwagi na wptyw, jaki przestrzeganie zasad réznorodno$ci przez kierownictwo Grupy wywiera na jej kadre, w 2021 roku
w Budimex SA przyjeta zostata Polityka R6znorodnosci Zarzgdu Spétki Budimex SA. Jej celem jest zapewnienie przestrzegania
zasad réwnego traktowania i r6znorodno$ci na poziomie zarzadczym Grupy Budimex. Polityka ta wyznacza kierunek dziatan
organizacji w dazeniu do spetnienia najlepszych praktyk w zakresie ré6znorodnosci, w tym zapisanych w opracowanych przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2021. Polityka Réznorodnosci
Zarzadu Spétki Budimex SA wprowadza minimalny poziom reprezentacji pici w procesie rekrutacji na stanowiska w Zarzadzie
Budimex SA wynoszacy 30% wszystkich oséb podchodzacych do finalnego etapu rekrutaciji, jezeli osoby te sg reprezentowane
w puli kandydatéw ubiegajacych sie o dane stanowisko, aich kompetencje sg co najmniej rowne kompetencjom innych
kandydatow.

Od 2022 roku obowigzuje ponadto Polityka Réznorodnosci Rady Nadzorczej Spétki Budimex SA '%. Jej celem jest:

— uwzglednianie zasad réznorodnosci w procesie wyboru Rady Nadzorczej Budimex SA,

—  zobowigzanie Walnego Zgromadzenia do kierowania sie w procesie powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej obiektywnymi
kryteriami wyboru,

—  wspieranie realizacji inicjatyw dgzacych do zapewnienia réwnych szans w dostepie do szkolen, awanséw oraz benefitow,

—  stosowanie obiektywnych kryteriéw oceny dziatan Rady Nadzorcze;j.

W pozostatych spétkach Grupy Budimex nie wdrozono formalnych polityk z zakresu réznorodnosci.

Tabela 55. Mierniki réznorodnosci (S1-9)

Budimex SA Grupa Budimex

Rozktad plci w kadrze kierowniczej
najwyzszego szczebla 1%

Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
L.ICZba k.ObI(?t i rpez_czyzn w kadrze 36 155 191 47 204 251
kierowniczej najwyzszego szczebla
o P
o kobiet i mezczyzn w kadrze 18,85% 81,15% 100% 18,73% 81,27% 100%

kierowniczej najwyzszego szczebla

Zapobieganie dyskryminacji kobiet

Aby osiggna¢ opisany w Strategii ESG cel osiggniecia Gender Pay Gap Ratio na poziomie ponizej 9% w 2026 roku, w Grupie
Budimex zmiany wynagrodzen przyznawane sg z uwzglednieniem zasady réwnouprawnienia pici, a od 2022 roku wszystkie spotki
z Grupy czes$¢ swoich budzetéw podwyzkowych przeznaczajg na podwyzki zwigzane z wyréwnywaniem wynagrodzen.

Grupa Budimex przywigzuje réwniez wage do braku dyskryminacji w procesie rekrutacji, a takze do transparentnosci decyz;ji
o wyborze poszczegdlnych kandydatéw. Innymi dziataniami nakierowanymi na wyréwnywanie szans zawodowych kobiet s3:
adresowany do kobiet program rozwojowy ,Murowany Sukces” oraz program ,Mama na macierzyfiskim” (szerzej opisane
w podrozdziale Wisskazniki dotyczgce szkoleri i rozwoju umiejetnosci (S1-13)).

Regulacje wewnetrzne dotyczace sfery pracowniczej sg modyfikowane w terminach przewidzianych przepisami prawa
(np. przewiduje sie obligatoryjne 2 tygodnie na wejscie w zycie danej regulacji). Dobre praktyki przyjete przez Grupe zaktadaja
jednak, ze kazda zmiana poprzedzona jest akcja komunikacyjna, obejmujgcg co do zasady organizacje dodatkowych spotkan,
przygotowanie materiatéw informacyjnych oraz list pytan i odpowiedzi — dla zachowania jasnoscii transparentno$ci prowadzonych
dziatan.

Tres¢ regulacji wewnetrznych oraz zmiany w ich zapisach sg przekazywane osobom stanowigcym wiasne zasoby pracownicze
Grupy, takze na rynkach zagranicznych:

—  wramach procesu onboardingu i na szkoleniach,
—  za pos$rednictwem intranetu,
—  z wykorzystaniem tablic na budowach (dotyczy to zwtaszcza dokumentéw z obszaru BHP).

Stosowane w Grupie Budimex polityki obejmuja wtasne zasoby pracownicze.

195 Wszystkie trzy wdrozone w firmie polityki réznorodnosci mozna znalez¢ na stronie: https://www.budimex.pl/pl/o-budimex/lad-
korporacyjny.
1% Pracownicy na stanowiskach: Dyrektor/Kierownik (poziom zaszeregowania 18+).
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