Uzasadnienie projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex
S.A. zwotanego na dzien 29 maja 2025 r.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 511 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w sprawie podziatu zysku za 2024 rok

Zarzad i Rada Nadzorcza rekomendujg zgodnie z przyjetymi Zatozeniami polityki
dywidendowej Budimex S.A. na lata 2022-2026 opublikowanymi na stronie internetowej Spotki
przeznaczenie zysku netto Budimex SA za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku w kwocie 649.230.392,14 ztotych na wyptate dywidendy w wysokosci 25,43 ztotych brutto
na jedng akcje.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 518 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Budimex S.A. za rok 2024

Zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych przedmiotem zwyczajnego walnego
zgromadzenia mogg by¢ réwniez inne sprawy niz wymienione w art. 395 § 2 kodeksu spotek
handlowych, ktory okresla minimalny porzadek obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia.
Art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przewiduje, iz do szczegdlnych obowigzkéw
Rady Nadzorczej nalezy sporzadzanie i skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej). Zgodnie
za$ z zasadg 2.11. Dobry Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza raz w
roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia swoje
roczne sprawozdanie.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 519 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady
Nadzorczej Budimex S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki

Podstawg podjecia przedmiotowej uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest
art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Zgodnie z tym
przepisem Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach a uchwata ta ma charakter doradczy.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 529 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Budimex S.A.

Na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,Ustawa o Ofercie”) uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana przez Walne
Zgromadzenie nie rzadziej niz co cztery lata, jak réwniez w przypadku istotnych zmian polityki
wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen cztonkéw organdw Budimex S.A. zostata przyjeta uchwatg nr 386
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. w dniu 18 czerwca 2020 roku. W 2024
roku Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Budimex S.A. zostata



zrewidowana i znowelizowana uchwatg 507 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23
maja 2024 roku.

W ramach projektu Uchwaty Nr 530 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A.
proponowane jest wdrozenie lokalnego, dtugoterminowego programu motywacyjnego
zgodnego z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021, zgodnie z ktdrymi
wynagrodzenie cztonkdw zarzadu oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajgce
dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego
kierowania spotkg a program motywacyjny powinien uzalezniaC poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartoéci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spétki.

Zgodnie z art. 90d ust. 3 Ustawy o Ofercie, polityka wynagrodzen zawiera miedzy

innymi:

1) opis statych i zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
$wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane cztonkom
zarzadu i rady nadzorczej;

2) wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w
pkt 1.

Zgodnie z art. 90d ust. 4 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy spo6tka przyznaje cztonkom
zarzadu lub rady nadzorczej zmienne sktadniki wynagrodzenia, polityka wynagrodzen zawiera
rowniez:

1) jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w
tym kryteria dotyczace uwzgledniania interesdow spotecznych, przyczyniania sie
spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich
likwidowanie;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w pkt 1, przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spétki;

3) metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktdrych mowa
w pkt 1, zostaty spetnione;

4) informacje dotyczace okresow odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez
spotke zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Ponadto, zgodnie z art. 90d ust. 5 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy spétka przyznaje
cztonkom zarzadu wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych, polityka wynagrodzen
okresla rowniez okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w
tej formie, zasady zbywania tych instrumentdéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposéb
przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci spotki.

Celem zapewnienia zgodno$ci z prawem i zapewnienia najwyzszych standardow w
zakresie strategii wynagradzania w spdtce Budimex S.A., jak réwniez dostosowania Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do projektu programu motywacyjnego,
proponowane jest wprowadzenie nastepujacych zmian w Polityce Wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej:



a. W Rozdziale 1I, § 2 pkt 3.2 - rozszerzenie definicji Zmiennych skfadnikdw
wynagrodzenia o $wiadczenia w postaci instrumentéw finansowych, w tym
dtugoterminowych programéw motywacyjnych;

b. w Rozdziale II, § 3 wprowadzenie pkt 2.4 zawierajgcego szczegdtowg definicje
dtugoterminowego programu motywacyjnego;

C. W Rozdziale III, § 5 pkt 1 dodanie drugiego zdania o wyliczeniu proporcji
wynagrodzenia zmiennego do statego w przypadku zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia przystugujgcych za okresy dtuzsze niz rok;

d. w Rozdziale IV, w § 6 wprowadzenie pkt 6 oraz w § 7 wprowadzenie pkt 4 odnosnie
kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie wdrozenia dtugoterminowego programu
motywacyjnego;

e. w Rozdziale IV, § 8 uzupetnienie w zakresie powigzania kryteriow premiowych z celami
Polityki o cele wyznaczane w ramach dtugoterminowego programu motywacyjnego;

f. w Rozdziale 1V, § 9 pkt 3 uzupetnienie o sposéb oceny poziomu realizacji celéw w
ramach diugoterminowego programu motywacyjnego;

g. w Rozdziale IV, § 10 dodanie pkt 3 o braku ograniczen w zakresie zbywania akcji (brak
lock-up) w przypadku wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych w postaci
akcji przyznawanych czionkom Zarzadu;

h. zmiany redakcyjne polegajgce na doprecyzowaniu stosowanej terminologii w zakresie
nazewnictwa (np. Grupa Kapitatowa Budimex).

Uzasadnienie projektu uchwaly Nr 530 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. w sprawie ustanowienia dlugoterminowego programu
motywacyjnego dla kluczowych pracownikow Grupy i ustalenia zasad jego
przeprowadzenia oraz upowaznienia Zarzadu Spoétki do podjecia dziatan majacych
na celu utworzenie kapitalu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji w
ramach programu motywacyjnego

Biorac pod uwage wymogi wynikajace z:

a) standardow Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych 2021, zgodnie z ktdrymi wynagrodzenie cztonkdw zarzadu oraz
kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i
motywacji 0séb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotka
a program motywacyjny powinien uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkow
zarzadu spdtki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji spotki w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju,
a takze stabilnosci funkcjonowania spétki,

b) ustawy o rachunkowosci, zmienionej ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie
ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw, wdrazajacej dyrektywe w
sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju
(CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive), naktadajgcej obowigzki
sprawozdawcze dotyczace istnienia w organizacji systemow zachet dotyczacych
kwestii zrownowazonego rozwoju oferowanych kierownikowi jednostki,

Spétka Budimex S.A. (,Spdtka”) proponuje ustanowienie dtugoterminowego programu
motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw grupy kapitatowej Spotki (,Grupa”) (,Program
Motywacyjny”) i ustalenie zasad jego przeprowadzenia oraz upowaznienie Zarzadu Spétki do
podjecia dziatan majacych na celu utworzenie kapitatu rezerwowego przeznaczonego na
nabycie akcji w ramach Programu Motywacyjnego.



Celem Programu Motywacyjnego jest motywowanie kluczowych pracownikéw Spotki i
Grupy, przez powigzanie ich interesdéw z celami i strategig Spotki w celu zwiekszenia wartosci
Spotki w diugiej perspektywie oraz utrzymania zaangazowania kluczowych pracownikéow w
sprawy Spotki i Grupy.

Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego, okresSlone nim cele obejmg zaréwno
wyniki finansowe, jak i cele niefinansowe zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Spdtki w
perspektywie dtugoterminowej.

Spoétka, w czasie trwania Programu Motywacyjnego, przyzna Uczestnikom warunkowe
prawa do okresowego nabywania akcji Spotki za posrednictwem wskazanej przez Spotke firmy
inwestycyjnej, ktorych nabycie zostanie sfinansowane ze $rodkdw pochodzacych z
utworzonego specjalnie w tym celu zgodnie z art. 345 § 4 KSH kapitatu rezerwowego Spotki.

Program Motywacyjny bedzie realizowany w jednym lub kilku kolejnych okresach
okreslonych przez Rade Nadzorczg, z ktérych kazdy bedzie trwat nie krdcej niz trzy lata i ktére
moga czesciowo naktadac sie na siebie (kroczacy program motywacyjny).

Szczegdtowe warunki przyznania Uczestnikom prawa do nabywania Akcji zostang
okreslone przez Rade Nadzorczg w regulaminie, ktory bedzie okresSlat w szczegdlnosci cele
grupowe lub indywidualne, o charakterze finansowym lub niefinansowym, ktdre powinny
przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki i Grupy, ktére mogg by¢ wyznaczane w szczegdlnosci w oparciu o nastepujgce kryteria:
(i) EBIT, (ii) przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (Activity Cash Flow)
oraz (iii) ESG.

Szczegdty w zakresie:
i zasad i organizacji Programu Motywacyjnego;
ii. czasu trwania Programu Motywacyjnego;
iii. uczestnikdw Programu Motywacyjnego;
iv. warunkéw przyznania prawa do nabywania Akcji;
V. maksymalnej liczby Akcji;
Vi. finansowania nabycia Akcji — kapitatu rezerwowego;
vii. upowaznien wykonawczych;
zostaty okreslone w projekcie Uchwaty Nr 530 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex
S.A.

Uzasadnienie projektu uchwaly nr 531 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Budimex S.A.

Zarzad postanowit uwzgledni¢ w porzadku obrad ZWZ punkt ,powotanie cztonka Rady
Nadzorczej” w zwigzku z wnioskiem zgtoszonym przez akcjonariusza wiekszosciowego
wskazujgcym na potrzebe umozliwienia Walnemu Zgromadzeniu powotania nowego cztonka
Rady Nadzorczej Budimex S.A.

Uzasadnienie projektu uchwaly nr 532 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. w sprawie zmiany par. 6 ust. 1 Statutu Budimex S.A. w zwigzku z
wprowadzeniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2025 (PKD 2025)

W zwigzku z wprowadzeniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2025 (PKD 2025)
konieczne jest wprowadzenie nowego brzmienia par. 6 ust. 1 Statutu opisujgcego przedmiot
dziatalno$ci Spdtki zgodnie z nowa klasyfikacja.



