Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex za 2024 rok

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Spétka w 2024 roku stosowala Dabre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 20217), wprowadzone Uchwalg
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie SA z dnia 29 marca 2021 roku. Zakres
stosowania przez Spélke DPSN 2021 w trakcie 2024 roku nie ulegal zmianie. W 2024 roku Spéika nie stosowala dziewigciu
zasad, a mianowicie: 1.3.1,1.3.2,1.4,1.4.1,2.1, 2.2, 3.4, 3.7 oraz 4.1:

- Zasad 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1 — w zwigzku z prowadzonymi pracami nad strategig Spétki. W 2023 r. Zarzad przyjat
Strategie ESG na lata 20232026 (raport EBI z dnia 30 czerwca 2023 r.). Planowany termin przyjecia strategii biznesowej
zgodnie z raportem EBI z dnia 18 grudnia 2024 r. to koniec 2025 roku.

- Zasad 2.1 oraz 2.2 dotyczgcych polityki réznorodnosci — Spétka opublikowata na stronie internetowe] Polityke Roznorodnosci
Grupy Budimex, a nastepnie przyjeta przez Rade Nadzorczg Spélki Polityke Roznorodnosci Zarzadu Budimex SA oraz
przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polityke Réznoredno$ci Rady Nadzorczej Budimex SA (przyjecie Polityki
nastgpito w dniu 19 maja 2022 roku). Wszystkie wyzej wymienione dokumenty nie zawierajg warunku udziatu mniejszosci
na poziomie nie nizszym niz 30%. Przewiduja natomiast wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej pici
w procesie wylaniania kandydatow wynoszacego 30% wszystkich kandydatéw, jezeli osoby te sag reprezentowane wérod
kandydatow, a ich kompetencje sg co najmniej rowne kompetencjom pozostalych osob kandydujgacych.

- Zasady 3.4 — dotyczacej wynagrodzenia oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym — Spétka wyjasnifa, iz zgodnie z zasadg 3.4 wynagrodzenie osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,
pracownikéw Biura Audytu Wewnetrznego, a takze osoby odpowiedzialnej za compliance uzaleznione jest od realizacii
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw Spéiki. Wynagrodzenie oséb zarzgdzajgcych ryzykiem, z racji
taczenia tych funkeji z innymi obowiazkami, jest uzaleznione od krétkoterminowych wynikéw Spéiki, przy czym z chwilg
powierzenia tych zadan osobom zajmujacym sig wylgcznie zarzadzaniem ryzykiem zasada bgdzie stosowana przez Spéike.

- Zasady 3.7 —zgodnie z t3 zasadg Zasady 3.4—3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z Grupy o istotnym
znaczeniu dla dziatalno$ci Spatki, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadar — Spotka w tym zakresie
wyjasnita, iz spétka o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Budimex SA jest FBSerwis SA. W spoice tej powotany zostat
Koordynator ds. Zgodno$ci, ktory podlega bezpoérednio Prezesowi Zarzadu FBSerwis SA, a organizacyjnie Dyrektorowi
Pionu Prawnego — Czionkowi Zarzgdu FBSerwis SA. Wynagrodzenie Koordynatora uzaleznione jest czgéciowo od wynikow
finansowych FBSerwis SA. W spéice wdrozono regulacie i strukture zarzadzania ryzykiem. Powotano Petnomocnika Zarzadu
ds. Systemow i Zarzadzania Ryzykiem, podlegajacego bezposrednio Prezesowi Zarzadu FBSerwis SA, a organizacyjnie
Dyrektorowi Pionu Prawnego — Czlonkowi Zarzadu FBSerwis SA. Wynagrodzenie Pelnomocnika uzaleznione jest czesciowo
od wynikow finansowych FBSerwis SA. Spétka cyklicznie analizuje ryzyka strategiczne i operacyjne. Spélka w zakresie
audytu wewnetrznego zawarfa umowe, na mocy ktérej korzysta ze wsparcia Budimex SA w tym zakresie.

- Zasady 4.1 - Spotka wyjasnila, iz nie stosuje tej zasady z tych samych przyczyn, ze wzgledu na ktére nie stosowata
rekomendacji IV.R.2. pkt 2 oraz pkt 3 DPSN 2016. Spdlka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko w zwiazku
z nadal wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci zapewnienia bezpiecznego pod wzgledem prawnym zapewnienia
akcjonariuszom udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej, w szczegdélnosci
przy uwzglednieniu liczby akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia Budimex SA.
Tym samym, zdaniem Spékki, nadal wystepuja zagrozenia natury technicznej, a w konsekwencji prawnej dla prawidtowego
i sprawnego przeprowadzenia obrad e-Walnego Zgromadzenia.

Informacje o zakresie stosowania DPSN 2021 oraz tekst DPSN 2021 publikowane sa na stronie internetowej Spétki w zaktadce
Jtad korparacyjny”.

Od wrzes$nia 2017 roku w Budimex SA ohowiazuje Polityka compliance, ktéra przyjeta zostata przez Zarzad Spotki Budimex SA.
Polityka zostata zaktualizowana w dniu 7 listopada 2024 roku. Polityka potwierdza znaczenie, jakie Spolka przywiazuje
do prowadzenia dziatalnoéci w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz normami etycznymi.
Polityka compliance agreguje obowigzujace w Spéice regulacje wewnetrzne, nadajac im bardziej formalny wymiar i charakter.
Istotnym bylo réwniez zwr6cenie uwagi — zaréwno otoczenia zewnetrznego Spétki, jak i pracownikéw/wspolpracownikow —
na to, jak wazne jest stosowanie sie w codziennej dzialalnoéci biznesowej do obowigzujgcych przepiséw prawa oraz zasad
etyczno-moralnych. W Polityce compliance zawarto katalog dziatari zabronionych, niemajacy jednak charakteru zamknigtego,
oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnosci Spotki, w ktérych moga wystapi¢ ryzyka naruszenia prawa. Przywotane zostaty
takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Spdice i majgce na celu uporzgdkowanie i sformalizowanie okreslonych proceséw
w celu zminimalizowania wystapienia ryzyk wskazanych powyzej. Biezacy nadzor nad realizacja Polilyki powierzony zostat
Dyrektorowi ds. prawnych obszaru compliance, podlegajacemu bezposrednio Czionkowi Zarzadu Spdétki — Dyrektorowi Pionu
Prawno-Organizacyjnego. Warto rowniez zwréci¢ uwage na fakt, ze Spoétka wdrozyla jednolity system zgtaszania
nieprawidiowosci, zgodny z ustawg o ochronie sygnalistéw, umozliwiajacy korzystanie z czterech dosigpnych kanatow
kemunikacji compliance. Spéika regulamie organizuje szkolenia z zakresu compliance, aby zwiekszy¢ $wiadomos¢ pracownikow

56



