Sprawozdanie z dziafalno$ci Grupy Budimex za 2024 rok

w zakresie niezwiazanym z politykg podatkowa Budimex SA. Wszystkie pozostale uslugi niebgdgce czynnos$ciami rewizji
finansowej sg zabronicne.

Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadarh Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dia Spotki ze wzgledu
na ich warto$é w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powolywania i rozwigzywania spdlek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktérych przedmiotem sa aktywa finansowe, lgczenia, podzialu i przeksztalcenia pedmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powolania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzgecych.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzercza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomigdzy posiedzeniami Rady.

Zadania Komitetu Wynagrodzen
Do zadan Komitetu Wynagrodzen naleza:

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Radg Nadzorcza, dotyczgcych zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu,
w szczegblnosci: wynagrodzenia stalego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego iodpraw
oraz diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteribw oceny, pod katem
prawidiowego dostosowania wynagrodzer cztonkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw akejonariuszy i celow okreslonych
przez Rade Nadzorcza dla Spdlki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia
poszczegblnych czlonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnoéci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke
oraz oceng wynikéw pracy danych czlonkéw Zarzadu, przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
odpowiednich form umowy z czlonkami Zarzgdu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych,
ich wag dla cztonkéw Zarzadu w oparciu o budzet danego roku; sluzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu
procesu, zgodnie z ktérym Spétka przestrzega obowigzujacych przepisow dotyczacych obowigzkéw informacyjnych
w zakresie wynagrodzen (w szczegolno$ci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom
Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportow placowych,
wskaznikow rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powolywania i odwolywania czlonkow
Rad Nadzorczych w spétkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem sp&lek specjalnego przeznaczenia,

- akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii
za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok,

- sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalno$ci Komitetu.

W dniu 18 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjelo Polityke wynagrodzen organéw Budimex SA. Polityka
ta zostala znowelizowana w 2024 roku. .

Celem Polityki jest wyznaczenie ogélnych wytycznych i ram wynagradzania czlonkéw Zarzadu i czionkéw Rady Nadzorczej
Spélki. Realizacja celu i zalozen Polityki zorientowana jest na zmotywowaniu wiadz Grupy Budimex do osiggania jak najlepszych
wynikéw, skorelowanych z jej celami strategicznymi w sposéb odpowiedzialny i zgodny z warto$ciami Grupy Budimex. Cele
i zalozenia polityki sg podstawa zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu Budimex SA oraz czlonkéw Rady Nadzorczej.

Polityka reguluje m.in:

- skiadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

-  skiadniki wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej,

- wzajemne proporcje pomigdzy sktadnikami,

- szczegblowe ramy przyznawania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia,
- sposob powigzania kryteribw premiowych celami.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzér nad polityka | minimum raz w roku, m.in. w oparciu o raporty ptacowe i obserwacje
trendéw na rynku, dokonuje przegladu zasad wynagradzania oraz oceny ich wplywu na zarzadzanie organizacja. W celu
zapewnienia jak najwyzszej jakosci procesu we wspomnianych przegladach Radg wspiera zewnetrzna firma audytorska.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Budimex za 2024 rok

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorcze| Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjelo uchwalg, na mocy kidrej czlonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przysiuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

- przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

- przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

- przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

- przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

- wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze] — dwukrotne przecigine miesigczne wynagrodzenie w sekiorze przedsigbiorstw
bez wyplat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

—~  sekretarz Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

- czlonek Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,1.

Czionkowie Zarzadu

Wysoko$é wynagrodzenia Prezesa i czlonkow Zarzadu jest ustalana przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem rekomendacji
Komitetu Wynagrodzen. W sktad cato$ciowego pakietu wynagrodzen wehodza: wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne
w postaci premii i diugoterminowych programéw motywacyjnych oraz $wiadczenia dodatkowe. Dodatkowo Rada Nadzorcza
wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomigdzy Budimex SA a cztonkami Zarzgdu.

Czlonkowle Zarzadu Budimex SA (,Spélka”), w zwiazku z wykonywana pracg i petniong funkcja w Zarzgdzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w kiérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajacym z obowiazujacych przepisow Kodeksu pracy. Dodatkowo umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesigcznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkcji
w Zarzadzie lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. W przypadku zlozenia rezygnacii
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionege dziatania na szkode Spétki dodatkowe odprawy nie sg wyptacane | cbowigzuje
jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z cbowigzujgcych przepiséw Kodeksu pracy.

Dodatkowo czlonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spélka lub spétka, w ktorej pobierajg wynagrodzenie, odrebng umowe
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowiazywania zakazu konkurencji Spétka bedzie wyplaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zalezno$ci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujacej zakoniczenie umowy. Za ztamanie
zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach osob zarzadzajacych zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu skiada sie z:

—  wynagrodzenia stalego — miesigcznej stawki zasadniczej,

- wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na kiore sktadajg sig nasigpujgce elementy: premia zadaniowa ustalana
na podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikow dotyczacych dzialalnosci biznesowej
Grupy Budimex,

—  wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu®,
polegajacego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesigcy uzyskuja mozliwosé objecia akeji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba
ww. akcji uzaleznione sa od osiagnigcia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupg Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawania poszczeg6lnych osdb w zatrudnieniu w Spélce w dacie przyznania akcji.

W ramach programu PPK w Spoice funkcjonuje program dobrowolnych wptat dodatkowych Pracodawcy. Wysoko$¢ wplat
jest naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Cztonkowie Zarzadu objeci s3 programem na takich samych zasadach,
jak wszyscy pracownicy Budimex SA.
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Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywiduainych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzerow sklada sie z:

- wynagrodzenia stalego — miesiecznej stawki zasadniczej,

- wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skladajg sie nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadar oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczacych dziatalno$ci biznesowej —
zarzadzanych obszaréw,

-~ wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajacego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Kluczowi menedzerowie pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskuja mozliwo$¢ objecia akcji spétki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba
ww. akcji uzaleznione s3 od osiggniecia zakiadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawania poszczeg6lnych osdb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji,

- dodatkowo — dia kluczowych pracownikéw, osiagajacych ponadprzecietne wyniki biznesowe — Spélka wprowadzita umowy
retencyjne.

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skiadniki wynagrodzenia przysfugujace poszezegdinym czlonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom
s3 takie same i obejmuja $wiadczenia w naturze, takie jak bezptatna opieka medyczna (w tym dentystyczna), pokrycie skiadek
ubezpieczeniowych z tytulu na zycie i dozycie, PPK, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastapily istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujaca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzadczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spoétki
oraz umozliwiajacym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonaweczych
i konieczno$cig rozbudowy wiasnych sit wykonawczych.
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