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Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

1. OTOCZENIE RYNKOWE

Wedtug wstepnych szacunkéw produkt krajowy brutto (PKB) w 2024 roku byt realnie wyzszy 0 2,9% w poréwnaniu z 2023 rokiem,
co stanowi znaczacg poprawe wzgledem wzrostu o 0,1% w 2023 roku (w cenach statych roku poprzedniego). Na ten wzrost
istotny wptyw miata rosngca konsumpcja — popyt krajowy zwigkszyt si¢ o0 4,1%, podczas gdy rok wczesniej odnotowano spadek
0 3,1%. Gtoéwny Urzad Statystyczny poinformowat, ze $rednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem
w 2024 roku wyniést 3,6% wobec 11,4% w roku poprzednim. Ostatnie miesigce 2024 roku odzwierciedlajg stopniowe odmrazanie
cen energii, czego dowodem jest grudniowy odczyt na poziomie 4,7%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w 2024 roku utrzymata sie na statym poziomie 5,1% w poréwnaniu do 2023 roku.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie w grudniu w gospodarce wzrosto 0 9,8% rok do roku i przez wiekszo$c¢ roku przekraczato
8 tysigcy ztotych. W sektorze budowlanym przecietne wynagrodzenia wzrosty o 12,1% rok do roku, przy czym najwyzsze wzrosty
odnotowano w budowie budynkéw (15,1%) oraz budownictwie inzynieryjnym (19,4%). Z kolei w budownictwie specjalistycznym
wzrost wyniést 6%.

Naktady brutto na $rodki trwate w 2024 roku wzrosty o 1,3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co stanowi znaczace
spowolnienie w poréwnaniu do wzrostu o 12,6% w 2023 roku. Stopa inwestycji w gospodarce narodowej, okreslana jako relacja
naktadéw brutto na srodki trwate do produktu krajowego brutto w cenach biezacych, wyniosta w 2024 roku 17,4% — w poréwnaniu
do 17,7% w 2023 roku.

Na koniec 2024 roku wskaznik koniunktury w budownictwie wyniost -10,6 pkt, co sugeruje, ze wiecej przedsiebiorstw w sektorze
(17,8%) spodziewa sig¢ pogorszenia sytuacji branzy niz poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci (7,3%). Oceny i prognozy
dotyczace portfela zaméwien, produkcji na rynku krajowym oraz sytuacji finansowej pozostajg niekorzystne, osiggajac najnizszy
poziom od kilku miesiecy. Przedsiebiorcy przewidujg wzrost cen robét budowlano-montazowych, ktéry ma by¢ nieco wyzszy niz
sygnalizowany w ostatnich czterech miesigcach. Odsetek przedsiebiorcéw nieodczuwajacych zadnych barier w prowadzeniu
biezacej dziatalnosci wynosi 6,6%, w poréwnaniu do 5,8% rok wczesniej. Zgodnie z ankietg GUS wsrod firm zgtaszajacych
trudnosci najczesciej wskazywanym problemem sa koszty zatrudnienia, na ktére w grudniu 2024 roku wskazato 70,6%
przedsiebiorstw, wobec 70,2% w analogicznym miesigcu poprzedniego roku. W skali roku najbardziej wzrosto znaczenie trudnosci
wynikajgcych z niedostatecznego popytu, ktérego udziat zwiekszyt sie z 19,6% do 21,7%. Jednoczesnie najbardziej zmniejszyta
sie ucigzliwos¢ problemoéw zwigzanych z kosztami materiatéw, spadajgc z 57,6% do 49,6%. Trendy te znajdujg potwierdzenie we
wskaznikach cen produkcji budowlano-montazowej, ktére w 2024 roku, podobnie jak w roku poprzednim, charakteryzowaly sie
stopniowo malejgcg dynamikg wzrostu. W grudniu ceny wzrosty o 3,9% rok do roku, natomiast w skali catego roku ich wzrost
wyniést 5,9%.

Wedtug danych GUS produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych) zrealizowana na terenie kraju przez przedsigbiorstwa
budowlane zatrudniajgce powyzej 9 os6b w 2024 roku byta nizsza o 7,7% w poréwnaniu z rokiem 2023. Wszystkie segmenty
branzy odnotowaty spadek, wynoszacy odpowiednio: budowa budynkéw — 7,3%, budowa obiektéw inzynierii lagdowej — 6,7% oraz
roboty budowlane specjalistyczne — 9,8%.

Korzystny dla rynku budowlanego niski poziom stép procentowych, a tym samym niski koszt kapitatu, obserwowany w ostatnich
latach, ustgpit miejsca wyzszym stopom procentowym. Cykl podwyzek przeprowadzony przez RPP doprowadzit stope
referencyjng do poziomu 5,75% w pazdzierniku 2023 roku, po czym pozostawata ona niezmieniona przez caty 2024 rok. Rynek
oczekuje stopniowych obnizek stép procentowych, a konsensus wskazuje, ze w 2025 roku moga one zosta¢ zredukowane o okoto
1 punkt procentowy. Popyt na rynku kredytéw hipotecznych wyraznie spadt pod koniec 2024 roku. Liczba ztozonych wnioskéw
o kredyt wyniosta w listopadzie 26,9 tys., co oznacza spadek o 32% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Jest to miedzy innymi efekt wysokiej bazy zwigzanej z funkcjonowaniem w drugiej potowie 2023 roku programu ,Bezpieczny
Kredyt 2%”. Od lutego 2024 roku liczba wnioskéw o kredyt hipoteczny nie spadta ponizej 26 tys. miesigcznie, co jest wyraznie
wyzszym poziomem niz w potroczu poprzedzajgcym uruchomienie programu ,Bezpieczny Kredyt 2%”, gdy $rednia miesieczna
liczba wnioskéw wynosita 19 tysiecy. Pomimo utrzymujgcych sie wysokich stép procentowych rynek budownictwa
mieszkaniowego w najwigkszych miastach (powyzej 500 tys. mieszkancow) odnotowat wzrost liczby sprzedanych mieszkan
0 okoto 15% w poréwnaniu z 2023 rokiem. Natomiast segment budownictwa mieszkaniowego kontynuuje wzrosty — od poczatku
2024 roku do konca listopada rozpoczeto budowe 221 tysiecy mieszkan, co jest drugim najwyzszym wynikiem dla tego okresu
roku w ciggu ostatnich pieciu lat.

Catkowita moc zainstalowana odnawialnych zrédet energii w Polsce wyniosta w listopadzie 2024 roku ponad 72,4 GW, co
stanowito okoto 46% wszystkich zrédet energii elektrycznej. Strukture mocy zainstalowanej w OZE zdominowata fotowoltaika,
ktéra odpowiadata za ponad 62% catkowitej mocy odnawialnych zrédet energii.
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Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF), opublikowanych w styczniu 2025 roku, krajowa gospodarka
wyjdzie z okresu spowolnienia, osiggajac wzrost na poziomie 3,5% w 2025 roku oraz 3,3% w 2026 roku. Podobne tendencje
odbudowy wzrostu gospodarczego sygnalizujg prognozy Banku Swiatowego, ktéry przewiduje wzrost o 3,4% w 2025 roku oraz
3,2% w 2026 roku. Raporty te potwierdzajg pozycje Polski jako jednej z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek w Europie.
Polska gospodarka szczegdlnie dobrze wypada na tle strefy euro, gdzie wzrost PKB w 2025 roku ma wynies¢ zaledwie 1,0%
wedtug prognoz MFW i Banku Swiatowego, a w 2026 roku odpowiednio 1,2% (BS) oraz 1,4% (MFW). Najwieksze gospodarki
Unii Europejskiej, takie jak Niemcy, Francja i Wiochy, odnotujg jeszcze nizsze tempo wzrostu. Prognozowany wzrost dla Niemiec
wynosi zaledwie 0,3% w 2025 roku i 1,1% w 2026 roku, dla Francji odpowiednio 0,8% i 1,1%, a dla Wioch 0,7% oraz 0,9%.
Pomimo pozytywnych perspektyw wzrostu Polska wedtug prognoz nadal bedzie charakteryzowac sie jednym z wyzszych
pozioméw stop procentowych w regionie.

Gtéwnym czynnikiem wplywajgcym na odbudowe PKB ma by¢ konsumpcja prywatna, napedzana wzrostem realnych dochodéw
gospodarstw domowych. Réwnoczes$nie w 2025 roku, przy oczekiwanym znacznym wzroscie naptywu funduszy unijnych,
dynamika aktywnosci gospodarczej nieznacznie przyspieszy. Po okresie stagnacji w 2024 roku istotnym czynnikiem wzrostu stang
sie rowniez inwestycje. Do wzrostu aktywnosci inwestycyjnej w 2025 roku przyczyni sie zwiekszona absorpcja srodkéw z nowej
perspektywy finansowej 2021-2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy.

NBP prognozuje, ze srednia inflacja CPl w 2025 roku wyniesie 5,6%. Kluczowym czynnikiem wzrostu cen bedzie odmrazanie
taryf na nosniki energii, ktérego wptyw bedzie najsilniej odczuwalny w pierwszej potowie roku. Réwnoczesnie przewiduje sie
przyspieszenie dynamiki cen zywnosci. W najblizszych kwartatach oczekiwany jest réwniez nieznaczny, lecz przej$ciowy wzrost
inflacji bazowe;j.

Na koniec 2024 roku program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) osiggnat znaczace rezultaty
zaréwno pod wzgledem liczby zawartych uméw o dofinansowanie, jak i wnioskéw o ptatnosci skierowanych do Komisji
Europejskiej. Dotychczas w ramach programu zakontraktowano ponad 31,1 miliarda ztotych, co stanowi ponad 35% catkowitego
budzetu oraz podpisano 228 uméw. Srodki te sg przede wszystkim przeznaczone na dziatania majgce na celu redukcje
emisyjnosci gospodarki.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej prognozuje, ze do konca 2025 roku zakontraktowana kwota wyniesie okoto
59 miliardéw ztotych. Zgodnie z przyjetym harmonogramem do konca biezacego roku planowane jest osiggniecie poziomu
certyfikacji na poziomie 17% catkowitej alokacji programu.

Ponadto od 11 grudnia 2024 roku ogtoszono osiem nowych konkurséw o facznej wartosci 3,2 miliarda ztotych, co zwigkszyto
catkowitg liczbe naboréw do 110, a ich budzet do 82,1 miliarda ztotych.

Rok 2025 bedzie czasem inwestycji i reform z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). W tym roku Polska ma otrzymac¢ 67 miliardéw
ztotych. W ramach programu zostaty uruchomione nabory na 93,4%% $rodkow — 93,9% w czesci grantowej i 93% w pozyczkowe;.
Dotyczg one dofinansowania 50 inwestycji — 39 w czesci grantowej i 11 w pozyczkowe;j.

Do grudnia 2024 roku w ramach dotacji podpisano umowy na ponad 40,3 miliarda ztotych (36% dostgpnych $rodkéw), a w czesci
pozyczkowej zakontraktowano 1,4 miliarda ztotych (1% budzetu). Srodki te przetozyly sie miedzy innymi na poprawe
bezpieczenstwa drogowego, finansujgc budowe 11,69 km obwodnic oraz eliminacje 125 niebezpiecznych punktéw na trasach.
Dziatania te sg czescig szerszego planu, obejmujgcego 90 km nowych obwodnic oraz likwidacje 305 miejsc uznanych za
niebezpieczne. Srodki z drugiego i trzeciego wniosku zostang przeznaczone na strategiczne inwestycje, obejmujace miedzy
innymi modernizacje i wyposazenie szpitali onkologicznych, rozwdj infrastruktury energetycznej, w tym budowe farm wiatrowych
na Baltyku, a takze modernizacje linii kolejowych oraz rozwéj edukacji cyfrowej.

Pod koniec 2024 r. Polska ztozyta jeszcze dwa kolejne wnioski o ptatnos¢ w ramach KPO — czwarty i piaty, a w 2025 roku
planowane sg nastepne transze, ktére umozliwig dalsze pozyskiwanie funduszy na kluczowe reformy i inwestycje.

Na poczatku 2024 roku Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej wraz z resortami przeprowadzito ocene wdrazania KPO,
a projekt zmian poddano konsultacjom spotecznym. Po modyfikacjach KPO obejmuje 57 inwestycji i 54 reformy, dostosowujgc
go do aktualnych wyzwan rozwojowych kraju.

W 2025 roku Polska planuje przeprowadzenie dwéch kolejnych rewizji Krajowego Planu Odbudowy, ktére majg charakter
techniczny — pierwsza ma zostac sfinalizowana w kwietniu, a druga na poczatku wrzesnia, co umozliwi sprawne ztozenie kolejnych
wnioskéw o ptatnos¢: széstego na przetomie wrzesnia i pazdziernika oraz si6dmego w grudniu. taczna kwota, jakg Polska
otrzyma w ramach KPO, wynosi 59,8 miliarda euro (257,1 miliarda ztotych), z czego 25,27 miliarda euro (108,6 miliarda ztotych)
to bezzwrotne granty, a 34,54 miliarda euro (148,5 miliarda ztotych) to niskooprocentowane pozyczki.

Zgodnie z priorytetami Unii Europejskiej znaczna czgs$¢ tych srodkéw zostanie przeznaczona na dziatania zwigzane z ochrong
klimatu (44,9%) oraz transformacje cyfrowg (21,3%). Oprécz srodkéw z KPO Polska korzysta takze z funduszy unijnych w ramach
programu FENIKS (24,2 miliarda euro) oraz Instrumentu ,taczac Europe” (CEF), z ktérego otrzymali$my 2,1 miliarda ztotych na
inwestycje transportowe. FEnIKS, jako najwigkszy program UE, wspiera rozw¢j infrastruktury, ochrone srodowiska i transformacje
energetyczng, natomiast CEF finansuje modernizacje kolei i drég. Dzieki temu Polska skutecznie taczy rézne zrédta finansowania,
wspierajgc tym samym dtugofalowy rozwdj i modernizacje kraju.
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W 2024 roku Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIiA) kontynuowata intensywng realizacje inwestycji
drogowych, przyczyniajgc sie do poprawy dostepnosci i bezpieczenstwa transportu w Polsce. W minionym roku kierowcy zyskali
155 kilometréw nowych tras, zwiekszajac tgczng dlugosé sieci drog szybkiego ruchu w kraju do 5205,5 kilometra, w tym 1884,6
kilometra autostrad oraz 3320,9 kilometra drog ekspresowych. Kluczowe inwestycje obejmowaty nowe odcinki autostrady A2
w wojewddztwie mazowieckim, fragmenty drogi S1 na Slasku, a takze zachodniopomorskg obwodnice Koszalina w ciggu S6.
Dodatkowo oddano do uzytku odcinki takie jak S16 Borki Wielkie — Mrggowo, nowa Zakopianka Rdzawka — Nowy Targ oraz
fragment S3 Bolkéw — Kamienna Goéra Potnoc. Szczegdlnie istotnym przedsiewzieciem byto uruchomienie pierwszej jezdni trasy
S61 miedzy tomzg Zachod a Kolnem, co umozliwito petne skomunikowanie polskiego odcinka miedzynarodowego szlaku Via
Baltica. Rok 2024 zamknat sie oddaniem do ruchu 18 nowych odcinkéw drég, obejmujacych autostrady, drogi ekspresowe oraz
krajowe, a takze trzy nowe obwodnice w ramach Programu Budowy 100 Obwodnic (PB100), co znaczaco usprawnito ruch
tranzytowy w mniejszych miejscowosciach.

Rok 2024 obfitowat w intensywne dziatania przetargowe i inwestycyjne, w ramach, ktérych ogtoszono postepowania na budowe
30 nowych odcinkéw drég o tacznej diugosci ponad 300 kilometréw, a takze zawarto 36 umoéw o wartosci 18,9 miliarda ztotych.
Ws$rdd nich znalazly sie kluczowe projekty realizowane w ramach Rzadowego Programu Budowy Drog Krajowych (RPBDK),
a takze obwodnice objete PB100, ktére majg na celu poprawe bezpieczenstwa oraz komfortu podrézy. Warto réwniez podkreslic,
ze plany przetargowe zostaty przekroczone o 130%, a GDDKIA osiggneta rekordowy poziom naktadéw inwestycyjnych, ktére do
konca listopada wyniosty 15,4 miliarda zlotych, co oznacza wzrost o ponad 10% wzgledem roku poprzedniego. Dodatkowo
prowadzone sg procedury przetargowe dotyczace budowy nowej drogi krajowej prowadzacej do pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej, co stanowi istotny krok w kierunku rozwoju strategicznej infrastruktury energetycznej. W 2024 roku duzg role odegraty
takze dziatania zwigzane z waloryzacjg kontraktéw, co pozwolito dostosowac¢ budzety do dynamicznych zmian rynkowych
i zapewnic stabilnosc¢ realizowanych inwestyciji.

Jednym z najwigkszych wyzwan dla GDDKIA w 2024 roku byta wrzesniowa powddz, ktéra spowodowata powazne zniszczenia
infrastruktury drogowej w potudniowej Polsce. W jej wyniku konieczne byto przeprowadzenie szeroko zakrojonych prac
naprawczych, obejmujgcych 532 zadania o tgcznej wartosci ponad 508 milionéw ztotych. Kluczowe prace skupity sie na
oczyszczaniu nawierzchni, odbudowie rowéw i systeméw odwadniajgcych, naprawie nasypow oraz przywrédceniu oznakowania
drogowego. Do konca roku udato sie zrealizowa¢ ponad 300 zadan naprawczych, a dodatkowo zaplanowano
19 dtugoterminowych inwestycji modernizacyjnych. Mimo tych wyzwan GDDKIA skutecznie pozyskiwata finansowanie na dalszy
rozwdj infrastruktury — blisko 5 miliardéw ztotych pochodzito z programu FEnIKS, a dodatkowe 700 milionéw ztotych z Krajowego
Planu Odbudowy (KPO) na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Wsparcie unijne objeto takze strategiczne inwestycje,
takie jak budowa fragmentow trasy S3 oraz S7. Dzieki efektywnemu zarzadzaniu srodkami i realizacji kluczowych projektéw rok
2024 byt kolejnym krokiem w kierunku nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej w Polsce.

W 2024 roku spdtka PKP Polskie Linie Kolejowe (PKP PLK), petnigca funkcje zarzadcy krajowej infrastruktury kolejowej,
opublikowata przetargi o tagcznej wartosci przekraczajgcej 18 miliardow ztotych, a takze zawarta kontrakty na realizacje projektow
opiewajgcych na sume 17 miliardéw ztotych. Wsréd kluczowych inwestycji znalazly sie miedzy innymi: modernizacja odcinka
Gdynia-Chylonia — Lebork, budowa nowego fragmentu linii kolejowej pomiedzy Szczyrzycem a Tymbarkiem, a takze przebudowa
trasy Warszawa-Wawer — Otwock. Ponadto istotne prace objety odcinki kolejowe Sandomierz — Sobéw, Sobéw — Zbydniéw oraz
Sandomierz — Grebdw, jak réwniez rozbudowe infrastruktury technicznej wzdtuz Centralnej Magistrali Kolejowej. Jednym
z kluczowych przedsiewzie¢ stata sie takze modernizacja stacji Maksymilianowo oraz zaprojektowanie i budowa linii prowadzacej
do planowanej elektrowni jadrowej. Dzieki uruchomieniu srodkéw unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy polska kolej
zyskata dodatkowe finansowanie w wysokosci 18 miliardéw ziotych, co umozliwito realizacje ambitnych projektéw
infrastrukturalnych. Pozyskane fundusze pozwolity na podpisanie kontraktéw obejmujgcych modernizacje ponad 500 kilometréw
toréw, co znaczaco wptynie na poprawe jakosci i efektywnosci krajowego transportu kolejowego.

Warto$¢ tgczna KPK 2030 wynosi 170 miliardéw ztotych, w tym 79 miliardéw ztotych w zakresie perspektywy lat 2014-2020,
80 miliardéw ztotych w zakresie perspektywy 2021-2027 oraz 11 miliardéw ztotych w zakresie KPO. Cze$¢ $rodkéw zostata
prefinansowana przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR) jeszcze w koncéwce 2023 roku. Dodatkowym wsparciem dla inwestycji na
rynku kolejowym jest Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej Plus do 2029 roku, ktérego
warto$¢ opiewa na 13,2 miliarda ztotych, oraz plany budowy linii kolejowych o dtugosci 1800 kilometréw do roku 2034 w ramach
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Dynamika inwestycji kolejowych w Polsce nabiera tempa, co wynika z faktu, ze do realizacji wchodzg projekty wspoétfinansowane
z drugiego i trzeciego wniosku o ptatnosé w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Jak wskazuje PKP Polskie Linie Kolejowe,
spotka planuje juz na poczatku 2025 roku uruchomi¢ przetargi o fgcznej wartosci blisko 10 miliardéw ztotych. Minimalnym celem
na ten rok jest ogtoszenie zamdéwien na kwote nie mniejszg niz 15 miliardéw ztotych, jednak — w zaleznos$ci od tempa uzyskiwania
kluczowych decyzji administracyjnych — warto$¢ ta moze wzrosngé nawet do 20 miliardéw ztotych.

Na poczatku stycznia 2025 roku PKP PLK ogtosity najwiekszy w historii pojedynczy przetarg o wartosci 6 miliardéw ztotych. Mowa
o przebudowie odcinka Biatystok — Etk, bedgcego czescig przyszitej magistrali Rail Baltica. Zakres przewidzianych prac obejmuje
modernizacje 100-kilometrowego odcinka linii kolejowej, na ktorym znajdzie sie osiem stacji i dziesie¢ przystankéw, poddanych
gruntownej przebudowie w celu dostosowania ich do nowoczesnych standardéw. Kluczowym elementem inwestycji bedzie
budowa drugiego toru na catej dtugosci trasy, co istotnie zwiekszy przepustowos$¢ i poprawi organizacje ruchu pociggow.
W ramach ogtaszanego przetargu po raz pierwszy zostanie zastosowane wykluczenie wykonawcéw majacych siedzibe poza
granicami Unii Europejskiej oraz Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a takze podmiotéw z krajéw, ktore nie sg stronami
porozumienia o zaméwieniach publicznych w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Decyzja ta stanowi bezposrednig
konsekwencje najnowszego orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE).
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W styczniu 2025 roku PKP PLK ogtosity réwniez postepowanie dla odcinka projektu Podteze — Piekietko o wartosci 2,3 miliarda
ztotych, a w dalszej czesci | kwartatu majg zamiar ogtosi¢ kolejne postepowania na odcinek Tymbark — Limanowa za 1,3 miliarda
ztotych oraz na przebudowe odcinka Skierniewice — Czachowek Wschodni o wartosci okoto 1,4 miliarda ztotych. W drugim
kwartale 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe zamierzajg ogtosi¢ przetarg na budowe stacji Biata Rawska, ktérego wartos¢
szacowana jest na 130 milionéw ztotych. Natomiast w trzecim kwartale planowane jest rozpoczecie postepowan przetargowych
dotyczgcych modernizacji kluczowych odcinkéw kolejowych, w tym trasy Wierzchucin — Lipowa Tucholska o wartosci 1,3 miliarda
ztotych, Maksymilianowo — Wierzchucin za 1,2 miliarda ziotych, a takze fragmentéw Lebork — teba oraz teba — Elektrownia
Jadrowa — Choczewo, ktérych tgczny koszt rowniez wyniesie 1,2 miliarda ztotych. Ponadto na tej samej liscie inwestycji znalazta
sie modernizacja trasy Gdansk-Osowa — Gdynia Gtéwna, ktérej koszt réwniez oszacowano na 1,2 miliarda ztotych.

Ostatni kwartat 2025 roku przyniesie kolejne znaczgce przetargi, w tym przebudowe strategicznej stacji Warszawa Wschodnia,
na ktérg przeznaczono 3,3 miliarda ztotych. Dodatkowo planowane sg inwestycje obejmujace odcinek Lipowa Tucholska —
Koscierzyna o wartosci 1,3 miliarda ztotych oraz trase Czarnkéw — Rogozno — Wagrowiec, ktérej modernizacja pochtonie 400
milionéw ztotych. Po 2026 roku ciezar inwestycji prowadzonych przez PKP PLK zostanie przesuniety w strone infrastruktury
kolejowej o znaczeniu lokalnym w ramach programu Kolej Plus. W latach 2026—-2027 spotka zamierza przeznaczy¢ na ten cel
10 miliardéw ztotych, co pozwoli na poprawe dostepnosci transportu kolejowego w mniejszych miejscowosciach oraz zwiekszenie
mobilnosci mieszkancoéw regionéw oddalonych od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym obecng sytuacje na rynku sg réwniez inicjatywy realizowane przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne, ktére majg kluczowe znaczenie dla rozwoju infrastruktury energetycznej. Dnia 20 grudnia 2024 roku Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit Plan Rozwoju Sieci Przesytowej (PRSP) na lata 2025-2034. Kluczowe zatozenia tego
dokumentu obejmujg budowe 4700 km nowych linii przesytowych o napieciu 400 kV, a takze realizacje 28 nowych i modernizacje
110 istniejgcych stacji elektroenergetycznych. Plan ten stanowi fundament strategii inwestycyjnej Polskich Sieci
Elektroenergetycznych na nadchodzgca dekade.

PRSP przedstawia scenariusze rozwoju Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE), harmonogram modernizacji sieci
oraz analizy wystarczalnosci mocy wytworczych. Uwzglednia rosngce zapotrzebowanie na energie wynikajace z elektryfikacji
transportu, cieptownictwa i wzrostu liczby duzych odbiorcéw. Plan zaktada budowe potgczenia statopradowego (HVDC) miedzy
poétnocg a potudniem, co usprawni transmisje energii z nowych zrédet i odcigzy sie¢. Umozliwi takze integracje OZE, przewidujac
wigczenie 18 GW z morskich farm wiatrowych, 45 GW z farm fotowoltaicznych i 19 GW z farm wiatrowych na Iadzie, co moze
zapewni¢ produkcje 160 TWh rocznie. Plan uwzglednia réwniez przytgczenie elektrowni jgdrowej na Pomorzu i matych reaktorow
jadrowych (SMR). tagczne nakfady inwestycyjne na realizacje projektow przewidzianych w PRSP oszacowano na ponad
64 miliardy ztotych do 2034 roku.

Dodatkowym motorem napedowym dla inwestycji w sektorze budowlanym bedzie budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego
(CPK). To najwigkszy i strategiczny projekt infrastrukturalny w kraju, ktéry w 2024 roku przeszedt znaczgce zmiany. Rada
Ministréw przyjeta Program Wieloletni CPK na lata 2024-2032, zapewniajgc finansowanie w wysokosci ponad 131 miliardow
ztotych. 76,8 miliarda ztotych z tej kwoty przeznaczono na inwestycje kolejowe, 42,7 miliarda ztotych na projekty lotniskowe,
a 2,5 miliarda ztotych na drogi. Urealniony harmonogram zakfada uruchomienie do kofca 2032 roku pierwszego etapu Lotniska
CPK i Kolei Duzych Predkosci miedzy Warszawg, CPK i Lodzig, a takze zaawansowanie prac budowlanych na odcinkach KDP
do Wroctawia i Poznania. Program Centralnego Portu Komunikacyjnego jest konsekwentnie realizowany, spétka uzyskata miedzy
innymi w styczniu 2025 decyzje lokalizacyjng dla lotniska CPK. Na terenie objetym decyzjg spétka CPK zakupita dotychczas
dziatki o tacznej powierzchni 1188 hektaréw.

W 2024 roku spétka CPK oglosita okoto 60 postepowan przetargowych na ponad 8,3 miliarda ztotych. Po ogtoszeniu kontynuaciji
projektu inwestycja otrzymata znaczne wsparcie finansowe. Najpierw kapitat zakladowy spotki Centralny Port Komunikacyjny
zostat powiekszony o dodatkowe 3,5 miliarda ztotych. Srodki te majg umozliwi¢ m.in. zakorczenie prac projektowych terminala,
dworca kolejowego i wezta przesiadkowego, a takze stref Airside (czesci operacyjnej lotniska) i Landside (czesci ogdinodostepnej
lotniska). Nastepnie Rada Ministrow przyjeta Program Wieloletni CPK na lata 2024-2032. Zapewnita tym samym niezbedne
finansowanie.

Najbardziej zaawansowane inwestycje kolejowe CPK trwajg w odzi i dotycza 4,6-kilometrowego tunelu Kolei Duzych Predkosci,
dla ktérego spotka ma juz pozwolenia na budowe. Po niedawnym otwarciu ofert w przetargu na drgzenie trwa teraz proces
wytaniania wykonawcy tego najdtuzszego tunelu kolejowego w Polsce. Na realizacje projektu przewidziano 2,8 miliarda ztotych.
Jednoczesnie w todzi konczy sie budowa komory startowej Retkinia i prace zwigzane ze wzmacnianiem fundamentéw budynku
t6dzkiego Domu Kultury.

Na zaawansowanym etapie jest projektowanie catej tzw. linii Y, czyli trasy Kolei Duzych Predkosci: Warszawa — £6dz — Wroctaw
— Poznan. To tgcznie 480 kilometréw, po ktérych pociggi majg jezdzi¢ z predkoscig do 320 kilometrow na godzine. Trwajg jednak
takze prace nad innymi waznymi odcinkami kolejowymi. W sierpniu petnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek zatwierdzit wybor
wariantu inwestorskiego dla linii kolejowych nr 5 i 50 na odcinku wezet CPK — Ptock — Wioctawek, a we wrzesniu dla odcinka
Ostroteka — tomza — Pisz — Gizycko. Na terenach przebiegu potencjalnych wariantéw linii kolejowej CMK Péinoc, czyli
Grochowalsk — Grudzigdz — Warlubie i Grudzigdz — Gdansk, przeprowadzony zostat cykl wydarzen informacyjno-konsultacyjnych.
W 33 spotkaniach wzieto w sumie udziat ponad 3 tysigce oséb.

W 2024 roku Komisja Europejska przyznata spétce CPK 162 miliony ztotych na zaprojektowanie 155-kilometrowego odcinka
kolejowego Sieradz — Kalisz — Pleszew — Poznan. Dzigki temu, w ramach instrumentu ,taczac Europe” (CEF), przyznane zostato
juz tgcznie ponad 500 milionéw ztotych.
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Dla odcinka Pleszew — Poznan ztozono juz wniosek o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. W najblizszych
tygodniach planowane jest takze ztozenie analogicznego wniosku do RDOS dla odcinka z Sieradza przez Kalisz do Pleszewa.

Kolejnym istotnym filarem rozwoju infrastrukturalnego Polski sg inwestycje portowe. Pomimo ze Rada Ministréw przyjeta w 2019
roku uchwate okreslajaca kluczowe inwestycje w ramach ,Programu rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku”, do tej pory
nie uchwalono nowego programu inwestycyjnego. Mimo to wcigz trwajg istotne inwestycje portowe. Przyktadem jest budowa
nowego terminala kontenerowego T3, ktory zwigkszy przepustowos¢ polskich portéw i ich konkurencyjno$¢ na arenie
miedzynarodowej. Dodatkowo po powodzi, ktéra nawiedzita Polske pod koniec 2024 roku, spodziewana jest intensyfikacja
inwestycji w infrastrukture srodlgdowa. Modernizacja rzek i kanatéw ma kluczowe znaczenie dla poprawy transportu wodnego
i zwiekszenia bezpieczenstwa hydrologicznego kraju.

W zwigzku z duzg pula funduszy unijnych na rynku realizuje sie niewielka liczba projektéw w formule PPP. Budimex SA jest
zainteresowany przetargami w tej formule i przewiduje stopniowy wzrost wartosci rynku na przestrzeni najblizszych lat.

Polski rynek energii elektrycznej oferuje korzystne perspektywy dla inwestycji w zielone aktywa wytwoércze. W 2023 roku roczne
zapotrzebowanie na energie elektryczng w polskim systemie elektroenergetycznym wyniosto okoto 168 TWh, przy 68 GW
zainstalowanej mocy wytwdrczej. Obecnie Polska zajmuje pigte miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem rocznego
zapotrzebowania na energige elektryczng, ktére wcigz w duzej mierze pokrywane jest przez zrodta weglowe. Udziat produkciji
niskoemisyjnej energii elektrycznej stanowi 21,5% catkowitej produkgji.

W ciggu nastepnej dekady Polska stanie przed wyzwaniem zapewnienia wystarczajgcej mocy wytworczej, szczegolnie
w kontekscie stopniowego wycofywania elektrowni opalanych weglem.

Gléwne cele i zatozenia rozwoju energetyki w Polsce znajdujg sie w ,Krajowym Planie w dziedzinie Energii i Klimatu”. Zgodnie
z prognozami KPEIK udziat OZE w koncowym zuzyciu energii ma wzrosng¢ do 32,6% w roku 2030 oraz 58,4% w roku 2040.
Wedtug scenariusza prognozowane nakfady inwestycyjne majg wynies¢ 792 miliardy ztotych. Rozwdj rynku bedzie dodatkowo
wspierany przez program inwestycyjny Polskich Sieci Przesytowych (PSE) oraz inwestycje w ramach Krajowego Programu
Odbudowy.

Rynek elektromobilnosci w Polsce znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju. Operatorzy stacji tadowania skupiajg sie na
pozyskiwaniu atrakcyjnych lokalizacji, ktérych zakup zwréci sie w wyniku sukcesywnej poprawy utylizacji na rynku. Zgodnie
z szacunkami PSPA roczna sprzedaz samochoddw elektrycznych (BEV) w Polsce wzrosnie z 38 080 w roku 2023 do ponad pét
miliona sztuk rocznie w roku 2040. Sie¢ punktéw tadowania zostanie rozbudowana w tym okresie kilkudziesieciokrotnie —z 8 735
punktéw w roku 2024 do blisko 150 000 punktéw w roku 2040.

Kolejnym perspektywicznym rynkiem dla Grupy Budimex jest segment gospodarki odpadami i utrzymania infrastruktury. Od roku
2012 rozwdj na tych rynkach realizowany jest przez spétki z Grupy FBSerwis.

Branza gospodarowania odpadami w Polsce wcigz odbiega od standardéw zachodnioeuropejskich i wymaga istotnych zmian,
ktére wpisujg sie w trend promowania gospodarki o obiegu zamknigtym. Zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym
wprowadzane s3 regulacje prawne, ktére naktadajg na gminy i producentéw obowigzek ograniczania wytwarzania odpadéw oraz
ponoszenia wyzszych kosztow ich utylizaciji.

Termiczne przeksztatcanie i sktadowanie odpaddw to najmniej promowane w Unii Europejskiej metody postepowania z odpadami.
W ostatnich latach, wraz ze wzrostem gospodarczym, ilo$¢ odpadéw komunalnych w Polsce sukcesywnie rosta. W 2023 roku
w Polsce wytworzono 13,4 miliona ton odpadéw komunalnych, natomiast w przypadku odpadéw przemystowych zaobserwowano
odmienny trend — w 2023 roku ich ilo$¢ wyniosta ponad 109 milionéw ton, co jest znacznym spadkiem w poréwnaniu z poziomem
sprzed 10 lat, gtéwnie w wyniku ograniczenia wydobycia wegla.

Grupa FBSerwis aktywnie dziata w branzy utrzymania infrastruktury, koncentrujac sie gtéwnie na sieci drég krajowych i lokalnych.
W wyniku sukcesywnej realizacji Programu Budowy Drég Krajowych i Autostrad w ostatnich latach dtugos$¢ drég ekspresowych
i autostrad w Polsce wzrosta do ponad 5200 kilometréw, podczas gdy docelowa sie¢ ma osiggna¢ okoto 8000 kilometrow. Wraz
z zakonczeniem najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych akcent stopniowo przesunie sie z budowy nowych drég na ich
utrzymanie i remonty. Podobne trendy beda obserwowane takze na poziomie lokalnym, gdzie rozbudowe sieci wspierajg
programy takie jak Nowy tad oraz Program Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowe;.




Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Formalnie Zarzad Budimex SA nie przyjmowat strategii rozwoju Spétki i Grupy Budimex. Tym niemniej Zarzad Budimex SA
podejmuje dziatania ukierunkowane na wzrost wartosci spotki dla wszystkich akcjonariuszy. W okresie objetym raportem, jak
i w perspektywie najblizszego roku obrotowego, Zarzad Budimex SA zamierza budowac warto$¢ spétki poprzez skupienie si¢ na
poprawie marzowosci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwaniu nowych, zyskownych kontraktéw budowlanych. Myslac
o diugoterminowej perspektywie, Zarzagd Budimex SA konsekwentnie bedzie dazyt do dalszej dywersyfikacji dziatalnosci
budowlanej (miedzy innymi umacniajgc obecno$¢ w segmentach rynku kolejowego czy hydrotechnicznego oraz wchodzac
w nowe obszary dziatalnosci, tj. sektor inwestycji wojskowych). W latach 2021-2024 podjete zostaty liczne dziatania zmierzajace
do ekspansji geograficznej, w szczegdlnosci na rynki: niemiecki, totewski, czeski i stowacki, ktére zaowocowaty pozyskaniem
pierwszych kontraktéw. Réwnolegle analizowane sg mozliwosci wejscia w obszar OZE, w tym projekty farm fotowoltaicznych oraz
wiatrowych — zaréwno na ladzie, jak i na morzu.

W listopadzie 2024 roku Budimex SA podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych Grupy FBSerwis.
W ramach przegladu Budimex SA, we wspdtpracy z zarzgdem FBSerwis SA, podmiotu dominujgcego Grupy FBSerwis, zamierza
przeanalizowac rézne scenariusze strategiczne. Rozwazane opcje obejmujg pozyskanie znaczgcego inwestora lub inwestorow —
zaréwno mniejszosciowych, jak i wiekszosciowego, a takze zawarcie aliansu strategicznego z innym podmiotem. Dodatkowym
rozwazanym kierunkiem jest wprowadzenie spotki na Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie (GPW). Analizie zostanie
poddana réwniez mozliwos¢ dywersyfikacji dziatalnosci Grupy FBSerwis. Powyzsza lista scenariuszy pozostaje otwarta i nie
wyklucza uwzglednienia innych opcji, ktére mogg pojawic sie w trakcie przegladu, w tym réwniez potencjalnego zbycia aktywow.
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2. DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych, wykonywanych
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg, oraz dziatalno$¢ ustugowa i produkcyjna. W ramach dziatalnosci
ustugowej Grupa Budimex zajmuje sie gospodarowaniem odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem drog oraz
obstuga techniczng budynkéw. Wyniki czesci ustugowej obejmujg réwniez dziatalnosci spotek z obszaru OZE oraz Budimex
Parking Wroctaw.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimex SA (,Spdtka”) jako jednostki dominujacej jest Swiadczenie ustug budowlano-
montazowych oraz ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej
i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

—  szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
—  wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo-pienieznej poszczegdinych spotek,
— umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

Zmiany w organizacji Grupy

— W dniu 25 kwietnia 2024 roku spétka BXF Energia Sp. z 0.0., spotka w 51% zalezna od Budimex SA, nabyta 100% udziatow
spotki Developres Zielona Energia Sp. z 0.0. (pdzniej: Azalia Sp. z 0.0.),

— W dniu 8 lipca 2024 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym spétke Budimex T Sp. z 0.0., w ktérej Budimex
SA objat 100% udziatéw,

— W dniu 12 lipca 2024 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sadowym spétke Budimex S Sp. z 0.0., w ktérej Budimex
SA objat 100% udziatow,

— W dniu 18 lipca 2024 roku Budimex SA sprzedat 24,5% udziatéw spétki Budimex D Sp. z o.0.

We wrzesniu 2024 roku FBSerwis SA, spdétka w 100% zalezna od Budimex SA, dokonata sprzedazy w ramach grupy 100%
udziatéw spotek od niej bezposrednio zaleznych: FBSerwis Zielona Karpatia Sp. z 0.0., FBSerwis Zielony Kamiensk Sp. z o0.0.,
FBSerwis Zielony Dolny Slgsk Sp. z 0.0., FBSerwis Zielony Wroctaw Sp. z 0.0., ktérych nabywcami zostaty spotki w 100% zalezne
od FBSerwis SA, odpowiednio: FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0., FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0., FBSerwis Dolny Slgsk Sp. z 0.0.,
FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.

W 2024 roku nie nastagpity zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Budimex ani w zasadach zarzgdzania Budimex SA.
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Tabelal. Wykaz jednostki dominujacej, podmiotéw od niej zaleznych i wspoétkontrolowanych wechodzacych w sktad

Grupy Budimex

Udziat w kapitale zakladowym
oraz liczbie gtosow (%)

Metoda konsolidacji

Nazwa jednostki

Jednostka dominujaca

Budimex SA
Konsolidowane

Mostostal Krakéw SA

Mostostal Krakéw
Energetyka Sp. z o0.0.

Budimex Bau GmbH
Budimex Budownictwo
Sp. zo.0.

Budimex

Kolejnictwo SA

FBSerwis SA
FBSerwis A Sp. z 0.0.

FBSerwis B Sp. z 0.0.
FBSerwis Karpatia
Sp. z o.0.

FBSerwis Wroctaw
Sp. zo.o.

FBSerwis Dolny Slgsk
Sp. zo.0.

FBSerwis Odbiér Sp.
Z 0.0.

FBSerwis Paliwa
Alternatywne Sp. z o0.0.

FBSerwis Zawisty Sp. z
0.0. (JZE Sp.z 0.0.)

Budimex Most
Wschodni SA

Circular
Construction SA

Budimex Mobility SA

Budimex Slovakia s.r.o. Bratystawa / Stowacja

Siedziba

Warszawa / Polska

Krakoéw / Polska

Krakoéw / Polska

Berlin / Niemcy

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Tarnow / Polska

Bielany Wroctawskie /

Polska

Scinawka Dolna /
Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
petna petna
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EHET k apl_t 20 zalftad?wym Metoda konsolidacji
oraz liczbie gtosow (%)
Nazwa jednostki Siedziba
31 grudnia 31 grudnia . .
2024 roku 2023 roku 31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku
Magnolia Energy Warszawa / 100,00% 100,00% pelna peina
Sp. z o.0. Polska
FBSerwis Zielone
Zawisty (Zaktad Ostroteka / o o
Przetwarzania Odpadow Polska 100,00% 100,00% peina peina
Zawisty Sp. z 0.0.)
Fotowoltaika HIG XIV Warszawa / 100,00% 100,00% pelna peina
Sp. z o.0. Polska
RailBX GmbH Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% petna petna
. Warszawa /
Budimex F Sp. z 0.0. 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Budimex A Sp. z 0.0. Warszawa / 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Budimex O Sp. z o.0. Warszawa / 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Budimex P Sp. z 0.0. Warszawa / 100,00% 100,00% peina peina
Polska
Budimex R Sp. z 0.0. Warszawa / 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Konstalex Sp. z o.0. Radomsko /
(PPUH Konstalex 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Sp. zo0.0.)
FBSerwis Zielona
Karpatia Warszawa /
(Green Waste 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Management 1
Sp. zo0.0.)
FBSerwis Zielony
Wroclaw Warszawa /
(Green Waste 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Management 2
Sp. z0.0.)
FBSerwis Zielony Dolny
Slask Warszawa /
(Green Waste 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Management 3
Sp. z0.0.)
FBSerwis Zielony
Kamierisk Warszawa /
(Green Waste 100,00% 100,00% petna petna
Polska
Management 4
Sp. zo0.0.)
Green Waste Warszawa /
0, 0,
Management 5 Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% peina peina
Green Waste Warszawa /
0, 0,
Management 6 Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% peina peina
FBSerwis Kamiensk Kamiensk / 80,00% 80,00% peina peina
Sp. z o.0. Polska
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Nazwa jednostki

Budimex D Sp. z 0.0.

Budimex Parking
Wroctaw Sp. z 0.0.

BxF Energia
Sp. z o.0.

Azalia Sp. z o0.0.

(Developres Zielona

Energia Sp. z 0.0.)

Niekonsolidowane

Budimex Autostrada

Al SA (w likwidaciji)
Przedsigbiorstwo

Napraw Infrastruktury
Sp. z 0.0. w upadtosci

likwidacyjnej

Budimex C Sp. z 0.0.

Budimex H Sp. z o.0.

Budimex | Sp. z 0.0.

Budimex J Sp. z 0.0.

Budimex K Sp. z 0.0.

Budimex M Sp. z 0.0.

Budimex N Sp. z o.0.

Budimex S Sp. z o.0.

Budimex T Sp. z o.0.

ConVentures

Sp. zo.o.

ASI 1 ConVentures
Sp. z 0.0. SKA -

w likwidacji

Budimex Construction

Prague s.r.o

WM Serwis SA

Siedziba

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Praga / Czechy

Warszawa / Polska

Udziat w kapitale zaktadowym
oraz liczbie gtosow (%)

31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
75,50% 100,00%
51,00% 51,00%
51,00% 51,00%

51,00% -
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% -
100,00% -
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

Metoda konsolidacji

31 grudnia
2024 roku

petna

petna

petna

petna

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

31 grudnia
2023 roku

niekonsolidowana

petna

petna

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

15



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Tabela 2. Wykaz podmiotow wspétkontrolowanych wchodzacych w sktad Grupy Budimex

Nazwa

jednostki Siedziba

Wspolne dziatania

ARGE Bricke

Oderberg Berlin / Niemcy

ARGE Briicke . .
Wittstock Berlin / Niemcy

ARGE Oberkrammer Berlin / Niemcy

ABGE Campus Berlin / Niemcy
Dippel
ARGE Wollin Berlin / Niemcy

ARGE Delmenhorst Berlin / Niemcy

Budimex SA

Cadagua SA IV s.c. Warszawa / Polska

Budimex SA

Cadagua SA V s.c. Warszawa / Polska

Budlme_x SA Sygnity Warszawa / Polska
SAsp. .

Budimex SA

Tecnicas Reunidas

SA

Turéw s.c.

Warszawa / Polska

SBléd'meX — Gulermak, - szawa / Polska

Budimex — Rover
s.C.

Warszawa / Polska

Sglermak - BUdImeXWarszawa/ Polska

E.R.B. Rail JV PS  Ryga/totwa

Budimex SA

Cadagua SA il s.c. Warszawa / Polska

Udziat w kapitale zakltadowym
oraz liczbie gtoséw (%)

31 grudnia
2024 roku

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,90%

99,90%

67,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

37,50%

31 grudnia
2023 roku

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,90%

99,90%

67,00%

50,00%

37,50%

99,90%

Metoda ujecia w sprawozdaniu
finansowym

31 grudnia
2024 roku

udziat w aktywach,
zobowigzaniach,
przychodach
i kosztach

31 grudnia
2023 roku

udziat w aktywach,
zobowigzaniach,
przychodach
i kosztach
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:

—  dziatalno$¢ budowlana,
—  dziatalnos¢ ustugowa.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju i za
granicg i jest prowadzona przez nastepujgce spotki Grupy:

—  Budimex SA

—  Mostostal Krakéw SA

—  Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0.

—  Budimex Bau GmbH

—  Budimex Budownictwo Sp. z o0.0.

—  Budimex Kolejnictwo SA

—  RailBX GmbH

—  Budimex Slovakia s.r.o.

—  Konstalex Sp. z 0.0. (PPUH Konstalex Sp. z 0.0.)

—  Budimex D Sp. z 0.0. (objeta konsolidacjg metodg petng od maja 2024 roku.

Segment dziatalnosci ustugowej obejmuje kompleksowe ustugi w zakresie gospodarki odpadami, utrzymania infrastruktury
drogowej i o$wietleniowej oraz zarzadzania i utrzymania technicznego nieruchomosci, réwniez w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego. Segment ten obejmuje réwniez ustugi w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii.
Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

—  Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0.

—  FBSerwis SA

—  FBSerwis A Sp. z o.0.

—  FBSerwis B Sp. z o.0.

-  FBSerwis Dolny Slgsk Sp. z 0.0.

—  FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.

—  FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0.

—  FBSerwis Kamiensk Sp. z o.0.

—  FBSerwis Odbior Sp. z o.0.

—  FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z 0.0.

—  FBSerwis Zawisty Sp. z 0.0. (JZE Sp. z 0.0.)

—  Budimex Most Wschodni SA

—  Circular Construction SA

—  Magnolia Energy Sp. z 0.0.

—  FBSerwis Zielone Zawisty Sp. z 0.0. (Zaktady Przetwarzania Odpadéw Zawisty Sp. z 0.0.)
—  Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0.

—  Budimex Mobility SA

—  Budimex F Sp. z o.0.

—  Budimex A Sp.zo.o.

—  Budimex O Sp. z o0.0.

—  Budimex P Sp. z o.0.

— Budimex R Sp. z 0.0.

—  BxF Energia Sp. z o.0.

—  FBSerwis Zielona Karpatia Sp. z 0.0. (Green Waste Management 1 Sp. z 0.0.)

—  FBSerwis Zielony Wroctaw Sp. z 0.0. (Green Waste Management 2 Sp. z 0.0.)

- FBSerwis Zielony Dolny Slgsk Sp. z 0.0. (Green Waste Management 3 Sp. z 0.0.)
—  FBSerwis Zielony Kamiensk Sp. z 0.0. (Green Waste Management 4 Sp. z 0.0.)
—  Green Waste Management 5 Sp. z 0.0.

—  Green Waste Management 6 Sp. z 0.0.

—  Azalia Sp. z 0.0. (Developres Zielona Energia Sp. z 0.0. — objeta konsolidacjg metoda petng od maja 2024 roku).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujgce oddziaty:

—  Oddziat Budownictwa Ogdinego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A

—  Oddziat Budownictwa Ogoélnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Wielickiej 20

—  Oddziat Budownictwa Ogodlnego Wschdéd w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9

—  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9

—  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Wielickiej 20

—  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Mokronoskiej 2

—  Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9
—  Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24

17



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

—  Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24

—  Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A

—  Budimex SA Zweigniederlassung Kéln, Pferdmengesstr. 5, Kolonia, Niemcy
—  Oddziat w Czechach, ul. Ceskobrodska 1174, Praga, Czechy

—  Oddziat w Stowaciji, ul. Vajnorska 100B, Bratystawa, Stowacja

—  Oddziat w totwie, Mukusalas lela 41, Ryga, totwa.

Pozostate spotki Grupy prowadzity dziatalno$¢ za granicg za posrednictwem nastepujgcych oddziatow:

—  Mostostal Krakéw Spotka Akcyjna Zweigniederlassung Kéln, Pferdmengesstrasse 5, Kolonia, Niemcy.

2.3.1. Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Budimex
Sprzedaz segmentu budowlanego

W 2024 roku rynek budowlany w Polsce (mierzony wartoscig sprzedazy produkcji budowlano-montazowej), wedtug danych GUS,
odnotowat nieznaczny spadek o 2,5% w stosunku do roku 2023. W obszarze budownictwa kubaturowego nastgpita redukcja
0 3,4%, natomiast w sektorze budownictwa infrastrukturalnego o 1,7%. W ramach budownictwa kubaturowego rynek budownictwa
mieszkalnego odnotowat wzrost o 3,8%. Jednoczes$nie nastgpit spadek wartosci rynku budownictwa niemieszkalnego o 7,1%.

W roku obrotowym 2024 przychody ze sprzedazy Grupy Budimex w segmencie budowlanym spadty o 7,6% w poréwnaniu do
roku 2023.

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych Grupy wzrést z 40,2% w 2023 roku
do 48,6% w 2024 roku. Partycypacja segmentu kolejowego w strukturze przychodéw segmentu budowlanego Grupy zmniejszyta
sie z poziomu 28,1% do 21,2% w 2024 roku. Natomiast udziat budownictwa kubaturowego spadt z poziomu 31,7% w 2023 roku
do poziomu 30,2% w 2024 roku.

Tabela 3. Struktura sprzedazy w podziale na poszczegoélne sektory rynku budowlanego

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow 2024 2023
min zt % min zt %

ladowo-inzynieryjne 3994 48,6% 3578 40,2%
(infrastruktura)

kolejowe 1749 21,2% 2 498 28,1%
kubaturowe, w tym: 2480 30,2% 2 826 31,7%
— niemieszkaniowe 2243 27,3% 2709 30,4%
— mieszkaniowe 237 2,9% 117 1,3%

Razem sprzedaz
segmentu 8 223 100,0% 8 902 100,0%
budowlanego

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy Grupy Budimex w roku 2024
Gléwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budimex, sa:

—  Polska

—  Niemcy
—  Slowacja
—  Czechy.
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Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy (z dziatalnosci budowlanej) w 2024 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Stowacja Czechy
2,0 09%  yotwai
Niemcy pozostate
41%  — | 0.5%
Polska
92,5%

Tabela 4. Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2024 roku

Data podpisania
umowy

2024-12-12

2024-03-08

2024-10-10

2024-11-13

Wartos¢ umowy
dla Grupy Budimex
(tys. ztotych)

Kontrahent

PKP Polskie Linie Kolejowe SA 1079 197
PKP Polskie Linie Kolejowe SA 837 822
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad 781746
Oddziat w Lublinie
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad 776 282

Oddziat w Rzeszowie

Opis

Roboty budowlane na liniach kolejowych nr
201 odcinek Koscierzyna — Somonino oraz
nr 214 Somonino — Kartuzy, realizowane
w ramach projektu ,Prace na odcinku
Koscierzyna — Gdynia”.

Zaprojektowanie (w zakresie branzy SRK)
i kompleksowe  wykonanie  robdt
budowlanych na linii kolejowej nr 104
naodcinku D Limanowa - bocznica
Kleczany w ramach projektu pod nazwg
.Modernizacja linii kolejowej nr 104
Chabéwka — Nowy Sacz, na odcinku
Chabéwka — Rabka-Zaryte — Mszana
Dolna oraz Limanowa — Kleczany — Nowy
Sacz’.

Zawarcie umowy w ramach konsorcjum
spotek: Budimex SA (Lider Konsorcjum,
udziat 50%), Gulermak Agir Sanayi Insaat
ve TaahhlUt A.S. (Partner Konsorcjum,
udziat 25%) oraz Gilermak Sp. z o.0.
(Partner Konsorcjum, udziat 25%).
Wykonanie projektu ibudowa drogi
ekspresowej S17 Piaski — Hrebenne,
odcinek nr 3: wezet Krasnystaw Poétnoc
(Krasnystaw I) wraz z wezlem — wezet
Izbica (Tarzymiechy) wraz z weztem.
Zaprojektowanie i budowa drogi
ekspresowej S19 na odcinku Jawornik —
Lutcza o dtugosci okoto 5,25 km przez
Konsorcjum w skfadzie: Budimex SA
(Partner  Konsorcjum, udziat 50%),
Gllermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhit
A.S. (Partner Konsorcjum, udziat 5%) oraz
Gllermak SA (Lider Konsorcjum, udziat
45%).
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2024-03-07 Reditelstvi silnic a dalnic s.p.

Generalna Dyrekcja Drog
2024-07-03 Krajowych i Autostrad
Oddziat w Szczecinie

Generalna Dyrekcja Drog
2024-06-20 Krajowych i Autostrad
Oddziat w Szczecinie

Generalna Dyrekcja Drég
2024-05-24 Krajowych i Autostrad
Oddziat w Szczecinie

Generalna Dyrekcja Drég
2024-10-30 Krajowych i Autostrad
Oddziat w Lublinie

Generalna Dyrekcja Drég
2024-09-27 Krajowych i Autostrad
Oddziat w Olsztynie

Generalna Dyrekcja Drég
2024-05-22 Krajowych i Autostrad
Oddziat w todzi

Generalna Dyrekcja Drég
2024-07-05 Krajowych i Autostrad
Oddziat w Szczecinie

Zarzad Morskiego Portu
2024-10-02 Gdynia SA oraz Dyrektor Urzedu
Morskiego w Gdyni

Wartos¢ umowy
Data podpisania umowy Kontrahent dla Grupy Budimex
(tys. ztotych)

650 078

586 422

482 090

448 960

437 439

412 531

367 555

366 167

219 350

Opis

Budowa drogi D35 Dzbanov — Litomysl.

Budowa drogi S10 Szczecin — Pita na
odcinku koniec obwodnicy Stargardu —
poczatek obwodnicy Pily (z weztem
Koszyce) z wylgczeniem  obwodnicy
miejscowosci: Walcz, odcinek 8: Wailcz
wezet Witankowo (bez wezta) — wezet Pita
Pétnoc.

Budowa drogi S10 Szczecin — Pita na
odcinku koniec obwodnicy Stargardu —
poczatek obwodnicy Pily (z weztem
Koszyce) z wylgczeniem  obwodnicy
miejscowosci Walcz, odcinek 5, wezet
Cybowo (z weztem) — wezel towicz
Watecki (bez wezta).

Budowa drogi S10 Szczecin — Pita na
odcinku koniec obwodnicy Stargardu —
poczatek obwodnicy Pity (z weztem
Koszyce) z wylgczeniem obwodnicy
miejscowosci Walcz, odcinek 7, wezet
Piecnik (z weztem) — wezet Watcz Zachod
(bez wezta).

Budowa drogi S10 Szczecin — Pita
na odcinku koniec obwodnicy Stargardu —
poczatek obwodnicy Pity (z weztem
Koszyce) z wylgczeniem  obwodnicy
miejscowosci Watcz, odcinek 6, wezet
towicz Walecki (zwezlem) — wezet
Piecnik (bez wezta).

Budowa drogi S16 Olsztyn (S51) — Etk
(S61) odcinek Olsztyn - Biskupiec
(budowa drugiej jezdni) odcinek Olsztyn
Wschod — Barczewo.

Wykonanie projektu i budowa drogi
ekspresowej S12 odcinek granica
wojewodztwa tédzkiego — wezet Radom
Potudnie (bez wezta) odcinek 1: granica
wojewodztwa  tédzkiego -  wezet
Przysucha (bez wezta).

Budowa drogi S10 Szczecin — Pita na
odcinku koniec obwodnicy Stargardu —
poczatek obwodnicy Pily (z weztem
Koszyce) z wylgczeniem obwodnicy
miejscowosci Watcz, odcinek 2: wezet
Stargard Wschéd (bez wezla) — wezet
Suchan (bez wezta).

Budowa falochronow ostonowych,
stanowigcych wodng infrastrukture
dostgpowg do Portu Zewnetrznego
w Porcie Gdynia, w formule ,zaprojektuj
i wybuduj” przez Konsorcjum w skfadzie:
Budimex SA (Lider Konsorcjum, udziat
50%), Roverpol Sp. z o0.0. (Partner
Konsorcjum, udziat 25%) oraz Rover
Maritime S.L. (Partner Konsorcjum, udziat
25%).
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Data podpisania umowy

2024-03-07

2024-03-28

2024-11-08

2024-05-22

2024-04-10

2.3.2. Struktura przychodow ze sprzedazy Budimex SA

Kontrahent

PKP Polskie Linie Kolejowe SA

Miejskim Zarzadem Drog w
Czestochowie

Wojewoddztwo Warminsko —
Mazurskie — Zarzad Drog
Wojewddzkich

Polskie Sieci Elektroenergetyczne
(PSE)

PKP Polskie Linie Kolejowe SA

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych

dla Grupy Budimex

Wartos¢ umowy

(tys. ztotych)

195 687

195931

193 091

183 031

161 932

Opis

Zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych w ramach projektu ,Prace
na linii kolejowej 148 na odcinku Pszczyna
—Zory”.

Budowa wezta drogowego al. Wojska
Polskiego DK1 wraz z nowym
przebiegiem DK46 w Czestochowie.

Zaprojektowanie i wykonanie prac
budowlanych w ramach zadania
+,Rozbudowa miedzyregionalnego ciggu
komunikacyjnego Ketrzyn — wschodnia
granica wojewoddztwa na odcinkach
DW592, DW655, DW653.
Etap Il ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr
655 na odcinku Mazuchéwka — Olecko”.
Rozbudowa i modernizacja stacji
Pita Krzewina wraz z przetgczeniem toru
linii 400 kV Pita Krzewina — Plewiska,
pracujagcego na  napieciu 220 kV,
na napigcie 400 kV.

Zaprojektowanie i  wykonanie robot
budowlanych dla budowy nowych
podstacji  nalinii  kolejowej nr 38
naodcinku Etk — Korsze wramach
projektu  pod nazwg ,Prace na linii
kolejowej nr 38 na odcinku Gizycko —
Korsze wraz z elektryfikacjg”. Zawarcie
umowy w ramach konsorcjum spétek:
Budimex SA (Lider Konsorcjum) oraz
Victor Energy Sp.zo.0. (Partner
Konsorcjum).

W roku obrotowym 2024 przychody ze sprzedazy Budimex SA w segmencie budowlano-montazowym spadly o 11,3%
w poréwnaniu do roku 2023. Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych
Budimex SA wzrést z 42,4% w 2023 roku do 52,8% w 2024 roku. Partycypacja segmentu kolejowego w strukturze przychodéw
Budimex SA zmniejszyta sig z poziomu 29,8% w roku 2023 do 23,6% w 2024 roku. Natomiast udziat budownictwa kubaturowego
spadt z poziomu 27,8% w 2023 roku do poziomu 23,6% w 2024 roku.

Strukture sprzedazy rob6t budowlano-montazowych w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza

tabela.
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Tabela 5. Struktura sprzedazy robét budowlano-montazowych w podziale na poszczegélne sektory rynku
budowlanego

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow 2024 2023
min zt % min zt %

ladowo-inzynieryjne (infrastruktura) 3913 52,8% 3547 42,4%
kolejowe 1749 23,6% 2489 29,8%
kubaturowe, w tym: 1750 23,6% 2321 27,8%
— niemieszkaniowe 1522 20,5% 2206 26,4%
— mieszkaniowe 228 3,1% 115 1,4%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 7412 100,0% 8 357 100,0%

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy Budimex SA w roku 2024

Gtéwnymi rynkami, na ktorych dziata Budimex SA, sa:

—  Polska
-  Slowacja
—  Czechy.

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy w 2024 roku przedstawia sie nastepujaco:

Clz%%zy totwa i Niemcy
, 0,3%
Stowacja____ /

2,2%
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W 2024 roku w ramach dziatalnosci na rynku niemieckim wykonywane byly roboty warsztatowe i montazowe.

Przychody ze sprzedazy w ramach dziatalnosci warsztatowej, zrealizowane w catosci przez Mostostal Krakow SA, wyniosty
203 197 tysiecy ztotych i byty ogdtem nizsze o 19 359 tysiecy ztotych, tj. 0 8,7%, w poréwnaniu do 2023 roku. Odnotowano spadek
sprzedazy na robotach prefabrykacyjnych o 9,8% oraz na robotach metalowych o 6,9%. Trwajgcy kryzys na rynku budowlanym
w Niemczech spowodowat w 2024 roku dalszy spadek zamowien na elementy prefabrykowane imetalowe, co skutkowato
mniejszg wartoscig sprzedazy. Zysk operacyjny na rynku niemieckim wyniost 11 941 tysiecy ztotych w roku 2024, podczas
gdy w 2023 roku wyniost 20 584 tysigce ztotych. Rentownos$¢ ogdtem w 2024 roku wyniosta 5,9%, natomiast w 2023 roku
wynosita 9,2%. Struktura odbiorcéw jest rozproszona, tylko jeden z odbiorcéw przekroczyt poziom 10% obrotow ogotem (stanowit
11,7% obrotéw ogotem). Budimex SA w 2024 roku wykonywat ustugi wsparcia na rzecz Mostostal Krakéw SA w zakresie realizaciji
kontraktow warsztatowych. Przychody ze sprzedazy wewnetrznej wyniosty z tego tytutu 8 861 tysiecy ztotych.

W ramach dziatalnosci montazowej na rynku niemieckim, ktorg w cafosci realizowat Mostostal Krakéw SA, przychody
ze sprzedazy wyniosty 47 741 tysiecy ztotych (catosS¢ sprzedazy dotyczyta podmiotéw zewnetrznych) i byly ogdtem wyzsze
03268 tysigcy ztotych, tji. 07,3% w poréwnaniu do 2023 roku. Wzrost obrotéw jest $ciSle powigzany ze strategig firmy,
ktora zaktada rozbudowanie portfela kontraktdéw montazowych na rynku niemieckim. Zysk brutto dziatalnosci montazowej
na rynku niemieckim wyniést 3 356 tysiecy ztotych w roku 2024, podczas gdy w 2023 roku wyniost 2 340 tysiecy ztotych.
Rentownosé ogotem w 2024 roku wyniosta 7,0%, natomiast w 2023 roku wynosita 5,3%. W obszarze dziatalno$ci montazowe;j
na rynku niemieckim realizowanych byto 5 kontraktéw z czterema odbiorcami.

W 2024 roku spétka Budimex Bau GmbH, ktorej jedynym udziatowcem jest Budimex SA, kontynuowata rozwoj swojej dziatalnosci
w sektorze budowlanym, w infrastrukturze drogowej oraz w budownictwie ogdélnym. Przychody w roku 2024 wyniosty 16 256
tysiecy euro i byly o 71% wyzsze niz w roku poprzednim. Spétka z sukcesem ukonczyta swoj pierwszy projekt realizowany
na rynku niemieckim — wiadukt nad autostrada A19, wzdtuz drogi L145 w miejscowosci Wittstock dla klienta die Autobahn GmbH
des Bundes NL Nordost.

W 2024 roku Budimex SA umocnit swojg pozycje na rynku czeskim, realizujgc strategie ekspansji miedzynarodowej. Spotka
rozpoczeta realizacje pierwszych kontraktéw w segmencie infrastruktury drogowej (D35 Dzbanov - Litomysl) oraz
hydrotechnicznej (Krounka, Kutfin, vystavba poldru). Rok 2024 byt pierwszym rokiem, w ktérym wygenerowano przychody
w wysokosci 71 695 tysiecy ztotych.

Miniony rok byt réwniez okresem intensywnego rozwoju struktur Oddziatu Budimex SA w Czechach oraz budowania $wiadomosci
marki Budimex. W pazdzierniku 2024 Budimex SA byt partnerem najwiekszej konferencji drogowej w Czechach, co podkresla
jego zaangazowanie w rozwoj infrastruktury drogowej w tym kraju.

W 2024 roku Budimex SA kontynuowat swojg dziatalno$¢ na rynku stowackim, koncentrujgc sie na realizacji strategicznego
projektu infrastrukturalnego Autostrada D1 Bratystawa — Triblavina, realizujgc tym samym strategie ekspansji miedzynarodowe;.
W 2024 prace nad tym projektem postepowaty pomysinie, wchodzgc w kolejne fazy realizacji.

Kolejny rok dziatalnosci na rynku stowackim przynidst skokowy wzrost przychodéw ze sprzedazy, ktére w roku 2024 wyniosty
162 235 tysiecy ztotych i byty wyzsze o 105 143 tysiecy ztotych, tj. 184%, w poréwnaniu do 2023 roku.

Oproécz budowy kluczowej infrastruktury w Stowacji Spoétka angazuje sie takze w projekty z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), takie jak ,Hallo Ice” czy ukonczenie pokoju zabaw w Klubie Rodzica i dzieci — Vajnory.

W perspektywie najblizszego roku Grupa Budimex nadal bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng we wszystkich wazniejszych
sektorach rynku budowlanego na obszarze Polski, jak réwniez na wybranych rynkach zagranicznych.

Na skutek historycznie wysokiej wartosci pozyskanych kontraktéw w roku 2024 Grupa Budimex odnotowata bardzo dynamiczny
wzrost portfela zaméwien. Catkowita warto$¢ kontraktacji za rok 2024 przekroczyta 12,5 miliarda ztotych i byta o ponad 51%
wyzsza w stosunku do wartosci z poprzedniego roku. Przetozyto sie to na dalszg dywersyfikacje struktury portfela zaméwien
(obejmujgcyg dtugoterminowe kontrakty w formule ,projektuj i buduj’), zabezpieczajac front prac na najblizsze 2 lata.

Grupa aktywnie podejmuje dalsze dziatania zmierzajgce do ekspansji geograficznej, w szczegdlnosci na rynki: niemiecki, czeski,
stowacki i totewski, w efekcie czego w roku 2024 zostat podpisany kolejny kontrakt budowlany na rynku czeskim, ktérego
przedmiotem jest budowa odcinka drogi D35 z Dzbanova do Litomysli o dtugosci 7,6 kilometra. Dodatkowo konsorcjum realizujgce
na terenie totwy projekt Rail Baltica otrzymato pierwsze zlecenia na rozpoczecie robét przygotowawczych. Catkowita warto$¢
prac do wykonania natym kontrakcie w perspektywie kilku nadchodzacych lat, ktéra przypada na Budimex SA, to
ponad 1,1 miliarda euro.
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W kolejnych latach wymienione rynki mogg by¢ zrédlem dodatkowych zlecen, ktére pozwolg na utrzymanie stabilnego portfela
zamowien, takze w dtuzszym terminie.

Grupa Budimex prowadzi takze dziatalno$¢ w segmencie odnawialnych zrédet energii — nie tylko jako wykonawca tego typu
instalaciji, lecz takze jako inwestor. W lutym 2022 roku Spoétka nabyta projekt gotowej do budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej
w wojewddztwie wielkopolskim o mocy do 7 MW. Farma wiatrowa ,Magnolia” (Magnolia Energy Sp. z 0.0.) zostata uruchomiona
w drugiej potowie 2023 roku, a produkcja energii elektrycznej z farmy wyniosta blisko 23 GWh w 2024 roku. Ponadto
Grupa Budimex dynamicznie rozwija projekty fotowoltaiczne. W ramach rozwoju tego segmentu w listopadzie 2022 roku zostata
nabyta farma fotowoltaiczna ,Kamelia” (Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0.) o mocy 14 MW z mozliwoscig rozbudowy o kolejne
7 MW. Nastepnie, w drugim kwartale 2024 roku, Grupa Budimex pozyskata kolejna farme fotowoltaiczng ,Azalia” o0 mocy 60 MW.
Projekty te zostaly pozyskane w formie zakupu udziatéw w spétkach, ktére posiadaty komplet dokumentacji do budowy farm
fotowoltaicznych. W 2024 roku prowadzone byty intensywne prace zwigzane z budowg instalacji fotowoltaicznych, natomiast
prace te jeszcze nie zostaty zakonczone. Energia wyprodukowana przez te farmy powinna by¢ w stanie w duzej mierze pokry¢
zapotrzebowanie Spoétki na energie elektryczna.

W kwietniu 2023 roku Budimex SA wraz z partnerem z Grupy Ferrovial — Ferrovial Energy Infrastructure and Mobility podpisat
umowe wspolnikdw powotujgcg nowg spotke joint venture BXF Energia Sp. z 0.0. Budimex SA ma w nowym podmiocie udziat
wigkszosciowy (51%). Celem spdtki jest rozwdj projektdw odnawialnych zrodet energii, ich budowa oraz eksploatacja. Spotka
koncentruje sie na realizacji projektow zwigzanych z farmami fotowoltaicznymi i wiatrowymi. Rozpoczeta ich rozwoj,
zabezpieczajac kolejne lokalizacje pod potencjalne elektrownie o tacznej mocy kilkuset megawatéw. Jednoczesnie rozwaza
przejecia projektéw, ktére sg juz na etapie gotowosci do budowy. W kolejnych latach bedg prowadzone dalsze dziatania
zmierzajace do organicznego rozwoju tego typu instalaciji.

Od 2022 roku Grupa Budimex rozwija dziatalnos¢ takze w sektorze elektromobilnosci. Spétka Budimex Mobility SA, znajdujgca sie
aktualnie w gronie najwiekszych graczy na rynku, prowadzi dziatalno$¢ w zakresie projektowania, budowy, serwisowania
oraz eksploatacji ogolnodostepnych stacji fadowania pojazdow elektrycznych na terenie catej Polski. Obecnie Spotka zarzadza
siecia, ktorej liczba punktéw tadowania na koniec 2024 roku przekroczyta 180 stacji (w poréwnaniu do 158 stacji stanem na koniec
poprzedniego roku). W kolejnych latach dziatania zmierzajgce do dalszego dynamicznego rozwoju sieci bedg kontynuowane.

Grupa zamierza systematycznie umacnia¢ swojg pozycje w segmencie budownictwa kubaturowego oraz aktywnie pozyskiwac
nowe zlecenia w sektorach: przemystowo-energetycznym, kolejowym i hydrotechnicznym. Jednoczesnie pozostaje otwarta
na realizacje projektéw w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.

W planach jest dalszy rozwéj Grupy FBSerwis, w szczegolnosci w obszarze ustug komunalnych, zaréwno w sposob organiczny,
jak i przez potencjalne akwizycje podmiotéw z ugruntowang pozycjg rynkowa.

W 2024 roku spotki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tgcznej wartosci 12 518 263 tysiecy ztotych (z aneksami),
co stanowi wzrost o okoto 51% w stosunku do roku 2023. Portfel zamoéwien budowlanych Grupy Budimex na dziehn 31 grudnia
2024 roku wynidst 17 775 758 tysiecy ztotych i byt o okoto 35% wyzszy niz na koniec roku 2023.

Z kolei Budimex SA w 2024 roku podpisat kontrakty budowlane o tgcznej wartosci 11 858 532 tysigce ziotych (z aneksami),
co stanowi wzrost o okoto 59% w stosunku do roku 2023. Portfel zamoéwien na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniost
17 131 712 tysigce ztotych i byt o okoto 43% wyzszy niz na koniec roku 2023.

Struktura portfela zaméwien Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

Budownictwo Budownictwo
przemystowe Nydrotechniczne
2% %

Segment niemieszkaniowy

Segment mieszkaniowy
4%

,  Infrasirukiura
57%

Segment kolejowy
19%
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W roku 2025 Grupa Budimex planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 270 milionéw ztotych, z czego okoto 120 milionéw
ztotych przypada na spotke Budimex SA. Gtéwne naktady dotyczg nabycia maszyn budowlanych i kolejowych oraz realizaciji
projektow informatycznych, a takze inwestycji w odnawialne Zrddta energii. Naktady inwestycyjne planowane przez Grupe
FBSerwis bedg dotyczyly inwestycji w obszarze ustug komunalnych oraz srodkéw transportu.

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na szereg ryzyk, z ktdrych najistotniejsze grupy ryzyka
odziatywujace na Spotke to:

— ryzyka finansowe: ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe,
—  ryzykatechniczne,
- ryzyka prawne.

Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celéw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku (nota 4).

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie wcigz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia
inwestoréw. Opodznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy,
powodujgc koniecznos¢ tworzenia odpisow aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wpltywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex swiadczgce ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdinych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego) istnieje mozliwos¢ wystapienia
czynnikow powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizsza niz pierwotnie planowana, wsrdd ktérych nalezy wymienic:

—  niepewnos¢ gospodarczg zwigzang z wojng w Ukrainie,

—  wazrost cen ustug i ograniczong dostepnos¢ lub upadto$¢ podwykonawcéw,

—  wzrost kosztow zatrudnienia i ograniczong dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw,
—  wazrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

—  opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jakos¢ robot podwykonawcéw,
—  opoznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

—  zmiany zakresu robét bgdz technologii uzgodnionych w umowach,

—  niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

W 2024 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrodtach zaopatrzenia budéw. Udziat Zadnego z dostawcéw materiatow lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy Budimex i Budimex SA.
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3. SYTUACJA FINANSOWA

3.1.1. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowg Grupy Budimex w roku 2024 charakteryzujg wybrane wielko$ci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnawczymi
za rok 2023).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex
Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2024 roku

w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2023 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Gléwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31
grudnia 2024 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2023 roku

AKTYWA (tys. ztotych) 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 2 115524 2001 776 113 748 5,68%
Rzeczowe aktywa trwate 946 026 717 986 228 040 31,76%
Wartosci niematerialne 115784 131112 (15 328) (11,69%)
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 178 198 178 198 - 0,00%
\I,:,]{Va\l:rslgs(z? w jednostkach wycenianych metodg praw 2751 2657 04 3.54%
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 3674 3892 (218) (5,60%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 43 832 67 631 (23 799) (35,19%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 36 659 26 718 9941 37,21%
Naleznosci z tytutu uméw koncesyjnych 45 893 46 266 (373) (0,81%)
Pozostate aktywa finansowe 770 16 890 (16 120) (95,44%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 741 937 810 426 (68 489) (8,45%)
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 5 700 806 6 416 465 (715 659) (11,15%)
Zapasy 626 237 607 977 18 260 3,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1044 878 1 306 258 (261 380) (20,01%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 68 282 91 726 (23 444) (25,56%)
Wycena kontraktéw budowlanych 727 067 477 383 249 684 52,30%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2136 420 1716 >100%
Pozostate aktywa finansowe 26 832 32411 (5579) (17,21%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3205374 3900 290 (694 916) (17,82%)
RAZEM AKTYWA 7 816 330 8418 241 (601 911) (7,15%)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow obnizyta sie 0 601 911 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2023 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywoéw trwatych o 5,68% (113 748 tysiecy ztotych) oraz obnizenia
wartosci aktywow obrotowych o 11,15% (715 659 tysiecy ztotych).
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Aktywa trwate (dlugoterminowe)

Na zmiane warto$ci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2024 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wptyw
miaty przede wszystkim:

wzrost salda rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie 228 040 tysiecy ztotych, w tym zwiekszenie z tytutu zakupu
oraz przyjecia w leasing rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 169 789 tysiecy ztotych. W wyniku nabycia aktywow
w spéice Developres Zielona Energia Sp. z 0.0., saldo rzeczowych aktywow trwatych zwigkszyto sie o 35 793 tysigce ztotych.
Z kolei na zmniejszenie salda miata wptyw m.in. amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 140 313 tysiecy
ztotych,

spadek salda wartosci niematerialnych o 15 328 tysiecy ztotych, w tym: zwigkszenie salda wartosci niematerialnych w kwocie
1 975 tysiecy ztotych z tytutu zakupu nowych sktadnikéw oraz zmniejszenie z tytutu umorzenia wartosci niematerialnych
w kwocie 18 960 tysiecy ztotych,

spadek salda dlugoterminowych pozostatych aktywéw finansowych o 16 120 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku
przeklasyfikowania ich do aktywow krétkoterminowych,

spadek salda kaucji dlugoterminowych z tytutu uméw o budowe o 23 799 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wczesniejszych
zwrotéw kaucji przez inwestorow,

spadek salda aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 68 489 tysiecy ztotych, gtéwnie na skutek spadku
ujemnych réznic przejsciowych z tytutu rozliczen kontraktéw budowlanych.

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)

W tym samym czasie aktywa obrotowe obnizyty sie o 715 659 tysiecy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem obnizenia salda srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 694 916 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku wyptaty dywidendy.

Pozostate znaczgce zmiany aktywéw obrotowych dotyczyly:

obnizenia salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 261 380 tysiecy ztotych,
wynikajgcego z mniejszego zaangazowania w kontrakty o niestandardowym schemacie fakturowania, odbywajgcego sie
dopiero po zakonczeniu i odebraniu przez zamawiajgcych kompletnych tzw. ,kamieni milowych”,

wzrostu salda wyceny kontraktéw o kwote 249 684 tysigce ztotych, wynikajgcego gtdwnie z powodu wysokich wartosci
przerobow produkcyjnych poczawszy od drugiego kwartatu 2024 roku.

Tabela 7. Kapitat wlasny i zobowigzania Grupy Budimex

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA (tys. ztotych) 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana Zmiana %

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

1232 294 1530 815 (298521)  (19,50%)

Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,00%

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 80 199 80 199 - 0,00%

Pozostate kapitaty rezerwowe 51916 54 555 (2 639) (4,84%)
?:;:;ﬁi;:;zﬁwe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw 1826 2471 (645) (26,10%)
Zyski zatrzymane 952 505 1247 742 (295 237) (23,66%)
Kapital wtasny przypisany udziatlom niedajagcym kontroli 51023 39 483 11 540 29,23%
Razem kapitat wiasny 1283 317 1570 298 (286 981) (18,28%)
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KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA (tys. ztotych) 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana Zmiana %
Zobowiazania 6 533 013 6 847 943 (314 930) (4,60%)
Zobowigzania dtugoterminowe 1023 126 1 096 208 (73 082) (6,67%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 194 338 172 405 21933 12,72%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 225872 244 196 (18 324) (7,50%)
Przychody przysztych okreséw 2379 - 2379

Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 572 139 656 385 (84 246) (12,83%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 18 275 13 366 4909 36,73%
Pozostate zobowigzania finansowe 8 646 8223 423 5,14%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1477 1633 (156) (9,55%)
Zobowigzania krétkoterminowe 5509 887 5751735 (241 848) (4,20%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 66 693 64 186 2 507 3,91%
Zobowliqzan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1839 102 1782 006 57 096 3.20%
zobowigzania

Kaucje z tytutu umoéw o budowe 239934 226 816 13118 5,78%
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 654 709 771 947 (117 238) (15,19%)
Wycena kontraktéw budowlanych 1577 462 1767 989 (190 527) (10,78%)
Przychody przysztych okreséw 364 278 469 798 (105 520) (22,46%)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 713 395 557 394 156 001 27,99%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 50 514 107 471 (56 957) (53,00%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1987 2539 (552) (21,74%)
Pozostate zobowigzania finansowe 1813 1589 224 14,10%
RAZEM KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA 7 816 330 8 418 241 (601 911) (7,15%)

Kapitat wtasny i zobowigzania Grupy Budimex
Po stronie kapitatéw wiasnych i zobowigzan zmiany dotyczyty:

—  spadku salda pozyciji ,Zyski zatrzymane” o kwote 295 237 tysiecy ztotych w wyniku wypracowania zysku netto za 12 miesiecy
2024 roku oraz wyptaty dywidendy w kwocie 911 169 tysiecy ztotych.
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Obnizenia wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 73 082 tysiecy ztotych, przede wszystkim z powodu:

—  wzrostu salda dtugoterminowych kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o 21 933 tysigce ztotych,
m.in. w wyniku udzielenia dtugoterminowej pozyczki spétce BXF Energia Sp. z 0.0. przez jednostke dominujgcg wyzszego
szczebla Ferrovial Construction SE,

— spadku salda rezerwy na zobowigzania diugoterminowe i inne obcigzenia o 84 246 tysiecy zitotych, przede wszystkim
w wyniku przeniesienia czesci dtugoterminowej rezerwy na naprawy gwarancyjne do zobowigzan krétkoterminowych,

—  spadku salda kaucji z tytutu uméw o budowe o 18 324 tysigce ztotych, gtéwnie w wyniku wczesniejszych zwrotow kaucji
dostawcom.

Obnizenia wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 241 848 tysiecy ztotych, z ktérych najwieksze zmiany dotyczyly:

—  wzrostu salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o kwote 57 096 tysiecy ztotych,

—  spadku wartosci wyceny kontraktow budowlanych o 190 527 tysiecy ztotych, co jest wynikiem wykonanego przerobu prac
budowlanych na kontraktach kolejowych i drogowych,

—  spadku salda rezerw na straty na kontraktach budowlanych o kwote 117 238 tysiecy ztotych, bezposrednio zwigzanego
z aktualizacjg budzetéw kontraktow budowlanych, ktéra uwzgledniata spodziewany spadek kosztow realizaciji,

— wzrostu salda rezerw na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia o 156 001 tys. ziotych, gtdwnie w wyniku
przeniesienia czesci dtugoterminowej rezerwy na naprawy gwarancyjne do zobowigzan krétkoterminowych oraz utworzenia
krétkoterminowych rezerw na kary i inne sankcje,

—  spadku salda przychoddw przysztych okreséw o 105 520 tysigcy ztotych, gtéwnie w wyniku rozliczenia zaliczek otrzymanych
w poprzednich latach obrotowych.

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat Grupy Budimex

Tabela 8. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01 -

01.01 -

(tys. zlotych) 31.12.2024  31.12.2023 AIETES A
Z’vzvgfg\‘l’ﬂyn:;t:r’l ;Zviprzedazy produktow i usiug oraz 9117 843 9801 515 (683 672) (6,98%)
i}(;saiyri:ijrjvedanych produktéw i ustug oraz towaréw (7 955 527) (8 676 934) 721 407 (8,31%)
Zysk brutto ze sprzedazy 1162 316 1124581 37 735 3,36%
Koszty sprzedazy (13 655) (13 516) (139) 1,03%
Koszty ogdéinego zarzadu (432 571) (371 396) (61 175) 16,47%
Pozostate przychody operacyjne 114 630 125 722 (11 092) (8,82%)
Pozostate koszty operacyjne (86 890) (84 264) (2 626) 3,12%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 743 830 781 127 (37 297) (4,77%)
Przychody finansowe 165 889 203 048 (37 159) (18,30%)
Koszty finansowe (70 091) (54 868) (15 223) 27,74%
Udziat w zyskach / (stratach) netto jednostek 118 305 (187) (61,31%)

podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01 - 01.01 - Zmiana Zmiana
(tys. ztotych) 31.12.2024 31.12.2023 %
Zysk brutto 839 746 929 612 (89 866) (9,67%)
Podatek dochodowy (216 137) (183 547) (32 590) 17,76%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 623 609 746 065 (122 456) (16,41%)
Zysk netto za okres 623 609 746 065 (122 546) (16,41%)

z tego przypadajacy:
akcjonariuszom jednostki dominujace;j 615 922 738 196 (122 274) (16,56%)

udziatom niedajgcym kontroli 7 687 7 869 (182) (2,31%)

W roku 2024 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 9 117 843 tysigce ztotych, co stanowi spadek o 7,0%
w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2023.

W 2024 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezgcych spadta o 2,5% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego, natomiast sprzedaz segmentu budowlanego Grupy Budimex na rynku krajowym spadta
w porownywanych okresach o 10,4%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2024 roku wyniost 1 162 316 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat wartos¢
1 124 581 tysigcy ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2024 wyniosta 12,7%, a w roku 2023 wskaznik ten wynosit 11,5%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg wartos¢ przewidywanych przychoddéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci finansowej w pozycji ,Rezerwy na straty na
kontraktach budowlanych”. Na dzien 31 grudnia 2024 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 654 709 tysiecy ztotych.

W 2024 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 117 238 tysiecy ztotych. W przypadku ustug
budowlanych spoétki Grupy Budimex sa zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien 31 grudnia 2024 roku
warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 741 514 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia
2024 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto o 1 604 tysigce ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakoniczonym 31 grudnia 2024 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty
0 139 tysiecy ztotych, natomiast koszty ogoélnego zarzgdu wzrosty o 61 175 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 2023 roku. Wskaznik
udziatu tgcznie kosztéw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzgdu w sprzedazy ogdtem wzrést z 3,9% w 2023 roku do 4,9% w roku
2024.

Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku wyniosty 114 630 tysiecy ztotych, a pozostate koszty operacyjne — 86 890 tysiecy
ztotych. Szczegdtowa analityka pozostatych przychoddéw i pozostatych kosztéw operacyjnych zostata przedstawiona w nocie
32 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2024 roku Grupa wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 743 830 tysiecy ztotych, co stanowito 8,2% wartosci
przychodéw ze sprzedazy. W roku poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 781 127 tysiecy ztotych, co stanowito
8,0% wartosci przychoddéw ze sprzedazy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Grupa osiggneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy 95 798
tysiecy ztotych, natomiast w 2023 roku — zysk w wysokosci 148 180 tysiecy ztotych. Szczegotowa analityka przychoddw i kosztow
finansowych zostata przedstawiona w nocie 33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rok 2024 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 839 746 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni — zyskiem brutto
w wysokosci 929 612 tysiecy ztotych.

Obciagzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2024 rok wyniosto 216 137 tysiecy ziotych, w tym:

—  czesc¢ biezgca w wysokosci 147 184 tysigce ztotych (w tym plus 2 824 tysiecy stanowity korekty za poprzednie lata),
—  czes$¢ odroczona w wysokosci 68 953 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
741 937 tysiecy ziotych oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 1477 tysiecy ztotych,
podczas gdy na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 810 426 tysiecy ztotych
oraz rezerwe w kwocie 1 633 tysigce ziotych. Skiadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytutu odroczonego podatku
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dochodowego w Grupie Budimex wynikaja gtéwnie ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu
za poniesiony i przychodu za zrealizowany sg rézne w ujeciu podatkowym i ksiggowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA z dziatalnosci kontynuowanej za rok 2024 roku wyniost 615 922 tysigce
ztotych, natomiast za rok 2023 wynidst 738 196 tysiecy ztotych, co stanowi spadek o 16,6%.

Zysk netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli za 2024 rok wyniost 7 687 tysiecy ztotych. W poprzednim roku wynik netto
przypisany udziatom niedajgcym kontroli wynosit 7 869 tysiecy ztotych.
3.1.2. Charakterystyka podstawowych danych ekonomiczno-finansowych Budimex SA

Sytuacje finansowg Budimex SA w roku 2024 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi
za rok 2023).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Budimex SA

Gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2023 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 9. Glowne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 grudnia 2023 roku

AKTYWA (tys. ztotych) 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1712114 1707 685 4429 0,26%
Rzeczowe aktywa trwate 258 054 200 660 57 394 28,60%
Wartosci niematerialne 28571 30521 (1 950) (6,39%)
Inwestycje w podmiotach zaleznych 549 760 489 238 60 522 12,37%
Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 191 191 - 0,00%
Inwestycje w pozostatych podmiotach 52 93 (41) (44,09%)
Pozostate aktywa finansowe 88 264 119 238 (30974) (25,98%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 36 227 26 187 10 040 38,34%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 41 999 65 920 (23 921) (36,29%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 708 996 775 637 (66 641) (8,59%)
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 4947 231 5641 648 (694 417) (12,31%)
Zapasy 538 451 569 646 (31 195) (5,48%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 809 020 1032531 (223 511) (21,65%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 65 954 86 476 (20 522) (23,73%)
Wycena kontraktéw budowlanych 662 883 438 299 224 584 51,24%
Pozostale aktywa finansowe 101 376 29 709 71667 >100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 769 547 3484 987 (715 440) (20,53%)
RAZEM AKTYWA 6 659 345 7 349 333 (689 988) (9,39%)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$¢ aktywdw obnizyta sie o 689 988 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia
2023 roku i wyniosta 6 659 345 tysiecy ztotych. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byty zwigzane
z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate (dlugoterminowe)
W odniesieniu do aktywéw trwatych najwieksze zmiany dotyczyly:

—  inwestycji w podmiotach zaleznych w kwocie 60 522 tysigcy ztotych,

—  spadku salda pozostatych aktywéw finansowych, spowodowanego gtéwnie ruchami na pozyczkach dtugoterminowych
zwigzanymi przede wszystkim ze: sptatg pozyczki spétki zaleznej Magnolia Energy Sp. z 0.0., reklasyfikacja pozyczek spotek
Budimex F Sp.z o.0. oraz Fotowoltaika HIG XIV Sp. z o.0. do pozyczek krotkoterminowych, a takze udzieleniem
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pozyczek spotkom zaleznym Budimex D Sp. z o.0., Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0., BXF Energia Sp. z o.0. i Budimex F
Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 18 502 tysigce ztotych oraz spadkiem salda wyceny instrumentéw finansowych,

wzrostu salda rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 57 394 tysigce ztotych, gtéwnie w wyniku zakupow i leasingu Srodkow
transportu oraz maszyn i urzadzen.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

W tym samym okresie aktywa obrotowe zmniejszyty sie o kwote 694 417 tysiecy ziotych, co byto przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

spadku salda srodkéw pienigznych o kwote 715 440 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wyptaty dywidendy,

wzrostu salda wyceny kontraktow o kwote 224 584 tysigce ztotych, gtéwnie na poziomie niedofakturowania,

spadku salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 223 511 tysiecy zlotych, gtéwnie
w wyniku spadku naleznosci handlowych o kwote 244 477 tysiecy ztotych.
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Tabela 10. Kapitat wiasny i zobowigzania Budimex SA

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA (tys. ztotych)

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych

Zyskil (straty) zatrzymane

Razem kapitat wiasny

Zobowiazania

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne Zrddta finansowania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA (tys. ztotych)

Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych

Wycena kontraktéw budowlanych

Przychody przysztych okresow

Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe i inne obcigzenia
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych

Pozostate zobowigzania finansowe

RAZEM KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

31.12.2024

145 848

80 199

54 234

5190

649 607

935 075

5724 270

796 165

59 982

214 401

501 692

13 685

6 405

4928 105

42 400

1512 861

223 755

31.12.2024

625 619

1535517

313 820

626 609

45 076

1209

1239

6 659 345

31.12.2023

145 848

80 199

56 285

5112

911534

1198 978

6 150 355

894 687

62 553

234 390

581 277

10 062

6 405

5 255 668

41 307

1510473

213732

31.12.2023

758 236

1722 253

422 899

478 425

105 376

1458

1509

7 349 333

Zmiana

(2 054)
78

(261 927)

(263 903)

(426 085)

(98 522)
(2571)
(19 989)
(79 585)

3623

(327 563)
1093
2388

10 023

Zmiana

(132 617)
(186 736)
(109 079)
148 184
(60 300)
(249)

(270)

(689 988)

Zmiana %
0,00%
0,00%
(3,65%)
1,53%

(28,73%)

(22,01%)

(6,93%)

(11,01%)
(4,11%)
(8,53%)
(13,69%)
36,01%

0,00%
(6,23%)
2,65%
0,16%
4,69%
Zmiana %

(17,49%)
(10,84%)
(25,79%)
30,97%
(57,22%)
(17,08%)

(17,89%)

(9,39%)
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Kapitat wiasny i zobowiagzania

Po stronie kapitatdw wtasnych i zobowigzan najwieksze zmiany dotyczyty:

spadku salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 327 563 tysigcy ztotych, gtéwnie w wyniku:

spadku salda rezerwy na straty na kontraktach budowlanych o kwote 132 617 tysiecy ztotych, bezposrednio zwigzanego
z aktualizacjg budzetéw kontraktéw budowlanych, ktéra uwzgledniata spodziewany spadek kosztéw realizaciji,

spadku salda wyceny kontraktow budowlanych w wysokosci 186 736 tysiecy ztotych, stanowigcej réznice pomiedzy
przychodami zafakturowanymi na inwestoréw a przychodami rozpoznanymi w rachunku zyskoéw i strat,

wzrostu salda rezerw na zobowigzania o kwote 148 184 tysiecy ztotych, wynikajgcego gtéwnie ze wzrostu salda rezerw
na kary i naprawy gwarancyjne i rezerw na kary,

spadku salda przychodow przysztych okresow o kwote 109 079 tysiecy zitotych, gtéwnie w wyniku rozliczenia
otrzymanych zaliczek z tytutu realizacji kontraktow.

spadku salda zobowigzan dtugoterminowych o kwote 98 522 tysigce zfotych, gtéwnie w wyniku:

spadku salda rezerw na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia o kwote 79 585 tysigecy zlotych z tytutu
zwiekszenia rezerw na naprawy gwarancyjne,
spadku salda kauciji z tytutu umow o budowe o kwote 19 989 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wczesniejszych zwrotéw

kaucji dostawcom.

Tabela 11. Rachunek zyskéw i strat Budimex SA

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01 - 31.12.2024  01.01 —31.12.2023 Zmiana Zmiana %
(tys. ztotych)
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw i ustug oraz towaréw 7 509 382 8 469 668 (960 286) (11,34%)
i materiatow
Koszty sprzedanych produkiow i usiug (6 565 146) (7 529 508) 964 362 (12,81%)
oraz towarow i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 944 236 940 160 4076 0,43%
Koszty sprzedazy (7 911) (13 379) 5468 (40,87%)
Koszty ogdlnego zarzgdu (334 851) (291 141) (43 710) 15,01%
Pozostate przychody operacyjne 67 433 98 931 (31 498) (31,84%)
Pozostate koszty operacyjne (43 052) (32 569) (10 483) 32,19%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 625 855 702 002 (76 147) (10,85%)
Przychody finansowe 266 489 256 074 10 415 4,07%
Koszty finansowe (75 330) (57 072) (18 258) 31,99%
Zysk brutto 817 014 901 004 (83 990) (9,32%)
Podatek dochodowy (167 772) (151 435) (16 337) 10,79%
Zysk netto za okres 649 242 749 569 (100 327) (13,38%)

W okresie 12 miesiecy 2024 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 509 382 tysigce zlotych, natomiast

w roku 2023 w wysokosci 8 468 668 tysiecy ztotych, co stanowi spadek o 11,3%.
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Zysk brutto ze sprzedazy w 2024 roku wynidst 944 236 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim osiagnat warto$¢
940 160 tysiecy ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2024 wyniosta zatem 12,6% i byta wyzsza od rentownosci
uzyskanej w roku 2023, kiedy wskaznik ten wynosit 11,0%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci Spétka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli budzetowane koszty
przekraczajg tgczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach czes¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien
31 grudnia 2023 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 758 236 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2024 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zmniejszeniu o kwote 132 617 tysigcy ztotych.

Koszty sprzedazy w 2024 roku spadty o 5 468 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty ogélnego
zarzadu wzrosty o 43 710 tysiecy ztotych. Wskaznik udziatu tacznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy
ogotem, w roku objetym sprawozdaniem, wynosit 4,6% w poréwnaniu do roku 2023, kiedy wynosit 3,6%.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2024 roku wyniosty 67 433 tysigce ztotych, a pozostate koszty operacyjne
— 42 052 tysigce ziotych. Szczegdlowa analityka pozostatych przychodéw i pozostatych kosztéw operacyjnych zostata
przedstawiona w nocie 31 do sprawozdania finansowego.

W okresie 12 miesiecy 2024 roku Spodtka uzyskata dodatni wynik z dziatalnosci finansowej wynoszacy 191 159 tysiecy ztotych.
Szczegotowa analityka przychoddw i kosztéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 32 do sprawozdania finansowego.

Spétka zakonczyta rok 2024 zyskiem brutto w wysokosci 817 014 tysiecy ztotych. Poréwnywalny zysk brutto za rok 2023 wynidst
901 004 tysigce ztotych i byt 0 9,3% wyzszy niz w roku biezgcym.

Podatek dochodowy za 12 miesigecy 2024 roku wyniost 167 772 tysigce ztotych, w tym:

—  czes¢ biezgca w wysokosci 100 649 tysiecy ztotych (w tym minus 481 tysiecy stanowity korekty za poprzednie lata),
—  czgs$¢ odroczona w wysokosci 67 123 tysigce ztotych.

Budimex SA uzyskat w 2024 roku zysk netto w wysokosci 649 242 tysigce zitotych, co stanowi spadek o 13,4% wzgledem
roku 2023.

3.2.1. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Budimex

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sklada sie z gotéwki w kasie,
depozytéw ptatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktére sg fatwo wymienialne na okreslong kwote $rodkéw pienieznych oraz
narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Do $rodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim srodki:

—  stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,

—  zgromadzone na rachunkach podzielonej ptatnosci,

— $rodki na rachunkach powierniczych i biezgcych w czesci naleznej partnerom realizujgcym kontrakty budowlane
wraz ze spoétkg z Grupy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2024, posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie w fgcznej kwocie

3900 290 tysiecy ztotych, ktéra dla celow sporzgdzenia sprawozdania z przeptywdw pienigznych zostata zmniejszona o $rodki

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 22 396 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2024 byty ujemne

i wyniosty 713 025 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 3 205

374 tysigce ztotych, w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 39 051 tysiecy ztotych.

W roku 2024 stan srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt sie i wynidst 547 398 tysiecy ztotych.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 280 083 tysigce ztotych,
co byto gtéwnie rezultatem nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz udziatéw w jednostkach powigzanych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2024 rok byly ujemne i wyniosty 980 340 tysiecy ztotych i byly gtéwnie wynikiem
wyptaty dywidendy za rok 2023 oraz sptaty zobowigzan leasingowych i kredytowych.

3.2.2. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Budimex SA

Saldo srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie Spotki na poczatku 2024 roku wynosito 3 484 987 tysiecy ztotych.
Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z przeptywow pienieznych kwota ta zostata skorygowana o srodki o ograniczonej
mozliwosci dysponowania w wysokosci 12 930 tysiecy ztotych, dotyczace gtéwnie srodkéw zgromadzonych na rachunkach
podzielonej ptatnosci. Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesiecy 2024 roku byly ujemne i wyniosty 729 540 tysiecy ztotych
i na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka wykazata srodki pieniezne w wysokosci 2 769 546 tysiecy ztotych, w tym $rodki pieniezne
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 25 210 tysigcy ztotych.

W roku 2024 stan srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt sie o 334 747 tysiecy ztotych.
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Stan $rodkéw pienieznych Spoétki z dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyt sie o kwote 96 990 tysiecy ztotych, w czym najwiekszy
udziat miato nabycie rzeczowych aktywow trwatych, udzielenie pozyczek spétkom z Grupy oraz nabycie udziatébw w podmiotach
powigzanych przy jednoczesnym otrzymaniu dywidend.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2024 rok byly ujemne i wyniosty 967 296 tysiecy ztotych. Wydatki dotyczyty
wyptaty przez Spétke dywidendy w kwocie 911 169 tysiecy ztotych oraz sptaty zobowigzan leasingowych.

3.3.1. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan srodkow pienigznych oraz ptynnych lokat Grupy Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2024 roku 3 205 374 tysigce ztotych
i byt 0 694 916 tysiecy zlotych nizszy niz stan na dzien 31 grudnia 2023 roku. Do najwazniejszych czynnikéw majgcych wptyw
na powyzszg zmiane stanu zasobdéw finansowych Grupy Budimex w trakcie roku 2024 zaliczy¢ nalezy nastepujgce zdarzenia:

— utrzymanie wysokiej rentownosci zaréwno z dziatalnosci budowlanej, jak i w segmencie odbioru i zagospodarowania
odpadow Grupy FBSerwis (wptyw pozytywny),

— utrzymujgce sie wysokie przychody finansowe z odsetek od $rodkéw pienieznych wskutek relatywnie wysokich stop
procentowych (wptyw pozytywny),

— odwrdcenie korzystnych zmian sktadnikéw kapitatu obrotowego netto w segmencie budowlanym, w tym spadek salda
zaliczek kontraktowych (wptyw negatywny),

—  znaczne wydatki w dziatalno$ci inwestycyjnej: naktady na majgtek finansowy (w tym prefinansowanie inwestycji OZE),
jak i majatek trwaty oraz wartosci materialne,

—  wyptacona przez Budimex SA dywidenda w kwocie 911 169 tysiecy ztotych, ktéra miata miejsce w czerwcu 2024 roku,
obejmujgca zysk netto za rok 2023 (749 569 tysiecy ztotych) oraz czes¢ kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow
lat ubiegtych (161 600 tysiecy zlotych).

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byty — zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty bankowe w bankach posiadajacych
wysokie ratingi kredytowe. Ponadto spotka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich
dostawcow ustug i materiatéw, co wptywato pozytywnie na ptynnosé finansowa tychze dostawcéw.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu, ktdre na dzien
31 grudnia 2024 roku wynosito 261 031 tysiecy ztotych, w tym kwota 155 884 tysigce ztotych to warto$¢ zobowigzan leasingowych
rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Kwota zadluzenia zewnetrznego Grupy z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu,
niezawierajgca zobowigzan wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosita 105 147 tysiecy ztotych i tym samym byta nizsza
0 1 291 tysiecy ziotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku (tabela ponizej). Na kwote zadluzenia Grupy
sktadajg sie przede wszystkim:

—  zadluzenie Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA, Mostostal Krakéw SA i spétek Grupy FBSerwis z tytutu uméw leasingu
finansowego (zawartych w celu finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego),

—  zadluzenie Magnolia sp. z 0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu OZE (farma wiatrowa) — zadtuzenie bez regresu
do Budimex SA,

—  zadtuzenie Budimex Parking Wroctaw Sp. z o0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu koncesyjnego i pozyczki
podporzadkowanej udzielonej przez mniejszo$ciowego udziatowca — zadtuzenie bez regresu do Budimex SA,

—  zadtuzenie BXF Energia Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki od mniejszosciowego udziatowca tej spotki — podmiot z Grupy Ferrovial,

- zadtuzenie FBSerwis Kamienisk Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki udzielonej przez NFOSIGW na finansowanie inwestycji zwigzanej
z gospodarkg odpadami.

Utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe w Polsce w roku 2024 roku nie wptywaly w istotny sposéb negatywnie na wyniki
finansowe Grupy Budimex poprzez rosngce koszty odsetkowe ze wzgledu na:

— relatywnie niski poziom zadtuzenia finansowego Grupy: 105 147 tysiecy zlotych (tabela ponizej),
—  stalg stope procentowa we wspomnianej pozyczce z NFOSIGW,
—  zawarte transakcje zabezpieczajace ryzyko stop procentowych w Budimex Parking Wroctaw Sp. z o. o.
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Tabela 12. Zobowiazania Grupy Budimex z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych

zrodet finansowania (tys. ztotych) e ChRrrs e
— diugoterminowe 87 839 83 322 61 743
— dtugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu — MSSF 16): 106 499 89 083 86 963
— krotkoterminowe 17 308 23116 31916
— krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu — MSSF 16): 49 385 41 070 44 519
Ogotem 261 031 236 591 225 141
Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:
Tabela 13. Struktura finansowania Grupy Budimex
Wskaznik 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Pokrycie majatku kapitatem wlasnym:

(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej) / 0,16 0,18 0,17
(aktywa ogdétem)

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym:

(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej) / 0,58 0,76 0,69
(aktywa trwate)

Tabela 14. Wskaznik zadtuzenia Grupy Budimex

Wskaznik 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Wskaznik zadluzenia catkowitego:

(aktywa ogdtem — kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy 0,84 0,82 0,83
jednostki dominujgcej) / (aktywa ogdtem)

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wtasnych:

(aktywa ogdtem — kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej) / (kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej)

5,34 4,50 4,87

Na koniec roku 2024, w poréwnaniu do konca 2023 roku, zaréwno wskazniki struktury finansowania Grupy, jak i wskazniki

ptynnosci obnizyty sie, na co wplynety nastepujace zdarzenia:

—  znaczace wydatki na finansowe skfadniki majatku trwatego, w tym miedzy innymi finansowanie inwestycji w segmencie OZE,
ktore zostang czesciowo zrefinansowane finansowaniem bankowym w kolejnych okresach,

—  nabycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych, w 100% finansowane gotéwka,

—  wyptata dywidendy w znacznej wartosci, przekraczajgcej kwote zysku netto za rok 2023, ktdra istotnie obnizyta wartos¢
kapitatow wtasnych.

Tabela 15. Wskaznik ptynnosci Grupy Budimex

Wskaznik 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Ptynnos¢ biezaca
(aktywa obrotowe) / (zobowigzania krotkoterminowe) 1,03 112 1,10
Plynnos¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe) 0,92 1,01 0,95
Obecna bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotéwkowe, dostep do limitéw kredytowych
w bankach oraz nieznaczny poziom zadtuzenia finansowego powodujg, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy
w roku 2024.
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3.3.2. Zarzadzanie zasobami finansowymi Budimex SA

Stan srodkéw pienieznych i ptynnych lokat Budimex SA wynosit na dzien 31 grudnia 2024 roku 2 769 547 tysiecy ziotych
i byt 0 715 440 tysiecy ztotych nizszy niz stan na dzien 31 grudnia 2023 roku. Do najwazniejszych czynnikéw majgcych wptyw na
powyzszg zmiane stanu zasobow finansowych Budimex SA w trakcie roku 2024 zaliczy¢ nalezy nastepujgce zdarzenia:

— utrzymujgca sie wysoka rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej Budimex SA,

— odwrdcenie sie korzystnych tendencji w zakresie sktadnikéw kapitatu obrotowego netto w segmencie budowlanym,
w tym spadek salda zaliczek kontraktowych,

— wyptacona przez Budimex SA dywidenda w kwocie 911 169 tysiecy zlotych, ktéra miata miejsce w czerwcu
2024 roku i przekraczata kwote zysku netto za rok 2023 o 161 600 tysiecy ztotych.

Jednoczesnie Spotka posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania,
ktére na 31 grudnia 2024 roku wynosito 102 382 tysigce zlotych, w tym kwota 96 475 tysiecy ztotych to warto$¢ rozpoznana
zgodnie z MSSF 16. Poréwnywalna z latami poprzednimi kwota zadtuzenia zewnetrznego Budimex SA z tytutu leasingu
rozumianego zgodnie z MSR 17, a wigc niezawierajgca zobowigzan leasingowych wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosita
5 907 tysiecy zlotych i tym samym byta nizsza o 9 196 tysiecy zlotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku
oraz 0 26 026 tysiecy ztotych nizsza od stanu na koniec 2022 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia finansowego®
Budimex SA skfadajg sie przede wszystkim zobowigzania z tytutu zawartych umoéw leasingu dotyczacych maszyn i urzgdzen
niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych. Na koniec roku 2024 Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu wyemitowanych
obligaciji.

W trakcie roku 2024 Budimex SA nie korzystat z linii kredytowych, do ktérych dostep posiada.

Tabela 16. Zobowigzania Budimex SA z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych

zewnetrznych zrédet finansowania (tys. ztotych) CE AT SRS S
— dtugoterminowe 1229 4706 13919
— diugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu — MSSF 16): 58 753 57 847 60 355
— krétkoterminowe 4678 10 397 18 014
— krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 37722 30910 31314
Ogotem 102 382 103 860 123 602
Tabela 17. Struktura finansowania Budimex SA

Wskaznik 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Pokrycie majatku kapitatem wlasnym:

(kapitat wtasny) / (aktywa ogdtem) 0.14 0,16 014
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym:

(kapitat wiasny) / (aktywa trwate) 0,55 0.70 0,58
Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogdtem — kapitat wlasny) / (aktywa ogdtem) 0.86 0.84 0.86
Wskaznik zadluzenia kapitatéw wiasnych:

6,12 5,13 6,07

(aktywa ogdtem — kapitat wtasny) / (kapitat wiasny)

Na koniec roku 2024 trwato$¢ struktury finansowania opisana powyzszymi wskaznikami pogorszyta sie (wzrost zadtuzenia
kapitatow wiasnych) w stosunku do roku 2023, na co wplynely nastgpujgce zdarzenia:

—  znaczace wydatki na finansowe skfadniki majatku trwatego, w tym miedzy innymi finansowanie inwestycji w segmencie OZE,
ktore zostang czesciowo zrefinansowane finansowaniem bankowym w kolejnych okresach,

—  nabycia $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, w 100% finansowane gotéwka,

—  wyptata dywidendy w znacznej wartosci przekraczajgcej kwote zysku netto za rok 2023, ktdra istotnie obnizyta wartos¢
kapitatow wtasnych.

! Pozycje nieobejmujgce kwot sktadajgcych sie na zobowigzania z tytutu leasingu wykazywane zgodnie MSSF 16.
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W roku 2024 obnizyty sie réwniez wskazniki ptynnosci w stosunku do pozioméw obserwowanych na koniec roku 2023 oraz 2022
(tabela ponize;j).

Tabela 18. Wskazniki ptynnosci Budimex SA

Wskaznik 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Ptynnos¢ biezaca

(aktywa obrotowe) / (zobowigzania krétkoterminowe) 1,00 1,07 105
Ptynnos$¢ szybka 0.89 0,97 0.90

(aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe)

Sytuacja Spétki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie bardzo dobra i brak jest
zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2025.

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe zostaty opisane w nocie 44 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 44 sprawozdania finansowego Budimex SA.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz
udzielone gwarancje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku

Charakter powigzan

Maksymalny Warunki istnieiacych
. .. . ; taczna wartosé okres, na finansowe, j.q y
Spétka udzielajaca Podmiot, ktéremu . L L pomiedzy
. ) udzielonych jaki zostaty na jakich .
poreczenia zostaty udzielone ; . . Budimex SA
Lo K poreczen lub udzielone poreczenia -
lub udzielajaca poreczenia lub " . . a podmiotem,
.. X gwarancji (tys. poreczenia lub gwarancje ;
gwarancji gwarancje ktéry otrzymat
zlotych) lub zostaty A

. ) poreczenie lub

gwarancje udzielone -
gwarancje

Budimex SA Mostostal Krakéw SA 230 462 bezterminowo odptatnie zalezna
Budimex SA ggdlzmoe); Budownictwo 77 6492 2030-01-14 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Azalia Sp. z 0.0. 16 731 2028-01-31 odptatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 11 131 2030-07-12 odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 9942 bezterminowo odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Kolejnictwo SA 3760 2030-04-30 odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Mobility SA 4336 2044-07-15 odptatnie zalezna
Budimex SA Eoc:owona'ka HIG XIV Sp. 2 1712 2028-01-31 odplatnie zalezna
Budimex SA PPHU Konstalex Sp. z 0.0. 1159 bezterminowo odptatnie zalezna

2 Poreczenie zostato udzielone na kontrakty realizowane przez Budimex SA.
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Maksymalny Warunki Charakter powigzan
Spolka udzielajaca et s IR chzqa wartos¢é .ok.res, na fmapscfwe, na |stn|ej.qcych
. . udzielonych jaki zostaty jakich pomiedzy
poreczenia zostaly udzielone . . . .
L . poreczen lub udzielone poreczenia Budimex SA
lub udzielajgca poreczenia lub o . . . .
warancii warancie gwarancji poreczenia lub gwarancje apodmiotem, ktory
g ! 9 ! (tys. ztotych) lub zostaty otrzymat poreczenie
gwarancje udzielone lub gwarancje
Budimex SA ARGE Oberkramer 794 bezterminowo odptatnie zalezna
Budimex SA Rail BX GmbH 496 bezterminowo odptatnie zalezna
Budimex SA Circular Construction SA 12 2044-09-24 odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex D Sp. z 0.0. 9 2027-12-24 odptatnie zalezna
Konstalex Sp. z 0.0. Budimex SA 697 2029-03-31 gwarancja zalezna
kontraktowa
OGOLEM 358 890

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok.

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych zaréwno w ramach Grupy Budimex, jak rowniez
poza Grupe.
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4. ZNACZACE UMOWY

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2024 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu:

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest Uniga TU SA z siedzibg w Warszawie (40% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg STU Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (30% udziatéw), Generali TU SA z siedzibg w Warszawie
(30% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA,
ktorych wartosé nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktdre w ciggu 30 dni od daty wejScia pierwszego wykonawcy na teren
budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 7 pazdziernika 2024 roku do 6 pazdziernika 2026 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej:

Ubezpieczycielem jest Uniga TU SA. Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa
Ubezpieczonego ztytutu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong
ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe
i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okreslona na 100 milionéw ztotych na jedno
i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjne;.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2024 roku do 4 lipca 2026 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk:

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 27 listopada 2024 roku do 26 listopada 2025 roku. Ubezpieczycielem
jest Compensa TU SA. Ubezpieczeniem s3 objete maszyny i urzadzenia budowlane bedgce witasnoscia Budimex SA
oraz bedgce przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia
z wtgczeniem szkoéd powstatych podczas/lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem lub wyladunkiem
oraz z montazem i demontazem.

Pozostate istothe umowy ubezpieczenia:

W 2024 roku zostata przedtuzona z Chubb Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej cztonkéw wtadz spotek
Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres od 22 lipca 2024 roku do 21 lipca 2025 roku. Zakres podmiotowy
ubezpieczenia obejmuje cztonkdéw wiadz (rad nadzorczych, zarzgddw oraz prokurentéw) spétek Grupy Budimex oraz spoétek
zaleznych.
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Tabela 20. Umowy ramowe z dostawcami

Dostawca

Centrum Elektryczne Ania Boguccy
Sp. z 0.0. sp. k.

Kompania Gérnicza Sp. z 0.0.
CMC Poland Sp. z. 0.0.
Mobilbox Polska Sp. z 0.0.

DPV Logistics Sp. z o0.0.

EGM SA

Consultrust Sp. z. o.0.

Rhenus Port Logistics Sp. z 0.0.
Kamil Grzenkowicz Esell

Renta Sp. z 0.0.

Przedmiot umowy
materiaty elektrotechniczne
kruszywa drogowe i kolejowe
stal zbrojeniowa
sprzet budowlany
transport
kruszywa drogowe i kolejowe
ustugi spawalnicze i monterskie
transport
naprawy samochodow i maszyn

sprzet budowlany

Roczna wartos¢
(tys. ztotych)

16 264
8771
4765
3561
1202
1159
972
907
648

611

Data zawarcia

2024-09-23

2024-05-22

2024-10-28

2024-09-24

2024-01-09

2024-06-24

2024-03-06

2024-07-24

2024-06-14

2024-02-12

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgczno$ci i nie stanowig zobowigzania

Grupy Budimex oraz Budimex SA.

Tabela 21. Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2024 i obowigzujace w roku 2024

Dostawca

Orlen Asfalt Sp. z 0.0.

Cemex Polska Sp. z 0.0.
Involt Sp. z 0.0. sp. k.

Holcim Polska SA

Slgskie Kruszywa Naturalne
Sp. z o.0.

PKP Cargo SA w restrukturyzacji

ArcelorMittal Distribution Solutions
Poland Sp. z o.0.

Confirme Sp. z 0.0.
Holcim Kruszywa Sp. z 0.0.

Mineral Polska Sp. z 0.0.

Przedmiot umowy

zakupy produktéw aplikacji E-Hurt
asfalty drogowe
asfalty zwykte i modyfikowane
kruszywa
beton towarowy

materiaty elektrotechniczne

beton towarowy

kruszywa drogowe
kruszywa drogowe i kolejowe

transport

stal
prefabrykaty stalowe

zbrojenia stalowe
kruszywa

kruszywa drogowe i kolejowe

Roczna wartos¢
(tys. ztotych)

156 944

51 995

38 034

32 801

32 383

30 606

26 431

24 127

23581

23185

Data zawarcia

2012-04-20
2016-01-19
2018-03-26
2009-04-01
2011-12-06

2023-11-15

2016-04-15

2009-05-01
2012-05-16

2019-01-15

2011-05-24
2013-06-25
2020-01-15
2023-11-22

2010-06-01

2012-06-29
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Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 37 sprawozdania finansowego Budimex SA.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu:

Tabela 22. Kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu na dzien 31 grudnia 2024 roku

Data Kwota
odpisania Kwota zobowigzania
Nazwa Tytut P dostepna . Termin
. " - umowy wraz Oprocentowanie A
podmiotu zobowigzania (tys. . wymagalnosci
kredytu/ ztotych) z odsetkami
pozyczki y (tys. ztotych)
. . WIBOR 1M lub
Credit Agricole - Kredyt obrotowy ) 1 5554 70 000 ; M 31.05.2027
Bank Polska SA odnawialny .
+ marza
ING Bank Kredytw rachunku 54 012024 60 000 - WIBOR 1M 31.05.2027
Slaski SA biezgcym + marza
Bank PEKAO sA  redVtwrachunku 5, o1 2624 100 000 - WIBOR IM 14.05.2027
biezgcym + marza
Powszechna
Kasa ~ ~ Kredytwrachunku 5, 012024 100000 . WIBOR IM 31.05.2027
Oszczednosci biezagcym + marza
Bank Polski SA
Societe . . .
Generale SA Sredniolerminowy 5, 1 2024 70 000 - WIBOR 1M 31.05.2027
. Kredyt Odnawialny + marza
Oddziat w Polsce
Konica Minolta
Business Leasing . . 2238 state, okreslone 3 15 207
Solutions w umowie
Sp. z o.0.
Pekao Leasing Leasing - - 3669 WIBOR 1M 31.10.2025
Sp.zo.o. + marza
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku pozostate spotki Grupy Budimex byty strong nastepujgcych uméw kredytowych i umoéw leasingu:

Tabela 23. Pozostate spétki Grupy Budimex byly strong nastepujacych umoéw kredytowych i uméw leasingu

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z o.0.

Bank PKO BP SA

Fundusz Inwestycji
Samorzadowych
Fundusz
Inwestycyjny
Zamkniety
Aktywow
Niepublicznych
Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z 0.0.

Pekao
Leasing Sp. z 0.0.

Millennium Leasing
Sp. z o.0.

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z 0.0.

Bank
Gospodarstwa
Krajowego

NFOSIGW

Societe
Generale SA
Oddziat w Polsce

Bank PEKAO SA
Santander
Leasing SA

Millennium
Leasing Sp. z 0.0

Leasing

Kredyt na
finansowanie
koncesiji

pozyczka

Leasing

Leasing

Leasing

Leasing

Kredyt

Dofinansowanie
w formie
pozyczki

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt
w rachunku
biezgcym

Leasing

Leasing

Mostostal Krakéw SA

- - 392

Budimex Parking Wroctaw Sp. z o. o.

30.04.2012 - 21124
29.10.2018 - 1611
- - 0
Budimex Kolejnictwo SA
- - 796
- - 2557
- - 6
Magnolia Energy Sp. z 0.0.
26.01.2024 - 44 147

FBSERWIS KAMIENSK Sp. z 0. o.

- - 3835
FBSERWIS SA
30.12.2021 20 000 -
31.03.2022 20 000 -
- - 80
- - 1940

state, okreslone
W umowie

WIBOR 3M
+ marza

WIBOR 3M
+ marza

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M

+ marza

state, okreslone
W umowie

WIBOR 3M
+ marza

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

31.10.2028

31.12.2031

29.10.2038

31.12.2027

31.07.2025

31.12.2027

30.06.2026

25.06.2038

31.03.2026

31.03.2026

31.03.2026

30.06.2025

31.12.2029
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FBSERWIS WROCLAW Sp. z o. o.

Santander Leasing - - 1441 WIBOR 1M 30.06.2025

Leasing SA + marza

Millennium Leasing WIBOR 1M

Leasing Sp. z 0.0. i i 402 + marza 28.02.2029

gekao Leasing Leasing - - 107 WIBOR 1M 12.07.2025
p.zo.o0. + marza

FBSERWIS KARPATIA Sp. z 0. 0.

Santander WIBOR 1M

Leasing SA Leasing - - 975 + marza 31.10.2025

gf'(;.eas'”g Sp-2 Leasing - - 366 Wan?aF:ziM 28.12.2025

I\S/Illlennlum Leasing Leasing ) ) 1436 WIBORllM 30.04.2026
p.zo0.0. + marza

BXF ENERGIA Sp. z 0. 0.

Ferrovial EG SE Pozyczka - - 18 025 WIBOR.GM 31.12.2035
+ marza

W 2024 roku Jednostka Dominujgca nie dokonata inwestycji kapitatowych w jednostki spoza Grupy Budimex. Spoétka zalezna
od Budimex SA — BXF Energia Sp. z 0.0. w dniu 25 kwietnia 2024 roku nabyta 100% udziatéw w spétce Developres Zielona
Energia Sp. z 0.0. Szczegdtowe informacje na temat tej transakcji zostaly zawarte w nocie 7.2 skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Budimex. Opis inwestycji kapitatowych w ramach Grupy Budimex zawiera rozdziat 2.1.

Szczegoty dotyczace pozyczek udzielonych zostaty ujawnione w nocie 14.1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex
oraz w nocie 14.2 sprawozdania finansowego Budimex SA.
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5. INFORMACJE POZOSTALE

Na dzien przekazania raportu cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadajg nastgpujace liczby akcji:

—  Artur Popko (prezes Zarzadu) 2 031 akcji,
—  Marcin Wegtowski (cztonek Zarzadu) 2 830 akgji,
—  Marek Michatowski (przewodniczacy RN) 4 000 akciji.

Wyzej wymienieni cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje Spotki. Pozostate osoby zarzgdzajgce
i nadzorujace Budimex SA na dzien przekazania raportu nie posiadajg akcji lub opcji na akcje Spotki. 3 lipca 2024 roku cztonek
Zarzadu, pani Anna Karys-Sosinska, zbyta 1 200 akcji Budimex SA.

W roku 2024 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wtasnych.

Spétka nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Odpowiedzialnos$¢, uczciwo$¢ oraz wrazliwos¢ na innych to wartosci, ktérymi Grupa Budimex kieruje sie od lat. Stworzenie
Strategii CSR Grupy Budimex na lata 2021-2023 miato na celu wyfgcznie uporzadkowanie i przyspieszenie dziatan wtym
zakresie inie wymagato zmiany tozsamosci czy kultury organizacyjnej firmy. By wzmocni¢ jej potencjat ijeszcze lepiej
odpowiada¢ na wyzwania przysztosci oraz stawac sie jeszcze bardziej wiarygodnym partnerem w biznesie, dotychczasowe
doswiadczenia organizacji w sferze zréwnowazonego rozwoju zostaly przekute w Strategie ESG nalata 2023-2026
z perspektywg do 2050 roku. Dokument, ogtoszony w dniu 30 czerwca 2023 roku, ktérego tytut i zarazem mysl przewodnia brzmi:
Zmieniamy dla Was $wiat! | zmieniamy siebie!, ktéry systematyzuje podejscie oraz plany Grupy Budimex w odniesieniu
do $rodowiska (E — environment), odpowiedzialnosci spotecznej (S —social responsibility) itadu korporacyjnego
(G — governance). W kazdym z tych obszaréw wyznaczone zostaty cele strategiczne, odpowiadajace na kluczowe wyzwania
dla sektora budowlanego oraz spéjne z globalnymi Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Majg one nada¢ tempo dziataniom
organizacji oraz utatwi¢ mierzenie postepow. Ich wypetnianie wesprze zréwnowazony rozwdj spoétki, w tym pozwoli jej osiggnac
w dtuzszej perspektywie neutralnosé klimatyczng oraz przewodzi¢ pozytywnej zmianie w catej branzy budowlane;j.

Za realizacje zobowigzan okreslonych w strategii odpowiedzialni sg liderzy zespotéw, ktérzy mieli swoj udziat w opracowywaniu
dokumentu: Dyrektor ds. ESG (obszar $rodowiskowy), Dyrektor Pionu Zarzgadzania Zasobami Ludzkimi (obszar spoteczny)
oraz Dyrektor do spraw prawnych obszaréw korporacyjnych (tad korporacyjny).

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostawat w sktadzie RESPECT Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu gietdowego skupiajacego akcje spotek odpowiedzialnych spotecznie, a od wrzesnia 2019 roku znalazt sie w sktadzie
indeksu WIG-ESG, ktory zastgpit RESPECT Index.

Budimex SA przywiazuje ogromng wage do wspoipracy ze spotecznosciami lokalnymi, wtym wspierania ich,
a takze do ograniczania negatywnego wplywu na mieszkancow terendw, na ktérych firma prowadzi swojg dziatalno$é.

Zarzgdzanie obszarem oddziatywania spotecznego Grupy Budimex okre$lone zostato w Zasadach Polityki Odpowiedzialno$ci
Spotki. Dokument ten obejmuje miedzy innymi postanowienia bezposrednio lub posrednio zwigzane z aspektami spotecznego
oddziatywania, nakazujgc etyczne iodpowiedzialne postgpowanie w odniesieniu do wszystkich prowadzonych dziatan,
przejrzysto$é i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wiascicielskiego, atakze przyczynianie si¢ do rozwoju
spoteczno-ekonomicznego.

Drugim dokumentem funkcjonujgcym wtym obszarze jest Polityka wspdtpracy ze spoteczno$ciami lokalnymi. Wskazuje
ona na konkretne dziatania, jakie musza zostaé podjete zaréwno przed rozpoczeciem prac budowlanych (prowadzenie dialogu
ze spotecznoscig lokalng na temat danego projektu, pozwalajgcego na rozwiewanie ewentualnych obaw zwigzanych z realizacjg
inwestycji), jak i w trakcie trwania kontraktu (budowanie relacji z otoczeniem spotecznym przedsiewziecia).
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Budowa infrastruktury drogowej i kolejowej w perspektywie dtugoterminowej jestjednym z warunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju, a w efekcie podnosi jakos¢ zycia danej spotecznosci. Jednak na etapie realizacji prac budowlanych wigze
sie z konkretnymi  utrudnieniami, szczegolnie dla mieszkancow terenéw bezposrednio sgsiadujacych z danym projektem
(na przyktad: wzmozony ruch i hatas wynikajacy z transportu materiatéw budowlanych, pracy maszyn). Kazdy potencjalny aspekt
wplywu inwestycji na otoczenie jest analizowany juz na etapie wydawania decyzji administracyjnych, a przedstawiciele
mieszkancéw biorg udziat w konsultacjach spotecznych. Grupa Budimex prowadzi réwniez nieobligatoryjne, dodatkowe
konsultacje spoteczne w trakcie projektowania na przyktad objazdéw czy zamknig¢ drog. W tym celu uczestniczy takze na etapie
prowadzenia projektu w sesjach rady gmin czy miast, by na biezgco odpowiada¢ na watpliwosci oraz reagowac na zgtoszone
uwagi. Czesto sa to rowniez spotkania w gabinetach prezydentéw miast lub wéjtéw gmin, organizowane w celu oméwienia zmian,
jakie bedg zachodzi¢ w zakresie prowadzonej inwestycji i tym samym wspdlnego wypracowania i dostosowania komunikacji
do potrzeb mieszkancow. Budimex SA udostgpnia ponadto kanaty informaciji zwrotnej dla mieszkancéw w postaci formularza
kontaktowego dostepnego na stronie www.budimex.pl oraz na profilach firmy w mediach spotecznosciowych. W ten sposéb
ogranicza ryzyko wystgpienia zjawisk, ktére moga negatywnie wplywac¢ na sgsiadéw realizowanych przedsiewzieé lub prowadzi¢
do opdznien i przestojéow w robotach wynikajgcych na przyktad z protestow mieszkancow, blokowania przez nich prac czy
przedtuzania procedur administracyjnych.

W 2024 roku w ramach dziatalnosci Budimex SA nie wystapity konflikty ze spotecznosciami lokalnymi o dlugoterminowym
charakterze. W tym okresie zgtoszono kilka incydentéw, w kazdym przypadku podjeto dziatania naprawcze majgce na celu
zniwelowanie zidentyfikowanych niedogodnosci.

Budimex SA ma peing $wiadomos$é, ze realizowane przez spoétke projekty wywierajg istotny wpltyw na Zzycie lokalnych
spotecznosci. Cho¢ celem dziatan firmy jest diugofalowa poprawa jakosci zycia mieszkancoéw, Budimex nie pozostaje obojetny
na ich biezgce potrzeby. Dlatego tez, otwierajac si¢ na dialog, przedstawiciele spotki regularnie spotykajg sie z lokalng
spotecznoscig, wstuchujac sie w jej gtos i — w miare mozliwosci — podejmujgc dziatania majgce na celu budowanie pozytywnych
relacji sasiedzkich. Budimex aktywnie wspiera lokalne inicjatywy, usprawnia komunikacje wokét prowadzonych inwestycji
i angazuje sie w dziatalnos¢ charytatywng, dazac do trwatego tworzenia warto$ciowych wigzi. Tam, gdzie firma prowadzi swojg
dziatalno$¢, zaprasza réwniez do wspotpracy lokalne Srodowiska edukacyjne. W tym celu nawigzuje relacje z uczelniami oraz
technikami, oferujgc mtodziezy programy przygotowujgce do wykonywania zawodu. Dzielgc sie swoim bogatym doswiadczeniem,
Budimex SA wspiera miode pokolenia, dajgc im lepszy start w przysztosé.

W trosce o przyszie pokolenia Budimex SA od lat z powodzeniem realizuje autorski program edukacyjny ,Hello ICE. Budimex
Dzieciom”. Poprzez bezposrednie spotkania w placowkach o$wiatowych przedstawiciele spotki dzielg sie swoim doswiadczeniem
z dzieémi i miodzieza, uczgc ich zasad bezpiecznego poruszania sie w przestrzeni publicznej oraz podstaw udzielania pierwszej
pomocy. Spotka dgzy do poszerzenia oferty edukacyjnej rowniez o tematyke mikromobilnos$ci — promujgc bezpieczne poruszanie
sie na rolkach, hulajnogach czy deskorolkach.

Jednym z autorskich projektow spotecznych spoétki Budimex SA jest ,Strefa Rodzica”, realizowany nieprzerwanie od 2012 roku.
Giéwnym celem programu jest stworzenie rodzicom chorych dzieci komfortowych warunkéw do przebywania ze swoimi
pociechami w szpitalu, a tym samym poprawa samopoczucia dzieci i utatwienie im szybszego powrotu do zdrowia. Dzieki
miejscom takim jak Strefa Rodzica mali pacjenci moga na chwile oderwac sie od mysli o chorobie i w przyjemny sposéb spedzaé
czas. Program wspiera rowniez rodzicéw, ktérzy moga stale towarzyszyé swoim pociechom w tym trudnym dla nich czasie.
W ramach projektu na oddziatach dzieciecych wydzielane sg specjalne strefy dla rodzicéw. ,Strefa Rodzica" to ogromne
zaangazowanie pracownikéw naszej firmy, ktérzy w ramach wolontariatu remontujg szpitalne pomieszczenia. W 2024 roku
powstaly trzy szpitalne Strefy Rodzica w: Bratystawie, Poznaniu oraz Bielsku-Biatej.

Spoétka Budimex SA w 2023 roku rozpoczeta dziatania zmierzajgce do zrealizowania projektu ,Dom z Serca 3”. W poprzednich
dwéch edycjach tego projektu kierowaliSmy nasze wsparcie do rodzin wielodzietnych z trudng sytuacjg materialng. W trzeciej
edycji skupili§my sie na pomocy starszej osobie — 70-letniej pani Teresie, ktérej — w wyniku zwarcia instalacji — sptonat caty dom.
Nasza beneficjentka jest osobg w trudnej sytuacji zyciowej, po bolesnych przejsciach rodzinnych ($mierci meza i syna). Razem
z partnerami naszej akcji oddaliSmy w 2024 roku do uzytku funkcjonalny, modutowy dom, ktéry odpowiada na potrzeby starszej
osoby oraz jej pociechy — psa Lusi.

Spétka co roku uruchamia program wolontariatu pracowniczego, w ramach ktérego pracownicy mogg zgtasza¢ pomysty
i realizowac projekty wolontariackie. Program ,Grant na Wolontariat” istnieje w spotce Budimex SA od 2015 roku. Wolontariat
moze sie opiera¢ na kompetencjach i umiejetno$ciach zawodowych pracownikéw, ale réwniez na pracy i wysitku fizycznym
wilozonym w projekt. W 2024 roku Grupa Budimex aktywnie angazowata sie w pomoc dla poszkodowanych przez powddz
w Polsce, podejmujac dziatania zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i humanitarnym. Na terenach zagrozonych zalaniem firma
zidentyfikowata dziewie¢ budéw, ktére zabezpieczono i ewakuowano, aby zminimalizowaé ryzyko strat. Pracownicy
Grupy Budimex, wykazujgc sie wyjatkowg odpowiedzialnoscia, zorganizowali dyzury, podczas ktérych wspierali lokalne
spotecznosci. Przyktadem jest zespét pracownikow w Nysie Ktodzkiej, ktory wykorzystat ciezki sprzet do naprawy uszkodzonego
watu przeciwpowodziowego, wytawiania konardw z rzeki oraz uktadania workow z piaskiem w celu ochrony miasta.

Dodatkowo pracownicy Grupy Budimex z catej Polski zorganizowali zbiérke najpotrzebniejszych rzeczy dla trzech miejscowosci:
Ktodzka, Nysy i Gluchotaz. Potrzebujgcy otrzymali 19 palet z zaopatrzeniem, w tym: leki, zywno$¢, kuchenki gazowe,
a takze taczki, wiadra, szczotki, topaty, mopy, latarki, rekawice oraz 11 tysiecy litrow Srodkéw czyszczacych. Tego rodzaju
wsparcie pokazuje zaangazowanie i solidarnosé firmy w trudnych momentach.
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Grupa Budimex aktywnie angazuje sie w dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng. Dokumentem, ktéry reguluje ten obszar
dziatalnosci, jest Instrukcja zatwierdzania projektéw sponsoringowych, patronatéw i darowizn.

Spétka nadal pomagata mtodym ludziom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, przekazujgc srodki na dziatalno$¢ Fundaciji
Demos, ktéra tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej,
a takze organizuje programy stypendialne oraz warsztaty dla liderow mtodziezowych. Wspierata takze zakup wyposazenia
szkolnego oraz organizacje turniejow edukacyjnych i letniego wypoczynku uczniéw w regionach walczgcych z ubdstwem
(wojewodztwa: warminsko-mazurskie, mazowieckie, podlaskie, tédzkie) oraz funkcjonowanie ochotniczych strazy pozarnych.
Inne obszary zaangazowania firmy w 2024 roku to miedzy innymi pomoc zotnierzom Wojska Polskiego, ktérzy zostali
poszkodowani w misjach wojskowych poza granicami kraju i ich rodzinom, rozwdj sportu miodziezowego oraz ochrona
zabytkowego Cmentarza Powazkowskiego.

taczna wartoS¢ postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita
982 932 tysiecy ztotych. Nadwyzka wartosci postepowan z powddztwa spotek Grupy nad sprawami przeciwko spétkom Grupy
wynosita 262 782 tysiecy ztotych.

W oparciu o posiadane przez Budimex SA informacje tgczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczacych zobowigzan
Budimeksu SA i spotek zaleznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 360 075 tysiecy ztotych. Toczgce sie
postepowania dotyczgce Budimex SA i spotek zaleznych zwigzane sg z dziatalnoscig operacyjng spotek Grupy.

Najwiekszym pod wzgledem wartosci przedmiotu sporu jest pozew ztozony w dniu 24 lipca 2017 roku przez Muzeum Slaskie
w Katowicach przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA (obecnie Ferrovial Construccion SA), tworzacych konsorcjum
w zwigzku z realizacjg kontraktu ,Budowa nowej siedziby Muzeum Slaskiego w Katowicach”, zawartego w dniu 7 czerwca
2011 roku. Powdd domaga sie zasgdzenia solidarnie od Pozwanych albo kwoty 122 758 tysiecy ztotych z odsetkami ustawowymi
od dnia wniesienia pozwu z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajgcego z Kontraktu albo ewentualne zasgdzenia
roszczenia o obnizenie ceny o kwote 34 675 tysiecy ziotych tytutem zwrotu niestusznie — zdaniem Powoda — zaptaconej czesci
wynagrodzenia. Jako podstawa dochodzenia zgdania gtéwnego zostat wskazany art. 471 k.c., zas zadania ewentualnego —
przepisy o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzadu Budimex SA roszczenia objete powddztwem sg bezzasadne. Nieprawidtowosci stanowigce zdaniem Powoda
podstawe faktyczng roszczen — o ile wystgpity — nie byty konsekwencja dziatan lub zaniechan konsorcjum Pozwanych. Ponadto
nalezyte wykonanie obiektu Muzeum Slgskiego w Katowicach przez konsorcjum Pozwanych zostato potwierdzone przez Powoda
wydanym Swiadectwem Przejecia i Swiadectwem Wykonania dla obiektu. Rezerwy utworzone na naprawy gwarancyjne
i postgpowania sgdowe pokrywajg w ocenie Zarzgdu ryzyka zwigzane z przedmiotowg sprawg sgdowg. Odpowiedz Budimex SA
na pozew zostata ztozona 31 pazdziernika 2017 roku, a nastgpnie uzupetniono jg w styczniu 2018 roku. Ferrovial Agroman SA
ztozyt odpowiedz na pozew w dniu 22 pazdziernika 2018 roku. Pierwsza rozprawa miata miejsce w dniu 11 marca 2019 roku
i podczas niej sad zobowigzat strony do wptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia biegtego w sprawie. Postanowieniem
z dnia 2 sierpnia 2022 roku sad skierowat strony do mediacji, wyznaczajgc jednoczesnie mediatora Sadu Polubownego
przy Prokuratorii Generalnej RP. W dniu 26 sierpnia 2022 roku Budimex SA i Ferrovial Construccién SA wyrazili zgode
na mediacje i wyznaczonego mediatora. Mediacja prowadzona byta od dnia 29 sierpnia 2022 roku do dnia 12 kwietnia 2024 roku,
ale nie doprowadzita do zawarcia ugody przez strony. W zwigzku z bezskutecznym zakonczeniem mediacji sprawa wrdcita
do postepowania sgdowego. Narozprawie wdniu 12 sierpnia 2024 roku sad oddalit wniosek Muzeum Slgskiego
0 zabezpieczenie dowodu i zobowigzat petnomocnikéw stron do wskazania podmiotu do wykonania dowodu z opinii instytutu
naukowo-badawczego. Strony wskazaty podmioty do wykonania dowodu z opinii wymienionego wyzej instytutu. W dniu
12 listopada 2024 roku sad poinformowat, Zze opinia zostanie opracowana przez wskazany przez Powoda instytut —
Politechnike Slaskg. W konsekwencji, w dniu 20 listopada 2024 roku, Pozwani wniesli o pominiecie dowodu z opinii
Politechniki Slgskiej. Wniosek ten dotychczas nie zostat rozpoznany, nie zostaty tez podjete dalsze czynnosci w sprawie.

Inna istotna co do warto$ci sprawa dotyczy pozwu ziozonego w dniu 5 marca 2008 roku przez Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociagoéw i Kanalizacji w Bydgoszczy Sp. z 0.0. 0 zasgdzenie solidarne od konsorcjum, w sktad ktérego wchodzity spétki
Budimex SA i Budimex Dromex SA, tacznej kwoty 25 252 tysigce ziotych. Roszczenie dotyczy kosztow wykonawstwa
zastepczego poniesionych przez zamawiajgcego w zwigzku z odstgpieniem przez konsorcjum od umowy. Udziat spotek
w konsorcjum wynosit 90%, w zwigzku z czym warto$¢ roszczenia przypadajaca obecnie na Budimex SA wynosi 22 727 tysiecy
ztotych. Wdniu 12 lipca 2017 roku sad pierwszej instancji wydat wyrok, w ktérym zasgdzit od Budimex SA kwote
22 tysiecy ztotych (tytutem zwrotu kosztéw ekspertyz przeprowadzonych przez powoda), za$ w calym pozostatym zakresie
powodztwo oddalit. Apelacja od wyroku zostata wniesiona zaréwno przez powoda (co do catosci orzeczenia), jak i pozwanego
(co do czesci orzeczenia — kwoty 22 tysiecy ztotych). Obecnie Strony nadal czekajg na wyznaczenie terminu rozprawy
przed sadem drugiej instancji. W miedzyczasie sad na posiedzeniu niejawnym wydat postanowienie o dopuszczeniu dowodu
z opinii biegtego, obejmujgcego wyliczenie wartosci robét poprawkowych oraz wartosci robét pozostatych do wykonania. Biegly
sporzadzit te opinig, w ktérej stwierdzit, ze w oparciu o zgromadzone w aktach postgpowania dowody (a w zasadzie ich brak)
nie jest w stanie odpowiedzie¢ na postawione mu przez sad pytania. W maju 2024 roku sad dopuscit jeszcze dowodd z opinii
uzupetniajgcej tego samego biegtego. Opinia ta zostata sporzadzona pod koniec listopada 2024 roku i podtrzymuje w catosci
wnioski zawarte w opinii gtéwnej. W praktyce oznacza to, ze roszczenie powoda w zakresie wartosci rob6t poprawkowych
oraz wartosci robot pozostatych do wykonania nie zostato udowodnione. Po ustosunkowaniu sie stron do opinii uzupetniajgce;j
strony czekaja obecnie na wyznaczenie terminu rozprawy przed sgdem drugiej instancji.
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17 stycznia 2025 roku Budimex SA jako czionek konsorcjum, otrzymat pozew na faczng kwote 1 046 115 tysiecy ziotych,
obejmujgcy gtéwnie noty obciazeniowe z tytutu kar umownych wystawione przez zamawiajgcego w latach 2022 i 2024 w faczne;j
kwocie 918 372 tysigce ztotych. Pozew obejmuje zgdanie zaptaty kar umownych za niedyspozycyjnos¢ bloku energetycznego
i opdznienie w usunieciu wad oraz niektérych innych kategorii szkéd, a takze nakazania usuniecia wad lub ewentualnie pokrycia
kosztow ich usuniecia.

Powoddztwo zostato wytoczone przez PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA przeciwko konsorcjum w sktadzie:
Mitsubishi Power Europe GmbH (lider technologiczny), Tecnicas Reunidas SA oraz Budimex SA (,Konsorcjum”),
ktore zrealizowato kontrakt EPC na budowe nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw. Pozew skierowany jest przeciwko
wszystkim Konsorcjantom jako dtuznikom solidarnym, z udziatem Budimeksu wynoszgcym 23,58%. W lutym 2025 roku zostat
ztozony kolejny pozew przeciwko Konsorcjantom o usuniecie wad lub zaptate kwoty 200 milionéw ztotych. Strony pozostaja
w trakcie postepowania mediacyjnego obejmujgcego wzajemne roszczenia obu stron. W grudniu 2024 roku Konsorcjum ztozyto
pozwy przeciwko zamawiajgcemu na taczng kwote 627 181 tysiecy ztotych oraz 16 867 tysiecy euro z tytutu robét dodatkowych
i poniesionych szkdéd. Na dzieh sporzadzenia sprawozdania nie jest znany wynik koncowy ww. postepowania. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania nie sg znane wyniki koncowe postepowan.

taczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczgcych roszczen Budimeksu SA i spotek zaleznych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2024 roku wynosi 655 857 tysiecy ztotych.

Innowacyjne projekty prowadzone przez Budimex SA zostaty opisane w rozdziale 9.4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju.

Zaawansowany mobilny robot wspoétpracujacy

W roku 2024 przeprowadzono ostatnie testy urzadzenia na terenie budowy Wojskowego Szpitala Klinicznego w Krakowie,
w ktorych udziat wzigli cztonkowie konsorcjum Projektu Concert. Finalne sprawdzenie cobota, ktory dzieki zastosowaniu
przyjaznego $rodowisku silnika elektrycznego oraz zaawansowanych technologii — kamer 360 stopni, czterech kot skretnych
i systemu Lidar — potrafi autonomicznie przemieszczaé sie z uwzglednieniem modelu BIM obiektu, potwierdzito jego zdolnos¢
do bezpiecznego omijania ludzi i przeszkéd w réznych warunkach.

Projekt Concert, realizowany od 2021 roku przez miedzynarodowe konsorcjum z udziatem m.in. Budimex SA i ekspertéw z Polski,
Wioch, Austrii oraz Niemiec, zostat sfinansowany z funduszy Komisji Europejskiej w ramach programu Horizon 2020. Inicjatywa
ta ma na celu rozwoj zaawansowanych robotow, ktére, dzigki swojej mocy, wspotpracujg z cztowiekiem, wspierajac pracownikow
budowlanych przy zadaniach wymagajacych duzej sity fizycznej. Oprécz zwiekszenia efektywnosci i produktywnosci
w budownictwie projekt stawia sobie zacel utorowanie drogi do wdrozenia robotyki wspétpracujgcej rowniez w sektorze
produkcyjnym.

W ramach realizacji projektu opracowano innowacyjnego cobota — urzadzenie o modutowej konstrukcji, co umozliwia tatwg
adaptacje do réznorodnych zastosowan. Robot byt testowany miedzy innymi przy budowie Wojskowego Szpitala Klinicznego
w Krakowie, gdzie pomagat przy transporcie ciezkich przedmiotéw oraz wykonywaniu wiercenia. W 2023 roku prezentowalismy
go studentom krakowskich uczelni wyzszych, aby przyblizy¢ im praktyczne aspekty stosowania nowoczesnych technologii
na placach budowy, inspirowa¢ do dalszych innowacji oraz podkres$li¢ znaczenie etycznego ibezpiecznego wdrazania
technologii.

Wiecej szczegdtowych informacji o projekcie Concert dostepnych jest na stronie: https://concertproject.eu.
Asfaltowe nawierzchnie samonaprawialne

Projekt SeHePa (z ang. Self-Healing Pavement), dofinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zostat zrealizowany
przez Budimex SA w $cistej wspdtpracy z Wydziatem Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej. Polegat on na opracowaniu
i testowaniu w realnych warunkach mieszanek mineralno-asfaltowych z dodatkiem specjalnych mikrokapsutek z wypetnieniem
naprawczym w postaci bioestrow. Kluczowg cechg takich mieszanek sg wilasciwosci samonaprawiajgce. Pozwalajg
one zwiekszy¢é zywotno$¢ nawierzchni drég, co przynosi wymierne korzy$ci ekonomiczne iredukuje negatywny wptyw
na srodowisko poprzez zmniejszenie czestotliwosci interwencji konserwacyjnych i naprawczych oraz ograniczenie zuzycia
surowcow. W 2024 roku zakonczono i rozliczono projekt pod wzgledem formalnym.

Dzwig do wymiany ptyt peronowych
Projekt dzwigu do wymiany ptyt peronowych zostat zainicjowany przez pracownikéw Budimex SA. Jego celem byto opracowanie
i przetestowanie technologii wymiany i regulacji ptyt peronowych przy uzyciu lekkiego sprzetu.

Oczekiwane korzy$ci z opracowania tej technologii obejmowaty miedzy innymi poprawe bezpieczenstwa pracy dzieki mozliwosci
wykonywania jej bez uzycia ciezkiego sprzetu, eliminacje ryzyka uszkodzenia urzgdzen sygnalizacyjnych i sieci trakcyjnej
przez ciezki sprzet oraz redukcje negatywnego oddziatywania robét na srodowisko w postaci potencjalnego zanieczyszczenia
spalinami oraz dzwigkiem.

W ramach projektu powstat prototyp dzwigu, efektem czego w 2024 roku zlozono wniosek o ochrone patentowg wynalazku
do Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej.
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Budimex SA oraz spotki z Grupy Budimex nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2024 roku zadnych zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych.
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Spétka w 2024 roku stosowata Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 2021”), wprowadzone Uchwatg
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 29 marca 2021 roku. Zakres
stosowania przez Spotke DPSN 2021 w trakcie 2024 roku nie ulegat zmianie. W 2024 roku Spétka nie stosowata dziewieciu
zasad, a mianowicie: 1.3.1, 1.3.2,1.4, 1.4.1, 2.1, 2.2, 3.4, 3.7 oraz 4.1:

- Zasad 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1 — w zwigzku z prowadzonymi pracami nad strategig Spotki. W 2023 r. Zarzad przyjat
Strategie ESG na lata 2023-2026 (raport EBI z dnia 30 czerwca 2023 r.). Planowany termin przyjecia strategii biznesowe;j
zgodnie z raportem EBI z dnia 18 grudnia 2024 r. to koniec 2025 roku.

—  Zasad 2.1 oraz 2.2 dotyczgcych polityki roznorodnosci — Spétka opublikowata na stronie internetowej Polityke R6znorodno$ci
Grupy Budimex, a nastepnie przyjetg przez Rade Nadzorczg Spotki Polityke Réznorodnosci Zarzgdu Budimex SA oraz
przyjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polityke Réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex SA (przyjecie Polityki
nastgpito w dniu 19 maja 2022 roku). Wszystkie wyzej wymienione dokumenty nie zawierajg warunku udziatu mniejszosci
na poziomie nie nizszym niz 30%. Przewidujg natomiast wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej pfci
w procesie wytaniania kandydatéw wynoszacego 30% wszystkich kandydatéw, jezeli osoby te sg reprezentowane wsrod
kandydatow, a ich kompetencje sg co najmniej rowne kompetencjom pozostatych oséb kandydujgcych.

—  Zasady 3.4 — dotyczacej wynagrodzenia oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym — Spétka wyjasnita, iz zgodnie z zasada 3.4 wynagrodzenie osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,
pracownikéw Biura Audytu Wewnetrznego, atakze osoby odpowiedzialnej za compliance uzaleznione jest od realizaciji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw Spétki. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych ryzykiem, z racji
taczenia tych funkcji z innymi obowigzkami, jest uzaleznione od krotkoterminowych wynikéw Spoétki, przy czym z chwilg
powierzenia tych zadan osobom zajmujgcym sie wytgcznie zarzadzaniem ryzykiem zasada bedzie stosowana przez Spotke.

—  Zasady 3.7 — zgodnie z tg zasadg Zasady 3.4—3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z Grupy o istotnym
znaczeniu dla dziatalnosci Spéiki, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan — Spotka w tym zakresie
wyjasnita, iz spotkg o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Budimex SA jest FBSerwis SA. W spoéice tej powotany zostat
Koordynator ds. Zgodnosci, ktéry podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu FBSerwis SA, a organizacyjnie Dyrektorowi
Pionu Prawnego — Cztonkowi Zarzadu FBSerwis SA. Wynagrodzenie Koordynatora uzaleznione jest czesciowo od wynikow
finansowych FBSerwis SA. W spétce wdrozono regulacje i strukture zarzadzania ryzykiem. Powotano Petnomocnika Zarzgdu
ds. Systeméw i Zarzadzania Ryzykiem, podlegajgcego bezposrednio Prezesowi Zarzgdu FBSerwis SA, a organizacyjnie
Dyrektorowi Pionu Prawnego — Czionkowi Zarzadu FBSerwis SA. Wynagrodzenie Petnomocnika uzaleznione jest czesciowo
od wynikéw finansowych FBSerwis SA. Spotka cyklicznie analizuje ryzyka strategiczne i operacyjne. Spotka w zakresie
audytu wewnetrznego zawarta umowe, na mocy ktérej korzysta ze wsparcia Budimex SA w tym zakresie.

—  Zasady 4.1 — Spdtka wyjasnita, iz nie stosuje tej zasady z tych samych przyczyn, ze wzgledu na ktére nie stosowata
rekomendaciji IV.R.2. pkt 2 oraz pkt 3 DPSN 2016. Spdtka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko w zwigzku
z nadal wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci zapewnienia bezpiecznego pod wzgledem prawnym zapewnienia
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci
przy uwzglednieniu liczby akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia Budimex SA.
Tym samym, zdaniem Spoétki, nadal wystepujg zagrozenia natury technicznej, a w konsekwencji prawnej dla prawidtowego
i sprawnego przeprowadzenia obrad e-Walnego Zgromadzenia.

Informacje o zakresie stosowania DPSN 2021 oraz tekst DPSN 2021 publikowane sg na stronie internetowej Spoétki w zakladce
LLad korporacyjny”.

Od wrzesnia 2017 roku w Budimex SA obowigzuje Polityka compliance, ktdra przyjeta zostata przez Zarzad Spdétki Budimex SA.
Polityka zostata zaktualizowana w dniu 7 listopada 2024 roku. Polityka potwierdza znaczenie, jakie Spoétka przywigzuje
do prowadzenia dziatalno$ci w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz normami etycznymi.
Polityka compliance agreguje obowigzujgce w Spotce regulacje wewnetrzne, nadajgc im bardziej formalny wymiar i charakter.
Istotnym byto réwniez zwrécenie uwagi — zaréwno otoczenia zewnetrznego Spdiki, jak i pracownikéw/wspétpracownikow —
nato, jak wazne jest stosowanie sie w codziennej dziatalnosci biznesowej do obowigzujgcych przepiséw prawa oraz zasad
etyczno-moralnych. W Polityce compliance zawarto katalog dziatan zabronionych, niemajacy jednak charakteru zamknietego,
oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnosci Spotki, w ktdérych moga wystapi¢ ryzyka naruszenia prawa. Przywofane zostaty
takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Spoice i majgce na celu uporzadkowanie i sformalizowanie okreslonych proceséw
w celu zminimalizowania wystapienia ryzyk wskazanych powyzej. Biezacy nadzér nad realizacjg Polityki powierzony zostat
Dyrektorowi ds. prawnych obszaru compliance, podlegajgcemu bezposrednio Cztonkowi Zarzadu Spoétki — Dyrektorowi Pionu
Prawno-Organizacyjnego. Warto réwniez zwrécié uwage na fakt, ze Spétka wdrozyta jednolity system zglaszania
nieprawidtowosci, zgodny z ustawg o ochronie sygnalistdw, umozliwiajgcy korzystanie z czterech dostepnych kanatéow
komunikacji compliance. Spétka regularnie organizuje szkolenia z zakresu compliance, aby zwigkszy¢ $wiadomos¢ pracownikow
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w tym obszarze oraz zacheci¢ ich do aktywnego ksztattowania etycznej kultury organizacyjnej, zgodnej z ich wlasnym systemem
wartosci (Integrity).

Petne informacje na temat polityki réznorodnosci Budimex SA zostaly przedstawione w rozdziale 9.1 Wfasne zasoby pracownicze
Grupy Budimex Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju.

Zarzad Budimex SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu — dyrektora Pionu Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$c
i prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajgcego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomigdzy
pracownikow pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzenia jednostkowych
sprawozdan finansowych sa ksiggi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe wigkszosci spétek Grupy sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej
i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikéw
Budimex SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu
podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych,
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdine spétki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole
Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Budimex SA oraz spétek zaleznych.
Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spodtki jest monitorowana na biezgco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogoéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie
po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

— ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposéb prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

—  weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

— analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

—  weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

— analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Finansowego,
a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzac;ji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu sie z trescig
sprawozdan finansowych oraz ze sprawozdaniem z badania biegtego rewidenta Rada Nadzorcza wydaje ocene w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.
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Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia sie
w sposob nastepujgcy:

Tabela 24. Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku

. . % udziat . % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba
Akcjonariusz akeii akcii w kapitale losow w glosach
! ! zakladowym g na WZA
Ferrovial Construction International SE zwykte 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14%
Nationale-Nederlanden OFE zwykte 2399 223 9,40% 2399 223 9,40%
Allianz OFE zwykte 2 085 000 8,17% 2 085 000 8,17%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8244 221 32,29% 8244 221 32,29%
Ogoétem 25530 098 100,00% 25530 098 100,00%

Powyzsze dane prezentujg strukture akcjonariatu wedtug stanu z ostatniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) z dnia
23 maja 2024 roku.

Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimex SA, z wyjatkiem akciji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spédtki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzgdu, a na jego wniosek wiceprezesoéw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na okres
wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzgdu odnos$nie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzgdzajacych, uprawnienia os6b zarzgdzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spoétki, zawarte w Statucie w ciggu 2024 roku nie ulegty zmianie.
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Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnien Zarzgdu
przewidzianych Statutem nalezy wymienic:

—  wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

— ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

—  wylgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

—  okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgoda
Rady Nadzorczej,

—  podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu
lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spotki,

—  podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za zgoda
Rady Nadzorczej.

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) Statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany
statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej
przez Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wiekszosci, tj. (i) co do zasady 3/4 gtoséw, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtoséw.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne s3g na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych. Szczegétowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpozniej
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spdtki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
to za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwotac¢ rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej pofowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spéitce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego
tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ od Zarzadu
Spétki, w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdéch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢
do jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sgdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spétka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwréci¢ sie do sgdu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie dedykowany adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze réwniez odby¢ sie w sposob przewidziany Kodeksem spétek handlowych przy spetieniu okreslonych
ustawg wymogow (art. 405 ksh).

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi Spotki
nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawieraé uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
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Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob whasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢é wprowadzone
do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo giosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w szczegolnosci
w nastepujgcych sprawach:

—  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

—  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego
Grupy Budimex,

—  udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

—  tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatow rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

—  podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sig na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,

—  roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

—  zbywanie lub wydzierzawianie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

— decydowanie w sprawie potgczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spotki,

—  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

- umorzenie akcji,

— zmiany Statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spotki,

— uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

—  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

— ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

— nabycie przez Spétke wiasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w spoice lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

— zawarcie przez Spdtke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

—  okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw niezaleznie od liczby reprezentowanych
na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Sktad osobowy Zarzadu
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Zarzad Budimex SA skfadat sie z nastepujgcych oséb:

—  Artur Popko — prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

— Anna Karys-Sosinska — cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,

— Jacek Daniewski — cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

—  Cezary Lysenko — cztonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Infrastrukturalnego i Ogélnego,

—  Maciej Olek — cztonek Zarzgdu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Kolejowego, Energetycznego i Przemystowego,
—  Marcin Wegtowski — cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Finansowego.

W ciggu 2024 roku w sktadzie Zarzadu nie zachodzity zmiany.

W ciggu 2024 roku nie zachodzity zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

—  Marek Michatowski — przewodniczgcy Rady,

— Juan Ignacio Gaston Najarro — wiceprzewodniczacy Rady,
—  lgor Adam Chalupec — sekretarz Rady,

—  Danuta Dgbrowska — cztonek Rady,

—  Silvia Rodriguez Hueso — cztonek Rady,

— Janusz Dedo — cztonek Rady,

— Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek Rady,

—  Artur Kucharski — cztonek Rady,

—  Mario Manuel Menendez Montoya — cztonek Rady.

W 2024 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie zachodzity zmiany.
Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2024 roku:

—  Danuta Dagbrowska — przewodniczgca,
— Janusz Dedo — cztonek,
— Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek.

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Audytu nie zachodzity zmiany.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci czionkéw Komitetu Audytu w 2024 roku Spdtka stosowata przepisy
art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegfych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spoétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej
Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie o$wiadczen sktadanych
przez czionkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2024 roku:

— Janusz Dedo - przewodniczacy,
— Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek.

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Inwestycyjnego nie zachodzity zmiany.
Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2024 roku:

—  Marek Michatowski — przewodniczacy,
—  Silvia Rodriguez Hueso — cztonek,
—  lgor Chalupec — cztonek.

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen nie zachodzity zmiany.
Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzgadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzgdu
na okres wspolnej kadenciji trwajgcej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okre$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sa:

—  prezes Zarzadu — jednoosobowo,
—  dwdch cztonkéw Zarzadu — dziatajgcych tacznie lub jeden czionek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoéice oraz doreczenia pism mogg byé dokonywane wobec jednego czionka Zarzadu lub prokurenta.
Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spoétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej
liczby gtosow rozstrzyga gtos przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sige podejmowanie przez Rade Nadzorcza uchwat
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglagdania wszystkich dokumentéw Spoétki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikow Spétki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksigg i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedgcych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:

—  ocena sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

—  ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

— rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium  z wykonania
przez nich obowigzkow,

—  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej,

—  zawieszanie, z waznych powodoéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzgdu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac¢ swych czynnosci,

—  zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spotki,

—  zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz zasad
ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spoétki uprawnien wynikajgcych ze stosunku pracy,
przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

— wyznaczanie biegtego rewidenta z listy prowadzonej przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spotki,

—  wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji Spotki,

— udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spotce konkurencyjnej
przez cztonka Zarzadu,

—  wyrazanie zgody na wytaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

—  wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akc;ji
w zamian za wkiady niepienigezne,

—  wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn,
urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych skladnikéw majgtkowych, jezeli jednostkowa cena nabycia lub zbycia
przekracza jedng pigtg kapitatu zakltadowego Spéiki, w transakcjach objetych powyzszym obowigzkiem wyrazenia zgody,
nieprzekraczajgcych tej wartosci, decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad,

— nadzér nad realizacjg Polityki podatkowej (Strategii podatkowej) Spétki oraz nadzér nad skutecznoscig i adekwatnoscig
Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzyé komitety lub zespoty sposréd Rady Nadzorczej lub delegowaé
cztonka Rady. Jak wyzej wskazano — w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny
i Komitet Wynagrodzen.

Zadania Komitetu Audytu
Do zadan Komitetu Audytu naleza:

—  monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegty rok finansowy; szczegétowe zapoznawanie sie z rezultatami badan biegtego rewidenta na poszczegdinych
etapach; monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci, w tym o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych,

—  monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

—  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

—  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spotce,

—  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
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—  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

—  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

—  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr 537/2014 (rekomendacja
dotyczgca powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej,

—  przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce,

—  przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskdéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

—  przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu Spétki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno-Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkow,

— realizowanie innych przedsiewziec¢ ustalanych przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej
sytuacji Spofki,

—  skiadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz na p6t roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych oraz po publikacji sprawozdan pétrocznych,

—  opiniowanie proponowanych przez Zarzgd zmian modelu Ram wewnetrznego nadzoru podatkowego oraz zmian w Polityce
podatkowej (Strategii podatkowej) i tadzie podatkowym Budimex SA,

— doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie wyboru, ponownego wyboru lub odwotania podmiotu przeprowadzajacego
w Spotce niezalezny audyt funkcji podatkowej, wtgcznie z przygotowaniem listy kandydatoéw i przedstawienie rekomendaciji
Radzie Nadzorczej,

—  przygotowanie dla Rady Nadzorczej raportu z dziatalnosci i rozwoju wspétpracy z podmiotem przeprowadzajgcym w Spoice
niezalezny audyt funkcji podatkowej nie rzadziej niz raz na trzy lata oraz w przypadku rozwigzania/wypowiedzenia umowy
z niezaleznym audytorem.

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2024 roku spetniali nastepujgcy cztonkowie Komitetu Audytu: Danuta Dabrowska
oraz Janusz Dedo.

W 2024 roku cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i zarzadzania byla Danuta Dagbrowska, czionek Stowarzyszenia Licencjonowanych Biegtych Rewidentéw
Ksiegowych (ACCA), cztonek rad nadzorczych spoétek notowanych na GPW.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej
branzy budowalnej byt Ignacio Aitor Garcia Bilbao — dyrektor finansowy w Ferrovial Construcciéon SA, gtéwnej spétce segmentu
budowlanego Grupy Ferrovial.

Komitet Audytu odbyt w 2024 roku 6 posiedzen.
Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budimex SA wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendaciji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej sposréd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendaciji kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi firmy audytorskiej:

—  cena zaproponowana przez firme audytorskg,

—  mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Budimex SA,

—  dotychczasowe do$wiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu
dziatalnosci oraz doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,

—  kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,

—  mozliwo$¢ wspdtpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania terminéw raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczaca przedtuzenia umowy z firmg audytorskg na przeprowadzenie
badania zostata wydana w 2024 roku i spetniata obowigzujgce warunki. Pierwsza rekomendacja dotyczgca wyboru firmy
audytorskiej zostata wydana w 2017 roku i byta sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Budimex SA procedury wyboru
firmy audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2016 i na poczgtku 2017 roku. Przeprowadzona procedura wyboru firmy
audytorskiej byla zgodna z obowigzujgca w spotce Politykg i procedurg Budimex SA w zakresie wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdarn finansowych.

Gltowne zatozenia polityki Budimex SA w zakresie swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane

Firma audytorska, jednostki z nig powigzane oraz nalezace do tej samej sieci mogg $wiadczy¢ na rzecz Budimex SA, na rzecz
jednostek od niego zaleznych oraz jednostki dominujacej wobec Budimex SA dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku. Komitet Audytu jest zobowigzany jednak wyrazi¢ zgode na zawarcie umowy na takie ustugi,
po uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy. Zgoda ta musi zostac
zaprotokotowana podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowej i potwierdzona w protokole z kolejnego posiedzenia
Komitetu. Jezeli waga zagrozen niezaleznosci firmy audytorskiej jest taka, ze niezalezno$¢ zostaje naruszona, Komitet Audytu
nie wyraza zgody na podpisanie umowy na ustuge dodatkowa. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie
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w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Budimex SA. Wszystkie pozostate ustugi niebedace czynnosciami rewizji
finansowej sg zabronione.

Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu
na ich wartos¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powolywania i rozwigzywania spétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, tgczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotow w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powofania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajgcych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, umow przedwstepnych i ofert niewigzacych.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

Zadania Komitetu Wynagrodzen
Do zadan Komitetu Wynagrodzen naleza:

—  przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw
oraz dtugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriow oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw okreslonych
przez Rade Nadzorczg dla Spotki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wynagrodzenia
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spétke
oraz oceng wynikow pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
odpowiednich form umowy z czlonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych,
ich wag dla cztonkéw Zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu
procesu, zgodnie z ktérym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych
w zakresie wynagrodzen (w szczegolnosci stosowanych zasad wynagradzania iwynagrodzen przyznanych cztionkom
Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych,
wskaznikéw rynkowych i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskow; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw
Rad Nadzorczych w spotkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spétek specjalnego przeznaczenia,

—  akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii
za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok,

—  sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

W dniu 18 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjeto Polityke wynagrodzen organéw Budimex SA. Polityka
ta zostata znowelizowana w 2024 roku.

Celem Polityki jest wyznaczenie ogdlnych wytycznych i ram wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Spéiki. Realizacja celu i zatozen Polityki zorientowana jest na zmotywowaniu wtadz Grupy Budimex do osiggania jak najlepszych
wynikéw, skorelowanych z jej celami strategicznymi w sposéb odpowiedzialny i zgodny z warto$ciami Grupy Budimex. Cele
i zatozenia polityki sg podstawg zasad wynagradzania cztlonkéw Zarzgdu Budimex SA oraz cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Polityka reguluje m.in:

—  skfadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

—  skiadniki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

—  wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami,

—  szczegbtowe ramy przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
—  sposoOb powigzania kryteriéw premiowych celami.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzér nad politykg i minimum raz w roku, m.in. w oparciu o raporty ptacowe i obserwacje
trendéw na rynku, dokonuje przegladu zasad wynagradzania oraz oceny ich wptywu na zarzadzanie organizacjg. W celu
zapewnienia jak najwyzszej jakosci procesu we wspomnianych przeglgdach Rade wspiera zewnetrzna firma audytorska.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

—  przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagroéd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

—  przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

—  przewodniczgcy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

—  przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzeh Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

—  wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagroéd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

—  sekretarz Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

—  cztonek Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod
z zysku, ze wskaznikiem 1,1.

Czlonkowie Zarzadu

Wysokos$¢ wynagrodzenia Prezesa i cztonkdéw Zarzadu jest ustalana przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem rekomendac;ji
Komitetu Wynagrodzen. W sktad catosciowego pakietu wynagrodzen wchodza: wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne
w postaci premii i dlugoterminowych programéw motywacyjnych oraz $wiadczenia dodatkowe. Dodatkowo Rada Nadzorcza
wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomigdzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Budimex SA (,Spétka”), w zwiazku z wykonywang pracg i petniong funkcja w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu pracy. Dodatkowo umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkcji
w Zarzadzie lub niepowotania na nastepna kadencje z przyczyn lezgcych po stronie Spotki. W przypadku ztozenia rezygnacii
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spétki dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje
jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu pracy.

Dodatkowo cztonkowie Zarzagdu Budimex SA zawarli ze Spodtkg lub spdtka, w ktérej pobierajg wynagrodzenie, odrebng umowe
0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji Spoétka bedzie wyptaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujgcej zakorczenie umowy. Za ztamanie
zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu skiada sig z:

—  wynagrodzenia statego — miesigcznej stawki zasadniczej,

— wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg sie nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana
na podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowe;j
Grupy Budimex,

—  wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajagcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spdtki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba
ww. akcji uzaleznione sg od osiggniecia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawania poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Spoétce w dacie przyznania akcji.

W ramach programu PPK w Spéice funkcjonuje program dobrowolnych wptat dodatkowych Pracodawcy. Wysokos$¢ wptat
jest naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Cztonkowie Zarzadu objeci sg programem na takich samych zasadach,
jak wszyscy pracownicy Budimex SA.
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Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw sktada sie z:

—  wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

— wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg sie nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéow dotyczacych dziatalnosci biznesowej —
zarzgdzanych obszaroéw,

—  wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajacego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Kluczowi menedzerowie pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak iliczba
ww. akcji uzaleznione sg od osiggnigcia zakladanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawania poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji,

—  dodatkowo — dla kluczowych pracownikéw, osiggajacych ponadprzecietne wyniki biznesowe — Spétka wprowadzita umowy
retencyjne.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegolnym czionkom Zarzadu i kluczowym menedzerom
sg takie same i obejmujg Swiadczenia w naturze, takie jak bezptatna opieka medyczna (w tym dentystyczna), pokrycie sktadek
ubezpieczeniowych z tytutu na zycie i dozycie, PPK, samochéd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujgca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki
oraz umozliwiajgcym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznoscig rozbudowy wtasnych sit wykonawczych.
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SPRAWOZDAWCZ0SC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
7. INFORMACJE OGOLNE

Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego zrbwnowazonego rozwoju (BP-1)
Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci (BP-2)
Standard sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju (,Sprawozdawczos¢’) dla Grupy Budimex zostata opracowana zgodnie
z rozdziatem 6¢ Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci (wg w wersji z 6 grudnia 2024 roku). W Sprawozdawczosci
dokonano réwniez ujawnien zgodnie z europejskimi regulacjami dotyczacymi Taksonomii Europejskiej, wtym art. 8
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje. Niniejsza sprawozdawczo$¢ opiera sie na standardach ESRS (ang. European
Sustainability Reporting Standards — Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju), wprowadzonych
rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku.

Konsolidacja

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w Sprawozdawczosci odnoszg sie do Grupy Budimex, czyli jednostki
dominujgcej wraz z podmiotami zaleznymi objetymi konsolidacjg, chyba ze wskazano inaczej. Sprawozdawczo$¢ obejmuje
informacje na temat zréwnowazonego rozwoju dotyczgce Grupy Budimex za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku. Zakres konsolidacji w niniejszym sprawozdaniu jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 rok. Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju jest sporzadzana w cyklu rocznym.

Sprawozdawczos$¢ jest elementem Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex w 2024 roku (“Sprawozdanie Zarzadu”) i zostata
zatwierdzona do publikacji przez Zarzad w dniu 8 kwietnia 2025 roku. Zawiera odniesienia do Sprawozdania Zarzgdu oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2024 rok (,Sprawozdanie finansowe”) i powinna by¢ analizowana
w potgczeniu ze Sprawozdaniem Zarzgdu i Sprawozdaniem finansowym.

Wigczone przez odniesienie wymagane przez ESRS i odnoszgce sie do Sprawozdania Zarzadu lub Sprawozdania finansowego
obejmujg informacje dotyczace tadu korporacyjnego, w tym roli i kompetencji Zarzagdu i Rady Nadzorczej, sposobu wynagradzania
Zarzadu i Rady Nadzorczej, Polityki Compliance, a takze struktury Grupy Budimex. Odniesienia do Sprawozdania Zarzadu
i Sprawozdania finansowego sg wskazywane w Sprawozdawczosci.

Zakres i poréownywalnos¢ danych

Sprawozdawczo$¢ ma zastosowanie do tancucha warto$ci na wyzszym i nizszym szczeblu (z ang. upstream i downstream)
w przypadku opisu fancucha wartosci Grupy Budimex, emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 oraz w odniesieniu do kwestii
zwigzanych z:

—  ESRS S2 — Pracownicy w taricuchu wartosci,
—  ESRS S3 - Dotknigte spotecznosci,
—  ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy koncowi.

W Sprawozdawczosci za 2024 rok zaszly zmiany w przygotowaniu i prezentacji informacji na temat zréwnowazonego rozwoju
w stosunku do sprawozdan zlat wczes$niejszych — w sprawozdawczosci zastosowano po raz pierwszy standard ESRS,
wprowadzony rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku. Z uwagi na powyzsze
w sprawozdawczos$ci dotyczacej 2024 roku nie sg prezentowane dane porownawcze.

Wszelkie zastosowane metody szacunkowe danych liczbowych przedstawiono na stronach niniejszej Sprawozdawczosci.

Grupa Budimex skorzystata z mozliwosci pominigcia informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how oraz wynikéw
innowacji.

Zgodnie z dodatkiem C ESRS 1 Grupa skorzystata z mozliwosci pominiecia ujawnienia nastepujgcych informacji lub punktéw
danych przewidzianych w wymogach w zakresie ujawniania informacji ujetych w ESRS:

—  SBM-1 Informacje okreslone w ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. b) (podziat catkowitych przychodéw wedtug znaczacych sektoréw
ESRS) oraz 40 lit. ¢) (wykaz dodatkowych znaczacych sektorow ESRS),

—  SBM-3 Informacje okreslone w ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. ) (przewidywane skutki finansowe),

—  E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejécia oraz potencjalnych szans
zwigzanych z klimatem,

—  E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi,

—  E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarka o obiegu zamknigtym.
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Perspektywy czasowe zastosowane w niniejszej sprawozdawczosci sg zgodne z definicjg wg ESRS.

Mierniki (w tym dotyczace tancucha wartosci) sg oszacowywane na podstawie zrédet posrednich. Kluczowym wskaznikiem w tym
zakresie sg emisje GHG z Zakresu 3, ktére oblicza sig¢ czgsciowo na podstawie danych fizycznych, a czesciowo finansowych,
zgodnie z wyjasnieniem w rozdziale 8.2 Zmiana klimatu. Obliczenia te opierajg sie na zatozeniach budzetowych oraz szacunkach
dla czesci roku.

Niektore ujawnione w Sprawozdawczosci mierniki charakteryzujg sie pewnym poziomem niepewnosci. Dotyczy to m.in.:

— emisji GHG z Zakresu 3, ktére wynikajg z oszacowan opartych na dostepnych danych posrednich,

—  szacunkoéw obejmujgcych czesé okresu sprawozdawczego, gdy brak jest petnej dokumentacji umozliwiajgcej szczegotowe
wyliczenia (np. w wyniku opdznien w przekazywaniu faktur przez dostawcow energii),

—  okreslania ilosci energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych, ktére — z uwagi na opdéznienia w funkcjonowaniu
Rejestru Gwarancji Pochodzenia — sg szacowane na podstawie faktur lub oswiadczen dostawcow,

—  prognoz dotyczgcych przysztosci, takich jak wycena przysztych przeptywoéw pienieznych Grupy.

Ponadto cele przedstawione w niniejszej Sprawozdawczosci nie byly weryfikowane przez niezalezne strony trzecie pod katem
zgodnosci z aktualnymi dowodami naukowymi.

Wszystkie polityki opisywane w niniejszej Sprawozdawczosci, dotyczace istotnych wptywodw, ryzyk i szans zidentyfikowanych
przez Grupe Budimex, sg zatwierdzane na poziomie Zarzagdéw poszczegolnych spoétek z Grupy Budimex.

Wszystkie pomiary miernikow zaprezentowane w niniejszej Sprawozdawczosci nie byty zatwierdzone przez organ zewnetrzny.
Atestacja zewnetrzna

Niniejsza Sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Budimex zostata poddana atestacji zewnetrznej. Atestacja zostata
przeprowadzona przez firme audytorskg Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zgodnie
z Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju 3002PL — ,Ustuga atestacyjna dajgca
ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju” (,LKSUA 3002PL”) oraz odpowiednio Krajowym
Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informaciji finansowych”
(,KSUA 3000 (2)".

Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych (GOV-1)
Organami Budimex SA, bedacej jednostkg dominujacg Grupy Budimex, sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Szczegotowe informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu zostaly przedstawione w rozdziale 6.12 Sprawozdania
Zarzadu. W zadnym z tych organdéw nie zasiadajg przedstawiciele organizacji pracownikéw. Obowigzki organéw Grupy Budimex
dotyczgce zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem zostaty opisane w rozdziale 7.3 Zarzgdzanie zrbwnowazonym rozwojem.
Wszyscy czionkowie Zarzadu posiadajg wieloletnie doswiadczenie zwigzane z prowadzeniem przez Grupe dziatalnosci
w sektorze budowlanym w Polsce i krajach sasiadujgcych (m.in. w zwigzku z rozwojem przez Grupe dziatalnosci w Niemczech,
Czechach, na Stowacji i Lotwie).

W zwigzku z wdrozeniem Dyrektywy CSRD w trakcie roku sprawozdawczego 2024, Zarzad i Rada Nadzorcza, a w jej ramach
Komitet Audytu, braty udziat w realizacji obowigzkéw opisywanych w rozdziale 7.3 Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem.
Zarzad i Rada Nadzorcza biorg takze udziat w procesach zarzgdzania ryzkiem w Grupie, zgodnie z rozdziatem 7.3, a Zarzad
uczestniczy w procesie analizy podwdjnej istotnosci, zgodnie z rozdziatem 7.7 Istotne wplywy, ryzyka i szanse. W razie
konieczno$ci moga one polega¢ na wiedzy i doswiadczeniu Cztonkéw Komitetu Audytu, opisanych w rozdziale 6.13 Sprawozdania
Zarzadu, a takze na wiedzy specjalistycznej pracownikéw Biura ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska, opisywanego w rozdziale
7.3 Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem i podlegajgcego Prezesowi Zarzgdu. W 2024 roku, Zarzad brat udziat w procesach
zwigzanych z zarzgdzaniem zréwnowazonym rozwojem, realizacjg i nadzorem nad realizacjg Strategii ESG, Rada Nadzorcza na
kolejnych posiedzeniach otrzymywata biezace informacje w powyzszym zakresie.

W sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie znajduja sie przedstawiciele interesariuszy, np. delegat zwigzkéw zawodowych, jednak
wspomniane organy zarzgdcze w podejmowanych decyzjach uwzgledniajg informacje przekazywane przez interesariuszy
zewnetrznych Grupy, zgodnie z informacjami przedstawionymi w rozdziale 10.1 Postgpowanie w biznesie.

Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 10.1 Postepowanie w biznesie, w ramach systemu compliance Grupy
Budimex, o wszystkich otrzymanych zgtoszeniach informowany jest Zarzad danej spétki z Grupy Budimex. Sposéb nadzoru nad
realizacjag Polityki Compliance, zostat opisany w rozdziale 6.2 Sprawozdania Zarzgdu.

Sklad i r6znorodnos¢ organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych
W 2024 roku 16,67% cztonkéw Zarzadu stanowity kobiety, a 83,33% cztonkéw Zarzadu stanowili mezczyzni.
W 2024 roku 22,22% cztonkéw Rady Nadzorczej stanowity kobiety, a 77,78% cztonkéw Rady Nadzorczej stanowili mgzczyzni.

W Zzadnym z tych organdw nie zasiadajg przedstawiciele organizacji pracownikéw.
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W 2024 roku 33% cztonkéw Rady Nadzorczej stanowili cztonkowie niezalezni. Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej
ustalany jest zgodnie z kryteriami opisanymi w Instrukcji operacyjnej nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od
cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upubliczniania, na podstawie o$wiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz na
podstawie art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Polityka réznorodnosci Rady Nadzorczej spotki Budimex SA oraz Polityka roznorodnosci Zarzadu Spétki Budimex SA zostaty
opisane w rozdziale 9.1 Wfasne zasoby pracownicze Grupy Budimex.

Struktura Grupy Budimex

Struktura Grupy Budimex, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, zostata przedstawiona w rozdziale 2 Sprawozdania
Zarzgdu.

Informacje przekazywane organom administrujagcym, zarzadzajacym inadzorczym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem (GOV-2)

Odpowiedzialnos¢ i przekazywanie informacji o zrownowazonym rozwoju

Zrownowazony rozwdj jest obszarem biezgcego zainteresowania kadry zarzadzajgcej, w tym Zarzadu oraz wyzszej kadry
managerskiej Budimex, a takze podlega walidacji i nadzorowi Rady Nadzorczej.

W Grupie Budimex Biuro ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska petni kompleksowy nadzér nad realizacjg dziatan w zakresie ESG,
a wiec w sferze odpowiedzialnosci spotecznej, sSrodowiskowej i zwigzanej z fadem zarzadczym. W jego strukturze funkcjonuje
komorka organizacyjna odpowiedzialna za:

— uzgodnienie i dostosowanie strategii ESG do standardéw rynkowych,

—  komunikacje z interesariuszami wewnetrznymi w celu uzgodnienia strategii ESG,

—  koordynacje raportowania wskaznikéw ESG,

—  wspodtprace przy projektach IT wspierajgcych raportowanie wskaznikdw ESG,

—  monitorowanie postepdw w realizacji celow wynikajgcych ze strategii ESG,

—  opracowywanie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,

—  ocene taksonomiczng projektow,

—  biezgca weryfikacje i komunikacje w organizacji wymagan prawnych w obszarze ESG.

Ponadto koordynacja i nadzér nad dziataniami w poszczegdlnych obszarach ESG zostaly przydzielone do nastepujacych
jednostek:

—  obszar E (odpowiedzialno$é wobec $rodowiska) — Biuro ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska,
—  obszar S (odpowiedzialno$¢ spoteczna) — Pion Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
—  obszar G (odpowiedzialny tad zarzadczy) — Pion Prawno-Organizacyjny.

Zarzad ocenia postepy w realizacji strategii ESG i zréwnowazonego rozwoju firmy, ajego czionkowie wspierajg osigganie
wyznaczonych celéw w ramach swojej odpowiedzialnosci biznesowej, przydzielajac odpowiednie zasoby finansowe i kadrowe
oraz wspottworzac rozwigzania. Ocena ta odbywa sie podczas posiedzen Zarzadu, na podstawie raportéw dotyczgcych realizaciji
celdw, ktore sg dostarczane przez Dyrektora ds. ESG. Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o wynikach realizacji celéw
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem kwartalnie, a raportowanie w tym zakresie rozpoczeto od 2024 roku. Na podstawie
analizy wskaznikdw zawartych w strategii Rada Nadzorcza ocenia skuteczno$¢ nadzoru jednostek odpowiedzialnych za
zarzgdzanie wptywem organizacji na kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Komitet Audytu otrzymuje informacje
0 etapach procesu sporzadzenia sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz o wynikach prac badania biegtego rewidenta
w zakresie sprawozdawczosci. Ponadto, Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Budimex SA sprawujg nadzor strategiczny i jakosciowy nad procesami z zakresu zréwnowazonego
rozwoju w Grupie Budimex, monitorujgc ich skutecznos¢. Dodatkowo Zarzad i Rada Nadzorcza petnig role ostatecznej instancji
w mechanizmach sygnalizowania i rozpatrywania nieprawidtowosci stwierdzonych w Grupie. Zarzad otrzymuje regularne
informacje o wynikach realizacji proceséw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym o kluczowych ryzykach (takze
z obszaru ESG) oraz przypadkach naruszen przepiséw i wewnetrznych regulaciji.

Zarzad angazuje sie w procesy i dziatania organizacji w zakresie ESG, rekomendujgc ich usprawnienie po otrzymaniu istotnych
informacji na ten temat. Ponadto podejmuje decyzje dotyczgce strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Budimex, uwzgledniajgc
zasady zréwnowazonego rozwoju. Do jego obowigzkéw nalezy réwniez zatwierdzanie strategicznych planéw w tym obszarze
oraz akceptacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, ktére zawierajg szczegdtowe informacje na temat ESG.
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Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet (GOV-3)

Sposob ustalania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz dotyczgca tych kwestii Polityka Wynagrodzen
Czfonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Budimex SA zostata opisana w rozdziale 6.13 Sprawozdania Zarzgdu. Wysokos¢
wynagrodzenia Zarzadu zatwierdzana jest przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Wynagrodzen.
Wysokos$¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej zatwierdzana jest przez Walne Zgromadzenie.

W skitad catosciowego pakietu wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu wchodzi wynagrodzenie state, zmienne w postaci premii
i dlugoterminowych programéw motywacyjnych oraz $wiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest pod warunkiem spetnienia przez spotke celéw rocznych stawianych przez Rade
Nadzorczg (cele finansowo-sprzedazowe). Na jego wysoko$¢ ma réwniez wptyw poziom realizacji indywidualnych celéw rocznych
pracownika. Dobdr celéw dla poszczegolnych Czionkéw Zarzadu uwzglednia zakres ich indywidualnych obowigzkow
i odpowiedzialnosci w procesie zarzgdzania organizacjg.

Mierniki, za pomocg ktérych mierzone byly wyniki zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, wptywaty na poziom wynagrodzenia
zmiennego Cztonkdw Zarzadu i byty, w zaleznosci od konkretnej osoby, zwigzane m.in. z wdrazaniem rozwigzan z zakresu BHP,
ograniczaniem emisji CO2, redukcja luki ptacowej i zwigkszaniem udziatu kobiet w strukturach Grupy. Wskazane mierniki nie byty
skwantyfikowane — miaty ogodlny charakter. Zadania indywidualne niektorych Cztonkéw Zarzadu dotyczgce zrownowazonego
rozwoju i pozytywnego wptywu na srodowisko razem z pozostatymi zadaniami rocznymi wptywajg na premie roczng w zakresie
od 25% do 42%. Obecnie Grupa Budimex pracuje nad rozszerzeniem indywidulanych celéw cztonkéw Zarzadu na 2025 rok
o wskazniki ESG.

W 2024 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie byto powigzane z kwestiami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem.

Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci (GOV-4)

Tabela 25. Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

Lo o Elementy oswiadczenia

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci . . .
0 zrébwnowazonym rozwoju

Uwzgledmeme nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii i modelu [S1-1, S2-1, S3-1, S4-1]

biznesowym

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw,

na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci [$1-2, $2-2, $3-2, S4-2]

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow [IRO-1, SBM-3]

P_odejmowanle d2|a+an’ w celu ograniczenia zidentyfikowanych [S1-3, S2-3, $3-3, S4-3]
niekorzystnych wptywow
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji

) [S1-17, S2-4, S3-4, S4-4]
w tym zakresie

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju
(GOV-5)

Procesy zarzadzania ryzykiem w Grupie Budimex

Nadrzednym dokumentem regulujgcym obszar identyfikacji ryzyk jest Polityka w zakresie kontroli i zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Budimex. Za wyznaczanie polityki kontroli i zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem podatkowym, odpowiedzialny jest Zarzad
Budimex SA (na poziomie Grupy) oraz prezesi spotek zaleznych. Dodatkowo ponoszg oni odpowiedzialno$¢ za monitorowanie
systemow informacji i mechanizméw kontroli wewnetrzne;j.

Zarzadzanie ryzykami odbywa sie na dwéch poziomach: strategicznym i operacyjnym.
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Proces zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym obejmuje nastepujgce kategorie ryzyk:

—  strategiczne: potencjalne zdarzenia zagrazajgce realizacji misji lub strategii firmy,

—  operacyjne: potencjalne zdarzenia zagrazajace skutecznemu i efektywnemu wykorzystaniu zasobéw firmy,

—  compliance: potencjalne zdarzenia zagrazajgce wypetnieniu zobowigzan umownych firmy lub cigzacych na niej zobowigzan
wynikajgcych z regulacji wewnetrznych i zewnetrznych,

— finansowe: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzgdzaniu lub kontroli finanséw i/lub wiarygodnosci danych
finansowych firmy.

Zarzgdzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym obejmuje m.in. nastepujgce obszary ryzyka:

— wymagania formalne: potencjalne zdarzenia zagrazajgce realizacji celow produkcyjnych Grupy zgodnie z wymaganiami
formalnymi/umownymi,

—  projektowanie: potencjalne zdarzenia zagrazajgce efektywnemu zarzadzaniu realizacjg budzetéw kontraktow,

—  zakupy: potencjalne zdarzenia zagrazajgce efektywnemu zarzgdzaniu budzetami kontraktow lub realizacji robot zgodnie
z przyjetym planem realizacji, a takze ryzyka zwigzane z ewentualnymi naruszeniami prawa ochrony $rodowiska, praw
cztowieka lub praw pracowniczych przez dostawcow lub podwykonawcéw,

—  harmonogram realizacji: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji robét zgodnie z harmonogramami realizacji kontraktow
lub harmonogramami jednostek organizacyjnych,

— inne: potencjalne zagrozenia dla realizacji zatozonych celéw, niemozliwe do przypisania do wyzej opisanych grup.

Zarzgdzanie ryzykiem nadzorowane jest przez Zarzad Budimex SA. System identyfikacji ryzyk w Grupie Budimex opiera sie na
ich przegladach: rocznych, pétrocznych i kwartalnych. W ramach tych przegladéw Grupa uwzglednia wptywy i ryzyka, w ktore jest
zaangazowana ze wzgledu zaréwno na swoje wiasne operacje, jak i w wyniku relacji biznesowych, a takze wyniki konsultacji
z interesariuszami zewnetrznymi Grupy.

Ryzyka ESG zostaty zidentyfikowane w ramach badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonego w Grupie Budimex w 2023 roku
oraz aktualizowanego w 2024 roku. Lista ryzyk ESG zidentyfikowanych w ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci
przedstawiona zostata w rozdziale 7.7 Istotne wplywy, ryzyka i szanse.

Mapa ryzyk strategicznych prezentowana jest dwa razy w roku Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Budimex SA.
Przebieg procesu identyfikacji i oceny ryzyk strategicznych i operacyjnych jest nastepujacy:

— identyfikacja ryzyka — realizowana przez kierownikdw jednostek organizacyjnych na podstawie okreslenia ryzyka, ktére
stanowi istotne zagrozenie dla realizacji ustalonych celdéw oraz za pomocg narzedzia do zarzgdzania ryzykiem, ktére stuzy
do identyfikacji, szacowania i raportowania ryzyk strategicznych i operacyjnych oraz zdarzen nieprzewidzianych,

— ocena ryzyka — przebiega zgodnie ze szczegdtowg instrukcjg, a sktada sie na nig ocena wptywu materializacji ryzyka na
cele biznesowe (bardzo powazny, powazny, umiarkowany, mato istotny, brak wptywu) oraz prawdopodobienstwa jego
wystagpienia (wysokie, srednie, niskie i mato prawdopodobne),

—  klasyfikacja ryzyka — okreslenie prawdopodobienstwa materializacji i potencjalnego wptywu ryzyka,

—  opis dziatan zaradczych — konkretne kroki, ktore zostang podjete w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia
danego ryzyka lub minimalizacji jego wptywu w przypadku materializacji.

W toku przegladu ryzyk za rok 2024, dokonanego w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem strategicznym w Grupie Budimex,
zidentyfikowano nastepujgce istotne ryzyka:

—  ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku budowlanym, wynikajgce z rosnacej konkurencji w przetargach publicznych ze
strony firm pochodzacej spoza Unii Europejskiej, a takze trudnosciami w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry dla realizacji
kontraktéw, mitygowane przez Grupe Budimex poprzez ekspansje zagraniczng oraz wchodzenie w nowe obszary
dziatalnosci,

—  ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu i ich wplywem na wykonywanie prac budowlanych, w tym ryzyko wzrostu kosztéw
realizacji kontraktow, wynikajacych z nowych regulacji prawnych, mitygowane poprzez prowadzenie dziatan z zakresu
minimalizowania negatywnego wptywu na klimat (m.in. inwestycje we wiasne odnawialne zrédfa energig, zwigkszanie
efektywnosci energetycznej budynkéw, poszukiwanie alternatywnych surowcéw, w tym pochodzacych z recyklingu) oraz
zmiany w procesie projektowym w celu projektowania konstrukcji odpornych na zjawiska pogodowe,

—  ryzyko cyberzagrozen wynikajace z globalnego nasilenia i coraz bardziej zaawansowanych form atakéw hakerskich,
mitygowane poprzez wdrazanie rozwigzan z zakresu cyberbezpieczenstwa,

—  ryzyko wystgpienia wypadkéw, w szczegdlnosci powaznych lub $miertelnych, mitygowane poprzez wdrazanie rozwigzan
z zakresu BHP,

—  ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw o znaczacym wplywie na srodowisko lub otoczenie, mitygowane w szczegolnosci
poprzez prowadzenie dialogu z interesariuszami przez Grupe Budimex.
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Systemy zarzadzania

W spétkach Grupy Budimex funkcjonujg Zintegrowane Systemy Zarzgdzania (ZSZ). Kazdy z nich obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne oraz funkcje podmiotu i charakteryzuje sie:

jednoznacznym podziatem odpowiedzialnosci i uprawnien zwigzanych z zajmowanymi stanowiskami stuzbowymi,
wigczeniem wszystkich pracownikdéw w osigganie celéw ZSZ,

prowadzeniem dziatan zgodnie z Ksiegg Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz stosownymi procedurami
i instrukcjami,

dokumentowaniem wymaganych czynnosci,

cykliczng ewaluacjg i ciggtym doskonaleniem.

Ramy dla polityk regulujgcych funkcjonowanie ZSZ w spétkach stanowi Polityka Grupy Budimex. Czg$¢ dokumentow ZSZ jest
zarzgdzana centralnie i obowigzujg one w niezmienionej formie i treSci we wszystkich spétkach Grupy. Wspdlny system pozwala
na pogtebienie integracji oraz usystematyzowanie dziatan wszystkich podmiotow.

Wspomniana Polityka jest omawiana z pracownikami spotek w czasie szkolen. Podlega ona regularnym przeglagdom, ktérych
wyniki sg podstawg dziatan korekcyjnych/korygujacych oraz innych czynnosci majgcych na celu ciggte doskonalenie systemow.

BUDIMEX SA

Przy organizaciji i realizacji przedsiewzieé inwestycyjnych Budimex SA stosuje Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy:

system zarzgdzania jakos$cig zgodny z wymaganiami normy 1SO 9001,

system zarzgdzania srodowiskowego zgodny z ISO 14001,

system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z ISO 45001,

system zarzgdzania energig zgodny z ISO 50001,

system zarzgdzania jakos$cig spawania zgodny z 1ISO 3834-2,

system zapewniania jako$ci oparty na wymaganiach natowskiego standardu AQAP 2110,
system bezpieczenstwa informacji zgodny z ISO/IEC 27001,

system zarzadzania jakoscig ustug IT zgodny z ISO/IEC 20000-1.

Zintegrowany System Zarzgdzania jest koordynowany wspdlnie z systemami stowarzyszonymi, obejmujgcymi:

nadzor nad spetnianiem odpowiednich wymagan organizacyjno-technicznych w celu utrzymania uprawnien przyznanych
przez Urzad Dozoru Technicznego, a dotyczgcych wytwarzania, naprawy i modernizacji urzgdzen technicznych oraz
materiatéw i elementow stosowanych do ich wytwarzania,

Zaktadowg Kontrole Produkcji (ZKP), czyli wynikajgcg z przepiséw prawa statg wewnetrzng kontrole stuzgca zapewnieniu
powtarzalnosci produkcji idostarczajgcg dowodow na zgodnosé ze specyfikacjami technicznymi przyjetymi dla
poszczegdlnych wyrobéw budowlanych uzywanych w krajach UE. W Budimex SA ZKP obejmuje w szczegoélnosci produkcje
mieszanek mineralno-asfaltowych i kruszyw stosowanych w budownictwie drogowym oraz projekty z obszaru budownictwa
kolejowego.

Nadzér nad funkcjonowaniem ZSZ oraz systeméw stowarzyszonych w Budimex SA sprawuje Biuro Kontroli Wewnetrznej oraz
petnomocnik Zarzadu ds. systemdéw zarzgdzania. Audyty wewnetrzne w tym obszarze realizowane sg przez Dziat Audytu
Systeméw Zarzadzania — jednostke Biura Audytu Wewnetrznego.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

W Grupie Mostostal Krakéw na Zintegrowany System Zarzadzania sktadajg sie:

system zarzgdzania jakos$cig zgodny z 1ISO 9001,
system zarzgdzania $rodowiskowego zgodny z ISO 14001,
system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z ISO 45001.

Nadzér nad nimi sprawuje petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Zakres opisanego wyzej ZSZ obejmuje organizacje i zarzadzanie realizacjg inwestycji, wykonawstwo konstrukcji, dostawe
i montaz obiektow budownictwa ogdlnego, przemystowego i komunikacyjnego oraz realizacje rurociggéw przemystowych. Zakres
ZSZ dotyczy kontraktéw budowlanych prowadzonych na terenie Rzeczpospolitej Polskiej oraz na rynkach zagranicznych, m.in.
w Niemczech, w Czechach, na Stowacji oraz na totwie.
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W przypadku Mostostal Krakéw SA w sktad systemow stowarzyszonych, spojnych z ZSZ i wykorzystujgcych czesé jego procedur
oraz instrukcji, wchodza:

—  system Zakfadowej Kontroli Produkcji (ZKP) — oparty na wymaganiach normy zharmonizowanej PN- EN 1090-1, ktéra
wchodzi w sktad grupy norm europejskich dotyczacych projektowania i wytwarzania elementéw konstrukcji nosnych ze stali
lub aluminium,

—  system zarzadzania jakoscig w spawalnictwie — oparty ha wymaganiach normy 1ISO 3834-2,

—  system jakosci dotyczgcy kompetencji laboratorium zaktadowego — oparty na wymaganiach normy ISO/IEC 17025.

Dla Konstalex Sp. z 0.0. sktad systemoéw stowarzyszonych tworza:

—  system Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) — oparty na wymaganiach normy zharmonizowanej PN- EN 1090-1,
—  system zarzadzania jako$cig w spawalnictwie — oparty na wymaganiach normy ISO 3834-2.

GRUPA FBSERWIS

System zarzadzania srodowiskowego w Grupie FBSerwis opiera sie na politykach majgcych ugruntowanie w wymogach Decyzji
wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018 r., ustanawiajgcej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych
technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpadéw. Konkluzje BAT wdrozone zostaly w spétkach FBSerwis Dolny Slgsk
Sp. z 0.0., FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0., FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0. oraz FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. w oparciu o procedury
operacyjne.

W spoétce FBSerwis Wroctaw Sp. z. 0.0. wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami ISO 9001 oraz
ISO 14001. Jego zakres obejmuje: odbidr, zbieranie itransport odpadéw statych (komunalnych i przemystowych), odbidr
i transport nieczystosci cieklych, mechaniczno-biologiczne przetwarzanie odpadéw komunalnych, obrét surowcami wtérnymi,
sprzgtanie terenéw zewngtrznych i wewnetrznych oraz letnie i zimowe utrzymanie drog i chodnikéw.

Certyfikaty systemow zarzgdzania

Gwarancjg skutecznosci wdrozonych systemow zarzadzania jest staly nadzér zewnetrznych, niezaleznych jednostek
certyfikujgcych. W 2024 roku systemy omodwione powyzej przeszly audyty nadzoru zewnetrznego, ktore zakonczyly sie
utrzymaniem certyfikatéw zgodnosci z odpowiednimi normami 1SO.

Audyt wewnetrzny

Budimex SA jako spétka publiczna, podlega szeregowi regulacji i dobrych praktyk, ktére naktadajg wymagania w zakresie fadu
korporacyjnego. Sg to m.in.: Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego 2, Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2021 4, Dobre praktyki dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczace zasad powofania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu ° oraz ustawa Sarbanes-Oxley. Dziatalnos¢ Grupy spetnia wymagania standardow 1SO,
Zaktadowej Kontroli Produkcji oraz Urzedu Dozoru Technicznego. W celu zagwarantowania zgodnosci z tymi wymaganiami,
Budimex SA powotat funkcje audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny to niezalezna i obiektywna funkcja wspierajgca realizacje celéw biznesowych poprzez systematyczng ocene
i doskonalenie proceséw zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz tadu korporacyjnego. Funkcja ta jest
realizowana przez Biuro Audytu Wewnetrznego, ktére podlega organizacyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Budimex SA,
a Dyrektor Biura raportuje do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Biuro Audytu Wewnetrznego sktada sie z dwdch jednostek:

— Dziat Audytu Korporacyjnego, odpowiedzialny za ustugi zapewniajgce i doradcze zgodne z wymaganiami rynkow
finansowych,

—  Zespot SOX — koordynujgcy program testow zgodnosci spétki z wymaganiami ustawy Sarbanes-Oxley,

—  Dziat Audytu Systemoéw Zarzadzania, ktéry weryfikuje spetnianie wymagan Systemu Oceny Budéw (BHP i Ochrona
Srodowiska), Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz Zaktadowej Kontroli Produkgji.

Audytorzy wewnetrzni dziatajg zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Grupy, w szczegdlnosci z Kodeksem etyki audytorow
wewnetrznych, zgodnym z kodeksem etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych.

Zarzadzanie ryzykiem

W organizacji ryzyko odgrywa istotng role w procesach decyzyjnych, a w audycie wewnetrznym jest kluczowym elementem oceny.
Zarzadzanie ryzykiem umozliwia identyfikacje zagrozen oraz wdrazanie strategii minimalizujgcych ich wptyw. W tym kontekscie
Budimex SA stosuje model trzech linii obrony:

—  pierwsza linia — kierownictwo i pracownicy odpowiedzialni za dziatania operacyjne i zarzgdzanie ryzykiem.

3 Opracowane przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (I1A) i dostepne na stronie: https://www.iia.org.pl/o-nas/standardy.

4 Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021 dostepne sg pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

5 Praktyki zostaty opracowane przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego i sg dostepne pod adresem:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Dobre_praktyki_dot_zasad_powolania_skladu_i_funkcjonowania_komitetu_audyt
u_konsultacje 24-12-2019 68378.pdf.

74


https://www.iia.org.pl/o-nas/standardy
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Dobre_praktyki_dot_zasad_powolania_skladu_i_funkcjonowania_komitetu_audytu_konsultacje_24-12-2019_68378.pdf
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Dobre_praktyki_dot_zasad_powolania_skladu_i_funkcjonowania_komitetu_audytu_konsultacje_24-12-2019_68378.pdf

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

— druga linia — funkcje nadzorcze, takie jak zarzgdzanie zgodnoscig i kontrola wewnetrzna.
—  trzecia linia — audyt wewnetrzny, ktéry ocenia skutecznos¢ dziatan pierwszej i drugiej linii oraz rekomenduje ulepszenia.

Sprawozdawczos¢ zrGBwnowazonego rozwoju

Sprawozdawczos$¢ w Grupie Budimex jest istotnym elementem zarzgdzania i podlega okreslonym mechanizmom kontrolnym.
Proces obejmuje identyfikacje, gromadzenie, analize oraz raportowanie danych ESG zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami (m.in.
CSRD). Aby zapewni¢ rzetelnos¢ informacji, wdrozono wewnetrzne procedury kontrolne, w tym weryfikacje danych przez
dedykowane zespoty oraz niezalezne audyty Biura Audytu Wewnetrznego.

Identyfikacja ryzyk i mechanizmy kontrolne w ESG

W celu zarzadzania ryzykiem, dotyczacym sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, Grupa dokonuje regularnej identyfikacji
i oceny ryzyka we wskazanym zakresie.

Ponizej wymieniono gtéwne ryzyka zwigzane ze sprawozdawczoscig obejmuja:

—  brak kompletnosci lub doktadnos$ci danych,

—  poprawnos$¢ wykonanych szacunkow,

—  niezgodnos$¢ z regulacjami,

—  bledng interpretacje wskaznikow ESG,

— terminowos¢ gromadzenia danych oraz ich udostepnienia,

—  ryzyko braku dostosowania do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynkowych i prawnych.

Z uwagi istotnos¢ tematu ESG (w tym kompleksowo$¢ oraz nowosé tematu) Grupa nie dokonywata oceny powyzszych ryzyk
w biezgcym roku. Zostaly podjete dziatania (w tym zaimplementowane kontrole), ktére majg za zadanie mitygacje powyzszych
ryzyk (na obecnym etapie — zdaniem Grupy — sg one tak samo wazne). W kolejnych latach ocena zidentyfikowanych ryzyk bedzie
podlegata corocznej ocenie przez Biuro Audytu Wewnetrznego (analogicznie jak w przypadku innych proceséw).

Aby minimalizowac¢ te ryzyka, Grupa Budimex wdrozyta, od 2023 roku:

—  systematyczne monitorowanie kluczowych wskaznikéow ESG,

— digitalizacje proceséw raportowania w celu zwigkszenia doktadnosci danych,

—  inspekcje i przeglady wewnetrzne zapewniajgce zgodno$¢ z obowigzujgcymi w organizaciji wymaganiami,
—  doradztwo zewnetrznych firm, pozwalajgce na doskonalenie jakosci i transparentnosci raportowania ESG,
— audyty wewnetrzne, oceniajgce skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia.

Kluczowym aspektem procesu systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Budimex jest biezgce wigczenie, do odpowiednich
proceséw wewnetrznych, ustalen wynikajgcych z ocen ryzyka i kontroli wewnetrznej. Grupa ustala w jakiej formule, do jakich
funkciji i proceséw wewnetrznych powinna zasta¢ zaalokowana czynno$¢ mitygujgca zidentyfikowane ryzyko (w tym opracowanie
odpowiednich polityk / procedur).

Powyzsze ustalenia (w tym aktualizacje), sa przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajacym i nadzorczym, podczas
kwartalnych spotkan dotyczacych tematyki ESG.

Rola Biura Audytu Wewnetrznego w ESG

Biuro Audytu Wewnetrznego, w ramach corocznej oceny ryzyka, identyfikuje kluczowe obszary, ktére podlegajg audytowi. Z uwagi
na istotno$¢, procesem tym jest objeta sprawozdawczosé.

Realizowane audyty ESG, oprécz oceny zgodnosci z regulacjami obejmujg réwniez wptyw raportowania zréwnowazonego
rozwoju na strategiczne cele Grupy oraz dostosowanie proceséw do zmieniajgcych sie wymagan. Wyniki audytéw sg raportowane
Zarzgdowi oraz Komitetowi Audytu, co pozwala na dostosowanie strategii Grupy do wymogow regulacyjnych i rynkowych.

Sposoéb sprawowania kontroli nad procesem przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz zarzgdzania
ryzykiem w tym zakresie zostat opisany w poczatkowej czesci rozdziatu 7.3 Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem. Kwestie
zarzgdzania ryzykiem i oceny skutecznosci i efektywnosci kontroli wewnetrznych nad sprawozdawczoscig w zakresie
zréwnowazonego rozwoju sg kazdorazowo uwzgledniane w trakcie corocznej oceny ryzyka w organizacji, przeprowadzanej przez
Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego na potrzeby opracowania Rocznego Planu Audytu.
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Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci (SBM-1)
Model biznesowy

Grupa Budimex $wiadczy szeroki zakres ustug budowlano-montazowych, wykonywanych w systemie generalnego wykonawstwa
w kraju i za granica, z wykorzystaniem produkowanych przez siebie mieszanek mineralno-asfaltowych i prefabrykatéw stalowych.
Ponadto poszerza swojg obecnos$¢ w sektorach: gospodarowania odpadami, utrzymania infrastruktury, obstugi technicznej
budynkéw, produkcji energii ze zrodet odnawialnych oraz elektromobilnosci.

Najwieksze podmioty w Grupie Budimex stanowig:

— Budimex SA (jednostka dominujgca), bedaca generalnym wykonawcg obiektéw infrastrukturalnych, kolejowych,
energetycznych i przemystowych, ktére realizuje we wspétpracy ze spotkami Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.i Budimex
Kolejnictwo SA,

—  Grupa Mostostal Krakéw, oferujgca prefabrykacje, dostawe i montaz konstrukcji stalowych, jak réwniez ustugi w zakresie
montazu mechanicznego maszyn i urzadzen dla przemystéw: cementowo-wapienniczego, energetycznego, hutniczego
i chemicznego,

—  Grupa FBSerwis, do ktérej nalezy szes¢ spotek Swiadczacych ustugi z zakresu: gospodarki odpadami (posiadajg one m.in.
wiasne instalacje do ich przetwarzania oraz sktadowiska), utrzymania infrastruktury drogowe;.

Grupa Budimex realizuje aktywnosci biznesowe przede wszystkim na terenie Polski, ale takze na rynkach zagranicznych (Niemcy,
Stowacja, Czechy, totwa).

Catkowite przychody Grupy Budimex uzyskane w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku na rynku polskim i zagranicznych
wyniosty 9 117,843 min zt®. Na dzien 31 grudnia 2024 roku zatrudniano 7 665 pracownikow, w tym 6 732 w Polsce, a 933
w pozostatych krajach .

Gtéwne obszary dziatalnosci

BUDIMEX SA
Budownictwo infrastrukturalne

W ramach Dywizji Budownictwa Infrastrukturalnego Spétka realizuje projekty z zakresu budownictwa drogowego, mostowego,
a takze hydrotechnicznego. Dywizja dysponuje wilasng bazg sprzetowsg, wytworniami mas bitumicznych oraz siecig
certyfikowanych laboratoriow. Zaplecze technologiczne isprzetowe umozliwia jej podejmowanie sie zaawansowanych
technicznie inwestycji na terenie catego kraju. Jej oferte uzupetnia Grupa FBSerwis, $wiadczgca ustugi zwigzane z utrzymaniem
infrastruktury drogowe;.

Budownictwo ogélne

Dywizja Budownictwa Ogdlnego spdiki realizuje peten zakres ustug tego segmentu oraz zapewnia wsparcie na kazdym etapie
inwestycji. Oferta Dywizji Budownictwa Ogodlnego obejmuje generalne wykonawstwo budynkéw uzytecznosci publicznej, obiektow
komercyjnych, przemystowych, militarnych, mieszkaniowych oraz sportowych.

Dziatania Budimex SA w segmencie kubaturowym wspierajg inne spdtki Grupy Budimex: Mostostal Krakéw SA, specjalizujgcy
sie w wykonywaniu konstrukcji stalowych oraz FBSerwis — w zakresie utrzymania technicznego obiektow.

Budownictwo kolejowe

Budimex SA realizuje inwestycje kolejowe z petnym zapleczem infrastrukturalnym, obejmujgcym: perony, dworce czy wiadukty,
w tym uczestniczy w budowie nowych oraz modernizacji istniejgcych linii kolejowych. Dywizja Budownictwa Kolejowego
dysponuje zapleczem sprzetowym oraz rozwija kompetencje swojej kadry, m.in. w zakresie budowy kolei duzych predkosci.
Oferte Dywizji uzupetnia spotka Budimex Kolejnictwo SA, $wiadczaca na rynku kolejowym specjalistyczne ustugi sprzetowe
i transportowe oraz wynikajgce specjalistyczne roboty budowlane w tym m.in. montaz nawierzchni kolejowej, rozjazdéw,
zgrzewanie elektrooporowe czy spawanie termitowe.

Budownictwo energetyczne i przemystowe

Budimex SA jako generalny wykonawca lub w konsorcjach z firmami z branzy przemystowej buduje m.in. bloki gazowo-parowe,
gazociggi przesytowe, instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw, a takze stacje uzdatniania wody oraz instalacje
odsiarczania czy odazotowania spalin.

5 Informacja dotyczaca catkowitych przychodéw zostata przedstawiona na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Budimex za okres 01.01.2024-31.12.2024.
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Ustugi laboratoryjne

Spétka posiada wiasne zaplecze laboratoryjno-technologiczne, na ktore sktadajg sie: Laboratorium Centralne oraz
29 laboratoriow polowych. Umozliwiajg one prowadzenie biezacej kontroli jakosci poszczegdlnych asortymentow robot
budowlanych, zgodnie z warunkami kontraktéw i specyfikacjami technicznymi oraz wykonywanie analiz powykonawczych.
Laboratoria Budimex SA swiadczg takze ustugi na rzecz podmiotéw zewnetrznych. Laboratorium Centralne posiada akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji 0 numerze AB1414.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW
Produkcja konstrukcji stalowych

Do podstawowych obszaréw dziatalnosci firmy nalezg: prefabrykacja, dostawa i montaz konstrukcji stalowych, jak réwniez
Swiadczenie ustug projektowych. Spoétka posiada wytwornie konstrukcji stalowych zlokalizowane w Krakowie oraz Kleszczowie,
a od maja 2023 roku rowniez wytwornie spotki Konstalex w Radomsku zajmujacy sie ciezkimi, gtdwnie mostowymi konstrukcjami
stalowymi. tgczny potencjat wytworczy spotki przekracza 18 tys. ton rocznie. Dostawy konstrukcji realizowane sg m.in. na
potrzeby obiektéw przemystowych, mostowych i ochrony srodowiska.

Realizacje przemystowe

Spétka jest projektantem i generalnym wykonawcg konstrukcji stalowych m.in. na potrzeby budowy centrow logistycznych,
magazyndw oraz obiektéw przemystowych i energetycznych. W jej strukturach powotano zespoty odpowiedzialne za rozwoj oferty
w zakresie budownictwa modutowego oraz realizacje wielopoziomowych stalowych parkingdw systemowych.

GRUPA FBSERWIS
Gospodarka odpadami

Spotki Grupy FBSerwis oferujg ustugi z obszaru gospodarki odpadami komunalnymi i przemystowymi, m.in. odbierajg je
i transportuja, zarzadzajg instalacjami do ich przetwarzania oraz sktadowiskami. Ponadto deleguja pracownikéw do obstugi
proces6w na terenie zaktadéw klientdw, doradzajg w zakresie gospodarki odpadami i wymagan prawnych w sferze ochrony
Srodowiska. Realizujg takze zadania zwigzane z utrzymaniem terendéw zielonych oraz czystosci na terenie miast i gmin.
Dziatalnos¢ Grupy FBSerwis uzupetnia spoétka Circular Construction SA, ktérej celem jest odbidr i magazynowanie odpadéw oraz
ich przetwarzanie. Jej specjalizacjg jest recykling materiatdw budowlanych.

Ustugi utrzymania infrastruktury drogowej

Grupa FBSerwis swiadczy ustugi w zakresie letniego izimowego utrzymania drég, obiektéw inzynieryjnych oraz terendéw
zewnetrznych, dbajgc o ich odpowiedni stan, atakze utrzymanie oznakowania poziomego i pionowego oraz sygnalizatoréw
Swietlnych itd. Wykonuje réwniez prace budowlane oraz oznakowanie tymczasowe robot i zdarzen drogowych.

Zarzadzanie infrastrukturg oswietleniowg

FBSerwis wykonuje projekty modernizacji o$wietlenia — od etapu projektowania systemu, poprzez uzyskiwanie pozwolen na
budowe i realizacje robét, az po biezacg konserwacje, naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne.

Obstuga techniczna budynkéw

Firma $wiadczy ustugi utrzymania technicznego i konserwacji instalacji w budynkach, ustugi fit-out, czyli zagospodarowania
przestrzeni budynkow, ustugi porzgdkowe oraz utrzymania terendéw zielonych, atakze zapewnia obstuge administracyjng
i ochrone obiektow. Ponadto wykonuje audyty energetyczne, czyli przeglady zuzycia energii ze wskazaniem mozliwych do
osiggniecia oszczednosci.

Poza wymienionymi obszarami Grupa Budimex prowadzi dziatalno$¢ takze w zakresie produkcji energii ze zrédet odnawialnych,
rozwoju infrastruktury elektromobilno$ci oraz dziata na rynkach zagranicznych, co opisano ponize;.

NIEMCY

Na rynku niemieckim Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez oddziat Budimex SA, oddziat Mostostal Krakéw SA w zakresie
konstrukciji stalowych, Budimex Bau GmbH w zakresie budownictwa drogowego i ogélnego oraz RailBX w zakresie budownictwa
kolejowego.

SLOWACJA

Budimex SA jest obecny na Stowacji od 2021 roku. Oddziat zlokalizowany w Bratystawie koncentruje dziatalno$¢ na realizacji
inwestycji infrastrukturalnych. W lipcu 2022 roku zawarto pierwszy kontrakt, ktérego przedmiotem jest budowa autostrady D1/D4
na odcinku Bratystawa — Triblavina. Prace na terenie inwestycji rozpoczeto w 2023 roku i kontynuowano w 2024.
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CZECHY

Od grudnia 2022 roku Budimex SA posiada oddziat w Pradze. W grudniu 2023 roku zawarto umowe na budowe polderu
w Kutfinie. Obejmuje ona powstanie zapory o diugosci 146 metrow oraz rewitalizacje rzeki na dtugosci 2 kilometrow.

Drugi kontrakt wygrany przez Budimex w Czechach to 7,6-kilometrowy odcinek autostrady D35 z DzZbanova do Litomysli.
W ramach kontraktu powstanie tgcznie 147 obiektéw budowalnych, w tym: mosty, wiadukty, estakady i6,3 km ekranow
dzwiekochtonnych. Przebudowanych zostanie takze okoto 16 km drég lokalnych.

LOTWA

Oddziat Budimex SA w Rydze zostat otwarty we wrzesniu 2023 roku, ktérego dziatalnos¢ koncentruje sie aktualnie na segmencie
budownictwa kolejowego. W grudniu 2023 roku konsorcjum E.R.B Rail JV PS, w sktad ktérego wchodza: francuski Eiffage Génie
Civil, polski Budimex i wioski Rizzani de Eccher zawarto kontrakt, ktérego przedmiotem jest budowa linii kolejowej duzych
predkosci w ramach projektu Rail Baltica od granicy z Litwg do granicy z Estonig przez cate terytorium totwy.

Pozostata dziatalnosé

BXF ENERGIA Sp. zo.0.

W kwietniu 2023 roku Budimex SA wraz z Ferrovial EG S.E. powotaty nowg spotke, BXF Energia Sp. z 0.0., w ktorej objety
odpowiednio 51% i 49% udziatéw. Celem dziatalnosci podmiotu jest inicjowanie i rozwijanie projektéw z zakresu produkcji energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Ma ona zaspokaja¢ cze$¢ zapotrzebowania Grupy Budimex, ale takze by¢ sprzedawana
odbiorcom zewnetrznym.

W portfelu BXF Energia Sp. z 0.0., znajdujg si¢ projekty fotowoltaiczne i farmy wiatrowe na réznych etapach rozwoju, ktérych
taczna moc na koniec listopada 2024 roku to ok. 1 GW. Spétka analizuje réwniez inwestycje na réznych etapach zaawansowania
0 fgcznej mocy ok. 2 GW. W 2024 roku spdtka w wyniku akwizycji pozyskata rowniez prawa do dokumentacji i rozpoczeta budowe
fotowoltaicznego projektu Azalia o mocy zainstalowanej 60 MWp. Spétka planuje rozpoczag¢ produkcje energii elektrycznej
w ramach tego projektu po drugim kwartale 2025 roku.

MAGNOLIA Sp. z o.0.

Farma wiatrowa zakupiona przez Budimex SA w 2022 roku w fazie ready to build. Sktada sie z dwoch turbin o tgcznej mocy do
7 MW. W styczniu 2023 roku projekt uzyskat finansowanie z Banku Gospodarstwa Krajowego (project finance). W 2024 roku
instalacja wyprodukowata i wprowadzita do sieci 22997,4813 MWh.

BUDIMEX MOBILITY Sp. z 0.0.

W 2022 roku w ramach Grupy Budimex rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjnag spoétka Budimex Mobility Sp. z 0.0, ktérej celem jest
stworzenie na terenie catego kraju sieci ogélnodostepnych stacji tadowania pojazdéw elektrycznych.

W 2024 roku Budimex Mobility Sp. z o.0., uruchomit 14 stacji ogélnodostepnych i prywatnych: stacji typu AC (wolna, prad
przemienny, 11-44 kW) i DC (szybka, prad staty, 30-180 kW), m.in. w wojewddztwach: warminsko-mazurskim, podkarpackim,
$laskim, zachodniopomorskim, lubuskim, mazowieckim i dolnoslgskim.
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Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci (SBM-1)

tancuch wartosci Grupy Budimex obejmuje dziatalno$¢ wiasna, na kitdérg sktadajg sie wszystkie procesy operacyjne majace
miejsce wewnatrz organizacji oraz obejmujace zakres ustug budowlano-montazowych, wykonywanych w systemie generalnego
wykonawstwa w kraju iza granicg, z wykorzystaniem wfasnego potencjatu produkcyjnego. Grupa ponadto poszerza swojg
dziatalno$¢ w sektorach: gospodarowania odpadami, utrzymania infrastruktury, obstugi technicznej budynkéw, produkcji energii
ze zrodet odnawialnych oraz elektromobilnosci. Aby dostarczy¢ klientom Grupy produkty i ustugi, niezbedna jest réwniez
dziatalno$¢ dostawcow oraz pozostatych partneréw biznesowych w wyzszym szczeblu tancucha wartosci (upstream), na ktory
sktadajg sie przede wszystkim dostawy surowcow naturalnych i materiatéw budowlanych oraz dziatalno$¢ budowlana dostawcow.
Do nizszego szczebla tancucha wartosci (downstream) Grupa zalicza przede wszystkim klientow — zaréwno podmioty publiczne
(panstwowe i samorzadowe), jak i prywatne.

Budimex SA realizuje kontrakty zaréwno na rzecz podmiotéw publicznych (panstwowych i samorzgdowych), jak i prywatnych.
Najczestszymi rodzajami podmiotow w tarncuchu dostaw spoéiki sa:

—  wykonawcy prac budowlanych,

—  dostawcy materiatéw budowlanych,

—  dostawcy ustug w zakresie maszyn budowlanych,
—  dostawcy paliw i energii,

—  dostawcy i ustugodawcy w procesach wsparcia.

Do klientow spotki nalezg m.in.:

—  zarzadcy infrastruktury drogowej (Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, zarzgdy wojewodztw, powiatéw i gmin),
—  zarzadcy infrastruktury kolejowej (PKP Polskie Linie Kolejowe, DSDIK i inne),

—  przedsiebiorstwa produkcyjne,

—  deweloperzy,

—  instytucje i spotki publiczne z obszaréw infrastruktury, administracji, ochrony zdrowia, kultury, sportu itd.

Klientami Mostostal Krakéw SA sg zaréwno podmioty prywatne, jak i publiczne:

—  przedsiebiorstwa przemystowe (m.in. z branz: cementowo-wapienniczej, metalurgicznej, chemicznej i energetyczno-
paliwowej),

—  zaktady kolejowe i miejskie przedsigbiorstwa komunikacyjne,

—  klienci zagraniczni, dla ktérych realizowane sg gtéwnie dostawy konstrukcji stalowych (m.in. przedsiebiorstwa energetyczne
i mostowe oraz spalarnie odpadéw).

Najczestszymi rodzajami podmiotow w tarncuchu dostaw spéiki sa:

—  dostawcy materiatéw hutniczych oraz konstrukcji stalowych,
—  dostawcy ustug w zakresie robot instalacyjnych,

—  dostawcy ustug montazu konstrukc;ji stalowych,

—  firmy zajmujgce sie wynajmem pracownikéw na godziny,

—  dostawcy materiatéw budowlanych i rusztowan.

Klientami spotek Grupy FBSerwis sg podmioty publiczne i prywatne, w tym w szczegdlnosci:

—  zarzadcy drdg,

—  samorzady (miasta, gminy, powiaty),

—  sieci handlowe,

—  centra logistyczne i dystrybucyjne,

—  wiasciciele/administratorzy budynkoéw,

—  klienci indywidualni (w tym przedsigbiorcy o réznej skali dziatalnosci, takze mikroprzedsigbiorcy).

Najczestszymi rodzajami podmiotow w tarncuchu dostaw spéiki sa:

— dostawcy ustug w zakresie gospodarowania odpadami — gtéwnie przetwarzania oraz transportu odpaddéw, w tym ich
odbioru,

—  dostawcy ustug budowlanych,

—  dostawcy ustug wykonywanych przy pomocy pojazdéw, maszyn i sprzetu specjalistycznego,

—  dostawcy ustug wynajmu pojazdéw, maszyn i sprzetu specjalistycznego,

—  dostawcy paliw i energii,

—  dostawcy materiatow,

— dostawcy i ustugodawcy w procesach wsparcia.

W 2024 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w tancuchu wartosci (upstream, downstream) zadnej z kluczowych spétek Grupy
Budimex.
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Tabela 26. Lancuch wartosci Grupy Budimex

Wyzszy szczebel (upstream)

Podmioty i zasoby na wyzszym

Pod

szczeblu tancucha wartosci
niezbedne do dostarczenia
produktoéw i ustug
mioty:
wykonawcy prac budowlanych,
dostawcy materiatow
budowlanych,
dostawcy ustug w zakresie maszyn
budowlanych,
dostawcy paliw i energii,
dostawcy i ustugodawcy
w procesach wsparcia,
dostawcy materiatéw hutniczych
oraz konstrukgji stalowych,
dostawcy ustug w zakresie robét
instalacyjnych,
dostawcy ustug montazu
konstrukcji stalowych,
firmy zajmujace sie wynajmem
pracownikéw na godziny,
dostawcy materiatéw budowlanych
i rusztowan,
dostawcy ustug w zakresie
gospodarowania odpadami —
gtéwnie przetwarzania oraz
transportu odpaddw, w tym ich
odbioru,
dostawcy ustug budowlanych,
dostawcy ustug wykonywanych
przy pomocy pojazdéw, maszyn
i sprzetu specjalistycznego,
dostawcy ustug wynajmu
pojazdow, maszyn i sprzetu
specjalistycznego,

Zasoby:

surowce naturalne

(np. stal, drewno),

materiaty budowlane (np. beton,
materialy izolacyjne, materiaty
wykoniczeniowe),

woda,

energia elektryczna,

paliwa.

tancuch wartosci Grupy Budimex

Dziatalnos$¢ wtasna

Dziatalnos¢ wiasna Grupy Budimex

zarzgdzanie organizacja,
ustugi budowlano-montazowe
(generalne wykonawstwo),
produkcja mieszanek mineralno-
asfaltowych i prefabrykatéw
stalowych,

gospodarowanie odpadami,
utrzymanie infrastruktury,
obstuga techniczna budynkow,
produkcja energii ze zrédet
odnawialnych,
elektromobilnosé.

Interesy i opinie zainteresowanych stron (SBM-2)

Grupa Budimex dba o budowanie dtugofalowych relacji z interesariuszami. Zachecamy interesariuszy do dzielenia sie
spostrzezeniami, a ptyngce z nich wnioski wykorzystujemy w procesach rozwojowych czy tez analizujemy z punktu widzenia
stosowanego modelu biznesowego i strategii. Forma przekazu dobierana jest do specyfiki i potrzeb danej grupy oraz do
obustronnych mozliwo$ci komunikacyjnych. Przyktadamy wage do transparentnego informowania otoczenia o wptywie Grupy na
Srodowisko i spotecznosci oraz wewnetrznych regulacjach z zakresu zarzadzania tym wplywem, a takze do komunikowania

dziatan podejmowanych w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.

Nizszy szczebel (downstream)

Podmioty na nizszym szczeblu
tancucha wartosci

Podmioty:

zarzadcy infrastruktury drogowej
(Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad, zarzady
wojewddztw, powiatdéw i gmin),
zarzadca infrastruktury kolejowej
(PKP Polskie Linie Kolejowe,
DSDiK i inne),

przedsigbiorstwa produkcyjne,
deweloperzy,

instytucje i spotki publiczne

z obszaréw infrastruktury:
administracji, ochrony zdrowia,
kultury, sportu itd.,
przedsigbiorstwa przemystowe
(m.in. z branz: cementowo-
wapienniczej, metalurgicznej,
chemicznej i energetyczno-
paliwowej),

zaktady kolejowe i miejskie
przedsigbiorstwa komunikacyjne,
klienci zagraniczni, dla ktérych
realizowane sg gtéwnie dostawy
konstrukcji stalowych (m.in.
przedsigbiorstwa energetyczne

i mostowe oraz spalarnie
odpadoéw),

zarzadcy drog,

samorzady (miasta, gminy,
powiaty),

sieci handlowe,

centra logistyczne i dystrybucyjne,
wiasciciele/administratorzy
budynkoéw,

klienci indywidualni (w tym
przedsigbiorcy o roznej skali
dziatalno$ci, takze
mikroprzedsiebiorcy).
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Na potrzeby badania podwdjnej istotnosci dokonano weryfikacji katalogu interesariuszy Grupy, ktérzy zostali podsumowani

ponizej.

Tabela 27. Zidentyfikowani interesariusze Grupy Budimex i formy zaangazowania

Grupa interesariuszy

Zarzad

Rada Nadzorcza

Pracownicy
i partnerzy
spoteczni

Inwestorzy

Klienci

Spoteczenstwo

Dostawcy
i podwykonawcy

Zarzad Budimex SA

Rada Nadzorcza Budimex SA

Pracownicy etatowi, studenci

i potencjalni pracownicy, byli
pracownicy, zwigzki zawodowe,
pracownicy podwykonawcow

i dostawcow, inspekcja pracy

i inne instytucje nadzoru

Inwestor strategiczny,
inwestorzy instytucjonalni,
inwestorzy indywidualni, Gietda
Papieréow Wartosciowych

w Warszawie, domy maklerskie,
banki

GDDKIA, PKP PLK, klienci
instytucjonalni, klienci
indywidualni, partnerzy
biznesowi, administracja
samorzadowa,
administracja rzgdowa

Mieszkancy terenéw
sgsiadujgcych z realizowanymi
inwestycjami, liderzy spoteczni,
szkoty $rednie i wyzsze oraz
pracownicy naukowi i studenci,
organizacje techniczne

i branzowe

Podwykonawcy na kontraktach,
dostawcy kluczowych surowcow
i materiatow

Forma dialogu

Spotkania bezposrednie i online
z Radg Nadzorczg,
Komunikacja wewnetrzna,
Udziat w badaniu podwadjnej
istotnosci,

Raporty otrzymywane w ramach
struktury Grupy Budimex.

Spotkania bezposrednie i online
z Zarzadem,

Komunikacja wewnetrzna,
Udziat w badaniu podwadjnej
istotnosci,

Raporty otrzymywane w ramach
struktury Grupy Budimex.

Bezposredni kontakt z
przetozonym,

Komunikacja mailowa,

Strona internetowa,

Spotkania bezposrednie i online
z Zarzagdem i Radg Nadzorcza.

Raporty finansowe,
Komunikacja mailowa i
pisemna,

Strona internetowa.

Spotkania online i na budowie
Komunikacja mailowa
Strona internetowa

Kontakt z wtadzami miast,
Wydarzenia lokalne.

Badania opinii podwykonawcéw,
Spotkania bezposrednie na
kontraktach,

Komunikacja mailowa,
Konferencje branzowe i
techniczne.

Cel zaangazowania

Decyzje strategiczne, kwestie
zarzadcze, r6znorodnos$é

w organach zarzadczych,
rozwoj Grupy polityka
wynagrodzen, zarzadzanie
istotnymi wptywami, ryzykami

i szansami, zgodnie

z rozdziatem 7.3 Zarzgdzanie
zréwnowazonym rozwojem.
Funkcja nadzorcza,
monitorowanie zgodnosci z
prawem, wptyw na decyzje
strategiczne i rozwdj Grupy,
wykonywanie funkcji nadzorczej
w stosunku do istotnych
wplywow, ryzyk i szans, zgodnie
z rozdziatem 7.3 Zarzgdzanie
zréwnowazonym rozwojem.
Wywigzywanie sig

z obowigzkdéw opisanych

w rozdziale 9.1 Wtasne zasoby
pracownicze Grupy Budimex,
etyka, przeciwdziatanie korupcji
i przekupstwu, relacje z
osobami wykonujacymi prace w
tancuchu wartosci, wptyw na
aspekty srodowiskowe.

Kwestie zarzgdcze, rozwoj
Grupy, informowanie o
dziatalnosci Grupy,
réznorodnos¢ w organach
zarzadczych, polityka
wynagrodzen.

Wywigzywanie sig

z obowigzkéw opisanych

w rozdziale 9.4 Konsumenci

i uzytkownicy koncowi,
zapewnienie standardéw jakosci
realizacji inwestycji i ustug,
sprzedaz ustug przez Grupe.

Wywigzywanie sie

z obowigzkdéw opisanych

w rozdziale 9.3 Dotkniete
spotecznosci, komunikowanie
dziatan Grupy.

Ptatnosci, warunki handlowe,
wywigzywanie sig z obowigzkéw
opisanych w rozdziale 9.2
Osoby wykonujgce prace w
fancuchu wartosci, zasady
wspotpracy.
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Grupa interesariuszy Forma dialogu Cel zaangazowania

Przekazywanie informaciji

Konferencje i wydarzenia o dziatalnosci Grupy Budimex,

branzowe, uzyskiwanie informacji
Organizacje ekologiczne Raporty srodowiskowe, y ac)
- X zwrotnych o wptywie
Wyniki audytéw nadzoru wywieranvm przez Gru
Srodowiskowego. y ymp pe

Budimex na otoczenie.
Przekazywanie informaciji

o dziatalnosci Grupy Budimex,
uzyskiwanie informaciji
zwrotnych o wptywie
wywieranym przez Grupe
Budimex na otoczenie.

Konferencje prasowe,
Media, opinia publiczna Strona internetowa,
Wywiady, komunikaty prasowe.

Za dialog z interesariuszami:

—  w Budimex SA odpowiada Biuro Komunikacji i Public Relations oraz Biuro Analiz Strategicznych,

—  w Grupie Mostostal Krakéw odpowiada Biuro Zarzgdu, Administracji i Komunikacji,

—  w Grupie FBSerwis odpowiada przede wszystkim Zarzad, a takze Dziat Marketingu i Komunikaciji, oraz pracownicy zajmujacy
sie obstugg klientow.

W pozostatych spoétkach z Grupy Budimex za dialog z interesariuszami zewnetrznymi odpowiadajg zarzady spotek.

Dziatania Spétek wtej sferze opierajg sie na pozyskiwaniu informacji zwrotnych od interesariuszy, ich weryfikacji oraz
podejmowaniu konkretnych, wypracowanych wspolnie dziatan. Czestotliwos$¢ i formy kontaktu sa dostosowywane do potrzeb oraz
relacji z dang grupg interesariuszy. Informacje sg przekazywane m.in. poprzez publikacje wynikéw badan spotecznych, badan
opinii podwykonawcoéw, zintegrowanej opinii sgsiadéow budoéw, a takze poprzez konsultacje spoteczne z udziatem przedstawicieli
administracji samorzadowej i spotkania z radnymi.

Rezultat ankiet przeprowadzonych dla celéw analizy podwadjnej istotnosci jako jeden w procesow nalezytej staranno$ci, zostat
wykorzystany w celu ustalenia istotnych ryzyk, wptywow i szans — wigcej na ten temat w SBM-3.

Wyniki badan interesariuszy sg publikowane w opiniotwérczych i ogdlnodostepnych mediach, na stronie internetowej
www.budimex.pl, w kanatach social media. Przekazywane sg takze przedstawicielom administracji na bezposrednich
spotkaniach. Jednym z takich przyktadéw byto przeprowadzone na zlecenie Budimex badanie opinii mieszkancow w zakresie
prowadzonej inwestycji Tramwaju do Wilanowa. Dane zostaty przekazane do zamawiajgcego w celu identyfikacji potrzeb
i probleméw wynikajgcych z prowadzonej inwestycji. W tym przypadku biezaca komunikacja jest prowadzona z mieszkancami
poprzez kanaty social media a nastepnie omawiane z zamawiajgcym oraz przedstawicielami dzielnic Mokotéw i Wilanéw podczas
spotkan komunikacyjnych odbywajacych sie co dwa tygodnie.

Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci (SBM-1)
Strategia ESG

Odpowiedzialno$¢, etyka, wspétpraca i ambicja to wartosci, ktorymi Grupa Budimex kieruje sie od lat. Stworzenie Strategii CSR
Grupy Budimex na lata 2021-2023 miato na celu wylgcznie uporzadkowanie i przyspieszenie dziatan w tym zakresie i nie
wymagato zmiany tozsamosci czy kultury organizacyjnej firmy. By wzmocni¢ jej potencjat i jeszcze lepiej odpowiada¢ na wyzwania
przysztosci oraz stawaé sie jeszcze bardziej wiarygodnym partnerem w biznesie, dotychczasowe doswiadczenia organizaciji
w sferze zréwnowazonego rozwoju zostaty przekute w Strategie ESG na lata 2023-2026 z perspektywg do 2050. Dokument
ogtoszony 30 czerwca 2023 r., ktérego tytut i zarazem mys| przewodnia brzmi Zmieniamy dla Was $wiat! | zmieniamy siebie,
systematyzuje podejscie oraz plany Grupy Budimex w odniesieniu do $rodowiska (E — environment), odpowiedzialnosci
spotecznej (S — social responsibility) i tadu korporacyjnego (G — governance). W kazdym z tych obszaréw wyznaczone zostaty
cele strategiczne odpowiadajgce na kluczowe wyzwania dla sektora budowlanego oraz spdjne z globalnymi Celami
Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Majg one nada¢ tempo dziataniom organizacji oraz utatwi¢ mierzenie postepéw. Ich wypetnianie
wesprze zrownowazony rozwoj Grupy, a takze pozwoli jej osiagng¢ w diuzszej perspektywie neutralno$¢ klimatyczng oraz
przewodzi¢ pozytywnej zmianie w catej branzy budowlanej. Za realizacje zobowigzan okreslonych w Strategii odpowiedzialni sg
liderzy zespotéw, ktérzy mieli swdj udziat w opracowywaniu dokumentu: dyrektor ds. ESG (nadzér nad strategig i obszar
$rodowiskowy), dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (obszar spoteczny) oraz dyrektor ds. prawnych obszaréw
korporacyjnych (tad korporacyjny).

Wskazana Strategia ESG zostata opracowana w 2023 roku przed tym jak Grupe Budimex zaczety obowigzywa¢ wymogi ESRS,
w zwigzku z powyzszym cele opisane w poszczegodlnych rozdziatach tematycznych nie uwzgledniajg wymagan wskazanych przez
standardy. Jednoczesnie Grupa kontynuujgc Strategie ESG oraz okreslajgc kolejne cele (po 2026 roku) wezmie pod
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uwage powyzsze wymagania. Opracowujac strategie bazowano na éwczesnych wymaganiach i wytycznych Ferrovial. Rokiem
bazowym do wszystkich celow jest 2023 z wyjatkiem gender pay gap, dla ktérego rok bazowy to 2022, a dla emisji gazéw
cieplarnianych rok 2020.

Cele Strategii ESG

Budujemy z poszanowaniem srodowiska naturalnego, bo wierzymy, ze nasze odpowiedzialne decyzje mogg pozytywnie
ksztattowac standardy branzy.

Przeciwdziatamy zmianom klimatu

Wigzemy to z podjeciem dziatan majgcych doprowadzi¢ nas do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Oznacza to z jednej strony
koniecznos¢ inwestowania w odnawialne zrédta, aby zapewni¢ dostep do czystej energii, z drugiej za$ obliguje nas do podjecia
przedsiewzie¢ stuzacych redukcji emisji CO, od etapu projektowania inwestycji po jej realizacje. W zwigzku z tym planujemy
optymalizowaé nasze procesy projektowe tak, aby uwzglednialy analize potencjatéw redukcyjnych danej budowy oraz
zamierzamy sukcesywnie zwigkszac¢ udziat niskoemisyjnych srodkéw transportu i maszyn ciezkich w procesie budowlanym.
Nasze cele strategiczne:

2026 100% energii produkowanej przez spétki Grupy Budimex na potrzeby Budimex pochodzi z OZE

2030 Dazenie do zredukowania emisji CO, pochodzgcej z zakresow 1 i 2 0 20% (w poréwnaniu z rokiem 2020) *

2050 Osiggniecie neutralnosci klimatycznej

Zamykamy obieg surowcow

Zamykanie obiegu surowcéw rozpoczniemy od analizy potencjatéw wdrozenia modelu cyrkularnego w catym tancuchu wartosci
tak, aby w kolejnym kroku wypracowa¢ i zaimplementowac Polityke cyrkularno$ci. Wynikajgce z niej standardy dziatania bedg
obowigzywaly zaréwno wewnatrz Grupy, jak iwe wspdtpracy z partnerami biznesowymi. Chcemy korzysta¢ z surowcéw
pochodzacych z certyfikowanych zrédet oraz takich, ktére majg nizszy $lad weglowy. Zamierzamy konsekwentnie zwigekszaé
odsetek odpadéw poddawanych odzyskowi, w tym recyklingowi, oraz stosowaé surowce juz pochodzgce z recyklingu.

Nasze cele strategiczne:
2025 Opracowanie Polityki cyrkularno$ci

2026 Wykonanie analiz cyrkularnosci dla kazdego nowego projektu

Chronimy zasoby

Jednoczes$nie chcemy zwiekszaé nasze zaangazowanie na polu ochrony zasobow naturalnych. Aby robi¢ to w sposéb $wiadomy
i odpowiedzialny, niezbedne jest przeprowadzenie analiz wptywu na wykorzystanie zasobéw wodnych oraz bioréznorodnosé.
Dazymy do opracowania kompleksowych planéw redukcji naszego sladu w tych dwéch wymiarach.

 Cel uwzglednia redukcje emisji pochodzacych z floty samochodowej o 33% oraz przej$cie na korzystanie wytacznie z energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych.
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Nasze cele strategiczne:

2025 Przeprowadzenie oceny narazenia dziatalnosci spotki na stres wodny

2025 Przeprowadzenie analizy zaleznosci dziatalnosci spotki od bioréznorodnosci oraz wptywu spétki na bioréznorodnosc
2025 Wykonanie obliczen Corporate Biodiversity Footprint (CBF) 8

2026 Dazenie do Biodiversity Net Positive °

Wzmacniamy pracownikéw i partnerow biznesowych, bo wiemy, ze tylko dialog jest gwarancjg zréwnowazonego wzrostu.

Jestesmy spotka, ktéra integruje pokolenia

Nasza sita tkwi w budowaniu réznorodnosci. Cenimy zaréwno doswiadczenie, jak i innowacyjnosé, dlatego tworzymy zgrane,
silne i wielopokoleniowe zespoty. Wierzymy w réwny dostep do pracy. Przetamujemy stereotypy, szczegdlnie w postrzeganiu roli
kobiet w budownictwie. Od lat zwiekszamy ich udziat w liczbie zatrudnionych pracownikéw, réwniez na stanowiskach
menedzerskich. Umozliwiamy im rozwoj w skrojonych na miarg programach liderskich. Réwnoczesnie dbamy o wyréwnywanie
szans w obszarze ptac — powotali§my dedykowany fundusz na ten cel. State budowanie kompetencji zespotéw oraz silnych
postaw przywoddczych to jeden zfilaréw dziatalnosci Grupy Budimex. Rozwijajgc kluczowe obszary biznesowe, wspieramy
naszych pracownikéw i motywujemy ich do osiggania sukcesow.

Nasze cele strategiczne:
2026 Dazenie do utrzymania wspoétczynnika rotacji dobrowolnej na poziomie nie wyzszym niz 8,5%
2026 Dazenie do GPGR (ang. gender pay gap ratio)*® na poziomie ponizej 9%

2026 GCR (ang. glass ceiling ratio) — dazenie do zwiekszenia odsetka kobiet w $redniej i wyzszej kadrze zarzadzajacej
na poziomie 22% (w poréwnaniu z 19% w 2022 roku)

Gwarantujemy bezpieczng i godng prace

Kazdego dnia robimy wszystko, by zapewni¢ bezpieczenstwo naszym pracownikom oraz uczestnikom realizowanych przez nas
projektéw iich beneficjentom. Nasza strategia w tym obszarze opiera sie na dwéch filarach: ,Always Safe, Always Ready”.
Jej fundamentami sa: odpowiedzialno$¢, dialog w zespotach oraz nieustanne poszukiwanie i wdrazanie nowych rozwigzan,
wspierajgcych tworzenie bezpiecznego miejsca pracy. Ta idea przyswieca nie tylko nam. Promujemy jg réwniez wsréd naszych
interesariuszy i srodowiska biznesowego — podwykonawcéw i partneréw biznesowych, w ramach odbywajgcego sie co roku
Tygodnia Bezpieczenstwa.

Nasze cele strategiczne:

Co roku najwyzsze kierownictwo bedzie odbywato regularne wizyty bezpieczenstwa na kontraktach, potgczone ze spotkaniami
z pracownikami firmy i partnerami biznesowymi.

Corocznie Przeprowadzenie szkolen i programoéw promujgcych kulture bezpieczenstwa u 100% pracownikow

Corocznie Organizacja Tygodnia Bezpieczenstwa w Grupie Budimex na przynajmniej 90% kontraktow

8 Wskaznik mierzacy skale wptywu firmy na réznorodnos¢ biologiczng, opracowany przez Iceberg Data Lab. Wiecej informacii:
https://www.icebergdatalab.com/solutions/biodiversity/.

9 Tj. do osiggniecia pozytywnego wptywu netto na réznorodnosé biologiczna, czyli stanu, w ktérym niemozliwe do uniknigcia
negatywne oddziatywania Grupy na r6znorodnos¢ biologiczng stajg sie mniejsze niz jej wktad w odbudowe ekosystemow.

10 Wskaznik zréznicowania wynagrodzen ze wzgledu na pte¢, obliczany zgodnie z metodologig przyjetg dla wszystkich spotek
nalezacych do Grupy Ferrovial.
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Jestesmy dobrym sgsiadem i umacniamy relacje

Mamy $wiadomosé, ze poprzez prowadzone projekty znaczaco wptywamy na codzienno$é lokalnych spotecznosci. Naszym
celem jest poprawa jakosci zycia ludzi, nie pozostajemy jednak obojetni na ich potrzeby — tu i teraz. JesteSmy otwarci na dialog.
Regularnie spotykamy sie z lokalnymi interesariuszami, wstuchujemy sie w ich oczekiwania i dokladamy wszelkich staran, by
podtrzymywac dobrosasiedzkie stosunki. Wspieramy lokalne inicjatywy, utatwiamy komunikacje wokét prowadzonych projektow
i wigczamy sie w dziatania charytatywne, budujac wartosciowe relacje na lata. Promujgc wazne dla Grupy Budimex obszary —
rozw0j i edukacje — nawigzujemy kontakty z uczelniami i technikami w regionach, proponujac programy przygotowujgce do pracy
w branzy budowlanej. Dzielgc sie naszym doswiadczeniem, wierzymy, ze umozliwiamy mtodym pokoleniom lepszy start
W przysztosé.

Nasze cele strategiczne:
Przeprowadzenie programéw edukacyjnych w szkofach i uczelniach technicznych dla 5000 uczniéw i studentéw kazdego roku.

Corocznie Nie mniej niz 50 dziatan informacyjnych na wszystkich realizowanych kontraktach

Zarzgdzamy w sposéb odpowiedzialny, bo nasze wartosci stawiamy zawsze na pierwszym miejscu.

Jestesmy spotka etyczng

Prowadzimy szereg dziatan umacniajgcych kulture etyczng zaréwno wsréd pracownikéw, jak i partnerow biznesowych.
Aby dochowa¢ najwyzszej starannosci w przestrzeganiu standardéw zréwnowazonego rozwoju, podejmujemy szereg dziatan,
w tym wdrozymy Kodeks postepowania dla partnera biznesowego, a takze bedziemy prowadzi¢ szkolenia budujgce Swiadomos¢
na temat zapobiegania konfliktowi intereséw i przeciwdziatania mu.

Nasze cele strategiczne:

Cykliczne kampanie informacyjne z obszaru etyki i zarzadzania konfliktem intereséw

Przeciwdziatamy korupcji

Nie zgadzamy sie na zadne formy korupcji w dziataniach naszych pracownikéw w relacjach wewnetrznych oraz zewnetrznych.
Aby dochowac najwyzszej starannosci w przestrzeganiu standardéw antykorupcyjnych wdrozylismy Polityke Antykorupcyjna oraz
regularnie przeprowadzamy szkolenia wsréd naszych pracownikéw, aby utrzymaé na wysokim poziomie ich wiedze i wrazliwosé
w tym obszarze.

Nasze cele strategiczne:

Przeprowadzanie cyklicznych szkolen wsrdéd pracownikéw z zakresu przeciwdziatania korupcji

Swiadomie zarzadzamy ryzykiem

Kwestie dotyczgce ESG i zagrozenia z nimi zwigzane nie sg dla nas odrebnym obszarem, niepowigzanym ze strategig biznesowg
Grupy. Chcemy zarzgdzac¢ ryzykiem biznesowym i ESG w sposéb zintegrowany, aby dzieki temu wspiera¢ zrownowazony rozwdj
oraz zapewnia¢ stabilny i dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy.
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Dbamy o cyberbezpieczenstwo

Zapewnienie najwyzszych standardéw cyberbezpieczenstwa jest dla nas priorytetem, dlatego bedziemy udoskonala¢ ochrone
systemoéw informatycznych i poprawia¢ bezpieczenstwo danych wrazliwych poprzez monitoring i zwiekszony nadzér nad
procesami przetwarzania danych. Jednoczesnie szkolimy w tym zakresie naszych pracownikéw i podnosimy $wiadomosc
zagrozen, a takze umiejetnos¢é odpowiedniego reagowania na ich wystepowanie.

Nasze cele strategiczne:

State doskonalenie mechanizméw ochronnych przed cyberzagrozeniami dla systemoéw informatycznych Grupy Budimex.
Z naszg strategig zrownowazonego rozwoju mozna si¢ zapoznac¢ pod adresem https://esg.budimex.pl/.

Podsumowanie realizacji celéw z obszaru srodowiskowego (E) w 2024 roku

Grupa Budimex podejmuje dziatania w celu ograniczenia rzeczywistego i potencjalnego wptywu jej dziatalnosci na srodowiskowo
na rzecz ochrony przyrody i zasobéw naturalnych. Podejmowane inicjatywy wynikajg z przyjetych przez Grupe wartosci oraz
Strategii ESG, a takze z globalnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w obszarach energetyki (cel 7), odpowiedzialnej
produkcji i konsumpc;ji (cel 12), ochrony klimatu (cel 13) oraz ochrony ekosystemow (cel 15).

Dazac do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, Grupa Budimex w 2024 roku kontynuowata dziatania na rzecz zwiekszania
udziatu energii odnawialnej w swoim miksie energetycznym. Jednym z kluczowych osiggnig¢ byto zapewnienie, ze 100% energii
pozyskanej z rynku pochodzito z odnawialnych zrédet energii (OZE), co wskazuje na realizacje strategicznego celu w tym
obszarze. Dziatania na rzecz rozwoju zielonej energii kontynuowata takze spétka BXF Energia Sp. z 0.0., powotana wspolnie
przez Budimex SA i Ferrovial EG SE. W 2024 roku BXF Energia Sp. z 0.0., rozszerzyta portfolio analizowanych inwestycji,
obejmujgcych projekty fotowoltaiczne i farmy wiatrowe o tgcznej mocy ok. 800 MW. W perspektywie do 2028 roku celem spotki
pozostaje budowa portfela projektéw wiatrowych i stonecznych, w fazie budowy i eksploatacji, 0 mocy okoto 500 MW.

W 2024 roku osiggnieto wskazniki odzysku i recyklingu na poziomie: 99,71% odpaddéw gleby i ziemi przetworzonych przez
Budimex, ktére zostaly ponownie wykorzystane. Ponadto 99,54% odpaddw innych niz niebezpieczne poddano odzyskowi lub
recyklingowilt. Dzieki tym dziataniom spetniono kryteria gospodarki o obiegu zamknigtym.

W 2024 roku kontynuowano realizacje czterech duzych kampanii edukacyjnych. W ramach kampanii ,Zielony Kwiecien”
zorganizowano akcje proekologiczne, a takze przeprowadzono inicjatywe sadzenia drzew, w efekcie ktérej w Nadlesnictwie
Celestynéw posadzono 10 000 drzew. Kampania ,Jesien pod znakiem ESG” obejmowata dziatania edukacyjne, dzigki ktérym
przeszkolono tgcznie 1105 oséb w zakresie regulacji ESG. Zrealizowano takze kampanie dotyczaca reagowania na sytuacje
awaryjne w srodowisku, zwiekszajgcg swiadomos¢é w zakresie dziatan prewencyjnych i procedur postepowania w sytuacjach
kryzysowych. W ramach kampanii ,Przystanek Zielen” udafo sie przekazac 510 drzew w ramach nasadzen zastgpczych na trasie
tramwajowej do Wilanowa w Warszawie.

Grupa Budimex w 2024 roku przeprowadzita szkolenia z obszaru ochrony srodowiska, majgce na celu podniesienie kompetencji
pracownikéw w zakresie zréwnowazonego gospodarowania zasobami i minimalizacji wptywu inwestycji budowlanych na
$rodowisko. W ramach tych dziatan przeszkolono: 503 osoby w zakresie ,Gospodarowania odpadami na budowie”, 275 os6b
w ramach szkolenia BDO, 217 oséb w temacie ,Selektywnej zbiorki odpadéw budowlanych”, 53 osoby w zakresie
,Gospodarowania odpadami destruktu asfaltowego”, 31 oséb w obszarze ,Ochrony przyrody w inwestycjach budowlanych”,
30 osdb w ramach szkolenia ,,Prawo wodne w inwestycjach budowlanych”, 489 oséb w programie ,Witaj w Grupie”, ktéry obejmuje
takze aspekty zwigzane z ekologicznym podejsciem do realizacji projektow.

Dodatkowo kontynuowano kwartalng publikacje ,Newslettera ESG Budimex” dla pracownikéw, ktéry stanowi zrédto informacji na
temat dziatan i postepéw Grupy w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

1 Dane dotyczg dziatalnosci Budimex SA na rynku polskim.
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Podsumowanie realizacji celéw z obszaru spotecznego (S) w 2024 roku

Poprzez Strategie ESG na lata 2023-2026 Grupa wnosi wktad w Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ dotyczace zdrowia
i jakosci zycia (cel 3), edukacii (cel 4) i rownosci pici (cel 5).

W 2024 r. Budimex kontynuowat inicjatywy majgce na celu promowanie réznorodnosci oraz wspieranie rozwoju zawodowego
pracownikow. W ramach dziatan integrujgcych i angazujgcych zespoty przeprowadzono: Tydzien Kobiet w Budownictwie (4-8
marca 2024) — 589 osob, Miesigc R6znorodnosci (20 maja — 14 czerwca 2024) —w 2 webinarach online, debacie, konkursie oraz
artykutach dotyczgcych réznorodnosci uczestniczyto 2196 osoéb, Konferencja ,KobieTY Inspirujg” — 358 uczestnikéw, Program
GoFurther — 5 0séb wyjechato do Kanady i Wielkiej Brytanii, 1 osoba relokowata sie do Francji w ramach programu Global Mobility
oraz 5 osob wyjechato do Hiszpanii na staz.

W ramach inicjatyw wspierajgcych studentéw: objeto programem stypendialnym studentéw z Ukrainy, w lipcu 2024 roku na
praktyki przyjeto 23 studentow z Ukrainy, w ramach Programu Ambasadorskiego na umowe-zlecenie zaproszono do wspotpracy
studenta z Ukrainy, w 23 réznych programach rozwojowych HR wzieto udziat tgcznie ok. 10 495 oséb (pracownik moze wzigé
udziat w kilku szkoleniach/webinarach).

Grupa Budimex realizowata zatozony cel dotarcia z programami edukacyjnymi do co najmniej 5000 uczniéw i studentéw rocznie.
W 2024 roku odbyly sie 164 wydarzenia skierowane do studentéw oraz uczniéw technikéw, ktére wspieraty rozwoj przysztych
specjalistéw w branzy budowlane;j.

Bezpieczenstwo na placach budowy i w biurach pozostaje jednym z priorytetéw Grupy Budimex. Jednym z corocznych celéw
byto przeprowadzenie ,Tygodnia Bezpieczenstwa” w Grupie Budimex. Objat 210 kontraktéw i biur, angazujgc 12 337 oséb, w tym
5 245 pracownikow podwykonawcow, realizujgc 532 aktywnosci. Realizacja pozostatych celéw z 2024 roku przyniosta
przeprowadzenie 424 przegladéw bezpieczenstwa na kontraktach potgczone ze spotkaniami z pracownikami i partnerami
biznesowymi, wykonano 599 wizyt bezpieczenstwa wyzszego kierownictwa Budimex SA, 667 os6b przeszkolono z zakresu ppoz.
i pierwszej pomocy. Zatozony cel przygotowania analizy i wnioskéw HIPO na poziomie 98% — przygotowano 166 analiz HIPO na
169 zdarzen.

W ramach programu ,Fundamenty Zdrowia” Grupa Budimex promowata profilaktyke zdrowotna, organizujac: Tydzien Zdrowia
(czerwiec 2024) — w wydarzeniach wzieto udziat ok. 2 500 oséb, Niebieski Listopad — Miedzynarodowy Miesiac Walki z Meskim
Rakiem, Rézowy Pazdziernik — Miesigc Swiadomosci Raka Piersi, w ramach ktdrego odbyt sie warsztat praktyczny dla 84 oséb.

Grupa Budimex kontynuowata swoje programy spoteczne, koncentrujgc sie na wsparciu lokalnych spotecznosci oraz
wyréwnywaniu szans. W 2024 roku: powstaty trzy nowe szpitalne Strefy Rodzica w: Bratystawie, Poznaniu oraz Bielsku-Biatej,
w ramach trzeciej edycji programu Dom z Serca w grudniu 2024 roku przekazano w petni wykornczony dom w Wotominie dla pani
Teresy, w programie Hello ICE odbyto sie 160 spotkan edukacyjnych, w ktérych wzieto udziat ponad 20 000 dzieci z réznych
placéwek edukacyjnych, zorganizowano akcje Pomoc dla Powodzian w Gluchotazach, Nysie i Ktodzku, wspierajgc spotecznosci
dotkniete skutkami klesk zywiotowych.

Podsumowanie realizacji celéw z obszaru tadu korporacyjnego (G) w 2024 roku

Zaufanie oraz pozycja rynkowa Grupy Budimex wynikajg m.in. z etyki i jakosci pracy oraz starannego przestrzegania
obowigzujgcych przepiséw i regulacji. Wszelkie dziatania realizowane w obszarze fadu zarzgdczego sg zgodne z warto$ciami
korporacyjnymi Grupy, jej wieloletnig historig i doswiadczeniem oraz zobowigzaniami okreslonymi w Strategii ESG na lata
2023-2026. Pozostajg one réwniez spéjne z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ dotyczacymi wzrostu gospodarczego
i godnej pracy (cel 8) oraz innowacyjnosci (cel 9).

W 2024 roku Grupa Budimex opracowata Kodeks Partnera Biznesowego, ktéry uwzglednia standardy odpowiedzialnego
zarzadzania w tancuchu dostaw, standardy srodowiskowe oraz spoteczne. Dokument ten stanowi istotny element polityki etycznej
Grupy, majgcy na celu podnoszenie standardéw wspotpracy z dostawcami i partnerami biznesowymi.

W obszarze compliance oraz etyki Grupa Budimex podjeta dziatania majgce na celu podniesienie $wiadomosci pracownikéw oraz
partneréw biznesowych. Kluczowe inicjatywy obejmowalty: przyjecie Polityki Antykorupcyjnej, publikacje podrecznika Konflikt
interesow — podrecznik Grupy Budimex, organizacje warsztatéw z zakresu konfliktu intereséw i procedur, wdrozenie strategii
compliance dla spoétek z Grupy Budimex, szkolenia z zakresu compliance, w ktérych wzigto udziat 2 287 pracownikéw, wtgczenie
szkolen antykorupcyjnych do programéw szkoleniowych Grupy Budimex, oméwienie kluczowych zagadnien compliance podczas
spotkan z pracownikami w ramach Roadshow 2024, realizacje kampanii ,Tydzien Compliance”, podnoszacej swiadomos¢
w zakresie etyki i zgodnosci z regulacjami.

Grupa Budimex opublikowata Kodeks etyki, ktory okresla kluczowe zasady postepowania oraz wartosci obowigzujgce
w organizacji. Dodatkowo przeprowadzono kampanie informacyjne dotyczace etyki, majgce na celu edukacje pracownikow
w zakresie uczciwego i transparentnego dziatania.

W zakresie audytu wewnetrznego zrealizowano Roczny Plan Audytu, obejmujgcy przeglad kluczowych proceséw biznesowych
w Grupie Budimex. Dziatania te pozwolity na dalszg optymalizacje proceséw operacyjnych oraz zapewnienie zgodnosci
z obowigzujgcymi regulacjami.

Dzieki tym inicjatywom Grupa realizuje swoje zobowigzania ESG, dbajac o standardy etyczne i zarzagdcze.
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Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym (SBM-3)
Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wplywoéw, ryzyk i szans (IRO-1)

Analiza podwoéjnej istotnosci

Analiza podwdjnej istotnosci zostata przeprowadzona w ramach wymienionych etapow:

Zrozumienie kontekstu biznesowego:

—  mapowanie dziatalnosci biznesowej, tancucha wartosci i interesariuszy,
—  ustalanie priorytetowych interesariuszy i opracowywanie planéw zaangazowania.

Identyfikacja potencjalnych i rzeczywistych IRO oraz ocena wplywu i istotnosci finansowej:

—  definiowanie kryteriow oceny i progéw istotnosci,

—  przeglad istniejgcych procesow pod katem wptywu, ryzyka i szans,

— identyfikacja rzeczywistych i potencjalnych IRO przez dedykowang grupe robocza,

—  przeprowadzenie oceny wptywu i oceny finansowej dla zidentyfikowanych IRO przez dedykowang grupe robocza.

Okreslenie IRO oraz tematéw istotnych:

—  przeprowadzenie zaangazowania interesariuszy,

— analiza wynikéw zaangazowania interesariuszy i ustalanie priorytetow przez dedykowang grupe roboczg,
- weryfikacja wynikow przez dedykowang grupe robocza,

—  agregacja wynikdéw wplywu i istotnosci finansowe;j.

Po raz pierwszy Grupa Budimex przeprowadzita analize podwajnej istotnosci zgodnie z wymogami CSRD i ESRS w 2023 roku.

Kluczowym etapem byto przeprowadzenie warsztatéw diagnostycznych z udziatem kadry zarzgdzajacej, ktdre poprzedzity analiza
dotychczasowych raportow oraz badanie wykonane przez zewnetrznego doradce. Warsztaty te pozwolity na zrozumienie
fancucha wartosci Grupy Budimex, specyfiki dziatalnosci firmy oraz kluczowych aspektéw operacyjnych (w tym obszaréw
geograficznych Grupy). Efektem tego etapu byta lista kluczowych aspektdéw dziatalnosci Grupy w fancuchu wartosci
(uwzgledniajaca nizszy i wyzszy szczebel). Nastepnie zidentyfikowano kluczowych interesariuszy Grupy Budimex.

W procesie identyfikacji tematow istotnych przeprowadzono 6 warsztatéw wewnetrznych z kadrg zarzadczg i przedstawicielami
dziatéw finansowych spétek Grupy Budimex (Budimex S.A., Mostostal Krakow SA, FB Serwis SA), uzupetionych badaniem
obejmujgcym dokumenty firmy, raporty konkurencji i literature branzowa. Nastepnie wyniki skonsultowano podczas trzech
warsztatéw z interesariuszami zewnetrznymi, w tym: podwykonawcami, kontrahentami, klientami i dziennikarzami. Efektem byto
opracowanie rozbudowanej tabeli tematow istotnych, uwzgledniajgcej zaréwno perspektywe wewnetrzng, jak i zewnetrzna.

Ocena istotnosci wpltywu na otoczenie

W procesie oceny istotnosci zaangazowano interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, przeprowadzajac ankiety skierowane
do pracownikéw Grupy Budimex oraz klientéw, inwestoréow i kontrahentéw. Ankiety zawieraty pytania zamkniete i otwarte,
a odpowiedzi oceniano na 5-stopniowej skali Likerta. Zastosowane kryteria obejmowaty:

—  dotkliwos¢,
—  zakres,
—  nieodwracalnos¢ skutkéw dziatan biznesowych.

W proces analizy istotnosci zaangazowano kadre kierownicza, ktéra zostata wigczona w identyfikacje i ocene wplywow, ryzyk
i szans dla dedykowanych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Zaangazowano réwniez kluczowych interesariuszy,
w tym pracownikéw Grupy oraz wybranych dostawcéw, ktérzy wzieli udziat w ocenie istotnosci kwestii zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem. Ankiety dla pracownikéw bylty promowane przez kierownictwo, co zapewnito wysoki odsetek
odpowiedzi. Zebrane opinie zostaly przeanalizowane, a nastepnie wykorzystane w celu walidacji tematéw istotnych.

Ocena istotnosci finansowej

Z perspektywy istotnosci finansowej przeprowadziliSmy identyfikacje i ocene rzeczywistych oraz potencjalnych ryzyk i szans
w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikéw oraz rozwoju Grupy Budimex.

W ramach oceny istotnosci finansowej przeprowadzono trzy warsztaty z przedstawicielami dziatéw finansowych Budimex SA,
Mostostalu Krakéw i FBSerwis. Uczestnicy oceniali tematy istotne na 5-stopniowej skali Likerta (gdzie 1 oznacza temat nieistotny
z perspektywy finansowej, a 5 - temat kluczowy z punktu widzenia istotnosci finansowej - brak dziatan w tym zakresie moze
prowadzi¢ do krytycznych i nieodwracalnych skutkéw finansowych dla przedsiebiorstwa), a wyniki zostaly usrednione.
Przy ustalaniu hierarchii tematéw uwzgledniano wplyw na sprzedaz, oczekiwania klientéw i pracownikéw, kladac nacisk na
odpowiedzialne zarzgdzanie odpadami, innowacyjne rozwigzania oraz znaczenie polityk i procedur w zarzadzaniu. Dodatkowo
kazdy z uczestnikéw warsztatu miat mozliwo$é wskazania innych istotnych tematéw (poza obszarami ktére byly przedmiotem
oceny) a mogtyby mie¢ istotny wptyw finansowy dla Grupy.
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Caftosciowa ocena ryzyk ESG, wtym zwigzanych z klimatem, po raz pierwszy zostata przeprowadzona w 2023 roku we
wspotpracy z zewnetrzng firmg doradcza. W ramach analizy podwojnej istotnosci, spojnej z Dyrektywg o sprawozdawczos$ci
przedsiebiorstw w zakresie zréownowazonego rozwoju (CSRD), zidentyfikowano ryzyka ESG, wtym zwigzane z klimatem.
Identyfikacja ryzyk nastgpita w ramach nastepujgcych procesoéw:

— analizy dokumentacji Grupy Budimex, raportéw specjalistycznych i branzowych,
—  warsztatu diagnostycznego z interesariuszami wewnegtrznymi,

—  warsztatu eksperckiego z interesariuszami zewnetrznymi,

— analize ryzyk przeprowadzong przez Grupe w latach 2021-2022,

— analizy ryzyk zwigzanych z klimatem,

—  konsultacji specjalistycznych wewnatrz zespotu agencji doradcze;j.

W efekcie analizy poszczegolnym ryzykom przypisano prawdopodobienstwo materializacji zgodnie z czterostopniowa skalg:

- wysokie,

—  $rednie,

- male,

—  bardzo mate

oraz jeden z czterech pozioméw dotkliwosci/wptywu:

—  bardzo powazny,
- powazny,

—  umiarkowany,

—  mato istotny.

Zebrane oceny tematow istotnych przeanalizowano i przedstawiono w dwoch wymiarach — istotnosci wptywu oraz istotnosci
finansowej. W przypadku istotno$ci wptywu dokonano agregacji ocen interesariuszy zewnetrznych i pracownikéw poprzez
usrednienie wynikow, a dodatkowo przeprowadzono ustrukturyzowang rozmowe z Zarzgdem.

W 2024 roku podjeliSmy dziatania majace na celu doprecyzowanie oceny istotnosci kwestii zrownowazonego rozwoju Grupy
Budimex. W ich efekcie istotno$é wptywu zostata poddana analizie w odniesieniu do istotnych rzeczywistych lub potencjalnych,
pozytywnych lub negatywnych wplywow operacji wlasnych Grupy Budimex i jej tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu
na ludzi lub srodowisko.

Przeprowadzajac aktualizacje analizy istotno$ci, uwzgledniliSmy wykaz kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
uwzglednionych w tematycznych ESRS (zgodnie z punktem AR16 przedstawionym w standardzie ESRS 1). W proces zostali
wigczeni kluczowi interesariusze wewnetrzni, przedstawiciele pracownikéw oraz organy nadzorcze Grupy Budimex. Na podstawie
wykazu, dla wszystkich kwestii zréwnowazonego rozwoju, przeprowadziliSmy identyfikacje iocene potencjalnych oraz
rzeczywistych wptywow, ryzyk iszans w krétko-, srednio- lub dlugoterminowej perspektywie czasowej. W ramach analizy
wzielismy rowniez pod uwage kwestie specyficzne dla naszej dziatalnosci, nieobjete wyzej wymienionym wykazem kwestii
zréwnowazonego rozwoju.

Kryteria oceny wptywu obejmowaty progi ilosciowe i jakosciowe w celu oceny istotnosci wptywu zwigzanego z wtasng dziatalnoscig
Grupy Budimex SA, a takze powigzanego z tancuchem wartosci wyzszego i nizszego szczebla.

W przypadku rzeczywistego pozytywnego wptywu ocena istotnosci opierata sie na parametrach takich jak srednia z nastepujgcych
wielkosci:

—  skala (jak powazny jest wptyw),
—  zakres (jak powszechny jest wplyw).

W przypadku potencjalnego pozytywnego wplywu ocena istotnosci opierata sie na parametrach takich jak srednia z nastepujgcych
wielkosci:

—  skala (jak powazny jest wptyw),
—  zakres (jak powszechny jest wplyw),
—  prawdopodobienstwo wystapienia.

W przypadku rzeczywistych negatywnych skutkéw ocena istotnosci uwzgledniata Srednig z parametréw takich jak:

—  skala (jak powazny jest wptyw),
—  zakres (jak powszechny jest wptyw) oraz
—  nieodwracalny charakter (zakres, w jakim wptyw moze zostaé naprawiony).

W przypadku potencjalnych negatywnych skutkéw ocena istotnosci uwzgledniata $rednig z parametréw takich jak:

—  skala (jak powazny jest wptyw),

—  zakres (jak powszechny jest wplyw) oraz

—  nieodwracalny charakter (zakres, w jakim wptyw moze zosta¢ naprawiony),
—  prawdopodobienstwo wystagpienia.
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Dla pozytywnego i negatywnego wptywu przygotowano opisy punktacji w skali od 1 do 4, gdzie 1 oznacza ,minimalny wpityw”,
a 4 oznacza ,bardzo wysoki wptyw”. Wymienione kryteria stuzg jako ramy pozwalajgce na okreslenie specyficznych kryteriéw dla
poszczegdlnych IRO. W ocenie uwzgledniono zaréwno potencjalny, jak i rzeczywisty wptyw.

Kryteria oceny finansowej obejmowaty progi ilosciowe i jakosciowe w celu oceny istotnosci ryzyk i szans.

Zarowno w przypadku ryzyk, jak i szans ocena istotnosci finansowej zostata przeprowadzona na podstawie dwoch parametrow:
potencjalnych wielkosci skutkéw finansowych pomnozonej przez prawdopodobienstwo wystgpienia w krétkim, srednim i diugim
horyzoncie czasowym.

Kryteria oceny zostaty opracowane na podstawie dokumentu Instrukcja Operacyjna Zarzgdzanie Ryzykiem Strategicznym.
Wyznaczenie progow istotnosci:

—  tematy, podtematy i mniejsze jednostki tematyczne sg zawsze istotne w przypadku IROs ocenionych jako "wysoko istotne".

—  jesli nieodwracalny charakter (w przypadku negatywnego wptywy) zostat oceniony na 4 w skali opisanej powyzej (bardzo
trudne do ztagodzenia), a skala, zakres i prawdopodobienstwo zostato ocenione nisko (przyktadowo, 1-2 w skali), temat
powinien zosta¢ zaklasyfikowany jako "wysoka istotnos$¢".

—  w przypadku potencjalnego negatywnego wplywu na prawa cziowieka dotkliwo$¢ wptywu ma pierwszenstwo przed jego
prawdopodobienstwem.

Tabela 28. Progi istotnosci dla wplywow, ryzyk i szans

Poziom istotnosci Wyniki istotnosci Progi istotnosci
Wysoka Istotne Podlega raportowaniu
Srednia Nieistotne Nie podlega raportowaniu

Niska Nieistotne Nie podlega raportowaniu

Wyniki byly przedmiotem analizy i zatwierdzenia przez Zarzad.

Szczegotowe wyniki analizy podwadjne;j istotnosci zostaty przedstawione w tabeli 29.
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Tabela 29. Wyniki procesu analizy podwéjnej istotnosci Grupy Budimex

Perspektywa

Kategoria
czasowa

ESRS E1 Zmiana klimatu

Wystepowanie
w tancuchu
wartosci

Podtemat: Przystosowanie si¢ do zmian klimatu

Negatywn . .
gatywny Krotkoterminowa
wplyw .
. Diugoterminowa
(rzeczywisty)
Krotkoterminowa
Ryzyko A . .
. Srednioterminowa
(rzeczywiste)

Dtugoterminowa

Wyzszy szczebel
(upstream)

Nizszy szczebel
(downstream)
Dziatalno$¢ wiasna

Dziatalno$¢ wtasna

Podtemat: Lagodzenie zmian klimatu

Negatywny
wptyw
(rzeczywisty)

Krotkoterminowa

Pozytywny
wptyw
(rzeczywisty)

Srednioterminowa

Ryzyko

) Srednioterminowa
(rzeczywiste)

Ryzyko

) Srednioterminowa
(rzeczywiste)

Wyzszy szczebel
(upstream)

Nizszy szczebel
(downstream)
Dziatalnos$¢ wiasna

Wyzszy szczebel
(upstream)
Nizszy szczebel
(downstream)

Dziatalnos¢ wtasna

Dziatalnos¢ wtasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Opis

Negatywny wptyw Grupy Budimex typowy dla sektora
budowlanego na generowanie gazéw cieplarnianych, co
skutkuje zmianami klimatu i przejawia sie wzrostem
intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, co jest
powodem zakiécen w harmonogramach prac i ograniczen
dostepnosci surowcow, a takze podnosi koszty energii.
Ryzyko zagrozenia dla dziatalnosci operacyjnej Grupy
Budimex z powodu zmian klimatycznych (gwattownych zmian
pogodowych), takich jak: wzrost $rednich temperatur, fale
upatoéw, mrozy, burze czy huragany, powodujgce przerwy

w zasilaniu, uszkodzenia infrastruktury, zaktécenia transportu
oraz wstrzymanie prac budowlanych i produkcyjnych. Nagte
zjawiska atmosferyczne moga takze zaburzac fancuchy
dostaw, ograniczajgc dostepnos$¢ surowcow i materiatdw.

Negatywny wptyw Grupy Budimex typowy dla branzy
budowlanej w zwigzku ze zuzyciem energii do ogrzewania,
chtodzenia i zasilania budynkow, emisji zwigzanych

z produkcjg i transportem materiatow oraz z procesu budowy.

Pozytywny wptyw podejmowanych dziatan majgcych na celu
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Przyktadami dziatan sa:
inwestycje w OZE (projekty wiatrowe i stoneczne) oraz budowa
mikroinstalacji OZE. Wdrozenie standardéw srodowiskowych
obejmujgcych podwykonawcoéw. Zakup energii z gwarancjami
pochodzenia oraz budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych
celem pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng

z odnawialnych zrodet energii.

Ryzyko braku lub ograniczenia dostgpu do finansowania

w przypadku niespetnienia oczekiwan bankéw, funduszy
inwestycyjnych lub ubezpieczycieli w zakresie
przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu.

Ryzyko zmian ekstremalnych temperatur moze wptywaé na
trwato$¢ materiatéw budowlanych, wymuszajgc ich
modyfikacje oraz dostosowanie projektow budynkow, w tym
systemow wentylacyjnych, do szerszego zakresu temperatur.
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Kategoria Perspektywa
czasowa
Podtemat: Energia

Negatywny
wptyw
(rzeczywisty)

Srednioterminowa

Ryzyko

) Srednioterminowa
(rzeczywiste)

Ryzyko

) Srednioterminowa
(rzeczywiste)

Szansa

. Krotkoterminowa
(rzeczywista)

ESRS E2 Zanieczyszczenia

Wystepowanie
w fancuchu
wartosci

Wyzszy szczebel
(upstream)

Nizszy szczebel
(downstream)
Dziatalnos$¢ wiasna

Dziatalno$¢ wtasna

Dziatalno$¢ wtasna

Dziatalnos¢ wtasna

Podtemat: Zanieczyszczenie powietrza

Negatywny
wplyw
(rzeczywisty)

Krotkoterminowa

Podtemat: Zanieczyszczenie wody

Negatywny
wplyw
(potencjalny)

Krotkoterminowa

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalnos$¢ wiasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalnos$¢ wiasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Opis

Negatywny wptyw zwigzany ze zuzyciem energii elektrycznej
podczas realizacji inwestycji i posrednio na potrzeby
wytwarzania zakupywanych od zewnetrznych dostawcow
materiatéw budowlanych.

Ryzyko wzrostu cen energii w wyniku wysokoemisyjnego
miksu energii elektrycznej w Polsce i innych krajach oraz
ograniczenia dostepu do energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych. W Polsce ponad 75% dostepnej mocy energii
elektrycznej pochodzi ze spalania paliw kopalnych.

Ryzyko zaostrzenia przepiséw dotyczgcych efektywnosci
energetycznej budynkoéw, jak réwniez wzrostu kosztéw
spowodowanych wprowadzeniem podatku, cet lub innych optat
weglowych (CBAM).

Szansa na tansze finansowanie projektow wspierajgcych
transformacje energetyczng, wynikajgca ze spetnienia
kryteridw przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu, otwiera
droge do efektywnego zarzgdzania energig.

Negatywny rzeczywisty wplyw wynikajacy z emis;ji
zanieczyszczen do powietrza takich jak: pyly, tlenki azotu
(NOXx) i siarki (SOx); problem ten jest szczegdlnie istotny

w konteks$cie transportu materiatéw budowlanych oraz
uzytkowania maszyn i pojazdow w trakcie realizacji projektu,
a takze wykorzystania instalacji do produkcji mieszanek
mineralno-asfaltowych; tego typu emisje moga prowadzi¢ do
pogorszenia jakosci powietrza oraz negatywnie wptywac¢ na
zdrowie mieszkancow znajdujacych sie w otoczeniu budowy.
Jest to szczegdlnie istotne w przypadku wtasnych operaciji,
takich jak ustugi budowlano-montazowe (generalne
wykonawstwo).

Negatywny potencjalny wptyw zwigzany z emisja
zanieczyszczen do wéd, wynikajgcy z prowadzonych prac
budowlanych, moze wystapi¢ w przypadku zdarzen takich jak
wycieki paliw lub substancji niebezpiecznych na skutek awarii
na placu budowy czy tez niewtasciwego zabezpieczenia

i magazynowania odpadéw.

Tego rodzaju sytuacje stanowig zagrozenie dla jakosci wod
powierzchniowych i gruntowych.

Skala wplywu zalezy od lokalizacji inwestycji, odlegtosci od
zbiornikéw wodnych oraz warunkéw geologicznych terenu.
Jest to szczegdlnie istotne w przypadku wtasnych operacii,
takich jak ustugi budowlano-montazowe (generalne
wykonawstwo).
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Perspektywa

Kategoria
czasowa

Podtemat: Zanieczyszczenie gleby

Negatywny
wptyw
(potencjalny)

Kroétkoterminowa

Wystepowanie
w fancuchu
wartosci

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalno$¢ wiasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Podtemat: Substancje potencjalnie niebezpieczne

Negatywny
wplyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalnos$¢ wiasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Opis

Potencjalny negatywny wplyw zwigzany z zanieczyszczeniem
terenu podczas realizacji prac budowlanych, na przyktad

w wyniku wyciekéw paliw lub innych substancji, moze
prowadzi¢ do degradacji gleb i mie¢ niekorzystny wptyw na
jakos¢ srodowiska gruntowo-wodnego, zaburzajgc jego
naturalng rownowage.

Jest to szczegolnie istotne w przypadku wiasnych operaciji,
takich jak ustugi budowlano-montazowe (generalne
wykonawstwo).

Negatywny rzeczywisty wptyw wynikajgcy z obecnosci
niebezpiecznych substancji w materiatach budowlanych

i wykonczeniowych, ktére mogg stanowi¢ zagrozenie dla
zdrowia pracownikoéw oraz $rodowiska.

Jest to szczegdlnie istotne w przypadku wtasnych operacii,
takich jak ustugi budowlano-montazowe (generalne
wykonawstwo).

Podtemat: Substancje wzbudzajace szczegélnie duze obawy

Negatywny
wptyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalno$¢ wiasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Podtemat: Zuzycie wody i pobory wody

Negatywny

wpltyw Krotkoterminowa
(rzeczywisty)

Ryzyko Diugoterminowa

Podtemat: Zrzuty wody
Negatywny
wptyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa

Dziatalno$¢ wiasna
Wyzszy szczebel
(upstream)

Dziatalno$¢ wtasna

Dziatalnos¢ wtasna

Negatywny rzeczywisty wplyw wynikajgcy z obecnosci
substancji wzbudzajgcych szczegdine duze obawy

w materiatach budowlanych, wykonczeniowych i wyposazenia
wnetrz, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia
pracownikéw oraz srodowiska.

Dotyczy szczegdlnie segmentu operacji wiasnych — ustugi
budowlano-montazowe (generalne wykonawstwo).

Negatywny rzeczywisty wplyw na zuzycie i pobor wody
wynikajgcy z budowy inwestycji dotyczy przede wszystkim
procesow technologicznych wymagajgcych intensywnego
wykorzystania zasobow naturalnych, zwlaszcza wod stodkich.
Jest to szczegdlnie istotne w przypadku wtasnych operaciji,
takich jak ustugi budowlano-montazowe (generalne
wykonawstwo).

Ryzyko wzrostu kosztéw i konieczno$ci wprowadzenia zmian
w planach inwestycyjnych z uwagi na kurczace sig zasoby
wodne, mozliwy brak wody do produkcji materiatow
budowlanych oraz potozenie inwestycji w obszarze narazonym
na stres wodny.

Negatywny rzeczywisty wplyw na srodowisko zwigzany z duzg
iloscig zrzutéw wody w poréwnaniu do jej poboru.
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Perspektywa

Kategoria
czasowa

Wystepowanie
w fancuchu
wartosci

ESRS E4 Bior6znorodnos¢ i ekosystemy

Opis

Podtemat: Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw, zmiana sposobu uzytkowania wod stodkich i mérz

Negatywny
wplyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa

Podtemat: Uszczelnianie gleby

Negatywny
wplyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalno$¢ wtasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Dziatalno$¢ wlasna
Nizszy szczebel
(downstream)

ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknigetym

Negatywny rzeczywisty wplyw na zmniejszenie réznorodnosci
biologicznej wynikajacy z degradacji siedlisk przyrodniczych,
utraty gatunkéw oraz zaktécenia lokalnych ekosystemow

w wyniku realizacji inwestycji.

Negatywny rzeczywisty wplyw na bioré6znorodnos¢ wynikajgcy
z uszczelnienia gruntu w wyniku realizacji inwestyciji,
szczegolnie poprzez zastosowanie materiatow
nieprzepuszczalnych, takich jak asfalt czy beton. Prowadzi to
do utraty bioréznorodno$ci w glebie, ogranicza retencje

i zwieksza sptyw powierzchniowy wody, a takze moze
zwigkszy¢ ryzyko nagtej powodzi.

Podtemat: Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobow

Negatywny
wptyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa

Szansa . .
Krétkoterminowa

Podtemat: Odpady

Negatywny
wptyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalno$¢ wtasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalno$¢ wtasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Wyzszy szczebel
(upstream)
Dziatalno$¢ wtasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Negatywny rzeczywisty wplyw wynikajacy z wykorzystania
zasobow, mogacy przyczynic sie do stopniowego
wyczerpywania sie surowcow i zasobow nieodnawialnych.
Dotyczy to szczegdlnie operacji wtasnych — ustugi budowlano-
montazowe (generalne wykonawstwo), produkcja mieszanek
mineralno-asfaltowych i prefabrykatéw stalowych,
gospodarowanie odpadami.

Szansa wynikajgca z odpowiedzialnego zarzgdzania
surowcami i odpadami, wprowadzenia Polityk cyrkularno$ci
w 2025 roku, wykonywania od 2026 roku analiz cyrkularnosci
dla kazdego nowego projektu oraz wprowadzenia zasad
gospodarki obiegu zamknietego, obejmujgcych m.in.
stosowanie materiatow z recyklingu, segregacje odpadéw na
budowach, odzysk, w tym recykling 70% odpaddw innych niz
niebezpieczne w celu ponownego wykorzystania surowcow
zawartych w odpadach na prowadzonych inwestycjach,

co wplywa na zmniejszenie ilosci generowanych odpadéw

i zmniejszenie zuzycia surowcéw naturalnych.

Negatywny rzeczywisty wplyw wynikajgcy z wytwarzania
odpaddéw podczas realizacji budéw skutkujgcy dodatkowym
zuzyciem wody, energii oraz surowcéw, w tym paliw, na
potrzeby transportu i przetwarzania (odzysku

i unieszkodliwiania) odpadéw. Dotyczy to szczegdlnie operaciji
wiasnych — ustugi budowlano-montazowe (generalne
wykonawstwo), produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych

i prefabrykatéw stalowych, gospodarowanie odpadami.
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Wystepowanie
w fancuchu
wartosci

Perspektywa

Kategoria
czasowa

ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

Podtemat: Bezpieczenstwo zatrudnienia
Pozytywny
wptyw
(potencjalny)

Kroétkoterminowa Dziatalno$¢ wiasna

Podtemat: Czas pracy

Negatywny
wplyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa Dziatalno$¢ wtasna

Podtemat: Bezpieczenstwo i higiena pracy

Negatywny

wptyw Kroétkoterminowa Dziatalno$¢ wlasna
(rzeczywisty)

Ryzyko . Krotkoterminowa Dziatalnos$¢ wiasna
(rzeczywiste)

Opis

Pozytywny wptyw zapewnienia zatrudnienia pracownikow
w formie umow o prace na ich poczucie stabilnosci
zatrudnienia.

Negatywny wptyw koniecznosci wykonywania pracy w spos6b
elastyczny i wymagajgcy mobilnosci (np. w delegacji) ze
wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata Grupa Budimex,
wptywajgcy na rownowage pomiedzy zyciem zawodowym

a prywatnym.

Negatywny wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow
w przypadku wystgpienia urazu, choroby zawodowej oraz
wypadku $miertelnego w wyniku pracy.

Ryzyko wystgpienia urazu, choroby zawodowej, Smierci

w wyniku pracy powodujgce koszty zwigzane z wypadkami
(np. odszkodowania, zastepstwo pracownika na miejscu pracy,
opdznienia projektowe).

Ryzyko ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak fale
upatow, prowadzace do spadku efektywnosci pracy

i ograniczenia aktywnosci pracownikow fizycznych.

Podtemat: Réwnouprawnienie ptci i rownos¢é wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Szansa Krétkoterminowa Dziatalnos¢ wtasna

Podtemat: Szkolenia i rozwéj
Pozytywny
wptyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa Dziatalnos¢ wtasna

ESRS S2 Osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci

Podtemat: Bezpieczenstwo zatrudnienia

Negatywny . . Wyzszy szczebel
wplyw Krotkoterminowa

. (upstream)
(rzeczywisty)
Negatywny . . Wyzszy szczebel
wptyw Krotkoterminowa

. (upstream)
(rzeczywisty)

Pozytywny wptyw wdrozenia strategii w zakresie zarzgdzania
réznorodnoscig, monitoringu poziomu wynagrodzen oraz
celéw dotyczgcych zmniejszenia luki ptacowej na wyréwnanie
szans i likwidacje luki ptacowej, wptywajgcy na poziom
satysfakgciji i retencje pracownikéw (w tym monitorowania
wysokosci wynagrodzen, przegladu wynagrodzen i opiséw
stanowisk na podstawie benchmarkow rynkowych oraz stawek
wynagrodzen na rynku).

Wsparcie satysfakcji i rozwoju pracownikéw poprzez
zapewnienie dostepu do specjalistycznych szkolen, w tym
dofinansowanie dodatkowych szkolen.

Negatywny wptyw zwigzany z potencjalnym wystgpieniem

wypadku w miejscu pracy lub choroby zawodowe;j.

Negatywny wptyw w przypadku wystgpienia incydentéw
dyskryminacji w tancuchu wartosci.
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Kategoria

Perspektywa
czasowa

Wystepowanie
w fancuchu
wartosci

Podtemat: Bezpieczenstwo i higiena pracy

Pozytywny
wptyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wptyw
(rzeczywisty)

Ryzyko
(rzeczywiste)

Ryzyko
(rzeczywiste)

Krétkoterminowa

Krétkoterminowa

Krétkoterminowa

Krotkoterminowa

Podtemat: R6znorodnosé¢

Ryzyko
(rzeczywiste)

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

Krotkoterminowa

Wyzszy szczebel
(upstream)

Wyzszy szczebel
(upstream)

Dziatalno$¢ wiasna
Wyzszy szczebel
(upstream)

Dziatalnos$¢ wiasna
Wyzszy szczebel
(upstream)

Dziatalno$¢ wiasna
Wyzszy szczebel
(upstream)

Podtemat: Wplywy na bezpieczenstwo

Negatywny
wptyw
(rzeczywisty)
Pozytywny
wplyw
(rzeczywisty)

Krotkoterminowa

Krotkoterminowa

Nizszy szczebel
(downstream)

Nizszy szczebel
(downstream)

Opis

Pozytywny wptyw na bezpieczehstwo pracownikéw wynikajacy
z przestrzegania standardéw BHP, zgodnych z zawartymi
umowami i realizowanych w ramach uméw z wykonawcami
oraz dostawcami poprzez regularne audyty bezpieczenstwa,
systematyczne szkolenia BHP, wymaganie o$wiadczen

o przeprowadzonych badaniach lekarskich i szkoleniach oraz
okresowe raportowanie.

Pozytywny wptyw zwigzany z dgzeniem do wdrazania wérod
dostawcow i podwykonawcow rozwigzan z zakresu etycznego
postepowania w biznesie.

Ryzyko wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych,
takich jak dtugotrwate fale upatéw, moze prowadzi¢ do spadku
efektywnosci pracy i ograniczenia aktywnosci pracownikéw
fizycznych z powodu niebezpiecznych warunkow.

Ryzyko zagrozenia zdrowia i zycia pracownikow budowlanych
wynikajgce z urazéw, choréb zawodowych lub $mierci

w wyniku pracy, a takze niezapewnienia bezpiecznych
warunkéw pracy przez wykonawcédw i dostawcdw powodujgce
obnizone przychody z powodu negatywnego wptywu na
reputacje w zwigzku ze zwigkszonym ryzykiem wypadkow

i obrazen. Ponadto wystapienie takich incydentéw wiagze sie

z dodatkowymi kosztami, wynikajgcymi z opoznien w realizacji
inwestycji.

Ryzyko reputacyjne zwigzane z nieodpowiednim nadzorem
nad podwykonawcg, co moze prowadzi¢ do wystgpienia
przypadkow dyskryminacji w tancuchu wartosci ze wzgledu na
pochodzenie etniczne lub obywatelskie.

Potencjalny negatywny wptyw oddziatywania realizowanych
przez Grupe Budimex projektéw na otoczenie (np. hatas,
utrudnienia w ruchu, zanieczyszczenie, czynniki ryzyka BHP).
Pozytywny wptyw wspodtpracy z lokalnymi spotecznosciami na
dialog z interesariuszami zewnetrznymi, wsparcie w zakresie
realizowanych inwestycji, realizacje udogodnien

dla spotecznosci.
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Wystepowanie
w fancuchu
wartosci

Perspektywa

Kategoria
czasowa

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Podtemat: Dostep do produktéw i ustug

Pozytywny . . Nizszy szczebel
wptyw Kroétkoterminowa

. (downstream)
(rzeczywisty)
Ryzyko Dziatalno$¢ wtasna

Srednioterminowa  Nizszy szczebel

(potencjaine) (downstream)

Dziatalnos¢ wiasna
Nizszy szczebel
(downstream)

Szansa

) Srednioterminowa
(potencjalna)

Szansa

. tancuch wartosci
(potencjalna)

Krétkoterminowa

ESRS G1 Postepowanie w biznesie
Podtemat: Kultura korporacyjna
Pozytywny

wplyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa Dziatalno$¢ wiasna

Ryzyko

. Dziatalno$¢ wtasna
(potencjalne)

Srednioterminowa

Opis

Pozytywny wptyw wykonywanych prac budowlanych i ich
dostepnos¢ dla szerokiego grona konsumentéw.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na rynek zagranicznych firm
budowlanych, ktore korzystajg z mniej restrykcyjnych regulaciji
oraz tanszej sity roboczej, moze prowadzi¢ do wzmocnienia
ich przewagi konkurencyjnej i nizszych kosztow realizacji
inwestycji. Pogorszenie koniunktury na rynku budowlanym
w Polsce, przesunigcie inwestycji infrastrukturalnych

i kolejowych, ograniczenie $srodkéw finansowych, wysoka
inflacja oraz wzrost kosztow produkgiji, paliw i energii,
powodujgce opodznienia w realizacji projektdow oraz wzrost
kosztéw operacyjnych.

Szansa na poprawe relacji z konsumentami

i zZleceniodawcami, co moze przetozy¢ sie na wiekszg liczbe
kontraktow w przysztosci oraz cykliczng i dtugoterminowg
wspotprace przy projektach krajowych i miedzynarodowych.
Wzmocnienie pozycji przetargowej przy realizacji lokalnych
inwestycji, poprawa relacji z udziatowcami mniejszosciowymi
oraz zwiekszenie poparcia spotecznego dla firmy i jej
projektow.

Mozliwos¢ ksztattowania trendéw, wymagan i oczekiwan
klientéw poprzez wprowadzane innowacje technologiczne.

Pozytywny wptyw na budowanie etycznej kultury wsréd
pracownikow, wynikajacy z wdrozenia i praktykowania zasad
Kodeksu etyki, w tym monitorowania zgodnosci, prowadzenia
szkolen podnoszacych s$wiadomos$é pracownikéw oraz
wykorzystywania kanatéw komunikacyjnych w tym zakresie
wsrod pracownikdéw wewnetrznych.

Ryzyko sankcji w przypadku niedostosowania sie do
obowigzujgcych przepiséw prawa, wptywajgce na obnizenie
konkurencyjnosci na rynku, brak zaufania partneréw
biznesowych i nizsze ratingi.

Podtemat: Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze

Pozytywny
wptyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa tancuch wartosci

Pozytywny wplyw na relacje z interesariuszami zewnetrznymi,
wynikajacy z przestrzegania kodeksu postepowania

z kontrahentami, monitorowania faktur po terminie oraz
terminowego regulowania ptatnosci.

Podtemat: Zapobieganie oraz wykrywanie, w tym szkolenie

Pozytywny
wplyw
(rzeczywisty)

Krétkoterminowa tancuch wartosci

Podtemat: Incydenty

Ryzyko

. Dziatalnos¢ wiasna
(potencjalne)

Krétkoterminowa

Pozytywny wptyw na standardy biznesowe, wynikajgcy

z etycznego postepowania Grupy Budimex, realizowanego
poprzez przyjety model zarzgdzania oraz polityki, takie jak
polityka antykorupcyjna, ktére wzmacniajg tad korporacyjny.

Ryzyko wystgpienia incydentéw korupcyjnych i naduzyé
finansowych, w tym naruszen przepisow dot. korupcji, ustawy
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, a takze naduzy¢ podczas udzielania zamoéwien
publicznych.
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Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz sposob ich powigzania ze strategig i modelem biznesowym przedstawiono w czesciach
sprawozdawczosci dotyczgcych zmian klimatu, bioréznorodnosci i ekosystemow oraz kwestii spotecznych.

Zidentyfikowane istotne ryzyka i szanse nie miaty wptywu na wyniki finansowe osiggniete w roku 2024. Szczegotowy opis dziatan,
ktére podejmuje Grupa na rzecz zarzgdzania swoim wptywem, ryzykami i szansami zostaty zwarte w Strategii ESG na lata 2023-
2026.Nakfady inwestycyjne niezbedne do realizacji zalozen strategii ESG aktualnie sg finansowane z wiasnych $rodkéow
finansowych Grupy oraz diugoterminowych kredytéw bankowych zawieranych w formie ,,project finance”. W przysztosci Grupa
zamierza kontynuowa¢ ten model dziatania. Jednoczesnie, obecnie nie zostata okreslona konkretna kwota planowanych
przyszitych naktadéw. Decyzje we wskazanym zakresie bedg podejmowane na biezgco wraz z oceng aktualnych okolicznosci (w
tym istotnosci).

Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju
(IRO-2) zostaty przedstawione w Zatgczniku nr 1.
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8. INFORMACJE O SRODOWISKU

Czym jest Taksonomia UE?

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajgcym kryteria, ktére musi spetni¢ dziatalno$¢ gospodarcza, zeby mogta by¢
uznana za zrownowazong srodowiskowo. Stanowi ona zbidr ogodlnoeuropejskich zasad i technicznych wskaznikow, ktore
odzwierciedlajg cele i ambicje klimatyczne UE dla poszczegolnych obszaréw gospodarki. Jej zadaniem jest przekierowanie
przeptywow kapitatowych w kierunku bardziej zréownowazonej dziatalnosci celem realizacji polityki klimatycznej i szerszej polityki
Srodowiskowej Unii w horyzoncie 2030 i diuzszym. Taksonomia dostarcza firmom, inwestorom idecydentom przejrzyste
i jednolite definicje dziatalnosci zrownowazonych $rodowiskowo. W ten sposéb pomaga chroni¢ firmy i inwestoréw m.in. przed
zjawiskiem greenwashingu.

Zréwnowazona srodowiskowo dziatalnos¢ gospodarcza to dziatalnosé¢, ktora spetnia nastepujace kryteria:

— wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celéw srodowiskowych,
—  nie wyrzagdza powaznych szkod dla zadnego z celéw srodowiskowych,

—  jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

—  spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.

Do celéw srodowiskowych zgodnych z taksonomig zaliczamy:

—  fagodzenie zmian klimatu,

—  adaptacje do zmian klimatu,

—  zréwnowazone wykorzystanie i ochrone zasobdéw wodnych i morskich,
—  przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

—  zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole,

—  ochrone i odbudowe bior6znorodnosci i ekosystemow.

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii!? Grupa Budimex ujawnia w sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju:

—  udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig zrownowazong srodowiskowo,

—  udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig
zréwnowazong $rodowiskowo,

— udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OPEX) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig
zréwnowazong srodowiskowo.

Szczegoétowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikdw zostaty okreslone w rozporzadzeniu delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178 3.

Proces badania zgodnosci z Taksonomig w Grupie Budimex
Celem weryfikacji zgodnosci z systematykg przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Budimex i ustaleniu, ktére rodzaje dziatalnosci kwalifikujg
sie do systematyki zgodnie z Taksonomig UE. Przeglgdowi podlegaty uzyskiwane przez spotki przychody, naktady inwestycyjne
i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach do
rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 z pdzniejszymi zmianami (tj. uzupetnionego przez rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2023/2485) oraz rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486. W przypadku niedostatecznej
jednoznacznosci kwalifikacji dziatalno$ci skorzystano pomocniczo z systematyki kodéw NACE 4.

2 Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 dnia czerwca 2020 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zréwnowazone inwestycje.

18 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych zrownowazonej
Srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktore majg by¢ ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreS$lenie metody spefnienia tego obowigzku ujawniania informacji.

14 NACE (fr. Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne, statystyczna klasyfikacja
dziatalnosci gospodarczych w Unii Europejskiej) — klasyfikacja zbudowana z szeregu liter i cyfr odpowiadajgcych pieciu
poziomom klasyfikacji.
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Ocene kwalifikowalnosci przeprowadzono wzgledem wszystkich szesciu celéw $rodowiskowych, dla ktérych zostaty
opublikowane listy dziatalnosci kwalifikowalnych:

—  CEL | —tagodzenie zmian klimatu (CCM) — wg Zatagcznika | do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz
dla nowych dziatalnosci dodanych do katalogu dziatalnosci wspierajgcych realizacje celu | zdefiniowanych w rozporzgdzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2023/2485,

—  CEL Il — Adaptacja do zmian klimatu (CCA) — wg Zatgcznika Il do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
oraz dla nowych dziatalnosci dodanych do katalogu dziatalnosci wspierajgcych realizacje celu Il zdefiniowanych
w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2485.

Dla pozostatych czterech celow $rodowiskowych okreslonych w odpowiednich zatgcznikach do rozporzadzenia delegowanym
Komisji (UE) 2023/2486:

—  CEL lll - Zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich (WTR),
—  CEL IV — Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym (CE),

—  CEL V - Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC),

—  CEL VI - Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow (BIO).

Grupa zidentyfikowata w poprzednim i w biezgcym okresie sprawozdawczym dziatalnosci kwalifikujgce sie do wszystkich celéw
$rodowiskowych.

W odniesieniu do tabel 32 (obrot) oraz tabeli 33 (CAPEX), w czesci A2, zostat wskazany wiecej niz 1 cel Srodowiskowy. Najbardziej
odpowiedni cel jaki odnosi sie do poszczegdlnych dziatalnosci dotyczy ,CCM”.

Alokacja

Etap alokacji polegat na przypisaniu do poszczegdlnych, zidentyfikowanych dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE
wartosci obrotu, nakladéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych. Szczegoéty zastosowanych metod alokacji zostaty opisane
w sekgji ,Zasady rachunkowosci”.

Weryfikacja zgodnosci
Na etapy weryfikacji zgodnosci z Taksonomig UE sktadaly sie dwa poziomy oceny, zgodnie z ponizszym opisem:

—  przeprowadzono ocene kryteridw istotnego wkiadu i niewyrzadzania powaznych szkéd z wykorzystaniem technicznych
kryteriow kwalifikacji okreslonych w zatgcznikach do rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz
rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486. Szczegdty oceny sg przedstawione w sekcji ,Weryfikacja zgodnosci
z technicznymi kryteriami kwalifikacji”.

—  wzakresie spetniania minimalnych gwarancji bazowano na ocenie przeprowadzonej w 2022 roku, rekomendacjach
wdrozonych w 2023 roku i weryfikacji ponownej przeprowadzonej w 2024 roku. Szczegoty przeprowadzonej oceny zostaty
przedstawione w sekcji ,Minimalne gwarancje”.

Zgodnie z rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 (zmienionym przez rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2023/2486). Grupa Budimex ocenia kwalifikowalno$¢ oraz zgodnosc¢ dla szesciu celéw srodowiskowych zgodnie z taksonomig
UE.

Kalkulacja

Proces polegat na wykorzystaniu wynikéw weryfikacji z etapu drugiego itrzeciego w celu sporzgdzenia tabel zawierajgcych
wymagane dane zgodnie z wymogami rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z pdzniejszymi zmianami oraz
rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.

Weryfikacja zostata przeprowadzona przez przedstawicieli Biura ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska, przedstawicieli Biura
Kontrolingu oraz przedstawicieli pracownikéw operacyjnych spoétek Grupy Budimex.

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji

Weryfikacja zgodnos$ci z technicznymi kryteriami kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegélnych kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych
szkdéd w odniesieniu do celéw. Grupa Budimex przeprowadzita ocene taksonomii na bazie czynnych kontraktéw, znajdujgcych
sie w fazie realizacji (w przypadku Budimex SA analizie poddano projekty, w trakcie realizacji; nie przeprowadzono analizy
technicznych kryteriow kwalifikacji dla kontraktéw znajdujgcych sie w fazie projektowania). W trakcie procesu weryfikacji
technicznych kryteridw kwalifikacji dla dziatalnosci, w ktérych stwierdzono niespetnienie kryterium istotnego wktadu, nie
przeprowadzano analizy kryteriow niewyrzgdzania powaznych szkod.

Gléwnymi typami dziatalnos$ci prowadzonymi w Grupie Budimex sg dziatalnosci ujete w systematyce jako 6.14 Infrastruktura na
potrzeby transportu kolejowego, 6.16 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport wodny, 7.1 Budowa nowych
budynkéw, 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw, 5.5 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach
segregowanych u zrédta i 5.9 Odzysk materiatéw z odpadéw innych niz niebezpieczne.

Badanie zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji zostato wykonane w okresie od pazdziernika 2024 do grudnia 2024 roku
przez przedstawicieli Biura ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska Budimex SA wramach prac okreslonych w kontraktach
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dotyczacych ustug swiadczonych przez Grupe dla swoich kontrahentéw. Do weryfikacji wykorzystane zostaty narzedzia w formie
list kontrolnych zgodnosci implementowane od Grupy Ferrovial, ktéra jest inwestorem wigkszosciowym Grupy Budimex.
W szczegolnosci analizie pod katem oceny spetnienia kryteriow DNSH podlegaty dokumenty takie jak: oceny oddziatywania na
Srodowisko, plany monitoringu $rodowiskowego, raporty wskaznika odzysku odpadéw budowlanych i rozbiérkowych, plany
zarzgdzania florg i fauna, a takze plany dziatan naprawczych w zakresie tagodzenia m.in. hatasu, zapylenia.

Analiza zostata przeprowadzona na bazie kontraktéw czynnych, generujgcych obroty w roku 2024 lub na bazie aktywnych
kontraktow lub posiadanych przez Grupe aktywéw generujacych naktady inwestycyjne lub wydatki operacyjne. W ten sposéb dla
kazdego z rodzajow dziatalnosci ustalony zostat procentowy udziat obrotu, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych
zgodnych z technicznymi kryteriami kwalifikacji, ktore raportowane sg w tabelach w niniejszej czesci sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju.

Weryfikacja zgodnosci z minimalnymi gwarancjami
Zgodnie z art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852:

Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c), sa procedury stosowane przez przedsigebiorstwo prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarcza, ktére majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD *° dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw
okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.

W zakresie spetniania minimalnych gwarancji bazowano na ocenie przeprowadzonej w 2022 roku oraz zaleceniach wdrozonych
w 2023 roku iweryfikacji ponownej przeprowadzonej w 2024 roku. Badanie zgodnosci z minimalnymi gwarancjami
przeprowadzono zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on
Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnieniem minimalnych gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

— nieodpowiednie lub nieistniejace procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cziowieka, w tym praw pracowniczych,
korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurenciji,

—  spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgca prawo pracy lub prawa cztowieka
w niektorych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka,

—  brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego przez KPK
OECD,

—  Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) wysuneto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata na niego
w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Budimex niezgodno$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana w nastepujacy
sposob:

—  Przestanka 1: Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie wewnetrznej oraz
zewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci wynikajgcych z ram tychze proceséw
zawartych w dokumentach wymienianych w definicji minimalnych gwarancji. Na ksztalt proceséw nalezytej starannosci
w ujeciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. ¢) Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2019/2088 wptyw majg przede wszystkim zapisy Wytycznych ONZ dla biznesu i praw czfowieka oraz Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem narzedzia do oceny zgodnosci
wykorzystujgcego metodyke oceny proponowang przez Platform on Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core
UNGP 6 Indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, ze w organizacii istnieje i funkcjonuje kompletny proces
nalezytej starannosci wypetniajgcy zatozenia wytycznych.

— Przestanka 2: Przestanka ta zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1 poprzez
sprawdzenie, czy w stosunku do oséb wymienionych w tresci przestanki w okresie, ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapadty
prawomocne wyroki skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujgcych Grupe do
spetnienia warunkéw przestanki 2.

-  Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy?!’ zgtoszen KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen
w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.

- Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy *® zgtoszenn BHRRC, ktora wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku
do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest zgodnie z minimalnymi
gwarancjami.

5 The Organisation for Economic Co-operation and Development.

16 United Nations Guiding Principles.

17 Baza jest dostepna pod adresem: https://mneguidelines.oecd.org//database/.

18 Baza jest dostepna pod adresem: https://www.business-humanrights.org/en/companies.
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Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) i wydatkéw operacyjnych (OPEX) kwalifikujgcych sie do
systematyki oraz kwalifikujgcych sie i zgodnych z systematykg zastosowano nastgpujace zasady:

Obrot

Mianownik wskaznikéw taksonomicznych dotyczgcych obrotu stanowig catkowite skonsolidowane przychody Grupy Budimex
w 2024 roku, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w pozycji
4Przychody z umoéw z klientami”. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw opisane zostaty w nocie 29.

Do licznika wskaznika obrotu kwalifikujgcego sie do Taksonomii UE przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami technicznymi). Do licznika wskaznika obrotu zgodnego z Taksonomig UE
przypisano te czes¢ przychodoéw, ktéra wynika z dziatalnosci zgodnych z kryteriami technicznymi.

Naktady inwestycyjne (CAPEX)

Mianownik obejmuje catkowitg wartoS¢ zwigkszen rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych dokonanych
w ciggu roku we wszystkich spétkach Grupy Budimex przed uwzglednieniem amortyzacji i ewentualnych nowych wycen, w tym
wynikajgcymi z aktualizacji wyceny i utraty wartosci, odpowiadajgcymi danemu okresowi sprawozdawczemu, z wylgczeniem
zmian wartosci godziwej. Jako CAPEX uwzgledniono réwniez zwiekszenia wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych wynikajace z potaczen jednostek gospodarczych.

Przy obliczaniu wartosci CAPEX uwzgledniono naktady rozliczone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) przyjetymi rozporzgdzeniem (WE) 1126/2008:

—  MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, paragraf 73 (e) (i) oraz (iii);
—  MSR 38 Wartosci niematerialne, paragraf 118 (e) (i);
—  MSSF 16 Leasing, paragraf 53 lit. h).

Wszystkie naktady CAPEX bedace przedmiotem analizy taksonomicznej zostaly ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Budimex w notach ,10. Rzeczowe aktywa trwate” oraz ,11. Wartosci niematerialne”.

Do licznika wskaznika naktadoéw kwalifikowalnych do Taksonomii UE przypisano te czes¢ CAPEX, ktéra dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami technicznymi). Do licznika wskaznika
naktadéw zgodnych z Taksonomig UE przypisano te czes¢ CAPEX, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci zgodnych z technicznymi
kryteriami kwalifikowalnosci.

Giéwne naktady inwestycyjne dotyczyly: rozbudowy i modernizacji bazy sprzetu budowlanego w spétce Budimex SA, zakupu
i budowy nowych farm fotowoltaicznych, zakupu sprzetu klejowego w Budimex Kolejnictwo SA oraz spotek z Grupy FBSerwis.
W przypadku nakfadéw inwestycyjnych ponoszonych na sprzet kolejowy, pojazdy, sprzet budowlany, rozbudowe baz
przetadunkowych oraz sktadowisk zastosowano metode alokacji bezposredniej do typu dziatalnosci, w ramach ktérej bedg
uzywane nabywane aktywa. W zakresie pozostatych naktadéw, niedajacych sie przyporzadkowa¢ bezposrednio do konkretnych
typow dziatalnosci taksonomicznych, zastosowano metode alokacji proporcjonalnej, poniewaz bedg one wykorzystywane przy
realizacji r6znych kontraktéw, zaréwno zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki, jak i niekwalifikujgca sie.

Pragniemy zwréci¢ uwage, ze w sprawozdaniu dotyczgcym Taksonomii UE za rok 2023 stosowano odmienng metodologie
kwalifikacji CAPEX, gdzie naktady inwestycyjne obejmowaty wydatki wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w pozycji ,Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych”.

Wydatki operacyjne (OPEX)

Mianownik wskaznikéw taksonomicznych dla wydatkéw operacyjnych (OPEX) stanowig (zgodnie z wymogiem okreslonym
w Zatgczniku | do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178) wszystkie bezposrednie, nieskapitalizowane koszty
zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkoéw, leasingiem krétkoterminowym,
konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcym utrzymaniem i serwisem sktadnikow
rzeczowych aktywow trwatych Grupy.

Do licznika wskaznika kosztéw kwalifikowalnych do Taksonomii UE przypisano te czes¢ OPEX, ktéra dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami technicznymi). Do licznika wskaznika
kosztéw zgodnych z Taksonomig UE przypisano te czes¢ OPEX, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci zgodnych z kryteriami
technicznymi.

W przypadku wydatkéw operacyjnych na maszyny budowlane i bazy sprzetowe zastosowano metode alokacji bezposredniej
w sposob analogiczny jak w opisanym powyzej przypadku CAPEX. W przypadku pozostatych wydatkéw operacyjnych,
niedajacych przyporzadkowac sie bezposrednio do typéw dziatalnosci, zastosowano metode alokacji posrednie;j.

W przypadku, gdy wydatki operacyjne nie sg istotne dla modelu biznesowego przedsiebiorstw niefinansowych, standard
dopuszcza niewykazywanie nieskapitalizowanych kosztéw bezposrednich, o ktérych mowa powyzej, jezeli przeanalizowany
i wyjasniony zostanie brak istotnosci wydatkéw operacyjnych w stosunku do ich modelu biznesowego.
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Grupa Budimex przystgpita do obliczen poréwnawczych catkowitych kosztéw operacyjnych i wydatkéw zwigzanych z taksonomia.
Wartos¢ wszystkich kosztéw operacyjnych poniesionych w roku obrotowym 2024 przez spétki z Grupy Budimex wyniosta 8,489
min PLN, natomiast suma wydatkéw operacyjnych OPEX okreslonych w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji UE wyniosta 208
min PLN. Suma wydatkéw OPEX stanowi 2,45% ogdtu kosztéw operacyjnych Grupy, a zatem uznaje si¢ jg za nieistotng dla celow
sprawozdawczych. Z tego powodu dane zawarte w tabeli OPEX zgtasza sig jako réwne zero, zgodnie z pkt 1.1.3.2. zatgcznika
| do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczen pochodzily z systemu finansowo-ksiggowego Grupy Budimex iz systemoéw finansowo-
ksiegowych poszczegodlnych spotek zaleznych wechodzgcych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych
wylgczen konsolidacyjnych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami rachunkowosci. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére
w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposob nieodnoszacy sie do miedzynarodowych
standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemach rachunkowych spétek Grupy,
a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicie OPEX przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki.

Grupa ujawnia w niniejszym sprawozdaniu po raz trzeci udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka i po raz czwarty udziat
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszej sprawozdawczos$ci dotyczy ostatniego roku obrotowego,
tj. okresu 1.01-31.12.2024.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegdtowej dezagregaciji kluczowych wskaznikow wynikdw pomiedzy poszczegdline
jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt. 1.2.2.3. Zatgcznika | do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ w komentarzach do poszczegdinych kluczowych wskaznikdéw wynikow.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26-4.31
zatgcznikéw 1ill do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem
energii w ramach procesow jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych). W zwigzku z tym Grupa ujawnia w tym
zakresie jedynie ponizszy jako$ciowy wzor regulacyjny i nie ujawnia pozostatych tabel ilosciowych okreslonych w Zatgczniku XII
do rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, gdy wszystkie te tabele iloSciowe zawieratyby zerowe wartosci
w zakresie dziatalnosci zwigzanych z gazami kopalnymi lub energig jadrowa.

Tabela 30. Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow
jgdrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub
ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
2 systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze NIE
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
3 cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii NIE
jagdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub
ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
4 elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$é lub ma NIE
na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
5 wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
6 ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw NIE
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Tabela 31. OBROT

A1. Rodzaje dzialalnosci zré (zgodnej z systematyka) _
Produkcja energii elektrycznej |
z wykorzystaniem technologii cCM41 4173 0,46% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T ] -
Produkcja energii elekirycznejzenergii | copa3 | 956 | 010% T N NEL | NEL  NEL | NEL T T T T T T i 003%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja
Y ow odp dzania i oczy jia CCM53 60,50 0,66% T N N N/EL N/EL N/EL T T T T T T I 1,09%
Zbieranie i transport odpadéw innych '
niz niebezpieczne we frakcjach CCM55 199,57 2,19% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T ] 1,39%
segregowanych u Zrodia |
Qdzysk materialéw z odpadéw innych niz } |
'ebezpm CCM5.9 | 0,00% , T N A N/EL ' N/EL | N/EL | N/EL | T , T T T , T | T ‘ T 0,30% |
s P
SSab Ioglstyka a CCM 6.13 14336 | 157% | T | N N/EL N/EL N/EL N/EL T T i T | T T T T 0,85% | E
k na ponzeby p
_k_olepwego CCM 6.14 112477 1234% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 25,54% E
Infrastruktura wspomagaqu [
niskoemisyjny transport wodny C(,:M,G-1,6 41?,8? | %,53% T N N/EL N/EL NIEL N/EL T T T T T T T 3,{5% , E
Budowa nowych budynkéw coM71 18320 186% T N NEL NEL NEL  NEL T T N I A O A 364%
R ) jacych budynkow CCM 7.2 94,44 1,04% T N N/EL N/EL N N/EL T i T T T T T 0,70% T
Montaz, konserwacja i n'?gymwa y?q’i |
tadowania pojazdow elektryczn:
w budynkach (i na parkingach przy CCMT74 15,52 0,17% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T il T T T T T 0,00%
Montaz konserwaqa inaprawa
instrumentow i urzadzen do pomiaru,
regulacji i kontroli charakterystyki CCM75 66,71 0,73% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T i § T - E
energetycznej budynku
Obroét z tytutu dziatalnosci
6 j Srodowisk (zgodnej 233822 25,65% 25,65% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T i T T 36,99%
z systematyka) (A1) v | ! | ! ! ! . ! . ! | | I
W tym wspomagajaca 174770 197%  1917% | 000%  000%  000% 000%  000% T T T | & | ® | T | @ 2984%  E
W tym na rzecz przejécia 9444  104%  104% T T T T T | T T 0.70% T

** CCM - Lagodzenie zmian klimatu Y - Dziatalnos¢ kwallﬁku;qwsedosystematylngodna

- *WTR-Zasoby wodne i morskie z systematyka w przypadku od celu k ccMm 26,26% [ 51,48% |
* CE - Gospodarka o obiegu zamkniety N- Dndalmsckwallﬁkuncasedosysbmatyh alemezgodna CCA 0.00% 1 25.22% 1
* PPC - Zanieczyszczenie z systematyka w przypadku od celu Srodc g =2 s : -
* CCA- Adaptacja do zmian kimatu NEL- Nvekwalnﬁkqesq,dzxa}ahosc mekwahﬁku;qmsedo WIR 0.00% | 0.00%
* BIO - Bioréznorodno$é tyki i W przyT CE 0,00% 040%
** Analiza zgodnosci z kryteriami technicznymi dla dziatalnosci EL- Dzi kwalnfquwsgdosystematyklwpizypadku PPC 0,00% 0.40%
kwalifikujacych sie do pozostalych caterech celdw Srodowiskowych  odp "'a celu g BIO 0,00% 0,00%

bedzie przeprowadzona po raz pierwszy za rok finansowy 2024



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Produkcja energii elektrycznej CoM41/

2z wykorzystaniem techrologii ccadt | 2131 | 023% EL EL NEL | NEL = NEL NEL 0,00%
Produkcja energii elektrycznejz energii  CCM 4.3/ | |
g Ccad3 020 000% EL B NEL  NEL NEL  NEL 4 ' . ‘ LI
Przesyl i dystrybucja energi elekirycznej ~ CCM 4.9 2 0,00% EL EL NMEL  NEL  NEL NEL ‘ 0.77%
Budowa, rozbudowa i eksploataca | covsy |
i oczy coAcy | 5881 | 065% EL EL NEL  NEL = NEL NEL 042%
saekow -
oo CCM55/
s n|ebezp|eczne wefrakc;achmych CCASSl | 3520 | 040% EL EL N/EL EL EL NEL 0,98%
CE23/ " :
segregowanych u zrodia PPC 21 .
Odzysk materialéw z odpadéw innych niz | CCM 5.9/ [ [ [ | [ | [
b piie CcAgg ST 378% EL EL NEL  NEL  NEL NEL » . . . A
T e CCM6.13 i
na potrzeby mc
S i e / g;::; = 0,00% EL EL NEL | NEL  NEL NEL 0,00%
Infrastruktura na potrzeby fraj rtu CCcMB.14
e nspo ICCA | 62228  682% EL EL NEL | NEL  NEL NEL 0,00%
e 614
- CCM6.16 ' ‘
Infrastruktura wspomagajaca o
st stk ol / g%A 1529 017% EL EL NEL | NEL  NEL NEL | 054%
Budowa nowych budynkéw oo 1sor | 32% | EL EL NEL | NEL  NEL | NEL 15,54%
Renowacja istniejacych budynkéw ULl 5145 | 0s6% EL EL NEL | NEL  NEL | NEL 027%
Montaz, konserwaqdaz;\‘agorawa ——
instrumentéw i urzac pormam 3
wsties ekl i il ScaTe | 028 0,00% EL EL NEL | NEL  NEL NEL 0,70%
energetycznej budynl
Obroét z tytutu dzialalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
iezr6 zonej srodowisk 235546 2583% = 2583% @ 2583%  0,00%  040% 040%  0,00% 2237%
(dziatalnosci niezgodnej
z systematyka) (A.2)
A. Obrét z tytulu dziafalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki 469368 5148%  5148% = 2583%  0,00%  040% 040%  0,00% 59,36%
1+A2) |

Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalfikujace)
sie do systematyki

** CCM - Lagodzenie zmian Klimatu Y - Dziafalnos¢ kwalfikujaca sie do Svs’ﬁemaivkl izgodna : _

442416 4852%

*WTR - Zasoby wodne i morskie z systematyka w przypadku od k g CCM 25.65% 51,48%
* CE - Gospodarka o obiegu zamknietym N Dzalahosc kwallﬁku;qm se do syswma‘lyh ale nlagodna CCA 0.00% 25 83%
* PPC - Zanieczyszczenie tyk celu $rodc g WIR 0’00% 060%
* CCA- Adaptacja do zrmm klimatu NIEL Nie kwalnﬁku;e sig, dzialainosé mekwalrﬁkunm sig do > s
* BIO - Bioréznorodnosé sys1ematyk| w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego CE 0,00% 0.40%
** Analiza zgodnosci z kryteriami technicznymi dia dziatalnosci - Dziatal kwahﬂ(qqcasedosystematyklwplzypadku PPC ) 0,00% | 0,40%
S et S ool el vty {eokeing BIO 0.00% 0.00%
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Tabela 32. CAPEX

A 2j Z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej
z wykorzystaniem technologii CCM41 | 12467  33,06% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 9,83%
Produkja energi lektiyczneizenergi ooy gso  024% T N NEL  NEL  NEL  NEL T T T T T T T 1143%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja
systemow odprowadzania i oczyszczania  CCM 5.3 0,39 0.10% T N N N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,18%
bleranle i transport odpadow innych |
niz niebezpieczne we frakcjach CCM5.5 11,85 3,14% T N N/EL N N N/EL T T T T T T T 6,25%
segregowanych u Zrodia . —_—
Przesyt i dystrybucja energll elektryczne) CCM49 0,00 0,00% T N N/EL N N N/EL T T - |
b . Ioglﬂyk‘;ogmby S CCM6.13 041 0,11% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T 0,14% E
! T sstruktura na potrzeby transp CCM614 | 3495  927% i N NEL  NEL  NEL  NEL ; T T T T T T 8.37% E
Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport wodny CCM6.16 1,56 0.41% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T 0,56% E
Budowa nowych budynkéw ccM71 | 071 | 0,19% T, N NEL  NEL N N/EL T T T T T T T 060%
Renowacja istnigjacych budynka CCM7.2 0,55 0.15% T N N/EL N/EL N N/EL T T T T T T T 006% T
Montaz, konserwacja i nkagyrawa stacji [
tadowania pojazdow elektrycznych
w budynkauh (i na parkingach pizy CCM74 6,55 1.74% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 5,80%
Montaz konsetwaqa inaprawa
mmm:’%"ze" do P°'“'a"‘ CCM75 | 929 247% T N NEL  NEL NEL  NEL i T T T T T T . E
energetyczne; budynku
Nakfady mwestycy]ne Z: tytulu
driaiiwose o omiwat ol - 19183 50,88%  50,88%  000%  000%  000% 000%  0,00% T T T T T T T 43,22%
W tym wsp jq 46,21 24,09% 24,09% 0.00% 0,00% 0,00%  0.00% 0.00% T T il | T T T | T 907% | E
W tym na rzecz przejscia 0,55 0.29% 0.29% T T T | T T T [ T 006% T
** CCM - kagodzenie zmian klimatu Y - Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna i
* WTR - Zasoby wodne i morskie zsystematykqurzypadlmoq)omedmego srodowiskowego
* CE - Gospodarka o obiegu zamknietym N - Dziatalnos¢ kwalfikujaca sie do systematyki, ale niezgodna |
*PPC- Zameczyszczeme z systematyka w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego [
* CCA - Adaptacja do zmian klimatu N/EL - Nie kwallﬁku;e sig, dziatalnos¢ mekwallﬁkuﬁu sne do ‘ T

* BIO - Bior6znorodnosé tematyki w przypadku odpowiedni WIR 0,00% 0.10%

** Analiza zgodnosci z kryteriami technicznymi dla dziatalnosci EL Dzndalnosckwallﬂ(qqcasedosystematthp'zypadku CE ‘ 0,00% 001%

kwalifikujacych sie do pozostalych h celéw srodowiskowych  odp g0 celu § g PPC 0,00% [ 1.74%

bedzie przeprowadzona po raz pierwszy za rok finansowy 2024 BIO [ 0,00% 0,00%




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Produkcja energii elektrycznej z wykorzysta-  CCM 4.1/
niem technologil fotowoltaicznej CCA4.1
Produkcja energii elektrycznej z energi CCM43/
wiatrowe] cCAd3 0,00 ‘ 0,00% EL ‘ EL N/EL N/EL N/EL | N/EL A ' » » 0,00%
Przesyti dystrybucja energi elekirycznej CCM49 - 0,00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,12%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja CCMB
systeméw odprowadzania i oczyszczania CCAE3 0,36 0,10% EL El: EL N/EL N/EL N/EL 007%
mebapleczne we frakc;ach segregowa- CE2% 0,05 0,01% EL El: NEL El El N/EL 147%
o s PPC21 |
Q"EVS"."‘WZM""“Y‘*"‘? MEY o | oo0% EL EL NEL | NEL = NEL  NEL 5,12%
Infr: na potrzeby mobilnosci osobi-  CCM 6.13
stej, Ioglayka R A /CCAG13 - 0,00% EL EL NEL N/EL NEL N/EL 0,00%
Infrastruktura na potrzeby portu kole- | CCM6.14
jowego ICCAB14 2299 6,10% EL, EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Infrastrk pomagajaca niskoemisyjny = CCM 6.16
twodk ICCAB.16 0,06 0,02% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,09%
CCM7.1/
Budowa nowych budynkéw CCAT7.1/ 501 1,33% EL EL NEL N/EL EL N/EL 257%
CE3.1
ccM72/
R ja istnigjacych budynko 000937%! 0,30 0,08% EL EL NEL N/EL EL N/EL 0,03%
Montaz, konserwacja i naprawa shqi fa- CoM74/
dowania pojazdéw elektrycznych wbudyn- | "=~y 74 - 0,00% EL EL NEL N/EL N/EL N/EL -
kach (i na parkingach przy budynkach) ’
Montaz, konserwacja i naprawa instrumen- CCMT75/
tow i urzadzen do pomiaru, regulacji i kon- CCA75 0,04 0.01% EL EL NEL N/EL N/EL N/EL 045%
troli charakterystyki energetycznej bl.ndynlm '
Nakhdy mmlycype tytutu dziafal-
nosci kwalifikujacej sie do systematylu.
30,00 797% 7,97% 797% 0,10%  001%  1,74% 0,00% 9,92%
&h.shlnosa nlezgodne] z systematyka)
A. Naklady inwestycyjne  tytutu dziatal-
nosci kwalifikujacej si¢ do systematyki 22183 5885%  58,85% 797% 010%  001%  174% 0,00% 53,14%
(A1+A2) |
Nakhdy inwestycyjne z tytutu dnalalno-
e S— o - ‘ —
- *CCM - tagodzenie zmian klimatu Y Dziatalnos¢ kwallﬁku;qw se do systematylu lzgodna r
“WTR - Zasol ; |rnovsloe stematyka w p ki Srouk cCcm 50,88% 58,85%
* CE - Gospodarka o obiegu zamkniety N Dziatalnost kwdrﬁku;qm su; do sys‘lematyh ale nugodna CCA 0.00% 7.97%
* PPC - Zanieczyszczenie z systematyka w przypadku odp celu g WTR 0,00% 0,10%
* CCA - Adaptacja do zmian klimatu N/EL - Nie kwalifikuje sie, dzua‘ahosc mekwahﬁku;qw se do CE 0.00% 001%
* BIO - Biordznorodnosé ystematyki w przypadku odpowiedniego celu : 7 7
* Analiza zgodnosci z kryteriami technicznymi dla dziatalnosci EL- Dzia fal kwa!nﬂ(qqusedosystematyluwprzypadku PPC 0.00% 1.74%
kwalifikujacych sie do pozostalych czterech celow érodowiskowych  odp go celu srodc g BIO 0,00% 0,00%

bedzie przeprowadzona po raz pierwszy za rok finansowy 2024
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Tabela 33. OPEX

1 Rodzaj i (zgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytulu

Wydatkl operacy]ne z ‘ —
Inoscn kwalifikujacej sie do
i, ale j

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2) | |
A. Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%

systematyki (A.1+A.2)

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 207,58 100%
systematyki

** CCM - kagodzenie zmian klimatu Y - Dziatalnos¢ kwaﬁﬁku;q-sedosysbmatyhlzgodna
*WTR - Zasoby wodne i morskie z systematyka w przypadku od go celu § Wego
* CE - Gospodarka o obiegu zamknigtym N - Dziatalnosc hﬂdtﬁh:nwsedosys‘hemalyh alemezgocha

* PPC - Zanieczyszczenie z systematyka w przypadku odp

* CCA - Adaptacja do zmian klimatu N/EL - Nie kwalfikuje sie, dziatalnosé mekwallﬁku;qwsedo

* BIO - Bioréznorodnosé y tyki w przypadku odpowiedni d

** Analiza zgodnosci z kryteriami techniczny dla* talnosci EL- D7 jaln "kwallﬁ(qqcasedosystematyklwprzypadku
kwalifikujacych sie do p tych czterech celow iskowych  odpowi J wego
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Grupa Budimex koncentruje sie na minimalizowaniu $ladu weglowego od etapu projektowania inwestycji budowlanej az po jej
realizacje. W ramach swojej dziatalno$ci inwestuje w instalacje odnawialnych zrédet energii w celu wykorzystania ich do wiasnych
potrzeb. Grupa optymalizuje procesy projektowe danej budowy pod katem redukcji emisji zanieczyszczen do srodowiska (w tym
CO,), jak réwniez zmierza do implementowania niskoemisyjnych $rodkéw transportu i ciezkich maszyn budowlanych,
minimalizacji powstawania odpadow oraz emisji substancji niebezpiecznych.

Celem Grupy jest nie tylko dostarczanie klientom wysokiej jakosci obiektow, ale takze pewnosé, ze sg one zgodne z wymaganiami
dotyczacymi neutralnosci klimatycznej. Inwestowanie w projekty zwigzane z energig odnawialng oraz optymalizacja procesu
budowy pod wzgledem redukcji Sladu weglowego na kazdym etapie jej realizacji i funkcjonowania stanowig fundament
diugoterminowe;j strategii klimatycznej Grupy.

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet (GOV-3)

Ogélne zasady uwzgledniania wynikéw ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet zostaty opisane w sekcji GOV-3
w Rozdziale 7.3 Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem. Wyniki poszczegolnych Cztonkéw Zarzgdu w 2024 nie byty oceniane
w Swietle kwestii zwigzanych z klimatem (w tym redukcji gazéw cieplarnianych zgtoszonych w ramach wymogu ujawnianych
informacji w podrozdziale E1-4).

Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu (E1-1)

Obecnie Grupa Budimex nie posiada zatwierdzonego planu przejécia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu. Planuje sie
rozpoczecie prac nad opracowaniem takiego planu na 2025 rok. Plan ten bedzie uwzgledniat strategie i dziatania majgce na celu
ograniczenie globalnego ocieplenia zgodnie z Porozumieniem Paryskim oraz dgzenie do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku.

Szczegotowe informacje na temat przyjetych celdw znajdujg sie¢ w sekcji E1-4: Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej.

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i modelem biznesowym (E1.SBM-3)

Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, ryzyk i szans (E1.IRO-1)

Grupa Budimex wspotpracuje w ramach Grupy Ferrovial, ktéra wykorzystuje TCFD w procesie identyfikacji, analizy i zarzgdzania
ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi ze zmianami klimatu w celu przeprowadzenia analizy odpornosci Grupy.

Grupa okresowo ocenia i kwantyfikuje ryzyko we wszystkich swoich jednostkach biznesowych i geograficznych dla ré6znych
horyzontéw czasowych (krétko-, Srednio- i dlugoterminowych: 2025, 2030 i 2050) oraz scenariuszy klimatycznych.

Metodologia Grupy Budimex okresla ryzyka klimatyczne, opierajgc sie na metodologii Ferrovial Risk Management (FRM).
Podejscie to ocenia prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, jego wptyw na dziatalnos$¢ i czestotliwo$¢. Analiza odpornosci jest
weryfikowana i aktualizowana zgodnie z wytycznymi FRM.

Metodologia uwzglednia scenariusze przejsciowe, oparte na stopniu wdrozenia polityki przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
przedstawiane corocznie przez Miedzynarodowg Agencje Energetyczng w World Energy Outlook:

—  Stated Policies Scenario (STEPS) — uwzglednia on obecne polityki okreslone na poziomie sektorowym, a takze te ogtoszone
przez kraje. Scenariusz ten zaklada wzrost globalnej temperatury o 2,4/2,8°C w 2100 roku.

— Announced Pledges Scenario (APS) — scenariusz, w ktérym zaklada sie, ze wszystkie zobowigzania klimatyczne ustalone
przez rzady na catym Swiecie, w tym ustalone na szczeblu krajowym wktady i dtugoterminowe cele zerowe netto, zostang
zrealizowane w terminie i w ramach budzetu. Scenariusz ten zaktada wzrost globalnej temperatury o 1,9/2,3°C w 2100 roku.

—  Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE). Pokazuje trudng, ale osiggalng Sciezke, w ktérej globalny sektor energetyczny
osigga emisje CO; netto do 2050 roku, a zaawansowane gospodarki osiggaja ten cel przed innymi. Scenariusz ten
oznaczatby wzrost globalnej temperatury o 1,3/1,5°C w 2100 roku.

Fizyczne scenariusze klimatyczne uwzgledniajg zmiany antropogeniczne poprzez sciezki koncentracji gazéw cieplarnianych,
tzw. reprezentatywne $ciezki koncentracji (RCP):

— RCP 4.5. Emisje osiggajg szczyt okoto 2040 roku, a nastepnie spadaja. W tym scenariuszu temperatura moze wzrosngé
0 2,6°C w 2100 roku.

- RCP 8.5. Emisje nadal rosna, az do podwojenia do 2050 roku, znanego jako scenariusz ,biznes jak zwykle”. Srednia globalna
temperatura wzros$nie o 4,4°C w 2100 roku.

Aby przeanalizowa¢ fizyczne zagrozenia klimatyczne, Ferrovial, jako spotka dominujaca w stosunku do Grupy Budimex we
wspotpracy z Instytutem Hydrauliki Uniwersytetu w Kantabrii, opracowata metodologie i narzedzie ADAPTARE Climate Risk and
Adaptation. ADAPTARE opiera sie na taksonomii UE i jest zgodne z metodologig ram zaproponowanych przez IPCC, biorac pod
uwage trzy zmienne: zagrozenia zwigzane z klimatem, podatno$¢ (wrazliwosé i zdolno$¢ adaptacyjna aktywoéw) i narazenie
(charakterystyka i wycena aktywow) infrastruktury (biorgc pod uwage geolokalizacje infrastruktury na catym swiecie). Narzedzie
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wykorzystuje rézne zestawy danych do scharakteryzowania infrastruktury i prognoz klimatycznych, modelujgc ryzyko klimatyczne,
ktére opisuje zmiane pozioméw ryzyka dla fizycznych scenariuszy klimatycznych i horyzontéw czasowych wspomnianych
powyzej.

Horyzonty czasowe uwzgledniajg czas trwania umoéw zwigzanych z ocenianymi aktywami. Analizowana jest infrastruktura z dtuga
koncesjg lub bedgca wtasnoscig Grupy. Biorgc pod uwage wybrane horyzonty czasowe, Grupa ma mozliwos¢ poznania gtéwnych
zagrozen klimatycznych przez caty okres uzytkowania swoich aktywéw i pozwala na podjecie dziatan adaptacyjnych w celu
stworzenia bardziej odpornej infrastruktury.

Ryzyka fizyczne

Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu moze prowadzi¢ do potencjalnych (ostrych) zdarzen lub dtugoterminowych
(chronicznych) zmian wzorcow pogodowych. Moze to mie¢ konsekwencje finansowe dla organizacji, np. bezposrednie
uszkodzenie aktywow lub posrednie skutki spowodowane przerwami w taricuchu produkcyjnym.

Ryzyka przejsciowe

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng moze spowodowac potencjalne zmiany polityczne, prawne, technologiczne i rynkowe
w celu uwzglednienia wymogdéw zwigzanych z fagodzeniem zmian klimatu i adaptacjg do nich. W zaleznosci od charakteru,
szybkosci i ukierunkowania tych zmian ryzyko transformacji moze wigzac sie z ryzykiem finansowym i/lub ryzykiem utraty reputaciji
na réznych poziomach.

Tabela 34. Wyniki analizy odpornosci Grupy wskazujace gtéwne zagrozenia klimatyczne i ich srodki tagodzace
i/lub adaptacyjne °

Scenariusze
transformaciji
klimatycznej

Stated Policies
Scenario (STEPS)

Announced Pledges
Scenario (APS)
NetZero by 2050
Scenario (NZE)

Gtéwne ryzyka klimatyczne

Woplyw na ceng akcji Grupy Budimex,
wynikajacy z niezrealizowania celow
SBTI, i jego potencjalny wplyw
finansowy na wartosc akcji ze
wzgledu na negatywng reakcje rynku.
Zwigkszona sprawozdawczos¢

w zakresie emisji i innych aspektow
Srodowiskowo-klimatycznych.

Utrata konkurencyjnosci w procesach
przetargowych z powodu
niezgodnosci z wymogami
Srodowiskowymi.

Wzrost kosztéw energii — zaréwno
paliw kopalnych, jak i energii
elektrycznej.

Kary lub dodatkowe koszty
wynikajgce z nieprzestrzegania celéw
zwigzanych z obligacjami
powigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem (SLB).

Ptatnos¢ premii od marzy zadtuzenia
linii kredytowej z powodu
niezgodnosci z wynikiem ESG

w DJSI.

Potencjalne darowizny w programie
Euro Commercial Paper (ECP) za
niezgodnos¢ z kazdym celem
zréwnowazonego rozwoju.

Ryzyka te mogg potencjalnie mie¢
wptyw na przychody, cene akcji
Grupy lub trudnosci w dostepie do
nowych kontraktéw.

Srodki tagodzace i/lub adaptacyjne

Przeglad i kontrola systemoéw zarzgdzania wdrozonych w Grupy
(zarzadzanie ryzykiem, wynagrodzenia itp.).

Monitorowanie i Sledzenie zuzycia energii w celu zapewnienia
zgodnosci z celami redukcji emisji.

Weryfikacja emisji gazéw cieplarnianych zgodnie

z miedzynarodowym standardem ISAE 3410 Assurance
Engagements on Greenhouse Gas Statements, ktéry gwarantuje
wiarygodnos$¢ danych.

Opracowanie i wdrozenie $ciezki glebokiej dekarbonizaciji, planu
redukcji wewnetrznych emisji poprzez wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, samodzielne wytwarzanie energii
elektrycznej, efektywnos¢ energetyczng lub wymiane maszyn

i pojazdéw. W 2024 roku Grupa Ferrovial pracowata nad
aktualizacjg swojego planu dekarbonizacji, aby dostosowa¢ go do
Sciezki dekarbonizacji 1,5%. Ponadto Grupa zobowigzata sie w
ramach inicjatywy SBTi do osiagniecia zerowego poziomu emisji
netto do 2050 roku lub wczesniej.

Opracowanie i zastosowanie mechanizméw Shadow Carbon
Price dla nowych inwestycji.

Prognozowanie zwigkszonych kosztéw operacyjnych zwigzanych
ze zmianami klimatycznymi w przetargach.

Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych

w celu zmniejszenia zuzycia energii i emisji.

Badanie i wspotpraca z kluczowymi interesariuszami w celu
opracowania projektéw sprzyjajgcych przejsciu na gospodarke
niskoemisyjna.

19 Ryzyka zostaty uporzadkowane wedtug ich potencjalnego wptywu finansowego na spétke, przy czym ryzyka o najwyzszym
priorytecie lub te o najwiekszym wptywie znajdujg sie na szczycie listy dla kazdego rodzaju ryzyka (fizycznego lub

przejsciowego).
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Tabela 35. Wyniki okresowej oceny — szanse zwigzane ze zmianami klimatu

Mobilnos¢ Woda
Innowacyjne rozwigzania
majace na celu
ograniczenie emisji
zwigzanych z mobilnoscia,
ktore obejmujg tgcznosé
miedzy infrastruktura,
pojazdami

i uzytkownikami,
wspotdzielenie pojazdow
i elektryfikacje transportu,
zmniejszajac zatory

i zanieczyszczenie

w miastach.

Punkty tadowania
pojazddéw: ustuga
oferowana samorzgdom

i instytucjom publicznym,
firmom, wiascicielom
domoéw itp. promujgca
korzystanie z pojazdéw
niskoemisyjnych.

Oczyszczalnie $ciekow
(WWTP): oczyszczanie
Sciekéw w obiektach
przemystowych i miejskich
w celu zapewnienia dostaw
wody pitnej, ochrony
$rodowiska i zapobiegania
zanieczyszczeniom.

Energia

Zintegrowane rozwigzania
w zakresie rozwoju, budowy,
zarzadzania i eksploataciji
infrastruktury energetycznej,
a takze ustugi zarzgdzania
energig.

Budowa i konserwacja
infrastruktury energii
odnawialnej: zaawansowane
technologicznie ustugi
inzynieryjne, budowlane,
instalacyjne i konserwacji
elektrycznej dla sektoréw
energii odnawialnej.
Wytwarzanie energii
odnawialnej: rozwdj elektrowni
fotowoltaicznych, farm
wiatrowych i kogeneracji

w zaktadach utylizaciji
odpadoéw, a takze projekty
PPA (Power Purchase
Agreement). Grupa jest
zaangazowana w wytwarzanie
czystej energii w celu
przyspieszenia transformacji
energetycznej.

Renowacja budynkow:
przeksztatcanie budynkéw

z wykorzystaniem
konstruktywnych rozwigzan
w celu zmniejszenia
zapotrzebowania na energie
i utatwienia korzystania

z energii odnawialnej.

Infrastruktura

Nowe mozliwosci rozwoju
zrownowazonej i odpornej
infrastruktury, ktéra oferuje
rozwigzania w zakresie adaptaciji
do zmian klimatu, ktére moga
zapewni¢ przewage
konkurencyjng poprzez
dostarczanie zréznicowanych
rozwigzan.

ADAPTARE. Grupa, we
wspotpracy z ekspertem z IPCC
(Miedzyrzgdowego Zespotu ds.
Zmian Klimatu), opracowata
unikalng metodologie
identyfikacji, analizy i oceny
fizycznych zagrozen zwigzanych
ze zmianami klimatu oraz
proponowania srodkow
adaptacyjnych w celu
ztagodzenia wptywu, jaki mogg
one miec¢ na infrastrukture.
Metodologia ta jest stosowana
do réznych rodzajéw projektow,
ktore Grupa rozwija i obstuguje
na catym $wiecie. Analiza jest
przeprowadzana w perspektywie
krotko-, srednio-

i dlugoterminowej w ramach
réznych scenariuszy
klimatycznych. Uwzglednia ona
ramy ryzyka okreslone przez
IPCC, a takze kryteria adaptacji
okreslone w rozporzgdzeniu UE
w sprawie taksonomii.

W 2021 roku Spoétka Budimex SA przeprowadzita analize ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu. Badanie zostato
przeprowadzone we wspodtpracy z zewnetrzng firmg doradczg. Nastepnie firma doradcza uwzglednita wyniki tej analizy w analizie
ryzyk ESG oraz klimatycznych. Ocena ryzyk ESG, w tym zwigzanych z klimatem, przeprowadzona zostata ponownie w 2023
roku.

W ramach analizy podwajnej istotno$ci, spdjnej z Dyrektywg o sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (CSRD), zidentyfikowano ryzyka ESG, w tym zwigzane z klimatem. W odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego
istotnego ryzyka zwigzanego z klimatem Grupa Budimex okresla, czy uwaza to ryzyko za ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem,
czy za ryzyko przejécia zwigzane z klimatem. Analize ryzyk i szans zwigzanych z klimatem zakoriczono matrycg wptywu
i prawdopodobienstwa wystgpienia wszystkich ryzyk, wykorzystujgc ujednolicong skale oceny zgodnie z metodyka oceny ryzyka
w systemie zarzadzania ryzykiem Grupa Budimex. Nie zidentyfikowano aktywdw i dziatalnosci gospodarczej, w przypadku ktérych
nie uwzgledniono przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu.

Ocene ryzyk klimatycznych Budimex SA dokonano zgodnie z czterostopniowg skalg stosowang do oceny wszystkich ryzyk
Budimex SA dla perspektywy czasowe;j: krotko- (do 1 roku), Srednio- (do 5 lat) i dlugoterminowej (powyzej 5 lat), z uwzglednieniem
zmian prawdopodobienstwa w horyzoncie czasowym. Dla prawdopodobienstwa ustalono skale oceny jako: bardzo mate, mate,
$rednie i wysokie. Dla dotkliwosci/wptywu ustalono skale zgodnie z nastepujgcymi warto$ciami: bardzo powazny, powazny,
umiarkowany, mato istotny.

Badaniu podlegaty 2 ryzyka fizyczne (jeden — chroniczne zmiany klimatu z 6 opisami) i 14 przej$ciowych ryzyk, obejmujgce facznie
16 ryzyk z 21 opisami i 10 szans zwigzanych ze zmiang klimatu. Zgodnie z zastosowang metodologig za istotne uznano ryzyka,
w przypadku  ktérych  prawdopodobienstwo lub  dotkliwos¢/wptyw  przekroczyty okreslone wartosci  brzegowe
(prawdopodobienstwo wysokie i wplyw powazny lub bardzo powazny). Wszystkie ryzyka wystepuja w okresie krotko- lub
Srednioterminowym, natomiast szanse w okresie $rednio- i dlugoterminowym.
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Ponizej przedstawiono wykres zaleznosci prawdopodobienstwa i wptywu dla ryzyk ESG i klimatycznych. Punkty z numerami od
1 do 21 dotyczg ryzyk i opiséw zwigzanych ze zmiang klimatu.

Matryca. Matryca wynikéw: Analiza ryzyk i szans ESG i klimatycznych — Grupa Budimex
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Wedtug zastosowanej metodologii 1 opis z ryzyka fizycznego (nr 1) i 9 ryzyk przejsciowych (nr 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15i 21)
zostato zakwalifikowanych jako istotne dla Grupy Budimex, ktére powinny podlega¢ aktywnemu zarzadzaniu. Ryzyka o
numerach 22-38, przedstawione na powyzszej Matrycy, dotyczg kategorii niezwigzanych ze zmianami klimatycznymi
(niewymienione w tabeli 36).

Monitoring i identyfikacja nowych ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu jest prowadzona cyklicznie w ramach przegladéw
ryzyk.

Ponizsza lista przedstawia ryzyka z analizy przeprowadzonej przez Ferrovial oraz Grupy Budimex, w tym ryzyka fizyczne wraz
z oceng ich stopnia. Okreslone s3g: prawdopodobienstwo, skala i czas wystepowania zagrozen.

Grupa Budimex okresla 2050 rok dla planowanego osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j.
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Tabela 36. Ryzyka klimatyczne (fizyczne i przejsciowe)

Lp.

10

Rodzaj ryzyka

Ryzyka
klimatyczne
(fizyczne)

Ryzyka
klimatyczne
(przejsciowe)

Dotkliwosé/

Opis ryzyka
pis ryzy wplyw

Ryzyko zwigzane z globalnym

zjawiskiem zmian klimatycznych

obejmujgce zagrozenie wptywem = Bardzo powazny
wzrostu $rednich temperatur na

warunki pracy na kontraktach.

Ryzyko zwigzane z globalnym
zjawiskiem zmian klimatycznych
obejmujgce zagrozenie
dziatalnosci operacyjnej Grupy
przez czestsze wystepowanie
pozaréw.

Bardzo powazny

Zagrozenie zwigzane z wptywem
zmiany wzorcoéw pogodowych na
dostepnos¢ energii z OZE —
mniejsza intensywnos¢ wiatru.

Mato istotny

Zagrozenie wptywem wzrostu

Srednich temperatur

na mozliwos¢ wykorzystania Powazny
dotychczasowych rozwigzan

w budownictwie.

Zagrozenie zalaniem zakfadow

produkcyjnych dostawcow lub

infrastruktury transportowej Umiarkowany
potozonej blisko linii brzegowej

morza.

Zagrozenie wzrostem
czestotliwosci wystepowania Umiarkowany
epidemii i pandemii.

Gwattowne zmiany pogodowe,
takie jak: huragany, nawatnice, Bardzo powazny
burze.

Zagrozenie wzrostem kosztéw
spowodowanym wprowadzeniem
podatku, cta lub innych optat
weglowych.

Bardzo powazny

Zagrozenie wzrostem cen

energii w wyniku

wysokoemisyjnego miksu energii ~ Umiarkowany
elektrycznej w Polsce lub w

innych krajach.

Zagrozenie zaostrzeniem
przepiséw dotyczgcych
efektywnosci energetycznej
budynkow.

Powazny

Prawdopo-
dobienstwo

Wysokie

Mate

Bardzo mate

Mate

Srednie

Srednie

Bardzo mate

Wysokie

Srednie

Wysokie

Perspektywa
czasowa

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Krotkoterminowa
(do 1 roku)

Krotkoterminowa
(do 1 roku)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Krétkoterminowa
(do 1 roku)

Srednioterminowa
(do 5 lat)
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Lp.

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Rodzaj ryzyka

Opis ryzyka

Ograniczenia infrastrukturalne
dla elektromobilnosci.

Zagrozenie wzrostem kosztow
surowcow, materiatéw i ustug
spowodowanym przez inne
ryzyka zwigzane z klimatem.

Ryzyko zwigzane

z koniecznoscig kalkulacji

i raportowania $ladu weglowego
budynkoéw.

Zagrozenie koniecznoscig
kalkulacji sladu weglowego
wszystkich produktéw i ustug
w catym cyklu zycia.

Zagrozenie brakiem lub
ograniczeniem dostepu

do finansowania w przypadku
niespetnienia oczekiwan
bankéw, funduszy
inwestycyjnych lub
ubezpieczycieli w zakresie
przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu.

Zagrozenie wprowadzeniem
przepisow dotyczgcych adaptaciji
do zmian klimatu.

Zagrozenie pozwami z tytutu
przyczyniania sie spotki
do kryzysu klimatycznego.

Zagrozenie pozwami z tytutu
braku wiasciwej adaptaciji
budynkéw do zmian klimatu.

Zagrozenie niskg efektywnoscia
energetyczng budynkow,
pojazdéw i maszyn.

Zagrozenie utrzymywaniem sig
w Polsce lub w innych krajach
wysokoemisyjnego miksu energii
elektrycznej.

Rosngce koszty ubezpieczenia
inwestycji ze wzgledu na presje
interesariuszy.

Dotkliwosé/

wplyw

Umiarkowany

Bardzo powazny

Bardzo powazny

Powazny

Umiarkowany

Powazny

Powazny

Powazny

Umiarkowany

Umiarkowany

Powazny

Prawdopo-
dobienstwo

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Wysokie

Srednie

Mate

Bardzo mate

Mate

Srednie

Srednie

Perspektywa
czasowa

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Krétkoterminowa
(do 1 roku)

Srednioterminowa
(do 5 lat)

Krétkoterminowa
(do 1 roku)

Krétkoterminowa
(do 1 roku)

Krétkoterminowa
(do 1 roku)

Krétkoterminowa
(do 1 roku)

Srednioterminowa
(do 5 lat)
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W ramach analizy podwajnej istotnosci dla Grupy Budimex zidentyfikowano nastepujgcy istotny wptyw w obszarze przystosowania
sie do zmian klimatu:

—  negatywny wplyw sektora budowlanego na generowanie gazow cieplarnianych, co skutkuje zmianami klimatu i przejawia sie
wzrostem intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych; powoduje to zakiécenia w harmonogramach prac, ogranicza
dostepnos¢ surowcow i podnosi koszty energii.

Ponadto zidentyfikowano ryzyko zagrozenia dla dziatalnosci operacyjnej Grupy Budimex z powodu zmian klimatycznych
(gwattownych zmian pogodowych), takich jak: wzrost srednich temperatur, fale upatéw, mrozy, burze czy huragany, powodujgce
przerwy w zasilaniu, uszkodzenia infrastruktury, zakidcenia transportu oraz wstrzymanie prac budowlanych i produkcyjnych.
Nagte zjawiska atmosferyczne mogg takze zaburzac fancuchy dostaw, ograniczajgc dostepnos¢ surowcoéw i materiatow.

W obszarze fagodzenia zmian klimatu, w ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci, zidentyfikowane zostaty nastepujgce
istotne wptywy:

—  negatywny wplyw branzy budowlanej w zwigzku ze zuzyciem energii do ogrzewania, chfodzenia i zasilania budynkéw
oraz emisji zwigzanych z produkcjg i transportem materiatéw, a takze z procesu budowy,

—  pozytywny wplyw podejmowanych dziatan, majgcych na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu. Przyktadami takich dziatan
sg: inwestycje w OZE (projekty wiatrowe i stoneczne) oraz budowa mikroinstalacji OZE, wdrozenie standardow
$rodowiskowych obejmujgcych podwykonawcoéw, zakup energii z gwarancjami pochodzenia oraz budowa farm wiatrowych
i fotowoltaicznych w celu pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng z odnawialnych zrédet energii.

Ponadto zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

— ryzyko braku lub ograniczenia dostepu do finansowania w przypadku niespetnienia oczekiwan bankéw, funduszy
inwestycyjnych lub ubezpieczycieli w zakresie przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu,

—  ryzyko zmian ekstremalnych temperatur moze wplywac¢ na trwato$¢ materiatéw budowlanych, wymuszajgc ich modyfikacje
oraz dostosowanie projektéw budynkdéw, w tym systemow wentylacyjnych, do szerszego zakresu temperatur.

W obszarze energii, w ramach procesu analizy podwajnej istotnosci, zidentyfikowane zostaty nastepujgce istotne wptywy:

—  negatywny wplyw zwigzany z zuzyciem energii elektrycznej podczas realizacji inwestycji i posrednio na potrzeby wytwarzania
materiatéw budowlanych zakupywanych od zewnetrznych dostawcéw.

Ponadto zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

— ryzyko wzrostu cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu energii elektrycznej w Polsce i innych krajach oraz
ograniczenia dostepu do energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (w Polsce ponad 75% dostgpnej mocy energii
elektrycznej pochodzi ze spalania paliw kopalnych),

— ryzyko zaostrzenia przepisow dotyczgcych efektywnosci energetycznej budynkow, jak réwniez wzrostu kosztow
spowodowanych wprowadzeniem podatku, cta lub innych optat weglowych (CBAM).

W obszarze energii zidentyfikowano takze szanse zwigzang z uftatwionym dostgpem lub tanszego finansowania projektow
wspierajgcych transformacje energetyczna, wynikajacg ze spetnienia kryteriow przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu,
co otwiera droge do efektywnego zarzadzania energia.

Zidentyfikowane dla Grupy tematy istotne, ktére wytoniono w ramach analizy podwdjnej istotnosci, zostaly przedstawione
w Rozdziale 7.7 Istotne wptywy, ryzyka i szanse.

Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej (E1-2)

Dokumentami regulujgcymi zarzgdzanie wptywem na srodowisko i klimat na poziomie Grupy jest Polityka Grupy Budimex, ktora
jest nadrzednym dokumentem dla wszystkich ustalonych dokumentéw srodowiskowych w Grupie, a takze polityki zatwierdzone
przez Zarzad Budimex SA w 2024 roku: Polityka ochrony Srodowiska i jakosci, Polityka bioréznorodnosci i Polityka dotyczgca
Sladu wodnego. Wskazane powyzej Polityki Grupy Budimex odnoszg sie do tagodzenia zmian klimatu, przystosowania sig¢ do
zmian klimatu, efektywnosci energetycznej oraz wykorzystywania energii odnawialnej. Ich zasady sg nadrzednymi w stosunku do
dokumentéw obowigzujacych w poszczegdlnych spétkach Grupy i sa do nich implementowane. Na poziomie spétek obowigzujg
dodatkowo Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, procedury wewnetrzne, instrukcje operacyjne i standardy dziatania
w zakresie ochrony srodowiska.

Grupa rozumie, ze jej wplyw nie ogranicza sie do wiasnej dziatalnosci, dlatego wytyczne zawarte w standardach dziatania
w zakresie ochrony $rodowiska obejmujg takze podwykonawcow. Rosngce wymagania regulacyjne i globalne wyzwania
Srodowiskowe powodujg, ze Polityki stanowig fundament dla dziatan majacych na celu ochrone $rodowiska i zréwnowazone
korzystanie z zasobow naturalnych.

Grupa Budimex wyznaczyta sobie cele zmierzajgce do ciaglego ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko i klimat.
Jednym z kluczowych czynnikéw w tym zakresie jest sposéb wykorzystania energii. Zgodnie z Politykg Energetyczng, przyjeta
w 2022 roku, Grupa podejmuje inicjatywy i dziatania na rzecz efektywnego wykorzystania energii, dazy do zoptymalizowania
zuzycia energii, wdrazajgc rozwigzania wplywajgce na poprawe oszczednosci energii oraz prowadzenie polityki niskoemisyjnej
i gospodarki obiegu zamknietego. Polityka ma zastosowanie wobec wszystkich pracownikéw spétek oraz jej dostawcow
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i kontrahentéw, ktérzy zostali zobowigzani do stosowania standardéw, obowigzujgcych procedur oraz instrukcji wtasciwych
w zakresie oszczedzania energii.

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej (E1-3)
Dziatania Grupy w obszarze zarzadzania energig, zgodnie z przyjeta Polityka Energetyczng, koncentruja sie na:

—  okresleniu obszaréw odpowiadajgcych za najwyzsze zuzycie energii i/lub posiadajgcych najwiekszy potencjat w zakresie
oszczedzania energii,

—  nabywaniu efektywnych energetycznie produktéw i ustug, ktére wptynag na wynik energetyczny,

—  spetnianiu wymagan prawnych i innych odnoszacych sie do efektywnosci energetycznej oraz wykorzystania i zuzycia energii,

— uwzglednieniu kryterium energooszczednosci w projektowaniu obiektéw budowlanych,

—  pozyskiwaniu i zakupu energii z gwarancjami pochodzenia,

—  dazeniu do wspotpracy w innymi jednostkami naukowo-badawczymi w zakresie pozyskiwania oraz wdrazania nowatorskich
rozwigzan technologicznych niskoemisyjnych,

—  wykorzystaniu nowoczesnej i niskoemisyjnej floty samochodowo-sprzetowej,

—  zapewnieniu dostepu do informacji i wszelkich niezbednych zasobdéw dla osiggniecia wyznaczonych celow i ciggtego
doskonalenia, w tym podnoszeniu $wiadomosci pracownikow.

W celu zmniejszenia emisji dwutlenku wegla i walki ze zmiang klimatu Grupa Budimex stosuje dzwignie dekarbonizaciji, ktéra
obejmuje rézne podejscia i technologie ukierunkowane na dziatania przyczyniajgce sie do ograniczenia emisji dwutlenku wegla.

Planowane dziatania obejmujg redukcje zuzycia paliw i energii w budynkach i instalacjach oraz w parku maszynowym
i transporcie. W okresleniu dzwigni zostaly wziete pod uwage scenariusze klimatyczne, aby wykry¢ istotne zmiany zwigzane ze
Srodowiskiem, spoteczenstwem, technologig, rynkiem i polityka._Stosowane dzwignie dekarbonizaciji to:

—  optymalizacja wykorzystania energii w réznych operacjach — od proceséw przemystowych po zarzgdzanie budynkami;
kluczowe dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej to m.in.: wdrazanie energooszczednych technologii i urzadzen,
przyjmowanie najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania energia oraz przeprowadzanie regularnych audytow
energetycznych w celu zidentyfikowania obszaréw wymagajgcych poprawy,

—  przejscie z paliw kopalnych na odnawialne zrodta energii; kluczowe dziatania w zakresie energii odnawialnej to m.in.:
instalowanie paneli stonecznych i turbin wiatrowych, inwestowanie w projekty energii odnawialnej, wigczanie energii
odnawialnej do miksu energetycznego,

—  przejscie z energii opartej na paliwach kopalnych na energie elektryczng, zwtaszcza w pofgczeniu ze zrédtami energii
odnawialnej.

Dziatania te sg waznym elementem zréwnowazonych dziatan Grupy Budimex i powodujg wzmacnianie $wiadomosci pracownikow
w obszarze wptywu na $rodowisko. Rozwdj oraz edukacja wpisane sg w tozsamosé oraz wartosci korporacyjne firmy. W zwigzku
z powyzszym promowane sg postawy proekologiczne w miejscu pracy i w zyciu prywatnym oraz wrazliwos¢ na kwestie ochrony
klimatu. Projekty stuzgce tym celom to m.in.: Kampania ,Jesien pod znakiem ESG”, ,Zielony Kwiecien”, ,,Kampania na temat
reagowania na sytuacje awaryjne w $rodowisku”, ,,Ochrona przyrody w inwestycjach budowlanych”, ,Prawo wodne”, ,Witaj w
Grupie”, ,Nowe regulacje zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem w branzy budowlane;j”.

W 2024 roku ryzyka klimatyczne, opisane Nocie nr 4 (ryzyko klimatyczne) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,
nie miaty wptywu na wyniki finansowe osiggniete w roku 2024.

Szczegotowy opis dziatan, ktdre podejmuje Grupa na rzecz tagodzenia zmian klimatu zostaty zwarte w Strategii ESG na lata
2023-2026.

Naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe Budimex w 2024 roku na rozwdj segmentu odnawialnych zrédet energii oraz
elektromobilnosci zostaly ujete w raporcie taksonomii w tabeli 32 CAPEX w pozycjach:

— 4.1 Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach),
— 4.3 Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowe,
— 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach).

Naktady inwestycyjne niezbedne do realizacji zatozen strategii ESG, rozwoju segmentu zielonej energii oraz elektromobilnosci
aktualnie sg finansowane z wtasnych srodkéw finansowych Grupy oraz dtugoterminowych kredytéw bankowych zawieranych
w formie ,,project finance”. W przysziosci Grupa zamierza kontynuowac¢ ten model dziatania. Jednoczesnie, obecnie nie zostata
okreslona konkretna kwota planowanych przysztych nakladéw. Decyzje we wskazanym zakresie bedg podejmowane na biezgco
wraz z oceng aktualnych okolicznosci (w tym istotnosci).

118



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

BUDIMEX SA

Zapotrzebowanie na energie i emisyjnosé prac budowlanych sg Scisle zwigzane z etapem realizacji inwestycji oraz czynnikami
takimi jak produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych, transport i zaangazowany sprzet budowlany. Niemniej jednak Grupa
Budimex, w tym Budimex SA, podejmuje wiele dziatan majacych na celu trwate zmniejszenie zuzycia energii i emisji, takich jak:
wymiana sprzetu budowlanego, inwestycje w energie ze zrédet odnawialnych, szkolenia i inicjatywy na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej. Budimex SA wprowadzit system zarzadzania energia, ktory identyfikuje obszary wymagajace
poprawy efektywnosci energetycznej. Spotka posiada polityke poprawy efektywnosci energetycznej, ktérej realizacje monitoruje
Komitet ds. Zarzadzania Energig. Podmiot ten monitoruje realizacje celéw organizacji dotyczacych zarzgdzania energia, a takze
Sledzi zwigzane z tym obszarem polityki i wytyczne zaréwno na poziomie Polski, jak i Unii Europejskiej. Komitet w swoich
rozwazaniach uwzglednia perspektywe rozwoju elektromobilnosci i dekarbonizacji opartej m.in. na OZE oraz analizuje mozliwos$¢
wdrazania nowych technologii.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

Zuzycie energii i emisje w wytworniach konstrukcji stalowych zwiagzane sg z fazg prac oraz iloscig wyprodukowanych w danym
roku konstrukcji, a takze odlegtoscig, na jakg sg one transportowane. Zuzycia i emisje zwigzane sg réwniez z bezposrednim
prowadzeniem prac montazowych na terenach budowy.

GRUPA FBSERWIS

W Grupie FBSerwis wprowadzono plany racjonalizacji zuzycia energii, ktére obejmujg dziatania takie jak: wylaczanie
pojedynczych maszyn i urzadzen podczas przestojow technologicznych, przeglady i serwisowanie linii technologicznych w celu
eliminacji punktéw o nadmiernym zuzyciu energii, stosowanie urzgdzen o niskim zuzyciu energii elektryczne;.

Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej (E1-4)

Cele Grupy Budimex dotyczace redukcji emisji gazéw cieplarnianych zostaty okreslone w ramach Strategii ESG. Dziat ESG
nadzoruje realizacje celéw Strategii ESG, kierujac cykliczng komunikacje do Zarzgdu Budimex SA i Rady Nadzorczej. Ponadto
Budimex SA nadzoruje realizacje celéw zwigzanych z zarzgdzaniem energig w ramach funkcjonujgcego w jego strukturach
Komitetu ds. Zarzadzania Energiag. Cele w wartosciach bezwzglednych sg nadzorowane wewnatrz organizacii.

Budimex SA podjat nastepujgce cele strategiczne majace na celu tagodzenie zmian klimatu i przystosowanie sie do nich:
Tabela 37. Cele strategiczne
Cel strategiczny Rok osiagniecia
Dazenie do pozyskania z rynku 100% energii elektrycznej z OZE 2024

100% energii produkowanej przez spétki Grupy Budimex na potrzeby Budimex

pochodzi z OZE 2026
Dazenie do zredukowania emisji CO, pochodzgcej z zakreséw 1i2 0 20%

. ; . 2030
(w poréwnaniu z rokiem 2020)
Osiggniecie neutralnosci klimatycznej 2050

Wyznaczone cele Grupy Budimex wspierajg osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku zgodnie z zatozeniem
Porozumienia Paryskiego i Strategii ESG Grupy Ferrovial, ktérego cele dekarbonizacyjne zostaty zatwierdzone przez SBTi.

W zakresie wtasnej dziatalnosci celem Grupy jest redukcja bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1i 2 0 20%
do 2030 roku w poréwnaniu do 2020 roku (rok bazowy). Cel tacznej redukcji emisji gazéw cieplarnianych dla zakresu 1 i 2,
w warto$ci bezwzglednej jako odsetek emisji dla roku bazowego 2020, wynosi ok. 21 tys. Mg CO.e do roku 2030. Rok 2020,
brany pod uwage jako rok bazowy, wymaga szczegdlnej ostroznosci w interpretacji, zwlaszcza w zakresie 1 (emisje
bezposrednie). Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig globalne ograniczenia doprowadzity do tymczasowego, ale znacznego
spadku emisji, gléwnie na skutek zamkniecia sektoréw gospodarki i ograniczenia transportu. W efekcie rok ten nie odzwierciedlat
typowych warunkéw operacyjnych, a traktowanie go jako punktu odniesienia moze prowadzi¢ do btednych wnioskow
i znieksztalca¢ ocene rzeczywistych postepéw. Grupa Budimex jest w procesie aktualizacji roku bazowego, ktéry bedzie
zaprezentowany w kolejnej sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

Najwieksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalnosci emisji w zakresie 3 stanowig emisje z kategorii 1, czyli emisje
z zakupionych materiatéw i surowcéw budowlanych (92%), oraz kategorii 2, czyli emisje z zakupionych débr kapitatowych (3%).
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Zuzycie energii i koszyk energetyczny (E1-5)

Energia i paliwa stanowig istotne elementy proceséw: budowlanego (Budimex SA), produkcyjnego (Mostostal Krakéw SA)
i ustugowo-technologicznego (Grupa FBSerwis). Pozostate spétki Grupy Budimex nie majg istotnego wptywu na zuzycie energii
i koszyk energetyczny ujety zgodnie z wymogami ujawnienia E1-5.

Tabela 38. Catkowite zuzycie energii wedtug gtéownych zrédet jej pochodzenia (dane za rok zakonczony 31.12.2024)

Zuzycie energii i jej miks Jednostka Budimex SA Grupa Budimex
1. Zuzycia paliwa z wegla i produktow MWh 56 301,23 56 301,23
weglowych
2. Zuzycia paliwa z ropy naftowe;j i produktow MWh 124 062,73 173 938,67
naftowych
3. Zuzycia paliwa z gazu ziemnego MWh 5 563,00 12 233,05
4. Zuzycia paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0 0

5. Zuzycia zakupionych lub pozyskanych:
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej lub MWh 2 642,07 13 059,10
chtodzenia ze Zrédet kopalnych

6. Catkowite zuzycie energii ze zrodet

kopalnych (suma pozycji od 1 do 5) MWh 188 569,04 2585 532,05
Ud.2|a’.f zrodet Ifopalnych w catkowitym % 89,48 91,28
zuzyciu energii
7. Catkowite zuzycie energii ze zrodet MWh 0 0
jadrowych
Udziat energii ze zrodet jadrowych o

. L - % 0 0
w catkowitym zuzyciu energii
8. Zuzycie paliwa z odnawialnych zrodet MWh 61.4 61.4

energii (pelet drzewny)

9. Zuzycia zakupionych lub pozyskanych:
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 21 848,98 22 616,25
i chtodzenia ze Zrédet odnawialnych

10. Zuzycia energii odnawialnej produkowane;j

e o . MWh 258,37 1729,20
samodzielnie bez uzycia paliwa
11. Catkowite zuzycie energii odnawialnej MWh 22 168,75 24 406,85
Ud.zia’.f energii Pdnawialnej w catkowitym % 10,52 8,72
zuzyciu energii
Catkowite zuzycie energii MWh 210 737,79 279 938,90

(suma pozycji 6, 7 i 11)
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Tabela 39. Intensywnos¢ energii na podstawie przychodéw netto (dane za rok zakonczony 31.12.2024)

Miara intensywnosci energii Jednostka Budimex SA Grupa Budimex

Catkowite zuzycie energii w sektorach o znacznym

) : 20 MWh 210 737,79 279 938,90
wptywie na klimat
Kwoty przychodoyv nettq z dzzlfxtalnosm w sektorach o min PLN 7 509,382 9117843
znacznym wplywie na klimat
Wskaznik energochtonnosci na przychody netto MWh/1 min PLN 28,06 30,70

Tabela 40. Produkcja energii (dane za rok zakonczony 31.12.2024)

Produkcja energii Jednostka Budimex SA Grupa Budimex
Wiasna produkcja energii nieodnawialnej MWh 1876,01 1876,01
Wiasna produkcja energii odnawialnej MWh 258,37 1729,20

Wiasna produkcja energii odnawialnej

L . . MWh 0 22 997,48
w farmie wiatrowej Magnolia

Sprzedaz wiasnej produkcji energii

) ) L . . MWh 0 22 997,48
odnawialnej w farmie wiatrowej Magnolia

Energia uwzgledniona jako zuzycie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w spétce Budimex SA posiada certyfikaty
gwarancji pochodzenia z odnawialnych zrédet energii. Grupa Budimex, jako spotka dziatajgca w sektorze infrastruktury, prowadzi
dziatalno$¢ w swoich liniach biznesowych, ktére sg wymienione w sekcjach NACE A do H i sekcji L, uwazanych za sektory
oduzym wplywie na klimat (zgodnie z definicjy w Rozporzadzeniu (UE) 2019/2088 i Zatgczniku 1 do powigzanego
Rozporzadzenia Delegowanego). Dlatego tez wszystkie dziatania Grupy Budimex zostaly uwzglednione w obliczeniach
catkowitego zuzycia energii i intensywnosci energetycznej. Dane dotyczace przychodéw netto Grupy Budimex ze sprzedazy
produktéw i ustug oraz towaréw i materiatdbw pochodzg ze Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za
2024 rok.

Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych (E1-6)

Najwiekszymi emitentami gazéw cieplarnianych w Grupie Budimex pozostajg: Budimex SA, Grupa FBSerwis oraz Grupa
Mostostal Krakéw. Emisje z zakresu 1 i zakresu 2, powstate w wyniku dziatalnosci pozostatych spétek w Grupie, nie przekraczajg
tacznie progu 10% udziatu w catkowitej sumie emisji w zakresie 1 i zakresie 2 (market-based).

Zakres inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych Grupy Budimex obejmuje jednostki zalezne i spotke dominujaca.
Grupa Budimex raportuje emisje z zakreséw 1, 2 i 3 zgodnie ze standardem GHG Protocol:

— emisje bezposrednie (zakres 1) powstajg wskutek spalania paliw w Zrédtach stacjonarnych lub mobilnych bedacych
wiasnoscig Grupy badz przez nig kontrolowanych oraz w wyniku proceséw technologicznych czy ulatniania sie do atmosfery
czynnikéw chtodniczych,

—  emisje posrednie (zakres 2) sg zwigzane z produkcjg zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Emisje w zakresie 2 sg
obliczane wedtug dwéch metod: metoda location-based uwzglednia srednie wskazniki emisji zwigzane z wytwarzaniem
energii dla okreslonych lokalizacji geograficznych, metoda market-based jest oparta o wskazniki emisji specyficzne dla
dostawcow energii (o ile sg one dostepne) oraz bazy AIB (w przypadku braku bezpos$redniego wskaznika od dostawcy),

—  emisje z zakresu 3 to inne posrednie emisje powstate w catym fancuchu wartosci, np. w wyniku wytworzenia surowcéw lub
poétproduktow, zagospodarowania odpadoéw, transportu surowcow oraz produktéw czy podrézy stuzbowych pracownikow.

20 Wytacznie zuzycie energii z proceséw prowadzonych lub zarzadzanych przez jednostke, stosujac te sama granice do
zgtaszania emisji gazéw cieplarnianych z zakreséw 1 i 2.

21 Do obliczenia wspotczynnika uwzgledniono catkowite przychody netto spotki, poniewaz podstawowa dziatalnosé
Grupy Budimex jest jednolita i nalezy do sektoréw o znaczgcym wplywie na klimat.
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Do obliczen wykorzystano metode wydatkowg (spend-based method), korzystajgc z informacji z kont ksiegowych
dotyczacych wydatkéw operacyjnych lub metode danych usrednionych (average-data method).

Metodyka kalkulacji zakreséw 1 i 2 oraz przyjete zatozenia

- Emisje zostaty obliczone zgodnie z metodyka GHG Protocol. Obliczenia dotyczyly szesciu gazoéw cieplarnianych 22 (COy,
CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF6). Wartosci emisji podawane sg w tonach (Mg) metrycznych ekwiwalentu dwutlenku wegla
(COze),

—  Wielko$¢ emisji z wytwarzania zakupionej energii wediug metody market-based obliczono na podstawie wskaznikéw
publikowanych przez dostawcéw energii (tam, gdzie znany byt dostawca). Dla energii elektrycznej z OZE potwierdzone;j
gwarancjami pochodzenia przyjeto wskaznik rowny 0 kg CO,

— W przypadku, kiedy dostawca energii cieplnej nie udostepniat danych, przyjete zostaly wskazniki zgodnie z danymi
raportowanymi dla Polski przez Urzad Regulacji Energetyki w dokumencie Energetyka cieplna w liczbach — 2022, Warszawa,
pazdziernik 2023 (zastosowane rowniez w przypadku obliczer metodg location-based).

—  Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (ang. global warming potential, GWP) uzyte w kalkulacjach sg zgodne
z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC),

—  Zarok bazowy przyjeto rok 2020.

W kalkulacji emisji z zakresu 2 location-based zastosowano wskaznik EFC (ang. emissions factor at consumption) ze wzgledu na
przyjete podejscie ostroznosciowe. Zastosowanie wymienionego wskaznika zapewnia wtgczenie do kalkulacji emisji gazéw
cieplarnianych wynikajacych ze strat na przesyle. W zestawieniu danych i w kalkulacji dotyczacej zakresu 2 bazowano na
rzeczywistym oraz estymowanym zuzyciu energii.

Metodyka kalkulacji zakresu 3 oraz przyjete zatozenia

Wykorzystana w analizie sladu weglowego metoda wartosci ekonomicznej wigze sie z wysoka niepewnoscia, poniewaz ceny
rynkowe materiatéw i ustug nie zawsze odzwierciedlajg ich rzeczywistg intensywnos$¢ emisyjng. Dodatkowo, zmienno$¢ kosztow
wynikajgca z czynnikdw takich jak inflacja, negocjacje kontraktowe czy lokalne warunki rynkowe moze prowadzi¢ do znaczgcych
odchylen w szacunkach emisji.

Wskazniki z bazy Exiobase 3.8.2. zostaty skorygowane o wspotczynnik inflacji 2.

Kategoria 1 — zostata obliczona przy uzyciu dwéch metod: metody wartosci ekonomicznej (spend-based method) oraz metody
danych usrednionych. W przypadku wydatkéw operacyjnych zwigzanych z zakupem towaréw i ustug zastosowano metode
wartosci ekonomicznej, korzystajgc z bazy Exiobase 3.8.2. Dla materiatéw, dla ktérych dostepne bylo zestawienie ilosciowe,
emisje obliczono na podstawie wskaznikéw z bazy DEFRA (Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich rzadu Wielkiej
Brytanii, 2024) lub FOCA (Free of Carbon Architecture) 24,

Dla materiatéw zakupionych, dla ktérych nie byto dostepne zestawienie iloSciowe, zastosowano szacunki oparte o wewnetrzny
wskaznik emisji obliczony w oparciu o sume wydatkéw poniesionych na kluczowe materiaty (kgCO2e/PLN). Emisje obliczone
metoda wartosci ekonomicznej w Grupie wynoszg 32% z ustug podwykonawcow, 12% z materiatéw zakupionych przez Grupe
oszacowanych wskaznikiem wewnetrznym oraz 10% z pozostatych zrédet, natomiast emisje obliczone na podstawie danych
usrednionych stanowig 46% i wynikajg z materiatow zakupionych przez Grupe w jednostkach fizycznych.

Kategoria 2 - zostata obliczona metodg wartosci ekonomicznej. Do jej obliczenia postuzono sie zestawieniem rzeczowym aktywow
trwatych z tytuty zwiekszen (zmiana stanu Grupy, zakup wykup z leasingu, zwiekszenie $srodkéw trwatych w budowie, udzielenie
zaliczek oraz inne zwigkszenia). Do odpowiednich kategorii wydatkéw dobrano wskazniki emisji pochodzace z bazy Exiobase
3.8.2. Za najwieksze emisje odpowiadajg zwiekszenia srodkéw trwatych w budowie, ktére stanowig 39% emisji catej kategorii. W
dalszej kolejnosci emisje wynikajg z kosztéw poniesionych na urzadzenia techniczne i maszyny (24%), zmiany sktadu Grupy
(12%), zaliczki na $rodki trwate w budowie (10%), $rodki transportu (7%), budynki i budowle (4%) i inne $rodki trwate (3%).

Kategoria 3 — zostata obliczona na podstawie danych o zuzyciu energii i paliw przez Grupe Budimex. W przypadku paliw
kopalnych skorzystano z bazy DEFRA (2024) - emisje Well-To-Tank. Do obliczenia emisji zwigzanych z energig elektryczng
skorzystano z krajowego wspoétczynnika strat przesylu energii oraz opartego na lokalizacji wspétczynnika emisji dla wytwarzania
energii elektrycznej (KOBIZE).

Kategoria 4 — do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z transportem i dystrybucjg wykorzystano metode wartosci
ekonomicznej. Analiza opierata sie na danych z kont ksiegowych dotyczgcych wydatkéw operacyjnych na przewdéz towaréw lub

22 Na podstawie danych dotyczacych wspotczynnikow emisji udostepnionych przez DEFRA, wktad CH,, i N,O w catkowity
wspétczynnik emisji wyrazony w ekwiwalencie CO, wynosi: 0,2% dla gazu ziemnego, 0,6% dla benzyny, 1,25% dla oleju
napedowego oraz 0,53% dla wegla wykorzystywanego do produkcji energii elektrycznej. W przypadku wytwarzania energii
elektrycznej udziat gazéw cieplarnianych innych niz CO, bedzie zblizony do wartosci dla wegla, poniewaz spalanie wegla jest
gtébwnym zrédtem emisji gazéw cieplarnianych z produkcji energii elektrycznej w Polsce.

Na podstawie zrodta IEA, inne gazy stanowig 0,49% emisji dla energii elektrycznej w Polsce (dane za 2023 rok). W zwigzku
z tym NF3 jest ponizej progu materialnosci i nie zostat ujety w tabeli 41.

2 Eurostat - https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00118/default/table?lang=en

2 https://foca.plgbc.org.pl/
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materiatow. Warto$ci emisji zostaly oszacowane poprzez przypisanie wspotczynnikéw emisji z bazy Exiobase 3.8.2 do
odpowiednich wartosci finansowych.

Kategoria 5 — obliczenia wykonano na podstawie danych o odpadach (na bazie informacji pochodzgcych w BDO) oraz
wspotczynnikéw emisji z bazy DEFRA (2024) przypisanych do odpowiednich strumieni odpadéw. Analiza obejmuje emisje
powstate w instalacjach spoza Grupy.

Kategoria 6 — zostata obliczona metodag wartosci ekonomicznej. Do jej obliczenia postuzono si¢ zestawieniami wydatkéow na
podréze stuzbowe i przewoz personelu, do ktérych dobrano odpowiednie wskazniki emisji pochodzace z bazy Exiobase 3.8.2.

Kategoria 7 — emisje gazéw cieplarnianych oszacowano na podstawie dostepnych danych, obejmujgcych liczbe pracownikow
biurowych i budowlanych (z podziatem na spétki) oraz liczbe samochodéw stuzbowych. Dodatkowo wykorzystano informacije
z Eurostatu (o procentowym udziale wybieranych $rodkéw transportu dla dojazdu pracownikéw do pracy). Obliczenia
przeprowadzono przy uzyciu wspétczynnikdéw emisji z bazy DEFRA (2024).

Kategoria 8 — aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu zostata wigczona do zakresow 1 i 2.

Kategoria 9 — $lad weglowy obliczono dla dwéch spétek z Grupy Budimex — FBSerwis oraz Budimex SA (kategoria nie dotyczy
pozostatych spotek z Grupy Budimex. Ze wzgledu na brak szczegdtowych danych dotyczgcych rodzaju $rodkéw transportu,
pokonanych dystanséw oraz liczby transportéw, przyjeto usrednione zatozenia dotyczgce typu wykorzystywanego transportu,
liczby przewozéw oraz $redniego obcigzenia kazdego transportu. Obliczenia przeprowadzono na podstawie wspétczynnikow
emisji z bazy DEFRA (2024). Emisje zwigzane z transportem sprzedanych konstrukcji stalowych nie zostaty uwzglednione
w obliczeniach.

Kategoria 10 nie dotyczy spétek z Grupy Budimex. Dziatalno$¢ spotek nie obejmuje emisji powstajgcych w wyniku przetwarzania
przez podmioty trzecie potproduktéw sprzedawanych przez spotki z Grupy Budimex.

Kategoria 11 — w obliczeniach uwzglgedniono emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z fazg uzytkowania sprzedanych produktéw.
Ujeto emisje ze spalania sprzedanego paliwa alternatywnego RDF, natomiast emisje zwigzane z uzytkowaniem kompostu oraz
mieszanki mineralno-asfaltowej zostaty pominigte, poniewaz ich uzytkowanie nie powoduje powstawania emisji. Emisje obliczono
przy uzyciu wspotczynnikow emisji z bazy DEFRA (2024).

Kategoria 12 — w obliczeniach uwzgledniono emisje zwigzane z koncem zycia produktu, mieszanki mineralno-asfaltowej,
sprzedanej zewnetrznym kontrahentom. Zatozono, ze pod koniec cyklu zycia mieszanka jest poddawana recyklingowi.
Do obliczenia emisji wykorzystano wspotczynniki emisji z bazy DEFRA (2024).

Kategoria 13 — emisje zwigzane sg z wynajmowanymi aktywami nizszego szczebla bedgcymi przedmiotem leasingu.
Zidentyfikowano jedynie kontenery budowlane, ktére petnig role tymczasowego zaplecza biurowo-sanitarnego na etapie budowy.
Ze wzgledu na brak danych ilosciowych dotyczgcych tych aktywow, nie byto mozliwe przeprowadzenie obliczeh ani dokonanie
oszacowan.

Kategoria 14 — w ramach kategorii nie stwierdzono emisji gazéw cieplarnianych, poniewaz Grupa Budimex nie pei funkc;ji
franczyzodawcy.

Kategoria 15 — uwzgledniono emisje zwigzane z koncesjami posiadanymi przez Grupe Budimex. Z uwagi na to, ze koncesje te
mieszczg sie w granicach organizacyjnych Grupy, zostaly juz uwzglednione w zakresach 1 i 2. Jedyng spdtkg posiadajaca
koncesje jest Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0., ktéra posiada koncesje na parking we Wroctawiu. Ponadto, Grupa Budimex
posiada 26,31% udziatdw w spoétce stowarzyszonej Promos Sp. z o0.0. (ktdéra pozostaje poza kontrolg finansowg i operacyjna
Grupy). Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Promos (specjalizuje sie w kompleksowej obstudze nieruchomosci, zatrudnia 150
0sob, a jej kapitat zaktadowy wynosi 500 000 zt) oraz skale dziatalnosci (posiada jedno biuro w Krakowie), emisje zwigzane z tg
spotka nie stanowig emisji o wysokiej intensywnosci i zostaty wylgczone z inwentaryzacji. Nie zidentyfikowano réwniez zrédet
emisji zwigzanych z udzielonymi kredytami ani innymi formami wsparcia finansowego dla projektéw realizowanych poza
wyznaczonymi granicami organizacyjnymi, nad ktérymi Grupa Budimex nie sprawuje kontroli operacyjnej, a ktére mogtyby by¢
uznane za znaczace w stosunku do profilu emisji organizacii.

Kontynuowanie dziatan majgcych na celu zwigkszanie doktadnosci raportowania informacji dotyczacych emisji gazow
cieplarnianych przez Grupe Budimex, poza przygotowaniem do raportowania emisji w zakresie 3, spowodowato zastgpienie
dotychczas uzywanych do obliczen wskaznikéw emisji dla wybranych paliw UK Government Conversion Factors for greenhouse
gas (GHG) reporting, publikowanych przez Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich Zjednoczonego Krdlestwa
(UK DEFRA), krajowymi wskaznikami wartosci opatowej (WO) i wskaznikami emisji CO (WE) w roku 2020 do raportowania
w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2023, publikowanymi przez KOBIZE, ktére bardziej adekwatnie oddaja
charakterystyke paliw uzywanych przez Grupe Budimex. Do kalkulacji emisji w zakresie 2 metodg location-based wykorzystano
najnowsze wskazniki z dokumentu Wskazniki emisyjnosci CO,, SO,, NO,, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej na
podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji za 2023 rok, opublikowane
przez KOBIZE w grudniu 2024 roku, dostosowane do wymagan Standardu GHG. Wykorzystane w obliczeniach zakresu 3
wskazniki wydatkowe z bazy danych Exiobase 3.8.2 dostgpne sg w walucie EUR. W celu przeliczenia wartosci w EUR na PLN
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wykorzystano kurs z Europejskiego Banku Centralnego (warto$¢ usredniona dla 1Y od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku)
wynoszacy 4,3058%. Wskazniki z bazy Exiobase 3.8.2. zostaty skorygowane o wspotczynnik inflacjiZ.

Tabela 41. Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1, 2 w roku bazowym 2020 oraz 1, 2i 3 w 2024 roku — Budimex
SA, Grupa Budimex %

Wymég ujawnienia - Wielko$¢ emisji - opis ~ Jednostka Budimex SA _C'“P2  pBidimexsa _Grupa
Budimex Budimex
Rok obliczeniowy 2020 % 2024

Zakres 1
tacznie emisje brutto GHG w zakresie 1 Mg CO; e 79 645,38 89 027,06 73 351,15 107 028,92
Odsetek catkowitych emisji gazow
cieplarnianych z zakresu 1, ktqre sg % 0 0 0 0
regulowane w ramach systemoéw handlu
uprawnieniami do emisji

Zakres 2
chz_nle emisje brutto GHG w zakresie 2 Mg CO, 0 5197,02 13 999,93 20 651,39
location-based
tacznie emisje brutto GHG w zakresie 2 Mg CO; e 15 659,49 15 659,49 0 322624
market-based

Zakres 3
Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu Mg CO; e nd nd 83424839 1085 980,34
3 brutto
Wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu Ma CO, e nd nd 78834267 1001 055.42
3 brutto, kategoria 1 Zakupione dobra i ustugi 950 ’ ’
Wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu Mg CO, nd nd 9174,01 30 116,29

3 brutto, kategoria 2 Dobra kapitatowe
Wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu
3 brutto, kategoria 3 Dziatalno$¢ zwigzana Mg CO, e nd nd 14 553,74 20572,74
z paliwami i energig

Wielkos¢ emisji gazéw cieplarnianych zakresu

3 brutto, kategoria 4 Transport i dystrybucja Mg CO e nd nd 5836,05 10173,73

Wielkos¢ emisji gazéw cieplarnianych zakresu
3 brutto, kategoria 5 Odpady powstate w wyniku | Mg CO; e nd nd 3179,86 3179,86
dziatalnosci podmiotu

Wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych zakresu

3 brutto, kategoria 6 Podréze stuzbowe Mg CO; e nd nd 634,87 961,42

Wielkos$¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu

3 brutto, kategoria 7 Dojazdy pracownikéw Mg CO: e nd nd 9312,33 1567962

25 https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/euro_reference_exchange_rates/html/eurofxref-graph-
pln.pl.html

26 Eurostat - https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00118/default/table?lang=en

27 Wszystkie emisje gazdw cieplarnianych przedstawione w niniejszej tabeli dotyczg Grupy Budimex; nie dotyczy dezagregacii
zgodnie z E1-6 paragraf 50b. Emisje obejmujg wszystkie dziatania, nad ktérymi Grupa Budimex ma kontrole operacyjna,
zgodnie z ESRS 1 - DR 62 67.

28 Emisja CO2e dla spétki Budimex SA dla zakresu 2 byta liczona metoda market-based, natomiast dla pozostatych spétek
Grupy Budimex metodg location-based
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Wymog ujawnienia - Wielkos¢ emisji - opis ~ Jednostka Budimex A  _C™P2  pudimexsa  CMUPd
Budimex Budimex
Rok obliczeniowy 2020 % 2024
Zakres 3
Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu Ujete . Ujete .
- L Mg CO; e nd nd w zakresie w zakresie
3 brutto, kategoria 8 Aktywa dzierzawione 1i2 1i2
Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu Ma CO, e nd nd 31476 3763.81
3 brutto, kategoria 9 Transport i dystrybucja 958 ’ ’
Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu
3 brutto, kategoria 10 Przetwarzanie Mg CO; e nd nd Nie dotyczy Nie dotyczy
sprzedanych pétproduktéw
Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu
3 brutto, kategoria 11 Uzytkowanie Mg CO; e nd nd Nie dotyczy 410,17
sprzedanych produktow
Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu
3 brutto, katggorla 12 qutepowar'ne ze_ _ Mg CO; e nd nd 67,27 67,27
sprzedanymi produktami po zakorczeniu ich
uzytkowania
Wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu
3 brutto, kategoria 13 Aktywa dzierzawione Mg CO; e nd nd 0 0
Wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu Mg CO, e nd nd Nie dotvcz Nie dotvcz
3 brutto, kategoria 14 Franczyzy 90 tyczy yezy
Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych zakresu Ma CO, e nd nd Nie dotycz Nie dotvcz
3 brutto, kategoria 15 Inwestycje 90 Y yezy
Emisje biogeniczne CO2 ze spalania lub
biodegradaciji biomasy* Mg CO: nd nd 0 0
taczne emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1i 2)
taczne emisje GHG (location-based) Mg CO; e 79 645,38 94 224,08 87 351,08 127 680,31
taczne emisje GHG (market-based) Mg CO e 95 304,87 104 686,55 73 351,15 110 255,16
Emisje biogeniczne brutto Mg CO; e nd nd 0 0
Emisje brutto poza zakresami Mg CO; e nd nd 0 0
Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych w przeliczeniu na przychody
Kwoty przychodow netto z dziatalnosei min PLN 7 276,48 8382,6 7500,382  9117,843
w sektorach o znacznym wptywie na klimat
taczne emisje (Iocanon-b_as;d) w przeliczeniu Mg CO.e 10,95 11,24 11,63 14,00
na przychody ze sprzedazy / min zt
taczne emisje (market—ballsgad) w przeliczeniu Mg CO; e 13,10 12,49 9,77 12,00
na przychody ze sprzedazy / min zt

2 Emisja CO2e dla spétki Budimex SA dla zakresu 2 byta liczona metoda market-based, natomiast dla pozostatych spétek

Grupy Budimex metodg location-based

30 Wskazane informacje odnoszg sie do Grupy Budimex (nie sg dostepne informacje w odniesieniu do tancucha wartosci Grupy)
31 Do obliczenia wspotczynnika uwzgledniono catkowite przychody netto spétki, poniewaz podstawowa dziatalno$¢ Grupy

Budimex jest jednolita i nalezy do sektoréw o znaczgcym wptywie na klimat.

82 Uzgodnienie przychodéw netto wykorzystanych do obliczenia intensywnosci emisji gazow cieplarnianych pochodzi

ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat.

3 Uzgodnienie przychodéw netto wykorzystanych do obliczenia intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych pochodzi

ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat.
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Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem
(E2.IRO-1)

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci dokonalismy przegladu wtasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci gospodarczej
zidentyfikowaliSmy, a nastepnie poddaliSmy ocenie rzeczywiste i potencjalne wplywy, ryzyka i szanse zwigzane
z zanieczyszczeniem zaréwno w ramach naszej dziatalnosci, jak i w fancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.
Do procesu wigczono kluczowych interesariuszy, co opisano w Rozdziale 7.7 Istotne wptywy, ryzyka i szanse.

Grupa Budimex w regularnych cyklach przeprowadza konsultacje zwigzane ze wskazanym tematem, w tym z dotknietymi
spotecznosciami, co zostalo opisane w Rozdziale 9.3 Dotknigte spofecznosci. W wyniku przeprowadzonej analizy
zidentyfikowaliSmy nastepujace istotne aspekty:

—  negatywny rzeczywisty wptyw wynikajacy z procesu budowy inwestycji moze by¢ zwigzany z emisjg zanieczyszczen do
powietrza, takich jak: pyly, tlenki azotu (NOx) i siarki (SOx); problem ten jest szczegdlnie istotny w kontek$cie transportu
materiatéw budowlanych oraz uzytkowania maszyn i pojazdéw w trakcie realizacji projektu, a takze wykorzystania instalacji
do produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych; tego typu emisje moga prowadzi¢ do pogorszenia jakosci powietrza oraz
negatywnie wptywac na zdrowie mieszkancow znajdujgcych sie w otoczeniu budowy,

—  potencjalny negatywny wptyw zwigzany z emisjg zanieczyszczen do waéd, wynikajgcy z prowadzonych prac budowlanych,
moze wystgpi¢ w przypadku zdarzen takich jak: wycieki paliw lub substancji niebezpiecznych na skutek awarii na placu
budowy czy tez niewtasciwego zabezpieczenia i magazynowania odpadoéw; tego rodzaju sytuacje stanowig zagrozenie dla
jakosci wod powierzchniowych i gruntowych, a ich skala zalezy od lokalizacji inwestyc;ji, odlegtosci od zbiornikéw wodnych
oraz warunkoéw geologicznych terenu,

—  potencjalny negatywny wplyw zwigzany z zanieczyszczeniem terenu podczas realizacji prac budowlanych, na przykfad
w wyniku wyciekéw paliw lub innych substancji, moze prowadzi¢ do degradacji gleb i mie¢ niekorzystny wptyw na jakos¢
Srodowiska gruntowo-wodnego, zaburzajac jego naturalng rownowage,

— negatywny rzeczywisty wplyw wynikajagcy z obecnosci niebezpiecznych substancji w materiatach budowlanych
i wykonczeniowych, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia pracownikéw oraz srodowiska,

—  negatywny rzeczywisty wptyw wynikajacy z obecnosci substancji wzbudzajgcych szczegdlne duze obawy w materiatach
budowlanych, wykohczeniowych i wyposazenia wnetrz, ktére mogg stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia pracownikéw oraz
Srodowiska.

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem (E2-1)

Dokumentami regulujgcymi zarzadzanie wptywem na srodowisko i klimat na poziomie Grupy sa: Polityka Grupy Budimex, ktéra
jest nadrzednym dokumentem dla wszystkich ustalonych dokumentéw srodowiskowych w Grupie, a takze wdrozona w 2024 roku
Polityka Ochrony Srodowiska i Jako$ci. Ich zasady s nadrzednymi w stosunku do dokumentéw obowigzujgcych
w poszczegoélnych spotkach Grupy i sg do nich implementowane. Polityka odnosi sie do unikania incydentéw i sytuacji
nadzwyczajnych, a jesli i kiedy one wystgpig, kontrolowania i ograniczania ich wptywu na ludzi i Srodowisko.

Na poziomie spotek dodatkowo obowigzujg Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, procedury wewnetrzne, instrukcje
operacyjne i standardy dziatania w zakresie ochrony srodowiska.

Obowigzujace polityki wskazujg zobowigzania Grupy w obszarze $rodowiska i zasady jakimi Grupa kieruje sie w prowadzonej
dziatalnosci. Nie zawierajg one szczegotowych informacji na temat objetych dang politykg czynnikdw zanieczyszczajgcych lub
substanciji.

Grupa rozumie, ze jej wplyw nie ogranicza sie do wiasnej dziatalnosci, dlatego wytyczne zawarte w standardach dziatania
w zakresie ochrony srodowiska obejmujg takze podwykonawcow.

BUDIMEX SA

Budimex SA prowadzi dziatalno$¢ z uwzglednieniem zasady ostroznos$ci odnoszgcej sie do kwestii zanieczyszczen powietrza,
wody i gleby wskazanych w Polityce ochrony $rodowiska i jako$ci dla catej Grupy.

Dodatkowo wymogi w tym zakresie wynikajg z Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, ktéra reguluje zarzgdzanie
wplywem na Srodowisko i zawiera zobowigzania do minimalizacji negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne,
ograniczania ilosci generowanych odpadéw, zuzycia wody oraz zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych.

Zasady ochrony $rodowiska w Budimex SA, dotyczgce wiasciwego zabezpieczania wdd, gruntu i powietrza podczas prac
budowlanych i czynnosci pomocniczych, ujete zostaty w obowigzujgcych procedurach zarzadzania $rodowiskiem,
Srodowiskowych instrukcjach operacyjnych i Standardach ochrony $rodowiska Budimex SA.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

Grupa Mostostal Krakéw prowadzi dziatalno$¢ z uwzglednieniem zasady ostrozno$ci, odnoszace;j sie do kwestii zanieczyszczen
powietrza, wody i gleby wskazanych w Polityce ochrony srodowiska i jako$ci dla catej Grupy. Spotka nie przyjeta odrebnej polityki
odnoszace;j sie do kwestii zwigzanych z zanieczyszczeniami. Ponadto Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, regulujgca
w spotce zarzadzanie wplywem na srodowisko, wskazuje zobowigzanie minimalizacji emisji substancji niebezpiecznych.
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GRUPA FBSERWIS

FBSerwis prowadzi dziatalno$¢ z uwzglednieniem zasady ostroznosci, odnoszacej sie do kwestii zanieczyszczen powietrza, wody
i gleby wskazanych w Polityce ochrony $rodowiska i jako$ci dla catej Grupy. Spétka nie przyjeta odrebnej polityki odnoszacej sie
do kwestii zwigzanych z zanieczyszczeniami.

Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem (E2-2)

W 2024 roku Grupa Budimex realizowata wymienione ponizej dziatania zwigzane z zapobieganiem zanieczyszczeniom powietrza,
wody i gleby.

BUDIMEX SA
W celu redukcji i monitorowania zanieczyszczen Spotka opracowata i wdrozyta nastepujgce dziatania:

—  zarzadzanie srodowiskowe,

—  identyfikacja i ocena wptywu Budimex SA na $rodowisko naturalne,

—  sprawozdawczo$¢ emisyjna i monitoring efektu ekologicznego,

—  instrukcja kwalifikowania i gospodarowania materiatami pozyskiwanymi w ramach robét,

—  szczegotowe zasady ewidencji Srodkéw trwatych i przedmiotéw niskocennych — zawierajacych substancje kontrolowane,
—  procedury dotyczace zagospodarowania destruktu asfaltowego,

— 14 standardéw ochrony srodowiska Budimex SA.

Kazdorazowo przed rozpoczeciem prac budowlanych dokonywana jest identyfikacja aspektdw srodowiskowych, ktére podlegaja
nadzorowi. Identyfikowane sg one wedtug wewnetrznej procedury, ktéra okresla jednolity sposéb oceny poprzez ustalenie:

—  charakteru wptywu na $rodowisko (pozytywny/neutralny/negatywny),
—  skali oddziatywania aspektu na $Srodowisko,

—  czasu trwania wywieranego wptywu,

— intensywnosci oddziatywania poprzez okreslenie skali wptywu,

—  wymagan prawnych dotyczgcych danego aspektu,

—  prawdopodobienstwa wystapienia.

Na podstawie zidentyfikowanych potencjalnych zagrozen dla $rodowiska i wptywu na srodowisko planowanych prac budowlanych
uzgadniany jest wewnetrznie plan ochrony $rodowiska (dalej: plan OS). Dokument ten okresla m.in.:

—  zasady zabezpieczenia Srodowiska gruntowo-wodnego przy pracach budowlanych,

—  prace ziemne zwigzane z wydobywaniem mas ziemnych (w tym zanieczyszczonych) i wskazuje zabezpieczenia dla
Srodowiska gruntowo-wodnego,

—  zrodia emisji odpadéw ze wskazaniem sposobdw postepowania ograniczajgcych te emisje w tym sposobdw zabezpieczenia
$rodowiska gruntowo-wodnego przed dziataniem odpadéw,

—  zrodta emisji zanieczyszczen do powietrza z okresleniem sposobéw minimalizacji emisiji,

—  zasady operowania substancjami niebezpiecznymi ze wskazaniem zabezpieczen,

—  potencjalne sytuacje awaryjne ze wskazaniem wyposazenia ratunkowego.

Dodatkowo monitorowaniu podlega zuzycie paliw i energii stosowanych do napedu maszyn, pojazddéw i instalacji w procesie
budowlanym ich eksploatacja powinna przebiega¢ w sposéb oszczedny i minimalizujacy emisje do Srodowiska.

Za realizacje dziatan operacyjnych okresélonych w planie OS odpowiada kazda jednostka organizacyjna Budimex SA, dla ktérej
zidentyfikowano aspekty majace wptyw na srodowisko i klimat.

Wszyscy podwykonawcy realizujgcy prace na rzecz Budimex SA zobowigzani sg do przestrzegania obowigzujgcych
w Budimex SA standardéw i zasad w zakresie zabezpieczania $rodowiska przed zanieczyszczeniem.

W trakcie robo6t budowlanych oraz proceséw pomocniczych stosowane sg kazdorazowo zasady wtasciwego zabezpieczania wod,
gruntu i powietrza wynikajgce ze Standardéw ochrony $rodowiska Budimex SA.

Aby ograniczy¢ potencjalne zanieczyszczenie powietrza (z wytgczeniem GHG), prace generujace emisje pytéw sg odpowiednio
organizowane, zgodnie ze standardem Redukcja ucigzliwo$ci pytowej.

W celu ochrony wody i gleby podejmowane byty nastepujgce dziatania:

— magazynowanie odpadow niebezpiecznych w sposéb bezpieczny dla Srodowiska,

—  bezpieczne operowanie paliwami ptynnymi podczas magazynowania i tankowania sprzetu i pojazdow,

—  bezpieczne operowanie substancjami niebezpiecznymi podczas ich magazynowania i uzytkowania,

—  wyposazanie budoéw w tzw. apteczke ekologiczng w celu sprawnej likwidacji niewielkich wyciekow i rozlewéw,

—  organizacja prac zwigzanych z odwodnieniami w sposob zapewniajgcy ochrone wéd przed emisjg zawiesin,

—  czyszczenie kot pojazdéw z blota oraz urzadzen zanieczyszczonych betonem, mieszankami cementowo-wapiennymi
lub gipsowymi w sposéb bezpieczny dla srodowiska wodno-gruntowego.
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GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW
W ramach dziatan Grupa zaktualizowata nastepujgce procedury:

—  Organizacja i zarzgdzanie $Srodowiskiem na kontrakcie,

—  Identyfikacja i kwalifikacja aspektow Srodowiskowych,

—  Sprawozdawczosc emisyjna,

—  Instrukcja kwalifikowania i gospodarowania materiatami pozyskiwanymi w ramach robot,

—  Szczegoétowe zasady ewidencji Srodkow trwatych i przedmiotéw niskocennych — zawierajgcych substancje kontrolowane,
—  Monitorowanie i pomiary Srodowiskowe,

—  Awarie i incydenty $rodowiskowe.

W celu redukcji wptywu zanieczyszczen na kontraktach wypetniany jest Kwestionariusz wymagan i aspektéw Srodowiskowych.

W 2024 roku Grupa Mostostal Krakéw przeprowadzita na terenie WKS w Krakowie, Ztobnicy oraz w Konstalex Sp. z 0.0. szkolenie
w zakresie reagowania na wycieki / awarie Srodowiskowe.

GRUPA FBSERWIS
Dziatania podejmowane w celu ochrony powietrza, wody i gleby:

— nabazachiinstalacjach Grupy odpady magazynowane sg zgodnie z posiadanymi decyzjami, w sposob ograniczajgcy emisje
do wdd, powietrza i gleby,

—  gospodarka wodno-sciekowa na instalacjach Grupy prowadzona jest zgodnie z pozwoleniami wodnoprawnymi,

—  procesy przetwarzania odpadéw prowadzone sg zgodnie z posiadanymi decyzjami, z zastosowaniem technologii
minimalizujgcej i ograniczajgcej emisje pytdw i zanieczyszczen do powietrza oraz $ciekdw przemystowych do wod i gleby,

— na instalacjach skfadowisk odpaddéw prowadzony jest monitoring uwzgledniajacy pomiary emisji i skladu gazu
sktadowiskowego i odciekow,

— odbiér odpadéw prowadzony jest z wykorzystaniem specjalistycznych pojazdéw spetniajgcych wymagania aktualnych
przepis6w ograniczajgcych m.in. emisje pytow.

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem (E2-3)

Grupa Budimex obecnie nie ma okreslonych celéw w zakresie zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby. W ramach prac nad
kolejng strategig ESG Grupa uwzgledni cele zwigzane z zanieczyszczeniami.

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby (E2-4)

Emisje do powietrza wynikaja z prowadzonych proceséw budowlanych oraz eksploatacji instalacji i urzgdzen zwigzanych
z procesem budowlanym.

W zwigzku z koniecznoscig zapewnienia ciggtosci dziatania Budimex SA eksploatuje wytwdrnie mas bitumicznych oraz zbiorniki
paliw umozliwiajgce ptynng dziatalno$¢ produkcyjng. Z wytwdrni mas bitumicznych oraz zbiornikdw paliw emitowane sg lotne
zwigzki organiczne (ang. volatile organic compounds, VOC), trwate zwigzki organiczne (ang. persistent organic pollutants, POP),
tlenki azotu i benzo(a)piren, a takze tlenki siarki i pyly. Z uwagi na fakt, ze kwestia zanieczyszczen stanowi temat istotny,
Budimex SA monitoruje emisje pytdéw i innych substancji oraz analizuje wyniki.

Wplyw Grupy Mostostal Krakéw na s$rodowisko zwigzany jest w duzym stopniu z funkcjonowaniem Wytworni Konstrukcji
Stalowych w Krakowie i Ztobnicy. Wytwérnia w Ztobnicy co roku oznacza TVOC **.Wptyw Grupy wynika réwniez z realizowanych
ustug w zakresie montazu konstrukcji stalowych oraz prowadzenia prac bezposrednio na budowach.

Grupa FBSerwis posiada m.in. instalacje do przetwarzania odpadoéw oraz sktadowiska, ktére wymagaja pozwolenia
zintegrowanego.

34 Catkowita zawartos¢ lotnych zwigzkéw organicznych (ang. Total Volatile Organic Compounds).
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Tabela 42. Emisje pytéw i innych substancji do powietrza * (dane za rok zakonczony 31.12.2024)

Wartos¢ progowa

i H 37
Substancja % dla uwolnien Bud|r|1(1ex = Slioe! Bkudlmex
do powietrza [kg] [ka] kal
Cynk i jego zwigzki 200 0 16 004,62
Naftalen 100 278,85 278,85

Wielopierscieniowe
weglowodory 50 692,51 17 855,40
aromatyczne (PAH)

W 2024 roku emisje zanieczyszczen do powietrza przekraczajgce obowigzujgce wartosci progowe okreslone w zatgczniku 1l do
rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006 dotyczyly dwdch substancji dla Budimex SA oraz trzech substancji dla Grupy Budimex.

W 2024 roku w prowadzonym rejestrze awarii Srodowiskowych nie zgtoszono przypadkéw emisji zanieczyszczen do wéd i gleb.

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegélnie duze obawy (E2-5)

W 2024 roku w zwigzku z prowadzong przez Grupe Budimex i Budimex SA dziatalnoscig wykorzystywane byty substancje
potencjalnie niebezpieczne i wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy. Budimex SA, w ramach dziatalnosci Wytwérni Mas
Bitumicznych, wytworzyt 94 516,20 kg substancji potencjalnie niebezpiecznych w postaci emisji (benzo(a)piren, WWA, tlenek

wegla).

W 2024 roku Budimex SA nie wykorzystywat, nie wytwarzat ani nie powodowat emisji substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze
obawy, natomiast substancja wzbudzajgca szczegdlnie duze obawy byta wykorzystywana oraz uwalniana w postaci emis;ji

podczas dziatalnosci Grupy Budimex.

35 Wskazano zanieczyszczenia zgodnie z zatacznikiem Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego

i Rady (rozporzadzenie w sprawie Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen), dla ktérych zostata
przekroczona obowigzujgca wartos¢ progowa okreslona w zatgczniku 1l do rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006.

36 Zgodnie z zatgcznikiem Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
(rozporzadzenie w sprawie Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen).

37 Emisja substancji do powietrza dla Grupy Budimex obejmuje tgczne dane dla wszystkich Spotek Grupy Budimex.
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Tabela 43. Substancje potencjalnie niebezpieczne i wzbudzajace szczegélnie duze obawy (dane za rok zakonczony
31.12.2024)

Gltéwne klasy zagrozenia substancji

. potencjalnie niebezpiecznych % Budimex SA Grupa Budimex
Substancje
Klasa zagrozenia  Zwrot wskazujacy [kg/rok] [kg/rok]
i kategoria rodzaj zagrozenia

Substancje potencjalnie niebezpieczne, ktére opuszczajg zaktady jednostki w postaci emisiji, jako produkty lub jako czes¢
produktéw lub ustugi, w podziale na gtdwne klasy zagrozenia substancji potencjalnie niebezpiecznych (emisja zorganizowana z
instalcji)

Carc. 1B % H350
Muta. 1B H340
L Repr. 1B 4 H360-FD
Benzo[a]piren; benzo[d,e,flchryzen Skin Sens. 1 4 H317 2,63 2,63
Aquatic Acute 1 2 H400
Aquatic Chronic 14 H410
Flam. Gas 1 # H220
Press. Gas *® H360D
Tlenek wegla Repr. 1A 46 H331 93 821,06 93 821,06
Acute Tox. 3 (*) +/ H372
STOTRE 1%
Wielopierscieniowe weglowodory Carc. 1B #° H350 692 51 692 51
aromatyczne (WWA) ' '
Solwent nafta (ropa naftowa),
weglowodory lekkie aromatyczne; Carc. 1B H350
niskowrzaca benzyna — Asp. Tox. 1% H304 0,00 113,43
niespecyfikowana
Flam. Lig. 3 2 H226
Repr. 1B %3 H360D
2-Metoksypropan-1-ol STOT SE 3% H335 0,00 0,17
Skin Irrit. 2 %8 H315
Eye Dam. 1 %¢ H318

38 Glowne klasy zagrozenia substanciji potencjalnie niebezpiecznych zostaty okreslone na podstawie definicji Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin, zmieniajgce i uchylajace dyrektywy 67/548/EWG i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr
1907/2006. Zrédio: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R1272

39 Carcinogenicity, category 1B; Rakotwérczosé, kategoria 1B.

40 Reproductive Toxicity, category 1B; Toksyczno$¢ reprodukcyjna, kategoria 1B.

41 Skin Sensitization, category 1; Dziatanie uczulajgce na skore, kategoria 1.

42 Aquatic Acute 1 — Hazardous to the Aquatic Environment — Acute Hazard, category 1; Zagrozenie dla srodowiska wodnego —
zagrozenie ostre, kategoria 1.

43 Aguatic Chronic 1 — Hazardous to the Aquatic Environment — Chronic Hazard, category 1; Zagrozenie dla $rodowiska
wodnego — zagrozenie przewlekte, kategoria 1.

4 Flammable Gas, category 1; Gaz fatwopalny, kategoria 1.

4 Gases under Pressure; Gazy pod cisnieniem.

46 Reproductive Toxicity, category 1A; Toksyczno$¢ reprodukcyjna, kategoria 1A.

47 Acute Toxicity, category 3; Toksyczno$c¢ ostra, kategoria 3 (droga narazenia oznaczona gwiazdka).

48 Specific Target Organ Toxicity — Repeated Exposure, category 1; Toksyczno$¢ dla narzgdéw docelowych —

narazenie powtarzalne, kategoria 1.

4% Carcinogenicity, category 1B; Rakotwdrczosc, kategoria 1B.

50 Carcinogenicity, category 1B; Rakotwdrczo$é, kategoria 1B.

51 Aspiration Hazard, category 1; Zagrozenie spowodowane aspiracja, kategoria 1.

52 Flammable Liquid, category 3; Ciecz tatwopalna, kategoria 3.

53 Reproductive Toxicity, category 1B; Toksycznos$c¢ reprodukcyjna, kategoria 1B.

54 Specific Target Organ Toxicity — Single Exposure, category 3; Toksyczno$¢ dla narzadéw docelowych —

jednorazowe narazenie, kategoria 3.

55 Skin Irritation, category 2; Dziatanie draznigce na skére, kategoria 2.

56 Serious Eye Damage, category 1; Powazne uszkodzenie oczu, kategoria 1.

130


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R1272

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Glowne klasy zagrozenia substancji

potencjalnie niebezpiecznych %7 Budimex SA Grupa Budimex
SIS EIE [kg/rok] [kg/rok]
Klasa zagrozenia Zwrot wskazujacy g 9
i kategoria rodzaj zagrozenia
Benzyna mezkg 9brab|ana wodorgm Carc. 1B 58 H350
(ropa naftowa); niskowrzaca frakcja 59 0,00 53,38
) Asp. Tox. 1 H304
naftowa obrabiana wodorem
Flam. Lig. 3 ® H226
Octan 2-metoksypropylu Repr. 1B © H360D 0,00 0,15
STOT SE 3 % H335
tacznie 94 516,20 94 683,34

Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére wykorzystuje podczas produkgciji lub ktére sg nabywane,
w podziale na gtéwne klasy zagrozenia substancji potencjalnie niebezpiecznych(Budimex SA i Grupa Budimex nie wytwarzajg
substancji potencjalnie niebezpiecznych)

Solwent nafta (ropa naftowa),
weglowodory lekkie aromatyczne; Carc. 1B ® H350

niskowrzaca benzyna — Asp. Tox. 1% H304 0,00 391
niespecyfikowana %
Flam. Lig. 3 % H226
Repr. 1B H360D
2-Metoksypropan-1-ol STOT SE 3% H335 0,00 0,90
Skin Irrit. 2 % H315
Eye Dam. 1™ H318
Flam. Lig. 3™ H226
Octan 2-metoksypropylu Repr. 1B 2 H360D 0,00 10,35
STOTSE3™ H335
Benzyna mezkg 9brab|ana wodorgm Carc. 1B ™ H350
(ropa naftowa); niskowrzaca frakcja 7 0,00 0,86
) 74 Asp. Tox. 1 H304
naftowa obrabiana wodorem
tacznie 0,00 16,02

57 Gtowne klasy zagrozenia substanciji potencjalnie niebezpiecznych zostaty okreslone na podstawie definicji Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin, zmieniajace i uchylajace dyrektywy 67/548/EWG i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr
1907/2006. Zrédio: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R1272

%8 Carcinogenicity, category 1B; Rakotwdrczo$é, kategoria 1B.

59 Aspiration Hazard, category 1; Zagrozenie spowodowane aspiracja, kategoria 1.

% Flammable Liquid, category 3; Ciecz tatwopalna, kategoria 3.

51 Reproductive Toxicity, category 1B; Toksycznos$c¢ reprodukcyjna, kategoria 1B.

52 Specific Target Organ Toxicity — Single Exposure, category 3; Toksycznos¢ dla narzagdow docelowych — jednorazowe
narazenie, kategoria 3.

63 Ztozona mieszanina weglowodordw otrzymywana podczas destylaciji strumieni aromatycznych. Skiada sie przede wszystkim
z aromatycznych weglowodoréw o liczbie atoméw wegla gtéwnie w zakresie od C8 do C10, wrzgcych w zakresie temp. od

ok. 135°C do 210°C.

64 Carcinogenicity, category 1B; Rakotwdrczo$é, kategoria 1B.

5 Aspiration Hazard, category 1; Zagrozenie spowodowane aspiracja, kategoria 1.

% Flammable Liquid, category 3; Ciecz tatwopalna, kategoria 3.

57 Reproductive Toxicity, category 1B; Toksycznos$¢ reprodukcyjna, kategoria 1B.

58 Specific Target Organ Toxicity — Single Exposure, category 3; Toksycznos¢ dla narzgdow docelowych —

jednorazowe narazenie, kategoria 3.

59 Skin Irritation, category 2; Dziatanie draznigce na skore, kategoria 2.

0 Serious Eye Damage, category 1; Powazne uszkodzenie oczu, kategoria 1.
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Gtoéwne klasy zagrozenia substancji

RN . g
potencjalnie niebezpiecznych Budimex SA Grupa Budimex

Substancije [kg/rok] [kg/rok]

Klasa zagrozenia Zwrot wskazujacy
i kategoria rodzaj zagrozenia

Catkowite ilosci substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy (SVHC), ktore wykorzystuje podczas produkcji
lub ktére sg nabywane, w podziale na gtéwne klasy zagrozenia substancji wzbudzajacych szczegodlnie duze obawy
(Budimex SA i Grupa Budimex nie wytwarzajg substancji wzbudzajacych szczegodlnie duze obawy (SVHC)

. I Carc.27® H351
1,3,5-Triazine-2,4,6-triamine Repr. 2 7 H361f 0 534,37
STOTRE 2% H373

Catkowite ilosci substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy (SVHC), ktére opuszczajg zaktady danej jednostki
w postaci emisji, jako produkty lub jako czes$¢ produktéw lub ustugi, w podziale na gtéwne klasy zagrozenia substanc;ji
wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy (emisja z instalacji)

Carc. 28 H351
1,3,5-Triazine-2,4,6-triamine Repr. 2 82 H361f 0 404,71
STOTRE 2% H373

Przedstawione wartosci pochodzg z wyliczen przekazywanych do KOBIZE.

Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z woda i zasobami
morskimi (E3.IRO-1)

W ramach procesu analizy podwojnej istotnosci dokonali$my przegladu wiasnych zasobdw i dziatalnosci,_zidentyfikowalismy,
a nastepnie poddali$my ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wodg i zasobami morskimi zaréwno
w ramach naszej dziatalnosci, jak i w tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Grupa Budimex w regularnych cyklach
przeprowadza konsultacje zwigzane ze wskazanym tematem, w tym z dotknietymi spotecznos$ciami, co zostato opisane
w Rozdziale 9.3. Dotkniete spotecznosci.

" Flammable Liquid, category 3; Ciecz tatwopalna, kategoria 3.

2 Reproductive Toxicity, category 1B; Toksycznos$¢ reprodukcyjna, kategoria 1B.

3 Specific Target Organ Toxicity — Single Exposure, category 3; Toksycznos¢ dla narzgdow docelowych —

jednorazowe narazenie, kategoria 3.

74 Ztozona mieszanina weglowodordw, otrzymywana przez obrébke frakcji ropy naftowej wodorem w obecnosci katalizatora.
Skfada sie z weglowodoréw o liczbie atomoéw wegla gtéwnie w zakresie od C6 do C13, wrzgcych w zakresie temp. od ok. 65°C
do 230°C.

s Carcinogenicity, category 1B; Rakotwdrczo$é, kategoria 1B.

6 Aspiration Hazard, category 1; Zagrozenie spowodowane aspiracja, kategoria 1.

7 Glowne klasy zagrozenia substanciji potencjalnie niebezpiecznych zostaty okreslone na podstawie definicji Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin, zmieniajace i uchylajace dyrektywy 67/548/EWG i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr
1907/2006. Zrédio: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R1272

8 Carcinogenicity, category 2; Rakotworczos¢, kategoria 2.

® Reproductive toxicity, category 2; Toksyczno$é reprodukcyjna, kategoria 2.

8 Specific Target Organ Toxicity — Repeated Exposure, category 2; Toksycznos¢ dla narzgdéw docelowych —

narazenie powtarzalne, kategoria 2.

81 Carcinogenicity, category 2; Rakotworczo$é, kategoria 2.

82 Reproductive toxicity, category 2; Toksyczno$é reprodukcyjna, kategoria 2.

83 Specific Target Organ Toxicity — Repeated Exposure, category 2; Toksyczno$¢ dla narzgdéw docelowych —

narazenie powtarzalne, kategoria 2.
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W wyniku przeprowadzonej analizy jako istotne aspekty w tym obszarze wskazane zostaty:

—  negatywny rzeczywisty wplyw na zuzycie i pob6r wody wynikajgcy z budowy inwestycji dotyczy przede wszystkim procesow
technologicznych wymagajacych intensywnego wykorzystania zasobéw naturalnych, zwtaszcza wod stodkich; jest to
szczegolnie istotne w przypadku wtasnych operacji, takich jak ustugi budowlano-montazowe (generalne wykonawstwo),

—  ryzyko wzrostu kosztéw i koniecznosci wprowadzenia zmian w planach inwestycyjnych z uwagi na kurczace si¢ zasoby
wodne, mozliwy brak wody do produkcji materiatéw budowlanych oraz potozenie inwestycji w obszarze narazonym na stres
wodny,

—  negatywny rzeczywisty wptyw na srodowisko zwigzany z duzg iloscig zrzutéw wody w poréwnaniu do jej poboru.

Nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem wody. W 2024 roku
w prowadzonym rejestrze awarii Srodowiskowych nie zgtoszono przypadkéw emisji zanieczyszczen do waéd i gleb.

Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi (E3-1)

Dokumentami regulujgcymi zarzgdzanie wptywem na srodowisko i klimat odnoszgcymi sie do wody i zasobow morskich na
poziomie Grupy sa: Polityka Grupy Budimex, ktéra jest nadrzednym dokumentem dla wszystkich ustalonych dokumentéw
$rodowiskowych w Grupie, a takze polityki wdrozone w 2024 roku: Polityka Ochrony Srodowiska i Jakosci, Polityka
bior6znorodnosci i Polityka dotyczgca $ladu wodnego. Ich zasady sg nadrzednymi w stosunku do dokumentéw obowigzujgcych
w poszczegolnych spétkach Grupy i sg do nich implementowane.

Na poziomie spotek dodatkowo obowigzujg Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, procedury wewnetrzne, instrukcje
operacyjne i standardy dziatania w zakresie ochrony srodowiska.

Grupa rozumie, ze jej wplyw nie ogranicza sie do wiasnej dziatalnosci, dlatego wytyczne zawarte w standardach dziatania
w zakresie ochrony srodowiska obejmujg podwykonawcow.

W 2024 roku przyjeta zostata Polityka dotyczgca $ladu wodnego, ktérej celem jest zdefiniowanie i ustalenie zasad i kryteriow,
ktore regulujg dziatania dotyczgce zarzadzania gospodarkg wodno-Sciekowg w dziatalnosci Grupy i w jej tancuchu wartosci.
Dokument skierowany jest do Budimex SA i wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy, niezaleznie od ich obszaru
dziatalnosci czy lokalizacji geograficznej. Polityka okresla zasady, ktére muszg by¢ wdrazane w spétkach Grupy Budimex. Polityka
koncentruje sie¢ na dziataniu zgodnym z obowigzujgcymi przepisami, regulacjami i standardami. Wspiera rozwdj ram
regulacyjnych, koncentrujgcych sie na wydajnym i zréwnowazonym wykorzystaniu wody i odpowiedzialnym zarzgdzaniu
zasobami wodnymi.

Polityka podkresla odpowiedzialne i wydajne zarzadzanie wodg w catym cyklu. Budimex dazy do skutecznego zarzadzania
kompletnym obiegiem wody i odpowiedzialnego wykorzystania tego zasobu w swojej dziatalnosci. Grupa ktadzie nacisk na
odpowiedzialne i wydajne zarzadzanie zasobami wodnymi, obejmujgce caty ich integralny cykl — od wod gruntowych
i powierzchniowych po $cieki.

Grupa Budimex prowadzi swojg dziatalno$¢ w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami dotyczacymi wody
i zobowigzuje sie do realizacji gospodarki wodnej w celu osiggniecia najwyzszych standardéw jakosci. W tym celu Spétka
wdrozyta Standardy Ochrony Srodowiska Budimex SA, ktére obowigzujg zaréwno pracownikéw Spétki, jak i jej podwykonawcéw,
i wskazujg sposoby zabezpieczen oraz organizacji prac, chronigce wody gruntowe, podziemne oraz zbiorniki wodne przed
zanieczyszczeniami.

Polityka dotyczgca S$ladu wodnego stawia za cel poszukiwanie rozwigzan dla rosngcego zapotrzebowania na wode pitng
i pogorszenia jakosci wody z powodu zanieczyszczenia. Budimex, jako generalny wykonawca, nie ma wplywu na rozwigzania,
jakie zostaty zaprojektowane w ramach projektéw, ktére realizuje.

Polityka nie odnosi sie do kwestii zrownowazonos$ci oceandéw i mérz z uwagi na fakt, ze dziatalno$¢ realizowana w 2024 roku
przez Budimex pozostawata bez istotnego wptywu na te zasoby.

W Polityce dotyczacej $ladu wodnego podkreslono kwestie zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z wodg jako kluczowego elementu
zarzgdzania w firmie, co obejmuje uwzglednienie zuzycia wody i zarzadzania wodg w strategii zarzgdzania ryzykiem w Budimex.
Grupa planuje wdrozenie wskaznikéw, celéw oraz mechanizméw monitorowania, ktére umozliwig pomiar i ocene zarzadzania
obiegiem wody i wykorzystania wody w prowadzonej dziatalnosci.

BUDIMEX SA

W celu poprawy efektdw dziatalnosci srodowiskowej Budimex SA wdrozyt system zarzadzania $rodowiskowego, oparty na
wymaganiach normy PN-EN ISO 14001:2015, i ustanowit Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Spotka poddata sie
procesowi certyfikacji przez zewnetrzng, niezalezng i akredytowang jednostke certyfikujgcg. W ramach systemu zarzadzania
opracowane zostaly cele, a takze wskazniki, za pomocg ktérych monitorowany jest wplyw Spotki na Srodowisko.
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie obszarem $rodowiskowym wynika z przyjetych procedur wewnetrznych, instrukcji
operacyjnych i standardow dziatania.
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Kluczowymi dziataniami Budimex SA sa:

—  minimalizacja negatywnego wptywu dziatalnosci spoétki na srodowisko naturalne,

—  efektywne korzystanie z zasob6w naturalnych, energii i materiatow dzigki energooszczednym rozwigzaniom oraz materiatom
pochodzacym z recyklingu,

— ograniczanie ilosci generowanych odpadéw, zuzycia wody i energii oraz emisji gazow cieplarnianych.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

Nadrzednym dokumentem w Grupie Mostostal Krakéw regulujgcym zarzadzanie srodowiskowe jest Polityka Grupy Budimex oraz
przyjete w 2024 roku Polityki: Ochrony $rodowiska i Jako$ci, dotyczgca $ladu wodnego, bioréznorodnosci. Ponadto Spétka ma
ustanowiong Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Zawiera ona zobowigzania spotki dotyczgce minimalizacji emisji
zanieczyszczen oraz ilosci generowanych odpadéw, a takze systematycznego podnoszenia Swiadomosci ekologicznej.

Grupa wdrozyta system zarzadzania wptywem na srodowisko oparty na wymaganiach normy PN-EN ISO 14001:2015 i poddata
sie procesowi certyfikacji, realizowanemu przez zewnetrzng, niezalezng i akredytowang jednostke certyfikujgca.
Odpowiedzialnos$¢ za zarzgdzanie obszarem srodowiskowym wynika bezposrednio z przyjetych procedur wewnetrznych.

Podstawowymi zasadami Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w obszarze wptywu na $rodowisko w Grupie Mostostal
Krakéw sa:

—  ciggte zmniejszanie wptywu dziatalno$ci Grupy na srodowisko naturalne,

—  spetnianie wymagan i zobowigzan wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawnych i norm,

— minimalizacja powstawania odpadéw oraz emisji substancji niebezpiecznych,

—  systematyczne podnoszenie $wiadomosci Srodowiskowej pracownikow oraz dostawcow,

—  ochrona zasoboéw naturalnych poprzez ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadéw oraz zuzycia wody, energii elektrycznej
i paliw.

Odpowiedzig Grupy na powyzsze wyzwania sg opracowane i wdrozone procedury, takie jak:

—  Organizacja i zarzgdzanie $rodowiskiem na kontrakcie,

—  Identyfikacja i kwalifikacja aspektow $rodowiskowych,

—  Sprawozdawczo$c emisyjna,

— Instrukcja kwalifikowania i gospodarowania materiatami pozyskiwanymi w ramach robot,

—  Szczegotowe zasady ewidencji Srodkéw trwatych i przedmiotéw niskocennych — zawierajgcych substancje kontrolowane,
—  Monitorowanie i pomiary $rodowiskowe,

—  Awarie i incydenty Srodowiskowe.

Woptyw Mostostal Krakéw na srodowisko zwigzany jest w duzym stopniu z funkcjonowaniem Wytworni Konstrukciji Stalowych
w Krakowie i Kleszczowie.

GRUPA FBSERWIS
Podstawowymi aspektami obowigzujgcej w Grupie Polityki ochrony Srodowiska i jako$ci sa:

—  zarzadzanie wptywem, ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi ze Srodowiskiem,

— ochrona srodowiska, w tym zapobieganie awariom, zanieczyszczeniom i wypetnianie zobowigzan w zakresie zgodnosci,
—  ciggte doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig i Srodowiskiem w celu poprawy efektéw dziatalnosci sSrodowiskowej,
—  ciggte podwyzszanie efektywnosci srodowiskowe;j instalacji,

—  dazenie do osiggniecia ,pozytywnego wptywu netto” w obszarze bior6znorodnosci.

Zasady polityki systemu zarzgdzania wptywem na srodowisko, ktére wynikajg z wymogéw Decyzji wykonawczej Komisji (UE)
2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018 r., ustanawiajgcej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu
do przetwarzania odpaddéw, dotycza:

—  dziatan kontrolnych, ograniczajacych i ochronnych w zwigzku z powstawaniem emisji pytdw i gazéw, odoréw, $ciekéw oraz
hatasu,

—  monitoringu i zarzadzania strumieniami odpadéw od momentu ich przyjecia, poprzez proces przetwarzania, do kohcowego
zagospodarowania pozostatosci z przetwarzania,

— dziatan zapobiegajgcych i ograniczajgcych skutki wystgpienia potencjalnych awarii majgcych negatywny wplyw na
Srodowisko,

—  dziatan monitorujgcych i ograniczajgcych zuzycie energii.
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Odpowiedzig Grupy na te wyzwania sg opracowane i wdrozone procedury:

—  Procedura kontroli i sposobéw ograniczania odprowadzanych do Srodowiska zanieczyszczen w postaci emisji gazéw, pytow
oraz sciekow,

—  Procedura postepowania z odpadami,

—  Plan zarzgdzania w przypadku awarii,

—  Plan zarzgdzania odorami,

—  Plan zarzgdzania hatasem,

—  Plan racjonalizacji zuzycia energii.

W Grupie FBSer\A{is wdrozono procedury dotyczace systemu zarzadzania wptywem na srodowisko w poszczegdlnych spoétkach
(FBSerwis Dolny Slgsk Sp. z 0.0., FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0., FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0., FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.).

W spéice FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. wdrozone zostaty systemy zarzgdzania PN-EN ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015.

Dodatkowo w Grupie obowigzuje Polityka CSR Grupy FBSerwis, ktéra wzmacnia synergie pomiedzy celami biznesowymi
a dziataniami z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Polityka CSR opisuje dziatania podejmowane przez spétki Grupy
FBSerwis, zaréwno skierowane do wewnatrz organizacji, jak i dziatania zewnetrzne. W obszarze $rodowiska Grupa dazy do
prowadzenia swojej dziatalnosci w taki sposéb, aby wywierac jak najmniejszy wptyw na srodowisko naturalne i aby wszystkie
obszary dziatalnosci byly zgodne z obowigzujagcym prawem oraz dobrymi praktykami w zakresie ochrony $rodowiska
i zarzadzania zasobami naturalnymi.

Dla pozostatych jednostek zaleznych Grupy Budimex zapisy Polityki Grupy Budimex oraz innych wdrozonych polityk majg
charakter nadrzedny.

Dziatania i zasoby zwigzane z woda i zasobami morskimi (E3-2)

W 2024 roku w ramach realizowanych przez Grupe Budimex inwestycji podejmowane byly dziatania w zakresie minimalizacji
wptywu na zasoby wodne i zapobiegania ewentualnym zanieczyszczeniom.

BUDIMEX SA

Budimex SA dziata wedtug przyjetych procedur, instrukcji i standardéw srodowiskowych. Dziatalno$¢ operacyjna, czyli realizacja
kontraktéw budowlanych, jest zgodna z procedurami zarzgdzania srodowiskowego oraz wewnetrznymi standardami dziatania,
m.in. w zakresie ochrony $rodowiska.

Przykitady realizowanych dziatan w zakresie wtasciwego zabezpieczania wéd w trakcie robot budowlanych oraz procesow
pomocniczych:

— organizacja prac wykonywanych w korycie rzeki lub w basenie jeziora, stawu czy morza, a takze w zblizeniu ciekow
i zbiornikéw wodnych oraz na linii brzegowej ciekdw i zbiornikéw wodnych w sposéb bezpieczny dla srodowiska wodnego,

—  organizacja prac zwigzanych z odwodnieniami w sposob zapewniajgcy ochrone wéd przed emisjg zawiesin,

—  czyszczenie kot pojazdow z btota oraz urzgdzenh zanieczyszczonych betonem, mieszankami cementowo-wapiennymi lub
gipsowymi w sposob bezpieczny dla srodowiska wodno-gruntowego,

— magazynowanie substancji zagrazajacych srodowisku z zastosowaniem zabezpieczen ochronnych.

Przed rozpoczeciem prac budowlanych dokonywana jest identyfikacja aspektow srodowiskowych, ktére podlegaja nadzorowi.
Identyfikowane sg one wedtug wewnetrznej procedury, ktéra okresla jednolity sposéb oceny poprzez ustalenie:

—  charakteru wptywu na $rodowisko (pozytywny/neutralny/negatywny),
—  skali oddziatywania aspektu na $rodowisko,

—  czasu trwania wywieranego wpltywu,

— intensywnosci oddziatywania poprzez okreslenie skali wptywu,

—  wymagan prawnych dotyczgcych danego aspektu,

—  prawdopodobienstwa wystgpienia.

Na podstawie zidentyfikowanych potencjalnych zagrozen dla $rodowiska i wptywu na $rodowisko planowanych prac budowlanych
uzgadniany jest wewnetrznie plan ochrony srodowiska (dalej: plan OS).

Plany OS sg wdrazane dla wszystkich aktywnych kontraktéw i zawierajg wszystkie istotne aspekty $rodowiskowe w danej
lokalizacji, w tym m.in. plan zadan $rodowiskowych, ktéry na podstawie zidentyfikowanej dziatalnosci okresla rodzaje emisji
i wskazuje zagrozenia oraz dziatania ochronne i minimalizujgce oddzialywanie na $rodowisko naturalne podczas prac
budowlanych.

W odniesieniu do zasobéw zwigzanych z wodg plany OS okre$lajg zasady korzystania z wody i odprowadzania $ciekéw
z uwzglednieniem najbezpieczniejszego dla danych warunkéw zaopatrzenia budowy w wode i odprowadzania $ciekéw, zasady
zabezpieczenia $srodowiska gruntowo-wodnego przy pracach budowlanych, prace ziemne zwigzane z wydobywaniem mas
ziemnych (w tym zanieczyszczonych) i wskazujg zabezpieczenia dla $rodowiska gruntowo-wodnego, potencjalne sytuacje
awaryjne ze wskazaniem wyposazenia ratunkowego.
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Za realizacje dziatar operacyjnych okreslonych w planie OS odpowiada kazda jednostka organizacyjna Budimex SA, dla ktore;
zidentyfikowano aspekty majgce wptyw na srodowisko i klimat. Nastepnie podlegajg one ocenie, w wyniku ktérej zostajg wskazane
istotne zagrozenia i szanse generowane przez dziatalnos¢ spotki. W odniesieniu do znaczacych aspektow srodowiskowych
okreslane sg dziatania, ktére poddawane sg analizie wptywu na $rodowisko. Na tej podstawie ustanawiane sg cele Budimex SA
w zakresie ochrony srodowiska.

Aspekty znaczace, zidentyfikowane przez organizacje w 2024 roku, sg Scisle zwigzane z rodzajem prowadzonej dziatalnosci
i w odniesieniu do zasobéw wodnych dotyczg prowadzenia prac w korytach rzek czy w basenach zbiornikéw wodnych oraz na
liniach brzegowych ciekéw i zbiornikow wodnych, ktore skutkujg zmiang przeptywu wdéd i niosg ryzyko ich zanieczyszczenia.
Ponadto obejmujg one operowanie paliwami i odpadami niebezpiecznymi oraz wykorzystywanie wody deszczowej.

W celu minimalizacji zidentyfikowanego wptywu i maksymalizacji zyskéw $srodowiskowych wdrozono dziatania minimalizujace:

—  dopuszczanie na budowy tylko sprawnych jednostek sprzetowych i pojazdéw,

—  organizacja zapleczy budéw w istniejgcych obiektach,

—  bezpieczne operowanie paliwami ptynnymi podczas magazynowania i tankowania sprzetu i pojazdow,

—  bezpieczne operowanie odpadami niebezpiecznymi podczas magazynowania i przekazywania ich do uprawnionych
odbiorcow,

—  bezpieczne operowanie substancjami niebezpiecznymi podczas magazynowania i uzytkowania tych substanciji,

— wyposazenie budoéw w ekologiczny zestaw ratunkowy w celu sprawnej likwidacji niewielkich wyciekéw i rozlewow, aby
zapobiec zanieczyszczaniu srodowiska naturalnego.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

Grupa Mostostal Krakéw dla kontraktéw opracowuje Kwestionariusz wymagan i aspektow $rodowiskowych, ktory identyfikuje
i odnosi sie do wszystkich istotnych kwestii Srodowiskowych. Dodatkowo opracowywane sg Plan gospodarki odpadami oraz Plan
monitorowania pomiaréw $rodowiskowych.

GRUPA FBSERWIS

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ zgodnie z zasadami zawartymi w Polityce dotyczacej $ladu wodnego, ktére regulujg dziatania
dotyczgce wykorzystania i zarzgdzania wodg w dziatalno$ci Grupy. Dziatania te koncentrujg sie na odpowiedzialnym zarzadzaniu
zasobami, poszukiwaniu rozwigzan dla rosngcego zapotrzebowania na wode pitng i pogorszenia jakosci wody z powodu
zanieczyszczenia, wspieraniu rozwoju i stosowania nowych technologii umozliwiajgcych bardziej efektywne wykorzystanie wody
jako zasobu, a takze uwzglednieniu zuzycia wody i zarzadzania nig w strategii zarzgdzania ryzykiem Grupy.

Gospodarka wodno-sciekowa na instalacjach Spofki realizowana jest zgodnie z zapisami decyzji wodnoprawnych w odniesieniu
do wod opadowych, sciekdw przemystowych oraz poboru wéd z uje¢ wtasnych.

Grupa Budimex dokonata kalkulacji wody pobranej na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg, w tym obszaréw
0 znacznym deficycie wody. Informacje te zostaly ujete w tabeli 46.

Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi (E3-3)

Priorytetem dla Grupy Budimex jest ochrona zasobdéw naturalnych, w tym ograniczenie zuzycia wody. Cele strategiczne
w obszarze $rodowiska ujete zostaty w Strategii ESG na lata 2023-2026 z perspektywg do 2050. Dokument ten okresla cele dla
réznych szczebli organizacyjnych Budimex SA w zaleznosci od konkretnych wyzwan Srodowiskowych. Ponizej przedstawiono
cele dotyczace zarzgdzania zasobami wodnymi.

BUDIMEX SA

Aby zarzadza¢ zasobami wodnymi, Spdtka zobowigzata sie do przeprowadzania analiz wplywu swojej dziatalnosci na zasoby
wodne. Budimex dazy do opracowania planu, ktéry pozwoli zredukowa¢ $lad wodny oraz zmniejszy¢ pobor i zuzycie wody
w prowadzonych operacjach. Spétka monitoruje i raportuje postepy, co umozliwia doskonalenie praktyk. Wprowadza réwniez
wodooszczedne rozwigzania, aby minimalizowa¢ wptyw na zasoby wodne. Spétka wyznaczyta konkretny cel zwigzany z ochrong
zasobow wodnych.
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Tabela 44. Cel strategiczny

Cel strategiczny KPI Rok osiagnigcia
Wykonanie oceny narazenia

dziatalnosci Spétki na stres wodny 2025

w 2025 roku

Przeprowadzenie oceny narazenia
dziatalnosci Spotki na stres wodny

Ocena narazenia dziatalnosci Spotki na stres wodny stanowi kluczowy krok w zréwnowazonym zarzgdzaniu zasobami wodnymi.
Przeprowadzenie tej oceny pozwoli Grupie zidentyfikowa¢ obszary narazone na deficyt wody oraz zanieczyszczenia, co umozliwi
wdrozenie dziatan majgcych na celu poprawe jakosci wod oraz skuteczne zarzadzanie ryzykiem. W przyszitosci analiza
przeprowadzonej oceny umozliwi Grupie opracowanie strategii zmniejszania zuzycia wody, szczegélnie w obszarach z deficytem,
co przyczyni sie do zréwnowazonego zarzadzania wodg.

Przyjety przez Budimex SA cel jest dobrowolny.
Tabela 45. Wyznaczony cel aistotne kwestie dotyczace wody i zasobéw morskich

Kwestia Ocena Uzasadnienie

Ocena narazenia dziatalnosci spoétki na stres wodny pozwala
zarzgdzac¢ ryzykiem zwigzanym z dostepnoscig i jakoscig wody.
Pomaga zidentyfikowaé regiony i procesy narazone na deficyt
wody, a takze minimalizowa¢ negatywny wptyw dziatalnosci Grupy
Tak na zasoby wodne, np. poprzez redukcje zuzycia wody. Umozliwia
takze poprawe jakosci wody poprzez oczyszczanie Sciekow
i efektywne gospodarowanie wodg. Dodatkowo pozwala Grupie
przygotowac si¢ na zmiang klimatu i wykorzysta¢ mozliwosci
zwigzane z wdrozeniem technologii oszczedzajgcych wode.

Zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami zwigzanymi z obszarami
narazonymi na ryzyko zwigzane z wodg, w
tym poprawy jakosci wody

Odpowiedzialne zarzgdzanie wptywami,
ryzykami i szansami zwigzanymi z
zasobami morskimi, w tym charakteru i
ilosci towaréw zwigzanych z zasobami
morskimi (takich jak: zwiry, kopaliny
gtebokomorskie, zywnos¢ pochodzenia
morskiego) wykorzystywanych przez dang
jednostke

Dziatalno$¢ Budimex SA nie jest bezpo$rednio zwigzana z

Nie ) .
zasobami morskimi.

Cel bezposrednio odnosi sie do potrzeby ograniczenia zuzycia

Ograniczenie zuzycia wody, uwzgledniajgc
wyjasnienie tego, w jaki sposdb cele te

odnoszg sie do obszaréw narazonych na Tak
ryzyko zwigzane z woda, w tym obszaréw

0 znacznym deficycie wody

wody, szczegdlnie w regionach narazonych na ryzyko zwigzane
z wodg, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody.
Przeprowadzenie takiej oceny bedzie wspiera¢ Grupe

w identyfikacji zagrozenia zwigzanego z wodg i utatwi wdrozenie
strategii, ktéra zminimalizuje zuzycie wody, jednoczesnie

zwiekszajac jej odpornos¢ na zmiane klimatu i ryzyka operacyjne.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

W ramach swojej dziatalno$ci Grupa Mostostal Krakéw koncentruje sie na realizacji zobowigzan zawartych w Polityce Grupy
Budimex, Polityce $ladu wodnego oraz Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, dazac do ograniczania wptywu Grupy na
Srodowisko naturalne.

GRUPA FBSERWIS

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ zgodnie z zasadami zawartymi w Polityce dotyczacej $ladu wodnego, ktére regulujg dziatania
dotyczace wykorzystania i zarzadzania wodg w dziatalno$ci firmy. Dziatania te koncentrujg sie na odpowiedzialnym zarzadzaniu
zasobami, poszukiwaniu rozwigzan dla rosngcego zapotrzebowania na wode pitng i pogorszenia jakosci wody z powodu
zanieczyszczenia, wspieraniu rozwoju i stosowania nowych technologii umozliwiajgcych bardziej efektywne wykorzystanie wody
jako zasobu, a takze uwzglednieniu zuzycia wody i zarzgdzania nig w strategii zarzgdzania ryzykiem Grupy.

Zuzycie wody (E3-4)

W Budimex SA woda pobierana jest gtéwnie do celéw socjalno-bytowych oraz czesciowo jako surowiec do celéw produkcyjno-
technologicznych. Gtéwnym Zrédtem poboru wody sg istniejgce sieci wodociggowe, rzadziej studnie gtebinowe czy zbiorniki
wodne. Z uje¢ wiasnych (studnie gtebinowe) oraz ze zbiornikéw wodnych woda pobierana jest wylgcznie na podstawie
odpowiednich pozwolen.
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Wielkos$¢ zuzycia wody wodociggowej okreslana jest w sposob bezposredni, w oparciu o dane pochodzace z faktur przekazanych
przez zarzadcoéw sieci. llos¢ wody pobranej ze studni gtebinowych okreslana jest w sposéb bezposredni — poprzez odczyt wartosci
z licznikéw.

Zuzycie wody w Grupie Mostostal Krakéw wynika z biezgcego funkcjonowania centrali spotki, Wytworni Konstrukgji Stalowych
oraz zaplecza buddéw i ogranicza sie do celéw socjalno-bytowych.

Grupa FBSerwis pobiera wode na potrzeby dziatania zaktadéw i towarzyszacej im infrastruktury. Pobér ten nastepuje z istniejgcej
sieci wodociggowej oraz uje¢ wiasnych na podstawie pozwolen wodnoprawnych. Woda wykorzystywana jest takze do celéw
socjalno-bytowych, podobnie jak w pozostatych spétkach Grupy.

Tabela 46. Zuzycie wody (dane za rok zakonczony 31.12.2024)

Zuzycie wody Jednostka Budimex SA Grupa Budimex

Catkowite zuzycie wody m?3 193 419,16 268 968,61

Catkowite zuzycie wody
na obszarach narazonych
na ryzyko zwigzane z
wodg, w tym na
obszarach o znacznym
deficycie wody

m?3 81 191,06 81 191,06

Zuzycie wody

Catkowita ilos¢ wody
poddanej recyklingowi i m?3 0 0
ponownemu uzyciu

Catkowita ilos¢ _ me 190 3235
magazynowanej wody
Catkowite zuzycie wody

Intensywnosé zuzycia - i EUR m¥/1 min EUR 110,86 126,97

wody przychodu netto

Catkowity pobér wody m?3 190 751,47 228 513,20
Pobér i zrzut wody

Catkowity zrzut wody m3 40 834,78 103 488,34

Dane dotyczace wody byly gromadzone na podstawie faktur, odczytéw z licznikéw i szacunkéw.

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami
morskimi (E3-5)

Grupa Budimex nie przeprowadzita jeszcze analizy przewidywanych skutkéw finansowych wynikajacych z wptywéw, ryzyk i szans
zwigzanych z woda, dlatego nie ujawnita szczegdtowych informacji zgodnie z wymogami ESRS E3-5.

84 Do przeliczenia zastosowano $redni kurs EUR za 2024 rok — 4,3042 PLN
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Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiag i z modelem biznesowym
(E4.SBM - 3)

Zidentyfikowano nastepujgce gtéwne oddziatywania dotyczace bioréznorodnosci i ekosystemow, ktére mogg by¢é generowane
przez dziatalno$¢ Grupy Budimex:

—  emisje gazow cieplarnianych,

—  uzytkowanie ekosystemow lgdowych lub zajmowanie gruntéw, potencjalnie prowadzace do degradacji gruntow, wptywu na
stan ekosystemoéw, fragmentac;ji siedlisk,

—  generowanie duzych ilosci odpadéw.

Dziatania te zalezg réwniez od ustug ekosystemowych, ktére wspierajg projekty i odpornos¢ operacyjng, gtdwnie od:

—  kluczowych zasobéw naturalnych, takich jak woda,
— oraz ustug ekosystemowych zwigzanych z regulacja klimatu i strukturg gleby (erozja).

Grupa uwzglednia zagrozenia i szanse zwigzane z bioréznorodnoscig w swojej strategii biznesowej, zajmujac sie zagrozeniami
fizycznymi (takimi jak gwaltowne zjawiska pogodowe i stan ekosystemu), a takze zagrozeniami przejSciowymi wynikajgcymi ze
zmian regulacyjnych lub aspektéw zwigzanych z reputacja. Aby przeprowadzi¢ analize odpornosci firmy, istotne ryzyka i szanse
sg wyodrebniane z priorytetowych lub znaczgcych wptywéw i zaleznosci.

Grupa Budimex bierze pod uwage, jak wptywy mogg potencjalnie wptyngé na interesariuszy, w tym dotkniete spotecznosci, wiadze
publiczne i organizacje $rodowiskowe. Obejmuje to konsultacje ze spotecznosciami w poblizu wrazliwych obszaréw w celu
dostosowania priorytetéw ochrony i okreslenia strategii unikania lub tagodzenia.

W przypadku wystgpienia nieuniknionego wptywu Grupa postepuje zgodnie z ocenami oddziatywania na $rodowisko (OOS)
projektow (wdrazajgc rézne srodki, takie jak odbudowa siedlisk i inne srodki kompensacyjne) w celu utrzymania funkcjonalnosci
i wartosci ekosystemu.

BUDIMEX SA

W 2024 roku Budimex SA realizowat ponad 200 kontraktow. Czes$¢ sposrdd nich zlokalizowana byta w obrebie obszaréw
wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci lub w bezposrednim sasiedztwie takich obszaréw.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

W 2024 w ramach dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Mostostal Krakéw pojawity sie miejsca prowadzenia prac w poblizu
obszaréw wrazliwych. Grupa wystepowata tam jako podwykonawca i nie ma bezposredniego wptywu na lokalizacje inwestycji.

GRUPA FBSERWIS

W 2024 Grupa FBSerwis nie prowadzita dziatalnosci w obrebie obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci lub w ich
bezposrednim sasiedztwie.

Szczegotowe informacje wskazujgce liczbe i powierzchnie inwestycji zlokalizowanych w obrebie obszaréw wrazliwych pod
wzgledem bioréznorodnosci lub w ich bezposrednim sasiedztwie przedstawiono w czesci odnoszacej sie do wskaznika E4-5
Mierniki oddziatywania zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodno$ci biologicznej i ekosystemow.

Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia
i ekosystemami (E4.IRO-1)

W celu zidentyfikowania istotnych wplywoéw, zaleznosci, ryzyk i szans oraz ich interakcji ze strategig i modelem biznesowym
Grupa Budimex zaimplementowata opracowang przez Ferrovial metodologie LEAP ustanowiong przez TNFD. Zgodnie
z podejsciem LEAP zidentyfikowano linie biznesowe, ktére negatywnie wplywajg na obszary wrazliwe na réznorodnosé
biologiczna (drogi, oczyszczalnie $ciekéw, skladowiska odpadow, stacje uzdatniania wody i odsalania, parki fotowoltaiczne, farmy
wiatrowe i linie przesylowe) oraz lokalizacje priorytetowe dla catej Grupy.

W ramach procesu analizy podwajnej istotnosci zidentyfikowano, a nastgpnie oceniono rzeczywiste i potencjalne wptywy, ryzyka
i szanse zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami. Zidentyfikowano nastepujgce istotne wptywy w tym obszarze:

—  negatywny rzeczywisty wplyw na zmniejszenie ré6znorodnosci biologicznej wynikajgcy z degradaciji siedlisk przyrodniczych,
utraty gatunkow oraz zaktécenie lokalnych ekosystemow w wyniku realizacji inwestycji,

—  negatywny rzeczywisty wplyw na bioréznorodno$¢ wynikajgcy z uszczelnienia gruntu w wyniku realizacji inwestycji,
szczegolnie poprzez zastosowanie materiatdw nieprzepuszczalnych, takich jak asfalt czy beton. Prowadzi to do utraty
bioréznorodnosci w glebie, ogranicza retencje i zwigksza sptyw powierzchniowy wody, a takze moze zwigkszy¢ ryzyko nagtej
powodzi.

W ramach procesu podwdjnej istotnosci nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywéw w odniesieniu do degradacji
gruntéw i pustynnienia. Dotychczas nie przeprowadzono analizy ryzyk zwigzanych z bior6znorodnoscig i mozliwosci przejscia,
a tym samym konsultacji ze spotecznosciami dotknietymi wptywem w tym zakresie.
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Tabela 47. Ryzyka zwigzane z przyroda zidentyfikowane przez Grupe Budimex w procesie zarzadzania ryzykiem
(zagrozenia fizyczne) ® na podstawie metodyki Ferrovial

Scenariusze °°

—  Ahead of the game
—  Go fast or go home
—  Sand in the gears
—  Back of the list

Gtoéwne ryzyka

Infrastruktura dotknieta ekstremalnymi
zdarzeniami i zewnetrznymi czynnikami
fizycznymi: ekstremalne burze, osuwiska lub

Srodki tagodzace i/lub adaptacyjne

Grupa Budimex wykorzystuje ADAPTARE,
wewnetrzne narzgdzie opracowane przez
Ferrovial, ktére umozliwia ocene ryzyka
fizycznego w réznych scenariuszach

i horyzontach czasowych, obejmujac w ten
sposob roézne rodzaje infrastruktury.

sptywy.

Ryzyko to moze mie¢ potencjalny wptyw na
koszty operacyjne lub dodatkowe koszty

zwykte.

Metodologia ta uwzglednia fizyczne zagrozenia
klimatyczne, ktére obejmujg réwniez
zagrozenia zwigzane z naturg (m.in. osuwiska,
ekstremalne burze), podatnos¢ aktywow (ich
wrazliwo$¢ i zdolno$¢ adaptacyjng), a takze
narazenie systemow ludzkich i naturalnych.
Analiza uwzglednia rézne horyzonty czasowe,
umozliwiajgc dostosowanie oceny do czasu
trwania umoéw.

Tabela 48. Ryzyka zwigzane z przyroda zidentyfikowane przez Grupe Budimex w procesie zarzadzania ryzykiem
(ryzyko transformacji) ¥ na podstawie metodyki Ferrovial

Scenariusze

—  Ahead of the game
—  Go fast or go home
—  Sand in the gears
—  Back of the list

Gtoéwne ryzyka

Ryzyko technologiczne zwigzane
z dostosowaniem projektu lub
materiatéw w celu zapewnienia
wiekszej odpornosci.

Ryzyko reputacyjne zwigzane ze
zmiang siedlisk gatunkow
chronionych.

Ryzyka te moga potencjalnie mie¢
wptyw na koszty operacyjne,
dodatkowe koszty zwykte lub cene
akcji spotki.

Srodki tagodzace i/lub adaptacyjne

Zintegrowana ocena kapitatu naturalnego (INCA):

w celu zapewnienia odpowiedzialnego zarzgdzania
réznorodnoscig biologiczng Ferrovial opracowat
metodologie i wewnetrzne narzedzie do obliczania dtugu
netto kapitatu naturalnego o nazwie INCA, w oparciu

o automatyzacje obliczania wptywu infrastruktury na
réznorodnos$¢ biologiczng i ustugi ekosystemowe. INCA
mierzy wptyw projektéw i ocenia alternatywy, ktére
minimalizujg wptyw na réznorodno$c¢ biologiczng

i ekosystemy.

Grupa Budimex wykorzystuje procedure opracowang

i zatwierdzong przez Ferrovial o nazwie ,Go — No Go”

w celu zdefiniowania szeregu kryteriéw $rodowiskowych,
ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy podejmowaniu
decyzji o tym, czy realizowac nowy projekt. W celu
ochrony najcenniejszych obszaréw przyrodniczych
Budimex SA w 2023 roku uchwatg Zarzadu zobowigzat
sie nie prowadzi¢ prac budowlano-montazowych na
obszarach wpisanych na liste Swiatowego dziedzictwa
UNESCO wedtug kryterium IX i X.

Informacje dotyczace przypadkdéw, w kidrych realizowane inwestycje znajdowaty sie w obrebie obszaréw cennych przyrodniczo,
zostaty przedstawione w czesci dot. ujawnienia E4-5 niniejszej sprawozdawczosci.

85 Zagrozenia fizyczne: zagrozenia fizyczne zwigzane z przyroda to zagrozenia wynikajgce z degradacji przyrody (takie jak
zmiany réwnowagi ekosystemow, w tym jakosci gleby i sktadu gatunkowego) oraz wynikajgca z tego utrata ustug
ekosystemowych, od ktorych zalezy dziatalnosé.
86 Nazwy scenariuszy pochodzg z https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Guidance_on_scenario_analysis_V1.pdf
87 Ryzyko transformacii: ryzyko transformaciji zwigzane z przyroda to ryzyko dla organizacji, ktore wynika z niedostosowania
podmiotéw gospodarczych do dziatan majacych na celu ochrone, przywrécenie i/lub ograniczenie negatywnego wptywu na

przyrode.

88 Nazwy scenariuszy pochodzg z https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Guidance_on_scenario_analysis_V1.pdf
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Szczegotowe informacje odnoszace sie do przebiegu procesu analizy podwadjnej istotnosci przedstawiono w Rozdziale 7.7 Istotne
wptywy, ryzyka i szanse.

Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosysteméw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci
i ekosystemoéw w strategii i modelu biznesowym (E4-1)

Grupa Budimex zostata ujeta w analizie odpornosci firmy w odniesieniu do bioréznorodnosci i ekosystemoéw na bezposrednie
operacje, ktorg Ferrovial przeprowadzit w 2024 roku. W pierwszej kolejnosci zidentyfikowano obszary priorytetowe i w tym celu
wzieto pod uwage infrastrukture bedaca witasnoscig lub posiadajgcg dtugoterminowg koncesje oraz oceniono ich interakcje
z naturg (z tzw. obszarami wrazliwymi). Infrastruktura ta jest powigzana z réznymi rodzajami dziatalnosci Grupy. Oddziatywania
i zaleznosci zostaty nastepnie zidentyfikowane i ocenione przy uzyciu ogélnodostepnych narzedzi, takich jak ENCORE lub WWF
Risk Filter, oraz wiedzy ekspertéw srodowiskowych Grupy. Wplywy i zaleznosci zostaty uszeregowane pod wzgledem waznosci
w celu zidentyfikowania powigzanych zagrozen i szans dla wszystkich dziatan Grupy.

W analizie uwzgledniono ryzyka: fizyczne, przejsciowe i systemowe oraz $rodki zarzgdzania wptywem i ryzykiem Grupy w strategii
korporacyjnej. Ocena ryzyka zostata przeprowadzona zgodnie z procesem Ferrovial Risk Management (FRM).

W celu przeprowadzenia analizy odpornosci, przy braku odpowiednich standardowych scenariuszy, wykorzystano wytyczne
zawarte w TNFD. Analiza scenariuszy zgodnie z TNFD okresla szereg prawdopodobnych przysztych wariantéw, zdefiniowanych
na podstawie krytycznych niepewnosci i zgodnych z porozumieniem Kunming-Montreal. Te scenariusze to:

#Ahead of the game
#Go fast or go home

* prawodawstwo na rzecz ochrony przyrody « przyroda jest w znacznym stopniu zdegradowana,
* presja spoteczna i finansowa na firmy, aby a firmy odczuwaja skutki niedostatecznego
podejmowaty odpowiednie dziatania w celu $wiadczenia ustug ekosystemowych
uniknigcia greenwashingu o - ustawodawstwo i fundatorzy wskazuja, ze
* presja SDO'ECZH?DH przejrzystosc i przyroda jest priorytetem i wymagajg od firm
identyfikowalno$¢ wptywu na srodowisko podjecia odpowiednich dziatari. Firmy musza
A dobrze uzasadni¢, dlaczego robig to, co robig

« dziatania biznesowe musza by¢ szybkie w krotkim
okresie, ale strategiczne i systematyczne w
$rednim i diugim okresie. Duze zobowigzania
Jneutralne dla przyrody” nie sg wiele warte

€ >

« zasoby srodowiskowe ulegajg szybkiej

- . N degradaciji

+ zagrozenia 2wiazane z natura znajduja sig na - ustawodawstwo i fundatorzy nie dajg
koncu listy priorytetow, poniewaz koszty z nimi wyraznych sygnatow, ze przyroda jest istotna
zwigzane sa bardzo niskie kwestia !

« projekty tagodzenia skutkéw i kompensacji sa . ni ] P, N
bardziej istotne w gospodarkach wschodzacych, n:je {na_]agn)/(;:h wskazdnlkow raportowania w
ktore sg bardziej zalezne od zasobéw naturalnych odniesieniu do przyrody.

+ zamiast opracowywac strategie zarzadzania v « firmy musza Dogejfdﬂqwaké (1zia|ani?]w celu
zasobami naturalnymi, firmy zmieniajg rozwigzania najbarazie| krytycznyc
lokalizacje, dostosowuja i dywersyfikuja modele probleméw w krétkim okresie.

biznesowe, aby unikna¢ interakcji z naturg

#Back of the list fisand in the gears

Scenariusze zostaly przeanalizowane z uwzglednieniem trzech horyzontéw czasowych:

—  stan obecny,
—  $rednioterminowy (2030),
—  dlugoterminowy (2050).

Horyzonty te sg wykorzystywane do oceny zagrozen dla przyrody i sg dostosowane do horyzontéw analizowanych pod katem
zagrozen klimatycznych.

W 2024 roku Grupa Budimex nie posiadata planu przejscia w zakresie bior6znorodnosci i ekosysteméw. Przyjeta zostata Polityka
Bioréznorodnosci, ktéra ma na celu zdefiniowanie i ustanowienie zasad regulujgcych dziatania w odniesieniu do bioréznorodnosci
w dziatalnosci Grupy i w tancuchu wartosci. Ponadto obowigzujgca Strategia ESG na lata 2023—-2026 z perspektywg do 2050
<Zmieniamy dla Was Swiat! | Zmieniamy siebie” systematyzuje podejscie oraz plany Budimex w odniesieniu do aspektow
zwigzanych ze srodowiskiem, w tym bior6znorodnoscia, wskazujgc cele strategiczne odnoszace sie do kwestii bior6znorodnosci.
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Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami (E4-2)

Grupa Budimex jest objeta Politykg bioréznorodnosci Ferrovial, opartg na ochronie gatunkéw i ekosystemow, hierarchii tagodzenia
wptywu, odpowiedzialnym korzystaniu z zasobow naturalnych i integracji kapitatu naturalnego w zarzadzaniu ryzykiem. Kieruje
sie ona zasadg ,zero strat netto”, dazgc do ,pozytywnego wplywu netto”.

Dokumentami regulujgcymi zarzadzanie wptywem na srodowisko i klimat na poziomie Grupy sa: Polityka Grupy Budimex, ktéra
jest nadrzednym dokumentem dla wszystkich ustalonych dokumentéw Srodowiskowych w Grupie, a takze polityki wdrozone
w 2024 roku: Polityka ochrony $rodowiska i jakoSci, Polityka bioréznorodno$ci i Polityka dotyczgca $ladu wodnego. Ich zasady sg
nadrzednymi w stosunku do dokumentow obowigzujgcych w poszczegdinych spoétkach Grupy i sg do nich implementowane.

Na poziomie spotek dodatkowo obowigzujg Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, procedury wewnetrzne, instrukcje
operacyjne i standardy dziatania w zakresie ochrony srodowiska.

Grupa rozumie, ze jej wplyw nie ogranicza sie do wiasnej dziatalnosci, dlatego wytyczne zawarte w standardach dziatania
w zakresie ochrony srodowiska obejmujg takze podwykonawcow.

Polityka okresla podstawowe zasady regulujgce dziatania w odniesieniu do bior6znorodnosci w dziatalnosci Grupy i w fancuchu
wartosci, w tym w szczegolnosci:

— zgodnos¢ z aktualnymi przepisami i regulacjami dotyczacymi réznorodnosci biologicznej obowigzujgcymi w réznych
regionach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, a takze z wymogami umownymi ustalonymi z klientami,

—  zobowigzanie do wdrozenia systemow zarzadzania srodowiskowego, ktére zmniejszajg wptyw na srodowisko, szczegdlnie
w obszarach chronionych i o wysokiej bioréznorodnosci,

—  efektywne i odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami naturalnymi,

—  przeciwdziatanie wylesianiu przez odbudowe terendw, ponowne zalesianie i pozyskiwanie certyfikowanego drewna,

— uwzglednienie réznorodnosci biologiczne;j i kapitatu naturalnego w strategii zarzgdzania ryzykiem Grupy,

— ustalenie celéw, monitoringu i strategii dla kontroli i doskonalenia zarzgdzania.

W Polityce bioréznorodnosci Grupa zobowigzuje sie do wigczenia zarzgdzania r6znorodnoscig biologiczng i kapitatem naturalnym
do strategii ryzyka Grupy. Brak jest w Polityce odniesienia do istotnych zaleznosci i istotnego ryzyka fizycznego i ryzyka przejscia
oraz mozliwosci w tym zakresie.

Budimex zobowiazuje sie do podejmowania dziatan w celu zwalczania wylesiania, ktére jest zwigzane z jego dziatalnos$cig oraz
tancuchem dostaw. Skupia sie na odbudowie i ponownym zalesianiu zdegradowanych obszaréw oraz na pozyskiwaniu
certyfikowanego drewna. Dzieki tym inicjatywom wspiera identyfikowalno$¢ surowcéw majgcych istotny wplyw na
bior6znorodnosc i ekosystemy. Pozyskiwanie certyfikowanych surowcéw przyczyni sie do poprawy warunkéw dla réznorodnosci
biologicznej oraz zapewni zgodnos¢ z zasadami zréwnowazonego rozwoju na kazdym etapie taficucha wartosci.

Polityka bior6znorodno$ci uwzglednia aspekt spotecznych konsekwencji oddziatywan zwigzanych z bioréznorodnoscig poprzez
tworzenie wartosci dla spoteczenstwa. Realizujac projekty, Budimex angazuje si¢ w dziatania, dgzac jednoczesnie do
odpowiedzialnego korzystania z zasobow naturalnych. Grupa zwraca szczegolng uwage na tworzenie relacji z interesariuszami,
podejmujac réwnoczesnie dziatania w zakresie podnoszenia Swiadomosci, a takze zachowania i ochrony bioréznorodnosci.
Polityka nie odnosi sig¢ do kwestii zrownowazonosci oceandw i moérz z uwagi na fakt, ze dziatalno$¢ realizowana przez Budimex
pozostaje bez istotnego wplywu na te zasoby.

BUDIMEX SA

Budimex SA prowadzi dziatalno$¢ z uwzglednieniem zasad odnoszacych sie do ochrony bioréznorodnosci wskazanych w Polityce
bioréznorodnosci dla catej Grupy.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

Nadrzednym dokumentem w Grupie Mostostal Krakéw regulujgcym zarzgdzanie srodowiskowe jest Polityka Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania. Zawiera ona zobowigzania spotki w zakresie ochrony zasobdéw naturalnych m.in. poprzez ciggte
zmniejszanie wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko naturalne, minimalizacje emisji substancji niebezpiecznych oraz ochrone
zasobow naturalnych poprzez ograniczenie ilosci odpadéw oraz zuzycia wody, energii elektrycznej i paliw.

Grupa Mostostal Krakéw prowadzi dziatalno$¢ z uwzglednieniem zasad odnoszacych sie do ochrony bioréznorodnosci
wskazanych w Polityce bioréznorodnosci dla catej Grupy.

GRUPA FBSERWIS

W 2024 roku w Grupie FBSerwis przyjeta zostata Polityka Bior6znorodnosci, okreslajgca podstawowe zasady regulujgce dziatania
w odniesieniu do dziatalnosci firmy i w fancuchu warto$ci zgodnie z wymogami Polityki dla catej Grupy.

Grupa FBSerwis rozszerza zgodnos$¢ z zasadami wynikajgcymi z Polityki na wszystkich podwykonawcow, ktérzy swiadczg ustugi
w ramach realizowanych projektéw.

Dla pozostatych jednostek zaleznych Grupy Budimex zapisy Polityki Grupy Budimex oraz innych wdrozonych polityk majg
charakter nadrzedny.
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Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami (E4-3)

W 2024 roku Grupa Budimex realizowata dziatania majgce na celu ochrone i wzmocnienie réznorodnosci biologicznej
i ekosystemow. Prace realizowane sg zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w poszczegdlnych spoétkach.

BUDIMEX SA

Budimex SA dazy do zminimalizowania swojego wptywu na otoczenie, w tym réznorodnosc¢ biologiczng. Nalezy zaznaczy¢, ze
Budimex SA jako generalny wykonawca nie ma bezposredniego wptywu na lokalizacje inwestycji. Niemniej jednak podejmuje
dziatania minimalizujgce wptyw procesu budowlanego na tereny chronione. W tym celu prowadzi dziatania zwigzane z ochrong
ro$lin i zwierzat oraz ograniczaniem hatasu czy wibracji.

Przykfady realizowanych dziatan na podstawie standardéw wdrozonych przez Budimex SA:

—  zapewnienie ochrony drzew i krzewoéw przed uszkodzeniem lub zniszczeniem na etapie realizacji prac budowlanych,

—  zapewnienie ochrony populacji ptazéw podczas realizowanych prac budowlanych oraz minimalizacja strat osobnikow,

— organizacja prac realizowanych w zblizeniu do ciekéw oraz zbiornikéw wodnych w celu zapewnienia bezpiecznej dla
Srodowiska wodnego realizacji prac w korycie rzeki, basenie jeziora, stawu lub morza, w tym na linii brzegowej ciekéw
i zbiornikéw wodnych,

—  organizacja prac zwigzanych z odwodnieniem terenu w celu ochrony wod przed zanieczyszczeniem w formie zawiesin.

Ponadto przy wycince drzew i krzewdw kolidujgcych z inwestycjg prowadzony jest nadzor pod kgtem zgodnosci z dokumentacjg
inwestora. Ma to na celu uniknigcie wycinki roslin nieprzeznaczonych do usuniecia.

Spoétka wykonuje dodatkowe dziatania wyptywajace na bioréznorodnosé, tj. nasadzenia roslinnosci, montaz budek legowych dla
ptakéw oraz nietoperzy, a takze dziatania takie jak: montaz ptotkdw herpetologicznych ograniczajgcych straty w populacji ptazéw,
tworzenie punktow schronienia dla jaszczurek oraz instalowanie ptywajgcych wysp dla zwierzat wodno-lgdowych, w zaleznosci
od potrzeb srodowiska w poszczegdlnych lokalizacjach.

Budimex SA, dziatajgc jako generalny wykonawca, podejmuje dziatania mitygujgce wptyw procesu budowlanego na tereny cenne
przyrodniczo, w tym podlegajgce ochronie, uwzgledniajgc:

—  realizacje prac zgodnie z obowigzujacymi Standardami ochrony Srodowiska Budimex SA,
—  wdrazanie wewnetrznego i zewnetrznego nadzoru przyrodniczego,

—  szkolenia dla pracownikéw wtasnych i partneréw biznesowych,

—  kampanie informacyjne budujgce $wiadomos¢ ekologiczna.

Nadz6r nad tym obszarem w spétce sprawuje Biuro ESG, Jakosci i Ochrony Srodowiska.

W celu ochrony najcenniejszych obszaréw przyrodniczych Budimex SA w 2023 roku uchwatg Zarzgdu zobowigzat sie nie
prowadzi¢ prac budowlano-montazowych na obszarach wpisanych na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO wedtug
kryterium Xi X.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

Grupa Mostostal Krakéw w swojej dziatalnosci stara sig¢ minimalizowa¢ negatywny wplyw na sSrodowisko, otoczenie oraz
réznorodnos$¢ biologiczng. Podczas realizacji prac przestrzegane sg przepisy krajowe (Prawo ochrony $rodowiska), jak réwniez
wewnetrzne instrukcje postepowania oraz Standardy ochrony $rodowiska.

W 2024 roku Grupa Mostostal Krakéw rozpoczeta prace nad aktualizacjg obowigzujgcych procedur wynikajgcych z ZSZ, w tym
réwniez nad procedurami zwigzanymi z systemem zarzgdzania srodowiskowego.

GRUPA FBSERWIS

Grupa FBSerwis stara sie ogranicza¢ negatywny wplyw dziatalnosci na srodowisko naturalne, réznorodnos$¢ biologiczng oraz
spotecznosci lokalne. W tym celu przestrzega zapiséw obowigzujacych aktéw prawnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zapiséw ustawy Prawo ochrony $rodowiska, Ustawy o ochronie przyrody, oraz wynikajgcych z nich rozporzgdzen.

Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami (E4-4)

Ochrona zasobdéw naturalnych stanowi kluczowy element strategii Grupy Budimex. Grupa zobowigzuje sie do minimalizacji
wplywu, jaki jej dziatalno$¢ wywiera na réznorodnos$¢ biologiczng i ekosystemy, zwiekszajac swoje zaangazowanie w obszarze
ochrony zasobdéw naturalnych.

Cele strategiczne w obszarze srodowiska ujete zostaly w Strategii ESG na lata 2023-2026 z perspektywg do 2050. Dokument
ten okresla cele dla ré6znych szczebli organizacyjnych Budimex, w zaleznos$ci od konkretnych wyzwan srodowiskowych. Ponizej
przedstawiono cele odnoszace sig do kwestii zwigzanych z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami przyjete przez Budimex.
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BUDIMEX SA

W Budimex SA przyjete zostaty nastepujace cele srodowiskowe w obszarze réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw:

Tabela 49. Cele srodowiskowe w obszarze réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw

Cel Rok osiagniecia
Przeprowadzenie analizy zaleznosci dziatalnosci spétki od bioréznorodnosci 2025
oraz wptywu spoétki na bioréznorodnosé
Wykonanie obliczen Corporate Biodiversity Footprint (CBF) 2025
Dazenie do Biodiversity Net Positive 2026

Przyjete przez Budimex SA cele sg dobrowolne i odnoszg si¢ do dziatalnosci realizowanej przez Spétke niezaleznie od obszaru
dziatalnosci i lokalizacji geograficznej. Dzieki analizie zaleznosci dziatalnosci spotki od bioréznorodnosci oraz jej wptywu na
ekosystemy spotka zidentyfikuje te aspekty swojej dziatalnosci, ktére najsilniej oddziatujg na bioréznorodnos¢. W efekcie umozliwi
to wdrozenie konkretnych dziatan minimalizujgcych w obszarach wymagajgcych najwigekszej uwagi.

Przyjete cele sg zgodne z Globalnymi ramami réznorodnosci biologicznej Kunming-Montreal oraz unijng strategig na rzecz
bioréznorodnosci 2030. Cele te sg réwniez zgodne z krajowymi przepisami, ktére wspierajg wdrazanie zréwnowazonych praktyk
w gospodarowaniu zasobami naturalnymi.

Przyjete cele strategiczne dotyczgce bioréznorodnosci mozna przypisa¢ do ré6znych pozioméw hierarchii fagodzenia tj.:

—  przeprowadzenie analizy zaleznosci dziatalnosci spétki od bior6znorodnosci oraz wpltywu spétki
na bioréznorodnos$¢ — unikanie i minimalizacja
Cel jest ukierunkowany na zidentyfikowanie kluczowych obszaréw wptywu i zaleznosci, co umozliwi unikanie negatywnych
skutkéw dziatalnosci na bioréznorodnos¢ oraz minimalizacje tych skutkéw w przysztosci.

— wykonanie obliczen Corporate Biodiversity Footprint (CBF) — minimalizacja
Obliczenie $ladu bioréznorodnosci stanowi kluczowy aspekt w zrozumieniu rzeczywistego wptywu dziatalnosci spotki na
bioréznorodnos¢ i umozliwia w efekcie podjecie dedykowanych dziatan majacych na celu minimalizacje negatywnego
wptywu.

— dazenie do Biodiversity Net Positive — odtwarzanie i rekompensata
Dazenie do osiggniecia Biodiversity Net Positive oznacza, ze dziatania na rzecz bioréznorodno$ci podejmowane przez
Budimex wykracza¢ beda poza minimalizacje wptywu na bior6znorodno$¢ w zwigzku z prowadzong dziatalnos$cig. W ramach
tego celu przewiduje sie wdrozenie dziatan kompensujacych utrate bioréznorodnosci. Podejmowane dziatania
ukierunkowane beda rowniez na stworzenie nowych lub odtworzenie istniejgcych ekosystemow w innym miejscu.

Przy wyznaczaniu celéw nie zastosowano progéw ekologicznych, ktére definiujg poziom lub stan kluczowych parametréw
Ssrodowiskowych. Przekroczenie tych progéw mogtoby prowadzi¢ do istotnych, a czesto nieodwracalnych zmian w ekosystemie.
Dynamiczna natura ekosystemoéw, ktére podlegajg ciggtym zmianom — zaréwno naturalnym, jak i wynikajgcym z dziatalnosci
cztowieka sprawia, ze state progi ekologiczne mogg szybko stac sie nieaktualne. Dodatkowo ztozone interakcje miedzy gatunkami
w ekosystemach utrudniajg przewidywanie, w ktérym momencie zmiany w jednym elemencie moga prowadzi¢ do istotnych zmian
w calym systemie. Brak jest rowniez powszechnie akceptowanych metodologii i standardédw do wyznaczania progéw
ekologicznych. W konsekwencji state progi ekologiczne moga nie odzwierciedla¢ tych zmieniajacych sie warunkéw, co sprawia,
ze ich ustalenie jest bardzo ztozone.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW
Grupa dotychczas nie zdefiniowata konkretnych celéw dotyczgcych réznorodnosci biologicznej i ochrony ekosystemow.
GRUPA FBSERWIS

Grupa dotychczas nie okreslita konkretnych celéw zwigzanych z ré6znorodnoscig biologiczng i ochrong ekosysteméw.
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Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioré6znorodnosci i ekosysteméw (E4-5)
BUDIMEX SA

W 2024 Budimex SA realizowat ponad 200 inwestycji. W 151 przypadkach te inwestycje wkraczaty w tereny objete jedng z form
ochrony przyrody:

— 5 przypadkoéw prac prowadzonych na obszarze rezerwatu przyrody,

— 3 przypadki prac prowadzonych na obszarze parku narodowego,

— 11 przypadkoéw prac prowadzonych na obszarze parku krajobrazowego,

— 27 przypadkow prac prowadzonych na obszarze chronionego krajobrazu,

— 32 przypadki prac prowadzonych na obszarze Natura 2000,

— 10 przypadkoéw prac prowadzonych na obszarze objetym ochrong gatunkowa roslin,
— 6 przypadkéw prac prowadzonych na obszarze objetym ochrong gatunkowg zwierzat,
— 1 przypadek prac prowadzonych na obszarze objetym ochrong gatunkowg grzybow,
— 2 przypadki prac prowadzonych na obszarze zespotu przyrodniczo-krajobrazowego,
— 2 przypadki prac prowadzonych przy pomniku przyrody,

— 1 przypadek prac prowadzonych na obszarze uzytku ekologicznego,

— 49 przypadkoéw prac prowadzonych na obszarze korytarza ekologicznego

— 1 przypadek prac prowadzonych na obszarze biocentrum.

W 120 przypadkach prace prowadzone byly w bezposrednim sgsiedztwie dziatek, na ktérych wytyczone zostaty obszary
chronione:

—  park narodowy,

—  park krajobrazowy,

—  obszar chronionego krajobrazu,
—  obszar Natura 2000,

—  pomnik przyrody.

Budimex jako generalny wykonawca nie ma bezposredniego wptywu na lokalizacje inwestyciji.
GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

W 2024 roku w ramach dziatalnos$ci prowadzonej przez Grupe Mostostal Krakow — wystgpity przypadki, w ktérych realizowane
inwestycje znajdowaty sie na obszarach ochrony przyrody, {j.:

— 1 przypadek prac prowadzonych na obszarze chronionego krajobrazu,

— 1 przypadek prac prowadzonych na obszarze rezerwatu w otulinie parku narodowego,

— 1 przypadek prac prowadzonych na obszarze rezerwatu i obszaru chronionego krajobrazu,
— 7 przypadkow prac prowadzonych na obszarze Natura 2000.

W 6 przypadkach prace prowadzone byty na terenach wytgcznie przylegajgcych do uzytkéw ekologicznych.

Grupa w wymienionych przypadkach wystepowata jako podwykonawca i nie miata bezposredniego wptywu na lokalizacje
inwestycji.

GRUPA FBSERWIS

Grupa FBSerwis nie prowadzi dziatalnosci na obszarach form ochrony przyrody, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1-5 i 7-9
Ustawy o ochronie przyrody.

taczna powierzchnia obszaréw objetych ochrong, ktére zostaty zidentyfikowane jako tereny realizacji inwestycji Grupy Budimex,
wynosi 1 393,69 ha.

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym (E5-IRO-1)

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci dokonaliSmy przegladu witasnych zasobdw i dziatalnosci, zidentyfikowalismy,
a nastepnie oceniliSmy rzeczywiste i potencjalne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym — zaréwno
w ramach dziatalnosci Grupy, jak i w fancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Grupa Budimex w regularnych cyklach
przeprowadza konsultacje zwigzane ze wskazanym tematem, w tym z dotknietymi spotecznosciami, co zostatlo opisane
w Rozdziale 9.3. Dotkniete spotecznosci.

145



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

W wyniku przeprowadzonej analizy jako istotne aspekty w tym obszarze wskazane zostaty:

—  negatywny rzeczywisty wptyw wynikajgcy z wykorzystania zasobow, mogacy przyczyni¢ sie do stopniowego wyczerpywania
sie surowcow i zasobow nieodnawialnych,

— negatywny rzeczywisty wptyw wynikajgcy z wytwarzania odpadéw podczas realizacji budéw skutkujgcy dodatkowym
zuzyciem wody, energii oraz surowcéw, w tym paliw, na potrzeby transportu i przetwarzania (odzysku i unieszkodliwiania)
odpadow,

— szansa wynikajgca z odpowiedzialnego zarzadzania surowcami i odpadami, wprowadzenia Polityk cyrkularno$ci w 2025
roku, wykonywania od 2026 roku analiz cyrkularnosci dla kazdego nowego projektu oraz wprowadzenia zasad gospodarki
obiegu zamknigtego, obejmujacych m.in. stosowanie materiatéw z recyklingu, segregacje odpadéw na budowach, odzysk ,
w tym recykling 70% odpadéw gleby i ziemi oraz odzysk przynajmniej 70% odpadéw innych niz niebezpieczne w celu
ponownego wykorzystania surowcow zawartych w odpadach na prowadzonych inwestycjach, co wpltywa na zmniejszenie
ilosci generowanych odpaddéw i zmniejszenie zuzycia surowcéw naturalnych.

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarka o obiegu zamknietym (E5-1)

Dokumentami regulujgcymi zarzadzanie wptywem na srodowisko, zwigzanymi z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg
0 obiegu zamknietym, na poziomie Grupy sg Polityka Grupy Budimex, ktéra jest nadrzednym dokumentem dla wszystkich
ustalonych dokumentéw $rodowiskowych w Grupie, a takze polityka wdrozona w 2024 roku: Polityka Ochrony Srodowiska
i Jako$ci. Ich zasady sg nadrzednymi w stosunku do dokumentow obowigzujgcych w poszczegdlnych spotkach Grupy i sg do nich
implementowane.

Na poziomie spoétek dodatkowo obowiazujg Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, procedury wewnetrzne, instrukcje
operacyjne i standardy dziatania w zakresie ochrony srodowiska.

Grupa rozumie, ze jej wplyw nie ogranicza sie do wlasnej dziatalnosci, dlatego wytyczne zawarte w standardach dziatania
w zakresie ochrony $rodowiska obejmujg takze podwykonawcéw. Obecnie Grupa Budimex nie posiada odrebnej polityki
w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. Planowane jest opracowanie Polityki cyrkularno$ci w 2025 roku.

Obowigzujgca w Grupie Polityka ochrony srodowiska i jakosci wskazuje zasady i kryteria, ktére muszg by¢ wdrazane w spoétkach
Budimex, w tym w szczegdlnosci przestrzeganie obowigzujgcych norm i przepisdow prawnych oraz zasady dotyczgce ograniczania
ingerencji w Srodowisko naturalne. W zakresie efektywnosci ekologicznej Grupa promuje zrownowazone wykorzystanie zasobow,
koncentrujgc sig na kryteriach obiegu zamknietego i minimalizujac wytwarzanie odpaddow.

Najwieksze podmioty w Grupie Budimex prowadzg swoja dziatalno$¢ zgodnie z wytycznymi polityk $rodowiskowych, ktére
uwzgledniajg kwestie zwigzane z gospodarkg odpadami.

BUDIMEX SA

Spétka nie posiada osobnej polityki dotyczgcej gospodarki o obiegu zamknietym. Budimex SA prowadzi swojg dziatalno$¢ na
podstawie zapiséw Polityki ochrony Srodowiska i jakosci obowigzujgcej w Grupie.

Ponadto kwestie zwigzane z gospodarkg odpadami sg ujete w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, w zakresie
zarzagdzania wplywem $rodowiskowym. Dokument ten okresla zobowigzania Spétki do minimalizacji ilosci wytwarzanych
odpadow.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

Grupa nie przyjeta odrebnej polityki odnoszacej sie do kwestii zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym i prowadzi swojg
dziatalnos$¢ na podstawie zapiséw Polityki ochrony $rodowiska i jako$ci obowigzujgcej w Grupie Budimex.

Zobowigzanie w zakresie minimalizacji odpadéw ujete zostato w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, bedacej
nadrzednym dokumentem Grupy Mostostal Krakéw w zakresie zarzadzania wptywem na srodowisko.

Procedury obowigzujagce w ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania zobowigzujg do opracowania Planu gospodarki
odpadami na kontraktach.

GRUPA FBSERWIS

Grupa nie przyjeta odrebnej polityki odnoszgcej sie do kwestii zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym i prowadzi swojg
dziatalno$¢ na podstawie zapiséw Polityki ochrony $rodowiska i jako$ci obowigzujgcej w Grupie.

Przyjeta w 2024 roku Polityka ochrony Srodowiska i jakos$ci uwzglednia kwestie zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym. Zgodnie z jej zapisami Grupa FBSerwis w swojej dziatalnosci promuje zréwnowazone
wykorzystanie zasobéw, koncentrujgc sie na kryteriach obiegu zamknigtego i minimalizujgc wytwarzanie odpadéw.

Dla pozostatych jednostek zaleznych Grupy Budimex zapisy Polityki Grupy Budimex oraz innych wdrozonych polityk majg
charakter nadrzedny.
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Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym (E5-2)

Grupa Budimex podejmuje dziatania naukowo-badawcze zwigzane ze wspieraniem gospodarki cyrkularnej oraz rozwojem
innowacyjnych surowcéw.

W 2024 roku w Grupie Budimex realizowane byly wymienione ponizej dziatania zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym.
BUDIMEX SA

Budimex SA uczestniczy w rozwoju technologii umozliwiajgcych optymalizacje kosztowg prac wykonawczych oraz ograniczanie
ich wplywu na $rodowisko naturalne, jak réwniez bardziej zréwnowazone funkcjonowanie gotowych obiektow. Jednym
z podstawowych obszaréw zainteresowania firmy jest recykling materiatdbw budowlanych, ktéry zmniejsza zapotrzebowanie
branzy na surowce naturalne. Budimex SA koncentruje sie na ponownym wykorzystaniu materiatéw powstajgcych z frezowania
nawierzchni z mieszanek mineralno-asfaltowych czy betonu cementowego, ktére odzyskuje w procesach przetwarzania odpadow
prowadzonych w ramach wtasnej dziatalnosci.

W obszarze gospodarowania odpadami podejmowane byty nastepujgce dziatania:

—  wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym,
— uzyskiwanie zezwolen na przetwarzanie odpadéw w celu ponownego ich wbudowania lub wytworzenia materiatu
recyklingowego.

Za realizacje dziatan operacyjnych okresélonych w planie OS odpowiada kazda jednostka organizacyjna Budimex SA, dla ktérej
zidentyfikowano aspekty majace wptyw na srodowisko i klimat.

GRUPA MOSTOSTAL KRAKOW

Grupa Mostostal Krakéw w swojej dziatalnosci stara sie minimalizowa¢ negatywny wptyw na srodowisko. Podczas realizowanych
prac przestrzegane sg przepisy krajowe (w tym zapisy Ustawy o odpadach oraz ustawy Prawo ochrony $rodowiska), jak rowniez
standardy ochrony srodowiska i wewnetrzne instrukcje postgpowania, w tym odnoszace sie do kwestii zwigzanych z gospodarka
odpadami:

- Instrukcja postepowania z odpadami na budowie i WKS %,
—  Awarie i incydenty $rodowiskowe.

GRUPA FBSERWIS

Grupa FBSerwis w swojej dziatalnosci przestrzega zapiséw obowigzujgcych aktéw prawnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
zapisow ustawy Prawo ochrony $rodowiska, Ustawy o odpadach oraz wynikajacych z nich rozporzadzen, ktére regulujg m.in.
magazynowanie odpadéw czy wymagania w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci. Grupa
stosuje sie takze do aktéw prawa miejscowego.

Grupa podejmuje dziatania okreslone w Zasadach polityki systemu zarzgdzania wptywem na $rodowisko, ktdre wynikaja
z wymogow Decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018 roku, ustanawiajgcej konkluzje dotyczace
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpadow, ktére dotycza:

—  dziatan kontrolnych, ograniczajacych i ochronnych w zwigzku z powstawaniem emisji pytdw i gazéw, odoréw, $ciekéw oraz
hatasu,

—  monitoringu i zarzadzania strumieniami odpadéw od momentu ich przyjecia, poprzez proces przetwarzania, do kohcowego
zagospodarowania pozostatosci z przetwarzania,

— dziatan zapobiegajgcych i ograniczajgcych skutki wystgpienia potencjalnych awarii majgcych negatywny wplyw na
Srodowisko,

—  dziatan monitorujgcych i ograniczajgcych zuzycie energii.

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasob6éw oraz gospodarka o obiegu zamknietym (E5-3)

Kluczowy element strategii Grupy Budimex stanowi wprowadzanie modelu cyrkularnego w catym tafncuchu wartosci. Standardy
wynikajace z planowanej do przyjecia w 2025 roku Polityki cyrkularnosci bedg obowigzywaty zaréwno wewnatrz Grupy, jak i we
wspétpracy z partnerami biznesowymi. W swojej dziatalnosci Grupa chce korzystaé z surowcéw pochodzacych z certyfikowanych
zrodet oraz takich, ktére majg nizszy slad weglowy. Firma zamierza zwigksza¢ odsetek odpadéw poddawanych odzyskowi, w tym
recyklingowi, oraz stosowac¢ surowce juz pochodzace z recyklingu.

Grupa Budimex przyjeta nastepujace cele strategiczne w zakresie wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym:

89 WKS - Wytwornia Konstrukgiji Stalowych
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Tabela 50. Cele strategiczne w zakresie wykorzystania zasobéw oraz gospodarki o obiegu zamknietym

Cel Rok osiagniecia
Poddanie recyklingowi i odzyskowi przynajmniej 70% odpadéw gleby i ziemi 2024
Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpaddw innych niz niebezpieczne 2024
Opracowanie Polityki cyrkularnosci 2025
Wykonanie analiz cyrkularnosci dla kazdego nowego projektu 2026

Cele w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym sg dobrowolne i nie wynikajg z obowigzujgcych przepiséw prawa. Przyjete cele
majg bezposrednie odniesienie do zarzadzania zasobami, a takze do wptywoéw i wyptywdw odpaddéw oraz produktéw, materiatéw
i w nastepujacy sposéb odnosza sie do istotnych kwestii dotyczgcych gospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego
wykorzystania zasobow.

Tabela 51. Cele w zakresie gospodarki o obiegu zamknigetym

Kwestggl; E,Xcz“ca Uzasadnienie
Cele zaktadajgce, ze 70% odpadoéw gleby i ziemi poddane zostanie recyklingowi i odzyskowi
oraz 70% odpadow innych niz niebezpieczne poddane zostanie odzyskowi, wspierajg
koncepcje obiegu zamknietego, sprzyjajgc ponownemu wykorzystaniu materiatéw oraz
redukcji sktadowania odpadow. Zatozone do osiggniecia poziomy recyklingu i odzysku
stanowig zachete do projektowania procesoéw i produktdow w sposéb, ktéry umozliwia¢ bedzie
tatwiejsze przetwarzanie surowcéw i ich powré6t do obiegu zamiast ich sktadowania.

Zwigkszenie skali
projektowania pod katem
obiegu zamknietego

Cel zaktadajacy, ze 70% odpadow gleby i ziemi poddane zostanie recyklingowi i odzyskowi,
bezposrednio przyczynia sie do zwiekszenia wskaznika recyklingu. Poddanie odzyskowi
przynajmniej 70% odpadow innych niz niebezpieczne wspiera powtdrne wykorzystanie
materiatow.

Opracowanie, a nastgpnie wdrozenie w Grupie Polityki cyrkularnosci ma na celu stworzenie
warunkow do zwigkszenia efektywnosci wykorzystania materiatéw i minimalizaciji
wytwarzanych odpaddéw.

Przeprowadzanie analiz cyrkularnosci pozwoli na analize mozliwosci zwigkszenia wskaznika
powtdrnego wykorzystania materiatéw juz na etapie projektowania.

Poddanie recyklingowi i odzyskowi 70% odpaddw gleby i ziemi umozliwia ponowne
wykorzystanie istniejgcych zasobow, co przyczynia sie do zmniejszenia eksploatacji surowcow
naturalnych.

Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpadéw innych niz niebezpieczne pozwala na ich
ponowne wykorzystanie w procesach produkcyjnych, a tym samym ogranicza
zapotrzebowanie na surowce pierwotne.

Planowana do opracowania Polityka cyrkularnosci promowaé bedzie podejscie, w ktérym
zasoby sg wykorzystywane w sposéb maksymalnie efektywny.

Przeprowadzanie analiz cyrkularno$ci stanowi wsparcie w identyfikacji sposobéw

na ograniczenie uzycia surowcow pierwotnych juz na etapie projektowania, ktadac nacisk na
recykling i ponowne wykorzystanie materiatow.

Wzrost wskaznika
powtdérnego wykorzystania
materiatow

Minimalizacja
wykorzystania surowcow
pierwotnych

% Gospodarki o obiegu zamknigtym i zréwnowazonego wykorzystywania zasobow.
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Kwestia dotyczaca

GOz % Uzasadnienie

Recykling i odzysk materiatéw (cele: poddanie recyklingowi i odzyskowi 70% odpadoéw gleby
i ziemi oraz poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpaddw innych niz niebezpieczne)

Zréwnowazone umozliwia ich ponowne wykorzystanie, co redukuje zapotrzebowanie na surowce pierwotne
pozyskiwanie oraz sprzyja zréwnowazonemu zarzgdzaniu zasobami.

i wykorzystywanie Planowana do opracowania i wdrozenia Polityka cyrkularno$ci wspiera¢ bedzie efektywne
zasobdw odnawialnych zarzadzanie zasobami, w tym odnawialnymi.

Gospodarowanie
odpadami, w tym ich
przygotowywanie do
odpowiedniego
przetwarzania

Analizy cyrkularnosci, wykonywane dla kazdego nowego projektu, bedg wspiera¢ identyfikacje
mozliwosci wykorzystania zasobdw odnawialnych oraz zréwnowazone pozyskiwanie tych
zasobow.

Przyjete cele odnoszg sie do gospodarowania odpadami, poniewaz: koncentrujg sie na
efektywnym przygotowaniu odpadéw do recyklingu i odzysku (cele: poddanie recyklingowi

i odzyskowi 70% odpaddw gleby i ziemi oraz poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpadow
innych niz niebezpieczne), wspierajg zréwnowazone zarzgdzanie zasobami (Polityka
cyrkularno$ci, analizy cyrkularnosci wykonywane dla kazdego nowego projektu), promujg
dziatania majgce na celu minimalizacje odpaddéw (wszystkie cele).

Inne kwestie zwigzane Przyjete cele zaktadajg zamykanie obiegu surowcéw i odnoszg sie do korzystania z surowcéw

z wykorzystaniem pochodzacych z certyfikowanych zrédet oraz takich, ktére majg nizszy $lad weglowy.

zasobow lub gospodarkg Tym samym wpisujg sie i wspieraja redukowanie $ladu weglowego, dazenie przez Grupe

0 obiegu zamknietym Budimex do osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz efektywniejszego wykorzystania
materiatow.

Kazdy z przyjetych celéw w zakresie zwigzanym z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym odpowiada
konkretnemu poziomowi hierarchii postepowania z odpadami %

Cel: Wykonanie analiz cyrkularnosci dla kazdego nowego projektu — wpisuje si¢ w pierwszy poziom hierarchii
postepowania z odpadami: zapobieganie powstawaniu odpadéw oraz w nastepujgce po nim poziomy: przygotowywanie do
ponownego uzycia, recykling oraz inne procesy odzysku, poniewaz analiza cyrkularnosci pozwala na oceng i optymalizacje
zasobooszczednych rozwigzan juz na etapie projektowania i zaprojektowania procesow tak, aby zminimalizowac
powstawanie odpadow.

Cel: Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpadow innych niz niebezpieczne — odnosi sie do pozioméw hierarchii:
przygotowywanie do ponownego uzycia, recykling, inne procesy odzysku; w tym procesie istotne jest maksymalizowanie
ilosci odpadéw, ktére mogg by¢ poddane odzyskowi i ponownemu wykorzystaniu, zamiast trafia¢ na sktadowiska odpadow
lub by¢ unieszkodliwiane w inny sposdéb.

Cel: Poddanie recyklingowi i odzyskowi 70% odpadéw gleby i ziemi — odnosi sie do poziomdw hierarchii:
przygotowywanie do ponownego uzycia, recykling, inne procesy odzysku, w tym procesie istotne jest maksymalizowanie
ilosci odpaddéw gleby i ziemi, ktére mogg by¢ poddane odzyskowi i ponownemu wykorzystaniu, zamiast trafia¢ na
sktadowiska odpadow lub by¢ unieszkodliwiane w inny sposéb.

Cel: Opracowanie Polityki cyrkularnosci — odnosi sie do wszystkich pozioméw hierarchii i jest kluczowym elementem
zarzadzania odpadami; Polityka cyrkularnosci zaktada¢ bedzie cato$ciowe podejscie do zarzadzania odpadami i ujmuje
wszystkie poziomy hierarchii: w tym zapobieganie powstawaniu odpaddw, przygotowywanie do ponownego uzycia,
recykling, inne procesy odzysku oraz — jako ostatni poziom — unieszkodliwianie odpaddéw.

Za wdrazanie celdow zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknigetym odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

Przyjete cele strategiczne odnoszg sie bezposrednio do zarzgdzania zasobami, a takze istotnych kwestii zwigzanych z wptywem
i wyplywem odpadéw, produktéw i materiatéw.

91 Gospodarki o obiegu zamknietym i zrownowazonego wykorzystywania zasobow.

92 Hierarchia postepowania z odpadami obejmuje: a) zapobieganie; b) przygotowywanie do ponownego uzycia; c) recykling;
d) inne metody odzysku, np. odzysku energii, oraz e) unieszkodliwianie.
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Zasoby wprowadzane (E5-4)

Przemyst budowlany zuzywa znaczgce ilosci surowcéw naturalnych i materiatéw budowlanych. Materiatami istotnymi dla Spotki i
Grupy najczesciej wykorzystywanymi w procesie budowlanym sg: beton, cement, stal, asfalty i kruszywa. Bezposrednio nie
wykorzystujemy w swojej dziatalnosci surowcow krytycznych i metali ziem rzadkich. Dane w tabeli pochodzg z ilosciowych danych
gromadzonych przez Spétke.

Tabela 52. Zuzyte surowce i materiaty ** (dane za rok zakoficzony 31.12.2024)

Materiaty i surowce nieodnawialne Jednostka Budimex SA Grupa Budimex **

Masa catkowita produktéw oraz materiatéw technicznych i biologicznych, wykorzystanych do wytworzenia swoich
produktow i ustug w okresie sprawozdawczym

Beton m?3 579 162,34 596 940,91
Cement Mg 95 753,48 103 150,89
Stal Mg 38541,12 56 718,38
Asfalt Mg 55 506,00 55 517,89
Kruszywa Mg 6 451 946,00 6 552 609,03
Materiaty z odzysku i recyklingu Mg 1911 810,00 1911 810,00
Odpady przyjete % Mg 0,00 431 422,00
tacznie % Mg 8 553 556,60 9111 228,19

Masa materiatéw biologicznych (i biopaliw wykorzystywanych do celéw innych niz energetyczne),
wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i Swiadczenia ustug, pozyskanych w sposéb zréwnowazony

Drewno na cele produkcji (z certyfikatem FSC) Mg 197,47 197,47
D.r'ewno na cele produkcji (z certyfikatem innym Mg 100,54 100,54
niz FSC)

tacznie (drewno z certyfikatami) Mg 298,01 298,01

Catkowita masa materiatow biologicznych (i biopaliw wykorzystywanych do celéw innych niz energetyczne),
wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i Swiadczenia ustug

Drewno na cele produkcji (bez certyfikatu) Mg 3577,50 394297

tacznie (drewno z certyfikatami

oraz bez certyfikatéw) Mg 387551 4240,98

Odsetek materiatéw biologicznych (i biopaliw

wykorzystywanych do celéw innych niz energetyczne),

wykorzystywanych do wytwarzania produktéw (w tym % 7,7 7,0
opakowan) i $wiadczenia ustug, pozyskanych

w sposob zréwnowazony

9 Kategorie odnoszgce sie do ponownego uzycia i recyklingu nie pokrywajg sie.
% Obejmuje tgczne dane dla wszystkich Spotek Grupy Budimex.

% Odpady bedace podstawg do produkcji np.: paliw RDF

% Suma nie uwzglednia betonu, ktérego iloé¢ podawana jest w m®,
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Materiaty i surowce nieodnawialne Jednostka

Budimex SA

Grupa Budimex %"

Masa ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu komponentéw, produktéw i materialtéw wtornych,
wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i Swiadczenia ustug przez jednostke

Masy ziemne wykorzystane w miejscu wydobycia
. Mg

(niebedace odpadem)

Materiaty recyklingowe uzyskane na podstawie

zezwolenia na przetwarzanie odpadéw: destrukt, Mg

masy ziemne, gruz

Zakupione materiaty recyklingowane Mg

tacznie (masy ziemne niebedace odpadem, materiaty
recyklingowane uzyskane w wyniku przetwarzania, Mg
zakupione materiaty recyklingowane)

taczna objetos¢ wykorzystanych
surowcow/materiatow %

tgczna masa wykorzystanych surowcéw/materiatow % Mg

Odsetek wykorzystanych przetworzonych surowcéw
w odniesieniu do catkowitej masy surowcow %
i materiatéw uzytych do budowy %

Odsetek masy ponownie uzytych lub pochodzacych
z recyklingu komponentéw, produktéw i materiatow
wtornych, wykorzystywanych do wytwarzania
produktéw i $wiadczenia ustug przez jednostke

w odniesieniu do catkowitej masy surowcow

i materiatdw uzytych do budowy 2

%

Zasoby odprowadzane (E5-5)
Produkty i materialy

8 751 831,12

1911 810,00

10 663 641,12

579 162,34

17 305 387,72

11,04

61,5

8 790 344,89

1911 810,00

429,1

10 702 583,99

596 940,91

17 905 814,06

10,68

60,0

Kluczowym produktem powstajgcym w zwigzku z dziatalnoscig Grupy Budimex jest mieszanka mineralno-asfaltowa.

Odpady

W wyniku dziatalnosci Grupy Budimex w 2024 roku wytworzonych zostato facznie 3 210 207,72 Mg odpaddw innych niz

niebezpieczne oraz 3 985,12 Mg odpaddw niebezpiecznych.

97 Obejmuje tgczne dane dla wszystkich Spotek Grupy Budimex.
% Uwzglednia ilo$¢ mieszanki betonowej podang w m?®.
% Nie uwzglednia ilosci betonu, ktorego ilos¢ podano w m?.

100 Catkowita masa nie uwzglednia ilosci betonu przedstawianej w m2.
101 Catkowita masa nie uwzglednia ilosci betonu przedstawianej w m*.
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Tabela 53. Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw pochodzacych z wiasnych operacji (dane za rok zakonczony
31.12.2024)

Catkowita ilos¢ odpadow pochodzacych z wiasnych

. Jednostka Budimex SA Grupa Budimex
operacji
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 2506 742,45 3214 192,84
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddw innych niz M 2504 125,80 3210 207,72
niebezpieczne 9
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych Mg 2 616,65 3 985,12

Zastosowany podziat wytwarzanych odpadéw uwzglednia strumienie odpadéw istotne z punktu widzenia dziatalnosci realizowanej
przez Grupe Budimex.

Istotny udziat w wytworzonej masie odpaddw innych niz niebezpieczne stanowi strumien odpadéw budowlanych powstajgcych
podczas realizacji budéw obiektow liniowych i kubaturowych, w tym odpady o kodach:

— 17 01 01 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw

— 17 03 02 Mieszanki bitumiczne inne niz wymienione w 17 03 01

— 17 05 04 Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03

— 17 05 08 Ttuczen torowy (kruszywo) inny niz wymieniony w 17 05 07

— 17 01 07 Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia
inne niz wymienione w 17 01 06

Drugim istotnym ze wzgledu na udziat w wytworzonej masie odpadow innych niz niebezpieczne stanowi strumien odpaddéw
wytwarzanych w instalacjach przetwarzania odpadéw, w tym odpady o kodach:

— 1912 12 Inne odpady (w tym zmieszane substancje i przedmioty) z mechanicznej obrébki odpadéw inne niz wymienione
w1912 11

— 1912 10 Odpady palne (paliwo alternatywne)

— 19 05 01 Nieprzekompostowane frakcje odpadéw komunalnych i podobnych

— 19 05 03 Kompost nieodpowiadajgcy wymaganiom (nienadajacy sie do wykorzystania)

— 1905 99 Inne niewymienione odpady.

Najistotniejszy udziat w wytworzonej masie odpaddw niebezpiecznych stanowi strumien odpadéw budowlanych powstajgcych
podczas realizacji budéw obiektéw liniowych i kubaturowych, w tym odpady o kodach:

— 17 02 04* Odpady drewna, szkfa i tworzyw sztucznych zawierajgce lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi
(np. drewniane podktady kolejowe)
— 17 03 01* Mieszanki bitumiczne zawierajgce smote.

Odpady wytwarzane podczas realizacji prac budowlanych zawierajg m.in. metale, mineraty niemetaliczne, biomase, tworzywa
sztuczne, substancje organiczne. Odpady wytwarzane podczas eksploatacji instalacji przetwarzania odpadéw m.in. biomase,
tworzywa sztuczne, metale, mineraty niemetaliczne.

Informacje dotyczace skiadu odpaddéw wskazanych w zestawieniu tabelarycznym okreslono zgodnie z Ustawg o odpadach
i Rozporzgdzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 w sprawie katalogu odpadéw. Informacje w zakresie masy odpadéw
zaklasyfikowanych do kazdej z kategorii okre$lano na podstawie danych z dokumentéw ewidencji i przekazania odpaddw,
zawartych w systemie BDO. Masa odpadéw wskazywana w kartach ewidencji odpadéw byta okre$lana na podstawie wazen lub
wyliczana byta z objetosci odpadu.

BUDIMEX SA

taczna masa odpadéw innych niz niebezpieczne i niebezpiecznych skierowanych do odzysku (w tym recyklingu) w 2024 roku
przez Budimex SA wyniosta 96,48%. Odpady poddawane byty procesom recyklingu R3, R4, R5 oraz odzysku R1, R11, R12, R13.

W celu ograniczenia wytwarzania odpadéw Budimex SA z roku na rok zwieksza swéj potencjat odzysku odpadéw budowlanych
na podstawie posiadanych zezwolen, co wpisuje sie w promowang przez spotke idee gospodarki o obiegu zamknigetym.

GRUPA BUDIMEX

taczna masa odpaddéw innych niz niebezpieczne i niebezpiecznych skierowanych do odzysku (w tym recyklingu) w 2024 roku
przez Grupe Budimex wyniosta 85,69%. Odpady poddawane byly procesom recyklingu R3, R4, R5 oraz odzysku R1, R11, R12,
R13.
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Tabela 54. Sposoby zagospodarowania odpadéw (dane za rok zakonczony 31.12.2024)
Kategoria Jednostka Budimex SA Grupa Budimex'®

Calkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwiania, w podziale na
nastepujace rodzaje procesu odzysku

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 33 147,16 41 683,80
Recykling Mg 520 145,08 634 146,18
Inne procesy odzysku Mg 1 865 096,69 2078 385,73
tgcznie Mg 2418 388,93 2754 215,71

Calkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne, skierowanych do unieszkodliwienia, w podziale na nastepujace
rodzaje procesu unieszkodliwiania

Spalanie Mg 0,003 6 769,36

Sktadowanie Mg 2 395,63 243 927,67
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 9 109,64 128 137,22
tacznie Mg 11 505,27 378 834,25

Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwiania,
w podziale na nastepujgce rodzaje procesu odzysku

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg B 0

Recykling Mg 1410,32 1412,34
Inne procesy odzysku Mg 147,36 170,73
tacznie Mg 1557,68 1583,07

Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych, skierowanych do unieszkodliwienia, w podziale na nastepujace rodzaje
procesu unieszkodliwiania

Spalanie Mg 2,93 12,54
Sktadowanie Mg 0 0

Inne procesy unieszkodliwiania Mg 700,66 701,88
tacznie Mg 703,59 714,42
Catkowita ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi Mg 1877 452,91 2458 105,12
Warto$¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 77,19 78,40

192 JYwzglednia odpady wytworzone tgcznie przez wszystkie Spotki Grupy Budimex.
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9. INFORMACJE DOTYCZACE KWESTIlI SPOLECZNYCH

(SBM-2, SBM-3)

Fundamentem Grupy Budimex sg kompetentni pracownicy oraz liderzy, ktérzy tworzg trwate i zaangazowane zespoty. Etyka,
odpowiedzialnos$¢, wspotpraca oraz ambicja to kluczowe wartosci Grupy Budimex, stanowigce filary jej kultury organizacyjnej.
Wskazujg one sposéb dziatania Grupy oraz stanowig podstawe Kodeksu etyki przyjetego przez Grupe Budimex. Wszystkie osoby
bedace pracownikami Grupy Budimex, na ktére moze ona istotnie oddziatywac¢, objete sg zakresem ujawnienia informacji zgodnie
z ESRS 2. Jako wtasne zasoby pracownicze Grupa Budimex rozumie wszystkich jej pracownikéw (tzn. osoby zatrudnione na
umowe o prace), a takze osoby wspotpracujgce z nig na podstawie innych form wspétpracy, opisane w czesci Charakterystyka
0s6b niebedgcych pracownikami (S1-7) niniejszego rozdziatu.

W ramach procesu analizy podwajnej istotnosci zidentyfikowano, a nastepnie poddano ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy
w obszarze wtasnych zasobdw pracowniczych.

Jak wynika z analizy podwajnej istotnosci, Grupa Budimex moze wywiera¢ na wiasne zasoby pracownicze rzeczywisty negatywny
wptyw przede wszystkim w przypadku:

—  wystgpienia wypadku zwigzanego z praca, urazu wynikajgcego z pracy lub choroby zawodowej,

—  koniecznosci wykonywania pracy w sposoéb elastyczny i wymagajacy mobilnosci (np. w delegacji) ze wzgledu na specyfike
branzy, w ktorej dziata Grupa Budimex, i w zwigzku z tym wywotywania negatywnego wpltywu na réwnowage pomiedzy
zyciem zawodowym a prywatnym.

Zidentyfikowano i oceniono takze nastepujgce rzeczywiste pozytywne wptywy:

—  pozytywny wptyw na poczucie stabilnosci zatrudnienia poprzez zapewnienie zatrudnienia pracownikom w formie umowy
o prace,

—  wspieranie rozwoju pracownikdw poprzez zapewnienie dostepu do specjalistycznych szkolen (w tym BHP) w tym
dofinansowanie dodatkowych szkolen.

W tym samym obszarze Grupa Budimex zidentyfikowata i ocenita rzeczywisty czynnik ryzyka

—  zwigzany z wystgpieniem urazu, choroby zawodowej, $mierci w wyniku pracy, powodujgcych koszty zwigzane z wypadkami
(np. odszkodowania, zastepstwo pracownika na miejscu pracy, opdznienia projektowe).

Poza wyzej wymienionymi czynnikami Grupa Budimex zidentyfikowata istotng rzeczywista szanse zwigzang z zarzadzaniem
réznorodnoscig w organizacji zgodnie z Kodeksem etyki, a tym samym tworzeniem poczucia wtaczenia wsrdd pracownikéw oraz
zwiekszaniem ich satysfakcji z miejsca pracy.

Opisane powyzej wptywy, ryzyka i szanse sg uwzglednione w Strategii ESG, ktéra ma przyczynia¢ sie do maksymalizac;ji
pozytywnych wplywéw wywieranych przez Grupe Budimex na wiasne zasoby pracownicze oraz minimalizacji negatywnych
wplywow i ryzyk.

W ramach realizacji strategii zarzadzania kapitatem ludzkim, ktéra jest spdjna ze Strategig ESG, Grupa Budimex koncentruje sie
przede wszystkim na budowaniu zaangazowania, rozwoju talentow oraz zapewnieniu rownych szans. Dziatania te wzmacniane
sg budowaniem atrakcyjnej oferty dla pracownikéw i kandydatéw do pracy (wynagrodzenia, benefity, oferta rozwojowa) oraz
efektywng komunikacja z tymi grupami, a takze promowaniem réznorodnosci w zatrudnieniu.

Polityki zwigzane z wkasnymi zasobami pracowniczymi (S1-1)
Ogolne polityki zwigzane z praca

Do najwazniejszych dokumentéw wewnetrznych, ktére majg znaczenie dla ksztattowania warunkéw pracy w Grupie Budimex,
zaliczamy funkcjonujgce w poszczegolnych spétkach z Grupy regulaminy pracy, regulaminy wynagradzania i premiowania.
Dla przyktadu: w Budimex SA obowigzuje Regulamin organizacyjny Budimex SA. Zapisano w nim nie tylko schemat organizacyjny
Budimex SA, ale takze zakresy odpowiedzialnosci i zadania realizowane przez poszczegdlne biura. Podobne dokumenty
funkcjonuja w pozostatych spétkach z Grupy.

Celem regulaminu pracy, wynagradzania i premiowania jest zapewnienie transparentnosci i jednolitosci w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi. Regulamin pracy okresla migdzy innymi podstawowe obowigzki pracodawcy i pracownikéw, zasady dotyczace
wynagrodzen i czasu pracy oraz inne postanowienia dotyczgce szeroko rozumianej organizacji pracy. Regulamin Wynagradzania
i premiowania okresla zasady oraz kryteria wynagradzania pracownikéw, przyznawania premii i innych $wiadczen, co ma na celu
motywowanie pracownikow do osiggania lepszych wynikéw oraz budowanie pozytywnej kultury organizacyjnej. Dodatkowo
regulamin jest narzedziem, ktére pomaga w utrzymaniu sprawiedliwosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy.

W Grupie Budimex funkcjonujg ponadto procedury i instrukcje operacyjne, regulujgce m.in. kwestie zwigzane z rekrutacjg oraz
organizacjg irealizacjg szkolen iinnych dziatann rozwojowych. Zasadnicze znaczenie majg takze dokumenty z zakresu
gwarantowania praw cztowieka oraz zarzadzania ré6znorodnoscia, opisane ponizej.
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Ponadto w Budimex SA oraz Mostostal Krakéw obowigzujg zaktadowe ukfady zbiorowe pracy, ktérymi objetych jest tacznie
5 234 1% pracownikdw, czyli 77,75% ogdtu kadry Grupy zatrudnionej na rynku polskim.

Waznym elementem nalezytej starannosci Grupy Budimex sg istniejgce mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci, dostepne dla
oso6b stanowigcych jej wlasne zasoby pracownicze, opisane w czesci S1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan
i kanaty zgtaszania problemoéw niniejszego rozdziatu. Za ich pomocg Grupa Budimex bada zgodnos¢ jej dziatan z politykami
opisanymi w niniejszym rozdziale.

Polityki dotyczace praw czlowieka istotne dla wtasnych zasobéw pracowniczych Grupy Budimex
Grupa Budimex przestrzega zapiséw nastepujgcych dokumentow:

—  Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,

—  Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka,

—  Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka,
- Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych.

Oznacza to zobowigzanie we wszystkich obszarach aktywnosci do:

—  poszanowania i przestrzegania praw cztowieka,

— unikania znaczacych negatywnych wplywéw na prawa cziowieka,

—  prowadzenia odpowiednich proceséw nalezytej starannosci w stosunku do podmiotéw, z ktérymi utrzymujemy relacje
biznesowe, we wszystkich obszarach aktywnosci.

W Grupie Budimex obowigzujg wspdlne dla catej Grupy Ferrovial zasady ochrony praw cziowieka. Kluczowym dokumentem
dotyczgcym przestrzegania praw cztowieka oraz zapewniajgcym zgodno$¢ ze wskazanymi powyzej dokumentami jest Polityka
ochrony praw cztowieka. Celem dokumentu jest podniesienie $wiadomosci spétek w odniesieniu do praw cziowieka oraz
zwiekszenie ich mozliwosci w zakresie rozwigzywania problemoéw w tej sferze. Obliguje ona wszystkie osoby stanowigce wtasne
zasoby pracownicze Grupy Budimex, jej klientéw, dostawcow i wykonawcéw pozostajgcych w relacjach z Grupg Budimex do
niedyskryminacji i promocji rownych szans oraz do przestrzegania zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej, jak réwniez do
respektowania prawa do zrzeszania sie i prowadzenia sporéw zbiorowych. Zasady opisane w dokumencie majg swoje zrédto
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka przyjetej przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych oraz w o$miu
miedzynarodowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej fundamentalnych
zasad i praw w pracy.

Spétka nadzoruje procesy i mechanizmy przestrzegania regulacji w zakresie ochrony praw cztowieka poprzez:

—  zobowigzanie partneréw biznesowych do przestrzegania wymienionych regulacji zawarte w Kodeksie Partnera
Biznesowego,

—  obligatoryjne klauzule umowne, uprawniajgce Spotke do weryfikacji przestrzegania przez kontrahenta regulacji w zakresie
ochrony praw cztowieka,

—  obligatoryjne klauzule umowne, uprawniajace Spétke do odstgpienia / rozwigzania Umowy w przypadku powziecia informaciji
0 naruszeniu przez kontrahenta regulacji w zakresie ochrony praw cztowieka,

—  poprzez stworzenie kanatéw komunikacji Compliance, umozliwiajgcych notyfikacje wszelkich naruszen praw cztowieka.

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym zapewniajg przestrzeganie praw cziowieka w codziennym funkcjonowaniu
naszych spotek, takze w kontekscie praw pracowniczych, sg zatwierdzone przez Zarzad dokumenty:

—  Kodeks etyki,
—  Polityka compliance,
— Instrukcja Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.

Stanowig one punkty odniesienia miedzy innymi dla wszystkich oséb stanowigcych wtasne zasoby pracownicze Grupy Budimex.
Polityka BHP

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy * to zobowigzania najwyzszego kierownictwa Grupy Budimex do wykorzystania
doswiadczen, rozwigzan technicznych oraz skutecznych systemoéw zarzgdzania do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow realizacji kontraktéw, ktére w sposob efektywny bedg zapobiega¢ wypadkom i chorobom zawodowym przedstawicieli
wiasnych zasoboéw pracowniczych Grupy Budimex oraz osobom zatrudnionym przez jej podwykonawcéw, a takze pozwolg
utrzymywac wysoki poziom bezpieczenstwa pracy.

103 Wszelkie dane dotyczace zatrudnienia przywotane w niniejszym Raporcie wyrazone sg w liczbie osob wg stanu na dzien
31.12.2024.
104 Dokument dostepny pod adresem https://www.budimex.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zintegrowany-system-zarzadzania.
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Szczegotowymi zatozeniami Polityki bezpieczenstwa i higieny pracy sa:

—  zapewnienie wtasciwego kontekstu organizacji do zakresu prowadzonej dziatalnosci, w tym wszystkich zainteresowanych
stron oraz zwigzanych z nimi ryzyk i szans,

—  zapewnienie nadzorowania oraz redukcji ryzyka BHP zgodnie z zasadg hierarchii nadzoru,

— monitorowanie iSciste przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawnych iinnych z obszaru BHP, azwigzanych
z dziatalnoscig danej spotki,

—  zapewnienie wiasciwego szkolenia oséb stanowigcych wiasne zasoby pracownicze spotek z Grupy Budimex w celu
podnoszenia ich zaangazowania oraz Swiadomosci na rzecz poprawy warunkow pracy oraz budowania przywédztwa na
kazdym szczeblu organizacyjnym,

—  stwarzanie wszystkim osobom stanowigcym wiasne zasoby pracownicze Grupy Budimex i ich przedstawicielom warunkéw
do konsultacji i wspotudziatu w tworzeniu wspodlnego bezpieczenstwa poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz doskonalenia
procesow BHP,

—  doskonalenie systemu zarzgdzania BHP poprzez wdrazanie nowych praktyk w celu zapobiegania incydentom i budowanie
kultury BHP.

Przeciwdziatanie dyskryminacji (w tym molestowaniu) oraz wspieranie ré6znorodnosci

Zagadnienia zwigzane z réznorodnoscig zostaty uregulowane w dokumentach korporacyjnych, ktére odnosza sie do wszystkich
spotek wehodzacych w skiad Grupy Budimex. Sg to przede wszystkim Zasady polityki odpowiedzialno$ci Spotki, opracowane na
poziomie Grupy Ferrovial. Zobowigzujg one wszystkie osoby stanowigce wtasne zasoby pracownicze Grupy Budimex m.in. do
sprzyjania rownosci i réznorodnosci oraz do dbania o rbwnowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym. Drugim dokumentem
obowigzujgcym w catej Grupie Ferrovial jest Polityka ochrony praw cztowieka, dotyczgca unikania dyskryminacji, promowania
rébwnych szans w zatrudnieniu, a takze dostrzegania wartosci réznorodnosci w miejscu pracy. Z kolei opracowany przez Grupe
Budimex Kodeks etyki wdraza zatozenia wskazanych wyzej polityk na poziomie operacyjnym Grupy Budimex oraz m.in. zakazuje
dyskryminacji w sferze zatrudnienia w Grupie Budimex.

W Grupie Budimex obowiagzuje instrukcja Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji, ktérej celem jest ustalenie zasad
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy, atakze zasad postepowania w przypadku podejrzenia, ze
ktorykolwiek pracownik Grupy Budimex podlega mobbingowi lub dyskryminac;ji.

Ponadto w spétkach Budimex SA i Mostostal Krakéw SA wdrozono Polityke réznorodno$ci. Skupia sie ona na:

—  zarzadzaniu roznorodnoscig w ramach prowadzonej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi,

—  tworzeniu otwartego i réznorodnego srodowiska pracy,

—  przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminaciji,

—  zapewnianiu réwnych szans w dostepie do edukacji i awansu,

—  zapewnianiu uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,

—  zapewnianiu réwnych szans w dostegpie do informacji o obowigzujgcych w Grupie standardach etycznych,

—  osiggnieciu rownosci wynagrodzehn mierzonej wskaznikiem gender pay gap,

— utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw na poziomie powyzej $redniej dla sektora
budowlanego,

— utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w wyzszej kadrze zarzgdzajgcej oraz posrdd kierownikéw na poziomie co najmniej
réwnym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikow,

—  promocji réznorodnosci i edukacji we wspotpracy z interesariuszami organizaciji.

Postanowienia tego dokumentu obejmujg obszary: rekrutacji, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z Zzyciem
prywatnym oraz ochrony przed mobbingiem, dyskryminacjg i nieuzasadnionym zwolnieniem. W celu sprawnego zarzgdzania
wspomniang politykg wprowadzono system narzedzi edukacyjnych, szkoleh i warsztatow. Gwarantem poszanowania
i respektowania zapiséw Kodeksu etyki jest Komisja ds. Etyki powotana przez Prezesa Zarzgdu Budimex SA. W sktad Komis;ji ds.
Etyki Budimex SA wchodzg Dyrektor Biura Personalnego i Rekrutaciji, Dyrektor ds. prawnych obszaru compliance oraz Dyrektor
Kontroli Wewnetrznej. Komisja rozpatruje przypadki tamania zapisow Kodeksu etyki i udziela wytycznych w zakresie
przestrzegania zasad w nim zawartych z zachowaniem standardéw poufnosci. Ponadto zadaniem Komisji jest rekomendowanie
dziatan zwiekszajgcych efektywnos$é stosowania Kodeksu etyki oraz przedstawianie rocznego raportu ze swojej dziatalnosci do
Zarzadu Budimex SA. W sktad Komisji ds. Etyki FBSerwis wchodzg Kierownik dziatu zgodnosci, Dyrektor Finansowy (Cztonek
Zarzadu) oraz Dyrektor personalny (Cztonek Zarzadu). W sktad Komisji ds. Etyki Mostostal Krakéw wchodzg Radca Prawny
(Koordynator ds. Compliance), Dyrektor Finansowy (Cztonek Zarzgdu) oraz Koordynator ds. Personalnych.

Corocznie rezultaty realizacji Polityki r6znorodno$ci sg raportowane do Zarzgdéw (odpowiednio) Budimex SA i Mostostal Krakéw.

W obszarze przeciwdziatania dyskryminacji dokument ten zobowigzuje do réwnego traktowania ze wzgledu na: ptec, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowosé, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie
polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows, orientacje psychoseksualng, tozsamos¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres
i podstawe zatrudnienia, pozostate typy wspotpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne, w tym inne
formy dyskryminacji objete przepisami Unii i prawem krajowym.

Polityka réznorodno$ci odnosi sie do catej struktury zatrudnienia w Budimex SA oraz Mostostal Krakow SA. W pozostatych
spotkach Grupy Budimex nie wdrozono formalnych polityk z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji. Przeciwdziatanie
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dyskryminacji wynika z obowigzujgcego w ramach catej Grupy Kodeksu Etyki Grupy Budimex, Polityki Compliance oraz wdrozonej
w kazdej ze Spotek Instrukcji dotyczacej przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminaciji.

Z uwagi na wptyw, jaki przestrzeganie zasad roznorodnosci przez kierownictwo Grupy wywiera na jej kadre, w 2021 roku
w Budimex SA przyjeta zostata Polityka R6znorodnosci Zarzagdu Spétki Budimex SA. Jej celem jest zapewnienie przestrzegania
zasad réwnego traktowania i réznorodnosci na poziomie zarzadczym Grupy Budimex. Polityka ta wyznacza kierunek dziatan
organizacji w dgzeniu do spetnienia najlepszych praktyk w zakresie ré6znorodnosci, w tym zapisanych w opracowanych przez
Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2021. Polityka Réznorodnosci
Zarzgdu Spotki Budimex SA wprowadza minimalny poziom reprezentacji ptci w procesie rekrutacji na stanowiska w Zarzgdzie
Budimex SA wynoszacy 30% wszystkich oséb podchodzgcych do finalnego etapu rekrutacii, jezeli osoby te sg reprezentowane
w puli kandydatéw ubiegajgcych sie o dane stanowisko, aich kompetencje sg co najmniej rowne kompetencjom innych
kandydatow.

Od 2022 roku obowigzuje ponadto Polityka Réznorodnosci Rady Nadzorczej Spotki Budimex SA 1%. Jej celem jest:

— uwzglednianie zasad réznorodnosci w procesie wyboru Rady Nadzorczej Budimex SA,

—  zobowigzanie Walnego Zgromadzenia do kierowania sie w procesie powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej obiektywnymi
kryteriami wyboru,

—  wspieranie realizacji inicjatyw dgzgcych do zapewnienia réwnych szans w dostepie do szkolen, awanséw oraz benefitow,

—  stosowanie obiektywnych kryteriéw oceny dziatan Rady Nadzorcze;.

W pozostatych spétkach Grupy Budimex nie wdrozono formalnych polityk z zakresu réznorodnosci.

Tabela 55. Mierniki réznorodnosci (S1-9)

Budimex SA Grupa Budimex

Rozktad pici w kadrze kierowniczej
najwyzszego szczebla 1%

Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba kobiet i mezczyzn w kadrze 36 155 191 47 204 251
kierowniczej najwyzszego szczebla
0 Co
V6 kobiet | mezczyzn w kadrze 18,85% 81,15% 100% 18,73% 81,27% 100%

kierowniczej najwyzszego szczebla

Zapobieganie dyskryminacji kobiet

Aby osiggng¢ opisany w Strategii ESG cel osiggniecia Gender Pay Gap Ratio na poziomie ponizej 9% w 2026 roku, w Grupie
Budimex zmiany wynagrodzen przyznawane sg z uwzglednieniem zasady réwnouprawnienia pici, a od 2022 roku wszystkie spotki
z Grupy czes$¢ swoich budzetéw podwyzkowych przeznaczajg na podwyzki zwigzane z wyréwnywaniem wynagrodzen.

Grupa Budimex przywigzuje réwniez wage do braku dyskryminacji w procesie rekrutacji, a takze do transparentnosci decyziji
0 wyborze poszczegdlnych kandydatow. Innymi dziataniami nakierowanymi na wyréwnywanie szans zawodowych kobiet sa:
adresowany do kobiet program rozwojowy ,Murowany Sukces” oraz program ,Mama na macierzyfiskim” (szerzej opisane
w podrozdziale Wskazniki dotyczgce szkoleri i rozwoju umiejetnosci (S1-13)).

Regulacje wewnetrzne dotyczace sfery pracowniczej sg modyfikowane w terminach przewidzianych przepisami prawa
(np. przewiduje sie obligatoryjne 2 tygodnie na wejécie w zycie danej regulacji). Dobre praktyki przyjete przez Grupe zaktadajg
jednak, ze kazda zmiana poprzedzona jest akcja komunikacyjng, obejmujaca co do zasady organizacje dodatkowych spotkan,
przygotowanie materiatéw informacyjnych oraz list pytan i odpowiedzi — dla zachowania jasnosci i transparentnosci prowadzonych
dziatan.

Tre$¢ regulacji wewnetrznych oraz zmiany w ich zapisach sg przekazywane osobom stanowigcym wlasne zasoby pracownicze
Grupy, takze na rynkach zagranicznych:

— wramach procesu onboardingu i na szkoleniach,
—  za posrednictwem intranetu,
—  z wykorzystaniem tablic na budowach (dotyczy to zwlaszcza dokumentéw z obszaru BHP).

Stosowane w Grupie Budimex polityki obejmujg wtasne zasoby pracownicze.

105 Wszystkie trzy wdrozone w firmie polityki réznorodnosci mozna znalez¢ na stronie: https://www.budimex.pl/pl/o-budimex/lad-
korporacyjny.
1% pracownicy na stanowiskach: Dyrektor/Kierownik (poziom zaszeregowania 18+).
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Procedury wspoélpracy =z wlasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikow w zakresie
oddzialywania (S1-2)

W ramach zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zdanie osob stanowigcych wtasne zasoby pracownicze Grupy
Budimex jest brane pod uwage przy wyznaczaniu kierunkéw dziatan Grupy oraz w procesie przyjmowania kluczowych
dokumentéw. Kluczowg formag wspétpracy w tym zakresie jest Badanie zaangazowania w grupie Budimex. Badanie takie odbywa
sie w formie ankiety kierowanej do oséb stanowigcych wiasne zasoby pracownicze Grupy, w cyklu dwuletnim. Ostatnie takie
badanie odbyto sie w 2023 roku, natomiast w 2024 roku wdrazane byly jego postulaty. Kolejne badanie zaangazowania planowane
jest na 2025 rok.

Badanie zaangazowania w Grupie Budimex

W ramach prac, po przeprowadzonym w roku 2023 badaniu zaangazowania, w styczniu i lutym 2024 roku odbyto sie 7 dni
warsztatow dla grup projektowych, w ktérych uczestniczyto ponad 70 oséb. W trakcie roku odbywaty sie rowniez spotkania
robocze lideréw i zespotdw z poszczegodlnych grup projektowych, a nastepnie spotkanie lideréw z Zarzagdem Grupy Budimex.
Celem spotkania lideréw z Zarzgdem byto zaprezentowanie rozwigzan, ktére powinny by¢ wprowadzone w Grupie Budimex, aby
poprawiC jakosci pracy isrodowiska w organizacji. Poszczegdlne grupy otrzymaty wsparcie departamentu HR i jednostek
biznesowych w celu realizacji i wdrozenia wypracowanych rozwigzan. Jednoczesnie powstaly takze lokalne dziatania grup
projektowych.

Jak wynika z Badania zaangazowania w Grupie Budimex, osoby stanowigce wtasne zasoby pracownicze Grupy Budimex za
mocne strony swojego miejsca zatrudnienia uznaty m.in. przywigzywanie przez Grupe Budimex duzej wagi do BHP oraz szybkie
i skuteczne reagowanie na problemy w tej sferze. Ponadto docenili: etyczne prowadzenie biznesu, relacje z bezposrednimi
przetozonymi (otwartg komunikacje, sprawiedliwe traktowanie czy udzielanie koniecznego wsparcia) oraz relacje w zespotach
(dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem, wspotprace w realizacji celéw). Obszary wskazane jako wymagajace poprawy to m.in.:
dostep do informacji o kierunkach dziatania, planach i wynikach, spéjno$¢ celéw w ramach réznych obszaréw oraz zachowanie
rébwnowagi miedzy pracg i zyciem prywatnym. W celu realizacji postulatow z badania zaangazowania — sposréd pracownikow,
ktérzy dobrowolnie zgtosili sie do prac — powotane zostaty zespoly pracujgce nad wskazanymi w badaniu zaangazowania
obszarami do poprawy i ich liderzy.

W wyniku badania zaangazowania wdrozono m.in. nastepujace projekty:

-  przywodztwo,
—  przeglad dokonywania oceny rocznej oraz struktury celéw rocznych,
—  dziatania na rzecz kobiet,

a takze zbadane zostaly potrzeby szkoleniowe pracownikéw. Wdrozono réwniez dziatania umozliwiajace uzyskanie szerszego
dostepu do biezacych informacji o celach Grupy i ich realizacji (m.in. ogélnofirmowy dostep online do kwartalnych konferencji
inwestorskich Grupy oraz comiesigczny dedykowany program na zywo w intranecie, tzw. Budiexpress, ktéry omawia
najwazniejsze wydarzenia w Grupie Budimex).

Projekty bedace w trakcie realizacji to m.in.:

—  Kodeks komunikacji w Grupie Budimex,
—  przeglad systemoéw premiowania, przeglad procedur funkcjonujgcych w Grupie Budimex.

Czes¢ tych projektow zostata pokroétce opisana w czesci (S1-13) Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci niniejszego
rozdziatu.

Poza opisanym powyzej cyklicznym Badaniem zaangazowania w Grupie Budimex osoby stanowigce wtasne zasoby pracownicze
Grupy moga zgtaszac¢ uwagi i postulaty bezposrednio swojemu przetozonemu. Za odpowiednie uwzglednienie opinii pracownikow
Grupy Budimex odpowiadajg zarzady poszczegolnych spoétek z Grupy oraz dyrektorzy poszczegdlnych departamentéw.
Strategia ESG zostata przygotowana z uwzglednieniem opinii pracownikéw Grupy Budimex.

Osoby stanowigce wiasne zasoby pracownicze Grupy Budimex mogg dokonaé zgloszenia naruszen w zakresie istotnych,
faktycznych i potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych oddziatywan, ktére mogg ich dotyczy¢ zgodnie z ujawnieniem
przedstawionym w czesci Procesy niwelowania negatywnych oddziatywar i kanaty zgtaszania probleméw (S1-3) niniejszego
rozdziatu.
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Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zglaszania probleméw przez pracownikéw
jednostki oraz dziatania z tym zwigzane (S1-3)

Grupa Budimex monitoruje i ocenia skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w odpowiedzi na czynniki ryzyka i negatywny wptyw,
jaki moze wywotywa¢ na wtasne zasoby pracownicze, oraz wykorzystuje te informacje do ulepszania proceséw i systeméw
funkcjonujacych w Grupie. Obejmuje to angazowanie interesariuszy i grup wrazliwych w ocene skutecznosci wszelkich podjetych
krokéw. W celu przeciwdziatania i niwelowania negatywnych oddziatywan na wtasne zasoby pracownicze wdrozono procedury
i instrukcje, takie jak:

—  Polityka compliance,

—  Kodeks etyki dla pracownikéw Grupy Budimex,

—  Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji,

—  Procedura zgtaszania naruszen prawa, naruszen polityki compliance, podejmowania dziatan nastepczych, ochrony oséb
dokonujgcych zgtoszen oraz przeciwdziatanie naruszeniom.

W Budimex SA przewidziano nastepujgce kanaty komunikacji compliance:

— telefon alarmowy compliance,

—  adres e-mail dla spraw zwigzanych z compliance,

— platforma elektroniczna dostarczana przez zewnetrznego dostawce iumozliwiajgca dokonywanie zgtoszen w sposéb
anonimowy,

—  bezposrednie spotkania z dyrektorem ds. prawnych obszaru compliance.

W Grupie FBSerwis (FBSerwis SA oraz jej spétkach zaleznych) zgtoszenia mozna przekazywac¢ za posrednictwem nastepujgcych
kanatéw komunikacji compliance:

—  za posrednictwem skrzynki mailowej compliance,

—  za posrednictwem specjalnej zewnetrznej platformy, dostepnej na stronie internetowej, umozliwiajgcej zachowanie peinej
anonimowosci,

—  osobiscie lub telefonicznie Kierownikowi Dziatu Zgodnosci.

W Grupie Mostostal Krakéw (Mostostal Krakéw SA oraz jej spétkach zaleznych) wszelkie naruszenia prawa i regulacji
wewnetrznych (w tym potencjalne naruszenia) nalezy zgtasza¢ koordynatorowi ds. zgodnosci za posrednictwem:

—  specjalnej skrzynki e-mail,

—  osobiscie,

—  za posrednictwem przetozonego,

—  za posrednictwem specjalnej zewnetrznej platformy, dostepnej na stronie internetowej, umozliwiajgcej zachowanie peinej
anonimowosci.

Grupa Budimex doktada staran, aby dostepnos¢ kanatéw komunikacyjnych byta zapewniona dla wszystkich os6b stanowigcych
jej wlasne zasoby pracownicze oraz dla zewnetrznych interesariuszy Grupy. Osoby odpowiedzialne w Grupie Budimex za
compliance, zgodnie z obowigzujacg Politykg Compliance weryfikujg dostepno$é kanatéw i poprawnosé ich funkcjonowania, co
nastepuje poprzez zapewnienie biezacej obstugi wptywajgcych zgtoszen. W Grupie Budimex obowigzujg jednolite zasady
wewnetrzne dotyczgce zgtaszania i rozpatrywania naruszen. W Grupie Budimex, Grupie FBSerwis oraz Grupie Mostostal Krakow
wyznaczone zostaly osoby odpowiedzialne za obszar Compliance. Dyrektor ds. prawnych obszaru compliance (Grupa Budimex),
Kierownik Dziatu Zgodnosci (Grupa FBSerwis) i Koordynator ds. Zgodnosci (Grupa Mostostal Krakéw) sg odpowiedzialni za
przyjmowanie i rozpoznawanie zgtoszen dotyczacych naruszen ze spétek z poszczegodlnej Grupy.

Kanaty komunikacji compliance zostaty wskazane w regulacjach wewnetrznych. Ponadto informacje o istniejacych kanatach sg
regularnie publikowane za posrednictwem roznych narzedzi, takich jak: mailingi, kampanie informacyjne (np. Tydzien
Compliance) czy szkolenia. Dzigki tym dziataniom osoby stanowigce wtasne zasoby pracownicze Grupy Budimex sg informowane
o dostepnych $ciezkach zgtaszania naruszen oraz ich funkcjonowaniu. Grupa Budimex wdrozyta takze wymagane prawem
regulacje dotyczace ochrony sygnalistow, zgodnie z informacjami przedstawionymi w rozdziale 10.1 Postepowanie w biznesie.
Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 10.1 Postgpowanie w biznesie w Grupie Budimex obowigzuje zakaz
podejmowania dziatan odwetowych.

Dostep do zgtoszeh przekazanych za posrednictwem opisanych powyzej kanatdbw majg wytacznie upowaznione osoby, co
zapewnia poufno$¢ i bezpieczenstwo catego procesu. Petng anonimowos$¢ zapewnia kanat platformy zewnetrznej, dostepny
poprzez strony internetowe poszczegélnych spétek z Grupy Budimex. Po dokonaniu zgtoszenia za posrednictwem tej platformy
zgtaszajgcy natychmiast otrzymuje informacje o jego wplynieciu, co pozwala na biezace $ledzenie postepéw w rozpatrzeniu
danego zgloszenia. Szczegotowej analizy kazdej sprawy z zachowaniem zasad poufnosci dokonujg: Dyrektor ds. prawnych
obszaru compliance / Kierownik Dziatu Zgodnosci / Koordynator ds. Zgodnos$ci albo osoby upowaznione do rozpatrywania
zgtoszen.

Grupa Budimex nie posiada odrebnego narzedzia do badania satysfakcji osob stanowigcych jej wlasne zasoby pracownicze
w zakresie funkcjonowania wymienionych powyzej kanatéw komunikacji compliance, poniewaz obowigzek taki nie wynika
z ustawy o ochronie sygnalistow ani z dyrektywy UE dotyczacej ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa. W przypadku
pojawienia sie ewentualnych uwag w zakresie funkcjonowania kanatéw komunikacji compliance osoby zgtaszajgce majg
mozliwo$¢ ich notyfikacji za posrednictwem tych kanatéw.
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Zgtoszenia nie sg wykorzystywane do podwazania roli legalnych zwigzkéw zawodowych i innych réwnowaznych organizaciji
pracowniczych w rozwigzywaniu sporow z pracodawcg. Nie uniemozliwiajg, a takze nie utrudniajg dostepu do sadéw oraz
pozasgdowych mechanizmoéw zgtaszania naruszen i rozpatrywania skarg.

Kazde zgtoszenie jest wpisywane do rejestru zgtoszen wewnetrznych, w ktérym odnotowany jest przebieg wewnetrznego
postepowania wyjasniajgcego oraz wydane rekomendacje dalszych dziatan.

Na strazy przestrzegania postanowien Kodeksu etyki w Grupie Budimex stojg powotane w poszczegdinych spétkach Komisje ds.
Etyki. Ponadto, osoby odpowiedzialne za Compliance w ramach Grupy Budimex odpowiadajg m.in. za zapewnianie zgodnosci
funkcjonowania spotek z przepisami prawa iregulacjami wewnetrznymi, wtym z obszaru praw cztowieka (np. w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz przeciwdziatania korupcji i tapownictwu). Zasady majace na celu zapewnienie
ochrony praw cztowieka funkcjonujg réwniez w ramach zagranicznych spétek Grupy Budimex.

Odpowiedzialnos¢ za konkretne obszary zarzadzania ryzykiem zwigzanym z wiasnymi zasobami pracowniczymi zostata
rozdzielona pomiedzy ekspertéw, menedzerow i dyrektoréw. Do ich kompetencji nalezg identyfikacja czynnikdw ryzyka oraz ich
ocena i priorytetyzacja — z uwzglednieniem wymogu angazowania interesariuszy Grupy Budimex, w tym osob stanowigcych jej
wlasne zasoby pracownicze.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wlasne zasoby pracownicze, monitorowanie
skutecznosci polityk i dziatan z wykorzystaniem celéw (S1-4, S1.MDR-T)

Grupa Budimex na biezaco identyfikuje ryzyka i wptywy zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi i w razie potrzeby
odpowiednio dostosowuje wewngtrzne regulacje. Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w poczgtkowej czesci niniejszego
rozdziatu (S1-1) Grupa Budimex identyfikuje szereg wpltywdw i czynnikdw ryzyka zwigzanych z wiasnymi zasobami
pracowniczymi. Grupa Budimex podejmuje dziatania dotyczgce tych oddziatywan i monitoruje sposéb zarzadzania nimi w spos6b
opisany w tabeli ponizej.
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Tabela 56. Dziatania podejmowane przez Grupe Budimex dotyczace wtasnych pracownikow

Rodzaj
oddziatywania

Negatywny wptyw

Pozytywny wptyw

Ryzyko

Szansa

Opis oddziatywania

Mozliwos¢ wystapienia wypadku
zwigzanego z pracg

Koniecznos$¢ wykonywania pracy

W sposob elastyczny i wymagajgcy
mobilnosci ze wzgledu na specyfike
branzy, w ktérej dziata Grupa
Budimex i w zwigzku z tym
wywotywanie negatywnego wptywu
na réwnowage pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Wptyw na poczucie stabilnosci
zatrudnienia poprzez zapewnienie
zatrudnienia pracownikom w formie
umowy o prace

Wdrazanie rozwigzan i standardéw
z zakresu BHP

Czynnik ryzyka zwigzany z BHP

Wdrazanie rozwigzan i standardéw
z zakresu zarzgdzania
réznorodnoscig

Rodzaj podejmowanych
dziatan

Wdrazanie rozwigzan
opisanych ponizej oraz
w czesci S1-14 m.in.
szkolenia BHP, Tydzien
Bezpieczenstwa

Oferowanie pracownikom
warunkoéw pracy opisanych
m.in. w czesci S1-6

Oferowanie benefitow
opisanych w czesci S1-11

Oferta szkoleniowa opisana
w czesci S1-13

Oferowanie pracownikom
warunkéw pracy opisanych
m.in. w czesci S1-6

Oferowanie benefitow
opisanych w czesci S1-11

Oferta szkoleniowa opisana
w czesci S1-13

Wdrazanie rozwigzan
opisanych ponizej oraz
w czesci S1-14 m.in.
szkolenia BHP, Tydzien
Bezpieczenstwa

Wdrazanie rozwigzan
opisanych ponizej oraz
w czesci S1-14 m.in.
szkolenia BHP, Tydzien
Bezpieczenstwa

Oferta szkoleniowa opisana
w czesci S1-13

Sposob monitorowania
skutecznosci

podejmowanych dziatan

Zgodnie z opisem w czesci S1-14
oraz ponizej

Monitoring wskaznikéw opisanych
w czesci S1-14

Badanie zaangazowania
w Grupie Budimex

Rozmowy pracownikéw
z przetozonymi

Badanie zaangazowania
w Grupie Budimex

Rozmowy pracownikéow
z przetozonymi

Wdrazanie rozwigzan opisanych
ponizej oraz w czesci S1-14 m.in.
szkolenia BHP, Tydzien
Bezpieczenstwa

Zgodnie z opisem w czesci S1-14
oraz ponizej

Monitoring wskaznikéw opisanych
w czesci S1-14

Zgodnie z opisem w czesci S1-14
oraz ponizej

Monitoring wskaznikéw opisanych
w czesci S1-14

Badanie zaangazowania
w Grupie Budimex

Rozmowy pracownikéow
z przetozonymi

Zgtaszanie potencjalnych czynnikéw ryzyka z obszaru pracowniczego odbywa sie na podstawie Procedury Operacyjnej
Zarzgdzanie Ryzykiem, ktdra obejmuje proces zgtaszania ryzyk przez osoby reprezentujgce poszczegolne obszary dziatalnosci
organizacji. Ponadto w zakresie ochrony praw cztowieka i praw pracowniczych — prowadzona jest regularna komunikacja ze
zwigzkami zawodowymi oraz przedstawicielami pracownikow.

Grupa Budimex prowadzi rejestr ryzyk, do ktérego trafiajg takze ryzyka dotyczace jej pracownikéw, w szczegdlnosci z obszaru
praw cztowieka i praw pracowniczych, zidentyfikowane przez jednostki organizacyjne Grupy Budimex. Na biezaco podejmowane
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sg dziatania w przypadku wykrycia lub zgtoszenia potencjalnego lub rzeczywistego negatywnego wplywu Grupy na prawa
cztowieka i prawa pracownicze.

Jak wynika z analizy podwajnej istotno$ci, z uwagi na charakter dziatalno$ci Grupy Budimex, szczegdlnie istotny jest obszar BHP
oraz zwigzane z nim odziatywania. Ponizej zostat opisany sposéb, w jaki Grupa Budimex zarzadza tym obszarem.

Komisje BHP oraz Komitet Wykonawczy BHP

W spoétkach wechodzgcych w sktad Grupy Budimex dziatajg komisje BHP z udziatem przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy,
ktére reprezentujg wszystkich zatrudnionych.

Na przetomie 2019 i 2020 roku z inicjatywy Prezesa Zarzgdu zostat dodatkowo powotany Komitet Wykonawczy BHP. Podejmuje
on dziatania w sferze podwyzszania poziomu BHP w Grupie Budimex. Jednym z jego zadan jest opracowywanie planéw dziatan
na kolejne lata, czyli wyznaczanie celéw zwigzanych z bezpieczenstwem dla catej Grupy.

Statym punktem posiedzen komitetu jest omawianie biezacych statystyk BHP w firmie oraz podejmowanie decyzji w kwestii
kierunkéw dziatan zmierzajgcych do zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy.

W monitorowanie stanu bezpieczenstwa zaangazowani sg pracownicy z wszystkich pozioméw organizacji. Stuzby BHP
przeprowadzajg inspekcje bezpieczenstwa, a zespo6t audytorow wewnetrznych monitoruje poprawnos$c¢ funkcjonowania systemu
zarzgdzania BHP za pomocg audytéw systemowych. Zgodno$c¢ organizacji prac w ramach kontraktow weryfikujg audyty Systemu
Oceny Budéw.

Od 2019 roku wyzsze kierownictwo Grupy Budimex przeprowadza wizyty majgce na celu budowanie kultury bezpieczenstwa na
wszystkich poziomach organizacji. W 2024 roku odbyto sie 599 takich wizyt.

Grupa Budimex angazuje w budowanie kultury bezpieczenstwa takze podwykonawcéw, dlatego jednym z celéw wyznaczonych
na 2024 rok byto przeprowadzenie jednego wspdlnego przegladu z nadzorem podwykonawcow w kwartale na kazdym czynnym
kontrakcie firmy. Wykonano 424 takie przeglady.

Wspomnianemu celowi stuzy takze udostepnienie wszystkim pracownikom Grupy Budimex systemu IT, ktéry pozwala na
zgtaszanie obserwaciji, zdarzen i wypadkow, ktdre podlegajg nastepnie analizie Biura Bezpieczehnstwa Pracy. Grupa ktadzie
szczegolny nacisk na to, aby pracownicy raportowali jak najwiecej kwestii dotyczacych BHP, gdyz pozwala nam to skupi¢ sie
na najpowazniejszych zagrozeniach i poszukiwac dla nich rozwigzan.

Przeciwdziatanie wypadkom i szkolenia BHP

Grupa Budimex dazy do tego, aby zespoty w codziennej pracy postepowaty zgodnie z najlepszymi praktykami w zakresie BHP.
Szkolenia w tym obszarze sg organizowane zgodnie z Porozumieniem dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, a ich program jest
wspottworzony z pracownikami.

W Grupie Budimex kazdy incydent dotyczacy BHP jest opisywany zgodnie z wymaganiami prawa, ale takze zgodnie
z procedurami i klasyfikacjg przyjeta przez Grupe Ferrovial. Grupa prowadzi ponadto pogtebione analizy incydentéw zwigzanych
z BHP o potencjale $miertelnym, tj. okreslonych wewnetrznie jako HiPo (od ang. High Potential). W mys| definicji jest to kazde
zdarzenie potencjalnie wypadkowe oraz wypadek, ktére w innych okolicznosciach moglyby skutkowaé realnymi, powaznymi
obrazeniami, chorobami, $miercig lub powaznymi szkodami materialnymi. Wnioski z tego typu zdarzern omawiane sg na
cotygodniowych spotkaniach prowadzonych przez najwyzsze kierownictwo Grupy Budimex w gronie kilkuset oséb petnigcych
funkcje kierownicze w catej firmie (tzw. executive incident review, EIR), a nastepnie kaskadowane do catej organizacji jako tzw.
lessons learned. Ponadto w przypadkach uzgodnionych przez Komitet Wykonawczy BHP podejmowane sg inne dziatania na
poziomie spotek oraz kontraktow.

Grupa zdecydowata, ze nie kazdemu wypadkowi z tej samej kategorii towarzyszy ten sam potencjalny skutek, dlatego skupita sie
na szczegdlowej analizie tych najpowazniejszych. Takie podejscie umozliwito nie tylko dokladniejszg analize ilepsze
dostosowanie rozwigzan do struktury catej firmy, ale — dzigki zaangazowaniu wyzszego kierownictwa — nadato odpowiednig wage
podejmowanym decyzjom oraz zapewnito zasoby niezbedne do ich realizaciji.

Przyktady decyzji podjetych w 2024 roku:

—  wyposazenie kazdego projektu w AED,

—  dodanie wymogu posiadania dodatkowych zabezpieczen dla zamawianych podnos$nikow,

— wdrozenie odziezy zawierajgcej Swiattowdd dla lepszej widocznosci pracownikéw podczas prowadzenia prac,
—  wprowadzenie szkolen dla koordynatoréw transportu pionowego.

W ramach instruktazy okresowych prowadzonych przez swoich bezposrednich przetozonych pracownicy moga aktualizowac
wiedze na temat najwazniejszych zagrozen i zasad BHP zwigzanych z zadaniami, ktére wykonuja.

W Grupie Budimex prowadzone sg kampanie na temat obowigzujgcych w niej standardéw bezpieczenstwa, wykorzystujgce
zaréwno intranet, jak i standardowe narzedzia komunikacji, np. plakaty i ulotki rozmieszczane w biurach i na budowach. Poza
standardowymi szkoleniami wymaganymi przez prawo przez caty rok modut poswigcony BHP realizowano rowniez w ramach
Akademii Kierownika Kontraktu oraz Akademii Mtodego Inzyniera, opisanych pokrétce w dalszej czesci niniejszego rozdziatu
(S1-13).
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Jako dziatanie rozwojowe dla stuzb BHP w roku 2023 w celu zwigkszenia jakosci prowadzonych przez nie analiz po zdarzeniach
oraz wypadkach zorganizowane zostato szkolenie Kelvin TOP-SET, skoncentrowane na analizie przyczyn pierwotnych. Wybrana
grupa specjalistow zostata trenerami wewnetrznymi tej metodologii badania zdarzen i wypadkow. W 2024 roku wiedza ta zostata
przekazana ponad 80 specjalistom petnigcych zadania Stuzby BHP w Grupie Budimex.

Tydzien Bezpieczenstwa

W 2024 roku Grupa Budimex oraz Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie zorganizowaty X| Tydzien Bezpieczenstwa.
Tegoroczne hasto (,Wszystko w porzadku #0OGARNIETE!”) podkreslato znaczenie organizacji i porzadku na placu budowy oraz
w miejscu pracy. W ramach tego wydarzenia, skupiajgc si¢ na zdrowiu psychicznym i fizycznym uczestnikéw, przeprowadzono
szereg webinaridow, takich jak ,Przepis na zdrowie psychiczne” oraz ,Dobry sen kluczem do lepszego samopoczucia
i produktywnosci”. Dodatkowo zorganizowano rozgrzewki przed pracg, spotkania z fizjoterapeutami i psychologami, a takze
dziatania majgce na celu utrzymanie czystosci, takie jak sprzatanie na budowach i w ich otoczeniu oraz przeglad stanowisk
biurowych i sprzetu ochronnego.

W trakcie Tygodnia Bezpieczenstwa 2024 zrealizowano inicjatywy promujace bezpieczng prace, w tym lokalne dziatania na
budowach i w zaktadach. Zorganizowano szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, ochrony przeciwpozarowej, prac na wysokosci,
ochrony srodowiska, a takze z udzielania pomocy weterynaryjnej. Wspolnie z Gérskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym
przeprowadzono poszukiwania zaginionych oséb, a takze uczestniczono w ¢wiczeniach ewakuacyjnych z zurawia, z wykopu
i z biura budowy. Tydzien Bezpieczenstwa 2024 obejmowat réwniez konkursy, gry terenowe i spotkania edukacyjne dla dzieci.
Xl edycja wydarzenia objeta 210 kontraktéw i biur w Grupie Budimex oraz zaangazowata 12 337 oséb, w tym 5 245 pracownikow
firm podwykonawczych. W ramach Tygodnia Bezpieczenstwa 2024 zrealizowano tgcznie 532 aktywnosci.

Inne dziatania z zakresu BHP

Informacje z obszaru bezpieczenstwa pracy zostaty wigczone do wielu cyklicznych programéw edukacyjno-rozwojowych
realizowanych w Grupie Budimex. W 2024 roku, w ramach Akademii Miodego Inzyniera, odbyly sie szkolenia dla mtodych
inzynierbw budownictwa, prezentujgce najwazniejsze aspekty zarzadzania bezpieczefnstwem na poziomie kontraktu
budowlanego i wspédtpracy z podwykonawcami oraz praktyczne zastosowanie tej wiedzy na przyktadzie prac na wysokosci.
W ramach Akademii Kierownika Kontraktu pracownicy przygotowujgcy sie do roli kierownika wzieli udziat w zajeciach
z budowania kultury bezpieczenstwa oraz przywodztwa w tym obszarze.

Rozpoczety sie takze prace nad przygotowaniem Akademii BHP, bedacej dziataniem w strone podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw Stuzby BHP pracujgcej w Grupie Budimex.

W 2024 roku Grupa Budimex kontynuowata réwniez cykl kampanii poswieconym zwiekszaniu $wiadomosci odnosnie
bezpieczenstwa. Byty to miedzy innymi spotkania po$wiecone szalunkom oraz otworom na projekcie (,SOR 24”), bezpieczenstwu
prowadzenia pojazdéw (,Nie (przy)dzwon”), a takze kampanie realizowane wspdlnie z Grupg Ferrovial — niebezpieczenstwo pracy
w poblizu maszyn (Mind the proximity), weryfikacja odpowiedniego zabezpieczenia sit przy pracach (,Smiertelne Sity") czy
kampania kierowana zgtaszanymi trendami (,Oczekujemy perfekcji”).

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddzialywaniami, zwigekszania pozytywnych
oddzialywan i zarzagdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami (S1-5)

Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 7.3 Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem celami Grupy Budimex
dotyczacymi wiasnych zasobdw pracowniczych sa:

2026 Dazenie do utrzymania wspotczynnika rotacji dobrowolnej na poziomie nie wyzszym niz 8,5%
2026 Dagzenie do GPGR (ang. gender pay gap ratio) **” na poziomie ponizej 9%
2026 GCR (ang. glass ceiling ratio) — dgzenie do zwiekszenia odsetka kobiet w Sredniej i wyzszej kadrze

zarzadzajgcej na poziomie 22% (w poréwnaniu z 19% w 2022 r.)
Corocznie Przeprowadzenie szkolen i programoéw promujgcych kulture bezpieczenstwa u 100% pracownikow

Przy ustalaniu tych celéw byty brane pod uwage opinie oséb stanowigcych wiasne zasoby pracownicze Grupy Budimex,
przekazywane za posrednictwem przetozonych i innych opisywanych w niniejszym rozdziale kanatoéw kierownictwu Grupy.

107 Wskaznik zroznicowania wynagrodzen ze wzgledu na pte¢, obliczany zgodnie z metodologig przyjetg dla wszystkich spotek
nalezacych do Grupy Ferrovial.
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Charakterystyka witasnych pracownikéw Grupy Budimex (S1-6)

W zwigzku z rozwojem Grupy Budimex na rynkach zagranicznych oraz na rynku rodzimym (m.in. zakup spétki Konstalex, rozwdj
na rynku odnawialnych zrédet energii) liczba jej pracownikéw sukcesywnie rosnie i 31 grudnia 2024 roku wynosita 7 665 os6b
zatrudnionych na umowe o prace, w okreslonym i nieokreSlonym wymiarze czasowym, i byta wyzsza o 4,5% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Tabela 57. Charakterystyka pracownikéw Grupy Budimex (S1-6) w podziale na pteé¢

Charakterystyka

pracowniz(,vg/ Budimex SA Grupa Budimex

Grupy Budimex

na dzien 31 grudnia Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
2024

Liczba zatrudnionych 1462 3194 4656 1830 £ 835 7 665

pracownikow

Liczba pracownikéw
zatrudnionych na czas 1145 2 557 3702 1435 3749 5184
nieokreslony

Liczba pracownikow
zatrudnionych 274 532 806 338 1911 2249
na czas okreslony

Liczba pracownikow
zatrudnionych 43 105 148 57 175 232
na okres probny

Tabela 58. Struktura wiekowa pracownikéw Grupy Budimex

Struktura wiekowa

- Budimex SA Grupa Budimex
pracownikow
Grupy Budimex
na dzien 31 grudnia . . .. . . -
2024 Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Ponizej 30 lat 390 474 864 470 790 1260
Od 30 do 50 lat 984 2185 3169 1239 3608 4847
Powyzej 50 lat 88 535 623 121 1437 1558
Razem 1462 3194 4 656 1830 5835 7 665

Tabela 59. Wskaznik rotacji (S1-6)
Rotacja w Grupie Budimex w roku Budimex SA Grupa Budimex
2024

thj,zba pracoyvnlkow ogotem, 609 1125
ktoérzy odeszli z pracy
Wskaznik rotacji 1% 13,33% 14,78%

108 | jczba pracownikdw, kidrzy odeszli w okresie sprawozdawczym (2024), podzielona przez $rednie zatrudnienie w 2024 roku.
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Tabela 60. Charakterystyka pracownikéw Grupy Budimex w podziale na panstwa

Liczba pracownikéw w podziale na

panstwo na dzien 31 grudnia 2024 EUtiEAS SiEa R e
Polska 4 577 6732
Niemcy 12 866
Pozostate kraje'® 67 67
Razem 4 656 7 665

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami (S1-7)

Ze wzgledu na charakter i zakres dziatalnosci Grupa Budimex posiada takze wlasne zasoby pracownicze ztozone z os6b
niebedacych pracownikami. W Grupie Budimex, poza umowg o prace, wystepujg nastepujace formy wspdtpracy:

— umowa zlecenie,
- B2B,

—  umowa o praktyki,
—  powotfanie.

Tabela 61. Charakterystyka form zatrudnienia oséb stanowigcych wiasne zasoby pracownicze Grupy Budimex
niebedacych jej pracownikami w podziale na pte¢ (S1-7)

Liczba zatrudnionych oséb
stanowiacych wiasne
zasoby pracownicze Grupy
Budimex innych niz jej
pracownicy na dzien Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
31 grudnia 2024

Budimex SA Grupa Budimex

Umowa zlecenie 51 36 87 98 193 291
Umowa o wspotpracy (B2B) 3 10 13 7 16 23
Umowa o praktyki 60 34 94 60 34 94
Powotanie 2 7 9 4 12 16
Razem 116 87 203 169 255 424

Poza opisanymi powyzej formami wspotpracy Grupa Budimex postuguje sie takze formg kontraktu menadzerskiego, jednak
w okresie sprawozdawczym nie miata ona zawartych tego rodzaju umow.

109 Pozostate kraje obejmujg pracownikéw zatrudnionych w Czechach, na Stowagii i na totwie.
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Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego (S1-8)

Dialog spoteczny w Grupie Budimex realizowany jest poprzez zapewnienie funkcjonujgcym w Grupie zwigzkom zawodowym,
tj. Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,Solidarnos¢”, petnej swobody w korzystaniu z przystugujgcych im praw,
a takze Scistej wspotpracy z nimi w ksztattowaniu wewnetrznych regulacji z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Tabela 62. Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy w podziale na panstwo

Liczba pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi pracy w podziale

A Budimex SA Grupa Budimex
na panstwo
na dzien 31 grudnia 2024
Polska 110 4570 5234
Niemcy 0 0
Pozostate kraje 1 0 0
Razem 4570 5234
Llc’zba zatrudnionych pracownikéw 4656 7665
ogoétem
Odsetek wszystkich pracownikow 98,15% 68,28%

objetych uktadami zbiorowymi pracy

W Polsce globalny odsetek pracownikéw Grupy Budimex reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikdéw wynosi 77,75%2
na dzien 31 grudnia 2024 r. W Niemczech i w pozostatych krajach zagranicznych odsetek ten wynosi 0%. W roku 2024 Grupa
Budimex nie miata zawartych umoéw z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejska rade zaktadowa, rade zaktadowg
europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowg spotdzielni europejskiej.

Warunki pracy izatrudnienia pracownikow Grupy Budimex, ktdrzy nie sa objeci ukfadami zbiorowymi pracy oraz osob
niebgdacych pracownikami nalezacych do grona wiasnych zasobdw pracowniczych Grupy Budimex, sg okreslane na podstawie
indywidualnych ustalen z tymi osobami.

Odpowiednie ptace w Grupie Budimex (S1-10)

Polityka Wynagrodzen w Grupie Budimex ma przede wszystkim na celu wsparcie w realizacji diugoterminowego
i zrbwnowazonego rozwoju organizacji poprzez zapewnienie optymalnego poziomu wynagrodzen, atrakcyjnego i dopasowanego
do roznych grup pokoleniowych pakietu $wiadczen dodatkowych oraz zapewnienie spdjnosci ptac miedzy kobietami
i mezczyznami. Przyjete praktyki w zakresie wynagrodzen umozliwiajg pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanych
i kompetentnych pracownikéw oraz wspierajg skuteczng realizacje celéw rocznych organizacji poprzez dopasowane systemy
motywacyjne.

Grupa Budimex zapewnia zgodnos$¢ Polityki Wynagrodzen z wymogami prawa. W Polsce ptaca minimalna zostata podniesiona
1 stycznia i 1 lipca 2024 roku, zgodnie z wymogami powszechnie obowigzujgcego prawa. Wszyscy pracownicy Grupy Budimex
otrzymujg co najmniej ptace minimalng wymagang lokalnymi regulacjami — dotyczy to takze pracownikéw Grupy Budimex
zatrudnionych w zagranicznych spotkach i oddziatach spotek z Grupy. Sktadniki wynagrodzen s rozliczane w zgodzie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz ubezpieczen
spotecznych.

110 Zaktadowe uktady zbiorowe pracy obejmujg pracownikéw zatrudnionych w Budimex SA i Mostostal Krakéw SA.

111 Pozostate kraje obejmujg pracownikdw zatrudnionych w Czechach, na Stowagii i na Lotwie.

112 Zgodnie z tabelg 60 Grupa Budimex zatrudniata w Polsce 6 732 pracownikow na dzien 31 grudnia 2024 r., a 5 234 z nich
objetych jest uktadami zbiorowymi pracy.
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Wynagrodzenia w Grupie Budimex sg ksztattowane w oparciu o:

—  regulamin pracy — w przypadku wszystkich pracownikow,

—  zaktadowy ukfad zbiorowy pracy — w przypadku pracownikow Budimex SA i Mostostal Krakéw SA,

—  regulamin wynagrodzen — w przypadku pracownikéw pozostatych spétek Grupy zatrudniajgcych powyzej 50 oséb,

—  porozumienie w sprawie wynagrodzen — w przypadku pracownikéw pozostatych spétek Grupy zatrudniajgcych ponizej
50 os6b,

—  regulaminy premiowania obowigzujgce w poszczegolnych spotkach,

-~ dokument Polityka wynagrodzer cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Budimex SA * w przypadku czlonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej (wiecej informacji na temat zasad wynagradzania wiadz firmy mozna znalez¢ w rozdziale
7.2 Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej)

—  zapisy regulaminu wynagradzania dla danego rynku lub (w przypadku braku koniecznosci ustanawiania takiego regulaminu)
zapisy umow o prace — w odniesieniu do pracownikéw zatrudnionych za granica.

Warunki zatrudnienia na rynkach zagranicznych regulujg ponadto Polityka oddelegowan na rynki zagraniczne i Polityka
benefitow.

Ochrona socjalna (S1-11)

Pracownicy Grupy Budimex sg objeci ochrong socjalng przed utratg dochodéw spowodowang dowolnym z nastepujacych
powaznych zdarzen, takich jak: choroba, wypadek przy pracy, niepeinosprawnosé nabyta, urlop rodzicielski oraz przejscie na
emeryture. Ochrona socjalna oferowana jest w ramach programoéw publicznych lub dobrowolnych $wiadczen oferowanych przez
Grupe Budimex opisywanych ponizej.

Grupa Budimex zapewnia ponadpodstawowg ochrone socjalng wszystkim grupom pracownikéw poprzez rozwéj dopasowanej do
potrzeb oferty Swiadczen dodatkowych zaréwno na rynku polskim, jak i w spotkach i oddziatach w krajach zagranicznych.

Strategia benefitow koncentruje sie na oferowaniu pracownikom $wiadczen dodatkowych, aby:

- elastycznie zaspokajaty potrzeby réznych grup pokoleniowych,

- zwigkszaly poczucie bezpieczenstwa pracownikéw i cztonkéw ich rodzin,
- wspieraty dobrostan pracownikéw (psychiczny, fizyczny, finansowy),

- pomagaty tworzy¢ angazujgce miejsce pracy.

Podstawowy pakiet $wiadczen koncentruje sie na zapewnieniu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa finansowego poprzez:

- wsparcie psychologiczne oraz state dyzury psychologa,

- emerytalnej doptaty do Pracowniczych Planéw Kapitatowych — spoétki z Grupy Budimex zdecydowaty sie na dodatkowe
dobrowolne doptaty do sktadek miesiecznych,

- dziatalno$é Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (w 2024 roku zwiekszono dedykowany fundusz pozyczek na
cele mieszkaniowe, przekazano karty podarunkowe i Swiadczenia Swigteczne w ramach akcji
#KartaSwigtecznychNiespodzianek),

- ubezpieczenie na zycie dla siebie i najblizszych na wypadek utraty zdrowia, kosztéw leczenia czy $mierci (w 2024 roku
oferte ubezpieczenia na zycie wdrozono réwniez na rynkach zagranicznych — w Czechach i na Stowaciji).

Dodatkowo wiasne zasoby pracownicze Grupy Budimex majg dostep miedzy innymi do:

- dofinansowania do okularéw korekcyjnych (w 2024 roku, w ramach akcji #zBudimexWidzeWyrazniej stawki dofinansowania
zostaty podniesione i oferta objeta zaréwno okulary korekcyjne, jak i korekcyjno-ochronne dla pracownikéw na kontraktach;
dodatkowo zorganizowano dedykowany program znizek na zakup okularéw, jak réwniez zapewniono mozliwos$¢ zbadania
wzroku w siedzibach Budimex),

- dodatkowego ptatnego dnia wolnego w dniu urodzin lub imienin.

Osoby z niepetnosprawnosciami (S1-12)

Grupa Budimex wdrozyfa rozwigzania dotyczgce propagowania réznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacji opisane w czesci
Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi (S1-1) niniejszego rozdziatu. Grupa Budimex na dzien 31 grudnia 2024
zatrudniata tgcznie 48 osob z niepetnosprawnosciami, co stanowi 0,63% catkowitej liczby 7 665 pracownikéw Grupy Budimex.
Wsrdd tej liczby jest 12 kobiet (0,66% z 1 830) oraz 36 mezczyzn (0,62% z 5 835).

113 Dokument dostepny pod adresem:
https://iwww.budimex.pl/repository/relation/Lad_Korporacyjny_2020/PL/Polityka_wynagrodzen_czlonkow_organow_Budimex_S
A.pdf.
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Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci (S1-13)

Polityka rozwoju pracownikéw jest uregulowana wewnetrznie poprzez instrukcje operacyjne, ktérych zakres reguluje: tematyke
szkolen, uprawnien zawodowych, dofinansowanie nauki jezykéw obcych oraz studiéw podyplomowych.

Dziatania rozwojowe pracownikow oparte sg na modelu 70-20—10. Grupa Budimex przyktada uwage do tego, aby pracownicy
korzystali z roznych form dziatan rozwojowych, tj. rozwijali swoje umiejetnosci poprzez realizacje zadan w praktyce (w 70%);
rozwijali sie przy wsparciu innych, np. coacha, mentora (w 20%) oraz korzystali z formy szkoleniowej (w 10%).

Grupa Budimex buduje system szkolen, ktory jest dopasowany do potrzeb pracownikéw i Grupy. Dzigki temu pracownicy Grupy
Budimex majg mozliwos¢ ciggtego rozwoju zawodowego, a Grupa zyskuje wykwalifikowang kadre. Proces planowania rozwoju
pracownikéw jest czescig procesu oceny i stawiania celdow na dany rok. Indywidualne potrzeby szkoleniowo-rozwojowe
pracownikow okreslane sg w trakcie dyskusji pracownika z przetozonym, w ramach planowania jego rozwoju. Dla grup
pracowniczych plany rozwojowo-szkoleniowe sg opracowywane w oparciu o analize potrzeb szkoleniowych. Grupa Budimex
stawia rowniez na kompetencje swoich pracownikéw, angazujgc ich jako trenerow. Dzigki temu szkolenia sg Scisle dopasowane
do specyfiki pracy w firmie. Angazowanie wewnetrznych treneréw promuje wymiane wiedzy i doswiadczen miedzy pracownikami.

Ocenaroczna

Grupa przywigzuje wage do budowania swiadomosci o wadze informacji zwrotnych — kierowanych od menedzera do pracownika,
ale takze od pracownika do menedzera. W firmowym intranecie znajdujg sie materialy dotyczace zasad udzielania takich
informacji. Jednym z kluczowych narzedzi komunikowania zatrudnionym ich mocnych stron oraz zdiagnozowanych obszaréw do
rozwoju jest dialog z bezposrednimi przetozonymi, odbywajgcy sie m.in. w ramach procesu oceny roczne;.

W ramach procesu oceny rocznej blisko 400 pracownikéw Grupy Budimex uczestniczyto w webinariach i szkoleniach w styczniu
oraz w lutym 2024 roku. W celu wsparcia przetozonych w prowadzeniu efektywnych rozméw podsumowujacych odbyty sie dla
nich 4 webinaria pt. ,Zbuduj klimat na ocenie rocznej i osiggnij zamierzone efekty”. tacznie w tych webinariach wzigto udziat 160
przetozonych. Dla przetozonych, ktérzy w tym roku po raz pierwszy oceniali pracownikéw, zorganizowano dwudniowe warsztaty
stacjonarne. W ramach przygotowania pracownikéw do oceny rocznej Grupa zorganizowata 2 webinaria pt. ,Ocena roczna — nie
przymus, a przywilej’, w ktorych uczestniczyto 230 pracownikéw Grupy Budimex. Dziatania te mialy na celu wsparcie
w przygotowaniu do rozmdéw, usystematyzowanie wiedzy oraz dostarczenie narzedzi i technik, ktére wptyng na efektywnosé
procesu.

Tabela 63. Podsumowanie inicjatyw szkoleniowych prowadzonych przez Grupe Budimex w 2024 roku

Nazwa inicjatywy Zwiezly opis inicjatywy

Sciezka rozwoju umiejetnosci menedzerskich od poczatkujgcego menedzera do najwyzszej
kadry kierowniczej, uwzgledniajgca stanowisko, doswiadczenie oraz kompetencje niezbedne
do efektywnego zarzgdzania na poszczegdlnych stopniach kariery. Warsztaty odbywajg sie
cyklicznie dla zamknietych i otwartych grup. W 2024 roku ukonczyto je 210 menadzerow.

Filary Menedzerskie

Program rozwoju kompetenciji liderskich dla menedzeréw, realizowany we wspétpracy

Akademia Przywodztwa z partnerami biznesowymi. W 2024 roku do programu zaproszono 120 menedzeréw.

Program budowania kompetencji przywddczych dla menedzeréw wyzszego szczebla,
Super Lider sktadajgcy sie z modutéw prezentujgcych style przywddztwa, zaje¢ dotyczacych diagnozy
klimatu organizacyjnego oraz warsztatéw, a takze sesji coachingowych.

Projekt rozwojowy wspierajgcy organizacje w procesie wzmacniania przywodztwa,
Perspektywy koncentrujgcy sie na rozwijaniu kluczowych sukcesoréw na réznych szczeblach organizaciji.
W 2024 roku w projekcie wzieto udziat 52 manageréw z grupy Budimex.

Programy coachingowe i mentoringowe dla menedzeréw $redniego i wyzszego szczebla,
Coaching i mentoring majgce na celu rozwijanie kompetencji, wymiane wiedzy i doswiadczen oraz budowanie
wspotpracy.

Programy budujgce umiejetnosci interpersonalne, specjalistyczne, eksperckie oraz
menadzerskie dla specjalistéw i menedzerow, podzielone na etapy uwzgledniajgce kolejne
szczeble zaawansowania.

Akademie i programy
rozwojowe
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Nazwa inicjatywy

Akademia Brygadzisty

Akademia Kontraktowca
Advanced

Akademia Mtodego Inzyniera
GROW

Akademia Inzyniera

Akademia Kierownika Kontraktu

Murowany sukces

Konferencja ,KobieTY Inspirujg”

Trenerzy Wewnetrzni

Akademia dla Kierownikow
Ekonomicznych Rejonu

Rozwin Skrzydta —
program dla pracownikéw
Biura Ekonomicznego

Fundamenty komunikacyjne

Fundamenty negocjacyjne

Zwiezly opis inicjatywy

Akademia Brygadzisty to program rozwijajacy kompetencije Brygadzistéw oraz ich
Kierownikéw. Uczestnicy poszerzajg wiedze z zakresu skutecznej komunikaciji,
motywowania, delegowania zadan oraz zarzgdzania sytuacyjnego. Zdobywajg umiejetnosci
asertywnosci, udzielania feedbacku i pracy z réznymi typami osobowosci. Akademia wspiera
Brygadzistow w nowej roli, pomagajgc im budowac silne i zaangazowane zespoly.
Akademia byta dedykowana pracownikom Dywizji Ustug Sprzetowo-Produkcyjnych.

Program rozwojowy dla pracownikéw Biura Warunkéw Kontraktowych na stanowiskach
gtéwnych specijalistow, ekspertow i kierownikow, majacy na celu pogtebienie wiedzy

w zakresie warunkow kontraktowych oraz tworzenie silnego zespotu ekspertéw. Program byt
realizowany od marca 2024 roku do listopada 2024 roku przez treneréw wewnetrznych

i zewnetrznych dla grupy 22 oséb.

Program wdrozeniowy dla nowo zatrudnionych inzynieréw i stazystéw, obejmujacy szkolenia
z zakresu compliance, ekonomicznej i formalnoprawnej strony produkcji oraz budowania
relacji z partnerami. W 2024 roku zorganizowano VIl edycje Akademii, w ktorej
uczestniczyly tgcznie 62 osoby.

Cykl szkolen dla kadry pracujgcej na kontraktach, obejmujacy tematy takie jak m.in.:
gospodarowanie odpadami, odpowiedzialno$¢ prawna oraz regulacje zwigzane z ESG.
Dodatkowo zorganizowano 16 webinaréw technicznych, w ktérych wzieto udziat 2 262
pracownikéw.

Program wspierajgcy nowo mianowanych kierownikéw kontraktu oraz osoby
przygotowywane do awansu, obejmujgcy moduty dotyczace standardéw Grupy Budimex,
bezpieczenstwa w biznesie, negocjacji i zarzgdzania zespotem. W programie wziety udziat
43 osoby.

Program Murowany Sukces wspiera rozwéj zawodowy kobiet w Grupie Budimex poprzez
cykl warsztatow i dzielenie sie doswiadczeniami. Wzieto w nim udziat 48 pracowniczek
Grupy Budimex — od specjalistek do menedzerek.

Spotkanie dla kobiet, ktére odbyto sie 21 listopada 2024 roku w Warszawie, z udziatem 358
kobiet, majgce na celu rozmowy o wyzwaniach i mozliwosciach rozwoju w firmie.

Program uruchomiony w 2023 roku, majgcy na celu zbudowanie spotecznosci treneréw
wewnetrznych, wymiane doswiadczen i poprawe efektywnosci szkolen wewnetrznych.

Program zainicjowany w 2023 roku, sktadajacy sie z 4 modutéw merytorycznych, majacy na
celu wymiane doswiadczen i wyposazenie uczestnikow w wiedze dotyczacg metod
zarzgdzania, zakonczony w 2024 roku.

Cykliczne szkolenia dla pracownikéw Biura Ekonomicznego Produkcji, majace na celu
aktualizacje i poszerzenie wiedzy oraz rozwoj kompetencji analitycznych.

Program umozliwiajgcy wykonanie indywidualnej analizy pracownika zgodnie z modelem
Extended DISC, majacy na celu poznanie naturalnych predyspozycji i poprawe komunikaciji,
w ktérym wzieto udziat 75 oséb w 2024 roku.

Tematyczny pakiet szkolen dla pracownikéw, dla ktérych negocjacje sg elementem
codziennej pracy, sktadajacy sie z trzech pozioméw zaawansowania, w ktérym wzieto udziat
211 0s6b w 2024 roku.
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Nazwa inicjatywy Zwiezly opis inicjatywy

Program rozwoju umiejetnosci jezykowych dla pracownikéw, obejmujgcy nauke jezykow
Szkolenie jezykowe obcych w formie indywidualnej, grupowej oraz intensywnych kurséw, w ktérym wzieto udziat
850 0s6b w 2024 roku.

Szkolenia przeprowadzone z okazji Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego z zakresu
technik radzenia sobie ze stresem oraz organizacji pracy i zarzgdzania czasem, w ktérym
w 2024 roku wzieto udziat 85 pracownikéw w szkoleniach stacjonarnych i prawie 400

w webinarium.

Zarzgdzanie stresem

Pigciomiesieczny program dla menedzeréw, majacy na celu radzenie sobie ze stresem

Kurs Wzmocnienia . . M . . . )
i trudnymi emocjami, przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu.

Program prozdrowotny obejmujgcy webinary, grupy fokusowe, badania profilaktyczne oraz
Fundamenty Zdrowia akcje edukacyjne, promujacy zdrowie fizyczne i psychiczne wsrdd pracownikow Grupy
Budimex.

Mierniki dotyczace szkolen i umiejetnosci (S1-13)

Tabela 64. Statystyki przegladéw wynikéw i rozwoju kariery w podziale na pteé

. ) _ Budimex SA Grupa Budimex
Statystyki przegladow wynikéw
i rozwoju kariery w 2024 roku . . L. . . L.
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba pracownikéw uczestniczacych 1080 1994 3074 1287 2332 3619

w regularnych przegladach wynikow
% wszystkich pracownikow
uczestniczacych w regularnych 73,87% 62,43% 66,02% 70,33% 39,97% 47,21%
przegladach wynikow

Ocenie rocznej nie podlegaja: pracownicy fizyczni, osoby, ktére przebywaty na dtugotrwatej absencji, a takze osoby zwolnione.

Tabela 65. Statystyki szkolen (podziat na pte¢)

taczna liczba Budimex SA Grupa Budimex
godzin
szkoleniowych 14 3 P . L
Kobiet Mezczyzn Razem Kobiet Mezczyzn Razem
w 2024 roku y gecsyelt Y Sessvelt

taczna liczba
godzin 50 724 73 404 124 128 56 659 91 015 147 674
szkoleniowych

Srednia liczba
godzin
szkoleniowych
przypadajgca na
jednego
pracownika

34,7 23,0 26,7 31,0 15,6 19,3

114 ¥ gczna liczba godzin szkoleniowych w zaokragleniu do petnej godziny, $rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
w zaokragleniu do jednego miejsca po przecinku.
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Tabela 66. Statystyki szkolen BHP (podziat na pte¢)

taczna liczba Budimex SA Grupa Budimex

godzin

szkoleniowych w

2024 roku Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem

taczna liczba godzin

. 15 061,5 41 912 56 973,5 16 950 62 806 79 756
szkoleniowych
Srednia liczba
godzin
szkoleniowych 10,3 13,1 12,2 9,3 10,8 10,4

przypadajgca na
jednego pracownika

Tabela 67. Statystyki szkolen Compliance (podziat na ptec)

taczna liczba Budimex SA Grupa Budimex

godzin

szkoleniowych w

2024 roku Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem

taczna liczba
godzin 43745 6127,5 10502 4 626,2 6 507,8 11134
szkoleniowych

Srednia liczba
godzin
szkoleniowych
przypadajgca na
jednego
pracownika

31 2,0 2,3 2,5 11 15

Tabela 68. Statystyki szkolen (podziat na stanowisko)

Statystyki . .
szkolen w 2024 Budimex SA Grupa Budimex
roku — podziat
na Wyzsza kadra Menadzerowie Pozostali Wyzsza kadra Menadzerowie Pozostali
stanowisko'®  zarzadzajaca i kierownicy pracownicy zarzadzajaca i kierownicy pracownicy
Liczba
zatrudnionych 192 1361 3103 251 1626 5788

pracownikow

taczna liczba
godzin 12 214 55 606 56 307 15 053 64 275 68 345
szkoleniowych

Srednia liczba
godzin szkolen 63,6 40,9 18,1 59,97 39,5 11,8
na pracownika

115 Wyzsza kadra zarzadzajgca — pracownicy na stanowiskach: Dyrektor/Kierownik (poziom zaszeregowania 18+); Menadzerowie
i kierownicy: pozostali pracownicy na stanowiskach: Dyrektor/Kierownik/Koordynator; Pozostali pracownicy — wszyscy pozostali
pracownicy.
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Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy (S1-14)
Ryzyko BHP

Kwestie zwigzane z BHP zostaly wskazane jako szczegdlnie istotne wptywy (pozytywne i negatywne) oraz czynniki ryzyka
w ramach przeprowadzonej w Grupie Budimex analizy podwdjnej istotnosci.

Ekspozycja pracownikéw Grupy Budimex na zagrozenia zalezy od charakteru wykonywanych prac i dotyczy przede wszystkim
pracownikow pracujgcych przy realizacji kontraktéw budowlanych. W przypadku kontrakiéw budowlanych sg to gtownie
niebezpieczenstwa zwigzane z ryzykiem upadku z wysokosci, urazu w kontakcie z maszynami budowlanymi oraz zdarzeniami
drogowymi. W 2024 roku celem Grupy byta poprawa organizacji placow budéw pod wzgledem porzadku.

W odniesieniu do Grupy Mostostal Krakéw zagrozenia nie sg zwigzane jedynie z pracami budowlanymi, ale rowniez z pracami
w statych zaktadach produkujgcych konstrukcje stalowe. Z kolei pracownicy Grupy FBSerwis odpowiedzialni za utrzymanie drég
i autostrad narazeni sg w gtéwnej mierze na ryzyko w przestrzeni publicznej, ale takze na zagrozenia zwigzane z przetwarzaniem
odpadow w zaktadach.

Wszystkie wypadki, bez wzgledu na skutek, sg w Grupie Budimex poddawane analizie. Kazde zdarzenie, ktére oceniono jako
potencjalnie Smiertelne (HiPo), jest komunikowane w catej organizacji podczas spotkan EIR oraz za pomoca alertow.

W Grupie Budimex wykonywane sg prace o bardzo réznorodnym charakterze, dlatego stosuje sie wiele metod oceny
i minimalizacji ryzyka zwigzanego z pracg. Kluczowe znaczenie majg w tym kontekscie:

—  plan BIOZ okreslajacy procedury i zasady oraz ryzyka i ich profilaktyke w odniesieniu do terenu danej budowy,

—  instrukcja bezpiecznego wykonywania robét — bedgcg podstawg do okreslenia sposobu bezpiecznego wykonania prac dla
wskazanego zadania oraz oceny ryzyka z nim zwigzanego,

— instruktaz stanowiskowy wraz z oceng ryzyka zawodowego — zapoznanie pracownikéw z zasadami bezpiecznego
wykonywania przez nich pracy na danym stanowisku oraz towarzyszgacym mu ryzykiem zawodowym.

Ponadto Grupa Budimex prowadzi rejestr ryzyk operacyjnych i strategicznych okreslajacy zagrozenia zwigzane z BHP,
ich potencjalny wptyw oraz sposoby minimalizacji. Wigcej na temat zarzadzania ryzykiem w Grupie Budimex mozna przeczytac
w rozdziale 7.3 Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem.

Jako firma z sektora budowlanego Grupa Budimex uznaje obszar BHP za szczegdlnie istotny. Jego odpowiednie uregulowanie
i dbatos¢ o przestrzeganie obowiazujgcych zasad stanowig kluczowy element odpowiedzialnosci wzgledem pracownikoéw, a takze
innych istotnych interesariuszy, ktérzy oczekujg najwyzszych standardéw podczas realizacji kontraktow. Zapewnianie
pracownikom bezpiecznych warunkéw jednoznacznie wynika z podstawowych wartosci Grupy, a takze zostato wprost wpisane
w Strategie ESG.

Od 2019 roku Budimex SA posiada certyfikat potwierdzajgcy zgodnos¢ systemu zarzadzania BHP spétki z miedzynarodowg
norma ISO 45001, aw 2020 roku uzyskat go réwniez Mostostal Krakéw SA. ISO 45001 zaktada angazowanie wszystkich
podmiotéw uczestniczgcych w procesie realizacji inwestycji w tworzenie bezpiecznych miejsc pracy.

W Grupie Budimex, poza systemami zarzgdzania, obowigzujg Minimalne standardy BHP Ferrovial. Ich gtéwnym celem jest
organizacja procesu budowlanego z uwzglednieniem zasady, ze kazda osoba stanowigca cze$¢ wiasnych zasobdw
pracowniczych Grupy oraz kazdy przedstawiciel jej partnera biznesowego po zakonczonej pracy powinien wréci¢ do swoich
bliskich. W dokumencie podkreslono dodatkowo, ze nic nie powinno powstrzymac przedstawicieli Grupy od respektowania zasad
bezpieczenstwa.

Wszystkie oferty wspotpracy sktadane Grupie przez dostawcéw towardw i ustug muszg uwzgledniaé katalog wymagan
dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy, stanowigcy uzupetnienie wymagan wynikajacych z przepiséw prawa, a integralng
czescig podpisywanych umoéw jest zatgcznik okreslajacy oczekiwania Grupy w tym zakresie. Dodatkowe informacje na temat
podnoszenia w Grupie standardéw w fancuchu dostaw mozna znalez¢ w rozdziale 9.2 Osoby wykonujgce prace w fancuchu
wartosci.

Poza standardami Grupy Ferrovial oraz wewnetrznymi standardami w Grupie Budimex wdrazane sg standardy BHP Porozumienia
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie ¢ | ktérego Budimex SA jest sygnatariuszem iczionkiem zatozycielem. Bazujg
one na wieloletniej praktyce budowlanej czionkéw Porozumienia i uwzgledniajg wszystkie etapy projektow: od planowania po
wykonywanie robét.

Wszystkie osoby stanowigce wlasne zasoby pracownicze Grupy Budimex oraz wszystkie osoby zatrudniane przez
podwykonawcéw realizujgcych prace na rzecz Grupy Budimex sg objete identycznymi zasadami i wewnetrznymi regulacjami BHP
jak pracownicy Grupy Budimex.

116 Mozna je znalez¢ na stronie: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/standardy-bhp.html.
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Grupa Budimex dazy do poprawy bezpieczenstwa poprzez wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan. W 2024 roku byty to dwa
nowatorskie projekty, ktdre powstaty z inicjatywy pracownikow:

—  pierwszy projekt to inteligentna odziez robocza, taka jak kamizelki i kurtki, wyposazona w Swiattowdd, ktéry zapewnia
uzytkownikowi wiasne zrodto Swiatta, znacznie zwiekszajac jego widocznosé i bezpieczenstwo,

—  drugi projekt dotyczy inteligentnej bramownicy, ktéra ostrzega kierowce maszyny oraz pobliskie osoby o mozliwych kolizjach
z elementami powyzej dopuszczalnego limitu wysokosci drogi np. linie hapowietrzne i wiadukty.

Tabela 69. Wiasne zasoby pracownicze Grupy Budimex objete systemem zarzadzania BHP

Wiasne zasoby pracownicze objete
systemem zarzadzania BHP na dzien Budimex SA Grupa Budimex
31 grudnia 2024

Liczba wiasnych zasobéw pracowniczych

objetych systemem zarzadzania BHP 4859 7878

% wtasnych zasobéw pracowniczych

0, 0,
objetych systemem zarzgdzania BHP 100% 97,39%

Tabela 70. Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy — wskazniki wypadkéw

Mierniki . Osoby pracujace w tancuchu wartosci w
. . . Wiasne zasoby pracownicze N .

bezpieczenstwa i lokalizacjach Grupy Budimex

higieny pracy

wskazniki wypadkow Budimex SA

na dzief 31.12 2024 Grupa Budimex Budimex SA Grupa Budimex

taczna liczba
przepracowanych 10 364 141 16 058 398 17 333 255 20 058 299
godzin 17

Liczba wypadkow
zwigzanych z pracg
podlegajacych
zgtoszeniu

36 111 44 59

Liczba ofiar

$miertelnych w wyniku

urazow i ztego stanu 0 0 0 1
zdrowia zwigzanego

z praca

Liczba przypadkow

ztego stanu zdrowia

zwigzanego z pracg 2 2 0 0
podlegajacych

zgtoszeniu

Wskaznik wypadkow 118 3.47 6,91 2,54 2,94

Liczba dni straconych

z powodu urazoéw,

wypadkéw $miertelnych

oraz ztego stanu 1247 5238 n/a n/a
zdrowia zwigzanych

z pracg podlegajacych

zgtoszeniu

117 W zaokragleniu do petnych wartosci.

118 Obliczany jako tgczna liczba wypadkow w okresie sprawozdawczym, podzielona przez tgczng liczbe przepracowanych
godzin w ciggu roku przez wszystkich pracownikéw (lub — odpowiednio — osoby pracujace w fancuchu wartosci w lokalizacjach
Grupy Budimex), pomnozona przez 1 000 000.

174



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (S1-15)

Tabela 71. Wskazniki rownowagi migedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wskazniki rownowagi miedzy zyciem

Budimex SA
zawodowym a prywatnym
Odsetek pracownikéw uprawnionych
do korzystania z urlopu ze wzgledow 100%
rodzinnych
o o . .
% pracownikow, ktc?rzy squzystall 17.87%
z urlopu ze wzgleddw rodzinnych
% pracownikow, ktorzy skorzystali
z urlopu ze wzgledoéw rodzinnych 14,72%
(mezczyzni)
% pracownikow, ktorzy skorzystali
z urlopu ze wzgleddw rodzinnych 24,76%

(kobiety)

Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) (S1-16)

Grupa Budimex regularnie analizuje poziom wspoétczynnika GPGR (ang. gender pay gap ratio, czyli tzw. nieskorygowana luke
ptacowg), odzwierciedlajgcego réznice w wynagrodzeniach oséb zatrudnionych w organizacji. Stanowi on réznice $redniego
i mezczyzn w poszczegolnych grupach stanowiskowych, wyrazona jako procent przecigtnego
wynagrodzenia mezczyzn dla Grupy Budimex. Wskazane wyliczenie jest zgodne z metodologig ustalong dla catej Grupy
Ferrovial, tj.: w oparciu o zannualizowane wynagrodzenie koricoworoczne (uwzgledniajace elementy zmienne takie jak premie).

wynagrodzenia kobiet

Wynagrodzenie oséb zatrudnionych na niepetny etat zostato przeliczone na petny etat.

Tabela 72. Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa)

Luka ptacowa

Budimex SA

Srednia nieskorygowana luka ptacowa

liczona na skfadnikach statych i

zmiennych wynagrodzenia (ptaca 22,8%
zasadnicza, state dodatki do

wynagrodzenia, premie)

Srednia nieskorygowana luka ptacowa
liczona na sktadnikach statych

) ) 11,9%
wynagrodzenia (ptaca zasadnicza, state
dodatki do wynagrodzenia)
Srednia skorygowana luka ptacowa
liczona na skfadnikach statych 41%

wynagrodzenia (ptaca zasadnicza, state
dodatki do wynagrodzenia)

Do wykonanych wyliczer Grupa Budimex uwzglednita osoby zatrudnione na umowe o prace na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Zgodnie z standardem ESRS luka ptacowa liczona na wynagrodzeniu catkowitym, razem ze sktadnikami zmiennymi dla catej
Grupy Budimex za 2024 rok wynosi 7,8%. Wynika to z faktu wiekszego udziatu mezczyzn w grupie produkcyjnej i na najwyzszych
poziomach struktur organizacyjnych, gdzie poziomy wyptat sktadnikéw zmiennych sg wieksze niz w pozostatych grupach.

Porédwnujgc wynagrodzenia kobiet i mgzczyzn w tych samych grupach stanowisk i w tych samych lokalizacjach zgodnie z przyjeta
Politykg Wynagrodzen, luka skorygowana w Budimex SA wynosi 4,1%. Skorygowana luka ptacowa zostata okreslona jako $rednia
arytmetyczna z luk ptacowych w podziale na poszczegdlne kategorie zaszeregowania, w danej rodzinie stanowisk. W sytuacji,

Grupa Budimex

100%

12,86%

10,23%

21,26%

Grupa Budimex

7,8%

1,2%

gdy w danej grupie znajdowat sie tylko mezczyzna lub tylko kobieta do wyliczenia $redniej arytmetycznej przyjeto 0%.
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Tabela 73. Wskazniki wynagrodzen (laczne wynagrodzenie)

Wskazniki wy_nagrodzen (catkowite Budimex SA Grupa Budimex
wynagrodzenie)

Stosunek rocznego catkowitego

wynagrodzenia za 2024 rok najlepiej

zarabiajgcej osoby w jednostce do

mediany rocznego catkowitego 20,65 25,43
wynagrodzenia wszystkich pracownikow

(z wylgczeniem osoby najlepiej

zarabiajgcej)

Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cziowieka (S1-17)

Spétka Budimex SA jest zaangazowana w spér sgdowy dotyczacy m.in. mobbingu i dyskryminacji zainicjowany w okresie
sprawozdawczym przez bytego pracownika Budimex SA. Poza tym przypadkiem w 2024 roku nie potwierdzono w Grupie Budimex
innych przypadkow:

—  dyskryminacji (w tym molestowania),

—  naruszenh w zakresie prawa pracy w zgtoszeniach dokonanych za posrednictwem kanatéw komunikacji Compliance przez
osoby nalezace do wtasnych zasoboéw pracowniczych Grupy Budimex,

—  powaznych incydentow dotyczacych poszanowania praw cztowieka zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi Grupy
(w tym w zakresie nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad ipraw wpracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
migdzynarodowych).

W okresie sprawozdawczym Grupa Budimex nie poniosta takze zadnych kosztéw grzywien, kar ani odszkodowan za szkody
powstate w wyniku zgtoszen naruszen, ktérych przyktady wskazano powyze;.

Zarzadzanie istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem w tancuchu wartosci
(SBM- 2, SBM-3, S2-1)

W ramach procesu analizy podwajnej istotnosci zidentyfikowano, a nastepnie poddano ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy
w obszarze oséb wykonujacych prace w tancuchu wartosci (obszar ten dotyczy tancucha wartosci Grupy Budimex).

W zwiagzku z profilem dziatalnosci, Grupa Budimex identyfikuje nastepujgce grupy oséb wykonujacych prace w tancuchu wartosci.

—  osoby wykonujgce prace dla podwykonawcow Grupy Budimex, w lokalizacjach, w ktérych Grupa Budimex prowadzi swojg
dziatalno$¢, np. na placach budéw.

— osoby wykonujace prace dla dostawcéw Grupy Budimex — na przyktad przy produkcji lub transporcie materiatéw
wykorzystywanych przez Grupe do wykonywania jej dziatalnosci.

Wszystkie osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci Grupy Budimex zostaty zakresem niniejszego rozdziatu.
Zidentyfikowano nastepujgce potencjalne negatywne wplywy:

—  zwigzane z potencjalnym wystapieniem wypadkéw w miejscu pracy lub choréb zawodowych,
—  wystgpienie incydentow dyskryminacji w faricuchu wartosci.

Zidentyfikowano takze nastepujgce potencjalne pozytywne wplywy:

—  przestrzeganie standardéw BHP, zgodnych z zawartymi umowami i realizowanymi w ramach uméw z wykonawcami oraz
dostawcami, poprzez regularne audyty bezpieczenstwa,

—  systematyczne szkolenia BHP, wymaganie o$wiadczen o przeprowadzonych badaniach lekarskich i szkoleniach oraz
okresowe raportowanie,

—  dazenie do wdrazania wsrod dostawcow i podwykonawcow rozwigzan z zakresu etycznego postepowania w biznesie.

Jako kluczowe czynniki ryzyka dotyczace oséb wykonujgcych prace w tancuchu zidentyfikowano i oceniono nastepujace czynniki
ryzyka:

—  ryzyko zagrozenia zdrowia i zycia pracownikdéw wynikajgce z urazéw, choréb zawodowych lub $mierci w wyniku pracy,

— ryzyko niezapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy przez podwykonawcéw i dostawcow powodujgce obnizone
przychody z powodu negatywnego wplywu na reputacje w zwigzku ze zwiekszonym ryzykiem wypadkow i obrazen,

—  ryzyko wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak dtugotrwate fale upatéw, moze prowadzi¢ do spadku
efektywnosci pracy i ograniczenia aktywnosci pracownikéw fizycznych z powodu niebezpiecznych warunkéw,

— ryzyko reputacyjne zwigzane z nieodpowiednim nadzorem nad podwykonawcg, co moze prowadzi¢ do wystgpienia
przypadkow dyskryminacji w tancuchu wartosci np. ze wzgledu na pochodzenie etniczne lub obywatelskie.
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Poza opisanymi powyzej istotnymi wplywami i czynnikami ryzyka Grupa Budimex nie identyfikowata w obszarze oséb
wykonujgcych prace w fancuchu wartosci istotnych szans. Wszystkie osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci, na ktére
Grupa Budimex moze wywiera¢ istotny wpltyw, sg objete zakresem ujawnienia opisanym w niniejszym rozdziale.

Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywoéw (S2-2)

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupa Budimex wspdipracuje z wieloma dostawcami towardw i ustug z réznych branz.
Zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami Zintegrowanego Systemu Zarzadzania prowadzony jest staty proces kwalifikacji
i biezgcych ocen partneréw biznesowych, uwzgledniajgcy réwniez kwestie istotne z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju,
tj. odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych podmiotow w kwestiach spotecznych i Srodowiskowych.

Gtéwnym celem wspotpracy jest zapewnienie najwyzszych standardow BHP, jakosciowych i srodowiskowych oraz wysokiej
efektywnosci dziatania, dlatego w pierwszej kolejnosci Grupa stawia na wspotprace z dostawcami i podwykonawcami
kwalifikowanymi. Ocena wstepna dokonywana jest na podstawie ankiety kwalifikacyjnej. Firmy zainteresowane wspétpracg sg
proszone o wypetnienie ankiety za posrednictwem systemu; jest ona réwniez dostepna do samodzielnego wypetnienia na stronie
internetowej. Przed nadaniem kwalifikacji sprawdzana jest zgodno$é danych z rejestrami publicznymi (https://podatki.gov.pl,
https://aplikacja.ceidg.gov.pl, https://ekrs.ms.gov.pl, https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/#/vat-validation) oraz prywatnymi
(Polska Wywiadownia Gospodarcza, https://www.pwg.info.pl/), a takze prowadzona jest weryfikacja pod katem potrzeb Grupy
Budimex i standardéw. Wystosowywana jest réwniez prosba o dostarczenie: certyfikatu/certyfikatow jakosci 1SO i AQAP,
certyfikatu ZKP (Zaktadowa Kontrola Produkcji), licencji, uprawnien i referencji. Dane z ankiety sg wprowadzane do bazy i stuzg
budowom jako podstawowe zrédto informacji podczas nawigzywania wspotpracy w konkretnym zakresie. Analogiczne podejscie
stosowane jest w zagranicznych spétkach i oddziatach Grupy Budimex.

Wstepnie kwalifikowany kontrahent to kazdy kontrahent, ktéry zadeklarowat, ze w jego firmie przestrzegane sg obowigzujgce
prawa pracownicze oraz prawne wymagania dotyczgce ochrony srodowiska.

Kazdy podmiot, ktéry zdecyduje sie odpowiedzie¢ na zaproszenie do udziatu w procesie zakupowym, musi uwzgledni¢ w ofercie
stworzony przez Grupe Budimex katalog wymagan bezpieczenstwa i higieny pracy, przeciwpozarowych oraz ochrony
Ssrodowiska, stanowigcy uzupetnienie wymagan okreslonych prawem. Sposob realizacji poszczegélnych obowigzkéw moze by¢
przedmiotem uzgodnien na etapie negocjacji i wyboru dostawcy.

W procesie wyboru dostawcow materiatdw iustug jednym z kryteridow kwalifikacji jest obowigzkowe potwierdzenie przez
kontrahenta, ze przestrzega praw cztowieka, co reguluje instrukcja do procedury zakupdéw (Zasady kwalifikacji i oceny dostawcéw
wyrobéw i ustug). Wszyscy partnerzy Grupy podpisujg zobowigzanie do przestrzegania zbioru zasad postepowania dla
kontrahentéw, zas$ Grupa Budimex zastrzega w podpisywanych umowach prawo do weryfikacji ich praktyk w tym zakresie.
Zgodnie ztym dokumentem kazdy podwykonawca idostawca ma obowigzek realizowaé swoje cele gospodarcze
z poszanowaniem zasad praworzgdnosci ietyki oraz praw cziowieka. Integralng cze$¢ podpisywanych umoéw stanowig
Wymagania dotyczgce bezpieczenstwa ihigieny pracy oraz Wymagania dotyczgce ochrony S$rodowiska ''®. Wspotpraca
z dostawcami w zakresie ochrony srodowiska na etapie realizacji budéw zostata opisana w rozdziale 8 Informacje o Srodowisku.
W 2024 roku zostat opracowany Kodeks Partnera Biznesowego.

W terminie 30 dni kalendarzowych od zakonczenia wspétpracy z dostawca/podwykonawcag Kierownik kontraktu / Dyrektor
kontraktu jest zobowigzany wypetni¢ elektroniczny formularz oceny w systemie informatycznym, gdzie ponownie ocenia, czy byty
przestrzegane prawa pracownicze.

Po zakonczeniu wspotpracy kontrahent jest oceniany wedtug ponizszych kryteriow:

—  dotrzymanie terminéw (DT),

—  jako$¢ wyrobu/ustugi (JP),

—  potencjat techniczny (PT),

—  spetnianie warunkéw cenowych (SW),

—  spetnianie warunkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny (stosuje sie tylko do podwykonawcéw i dostawcéw ustug
sprzetowo-transportowych) (BHP),

—  postepowanie w zakresie ochrony s$rodowiska (stosuje sie tylko do podwykonawcow i dostawcéw ustug sprzetowo-
transportowych) (OS).

Weryfikowane jest dodatkowo:

—  Czy wystagpity trudnosci we wspotpracy z kontrahentem, a jezeli tak, to jakie?

—  Czy w okresie wspétpracy z dostawca wystgpity jakiekolwiek formy dyskryminaciji?
—  Czy przestrzegane byty prawa pracownicze?

—  Czy dostawca jest polecany do dalszej wspotpracy?

119 Ankiete dla kontrahentow, katalog wymagan wobec nich oraz zbior oczekiwanych zasad postepowania mozna znalez¢ na
stronie: https://www.budimex.pl/pl/kontrahenci.
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Ocena jest obliczana przez system na podstawie przyjetych algorytméw i przyznawany jest status kwalifikacji:

— R, cooznacza, ze firma jest rekomendowana (ocena pozytywna) — srednia punktéw powyzej 4,
— K, co oznacza, ze firma jest kwalifikowana (ocena pozytywna) — srednia punktéw od 2,5 do 4 wigcznie,
— O, co oznacza, ze firma jest odrzucona (ocena negatywna) — $rednia punktéw ponizej 2,5.

Osoby pracujgce w tancuchu wartosci majg mozliwos¢ zgtaszania swoich opinii, w tym w zakresie negatywnych oddziatywan
wywotywanych przez Grupe zgodnie z ujawnieniem przedstawionym w czesci S2-3 niniejszego rozdziatu.

Procesy naprawy skutkdow negatywnych wptywoéw i kanaly zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci (S2-3)

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans

zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan (S2-4)

Tabela 74. Dziatania podejmowane przez Grupe Budimex w odniesieniu do oddzialywan na osoby pracujace
w tancuchu wartosci i sposoby monitorowania ich skutecznosci

Rodzaj oddziatywania

Opis oddziatywania

Mozliwos¢ wystgpienia

Rodzaj podejmowanych
dziatan

Wdrazanie rozwigzan
opisanych ponizej oraz w
czesci S1-14 m.in. szkolenia
BHP, Tydzien

Sposob monitorowania
skutecznosci
podejmowanych dziatan

Zgodnie z opisem w czesci
S1-14

Monitoring wskaznikow
opisanych w czesci S1-14

Negatywny wptyw wypadku zwigzanego z praca Bezpieczenstwa Ocena dostawcy lub
Kwalifikacja dostawcy lub E(Z)d:gk?;_ vzvcy zgodnie z
podwykonawcy zgodnie z escla
czescig S2- 2 Monitoring zgtoszen zgodnie

z czescig S2-3
Ocena dostawcy lub
Wystepowanie przypadkow Kwalifikacja dostawcy lub pod\'/vykosn;vzvcy zgodnie 2
Negatywny wplyw dyskryminacji w tancuchu podwykonawcy zgodnie z czesclg s
wartosci czescig S2- 2 Monitoring zgtoszen zgodnie
z czescig S2-3
Zgodnie z opisem w czesci
Wdrazanie rozwigzan S1-14
opisanych ponizej oraz w L L
czesci S1-14 m.in. szkolenia qultorlng wskaz’nllkow
_ _ ] BHP Tvdzier opisanych w czesci S1-14
Pozvt " Wdrazanie rozwigzan . Y "
ozytywny wpiyw i standardéw z zakresu BHp ~ Bezpieczenstwa Ocena dostawcy lub
Kwalifikacja dostawcy lub podyvykonawcy zgodnie z
. czescig S2-2
podwykonawcy zgodnie z
czgscig S2- 2 Monitoring zgtoszen zgodnie
z czescig S2-3
Dazenie do wdrazania w$rod Ocenakdostawcy lub .
dostawcow i podwykonawcoéw | Kwalifikacja dostawcy lub pOd\,NY oSn;vzvcy zgodnie z
Pozytywny wptyw rozwigzan z zakresu podwykonawcy zgodnie czgsclg s

etycznego postepowania w
biznesie

z czescig S2-2

Monitoring zgtoszen zgodnie
z czescig S2-3




Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Sposob monitorowania

Rodzaj podejmowanych skutecznosci

Rodzaj oddziatywania Opis oddziatywania

Selatan podejmowanych dziatan
Ryzyko zagrozenia zdrowia i
zycia pracownikéw wynikajgce
z urazéw, choréb zawodowych
lub $mierci w wyniku pracy
) ) Zgodnie z opisem w czesci
Ryzyko reputacyjne zwigzane S1-14

Wdrazanie rozwigzan
opisanych ponizej oraz w
czesci S1-14 m.in. szkolenia
BHP, Tydzien
Bezpieczenstwa

Ryzyko z nieodpowiednim nadzorem
nad podwykonawcg co moze
prowadzi¢ do wystgpienia
przypadkow dyskryminacji w
tancuchu wartosci np. ze
wzgledu na pochodzenie
etniczne lub obywatelskie

Monitoring wskaznikow
opisanych w czesci S1-14

Ocena dostawcy lub
podwykonawcy zgodnie z

Kwalifikacja dostawcy lub czescig S2-2

podwykonawcy zgodnie

z czgscig S2- 2 Monitoring zgtoszen zgodnie

Ryzyko ekstremalnych zjawisk z czescig S2-3

pogodowych, takich jak fale
upatéw, prowadzgce do

Ryzyko spadku efektywnosci pracy
i ograniczenia aktywnosci
pracownikow fizycznych
Ocena dostawcy lub
Wystepowanie przypadkéow Kwalifikacja dostawcy lub pod\'/vyk(g;avzvcy zgodnie z
Ryzyko dyskryminacji w tancuchu podwykonawcy zgodnie czgsclg s
wartosci z czescig S2- 2

Monitoring zgtoszen zgodnie
z czescig S2-3

Interesariusze zewnetrzni, w tym osoby pracujgce w fancuchu wartosci, moga dokonywac¢ zgtoszenia negatywnych wptywow
wywotywanych przez Grupe Budimex za posrednictwem dedykowanych kanatéw zgtoszen opisanych w podrozdziale 9.1 Procesy
niwelowania negatywnych wptywdw i kanaly zgtaszania probleméw przez pracownikéw jednostki oraz dziatania z tym zwigzane
(S1-3), w szczegolnosci za posrednictwem opisanej tamze anonimowe;j platformy internetowej, do ktérej dostep wskazany jest na
stronie internetowej kazdej ze spétek Grupy.

Ma to na celu zapewnienie identyfikowania ewentualnych ryzyk i potencjalnych negatywnych wptywéw wywartych poprzez
dziatalno$¢ Grupy na osoby pracujgce w tancuchu wartosci. Ewentualne zgtoszenia sg rozpatrywane w ramach procesu
opisanego w podrozdziale 9.1 Procesy niwelowania negatywnych wplywdéw i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw
jednostki oraz dziatania z tym zwigzane (S1-3).

Grupa Budimex nie posiada odrebnego narzedzia do badania satysfakcji oséb pracujacych w tafncuchu wartosci opisanych
W niniejszym rozdziale kanatéw komunikacji. Te osoby mogg jednak zgtasza¢ ewentualne zastrzezenia w ramach poszczegélnych
zgtoszen, a takze bezposrednio przedstawicielom Grupy Budimex. Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale
10.1 Postepowanie w biznesie w Grupie Budimex obowigzuje zakaz podejmowania dziatan odwetowych.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami (S2-5)

Zgodnie ze Strategig ESG co roku najwyzsze kierownictwo bedzie odbywato regularne wizyty bezpieczenstwa na kontraktach,
potaczone ze spotkaniami z pracownikami firmy i partnerami biznesowymi. Grupa Budimex planuje takze corocznie organizowac¢
Tydzien Bezpieczenstwa w Grupie Budimex na przynajmniej 90% realizowanych kontraktéw (opis tego programu przedstawiony
zostat w rozdziale 9.1 Wtasne zasoby pracownicze Grupy Budimex).

Grupa Budimex przy ustaleniu ww. celu nie wspotpracowata bezposrednio z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci.
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Zarzadzanie istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem wsrod lokalnych spotecznosci
(SBM-2, SBM-3, S3-1)

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano, a nastepnie poddano ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy
w obszarze dotknigtych spotecznosci. Dotyczg one tafncucha wartosci Grupy Budimex. Jako mozliwy negatywny wptyw na
dotkniete spotecznosci Grupa Budimex identyfikuje potencjalne negatywne oddziatywania realizowanych przez nig projektéw na
otoczenie (np. hatas, utrudnienia w ruchu, zanieczyszczenie, czynniki ryzyka BHP).

Grupa Budimex zidentyfikowata i ocenita w obszarze dotknietych spotecznosci takze pozytywny wptyw wspotpracy z lokalnymi
spotecznosciami na dialog z interesariuszami zewnetrznymi, wsparcie w zakresie realizowanych inwestycji, realizacje udogodnien
dla spotecznosci.

Poza wymienionymi wyzej wptywami i czynnikami ryzyka Grupa Budimex nie identyfikuje istotnych szans w obszarze lokalnych
spotecznosci.

Grupa Budimex ma $wiadomos$¢, ze w miejscach, gdzie realizuje kontrakty budowlane, a takze prowadzi inng dziatalno$¢
(np. gromadzi odpady, prowadzi procesy recyklingu), staje sie na okreslony czas waznym podmiotem dla spotecznosci lokalnej,
na ktérg moze wywiera¢ wptyw.

Za dialog ze spotecznosciami lokalnymi w Budimex SA odpowiada Biuro Komunikacji i Public Relations oraz Biuro Analiz
Strategicznych. Czestotliwos¢ iformy kontaktu sg dostosowywane do potrzeb oraz relacji z dang grupa interesariuszy.
W 2024 roku proces konsultacji i dialogu spotecznego objat ponad 386 skarg od mieszkancéw. W ramach prowadzonych dziatan
rozwigzano 318 konfliktéw spotecznych.

W Grupie Mostostal Krakéw jednostka odpowiedzialng za dialog z interesariuszami jest Biuro Zarzgdu, Administracji
i Komunikacji. Dziatania spotki w tej sferze opierajg sie na pozyskiwaniu informacji zwrotnych od interesariuszy, ich weryfikacji
oraz podejmowaniu konkretnych, wypracowanych wspdlnie dziatan.

Za kontakt z interesariuszami zewnetrznymi Grupy FBSerwis odpowiedzialny jest przede wszystkim Zarzad, a takze Dziat
Marketingu i Komunikacji oraz pracownicy zajmujgcy si¢ obstuga klientéw.

Za dialog z interesariuszami zewnetrznymi w pozostatych spétkach z Grupy Budimex odpowiedzialne sg zarzady spotek.

Grupa Budimex przyjeta nastepujace polityki w celu zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z dotknietymi spotecznosciami:

—  Polityka wspotpracy ze spoteczno$ciami lokalnymi na kontraktach,

—  Zasady uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych dziataniach majgcych charakter konfliktu intereséw,
—  Wreczanie i otrzymywanie upominkéw,

—  Zasady postepowania w przypadku naruszenia Polityki compliance oraz przeciwdziatanie naruszeniom,

—  Kodeks etyki.

Powyzsze polityki sa zgodne z uznanymi na szczeblu miedzynarodowym normami dotyczgcymi spotecznosci (m.in.: Wytycznymi
ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych). Ze wzgledu na
zakres i charakter dziatalnosci Grupy nie posiada ona dedykowanych polityk dotyczgcych ludéw rdzennych
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Procesy wspoétpracy w zakresie oddzialtywan z dotknietymi spotecznosciami (S3-2)

Podejmowanie dziatlan dotyczacych istotnych wplywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan (S3-4)

Tabela 75. Dziatania podejmowane przez Grupe Budimex w odniesieniu do oddzialywan na dotkniete spotecznosci
i sposoby monitorowania ich skutecznosci

Sposob
Rodzaj i i . . . o monitorowa’ni.a
. . Opis oddzialywania Rodzaj podejmowanych dziatan skutecznosci
oddziatywania .
podejmowanych
dziatan
Negatywne
oddziatywanie na Wdrazanie rozwigzan opisanych ponizej oraz w Zgodnie z opisem
Negatywny wplyw otoczenie np. hatas, czesci E1-2 w zakresie przeciwdziatania ponizej (dziatania
utrudnienia w ruchu, zanieczyszczeniom oraz w czesci S1-14 w w trakcie trwania
zanieczyszczenie, zakresie BHP kontraktu)

czynniki ryzyka BHP

Wspodtpraca z Zgodnie z opisem

. . Zgodnie z opisem ponizej (dziatania przed ponizej (dziatania
Pozytywny wptyw przedstawicielami . . .
- rozpoczeciem kontraktu) w trakcie trwania
lokalnych spotecznosci
kontraktu)

Przed rozpoczeciem prac oraz wich ftrakcie Grupa Budimex podejmuje starania majgce na celu przeciwdziatanie
i minimalizowanie ewentualnych niedogodnosci zwigzanych z procesem budowlanym oraz zapewnienie bezpieczenstwa.
Podejmowane sg dziatania zgodne z przejrzystg i rzetelng polityka informacyjng oraz realizowane sg programy spoteczne
dostosowane do lokalnych uwarunkowan.

Dzialania przed rozpoczeciem prac budowlanych:

—  poinformowanie mediéw lokalnych o terminie rozpoczecia i planowanym zakonczeniu inwestycji oraz o spodziewanych
utrudnieniach (o ile wcze$niej nie zrobit tego inwestor),

—  w przypadku spodziewanych duzych ucigzliwosci dla spotecznosci lokalnej zorganizowanie spotkania z liderami lokalnej
opinii (wtadze samorzadowe, dziennikarze, reprezentanci mieszkancéw, lokalne stowarzyszenia, kluby biznesu itp.) w celu
ich poinformowania oraz udzielenia odpowiedzi na pytania,

—  poinformowanie lideréw lokalnej opinii o mozliwosciach iformach kontaktu z kierownictwem budowy (adres e-mail,
nr telefonu, adres biura budowy, skrzynka kontaktowa na terenie budowy itp.).

Dziatania w trakcie trwania kontraktu
Dbatos¢ o relacje ze spotecznoscia lokalna:

—  starania o zminimalizowanie negatywnego wptywu realizowanej inwestycji na zycie okolicznych mieszkancow,
—  udzielanie na biezgco wyczerpujgcych i merytorycznych informaciji na pojawiajgce sie pytania,
—  angazowanie sie (w miare mozliwosci) i wsparcie techniczne, materiatowe lub finansowe lokalnych inicjatyw spotecznych.

Dbatos¢ o relacje z lokalnymi mediami:

— udzielanie zgody na wizyty na budowie (za posrednictwem Biura Komunikacji i Public Relations),
— udzielanie rzetelnych i merytorycznych informacji dotyczacych przebiegu prac na budowie.

Dbatos¢ o relacje z lokalnymi wtadzami:

— angazowanie sie (w miare mozliwosci) w dziatania i wsparcie lokalnych inicjatyw samorzadowych,
—  realizacja programoéw spotecznych Grupy Budimex (za posrednictwem Biura Komunikacji i Public Relations).

Grupa Budimex przywigzuje uwage do komunikacji iwspdipracy z mieszkancami terenéw bezposrednio sasiadujgcych
z realizowanymi inwestycjami. W Instrukcji wspofpracy ze spotecznosciami lokalnymi okreslono konkretne dziatania, ktére muszg
zostac podjete zaréwno przed rozpoczeciem prac budowlanych (prowadzenie dialogu na temat danego projektu w celu rozwiania
ewentualnych obaw), jak i w trakcie trwania kontraktu (budowanie relacji z otoczeniem spotecznym przedsiewziecia).
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Za wspbdtprace ze spotecznosciami lokalnymi odpowiada Biuro Komunikacji i Public Relations, a takze dyrektorzy oraz kierownicy
kontraktow budowlanych oraz kierownicy budow.

Grupa Budimex, majgc $wiadomos$¢ zaréwno faktycznych, jak i potencjalnych wptywoéw swojej dziatalnosci na lokalne
spotecznosci, wspotpracuje z lokalnymi spotecznosciami w ramach procesu nalezytej starannosci i stara sie¢ minimalizowac¢
negatywne wplywy wywierane na lokalne spotecznosci.

Proces ten ma na celu konstruktywny dialog z dotknietymi spotecznosciami i ich prawowitymi przedstawicielami lub wiarygodnymi
reprezentantami w zakresie istotnych, rzeczywistych i potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych wptywéw, ktére dotyczg lub
mogg dotyczyé tych spotecznosci.

Ze wzgledu na to, ze wiele inwestycji moze powodowac utrudnienia dla mieszkancéw (np. wzmozony ruch i hatas wynikajgcy
z transportu materiatéw budowlanych i pracy maszyn, zamknigcia drog), prowadzone sg nieobligatoryjne konsultacje spoteczne.
W tym celu przedstawiciele Grupy Budimex uczestniczg w sesjach rad gmin i miast, aby na biezgco odpowiadac na watpliwosci
oraz reagowac na zgtoszone uwagi. Czesto organizowane sg réwniez konsultacje z samorzgdami. Ponadto Grupa Budimex
udostepnia mieszkancom kanaty informacji zwrotnej, takie jak formularz kontaktowy na stronie internetowej oraz firmowe profile
w mediach spotecznosciowych, za posrednictwem ktorych prowadzony jest staty dialog z interesariuszami. Dziatania te pomagajg
ograniczy¢ ryzyko wystgpienia zjawisk mogacych negatywnie wptyng¢ na lokalne spotecznosci, zapobiegajgc tym samym
protestom spotecznym i opéznieniom w procedurach administracyjnych. Niezaleznie od powyzszego Grupa Budimex prowadzi
akcje informacyjne w celu budowania $wiadomosci o swojej dziatalnosci kontraktowej, a takze o podejmowanych dziataniach na
rzecz spotecznosci lokalnych.

Podsumowanie dziatan informacyjnych zrealizowanych przez Budimex SA w 2024 roku:

—  konferencje wynikowe (za 2023, za pierwszy kwartat 2024, za pierwsze poétrocze 2024, za pierwsze trzy kwartaty 2024),

—  publikacja raportu zintegrowanego za 2023 ,

—  udziat w akcji ,Przystanek Zielen” w Warszawie,

— udziat w Kongresie Infrastruktury Polskiej,

—  udziat w Kongresie Kolejowym,

—  udziat w Europejskim Kongresie Gospodarczym,

—  udziat w Forum Ekonomicznym w Karpaczu,

- udziat w konferencji Wallstreet 2024,

—  udziat w EEC Trends 2024,

- udziat w 31. Silniéni konference,

—  udziat w Europejskim Kongresie Samorzadow,

—  udziat w Kongresie MOVE Poznan,

—  udziat w Kongresie Nowej Mobilnosci,

— wspotorganizacja akcji spotecznej Dom z Serca, polegajgcej na budowie domu dla osoby w kryzysie bezdomnosci
w Wotominie k. Warszawy,

—  oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Bielsku Biatej,

—  oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Bratystawie,

—  oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Poznaniu.

Konsultacje spoteczne dotyczace kontraktow:

—  Baltic Hub w Gdansku,

—  komora startowa ,Retkinia” w todzi,

—  modernizacja DW501 w wojewo6dztwie pomorskim,
—  Obwodnica Metropolitalna Tréjmiasta,

—  tramwaj do Wilanowa w Warszawie.

Akcje informacyjne adresowane do mieszkancow sasiadujacych z ponizej wymienionymi kontraktami budowlanymi:

—  Szpital Wojskowy w Krakowie,

—  Stacja Kolejowa Etk,

—  Stacja Warszawa Zachodnia,

—  Tramwaj do Wilanowa w Warszawie,

—  Baltic Hub w Gdansku,

—  Linia Kolejowa nr 104 — Limanowa — Nowy Sacz,
—  Obwodnica Metropolitalna Tréjmiasta,

—  Gazocigg Warszawski,

—  Modernizacja DW501.
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Akcje informacyjne o postepie prac dot. kontraktow budowlanych:

—  Stacja Kolejowa Etk,

—  Stacja Warszawa Zachodnia,

—  Tramwaj do Wilanowa w Warszawie,

—  Baltic Hub w Gdansku,

—  Linia Kolejowa nr 104 — Limanowa — Nowy Sacz,
—  Obwodnica Metropolitalna Tréjmiasta,

—  S1 Obwodnica Oswiecimia,

—  S1 Podwarpie — Dgbrowa Gornicza,

—  S7 Modlin — Czosnéw,

—  Obwodnica Drezdenka,

—  Autostrada D35 Trutnov w Czechach,

—  Wezel autostradowy D1/D4 na Stowacji,

—  Zbiornik przeciwpowodziowy Kutrin w Czechach,
— Rail Baltica na totwie.

Procesy remediacji negatywnych wplywow i kanaty zglaszania problemoéw przez dotkniete spotecznosci
(S3-3)

Interesariusze zewnetrzni, w tym przedstawiciele lokalnych spotecznosci, moga dokonywaé zgtoszenia negatywnych oddziatywan
wywotywanych przez Grupe Budimex za posrednictwem dedykowanych kanatéw zgtoszen opisanych w podrozdziale 9.1 Procesy
niwelowania negatywnych oddziatywarn ikanaty zgtaszania problemdéw przez pracownikéw jednostki oraz dziatania ztym
zwigzane (S1-3), w szczegolnosci za posrednictwem opisanej tam anonimowej platformy internetowej, do ktérej dostep wskazany
jest na stronie internetowe]j kazdej ze spétek Grupy. Ewentualne zgloszenia sg rozpatrywane w ramach procesu opisanego
w podrozdziale S1-3. Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 10.1 Postgpowanie w biznesie w Grupie Budimex
obowigzuje zakaz podejmowania dziatan odwetowych.

Ma to na celu zapewnienie identyfikowania ewentualnych ryzyk i potencjalnych negatywnych wptywéw wywartych poprzez
dziatalnos¢ Grupy na dotkniete spoftecznosci. W 2024 roku w ramach dziatalnosci Budimex SA nie wystgpity konflikty ze
spotecznosciami lokalnymi o dtugotrwatym charakterze. W tym okresie zgtoszono kilka incydentéw; w kazdym przypadku podjeto
dziatania naprawcze majace na celu zniwelowanie zidentyfikowanych niedogodnosci.

Grupa Budimex nie posiada odrebnego narzedzia do badania satysfakcji przedstawicieli dotknietych spotecznosci z opisanych
W niniejszym rozdziale kanatéw komunikacji. Te osoby moga jednak zgtaszac¢ ewentualne zastrzezenia w ramach poszczegolnych
zgtoszen, a takze w ramach procesu konsultacji spotecznych opisanego w niniejszym rozdziale.

W 2024 roku Grupa Budimex podejmowata w ramach realizowanych kontrakiéw dziatania majgce na celu zapobieganie
potencjalnym negatywnym wptywom jej dziatalno$ci oraz przeciwdziatania ryzykom zwigzanym z realizowang dziatalnoscia. Takie
dziatania sg zalezne od konkretnego kontraktu oraz informacji pozyskanych od przedstawicieli lokalnych spotecznosci. Przyktady
tego rodzaju dziatan zostaly opisane w Instrukcji wspofpracy ze spotecznosciami lokalnymi na kontraktach. Na przyktadzie
zrealizowanych inwestycji moga one polega¢ na:

— stosowaniu technologii minimalizujgcych hatas,

— czyszczeniu drog dojazdowych oraz przylegtych do realizowanych projektéw za pomocg specjalnego sprzetu,

— opracowywaniu harmonogramu dostaw materiatéw, uwzgledniajgcego jak najmniejsze utrudnienia dla sasiadujgcych
instytucji i biurowcow,

— tworzeniu drég tymczasowych na potrzeby transportu towaréw o duzej masie,

— informowaniu o planowanym wykonywaniu robét o charakterze ucigzliwym.

W 2024 roku spotki pomagaty potrzebujgcym przede wszystkim poprzez programy, ktére zapoczatkowaty w latach
wczesniejszych, oraz wramach dlugoterminowej wspdtpracy z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami
publicznymi. Programy te zostaty opisane ponize;j.

Strefa Rodzica

Strefa Rodzica to ogdlnopolski program spoteczny zainicjowany i w catosci finansowany przez Budimex SA. W ramach projektu
na oddziatach dzieciecych szpitali w catej Polsce, dzieki odpowiedniej aranzacji pomieszczen czy fragmentéw korytarzy, tworzone
sg przestrzenie, w ktérych najmtodsi pacjenci mogg spedza¢ czas z rodzicami, zapominajgc o chorobie i odkrywajac $wiat
poprzez zabawe. Projekt ma réwniez szerszy wymiar promuje korzysci emocjonalne i zdrowotne wynikajace z uczestnictwa
rodziny w opiece nad leczonym dzieckiem. Inicjatywa jest realizowana z udziatem pracownikdéw Budimex SA, ktérzy w ramach
wolontariatu wigczajg sie w urzgdzanie stref, m.in. wykonujac drobne prace wykonczeniowe. W 2024 roku powstaty trzy szpitalne
Strefy Rodzica w: Bratystawie, Poznaniu oraz Bielsku-Biate;.

Strona programu: https://strefarodzica.budimex.pl.
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Dom z Serca

W 2023 roku rozpoczeto kolejna, trzecig juz edycje programu Dom z Serca, kidérego celem jest wspieranie rodzin borykajgcych
sie z trudnosciami mieszkaniowymi i materialnymi. Tym razem Budimex SA przy wsparciu innych firm budowlanych oraz
wolontariuszy ze spotek Grupy Budimex zbudowat w Wotominie nowoczesny i ekologiczny dom modutowy dla pani Teresy, ktéra
stracita dach nad gtowg w wyniku pozaru. Przekazanie w petni wykonczonego i wyposazonego domu miato miejsce w grudniu
2024 roku.

Wiecej na temat akcji mozna sie dowiedzie¢ na stronie https://domzserca.pl.
Hello ICE

Autorska inicjatywg Grupy Budimex jest takze akcja edukacyjna Hello ICE, polegajgca na organizacji ciekawych, interaktywnych
lekcji bezpieczenstwa, podczas ktérych przedszkolaki i uczniowie szkét podstawowych poznajg odpowiednie zachowania na
drodze oraz trenujg udzielanie pierwszej pomocy. W 2023 roku tematyka projektu zostata poszerzona o to, jak bezpiecznie
poruszac sie na rolkach, hulajnogach czy rowerze elektrycznym, i w tej formule program dziatat réwniez w 2024 roku. W roku
obejmowanym niniejszym raportem w spotkaniach z wolontariuszami Budimex SA (ktérych bylo tgcznie 160) oraz
przedstawicielami policji i strazy pozarnej wzieto udziat fgcznie ponad 20 tys. dzieci z réznych placéwek edukacyjnych.

Wiecej na temat akcji, ktérg honorowym patronatem objeto Ministerstwo Sportu i Turystyki, mozna dowiedzie¢ sie na stronie
https://helloice.pl.

Wsparcie dla innych inicjatyw i podmiotéw

W 2024 roku Budimex SA kontynuowat wspéifinansowanie programu stypendialnego Odkrywcy Diamentéw, ktérego ideg jest
udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym i efektywnie dziatajgcym grupom miodziezy, by umozliwi¢ im start
w ogolnopolskich i miedzynarodowych konkursach z zakresu nauk scistych i technicznych. Wiecej na temat przedsiewzigcia
mozna przeczyta¢ na stronie internetowej https://odkrywcydiamentow.com.pl.

Budimex SA w minionym roku kontynuowat dziatania pomocowe skierowane do mtodych ludzi znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
zyciowej, przekazujac srodki na dziatalnos¢ Fundacji Demos, ktéra tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziatalnosci
wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej, a takze organizuje programy stypendialne oraz warsztaty dla lideréw
mitodziezowych. Spoétka wspiera takze zakup wyposazenia szkolnego oraz organizacje turniejéw edukacyjnych i letniego
wypoczynku ucznidw w regionach walczacych z ubdstwem znajdujacych sig na terenie wojewddztw: warminsko-mazurskiego,
mazowieckiego, podlaskiego i tédzkiego, a takze funkcjonowanie ochotniczych strazy pozarnych.

W 2024 roku wsparcie od Grupy w formie darowizn otrzymaly inicjatywy charytatywne, spoteczne, kulturalne, naukowe i sportowe
adresowane do spotecznosci lokalnej.

W 2024 roku Grupa Budimex angazowata sie w pomoc dla poszkodowanych przez powddz w Polsce, podejmujgc dziatania
zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i humanitarnym. Na terenach zagrozonych zalaniem Grupa zidentyfikowata dziewie¢
budow, ktére zabezpieczono i ewakuowano, aby zminimalizowac¢ ryzyko strat. Pracownicy Grupy Budimex zorganizowali dyzury,
podczas ktérych wspierali lokalne spotecznosci. Przyktadem jest zespét pracownikéw w Nysie Ktodzkiej, ktéry wykorzystat ciezki
sprzet do naprawy uszkodzonego watu przeciwpowodziowego, wytawiania konaréw z rzeki oraz uktadania workéw z piaskiem
w celu ochrony miasta.

Dodatkowo pracownicy Grupy Budimex z catej Polski zorganizowali zbiérke najpotrzebniejszych rzeczy dla trzech miejscowosci:
Kiodzka, Nysy i Gluchotaz. Potrzebujacy otrzymali 19 palet z zaopatrzeniem, w tym: leki, zywno$¢, kuchenki gazowe, a takze
taczki, wiadra, szczotki, fopaty, mopy, latarki, rekawice oraz 11 tys. litréw Srodkéw czyszczgcych. Tego rodzaju wsparcie pokazuje
zaangazowanie i solidarnos¢ firmy w trudnych momentach.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami (S3-5)

Grupa Budimex ma $wiadomos$¢, ze poprzez prowadzone projekty znaczgco wptywa na codzienno$¢ lokalnych spotecznosci.
Celem Grupy jest poprawa jakosci zycia dotknietych spotecznosci, w zwigzku z tym jest ona otwarta na dialog. Przedstawiciele
Grupy regularnie spotykaja sie z lokalnymi interesariuszami i stuchajg ich oczekiwan dotyczacych wplywu grupy na otoczenie.
Grupa Budimex wspiera lokalne inicjatywy, prowadzi komunikacje dotyczaca prowadzonych projektéw i wigcza sie w dziatania
charytatywne. W 2024 roku Grupa przeprowadzita ponad 50 dziatan informacyjnych na wszystkich realizowanych kontraktach
i zamierza utrzymac ten poziom w kolejnych latach.

184



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za 2024 rok

Konsumenci i uzytkownicy koncowi i polityki zwigzane z tym obszarem (SBM-2, SBM-3, S4-1)

W ramach procesu analizy podwajnej istotnosci zidentyfikowano, a nastepnie poddano ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy
w obszarze konsumentoéw i uzytkownikéw kofncowych. Obszar ten dotyczy tancucha wartosci Grupy Budimex.

Grupa Budimex zidentyfikowata i ocenita w obszarze konsumentéw oraz uzytkownikéw koricowych pozytywny wptyw zwigzany
z wykonywanymi pracami budowlanymi i ich dostepnoscig dla szerokiego grona konsumentow.

Jako kluczowy czynnik ryzyka w przedmiotowym obszarze Grupa Budimex zidentyfikowata i ocenita ryzyko zwigzane z wejsciem
na rynek zagranicznych firm budowlanych, ktére korzystajg z mniej restrykcyjnych regulacji oraz tanszej sity roboczej, co moze
prowadzi¢ do ich przewagi konkurencyjnej i nizszych kosztow realizacji inwestycji oraz pogorszenia koniunktury na rynku
budowlanym w Polsce, przesunigcia inwestycji infrastrukturalnych i kolejowych, ograniczenia srodkéw finansowych, wysokiej
inflacji oraz wzrostu kosztéw produkcji, paliw i energii, powodujgcego opdznienia w realizacji projektéw oraz wzrost kosztow
operacyjnych.

W analogicznym zakresie zidentyfikowano i oceniono szanse, polegajgce na tym, ze:

—  Grupa moze poprawiac relacje z konsumentami i zleceniodawcami, co moze przetozy¢ sie na wiekszg liczbe kontraktow
w przysztosci oraz cykliczng i dtugoterminowa wspotprace przy projektach krajowych i miedzynarodowych, wzmocnienie
pozycji przetargowej przy realizacji lokalnych inwestycji, poprawe relacji z udziatowcami mniejszosciowymi oraz zwiekszenie
poparcia spotecznego dla firmy i jej projektow,

—  Grupa moze ksztattowac¢ trendy, wymagania i oczekiwania klientéw poprzez wprowadzane innowacje technologiczne.

Misjg Grupy Budimex jest realizacja inwestycji budowlanych, a takze m.in. ustug z obszaru gospodarki odpadami oraz produkgc;ji
konstrukcji stalowych z poszanowaniem i dbatoscig o satysfakcje klientéw oraz komfort uzytkownikéw koncowych. Klienci
stanowig podstawe dziatalnosci Grupy Budimex i znajdujg sie w centrum modelu biznesowego. Wida¢ to poprzez wptyw
intereséw, pogladéw i praw konsumentéw (w tym poszanowanie praw cziowieka) na strategie Grupy Budimex.

W zwigzku z profilem dziatalnosci Grupa Budimex identyfikuje nastgpujace grupy uzytkownikow koncowych:

—  klienci indywidualni — nabywcy i najemcy nieruchomosci budowanych przez Grupe Budimex,

—  klienci i uzytkownicy korporacyjni oraz ich pracownicy korzystajgcy z nieruchomosci komercyjnych (np. pracownicy fabryk
i innych nieruchomosci korporacyjnych realizowanych przez Budimex),

— uzytkownicy inwestycji infrastrukturalnych oraz obiektdéw inzynierii Igdowej i wodnej realizowanych przez Grupg Budimex
(np. drogi, mosty, linie kolejowe),

—  klienci korzystajacy z towardw iustug, ktére sa dostarczane w wyniku inwestycji energetycznych i przemystowych
realizowanych przez Grupe Budimex,

—  klienci korzystajgcy z ustug w zakresie konstrukcji stalowych oraz realizacji przemystowych,

—  klienci korzystajgcy z ustug utrzymania infrastruktury drogowej i gospodarki odpadami.

Wiecej na temat klientow Grupy Budimex znajduje sie z w rozdziale 7.5 tancuch wartoSci.

Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 9.1 Wiasne zasoby pracownicze Grupy Budimex Grupa Budimex
przestrzega m.in. Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu ipraw czfowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
miedzynarodowych. Ze wzgledu na zakres i charakter dziatalnosci Grupy nie posiada ona dedykowanych polityk dotyczgcych
konsumentéw i uzytkownikéw koncowych w tym zakresie. Procedury dotyczgce zarzgdzania jakoscig, istotne w kontek$cie
obszaru konsumentow i uzytkownikéw koricowych, zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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Procesy wspoétpracy z konsumentami i uzytkownikami koncowymi (S4-2)

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami iwykorzystywaniu istotnych szans

zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan (S4-4)

Tabela 76. Dziatania podejmowane przez Grupe Budimex w odniesieniu do oddzialywan na konsumentéw
i uzytkownikoéw koncowych i sposoby monitorowania ich skutecznosci

Rodzaj oddziatywania Opis oddziatywania

Pozytywny wptyw
wykonywanych prac
budowlanych i ich
dostepnos¢ dla szerokiego
grona konsumentéw

Pozytywny wptyw

Ryzyko zwigzane z
mozliwym pogorszeniem
koniunktury na rynku
budowalnym oraz
wchodzeniem na rynek
konkurencyjnych
przedsigbiorstw
zagranicznych

Ryzyko

Budowanie lepszych relacji

z konsumentami i
uzytkownikami koncowymi w
przypadku swiadczenia ustug

Rodzaj podejmowanych
dziatan

Zarzadzanie jakoscig
Swiadczonych ustug zgodnie
Z ujawnieniami
przedstawionymi

W niniejszym rozdziale

Sposob monitorowania
skutecznosci
podejmowanych dziatan

Monitorowanie jako$ci
Swiadczonych ustug zgodnie
Z ujawnieniami
przedstawionymi

W niniejszym rozdziale
Monitorowanie zgtoszen
zgodnie z czescig S4-3

0 wysokiej jakosci,
wzmacnianie pozycji
przetargowej przy realizacji
lokalnych inwestycji,
zwiekszenie poparcia
spotecznego dla Grupy i jej
projektow

niniejszego rozdziatu
Szansa

Mozliwos¢ ksztattowania
trendéw, wymagan i
oczekiwan klientéw poprzez
wprowadzane innowacje
technologiczne

Szansa

Grupa Budimex bierze pod uwage zgtaszane przedstawicielom Grupy opinie konsumentéw i uzytkownikéw koncowych, nie
posiada jednak dedykowanego procesu w tym obszarze. Uzytkownicy koricowi i konsumenci mogg zgtaszac swoje uwagi i opinie
dotyczgce dziatalnosci Grupy Budimex poprzez kanaty opisane w czesci S4-3 niniejszego rozdziatu.

Zarzadzanie jakoscig w kontekscie istotnych wplywoéw, ryzyk i szans zidentyfikowanych w obszarze uzytkownikéw
koncowych

Dbanie o0 najwyzszg jako$¢ $wiadczonych ustug jest wpisane w podstawowe wartosci Grupy Budimex, a spetnianie zasady
nalezytej starannosci w tym obszarze gwarantuje funkcjonujacy w Grupie certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania.
W jego sktad wchodzi zaréwno system zarzadzania jako$cig, zgodny z wymogami normy ISO 9001, jak i system zapewniania
jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkcji oparty na standardzie AQAP 2110, okreslajgcym wymagania NATO. Szczegoty
dotyczace badania jakos$ci ustug zostaty opisane w podrozdziale Badanie jako$ci ustug ponize;j.

Badanie jakosci ustug

Jednolite procedury dotyczace jakosci obowigzujg podczas realizacji przez Grupe wszystkich kontraktéw. Szczegétowo regulujg
one prowadzenie kontroli jakosci na budowach i zarzgdzanie jakoscia mieszanek mineralno-asfaltowych, betonowych oraz
kruszyw. Odpowiednie procedury okreslajg takze zasady pozyskiwania i wykorzystania poszczegdlnych surowcéw na réznych
etapach procesu budowlanego, a takze wskazujg dziatania, ktére nalezy podja¢ w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.
Potwierdzeniem jakos$ci realizacji kontraktéw sg certyfikaty i akredytacje.
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W 2024 roku biezacg kontrole jakosci wykonywanych prac oraz wykorzystywanych materiatéw, réwniez w kontekscie
bezpieczenstwa konstrukcji budowlanych, sprawowato Laboratorium Centralne oraz 29 laboratoriow polowych, bedacych
wiasnoscig Grupy.

Laboratorium Centralne funkcjonuje zgodnie z normg ISO/IEC 17025 i od 2013 roku posiada akredytacje Polskiego Centrum
Akredytacji, w 2024 roku rozszerzong na laboratorium polowe w Szczecinie 12°. Akredytacja zapewnia transparentno$¢ oraz jest
obiektywnym dowodem na to, ze Laboratorium dziata zgodnie z uznanymi praktykami. Laboratorium regularnie bierze udziat
w poréwnawczych badaniach migdzylaboratoryjnych i badaniach biegtosci, majgc na celu ciagte doskonalenie metod badawczych
i podnoszenie poziomu $wiadczonych ustug. W ramach swojej dziatalnosci stale wspotpracuje z réznymi jednostkami
badawczymi.

Dziat Jakosci oraz Dziat Technologii Budimex SA prowadzg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg oraz dzielg sie wiedzg
i doswiadczeniem, biorgc udziat w konferencjach naukowych oraz publikujgc artykuty w czasopismach branzowych. Ponadto
dzialy te prowadzg doradztwo technologiczne.

Laboratoria Budimex SA $wiadczg m.in. ustugi z zakresu:

—  badania asfaltow i emulsji asfaltowych,

— badania i projektowania mieszanek mineralno-asfaltowych,

—  badania mieszanek gruntowo-spoiwowych i mineralno-cementowo-emulsyjnych (MCE),

—  badania gruntow,

—  badania kruszyw,

—  badania cementéw i zapraw cementowych,

—  badania mieszanek betonowych i stwardniatego betonu,

— diagnostyki nawierzchni asfaltowych i betonowych, w tym georadar, profilograf laserowy oraz ugieciomierz dynamiczny
FWD,

—  terenowych badan odbiorowych warstw konstrukcji drogi,

—  geologicznego rozpoznania podtoza gruntowego.

Waznym elementem prac laboratoriéw jest dgzenie do optymalizacji zuzycia zasobdw naturalnych, w szczegdlnosci analiza
mozliwosci wykorzystania w budownictwie materiatow z recyklingu oraz odpadéw. Przejawem dbatosci o Srodowisko naturalne
jest réwniez wykorzystywanie przez laboratoria energii ze zrédet odnawialnych. Na dachu budynku Laboratorium Centralnego
znajduja sie panele fotowoltaiczne, co — w potgczeniu z systemem monitorowania zuzycia energii elektrycznej — redukuje jego
slad weglowy. Pozytywny wptyw na srodowisko to takze wykorzystanie konteneréw o obnizonej energochtonnosci, w ktérych
zastosowano m.in. ocieplong podtoge, oswietlenie LED, pompe ciepta oraz okna o obnizonym wspétczynniku przenikania ciepta.
Laboratoria odpowiadajg takze na potrzeby specjalistycznych projektéw realizowanych przez Budimex i zwigzanych z tym nowych
procedur badawczych. W ramach zapewnienia kompletnej obstugi laboratoryjnej podczas budowy tunelu wzdtuz linii kolejowej
nr 104 laboratorium polowe w Pisarzowej (woj. matopolskie) poszerzyto zakres wykonywanych badan o biezacg kontrole
parametréw groutu (zaczynu dwuskfadnikowego), takich jak m.in.: gestos$é zaczynu, czas zelowania, bleeding.

Odziatywanie $rodowiska moze spowodowaé zmniejszenie trwatosci konstrukcji betonowych. Na ich trwato$¢ szczegdinie
niekorzystnie wplywajg chlorki zawarte w $rodkach do odladzania jezdni i wodzie morskiej. Jony chlorkowe — po przemieszczeniu
sie przez otuline betonowa — mogg spowodowac korozje zbrojenia. Wychodzac naprzeciw wymaganiom jakosciowym i kontroli
betonu, w laboratorium polowym w Koszwatach (woj. pomorskie) wdrozono metode badawczg zwigzang z okresleniem
odpornosci betonu na wnikanie jonédw chlorkowych wg procedury NT Build 492.

W zwigzku z ekspansjg zagraniczng Grupy Budimex na rynkach osciennych zdecydowano sie na rozszerzenie ustug
laboratoryjnych. Pierwsze laboratorium powstanie w Czechach, gdzie bedzie obstugiwa¢ realizowane projekty. Laboratorium
Polowe ze Szczecina z powodzeniem zapewnia obstuge projektéw w Brandenburgii oraz Meklemburgii — Pomorzu Przednim na
rynku niemieckim.

Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa

Grupa Budimex uczestniczy w rozwoju technologii. Umozliwiaja one optymalizacje kosztowg prac wykonawczych oraz
ograniczanie ich wptywu na $rodowisko naturalne, jak réwniez bardziej zréwnowazone funkcjonowanie gotowych obiektéw.

Jednym z podstawowych obszaréw zainteresowania Grupy jest recykling materiatdw budowlanych, ktéry zmniejsza
zapotrzebowanie branzy na surowce naturalne. W tym celu Grupa Budimex kontynuuje projekty zwigzane z wykorzystaniem
granulatu asfaltowego do produkcji mieszanki mineralno-asfaltowej, atakze bada mozliwosci wykorzystania rejuvenatoréw
(,odmiadzaczy”) w celu poprawy wiasciwosci asfaltu oraz zapewnienia wysokiej jakosci mieszanek. Kolejnym obszarem jest
produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych o obnizonej temperaturze, ktéra redukuje emisje gazéw cieplarnianych.

120 7 jej zakresem mozna sie zapozna¢ pod adresem:
https://lwww.pca.gov.pl/akredytowane-podmioty/akredytacje-aktywne/laboratoria-badawcze/AB%201414,plik.html.
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Asfalt spieniony do produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych

Dziatania majace na celu okreslenie przydatnosci asfaltu spienionego woda do produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych
w zredukowanych temperaturach technologicznych. Potrzeba jego realizacji wynika ze stale rosngcych wymagan dyrektyw
europejskich w aspekcie osiagniecia neutralnosci klimatycznej przez przedsigbiorstwa. Ponadto technologia moze przetozy¢ sie
na zwigkszenie efektywnosci ekonomicznej procesu produkcji MMA, zmniejszenie zuzycia energii potrzebnej do ogrzania
materiatow mineralnych i lepiszczy asfaltowych oraz zmniejszenie emisji lotnych zwigzkéw organicznych do Srodowiska na etapie
wytwarzania, transportu i wbudowywania mieszanek mineralno-asfaltowych (MMA).

Srodki zmniejszajace pylenie nawierzchni gruntowych

W ramach wewnetrznego projektu przeprowadzono badania nad zastosowaniem dwodch srodkow zmniejszajgcych pylenie sie
nawierzchni gruntowych: dostepnego na rynku srodka oraz ekologicznego produktu ubocznego, ktéry powstaje podczas produkciji
papieru. Oba $rodki zostaty zaaplikowane na droge gruntowg na jednym z realizowanych projektéw. Celem projektu byto
zmniejszenie pylenia sie nawierzchni gruntowych, co ma bezposredni wptyw na zmniejszenie zuzycia wody, poprawe
bezpieczenstwa oraz komfortu mieszkancéw i uzytkownikdéw drogi. Obserwacje przeprowadzone po aplikacji srodkéw na droge
gruntowg wykazaty istotne zmniejszenie pylenia nawierzchni. Wprowadzenie tych srodkéw do uzytku moze przynie$¢ korzysci
zaréwno ekologiczne, jak i ekonomiczne, poprawiajgc jakos¢ zycia mieszkancow oraz uzytkownikow drog.

Innowacje

Rok 2024 byt dla Grupy Budimex wazny pod wzgledem zarzgdzania innowacjami. Ostatecznie zatwierdzono i wdrozono strategie
innowacji. Strategia ta okre$la dlugoterminowe cele w zakresie rozwoju technologicznego iwprowadzania innowacyjnych
produktéw oraz ustug. Dzieki tej strategii Grupa moze skoordynowaé dziatania w catej organizacji, skoncentrowaé sie na
kluczowych obszarach innowaciji oraz lepiej wykorzysta¢ potencjat tworczy Grupy. Strategia ta sktada sie z 5 filaréw:

—  pierwszym z filaréw jest sztuczna inteligencja, gdzie testowane sg i wdrazane zaawansowane systemy generatywnego Al,
z naciskiem na odpowiedzialne zastosowania,

—  drugi obszar to zielona energia i efektywnos¢ energetyczna na placach budow,

—  trzecim filarem jest Construction Tech, skupiajacy sie na technologiach i materiatach w budownictwie, w tym szczegdlnie na
tych, ktére moga stuzy¢ redukc;ji $ladu weglowego,

—  czwarty obszar to CleanTech, gdzie prowadzone sg prace nad rozwigzaniami w zakresie gospodarki obiegu zamknietego
w budownictwie,

— ostatni filar to robotyzacja, majaca na celu automatyzacje proceséw i zwiekszenie wydajnosci.

Ponad 300 pracownikéw Grupy uzyskato w 2024 roku dostep do narzedzi Al, dzielgc sie na biezgco swoimi obserwacjami,
co umozliwia przemyslane wdrazanie tych rozwigzan. Grupa dziata w oparciu o pilotaze i ewaluacje wprowadzanych rozwigzan.

W 2024 roku Grupa zakupita dwie platformy robotyczne, ktére w kolejnych latach bedzie integrowa¢ z zaawansowanymi
czujnikami i kamerami w celu dokonywania zautomatyzowanych inspekcji placéw budow.

Fundamentem strategii innowacji w Grupie jest kultura innowaciji, zapisana bezposrednio w jej zatozeniach. Aby jg budowac,
Grupa zaprosita pracownikéw — w ramach programu Innowatorzy Budimex — do wspéttworzenia agendy badawczej firmy, tak aby
innowacje odpowiadaty rzeczywistym potrzebom pracownikéw.

Celem tego wewnetrznego programu pracowniczego jest rowniez rozwoj kompetencji w obszarach zwigzanych z nowymi
technologiami. Do programu zgtosito sie¢ 137 kandydatéw, sposrod ktérych wybrano 80 osob, ktore obecnie uczestniczg
w réznorodnych projektach i inicjatywach.

Program Innowatorzy Budimex skupia pracownikéw z réznych dziatéw ilokalizacji, tworzac interdyscyplinarny zespét
wspoétpracujgcy nad identyfikacja, oceng i wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Uczestnicy programu biorg
udziat w specjalistycznych szkoleniach i warsztatach, co umozliwia im zdobycie nowych umiejetnosci i poszerzenie wiedzy
w dziedzinie innowacji.

Innowatorzy Budimex wspierajg rozwoj zawodowy pracownikow i przyczyniajg sie do budowania kultury innowacyjnosci
w Budimex.

W Grupie Budimex kultura innowaciji jest centralnym elementem strategii innowacji. Grupa stawia na otwarto$¢, wspotprace
i ciggte doskonalenie, angazujac pracownikéw na wszystkich szczeblach do wspoéttworzenia innowacyjnych rozwigzan.

Jednym z elementéw strategii innowacji Grupy Budimex jest wspotpraca na styku nauki i biznesu. Wykazujac otwarto$¢ na te
forme wspotpracy, Grupa powofata koordynatora, ktérego zadaniem jest nawigzywanie irozwijanie relacji z instytucjami
naukowymi. Dzieki temu Grupa chce potgczy¢ potencjat nauki z praktycznym do$wiadczeniem biznesowym, tworzgc innowacyjne
rozwigzania, ktére odpowiadajg na realne potrzeby rynku. W trosce o efektywne zarzgdzanie innowacjami Grupa stworzyta
wewnetrzny rejestr projektow, ktéry pozwala na skuteczne zarzadzanie nowymi pomystami i ich weryfikacje.

Building Information Modeling

Metodyka BIM (ang. Building Information Modeling) jest w Grupie Budimex wykorzystywana do optymalizacji wszystkich etapow
procesu budowlanego — od projektowania, przez budowe, az po utrzymanie obiektdw budowlanych, a takze do optymalizac;ji
proceséw wewnetrznych oraz poprawy efektywnosci operacyjnej.
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W 2024 roku Grupa kontynuowata stosowanie metodyki BIM oraz poszukiwata nowych obszaréw stosowania wspomnianej
metodyki w naszej organizacji. Znajduje ona w Grupie zastosowanie w kluczowych obszarach, ktére stanowig m.in.:

—  nowoczesne technologie,
—  efektywne procesy,
—  wspodtpraca z klientem.

W 2024 roku metodyka BIM byta wykorzystana przez Grupe Budimex w szeregu realizacji, wérdd ktérych na szczegodlne
wyréznienie zastugujg: budowa linii kolejowej nr 104 odc. D Limanowa — bocznica Kleczany, budowa nabrzeza gtebokowodnego
terminalu T3, przebudowa stacji kolejowej Warszawa Zachodnia oraz budowa gmachu Wojskowego Szpitala Klinicznego
w Krakowie.

CDE

Jednym z podstawowych zatozen omawianej metodyki jest wykorzystywanie platform CDE (ang. Common Data Environment)
w trakcie procesu budowlanego jako centralnego systemu do komunikacji, zarzadzania dokumentacjg, modelami BIM oraz w celu
usprawniania procesow, np. odbioru robot budowlanych. Platforma CDE wspiera procesy zarzgdzania projektem, automatyzuje
przeptyw informacji, atakze umozliwia monitorowanie postgpu prac. Dzigki integracji z innymi narzedziami, takimi jak
oprogramowanie do modelowania 3D, umozliwia szybkie wykrywanie kolizji i rozwigzywanie probleméw w fazie projektowania
i budowy.

Projektowanie z wykorzystaniem metodyki BIM

Oprogramowanie do projektowania w oparciu o metodyke BIM pozwala juz na wczesnym etapie procesu projektowego
opracowywac projekty w postaci tréjwymiarowych modeli wraz z niezbednymi informacjami materiatowymi oraz ilosciowymi.
Wykorzystujgc te mozliwosci, projektanci mogg szybko analizowa¢ rézne scenariusze projektowe, optymalizowa¢ rozwigzania
pod katem efektywnosci energetycznej, kosztéw czy zrownowazonego rozwoju, a takze lepiej zarzgdzac ryzykiem zwigzanym
z projektowaniem i budowa.

LiDAR

Kolejnym kluczowym rozwigzaniem opartym na technologii BIM, wykorzystywanym w Grupie Budimex, jest skaning laserowy
LiDAR. Technologia ta umozliwia sprawng inwentaryzacje obiektéw kubaturowych oraz infrastrukturalnych. Dzieki skaningowi
laserowemu mozna w bardzo krétkim czasie pozyska¢ dane z obszaru planowanej inwestycji lub wykona¢ pomiary w trakcie
realizowanych prac w celu weryfikacji pierwotnych zatozen projektowych. LIiDAR to technologia pomiaru geodezyjnego, ktorej
wynikiem jest chmura punktéw, stanowigca cyfrowe odwzorowanie badanego obiektu lub przestrzeni.

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéow
i uzytkownikéw koncowych (S4-3)

Grupa Budimex nie zidentyfikowata w 2024 roku istotnych negatywnych wptywow, jakie moze wywiera¢ na konsumentéw lub
uzytkownikéw koncowych.

Interesariusze zewnetrzni, w tym konsumenci i uzytkownicy kofcowi, mogg dokonywa¢ zgtoszenia negatywnych oddziatywan
wywotywanych przez Grupe Budimex za posrednictwem dedykowanych kanatéw zgtoszen opisanych w podrozdziale 9.1 Procesy
niwelowania negatywnych oddziatywan i kanafty zgtaszania probleméw przez pracownikoéw jednostki oraz dziatania z ttym
zwigzane (S1-3), w szczegdlnosci za posrednictwem opisanej tamze anonimowej platformy internetowej, do ktérej dostep
wskazany jest na stronie internetowej kazdej ze spétek Grupy.

Ma to na celu zapewnienie identyfikowania ewentualnych ryzyk i potencjalnych negatywnych wptywéw wywartych poprzez
dziatalno$¢ Grupy na konsumentéw i uzytkownikow koncowych. Ewentualne zgtoszenia sg rozpatrywane w ramach procesu
opisanego w podrozdziale 9.1 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw
jednostki oraz dziatania z tym zwigzane (S1-3).

Grupa Budimex nie posiada odrebnego narzedzia do badania satysfakcji konsumentéw i uzytkownikéw koncowych z opisanych
W niniejszym rozdziale kanatéw komunikacji. Te osoby moga jednak zgtasza¢ ewentualne zastrzezenia w ramach poszczegdélnych
zgloszen, a takze komunikowa¢ je bezposrednio przedstawicielom Grupy Budimex, zgodnie z ujawnieniem przedstawionym
w rozdziale 10.1 Postepowanie w biznesie.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddzialywaniami, zwigekszania pozytywnych
oddzialywan i zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami (S4-5)

Grupa Budimex dazy do ciggtej poprawy jakosci realizowanych robdt budowlanych. Cel w zakresie podnoszenia jakosci
realizowanych ustug monitorowany jest wskaznikiem quality conformance (QC), ktérego poziom w 2024 roku wyniést 97,2% i jest
wyzszy od poziomu z 2023 roku, ktory wynosit 96,3%. Wskaznik QC obliczany jest na podstawie danych z monitoringu badan
laboratoryjnych, a jego warto$¢ odpowiada procentowemu udziatowi badan zakonczonych wynikiem pozytywnym.
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10. INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

Przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu (G1-1, G1-2, G1-3)

Grupa Budimex przywigzuje w swojej dziatalnosci szczegélng wage do wdrazania i stosowania odpowiednich standardéw
dotyczgcych przestrzegania regulacji i majgcych na celu przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu oraz dazy do zapewnienia
w swojej dziatalnosci najwyzszego poziomu compliance. Jednag z kluczowych zasad dziatalnosci spotek z Grupy jest
poszanowanie prawa i etyki w biznesie.

Grupa Budimex nie toleruje korupcji, dziata w sposdb transparentny izgodny z prawem, nie narusza norm etycznych
i wykorzystuje uczciwe izgodne z prawem oraz z wewnetrznymi regulacjami sposoby nawigzywania relacji biznesowych
z kontrahentami. W Grupie Budimex funkcjonuje system compliance, majgcy na celu zminimalizowanie wystgpienia ryzyka
dziatan nieetycznych lub sprzecznych z obowigzujgcym prawem, mogacych szkodzi¢ interesom i wizerunkowi Grupy, a takze
majacy na celu ochrone wszystkich funkcji najbardziej narazonych na korupcje.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano, a nastepnie poddano ocenie rzeczywiste i potencjalne wptywy
w obszarze postepowania w biznesie. Obszar ten dotyczy zaréwno wtasnych operacji, jak i tancucha wartosci Grupy Budimex.

Grupa Budimex zidentyfikowata i ocenita nastepujgce pozytywne wplywy w zakresie postepowania w biznesie:

—  pozytywny wptyw na budowanie etycznej kultury wéréd pracownikéw wynikajacy z wdrozenia i praktykowania zasad Kodeksu
etyki, w tym monitorowania zgodnosci, prowadzenia szkoleh podnoszgcych swiadomos¢ pracownikdw oraz wykorzystywania
kanatéw komunikacyjnych w tym zakresie wsroéd pracownikéw wewnetrznych,

— pozytywny wplyw na relacje z interesariuszami zewnetrznymi, wynikajgcy z przestrzegania Kodeksu postepowania
z kontrahentami, oraz terminowego regulowania ptatnosci,

—  pozytywny wptyw na standardy biznesowe wynikajacy z etycznego postepowania Grupy Budimex, realizowanego poprzez
przyjety model zarzadzania oraz polityki, takie jak Polityka Antykorupcyjna, ktére wzmacniajg fad korporacyjny.

W ramach analizy podwajne;j istotnosci, w obszarze postepowania w biznesie, Grupa Budimex zidentyfikowata i ocenita ponadto
ryzyka:

— sankcji w przypadku niedostosowania sie do obowigzujgcych przepiséw prawa, wptywajgcego na obnizenie
konkurencyjnosci na rynku, brak zaufania partneréw biznesowych i nizsze ratingi,

— wystgpienia incydentéw korupcyjnych i naduzy¢ finansowych, w tym naruszenia przepisow dotyczgcych korupcii,
Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, a takze naduzyé podczas udzielania zamdéwien
publicznych.

W tym zakresie gtdéwne obszary szczegotowych ryzyk prawnych, ktdérych wystgpieniu zapobiega system compliance w Grupie
Budimex, to:

— brak zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa, standardami branzowymi oraz wewnetrznymi regulacjami
wprowadzonymi w ramach Systemu Zarzadzania,

—  korupcja i inne naduzycia finansowe,

—  czyny nieuczciwej konkurencji oraz ewentualne postepowanie przed UOKIK prowadzone w zwigzku z zarzutem naruszenia
prawa konkurenciji,

—  konflikty intereséw,

—  naruszanie praw i obowigzkéw pracowniczych,

—  mobbing, molestowanie i dyskryminacja,

—  wreczanie/przyjmowanie upominkow,

—  naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ujawnienie lub wykorzystanie poufnych informaciji, ktére stanowig wartos¢ dla przedsiebiorstwa,

—  naruszenie praw cziowieka,

—  ztamanie zasady poufnosci (dotyczy prowadzenia postepowan wyjasniajgcych w zakresie zgtaszanych naruszen),

—  ryzyko naruszenia praw w zakresie ochrony danych osobowych,

— odpowiedzialno$¢ ztytulu ustawy o podmiotach zbiorowych (ze szczegdlnym uwzglednieniem przestepstw
Srodowiskowych).
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Podstawowym dokumentem systemu compliance jest Polityka compliance, okreslajgca ogdine kierunki i zasady dziatania, ktére
powinny by¢ przestrzegane przez wszystkie osoby stanowigce wlasne zasoby pracownicze Grupy Budimex podczas
wykonywania obowigzkow stuzbowych i kontraktowych. Celem Polityki compliance jest:

— wzmocnienie kultury i etyki biznesowej w Grupie oraz w jej biezgcej dziatalnosci,

— uwrazliwienie kadry zarzgdzajgcej oraz osob stanowigcych witasne zasoby pracownicze Grupy na zagadnienia zwigzane
z koniecznoscig przestrzegania zaréwno obowigzujgcych w Grupie regulaciji, jak i powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa,

—  monitorowanie dziatalnosci spotek z Grupy pod kgtem przestrzegania zasad i stosowania rozwigzan z zakresu compliance,

— identyfikowanie ryzyk zwigzanych z nieprawidtowosciami w ww. zakresie oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu
wyeliminowanie wykrytych nieprawidtowosci oraz zapobiegajgcych mozliwosci podejmowania dziatan mogacych nosic¢
znamiona przestepstw,

— minimalizowanie albo wykluczenie wystgpienia ryzyk zwigzanych z biezgca dziatalnoscig spotek z Grupy Budimex.

Podstawowymi zasadami Polityki compliance sg: poszanowanie prawa, etyka i uczciwo$¢, transparentnos¢ oraz zasada ,zero
tolerancji”. Wszystkie dziatania podejmowane przez Grupe Budimex poddawane sa regularnym przeglagdom w celu zapewnienia
ich zgodnos$ci z obowigzujgcym prawem i/lub systemem compliance, jak réwniez w celu oceny potencjalnych naruszen,
identyfikacji nowych ryzyk zobszaru compliance iwdrazania proceséw zapewniajgcych minimalizacje wystgpienia
nieprawidtowosci w przysztosci — zgodnie z podejsciem ,zero tolerancji” dla dziatan niezgodnych z obowigzujagcym prawem
i systemem compliance.

Dodatkowo w Grupie Budimex funkcjonujg: Kodeks etyki, Polityka antykorupcyjna oraz zestaw instrukcji operacyjnych, m.in.
Procedura zgtaszania naruszen prawa, naruszen polityki compliance, podejmowania dziatari nastepczych, ochrony o0séb
dokonujgcych zgtoszen oraz przeciwdziatania naruszeniom.

Przestrzeganie zasad compliance nastepuje w formie stosowania sie przez spétki z Grupy Budimex do obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz do:

—  aktéw zatozycielskich spofek,

—  Kodeksu etyki,

—  obowigzujgcych w spétkach polityk, procedur, instrukcji, wtym w szczegolnosci dotyczgcych zminimalizowania ryzyka
udziatu pracownikéw Grupy (dziatajgcych w wykonywaniu swoich obowigzkéw stuzbowych) i/lub danej spotki w jakimkolwiek
procederze noszgcym znamiona korupcyjne, uregulowanych m.in. w Polityce compliance, Polityce Antykorupcyjnej oraz
m.in. w instrukcjach:

—  Procedura zgtaszania naruszen prawa, naruszen Polityki compliance, podejmowania dziatari nastepczych, ochrony
0s06b dokonujgcych zgtoszen oraz przeciwdziatania naruszeniom,

—  Zasady postepowania w przypadku ztozenia propozycji przyjecia korzy$ci majatkowej i w przypadku prob zastraszania
pracownika,

—  atakze obowigzujgcych w ramach Grupy instrukcjach dotyczacych konfliktu intereséw oraz wreczania i przyjmowania
upominkow.

Zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Budimex Politykg compliance organami odpowiedzialnymi za wprowadzenie w Spétkach
Polityki compliance, aktualizowanie systemu compliance, wdrazanie procedur przestrzegania zasad wyrazonych w Polityce
compliance oraz zawartych w systemie compliance, jak rowniez wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa sg Zarzady
Spotek.

W Grupie Budimex, Grupie FBSerwis oraz Grupie Mostostal Krakéw wyznaczone zostaly osoby odpowiadajgce za obszar
compliance, tj. Dyrektor ds. prawnych obszaru compliance (Grupa Budimex), Kierownik Dziatu Zgodnosci (Grupa FBSerwis)
i Koordynator ds. Zgodnosci (Grupa Mostostal Krakéw).

Przeciwdzialanie korupcji

Grupa Budimex wdrozyta Polityke Antykorupcyjng, zawierajacg regulacje majace na celu przeciwdziatanie korupcji. Polityka
Antykorupcyjna stanowi uszczegotowienie zasady wyrazonej w Kodeksie etyki: ,Nie zgadzamy sie na jakiekolwiek formy korupcji”.

Regulacje antykorupcyjne wyposazajg osoby stanowigce wiasne zasoby pracownicze Grupy Budimex w jasno okreslone reguty
postepowania, majgce na celu unikniecie zdarzen o charakterze korupcyjnym. Podstawowe zasady antykorupcyjne okreslone
w Polityce Antykorupcyjnej to:

—  zasada ,zero tolerancji” dla korupcji,

—  zasady poszanowania prawa,

—  zasady dziatania w sposob uczciwy i etyczny,

—  zasady prowadzenia dziatalnosci w sposob transparentny.
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Polityka Antykorupcyjna ustanawia zasady i standardy postepowania w spotkach z Grupy Budimex majace na celu:

—  zachowanie zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi,

—  kierowanie sie standardami Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie w zakresie przeciwdziatania korupciji,

—  zapobieganie oraz reagowanie na dziatania korupcyjne lub takie, ktére mogg nosi¢ znamiona korupcji,

—  spetniania oraz promowania najwyzszych standardéw etycznych i transparentno$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
—  ciggte doskonalenie dziatan w zakresie przeciwdziatania korupcji.

Celem Polityki Antykorupcyjnej jest zapewnienie zgodnosci dziatania Grupy z obowigzujacym przepisami prawa zaréwno
krajowego, jak i miedzynarodowego (W szczegodlnosci Konwencjg Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji, Konwencjg OECD
o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych transakcjach handlowych, Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA) oraz UK Bribery Act).

Polityka Antykorupcyjna skierowana jest do wszystkich oséb stanowigcych wiasne zasoby pracownicze oraz partnerow
biznesowych, ktorzy zobowigzani sg do zapoznania sie z jej zasadami oraz jej stosowania.

Dodatkowe regulacje wewnetrzne tworzace system przeciwdziatania korupcji w Grupie Budimex to m.in. Polityka compliance,
Kodeks etyki, zbidr instrukcji operacyjnych, klauzul etycznych zawartych w obowigzujgcych wzorach uméw oraz przyjety przez
Zarzad Budimex SA w dniu 15 stycznia 2025 roku Kodeks Partnera Biznesowego.

Za obszary w szczegolnosci narazone na wystagpienie korupcji Grupa Budimex uznaje sieg:

—  przyjmowanie iwreczanie upominkdw oraz uczestnictwo w spotkaniach biznesowych organizowanych dla lub przez
partneréw biznesowych,

—  wydatki zwigzane z podrézami stuzbowymi,

—  wybdr dostawcow ustug i towardw oraz relacje z partnerami biznesowymi,

—  uczestnictwo w przetargach,

—  dokonywanie zakupdw i ptatnosci w imieniu i na rachunek spétek z Grupy oraz zacigganie zobowigzan,

—  dziatalnos¢ zwigzana z podatkami i sprawozdawczoscig finansowa,

—  uzyskiwanie pozwolen i decyzji administracyjnych,

—  kontakty z organami administracji publicznej i samorzgdowej oraz kontrole prowadzone przez uprawnione organy,

—  dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem i wynagradzaniem.

Wszystkie osoby zajmujgce sie w Grupie Budimex wskazanymi wyzej obszarami sg objete obowigzkowymi programami
szkoleniowymi z zakresu compliance.

W relacjach biznesowych spotki z Grupy Budimex zwracajg uwage na wszelkie sygnaly ostrzegawcze, kiére mogg wskazywac
na powstanie ryzyka korupcji, to jest m.in. na:

—  zadanie nietypowych sposobdéw/schematéw dokonania ptatnosci,

—  antydatowanie lub zmiana tresci faktur,

—  brak obiektywnego powodu do korzystania z ustug danego partnera biznesowego,

— brak odpowiednich umiejetnosci, zasobdw, doswiadczenia wymaganych przy deklarowanym zakresie wspotpracy
z partnerem biznesowym,

—  niechec¢ partnera biznesowego do zawarcia umowy w formie pisemnej,

—  negatywna reputacja partnera biznesowego, w tym wczesniejszy udziat lub podejrzenie udziatu w korupcji lub inne przestanki
Swiadczace o nierzetelnym lub nietransparentnym postepowaniu partnera biznesowego,

—  ograniczona wiedza na temat dziatalnosci partnera biznesowego,

—  czeste lub niewspodtmierne prezenty lub przejawy goscinnosci,

—  nietypowe prosby majace na celu zatajenie lub sfatszowanie jakichkolwiek informacji.

Identyfikacja zagrozenh zwigzanych z korupcja odbywa sie w ramach procesu biezgcej identyfikacji ryzyk opisanego w rozdziale
7.3 Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem.

Zagadnienie przeciwdziatania korupcji stanowi istotny element szkolen compliance. W 2024 roku przeprowadzone zostaty
szkolenia i programy rozwojowe majgce na celu poszerzenie wiedzy pracownikéw w nastepujgcych obszarach: przeciwdziatania
korupcji, przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, zarzadzania konfliktem intereséw, zgtaszania naruszen,
bezpieczenstwa informacji oraz w zakresie obowigzujgcych w Grupie zasad i norm etycznych.

Zgtaszanie potencjalnych naruszen

Istniejacy w Grupie Budimex system powiadamiania o naruszeniach i mozliwych naruszeniach prawa i regulacji wewnetrznych
opisujg nastepujace dokumenty:

—  Polityka compliance,

—  Kodeks etyki,

— instrukcja operacyjna Procedura zgtaszania naruszen prawa, naruszen Polityki compliance, podejmowania dziatan
nastepczych, ochrony oséb dokonujgcych zgtoszen oraz przeciwdziatania naruszeniom,

— instrukcja operacyjna Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.
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Osoba informujgca o naruszeniach moze pozosta¢ anonimowa, a w zwigzku ze zlozonym w dobrej wierze zgtoszeniem nie
zostang wobec niej zastosowane zadne $rodki odwetowe. Zgodnie z Politykg compliance o wszystkich otrzymanych zgtoszeniach
informowany jest Zarzad danej spétki z Grupy Budimex.

Osoby odpowiedzialne za obszar compliance analizujg dokonane zgtoszenia oraz przeprowadzajg wewnetrzne postepowania
wyjasniajgce przy zapewnieniu jego poufnosci.

Natomiast, zgodnie z Politykg Antykorupcyjng, w kazdym przypadku podejrzenia wystgpienia korupcji w dziatalnosci Spotki
z Grupy Budimex kadra kierownicza, pracownik lub partner biznesowy zobowigzani sg niezwlocznie zawiadomi¢ komédrki
compliance. Zgtoszenia nalezy dokona¢ za posrednictwem dedykowanego adresu e-mail.

Funkcjonujgce w ramach Grupy Budimex regulacje dotyczgce ochrony sygnalistow zostaly zaktualizowane w zwigzku z wejsciem
w zycie w dniu 25 wrzesnia 2024 roku Ustawy o ochronie sygnalistéw. Spétki z Grupy Budimex znowelizowaty dotychczasowe
regulacje wewnetrzne, tworzac instrukcje operacyjng Zasady postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia Polityki
compliance oraz przeciwdziatania naruszeniom.

Zgodnie z przyjeta wewnetrzng regulacjg sygnalista jest osobg, ktéra zgtasza lub ujawnia publicznie informacje o naruszeniu
prawa lub jego obejsciu, ktérg uzyskat w kontekscie zwigzanym z wykonywaniem pracy. Moze by¢ to pracownik, ale takze
zleceniobiorca, praktykant, przedsiebiorca lub osoba ubiegajgca sie o prace.

Sygnalista moze zglosi¢ naruszenia z zakresu m.in.: korupcji, zaméwien publicznych, ustug, produktéw i rynkéw finansowych,
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, bezpieczenstwa transportu, ochrony srodowiska,
ochrony konsumentow, ochrony prywatnosci i danych osobowych, bezpieczenstwa sieci i systemow teleinformatycznych.

Naruszenia te muszg zosta¢ stwierdzone w kontekscie zwigzanym z pracg, co oznacza, ze muszg to byé przeszte, obecne lub
przyszte dziatania zwigzane z wykonywaniem pracy na podstawie stosunku pracy lub innego stosunku prawnego stanowigcego
podstawe $wiadczenia pracy lub ustug lub petnienia funkcji w podmiocie prawnym lub na rzecz tego podmiotu, w ramach ktérych
uzyskano informacje o naruszeniu prawa oraz istnieje mozliwos¢ doswiadczenia dziatan odwetowych. Katalog dziatan
odwetowych zawarty w ustawie jest katalogiem otwartym i zawiera jedynie przyktady takich dziatan. Do najwazniejszych z nich
mozna zaliczy¢:

— odmowe nawigzania stosunku pracy,

—  wypowiedzenie lub rozwigzanie stosunku pracy bez wypowiedzenia,
—  obnizenie wynagrodzenia za prace,

—  wstrzymanie awansu lub pominiecie przy awansowaniu,

—  przeniesienie na nizsze stanowisko pracy,

—  negatywng ocene wynikow pracy,

—  mobbing,

—  dyskryminacje,

— niekorzystne lub niesprawiedliwe traktowanie,

—  naruszenie dobr osobistych.

W Grupie Budimex obowigzuje zakaz stosowania dziatan odwetowych.

Wyznaczone jednostki compliance realizujg dziatania nastepcze, czyli prowadzg wewnetrzne postepowania wyjasniajgce
obejmujgce w szczegdlnosci:

—  przekazanie potwierdzenia przyjecia zgtoszenia wewnetrznego w ciggu 7 dni od jego otrzymania, chyba ze sygnalista nie
podat adresu kontaktowego,

—  przekazanie informacji zwrotnej sygnaliécie (1. informacji dotyczacej podjetych dziatan w nastepstwie zgtoszenia) w terminie
nieprzekraczajgcym 3 miesiecy od dnia potwierdzenia przyjecia zgtoszenia,

—  przeprowadzanie dziatan nastepczych przez upowaznione do tego osoby,

—  przetwarzanie danych osobowych w sposéb uniemozliwiajgcy nieupowaznionym osobom uzyskanie dostepu do informac;ji
objetych zgtoszeniem oraz zapewnienie ochrony poufnosci,

—  wnioskowanie przez osoby upowaznione do pracownikow wszystkich jednostek organizacyjnych Grupy o niezwioczne
przekazywanie informacji, dokumentéw i wyjasnien lub korzystanie z pomocy i doradztwa zewnetrznych ekspertow.

W kazdej ze spotek funkcjonujg kanaty komunikacji compliance, szczegoétowo opisane w podrozdziale 9.1 Procesy niwelowania
negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw jednostki oraz dziatania z tym zwigzane (S1-3).

Pracownicy Grupy Budimex sg informowani o kanatach komunikacji podczas szkolen compliance. Sg one réwniez wskazane
w intranecie (budinet) lub w sposéb zwyczajowo przyjety w danej spotce.

Budowanie swiadomosci w obszarze zarzadczym (G)

W 2024 roku w Grupie Budimex zrealizowano projekty, ktérych celem byto budowanie $wiadomosci oraz pogtebianie wiedzy
pracownikow w obszarze zagadnien zwigzanych z etycznym oraz zgodnym z prawem postgepowaniem w biznesie i wewnetrznymi
regulacjami spotek z Grupy.
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Zagadnienia takie jak: przeciwdziatanie korupcji i konfliktowi intereséw, odpowiedzialno$¢ podmiotéw zbiorowych, ryzyka
finansowe i Srodowiskowe, cyberbezpieczenstwo oraz whistleblowing byty omawiane w ramach wielu programoéw szkoleniowych,
m.in. Witaj w Grupie, Akademia Miodego Inzyniera czy Akademia Inzyniera Kontraktu. Tematyce compliance poswigcono takze
dodatkowe szkolenia skierowane do pracownikéw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz rynkéw zagranicznych.
tacznie w szkoleniach compliance prowadzonych w ramach Grupy Budimex w ubiegtym roku wzigto udziat 2287 osob.

W ramach Roadshow 2024 (odbywajgca sie raz na dwa lata seria spotkan wszystkich pracownikéw z Prezesem Zarzadu
i kierownictwem Grupy) zespdt compliance odwiedzit siedem miast iprzedstawit prezentacje na temat zasad etyki,
przeciwdziatania korupcji oraz zagadnien dotyczacych konfliktu intereséw. Wazng czescig prezentacji byt praktyczny przewodnik:
jak zachowac sie i jak powiedzie¢ ,nie” w sytuacji, gdy pracownik otrzyma nietransparentng propozycije.

W 2024 roku przeprowadzona zostata kampania informacyjna compliance pod nazwag #TydzienCompliance, dotyczaca
najwazniejszych zasad i roli compliance, w ramach ktorej:

—  zaprezentowano film z udziatem najwyzszej kadry managerskiej pt. ,Dlaczego compliance jest wazne w Grupie Budimex?”,

—  zaprezentowano wywiad z bohaterem, ktéry opowiedziat o nietransparentnej propozycji, ktérg otrzymat, i o tym, jak w takiej
sytuaciji sie zachowat,

—  przeprowadzono ankiete wsrod pracownikow dotyczacg odpowiedzi na pytanie: czego obawiajg sie przy zgtaszaniu
naruszen?,

—  przedstawiono informacje o obowigzujgcej w ramach Grupy Polityce Antykorupcyjnej oraz skierowano komunikacje mailowag
zawierajgca tres¢ Polityki Antykorupcyjnej do wszystkich pracownikow,

—  zaprezentowano system ochrony sygnalistéw funkcjonujgcy w Grupie Budimex,

—  kierownicy jednostek compliance Budimex SA, FBSerwis SA i Mostostal Krakow SA wystgpili w Budiexpressie w rozmowach
na temat sygnalistow i mozliwosci dokonywania zgtoszen naruszeh w Grupie Budimex,

—  udostepniono mozliwo$¢ uczestnictwa przez pracownikéw Grupy Budimex w webinarium poswieconym zagadnieniom
mikroagresji i dyskryminacii.

Powyzsze dziatania miaty na celu:

—  podniesienie $wiadomosci w zakresie compliance w$réd pracownikéw oraz kontrahentow,

—  zaangazowanie pracownikdw w budowanie etycznej kultury organizacyjnej, ktérg pracownicy uznajg za element wlasnego
systemu wartosci (integrity),

—  zbudowanie bezpiecznego miejsca pracy przez uwzglednianie zasad compliance w codziennym dziataniu,

—  uswiadomienie pracownikom istotnosci identyfikowania i zgtaszania wszelkiego rodzaju naruszen.

Ponadto w ramach realizacji strategii komunikacji compliance w Budimex SA powotano Ambasadoréw Compliance, ktérych
zadaniem jest promowanie etycznej kultury organizacji oraz wsparcie pracownikéw w poruszaniu sie w obowigzujacych w spoice
regulacjach etycznych i compliance.

Zapewnianie zgodnosci na rynkach zagranicznych

W zwigzku z ekspansjg Grupy Budimex w 2024 roku przeprowadzone zostaty dziatania na rzecz wdrozenia zasad compliance na
rynkach zagranicznych. Dokonano weryfikacji rozwigzan z tego zakresu w spétkach Grupy Budimex funkcjonujgcych za granicg
pod katem zachowania spojnosci z systemem compliance obowigzujgcym w Budimex SA. Zorganizowano takze specjalne
szkolenia po$wiecone compliance, z uwzglednieniem wymogdw prawa miejscowego.

Zarzadzanie konfliktem interesow

Jednym z istotnych obszaréw funkcjonowania Grupy Budimex jest zarzgdzanie konfliktem intereséw, ktére odbywa sie poprzez
stosowanie odpowiednich polityk. Stanowi ono takze istotne zagadnienie w strategii Grupy. Kwestie zwigzane z zarzgdzaniem
konfliktem intereséw zostaty uregulowane w Kodeksie etyki oraz w Instrukcji dotyczgcej konfliktu intereséw. W celu skutecznego
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z konfliktem intereséw oraz w celu realizacji Strategii ESG w 2024 roku opublikowany zostat
Podrecznik Grupy Budimex w zakresie konfliktu intereséw.

Kwestie zwigzane z zarzadzaniem konfliktem intereséw zostaty uregulowane w ww. instrukcji oraz w Kodeksie etyki, a ponadto
w instrukcjach operacyjnych regulujgcych zasady:

—  wreczania i otrzymywania upominkow,
— informowania o zatrudnianiu oséb pozostajacych w stosunku powigzania z pracownikiem.

Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem (G1-4)
W okresie sprawozdawczym w Grupie Budimex:

— nie odnotowano przypadkéw wyrokéw skazujgcych ani grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepisow
w sprawie zwalczania przekupstwa,

— nie odnotowano przypadkéw potwierdzonych incydentdw zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem, na skutek ktérych
zwolniono lub ukarano pracownikéw jednostki w zwigzku z korupcjg lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem,

—  nie odnotowano incydentéw dotyczacych uméw z partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano lub ktorych nie przediuzono
z powodu naruszenh zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem.
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Wplyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa (G1-5)

Grupa Budimex nie prowadzi dziatalnosci politycznej ani lobbingowe;.

Zarzadzanie relacjami z dostawcami i praktyki ptatnicze (G1-2, G1-6)

Grupa Budimex posiada instrukcje operacyjng w zakresie zarzadzania pfatnosciami Zasady realizacji ptatnosci w Budimex
SA.W obszarze regulowania zobowigzan, Grupa Budimex stosuje si¢ do zapiséw znajdujgcych sie w umowach z dostawcami.
Wystepujagcy standardowo termin umowny to 30 dni na uregulowanie faktury (jest to termin ptatnosci wynikajgcy z wewnetrznych
instrukcji). 92,4% ptatnosci w 2024 roku byto realizowane w tym standardowym terminie umownym.

Grupa Budimex nie posiada w swoich rejestrach oznaczen dostawcow (np.: mate i Srednie przedsiebiorstwo). Jednakze wskazana
instrukcja stosowana jest do wszystkich kategorii / grup dostawcoéw.

Sredni termin uregulowania ptatnosci przez Grupe Budimex to 23,6 dni. Termin ten nie jest uzalezniony od rodzaju dostawcy
(w tym jego wielkosci). Sredni czas na uregulowanie faktury zostat wyliczony na podstawie faktur kosztowych zaptaconych w 2024
roku. Wyliczona wartos¢ to $rednia arytmetyczna z wyliczonych rzeczywistych ptatnosci, czyli réznica pomiedzy terminem
zrealizowania zaptaty a terminem wplywu dokumentu. Dla celéw obliczenia danych zastosowano probe reprezentatywng (na
bazie pieciu spotek Grupy). Poziom przychodéw realizowanych przez te spétki to 96% przychodéw Grupy Budimex.

Obecnie Grupa Budimex nie ma nierozstrzygnietych spraw sadowych z dostawcami lub podwykonawcami w zwigzku
z opdznieniami w ptatnosciach.

Szczegotowy sposéb zarzadzania przez Grupe Budimex stosunkami z dostawcami oraz czynnikami ryzyka zwigzanymi z tym
obszarem zostat opisany w rozdziale 9.2 Osoby wykonujgce prace w faricuchu warto$ci.
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ZALACZNIKI

Indeks wymogow dotyczgcych ujawniania informacji przedstawionych w oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

ESRS 2

ESRS E1

Ogolne ujawnianie informacji

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczgcych zrébwnowazonego rozwoju
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym
i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnegtrzne nad sprawozdawczoscig
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tarncuch wartosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyka i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i z modelem biznesowym

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Kwestie sSrodowiskowe
Zmiana klimatu

GOV-3 Uwzglednianie  wynikbw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

E1-1 Plan przej$cia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i z modelem biznesowym

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wplywoéw, ryzyk
i szans

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig¢ do niej

Rozdziat w
sprawozdawczosci

7.1
7.1
7.2

7.3

7.3

7.3

7.3

7.4,75,7.6
7.5

7.4

7.7

7.7

8.2

8.2

8.2

8.2

8.2

8.2
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E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 8.2

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 8.2
cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych Nie dotyczy
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla Nie dotyczy

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych Bedzie podlegac

i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem raportowaniu od
roku 2026 (za rok
2025) - zwolnienie w
biezgcym roku

Zanieczyszczenia

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych 8.3
Z zanieczyszczeniem

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 8.3

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 8.3
ESRS E2 ) . .

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 8.3

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 8.3

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegodlnie duze 8.3

obawy

E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych Nieistotne

Z zanieczyszczeniem

Woda i zasoby morskie

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych

z wodg i zasobami morskimi

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 8.4

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 8.4
ESRS E3

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 8.4

E3-4 Zuzycie wody 8.4

E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wplywdw, ryzyk i szans zwigzanych Bedzie podlega¢

z wodg i zasobami morskimi raportowaniu od
roku 2026 (za rok
2025) - zwolnienie
w biezacym roku

ESRS E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

E4-1 Plan przejscia w zakresie bior6znorodnosci i ekosysteméw oraz uwzglednienie 8.5
bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym
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ESRS E5

ESRS S1

SBM-3 lIstotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i z modelem biznesowym

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych
z bior6znorodnoscig i ekosystemami

E4-2 Polityki zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami
E4-4 Cele zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami

E4-5 Mierniki wplywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci
i ekosystemow

E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych
z bior6znorodnoscig i ekosystemami

Gospodarka o obiegu zamknigtym

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknigtym

E5-1 Polityki ~ zwigzane z  wykorzystaniem  zasobéw oraz = gospodarkg
o obiegu zamknietym

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg
0 obiegu zamknietym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
E5-4 Zasoby wprowadzane
E5-5 Zasoby odprowadzane

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wplywoéw, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Kwestie spoteczne
Wiasne zasoby pracownicze

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i z modelem biznesowym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg

S1-2 Procedury wspotpracy z wiasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw
w zakresie oddziatywania

S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania problemoéw przez
pracownikéw jednostki

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na wtasnych pracownikéw oraz
stosowanie podej$¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wiasng sitg roboczg oraz skutecznos$¢ tych dziatan

8.5

8.5

8.5
8.5
8.5

8.5

Nieistotne

8.6

8.6

8.6

Bedzie podlegac
raportowaniu od
roku 2026 (za rok

2025) - zwolnienie
w biezacym roku

9.1

9.1

9.1

9.1

9.1
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ESRS S2

ESRS S3

S1-5 Cele dotyczace =zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wpltywdw i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki

S1-7 Charakterystyka o0s6b niebedacych pracownikami stanowigcych wiasnych
pracownikow jednostki

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

S1-9 Wskazniki réznorodnosci

S1-10 Odpowiednie ptace

S1-11 Ochrona socjalna

S1-13 Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci

S1-14 Wskazniki bezpieczenhstwa i higieny pracy

S1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

S1-17 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka
Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i z modelem biznesowym

S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci

S2-2 Procesy wspoipracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci
w zakresie oddziatywan

S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace
w fancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

S2-5 Cele dotyczace =zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wplywdw i zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami

Dotkniete spotecznosci

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i z modelem biznesowym

S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z dotknietymi spotecznosciami

S3-3 Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemoéw przez
dotkniete spotecznosci

9.1

9.1

9.1

9.1

9.1

9.1

9.1

9.1

9.1

9.1

9.2

9.2

9.2

9.2

9.2

9.2

9.3

9.3

9.3

9.3
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ESRS S4

ESRS G1

S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywdw na dotknigte spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spoftecznosciami oraz skuteczno$c¢ tych dziatan

S3-5 Cele dotyczace =zarzgdzania istotnymi

negatywnymi

wptywami,

pozytywnych wpltywdw i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami

Konsumenci i uzytkownicy koncowi

zwiekszania

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig

i z modelem biznesowym

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

S4-2 Procesy wspoipracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami

koncowymi

S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaly zgtaszania probleméw przez

konsumentow i uzytkownikoéw koncowych

S4-4 Podejmowanie dziatann dotyczgcych

koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi

istotnych  wplywéw na konsumentow
i uzytkownikéow koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym
ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami

negatywnymi

wpltywami,

pozytywnych wplywdw i zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami

tad korporacyjny

Postepowanie w biznesie

GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzgdzajgcych i nadzorczych

zwigkszania

G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura

korporacyjna

G1-2 Zarzagdzanie stosunkami z dostawcami

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem

G1-5 Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

G1-6 Praktyki pfatnicze

9.3

9.3

9.4

9.4

9.4

9.4

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1
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Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych istandardach tematycznych, ktére wynikajg z innych
przepiséow UE.

n . L L . . Rozdziat
Wymog dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych w raporcie
ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie cztonkow zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d) 7.2
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéw organdw, ktorzy sg niezalezni pkt 21 lit. e) 7.2
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 7.3
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych .

. ) Nieistotne
pkt 40 lit. d) ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliow Nieistotne
pkt 40 lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig Nieistotne
pkt 40 lit. d) ppkt (iii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg i produkcjg tytoniu Nieistotne
pkt 40 lit. d) ppkt (iv)
ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osiagnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku pkt 14 8.2
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych dostosowanych 8.2
do porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g) ’
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 8.2
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrodet zdezagregowane w podziale na zrédta (dotyczy wytgcznie

. ) . ; 8.2
sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 8.2
ESRS E1-5 Energochfonnos$¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach 8.2
0 znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40—43 '

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje 8.2
gazoéw cieplarnianych pkt 44 '

ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazoéw cieplarnianych brutto pkt 53-55 8.2
ESRS E1-7 Usuwanie gazoéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 8.2

Bedzie podlegac
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 raportowaniu
od roku 2026

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) Bedzie podlegac
ESRS E1-9 Lokalizacja znaczgcych sktadnikow aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym raportowaniu
pkt 66 lit. c) od roku 2026
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ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej
pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zataczniku Il
do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen)
emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceanéw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m® na przychdd netto z wtasnych operacji pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandéw/maérz pkt 24 lit. c)
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit.

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 lit. f)
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Migdzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22
ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. ¢)

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkéw zwigzanych z praca
pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkoéw, ofiar $miertelnych lub choréb
pkt 88 lit. e)

Bedzie podlegac
raportowaniu
od roku 2026
Bedzie podlegac

raportowaniu
od roku 2026

8.3

8.4
8.4
Nieistotne
8.4
8.4
8.5
8.5
8.5
8.5
Nieistotne
Nieistotne
8.6
8.6
9.1
9.1

9.1

9.1

Nieistotne
9.1

9.1

9.1

9.1
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ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystapienia przypadkoéw pracy dzieci lub pracy przymusowej
w tancuchu wartosci pkt 11 lit. b

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Migdzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z tanicuchem wartosci
na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP
lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszgca sie do konsumentow i uzytkownikéw koncowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)

9.1
9.1

9.1

9.1

9.2

9.2

9.2

9.2

9.2

9.2

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

9.4

Nieistotne

Nieistotne
Nie dotyczy

10.1

10.1

10.1
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Jesli posiadajg Panstwo pytania dotyczace informacji zawartych w niniejszym oswiadczeniu dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju, prosimy o kontakt.

Dyrektor ds. ESG

Wioletta Roguska
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11. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz sprawozdanie finansowe
Budimex SA za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowag
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex i Budimex SA. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Budimex i Budimex SA, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Budimex SA informujemy, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz sprawozdania finansowego Budimex SA za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku — Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. —
zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze:

—  firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Budimex SA zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

— sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

— Budimex SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
Budimex SA przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 8 kwietnia 2025 roku

Artur Popko
prezes Zarzadu

Jacek Daniewski

cztonek Zarzadu

Anna Karys-Sosifnska

cztonek Zarzadu

Cezary tysenko
cztonek Zarzadu

Maciej Olek

cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski
cztonek Zarzadu
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