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Prezentacja inwestorska za III 
ƈƿŊƥƯŊƏ șȗșȜ

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬1



¼ǅƩƗƈŊ ƿŊƥƯƗƪř ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ ƿ ƣƗŘǊšƈŊƊƑŹ

5,1 mld PLN w Polsce
(+2 mld kw/kw), w tym 

2,5 mld PLN w kolei

Nagroda dla ƑŊƅƿŹŪƈƩǊšűƗ 
ƣƏŊƯƑŹƈŊ ;W¬ƿ ŗƥŊƑǍǅ 

budowlanej (605 m PLN 
odprowadzonego podatku 
OƥƳƣǅ ƿ ŘŹŒűƳ ƗƩƯŊƯƑŹŘŶ Ț ƊŊƯǔ

 ƗƥƯūšƊ ǊŊƐƘƿŹšƒ Ź ƈƗƑƯƥŊƈƯŊŘƅŊ ƈƊƳŘǊƗƿǅƐŹ d W

¼ǊƥƗƩƯ ƐŊƥǍǅ D:W¬ 
w segmencie budowlanym

do 8,1% (+0,5 p.p. rdr)

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬2



Otoczenie 
makroekonomiczne

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬

budimex3

01  OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE  

02  WYNIKI FINANSOWE GRUPY BUDIMEX   

03   s¢¬NDf Ç-lt¼WDn W dsm¬¢-d¬-;b- 

04  N:¦D¢¼W¦ ǒ ls¦¬s¦¬-f d¢-dt¼   

05  RYNEK I PERSPEKTYWY

06 ESG

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬3
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Otoczenie makroekonomiczne

¼ ƣŊǋŞǊŹšƥƑŹƈƳ ƩƯƗƣŊ ƣƥƗŘšƑƯƗƿŊ ƿǅƑŹƗƩƏŊ 

4,50%. sŗƑŹǍƈŊ Ɨ șȜ pbƿƣŹƩƳƅš ƩŹŪ ƿ 

ŞƗƯǅŘŶŘǊŊƩƗƿŒ ƣƗƊŹƯǅƈŪ ƩƯƗƣƑŹƗƿšűƗ 

ƏŊűƗŞǊšƑŹŊ ƣƗƊŹƯǅƈŹ ƣŹšƑŹŪǍƑšƅǙ 

Zgodnie z zapowiedziami Rady Polityki 

 ŹšƑŹŪǍƑšƅǛ ŘǅƈƊ ƗŗƑŹǍšƈ ŗŪŞǊŹš 

przeprowadzony powoli, a rynek oczekuje 

ƩƯƘƣ ƑŊ ƣƗǊŹƗƐŹš Ț-3,5% w 2026 roku.

Inflacja (%, r/r), stopa referencyjna w Polsce (%)

Inflacja (%, r/r) Stopa referencyjna (%)

Dynamika PKB i inflacja CPI w Polsce (%, r/ r)

ÈƥƘŞƏƗ: GUS, NBP (ƩƯŊƑ ƑŊ ƣŊǋŞǊŹšƥƑŹƈ 2025)

dƥŊƅƗƿŊ ŹƑūƊŊŘƅŊ ƿšŞƏƳű ƩǊŊŘƳƑƈƳ O°¦

ƿš ƿƥǊšƪƑŹƳ ƿǅƑŹƗƩƏŊ șǛȠȉ.¼šŞƏƳű 

lipcowych prognoz NBP ŹƑūƊŊŘƅŊ ƿ ŘŊƏǅƐ 

șȗșȜ ƥƗƈƳ ƣƗǊƗƩƯŊƑŹš ƣƗŞƿǅǍƩǊƗƑŊ. 

 ƥƗƅšƈŘƅŊ ǊŊƈƏŊŞŊ ǊƑŹšƩŹšƑŹš ƐŊƈƩǅƐŊƊƑǅŘŶ 

ŘšƑ šƑšƥűŹŹ ƿ ț¡ǶșȜǙ3,1
4,8 5,4 4,7

-2,5

5,7 5,1

0,1

2,9 3,6 3,1 2,5

-0,6

2,0 1,6 2,3
3,4

5,1

14,4

11,4

3,6
3,9 3,1 2,4

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25f '26f '27f

Dynamika PKB Inflacja CPI
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¼š ƿƥǊšƪƑŹƳ ƿƩƈŊǋƑŹƈPMIdla PolskiƿǊƥƘƩƏ 

do48 pkt z44,8pkt odnotowanych w 

czerwcu.¼ƩƈŊǋƑŹƈǛ ƗŞ ƣƗŘǊŒƯƈƳ ƥƗƈƳ 

ƩƯƗƣƑŹƗƿƗ ƩǅűƑŊƊŹǊƗƿŊƏ ƣƗƣƥŊƿŪ ƑŊƩƯƥƗƅƘƿ 

ƿ ƣƥǊšƐǅƪƊšǛ ƅšŞƑŊƈ Ǌš ƿǊűƊŪŞƳ ƑŊ niski 

poziom inwestycji odczyty w okresie maj -

ƩŹšƥƣŹšƒ ƑšűŊƯǅƿƑŹš ǊŊƩƈƗŘǊǅƏǅ ƥǅƑšƈǙ 

¼ ƩƯƥšūŹš šƳƥƗ ƿƩƈŊǋƑŹƈ ƑƗƯƳƅš ƩƯƗƣƑŹƗƿš 

ƗǍǅƿŹšƑŹšǙ

¦ƣŊŞšƈ ƣƥƗŞƳƈŘƅŹ ŗƳŞƗƿƊŊƑƗ ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ 

o 0,8% ƿ ƗƈƥšƩŹš ƩƯǅŘǊšƒ - ƿƥǊšƩŹšƒ2025

roku w odniesieniu do analogicznego okresu 

2024.  ƗƩǊŘǊšűƘƊƑš  ƩšűƐšƑƯǅ ƣƥƗŞƳƈŘƅŹ 

budowlano - ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ ƈƩǊƯŊƏƯƗƿŊƏǅ ƩŹŪ 

ƑŊƩƯŪƣƳƅŒŘƗǚ

ÁŗƳŞƗƿŊ ŗƳŞǅƑƈƘƿ Ǔ-7,1% r/r),

ÁŗƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ŹƑǍǅƑŹšƥŹŹ ƊŒŞƗƿšƅ Ǔ-1,7% r/r),

Ábudownictwospecjalistyczne (8,4% r/r).

Dynamika produkcji budowlano-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ (%, r/ r, ŘšƑǅ ƩƯŊƏšǔ

¼ƩƈŊǋƑŹƈ  lW

ÈƥƘŞƏƗ: GUS (ƩƯŊƑ ƑŊ ƣŊǋŞǊŹšƥƑŹƈ 2025), S&P

Otoczenie makroekonomiczne

-4,9%
-1,2%

11,7%

-1,3%

-7,3% -7,1%
-2,0%

2,8% 2,8%

11,3%

-6,7%
-1,7%

1,3%

9,3%
5,4%

2,7%

-9,8%

8,4%

-2,2% 3,2% 6,2% 5,0% -7,7% -0,8%

'20 '21 '22 '23 '24 01-09'25

:ƳŞƗƿŊ ŗƳŞǅƑƈƘƿ:ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ŹƑǍǅƑŹšƥŹŹ ƊŒŞƗƿšƅBudownictwo specjalistyczne

47,3
49,2 48,2

50,6

44,8

46,6
48,0

45,0
46,0

45,2

48,7

50,7
49,850

07'24 08'24 09'24 10'24 11'24 12'24 01'25 02'25 03'25 04'25 05'25 06'25 07'25 08'25 09'25

PMI Polska PMI strefa euro
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Dane: GUS, analizy Budimex

Budowa 
ŗƳŞǅƑƈƘƿ

Kolej

Drogi

ǣAŊƑš ŞƊŊ ƣƥǊšŞƩŹŪŗŹƗƥƩƯƿ ƣƗƿǅǍšƅ Ƞ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿ

Elementy produkcji budowlano-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ

Prognoza produkcji budowlano-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ ǓƿŊƥƯƗƪŘŹ ƑƗƐŹƑŊƊƑš ƐƊŞ  fm)*

Dynamika produkcji budowlano-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ (%, r/ƥǛ ŘšƑǅ ƩƯŊƏšǔ

36,7 41,8 49,6 53,6 53,3 56,0 69,7 74,3 71,8 51,7 53,3

37,9 42,3
52,3 54,5 55,2 61,1

70,6
87,6 86,1

54,0 54,9
74,5 84,1

102,0 108,1 108,5 117,1
140,4

161,9 157,9

105,7 108,3

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025 2025f 2026f

Buildings Civil engineering

2,8%

-14,1%

12,1%
17,9%

2,6%

-2,2%

3,2% 6,2% 5,0%

-7,7% -7,0%
-0,8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I-IX 2024 I-IX 2025
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lŊƥǍš ƑŊ ƥǅƑƈƳ ǊƗƩƯŊƏǅ ƳƩƯŊŗŹƊŹǊƗƿŊƑš ƣƗƣƥǊšǊ ƿƣƥƗƿŊŞǊšƑŹš ƐšŘŶŊƑŹǊƐƘƿ ƿŊƊƗƥǅǊŊŘǅƅƑǅŘŶ.

Dane: GUS(ƿƥǊšƩŹšƒ șȗșȜ)

lŊƥǍš ūŹƥƐ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƿšŞƏƳű ƿŹšƊƈƗƪŘŹ

8,7%
8,2%

8,8%

11,9%

10,6%

9,2%
9,9% 9,6%

11,1%

10,4%

7,7%

6,7%

5,2%

6,7%

5,1%

7,5% 7,3% 7,4%

11,2%

9,8%

11,4%

7,4%
6,9%

4,6%
4,1%

2,6% 2,4%

1,2%

2,4%

4,1%

5,3%

6,5%

5,6%

4,5%
4,2%

3,6%

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 1H'24 1H'25

ȘȗǮțȠ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿȜȗǮșțȠ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿȒȏșȜȗ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿ
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Otoczenie makroekonomiczne

AšūŹŘǅƯ ŗƳŞǍšƯƗƿǅ

Inflacja (PPI & CPI) 

PMI

AǅƑŊƐŹƈŊ ƿǅƑŊűƥƗŞǊšƒ

;šƑǅ ƐŊƯšƥŹŊƏƘƿ

AšƐƗűƥŊūŹŊ Ź ŞƗƩƯŪƣƑƗƪř ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿ

Stopy procentowe

§ƥƗŞƈŹ ƳƑŹƅƑš

Korzystne Stabilne NiekorzystneKierunek zmian na 2026:

¬ƥšƑŞǅ ƈƩǊƯŊƏƯƳƅŒŘš ƗŗšŘƑŒ ƩǅƯƳŊŘƅŪ ƥǅƑƈƗƿŒ
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Wyniki finansowe 
Grupy Budimex

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬

budimex3

01  OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE  

02  WYNIKI FINANSOWE GRUPY BUDIMEX   

03   s¢¬NDf Ç-lt¼WDn W dsm¬¢-d¬-;b- 

04  N:¦D¢¼W¦ ǒ ls¦¬s¦¬-f d¢-dt¼   

05  RYNEK I PERSPEKTYWY

06 ESG

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬10



Przychody
(mlnPLN)

EBIT
(mlnPLN)

Zysk netto*
(mlnPLN)

7,9% 6,9%7,8% 6,9%

Wyniki finansowe za Q1-Q3 2025

ǣ ÇǅƩƈ ƑšƯƯƗ ŞƊŊ ŊƈŘƅƗƑŊƥŹƳƩǊǅ ƅšŞƑƗƩƯƈŹ ŞƗƐŹƑƳƅŒŘšƅ

447 441

Q1-Q3'24 Q1-Q3'25

508 509

Q1-Q3'24 Q1-Q3'25

6 510 6 409

Q1-Q3'24 Q1-Q3'25

mŹǍƩǊš ƣƥǊǅŘŶƗŞǅ ƿǅƑŹƈŊƅŒ Ǌ ƿǅƏŒŘǊšƒ
ƿšƿƑŒƯƥǊ OƥƳƣǅǛ ƈƯƘƥš ƿ ¡Ș-¡ȚǶșȜ 

ƿǅƑƗƩŹƏǅ ȘȘȚ ƐƊƑ  fm  
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422 446 476

Q1-Q3'23 Q1-Q3'24 Q1-Q3'25

60 62 63

Q1-Q3'23 Q1-Q3'24 Q1-Q3'25

Segment budowlany

Segment ƳƩƏƳűƗƿǅ*

Przychody (mlnPLN)

Przychody (mlnPLN)

EBIT(mlnPLN)

EBIT(mlnPLN)

9,4%
9,0%

8,9%

7,6%
7,2%

8,1%

Przychody Grupy FBSerwisǛ ŗŪŞŒŘšƅ 
kluczowym aktywem w ramach 
segmentu ƳƩƏƳűƗƿšűƗ ƿǅƑŹƗƩƏǅ ƿ 
ƣŹšƥƿƩǊǅŘŶ ƯƥǊšŘŶ ƈƿŊƥƯŊƏŊŘŶ ȝȜȜ ƐŹƊŹƗƑƘƿ 
ǊƏƗƯǅŘŶǙ 

¦ƣƥǊšŞŊǍ ƩšűƐšƑƯƳ ŗƳŞƗƿƊŊƑšűƗ OƥƳƣǅ 

Budimex w okresie trzech ƈƿŊƥƯŊƏƘƿ șȗșȜ 

ƥƗƈƳ ƿǅƑŹƗƩƏŊ Ȝ ȟȜș ƐƊƑ ǊƏ ƣƥǊǅ jednoczesnej 

ƣƗƣƥŊƿŹš ƿǅƑŹƈƘƿ Ǌ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ 

operacyjnej.

ǣ  ƥǊǅŘŶƗŞǅ ƩšűƐšƑƯƳ ƳƩƏƳűƗƿšűƗ ƳƿǊűƊŪŞƑŹŊƅŒ ƥƘƿƑŹšǍ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪř ƩƣƘƏšƈ Ǌ ƗŗƩǊŊƥƳ sÇD ƗƥŊǊ :ƳŞŹƐšǄ  ŊƥƈŹƑű ¼ƥƗŘƏŊƿ

¢šƑƯƗƿƗƪř ƗƣšƥŊŘǅƅƑŊ ƩšűƐšƑƯƳ 
ŗƳŞƗƿƊŊƑšűƗ ƿǅƑŹƗƩƏŊ ȟǛȘȉ Ź ŗǅƏŊ ƿǅǍƩǊŊ ƑŹǍ 
w analogicznym okresie roku poprzedniego 
ǓȞǛȝȉǔǛ ŘƗ ƣƗƯƿŹšƥŞǊŊ ƩƈƳƯšŘǊƑƗƪř ƥšŊƊŹǊƗƿŊƑšƅ 
strategii kosztowej oraz ƗƣƯǅƐŊƊŹǊŊŘƅŹ ƣƥƗŘšƩƘƿ 
projektowych.

¼ǅƑŹƈŹ ūŹƑŊƑƩƗƿš ƿšŞƏƳű ƩšűƐšƑƯƘƿ

670 686 670

Q1-Q3'23 Q1-Q3'24 Q1-Q3'25

6 346 5 875 5 852

Q1-Q3'23 Q1-Q3'24 Q1-Q3'25
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DƿƗƊƳŘƅŊ ƣƗǊǅŘƅŹ űƗƯƘƿƈƗƿšƅ ƑšƯƯƗ

 ƗǊǅŘƅŊ űƗƯƘƿƈƗƿŊ ƑšƯƯƗ ƿ űƥƳƣŹš :ƳŞŹƐšǄ ǓƐƊŞ  fmǔ

1,5

2,0

1,7
1,4

1,8

2,3

1,7

1,1
1,2

1,9

1,2

0,50,5

1,0

0,5

0,1
0,4

1,2
1,41,4

1,61,6

2,1

2,82,8
2,7

3,0

2,0
2,2

3,1
3,3

2,7
2,9

3,83,9

2,6
2,4

3,1

2,8

1,81,9

09'15 09'16 09'17 09'18 09'19 09'20 09'21 09'22 09'23 09'24 09'25

ÇƐŹŊƑŊ ƣƗǊǅŘƅŹ űƗƯƘƿƈƗƿšƅ ƥƗƈ ŞƗ ƥƗƈƳ ǓȗȠǶșȜ ƾƩ ȗȠǶșțǔ űƥƳƣǅ :ƳŞŹƐšǄ ƿǅƑŹƈŊ ƐŹŪŞǊǅ ŹƑƑǅƐŹ Ǌǚ

ÁWƑƿšƩƯǅŘƅš ƿ ŊƈƯǅƿŊ ƯƥƿŊƏš șȠȞ Ɛ  fm

ÁWƑƿšƩƯǅŘƅš ƿ ƑƗƿš ƗŗƩǊŊƥǅ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ șȠȚ Ɛ  fm
13



mŊŗǅƯš ŊƈƯǅƿŊ ƯƥƿŊƏš ƿ OƥƳƣŹš :ƳŞŹƐšǄ

¼ǅƩƗƈƗƪř ƑŊƈƏŊŞƘƿ ŹƑƿšƩƯǅŘǅƅƑǅŘŶ Ǔ;- DÁǔ ǓƐƊƑ  fm)*

¼ ƗƩƯŊƯƑŹŘŶ ƊŊƯŊŘŶ ƿ OƥƳƣŹš :ƳŞŹƐšǄ ǊƿŹŪƈƩǊƗƑš ǊƗƩƯŊƏǅ ƑŊƈƏŊŞǅ ŹƑƿšƩƯǅŘǅƅƑš ƿ ŘšƊƳ ǊƿŹŪƈƩǊšƑŹŊ ƈƗƐƣšƯšƑŘƅŹ ƑŊ ƣƗƯƥǊšŗǅ ƩƯƥŊƯšgicznych 
inwestycji w Polsce.

14

26

4

31

46

35
28

58

54

40

48

2025

Segment drogowy Segment kolejowy ¦šűƐšƑƯ ƳƩƏƳűƗƿǅOZE  ƗǊƗƩƯŊƏš ƑŊƈƏŊŞǅ

2023 Q1-Q3 2025

ɫ142 
mln PLN

ɫ228 
mln PLN

ǣ dƿƗƯǅ ƳƿǊűƊŪŞƑŹŊƅŒ ƿšƿƑŪƯƥǊƑš ƿǅŞŊƯƈŹ ƑŊ ŊƈƯǅƿŊ sÇDǙ  ƗǊǅŘƅš ŞƗƯǅŘǊŒ ƿǅƏŒŘǊƑŹš ƑŊŗǅƯǅŘŶ ƥǊšŘǊƗƿǅŘŶ ŊƈƯǅƿƘƿ ƯƥƿŊƏǅŘŶǙ 



149 174 232 280
112

303
156 208

383 450

161 116

807

599
459

911

649

'09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

:ƳŞŹƐšǄ ƗŞ ȘȞ ƊŊƯ ƥšűƳƊŊƥƑŹš ŞǊŹšƊŹ ƩŹŪ ǊǅƩƈŹšƐ Ǌ ŊƈŘƅƗƑŊƥŹƳƩǊŊƐŹ

Historia dywidendowa grupy Budimex

PLN/akcje

kŒŘǊƑŊ ŞǅƿŹŞšƑŞŊ ƿ ƐƊƑ  fm

5,8    6,8    9,1    11,0    4,4    11,9    6,1    8,1    15,0    17,6    6,3    4,6    

31,6    23,5    18,0

 ƗƿŹŪƈƩǊƗƑŊ ŞǅƿŹŞšƑŞŊ

=
240,8 

PLN/akcje6147MLN

В=
:ƳŞŹƐšǄ ƥšŊƊŹǊƳƅš ƗűƏƗƩǊƗƑŒ ƣƗƊŹƯǅƈŪ 
ŞǅƿŹŞšƑŞƗƿŒ ƑŊ ƊŊƯŊ șȗșș-2026. 

¦ƯƥŊƯšűŹŊ ǊŊƈƏŊŞŊ Șȗȗȉ ƿǅƣƏŊƯǅ ŞǅƿŹŞšƑŞǅ

35,7 25,4

324 324
162
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 ƗƥƯūšƊ ǊŊƐƘƿŹšƒ 
i kontraktacja

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬

budimex3

01  OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE  

02  WYNIKI FINANSOWE GRUPY BUDIMEX   

03   s¢¬NDf Ç-lt¼WDn W dsm¬¢-d¬-;b- 

04  N:¦D¢¼W¦ ǒ ls¦¬s¦¬-f d¢-dt¼   

05  RYNEK I PERSPEKTYWY

06 ESG

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬16



4,1
2,9 3,1 3,2

6,9

4,4

1,8

0,7
0,9 0,5

0,2

1,8

0,5
0,7

2,2

2,8

1,5

0,5

0,8

0,5
0,2

0,2

0,3

0,3

1,7

2,4
2,9

1,9

1,9

1,4

1,3

0,6

0,2
0,2

0,6

0,6

'20 '21 '22 '23 '24 Q1-Q3 24 Q1-Q3 25

8,2

3,9

Podpisane kontrakty (mld PLN)

Drogowe :ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ƗűƘƊƑšMieszkanioweKolejowe i 
elektroenergetyczne*

 ƥǊšƐǅƩƏƗƿšHydrotechniczne

7,9

7,0

9,0
8,3

12,5
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ǣ ÇƐŹŊƑŊ ƩƯƥƳƈƯƳƥǅ ƗƥűŊƑŹǊŊŘǅƅƑšƅ ƿ űƥƳƣŹš Ź ƣƗƿƗƏŊƑŹš ŞǅƿŹǊƅŹ ƈƗƊšƅƗƿšƅ Ź šƊšƈƯƥƗšƑšƥűšƯǅŘǊƑšƅǙ AŊƑš ƣƥšǊšƑƯƗƿŊƑš ƗŞ șȗșȜ ƥƗku ŊűƥšűƳƅŒ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƗŗƳ ƗŗƩǊŊƥƘƿ Ǚ



2,9
2,3

5,7

4,1

5,2
5,8

5,3
4,7

4,3

2,1

4,1

3,1

5,1

2,9

2,3

5,7

4,1

5,2

5,8

5,3

4,7
4,3

2,1

4,1

3,1

09'22 12'22 03'23 06'23 09'23 12'23 03'24 06'24 09'24 12'24 03'25 06'25 09'25

Kontrakty w poczekalni (mld PLN)

DūšƈƯǅƿƑƗƪř ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ ƣƗŞƣŹƩŊƑǅŘŶ ƿ ƣƗŘǊšƈŊƊƑŹ: 90-95%

AƗŞŊƯƈƗƿƗ ƿ ƣƗŘǊšƈŊƊƑŹ ǊƑŊƅŞƳƅŒ ƩŹŪ ƈƗƑƯƥŊƈƯǅ ƑŊ ƥǅƑƈŊŘŶ ǊŊűƥŊƑŹŘǊƑǅŘŶ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ 5,1 mld PLN

5,1

dƗƑƯƥŊƈƯǅ ƿ ƣƗŘǊšƈŊƊƑŹ  Ǌ ŞƳǍǅƐ ƣƗƯšƑŘƅŊƏšƐ
WƩƯƗƯƑŊ ƿŊƥƯƗƪř ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ ƿ 

poczekalni

18



5,0 5,6 6,5

10,2 9,9
0,8

1,1
0,9

0,6 0,4

3,3
2,4

2,2

3,3
3,0

0,8 0,5 0,3

0,3
0,1

2,9 3,5 2,9

2,7

2,4

0,3 0,2 0,3

0,7

0,4

13 13,3 13,1

17,8

12'21 12'22 12'23 12'24 09'25

sƈƗƏƗ 220ŘǊǅƑƑǅŘŶ ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ

 ƗƥƯūšƊ ǊŊƐƘƿŹšƒ ǓƐƊŞ  fmǔ
16,2

:ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ƗűƘƊƑšMieszkaniowe ƥǊšƐǅƩƏƗƿš

39%

22%

2%

25%

6%

6%

42%

18%

9%

26%

2%

3%

49%

17%

7%

22%

2%

2%

57%

18%

3%

15%

4%

2%

61%

18%

3%

15%

2%

1%

16%

44%

27%

10%

1% 1% 1%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

¦ǊŊŘƗƿŊƑŊ ǊŊƣŊŞŊƊƑƗƪř 
ƣƗƥƯūšƊŊ ǊŊƐƘƿŹšƒ Ǔȉǔ

Spodziewany wzrost portfela 
na koniec 2025 roku

19
ǣ ÇƐŹŊƑŊ ƩƯƥƳƈƯƳƥǅ ƗƥűŊƑŹǊŊŘǅƅƑšƅ ƿ űƥƳƣŹš Ź ƣƗƿƗƏŊƑŹš ŞǅƿŹǊƅŹ ƈƗƊšƅƗƿšƅ Ź šƊšƈƯƥƗšƑšƥűšƯǅŘǊƑšƅǙ AŊƑš ƣƥšǊšƑƯƗƿŊƑš ƗŞ șȗșȜ ƥƗku ŊűƥšűƳƅŒ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƗŗƳ ƗŗƩǊŊƥƘƿ Ǚ

Drogowe
Kolejowe i 
elektroenergetyczne*

Hydrotechniczne



W 2025 r. GDDKiA ƣƊŊƑƳƅš ƗűƏƗƩǊšƑŹš 
ƣƥǊšƯŊƥűƘƿ ƑŊ ŘƗ ƑŊƅƐƑŹšƅ ȚȚȗ ƈƐ 
ŞƥƘű Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ȘȚǛȜ ƐƊŞ PLN. 

W trzecim kwartale 2025 Budimex 
ƣƗŞƣŹƩŊƏ ƳƐƗƿŪ ƑŊ ƥšŊƊŹǊŊŘƅŪ 
ƗŗƿƗŞƑŹŘǅ ¼ŊƥǊǅƐŹŘ Ź  ƥǊšŘƏŊƿŹŊ ƿ 
ŘŹŒűƳ AdȘȚ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ 349mln PLN 
oraz mniejsze kontrakty drogowe.

ÈƥƘŞƏƗǚ OAAdŹ-

¼ŊƥƯƗƪř ƣƗŞƣŹƩŊƑǅŘŶ ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ ƑŊ ƈƥŊƅƗƿǅƐ ƥǅƑƈƳ ŞƥƗűƗƿǅƐ ǓƐƊŞ ǊƏǔǣ

4,6

2,4 2,5
3,4

1,2

4,1
2,9 3,1 3,2

6,9

4,4

1,7

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 1-3Q'24 1-3Q'25

Kontraktacja Budimex ǯsegment drogowy (mld PLN)*

AƗ ƈƗƒŘŊ ƿƥǊšƪƑŹŊ șȗșȜ ƥƗƈƳ 
ƗűƏƗƩǊƗƑš ǊƗƩƯŊƏǅ ƣƥǊšƯŊƥűŹ ƣƗƿǅǍšƅ 
50 mln PLN o ƏŒŘǊƑšƅ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ȚǛȞ ƐƊŞ 
PLN.

Rynek drogowy

ǣ AŊƑš ŞƗƯǅŘǊŒ ǊƑŊŘǊŒŘǅŘŶ ǊŊƐƘƿŹšƒ OAAdŹ- Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƣƗƿǅǍšƅ Șȗȗ ƐƊƑ  fmǙ

18,7

7,0
5,1

15,9

4,3

14,6 13,6
10,7

7,7

14,4
11,5

4,2

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 1-3Q'24 1-3Q'25

20



Rynek kolejowy

PKP PLK zgodnie z zapowiedziami 
ƥƗǊƣƗŘǊŪƏŊ ŘǅƈƊ ǊƿŹŪƈƩǊƗƑšűƗ ǊŊƈƥšƩƳ 
inwestycji. Pierwotnie na 2025 rok 
przewidziano 16 mld PLN, natomiast z 
opublikowanej przez PLK aktualizacji 
ƿǅƑŹƈŊǛ Ǎš ƗűƏƗƩǊƗƑš ǊƗƩƯŊƑŒ ƣƥǊšƯŊƥűŹ ƑŊ 
ƈƿƗƯŪ ƗƈǙ șȞ ƐƊŞ  fmǙ

:ƳŞŹƐšǄ ƣƗŞƣŹƩŊƏ ƈƗƑƯƥŊƈƯ ƑŊ 
ƥšŊƊŹǊŊŘƅŪ fd ȝșș ¦ǊŘǊǅƥǊǅŘ-Tymbark o 
ƿŊƥƯƗƪŘŹ ȞȗȜ ƐƊƑ  fm ƗƥŊǊ ǊƗƩƯŊƏ 
ƑŊƅƿǅǍšƅ ƗŘšƑŹƗƑǅ ƑŊ ƥšŊƊŹǊŊŘƅŪ fd ȝșș 
 ƗŞƏŪǍš - OŞƘƿ ǓȘǛȟ ƐƊŞ  fmǔǙ

ÈƥƘŞƏƗǚ  d   fd

¼ŊƥƯƗƪř ƣƗŞƣŹƩŊƑǅŘŶ ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿƑŊ ƈƥŊƅƗƿǅƐ ƥǅƑƈƳ ƈƗƊšƅƗƿǅƐ ǓƐƊŞ ǊƏǔǣ

Kontraktacja Budimex ǯsegment kolejowy(mld PLN)*

¼ ŘŹŒűƳ ƯƥǊšŘŶ ƈƿŊƥƯŊƏƘƿ șȗșȜ ƥƗƈƳ 
PKP PLK ƗűƏƗƩŹƏƗ ƣƥǊšƯŊƥűŹ Ɨ ƏŒŘǊƑšƅ 
ƿŊƥƯƗƪŘŹ ok. 20mld PLN.

0,2 0,1

1,3

0,5

3,2

1,8

0,5 0,7

2,2
2,8

1,5

0,2

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 1-3Q'24 1-3Q'25

ǣ AŊƑš ŞƗƯǅŘǊŒ ǊƑŊŘǊŒŘǅŘŶ ǊŊƐƘƿŹšƒ  d   fd Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƣƗƿǅǍšƅ Șȗȗ ƐƊƑ  fmǙ

0,2 0,9

14,8

3,4

13,1

9,5

2,8
1,3

7,4

12,8
11,6

4,4

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 1-3Q'24 1-3Q'25

Plan przetargowy PKP PLK na 2026 
ƿǅƑƗƩŹ ȠǛȜ ƐƊŞ  fm ǊŊƪ ; d ȠǛȚ ƐƊŞ 
PLN
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Produkcja

2,4
2,2

1,7 1,6

2,1
2,3

2,0

1,3

1,7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q1-Q3'24Q1-Q3'25

Kontraktacja

Portfel

:ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ƗűƘƊƑš ǓƐƊŞ  fmǔǣ

ǣAŊƑš ƳƿǊűƊŪŞƑŹŊƅŒ ƿǅƏŒŘǊƑŹš ŞǅƿŹǊƅŪ ŗƳŞƗƿƑŹŘƯƿŊ ƗűƘƊƑšűƗǛ ƿ ƯǅƐ ǊŊƐƘƿŹšƑŹŊ ƿšƿƑŪƯƥǊƑš ǓŗšǊ lƗƩƯƗƩƯŊƊ dƥŊƈƘƿǔ 

2,2

1,8

2,4
2,0

2,5

1,5
1,9

1,6
1,2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q1-Q3'24Q1-Q3'25

2,3
2,0

2,7
3,1

3,6

2,9 2,9
3,3

2,4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q1-Q3'24Q1-Q3'25
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¼ŊƥƯƗƪř ƗűƏƗƩǊƗƑǅŘŶ ƗƥŊǊ ƣƊŊƑƗƿŊƑǅŘŶ ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ  ¦D ǓƐƊƑ ǊƏǔǣ

ÈƥƘŞƏƗǚ  ¦D

150 134

0

1225

348

892

0

936

600

855

1755

Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25p Q1'26p Q2'26p Q3'26p

ǣƣƥǊšƯŊƥűŹ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƣƗƿǅǍšƅ Ȝȗ ƐƊƑ  fm

 ¦D ǊƿŹŪƈƩǊǅƏƗ ǊƑŊŘǊŒŘƗ ƿŊƥƯƗƪř 
ƗűƏŊƩǊŊƑǅŘŶ ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ. Plan 
ƣƥǊšƯŊƥűƗƿǅ ƑŊ ƑŊƅŗƊŹǍƩǊš ŘǊƯšƥǅ 
ƈƿŊƥƯŊƏǅ przekracza 4 mld PLN.

¼ƪƥƘŞ ƑŊƅƿŹŪƈƩǊǅŘŶ ƣƊŊƑƗƿŊƑǅŘŶ 
ƣƥǊšƯŊƥűƘƿ ǊƑŊƅŞƳƅš ƩŹŪ ƊŹƑŹŊ țȗȗ 
kVOŞŊƒƩƈ :ƏƗƑŹŊ-sƊƩǊƯǅƑ lŒƯƈŹ 
(650 mln PLN) i stacja 400 kV
Krzemienica (510 mln PLN).

W trzecim kwartale 2025 roku 
Budimex ƣƗŞƣŹƩŊƏ ƈƗƑƯƥŊƈƯna 
ŗƳŞƗƿŪ ƩƯŊŘƅŹ šƊšƈƯƥƗšƑšƥűšƯǅŘǊƑšƅ 
110/220 kVw Marszowie(woj. 
ƊƳŗƳƩƈŹšǔ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ȘȚț ƐŹƊŹƗƑƘƿ 
ǊƏƗƯǅŘŶǛ Ŋ ƯŊƈǍš ǊƏƗǍǅƏ ƑŊƅƑŹǍƩǊŒ 
ƗūšƥƯŪ ƑŊ ŗƳŞƗƿŪ ƊŹƑŹŹ țȗȗ kV
AƗŗƥǊšƒ - Pasikurowice - sƩƯƥƘƿ 
ƗƥŊǊ ƥƗǊŗƳŞƗƿŪ ƩƯŊŘƅŹ OŞŊƒƩƈ 
:ƏƗƑŹŊǙ

Rynek sieci elektroenergetycznych
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:ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ƣƥǊšƐǅƩƏƗƿš

Status Perspektywa na 2026+

Atom (Bechtel) ǯCertyfikacja ISO+ Realizacja 
infrastruktury drogowej do MOLF

 ƥƗƅšƈƯǅ ŞƗƯǅŘǊŒŘš šƑšƥűšƯǅƈŹǛ ƗŘŶƥƗƑǅ ƪƥƗŞƗƿŹƩƈŊ 
oraz ropy i gazu

¼ǅŗƘƥ ƗūšƥƯǅ ƑŊ ƥšŊƊŹǊŊŘƅŪ ¬ƏƗŘǊƑŹ OŊǊƳ fƿƘƿšƈ o 
ƿŊƥƯƗƪŘŹ 437 mln PLN

¦ǊŊŘƗƿŊƑš ƑŊƈƏŊŞǅ ƑŊ šƑšƥűšƯǅƈŪ ƈƗƑƿšƑŘƅƗƑŊƊƑŒ 
Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ 10 mld PLN w 2026 roku

¼ǅŗƘƥ ƗūšƥƯǅ ƑŊ ƥšŊƊŹǊŊŘƅŪ Spalarni RDF w Tarnowie 
Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ŞƊŊ OƥƳƣǅ :ƳŞŹƐšǄ 145 mln PLN

Perspektywiczny rynek atomuƗ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ȝș ƐƊŞ  fm 
(bez technologii) na lata 2027-2035

¼ŊƥƯƗƪř ǊƏƗǍƗƑǅŘŶ ƗūšƥƯ ƿ șȗșȜ ƥƗƈƳ ƿǅƑƗƩŹ 3,6 mld 
PLN

Dodatkowe szanse rynkowe ǯfarmy wiatrowe, CCGT, 
ƣƗƐƣǅ ŘŹšƣƏŊ ƗƥŊǊ ƿƗŞƘƥ
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FBSerwis 
ǒ lƗƩƯƗƩƯŊƊ dƥŊƈƘƿ
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03   s¢¬NDf Ç-lt¼WDn W dsm¬¢-d¬-;b- 
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