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1. OTOCZENIE RYNKOWE 

1.1. Og·lna charakterystyka rynku 

Wedğug wstňpnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) w 2025 roku byğ realnie wyŨszy o 3,6% w por·wnaniu z 2024 rokiem, 

co stanowi poprawň wobec wzrostu o 3,0% w 2024 roku (w cenach stağych roku poprzedniego). Gğ·wnym czynnikiem wzrostu 

w 2025 roku byğa konsumpcja ï popyt krajowy zwiňkszyğ siň o 4,0% w por·wnaniu z 2024 rokiem, w kt·rym zanotowano wzrost 

o 4,5%. Gğ·wny UrzŃd Statystyczny poinformowağ, Ũe Ŝrednioroczny wskaŦnik cen towar·w i usğug konsumpcyjnych og·ğem 

w 2025 roku wyni·sğ 3,6%, czyli tyle samo, co rok wczeŜniej. Ostatnie miesiŃce roku 2025 to normalizacja proces·w cenowych 

oraz osiŃgniňcie poziomu zgodnego z celem inflacyjnym, co potwierdza grudniowy odczyt inflacji na poziomie 2,4%. 

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w 2025 roku wzrosğa do 5,7% z poziomu 5,1% zanotowanego w roku 2024. Przeciňtne 

miesiňczne wynagrodzenie w grudniu w gospodarce wzrosğo o 8,6% rok do roku, przekraczajŃc 9,5 tysiŃca zğotych, co byğo 

najwyŨszŃ wartoŜciŃ w cağym roku 2025. W samym budownictwie przeciňtne wynagrodzenia wzrosğy o 7,5% rok do roku. 

NajwyŨszy wzrost na poziomie 10,9% zanotowağo budownictwo specjalistyczne, natomiast budownictwo inŨynieryjne oraz 

budowa budynk·w osiŃgnňğy wynik odpowiednio 6,9% i 4,3%. 

Nakğady brutto na Ŝrodki trwağe w 2025 roku w por·wnaniu z rokiem poprzednim wzrosğy o 4,2% (wobec spadku o 0,9% 

w 2024 roku). Stopa inwestycji w gospodarce narodowej (relacja nakğad·w brutto na Ŝrodki trwağe do produktu krajowego brutto 

w cenach bieŨŃcych) w 2025 roku wyniosğa 17,0% w por·wnaniu do 17,4% w 2024 roku. 

WskaŦnik koniunktury w budownictwie na koniec 2025 roku wyni·sğ -10,0 pkt, podobnie jak w zeszğym roku (-10,6 pkt w grudniu 

2024 roku). Sugeruje to, Ũe wiňcej przedsiňbiorstw w sektorze (17,3%) spodziewa siň pogorszenia sytuacji branŨy aniŨeli poprawy 

warunk·w prowadzenia dziağalnoŜci (7,2%). Oceny i przewidywania dotyczŃce portfela zam·wieŒ, produkcji na rynku krajowym 

oraz sytuacji finansowej sŃ niekorzystne, najgorsze na przestrzeni ostatnich kilku miesiňcy. Przedsiňbiorcy prognozujŃ wzrost cen 

rob·t budowlano-montaŨowych, nieco wiňkszy od sygnalizowanego w ostatnich czterech miesiŃcach. Odsetek przedsiňbiorc·w 

nieodczuwajŃcych Ũadnych barier w prowadzeniu bieŨŃcej dziağalnoŜci ksztağtuje siň na poziomie 7,7% (przed rokiem 6,6%). 

Wedğug ankiety GUS przedsiňbiorstwa zgğaszajŃce bariery najczňŜciej odczuwajŃ trudnoŜci zwiŃzane z kosztami zatrudnienia 

(67,3% w grudniu 2025 roku, 70,6% w analogicznym miesiŃcu 2024 roku). W skali roku wzrosğo jedynie znaczenie barier 

wynikajŃcych ze zbyt duŨej konkurencji (z 23,6% do 28,8%) oraz niedostatecznego popytu (z 21,7% do 23,5%), a najbardziej, 

drugi raz z rzňdu, zmniejszyğy siň trudnoŜci zwiŃzane z kosztami materiağ·w (z 49,6% do 43,9%). W skali cağego 2025 roku ceny 

produkcji budowlano-montaŨowej wzrosğy o 3,2%, natomiast w samym grudniu odnotowano ich wzrost o 3,6% rok do roku. Do 

wrzeŜnia dynamika wzrostu stopniowo malağa, podobnie jak miağo to miejsce w dw·ch poprzednich latach. W ostatnim kwartale 

roku trend ten ulegğ odwr·ceniu.  

Wedğug danych GUS produkcja budowlano-montaŨowa (w cenach stağych) zrealizowana na terenie kraju przez przedsiňbiorstwa 

budowlane o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b w 2025 roku byğa wyŨsza o 0,7% w por·wnaniu z 2024 rokiem. Wzrost 

odnotowano w produkcji rob·t budowlanych specjalistycznych 10,4%, natomiast spadek zaobserwowano w budowie obiekt·w 

inŨynierii lŃdowej i wodnej (o 3,1%) oraz budowie budynk·w (o 2,1%). 

Po 2024 roku, w kt·rym Rada Polityki PieniňŨnej pozostawiğa stopy procentowe na niezmienionym poziomie, rok 2025 

charakteryzowağ siň znaczŃcymi obniŨkami st·p procentowych, szczeg·lnie w drugim p·ğroczu. Cykl obniŨek rozpoczňty w maju 

2025 roku doprowadziğ stopň procentowŃ do poziomu 4,0% po ostatnim posiedzeniu RPP w roku 2025. Jest to znaczŃcy spadek 

w por·wnaniu do poczŃtku 2025 roku, kiedy stopa referencyjna wynosiğa 5,75%. Popyt na rynku kredyt·w hipotecznych w roku 

2025 wzr·sğ wyraŦnie w por·wnaniu z koŒc·wkŃ 2024 roku. Liczba zğoŨonych wniosk·w o kredyt wyniosğa w grudniu 33,5 tysiŃca 

zğotych i byğa wyŨsza o 29% w stosunku do roku poprzedniego. Dane z grudnia potwierdzajŃ utrzymujŃcy siň w cağym 2025 roku 

wzrost zainteresowania kredytami mieszkaniowymi. Byğ on w duŨej mierze efektem niskiej bazy odniesienia z 2024 roku oraz 

obniŨek st·p procentowych. OŨywienie popytu miağo jednak charakter stopniowy, wspierany dodatkowo przez nominalny wzrost 

wynagrodzeŒ o ok. 8,6% rok do roku. Budownictwo mieszkaniowe w najwiňkszych miastach odnotowağo wzrost liczby 

sprzedanych mieszkaŒ w por·wnaniu z 2024 rokiem. W ujňciu rocznym deweloperzy sprzedali o 9% wiňcej lokali niŨ w roku 2024 

(oraz o 8% wiňcej niŨ w roku 2023). Liczba mieszkaŒ, kt·rych budowň rozpoczňto, spadğa o 14,9% w por·wnaniu z rokiem 

poprzednim, co moŨe byĺ zwiŃzane z zauwaŨalnie wysokŃ podaŨŃ na rynku w 2025 roku. 

Cağkowita moc zainstalowanych odnawialnych Ŧr·değ energii w Polsce wyniosğa w grudniu 2025 roku 37,8 GW, co stanowiğo 

ok. 50% wszystkich Ŧr·değ energii elektrycznej. Strukturň zainstalowanej mocy zdominowağa fotowoltaika (ponad 65% cağkowitej 

mocy odnawialnych Ŧr·değ energii). 

1.2. Perspektywy rozwoju rynku 

Wedğug prognoz Miňdzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), opublikowanych w lutym 2026 roku, krajowa gospodarka 

utrzyma wysokie, lecz nieco niŨsze niŨ w 2025 roku tempo wzrostu PKB, osiŃgajŃc wzrost na poziomie 3,5% w 2026 roku, 

a nastňpnie spowolni w 2027 roku, osiŃgajŃc 2,7%. Podobne tendencje wzrostu gospodarczego wskazujŃ prognozy Banku 

światowego, kt·ry przewiduje wzrost o 3,2% w 2026 roku oraz o 2,9% w roku 2027. Raporty te potwierdzajŃ pozycjň Polski jako 

jednej z najszybciej rozwijajŃcych siň gospodarek w Europie. Polska gospodarka szczeg·lnie dobrze wypada na tle strefy euro, 

gdzie wzrost PKB w 2026 roku wedğug prognoz MFW ma wynieŜĺ zaledwie 1,3%, a w 2027 roku ï 1,4%. Najwiňksze gospodarki 

Unii Europejskiej, takie jak: Niemcy, Francja i Wğochy, odnotujŃ jeszcze niŨsze tempo wzrostu. Prognozowany wzrost dla Niemiec 

wynosi 1,1% w 2026 roku i 1,5% w 2027 roku, dla Francji odpowiednio 1,0% i 1,2%, a dla Wğoch w obu latach 0,7%. 

Czynnikiem wpğywajŃcym na wysoki wzrost PKB ma byĺ wzrost inwestycji napňdzanych przez kulminacjň napğywu funduszy 

unijnych w ramach programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci (KPO). Wedğug prognoz ING inwestycje 

majŃ wzrosnŃĺ o 8,2% (jako jedna ze skğadowych wzrostu PKB). W 2026 roku poprawie koniunktury bňdzie r·wnolegle sprzyjaĺ 

relatywnie wysoki wzrost konsumpcji gospodarstw domowych przy utrzymujŃcej siň korzystnej sytuacji finansowej.  
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NBP prognozuje, Ũe Ŝrednia inflacja CPI w 2026 roku wyniesie 2,9% i bňdzie niŨsza niŨ w roku 2025 (3,6%). Przyspieszenie 

wzrostu gospodarczego spowoduje przejŜciowe wyhamowanie spadku inflacji w tym roku. Czynnikami ograniczajŃcymi wzrost 

bňdŃ natomiast sğabnŃca dynamika wynagrodzeŒ oraz umiarkowany wzrost cen importu. W 2027 roku inflacja, przy obniŨeniu 

aktywnoŜci gospodarczej, powr·ci do trendu spadkowego.  

Na koniec 2025 roku program Fundusze Europejskie na Infrastrukturň, Klimat, środowisko 2021ï2027 (FEnIKS) osiŃgnŃğ 

znaczŃce rezultaty zar·wno pod wzglňdem liczby zawartych um·w o dofinansowanie, jak i wniosk·w o pğatnoŜci skierowanych 

do Komisji Europejskiej. Dotychczas w ramach programu FEnIKS zakontraktowano ponad 54,8 miliard·w zğotych, a takŨe 

podpisano 134 umowy o dofinansowanie. środki te przeznaczone sŃ przede wszystkim na dziağania majŃce na celu redukcjň 

emisyjnoŜci gospodarki. 

Do grudnia 2025 roku, po dw·ch latach realizacji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci, podpisano 933 tysiňcy 

um·w o wartoŜci ponad 165 miliard·w zğotych. Kwota ta stanowi ok. 69% Ŝrodk·w dostňpnych w programie, kt·rego budŨet dla 

Polski wynosi ponad 230 miliard·w zğotych. W czňŜci dotacyjnej podpisane umowy opiewajŃ na kwotň ponad 81,3 miliarda zğotych 

(73,6% dostňpnych pieniňdzy), a w czňŜci poŨyczkowej na ponad 84 miliardy zğotych (64,7% alokacji). ĞŃczna wartoŜĺ Ŝrodk·w, 

kt·re wpğynňğy do Polski z KPO, wynosi prawie 100 miliard·w zğotych. Ostatnia pğatnoŜĺ zostağa przekazana 1 grudnia 2025 roku 

i opiewağa na 26 miliard·w zğotych. środki z KPO przekazywane sŃ m.in. na modernizacjň polskiej kolei. Na inwestycje dotyczŃce 

modernizacji tor·w, unowoczeŜnienia system·w sterowania ruchem oraz remont·w most·w i wiadukt·w przeznaczono 

10,7 miliarda zğotych, natomiast na zakup lub modernizacjň pociŃg·w 5 miliard·w zğotych. KPO znaczŃco finansuje r·wnieŨ 

polskŃ transformacjň energetycznŃ. WartoŜĺ Ŝrodk·w przeznaczonych na modernizacjň oraz rozbudowň infrastruktury 
energetycznej wynosi 111 miliard·w zğotych. Z tej kwoty zakontraktowano ponad 90 miliard·w zğotych.  

Polska przeznacza fundusze z KPO takŨe na wzmocnienie bezpieczeŒstwa i obronnoŜci kraju oraz naszej gotowoŜci na sytuacje 

kryzysowe za pomocŃ Funduszu BezpieczeŒstwa i ObronnoŜci, kt·ry opiewa na ponad 22 miliardy zğotych. środki te bňdŃ 

inwestowane w rozw·j budynk·w ochronnych i infrastrukturň ochrony ludnoŜci, budowň i modernizacjň infrastruktury podw·jnego 

zastosowania, cyberbezpieczeŒstwo, zdolnoŜci produkcyjne polskiego przemysğu i wsparcie na rzecz badaŒ naukowych i rozwoju. 

Kolejne dwa wnioski o dofinansowanie zostağy zğoŨone do Komisji Europejskiej w grudniu 2025 roku. ZasilŃ one polskŃ 

gospodarkň o kwotň 29 miliard·w zğotych. ĞŃcznie Polska zğoŨyğa siedem 7 z 9 zaplanowanych wniosk·w, natomiast 2 kolejne 

planowane sŃ na kwiecieŒ i wrzesieŒ 2026 roku. Polska otrzyma w 2026 roku w sumie ponad 110 miliard·w zğotych. 

Na poczŃtku 2024 roku Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej wraz z resortami przeprowadziğo ocenň wdraŨania KPO, 

a projekt zmian poddano konsultacjom spoğecznym. Po modyfikacjach KPO objňğo 57 inwestycji i 54 reformy, co pozwoliğo na jego 

lepsze dostosowanie do aktualnych wyzwaŒ rozwojowych kraju. W 2025 roku Polska dokonağa kolejnych, technicznych rewizji 

Krajowego Planu Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci, obejmujŃcych aktualizacjň harmonogram·w realizacji i rozliczania 

inwestycji wdraŨanych przez Narodowy Fundusz Ochrony środowiska i Gospodarki Wodnej. 

W 2025 roku Generalna Dyrekcja Dr·g Krajowych i Autostrad (GDDKiA) kontynuowağa intensywnŃ realizacjň inwestycji 

drogowych, poprawiajŃc zar·wno dostňpnoŜĺ, jak i bezpieczeŒstwo transportu na terenie Polski. W minionym roku oddano do 

uŨytku ponad 390 kilometr·w dr·g, co zwiňkszyğo ğŃcznŃ dğugoŜĺ sieci dr·g szybkiego ruchu w kraju do niemal 5 466 kilometr·w, 

w tym ponad 1 894 kilometr·w autostrad oraz 3 571 kilometr·w dr·g ekspresowych. Do kluczowych inwestycji moŨna zaliczyĺ 

fragmenty trasy S7, w tym czňŜĺ Obwodnicy Metropolii Tr·jmiejskiej, odcinek A2 Siedlce Poğudnie ï Siedlce Wsch·d, obwodnicň 

Opatowa oraz odcinki S1 Brzeszcze ï Dankowice ï Bielsko-Biağa Hağcn·w, dwa odcinki S6 miňdzy Koszalinem a Sğupskiem, 

S19 na Podkarpaciu oraz obwodnicň Gostynia w ciŃgu DK12. Dodatkowo w 2025 roku wydano pozwolenie na uŨytkowanie dla 

odcinka A2 Swory ï Biağa Podlaska, kt·ry zostanie oddany do ruchu wraz z sŃsiadujŃcym fragmentem tej trasy. ĞŃcznie z tym 

odcinkiem dğugoŜĺ oddanych dr·g wzrasta do 404,5 kilometra.  

Miniony rok obfitowağ w intensywne dziağania przetargowe i inwestycyjne, w ramach kt·rych ogğoszono postňpowania na budowň 

29 nowych odcink·w dr·g o ğŃcznej dğugoŜci ponad 387,5 kilometra o szacunkowej wartoŜci 13,3 miliard·w zğotych. Oznacza to, 

Ũe plan, kt·ry zaprezentowano pod koniec 2024 roku, zostağ przekroczony o co najmniej 330 kilometr·w. Ogğoszono 13 przetarg·w 

w ramach RzŃdowego Programu Budowy Dr·g Krajowych (RPBDK) oraz 11 z Programu budowy 100 obwodnic (PB100). GDDKiA 

w 2025 roku podpisağa 23 umowy o wartoŜci 5,1 miliarda zğotych. Warto podkreŜliĺ, Ũe czas podpisywania um·w zostağ wydğuŨony 

z powodu duŨej liczby odwoğaŒ skğadanych do Krajowej Izby Odwoğawczej. 

W minionym roku GDDKiA podpisağa 8 um·w na dofinansowanie ze Ŝrodk·w UE z programu FEnIKS, kontraktujŃc tym samym 

ponad poğowň dostňpnych w nim funduszy. ĞŃcznie GDDKiA ma do dyspozycji 10,6 miliarda zğotych unijnego dofinansowania na 

18 inwestycji o wartoŜci 24,2 miliarda zğotych. Pod koniec roku GDDKiA podpisağa umowň wdroŨeniowŃ z Europejskim Bankiem 

Inwestycyjnym, kt·ra umoŨliwi zaciŃgniňcie poŨyczki w wysokoŜci 500 milion·w euro na przebudowň kilkudziesiňciu odcink·w 

dr·g krajowych wybranych ze wzglňdu na ich podatnoŜĺ na zmiany klimatu. 

Zgodnie z informacjami podanymi przez PKP Polskie Linie Kolejowe (PKP PLK) w 2025 roku sp·ğka ogğosiğa przetargi na kwotň 

ok. 27 miliard·w zğotych. Jest to zdecydowanie wiňcej niŨ planowane pierwotnie 16 miliard·w zğotych. Mimo przekroczenia planu 

przetargowego PKP PLK wyraziğy gotowoŜĺ do ogğoszenia w 2026 roku przetarg·w o ğŃcznej szacunkowej wartoŜci 

ok. 9,5 miliarda zğotych. Warto podkreŜliĺ, Ũe w pierwszym kwartale 2026 roku plan przetargowy moŨe zostaĺ zwiňkszony do 

16 miliard·w zğotych. W roku 2026 sp·ğka zarzŃdzajŃca krajowŃ infrastrukturŃ kolejowŃ planuje podpisanie um·w o wartoŜci 

ok. 30 miliard·w zğotych jako skutek ogğoszonych juŨ przetarg·w. 

W styczniu 2025 roku PKP PLK ogğosiğy najwiňkszy w historii pojedynczy przetarg, kt·ry objŃğ modernizacjň linii kolejowej E 75 

Biağystok ï Eğk (odcinek Rail Baltica). Inwestycja skğada siň z trzech projekt·w: ĂPrace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na 

odcinku Biağystok ï Knyszynò, ĂPrace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Osowiec ï Eğkò oraz ĂPrace na linii kolejowej 

E 75 (Rail Baltica) na odcinku Knyszyn ï Osowiecò. WartoŜĺ przetargu, dofinansowanego z unijnego instrumentu CEF ĂĞŃczŃc 

Europňò, wynosi ğŃcznie 6 miliard·w zğotych. Jest to r·wnieŨ pierwszy przetarg, z kt·rego wykluczeni zostanŃ wykonawcy, kt·rzy 

majŃ siedzibň poza UE, EOG oraz podmioty z paŒstw, kt·re nie sŃ objňte porozumieniem o zam·wieniach rzŃdowych w ramach 

WTO. Do jednych z najwiňkszych inwestycji ogğoszonych przez PKP PLK w 2025 roku naleŨy r·wnieŨ przetarg na zaprojektowanie 
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i budowň linii kolejowej nr 622 (odcinek F ï PodğňŨe R401 ï Gd·w) oraz ğŃcznicy nr 627 (odcinek J ï PodğňŨe R301 ï PodğňŨe 

Balach·wka) o wartoŜci 2,6 miliarda zğotych. Jest to czňŜĺ projektu PodğňŨe ï Piekieğko, kt·rego celem jest modernizacja linii 

kolejowych w Mağopolsce. 

28 listopada 2025 roku PKP Polskie Linie Kolejowe zakoŒczyğy jednŃ ze swoich najwiňkszych inwestycji stacyjnych ï realizowanŃ 

przez sp·ğkň Budimex przebudowň stacji Warszawa Zachodnia. WartoŜĺ cağego projektu wyniosğa ok. 2,5 miliarda zğotych i zostağa 

dofinansowana ze Ŝrodk·w unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i środowisko (POIiś).  

W grudniu 2025 roku sp·ğka zarzŃdzajŃca infrastrukturŃ kolejowŃ podpisağa umowň na rozbudowň linii kolejowej nr 202 na odcinku 

Gdynia Chylonia ï Lňbork, kt·rej wartoŜĺ wynosi ok. 2,6 miliarda zğotych. Jest to jedna z najwiňkszych um·w zawartych przez 

PKP PLK w 2025 roku. 

Na rok 2026 sp·ğka PKP Polskie Linie Kolejowe zaplanowağa ogğoszenie szeregu nowych inwestycji o ğŃcznej wartoŜci 9,5 miliarda 

zğotych. W pierwszym kwartale przewidywane sŃ najwiňksze przetargi obejmujŃce m.in. ostatnie postňpowania dla kluczowego 

projektu PodğňŨe ï Piekieğko, kt·re naleŨy do najwiňkszych przedsiňwziňĺ infrastrukturalnych w Polsce. W drugim kwartale 

planowane sŃ przetargi dotyczŃce przebudowy odcinka ğŃczŃcego Orzesze z Tychami oraz odcinka Tychy ï BieruŒ. W kolejnym 

kwartale przetargi obejmŃ przebudowň stacji Psary. To fragment Centralnej Magistrali Kolejowej i jej powiŃzaŒ ï najwaŨniejszego 

szlaku dalekobieŨnego w Polsce. W ostatnim kwartale 2026 roku PKP Polskie Linie Kolejowe planuje ogğoszenie zadaŒ na 

rewitalizacjň kolejowego ciŃgu komunikacyjnego na liniach 390 i 236 Czarnk·w ï RogoŦno ï WŃgrowiec, budowň poğŃczenia 

kolejowego Krak·w ï Niepoğomice oraz realizacjň rob·t budowlanych w ramach Wrocğawskiej Kolei Metropolitalnej. 

Po 2026 roku ciňŨar inwestycji prowadzonych przez PKP PLK zostanie przesuniňty w stronň infrastruktury kolejowej o znaczeniu 

lokalnym, w ramach programu Kolej Plus. W latach 2026ï2027 sp·ğka zamierza przeznaczyĺ na ten cel 10 miliard·w zğotych, co 

pozwoli na poprawň dostňpnoŜci transportu kolejowego w mniejszych miejscowoŜciach oraz zwiňkszenie mobilnoŜci 

mieszkaŒc·w region·w oddalonych od gğ·wnych szlak·w komunikacyjnych. 

Dodatkowym motorem napňdowym dla inwestycji w sektorze budowlanym bňdzie budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego, 

kt·ry od grudnia 2025 roku funkcjonuje pod nazwŃ Port Polska i jest zarzŃdzany przez sp·ğkň CPK. To najwiňkszy i strategiczny 

projekt infrastrukturalny w kraju, kt·ry w 2024 roku przeszedğ znaczŃce zmiany. Rada Ministr·w przyjňğa Program Wieloletni CPK 

na lata 2024ï2032, zapewniajŃc finansowanie w wysokoŜci ponad 131 miliard·w zğotych. 76,8 miliard·w zğotych z tej kwoty 

przeznaczono na inwestycje kolejowe, 42,7 miliard·w zğotych na projekty lotniskowe, a kolejne 2,5 miliarda zğotych na drogi. 

Urealniony harmonogram zakğada uruchomienie do koŒca 2032 roku pierwszego etapu Lotniska CPK i Kolei DuŨych PrňdkoŜci 

miňdzy WarszawŃ, CPK i ĞodziŃ, a takŨe zaawansowanie prac budowlanych na odcinkach KDP do Wrocğawia i Poznania. 

Program Centralnego Portu Komunikacyjnego jest konsekwentnie realizowany, sp·ğka uzyskağa m.in. w styczniu 2025 roku 

decyzjň lokalizacyjnŃ dla lotniska CPK. Na terenie objňtym decyzjŃ sp·ğka CPK zakupiğa dotychczas dziağki o ğŃcznej powierzchni 

1 188 hektar·w. 

Sp·ğka ogğosiğa w 2025 roku postňpowania przetargowe o wartoŜci ok. 40 miliard·w zğotych. Na przyszğy rok zaplanowano 

ogğoszenie zadaŒ o podobnej wartoŜci. Pod koniec minionego roku sp·ğka zğoŨyğa 19 wniosk·w o pozwolenia na budowň, kt·re 

majŃ umoŨliwiĺ rozpoczňcie prac zasadniczych na obszarze lotniska, obejmujŃc m.in. budowň fundament·w pod terminal oraz 

dworzec kolejowy i autobusowy.  

W marcu 2025 roku sp·ğka CPK otrzymağa kolejne dokapitalizowanie wysokoŜci 1,9 miliarda zğotych, bňdŃce uzupeğnieniem 

Ŝrodk·w otrzymanych w grudniu 2024 roku w wysokoŜci 3,5 miliarda zğotych. Nowe fundusze majŃ byĺ przeznaczone na 

sfinansowanie bieŨŃcych zadaŒ w ramach Programu Wieloletniego CPK na lata 2024ï2032. środki te zostanŃ wykorzystane 

m.in. do zrealizowania zadaŒ zwiŃzanych z budowŃ linii ĂYò oraz na roboty budowlane tunelu KDP w Ğodzi. 

Kluczowym elementem Portu Polska jest lotnisko; w maju 2025 roku wszczňto postňpowanie w trybie dialogu konkurencyjnego 

dotyczŃce budowy terminalu pasaŨerskiego. Wnioski zğoŨyğo 5 konsorcj·w skğadajŃcych siň ğŃcznie z 16 firm. Sp·ğka Budimex 

jest liderem jednego z nich. W grudniu 2025 roku odbyğo siň spotkanie rozpoczynajŃce dialog miňdzy oferentami a CPK. Do koŒca 

2026 roku zaplanowane jest podpisanie umowy z jednym z 5 konsorcj·w wyğonionych w poprzednim etapie. CağoŜĺ inwestycji 

szacowana jest na ponad 5 miliard·w zğotych, a prace budowlane powinny siň zakoŒczyĺ w 2031 roku, co umoŨliwi otwarcie 

lotniska w 2032 roku. Do koŒca 2026 roku sp·ğka planuje ogğoszenie, w komponencie lotniskowym, 8 duŨych postňpowaŒ, kaŨde 

o wartoŜci powyŨej 1 miliarda zğotych. 

Zaawansowane inwestycje kolejowe trwajŃ w Ğodzi i dotyczŃ 4,6-kilometrowego tunelu Kolei DuŨych PrňdkoŜci. W czerwcu CPK 

podpisağ umowň na jego budowň o wartoŜci 2,1 miliarda zğotych. JednoczeŜnie zakoŒczyğa siň budowa komory startowej Retkinia, 

kt·ra jest niezbňdna do rozpoczňcia prac przez wykonawcň. DrŃŨenie tunelu rozpocznie siň w czwartym kwartale 2026 roku; 

bňdzie to najdğuŨszy taki obiekt w Polsce. 

W przypadku komponentu kolejowego plany na 2026 rok zakğadajŃ ogğoszenie 7 przetarg·w o wartoŜci przekraczajŃcej 1 miliard 

zğotych kaŨdy. Najwiňksze z nich obejmŃ realizacjň odcink·w: linia KDP Brzeziny ï Ğ·dŦ o szacowanej wartoŜci powyŨej 

5 miliard·w zğotych oraz linia KDP Warszawa Zachodnia ï Konotopa, kt·rej wartoŜĺ r·wnieŨ przekroczy 5 miliard·w zğotych. 

W grudniu 2025 roku sp·ğka Centralny Port Komunikacyjny ogğosiğa pierwszy w Europie środkowo-Wschodniej przetarg na 

budowň odcinka linii nr 85 Kolei DuŨych PrňdkoŜci (KDP) miňdzy Kotowicami a wňzğem lotniskowym. Wyğoniony po dwuetapowym 

postňpowaniu zwyciňzca bňdzie odpowiadağ za budowň oraz projekt wykonawczy. Bňdzie to kluczowy odcinek dla projektowanej 

linii ĂYò. W 2026 roku sp·ğka planuje ogğosiĺ przetargi na kolejne 5 odcink·w linii KDP Warszawa ï Ğ·dŦ. 

Port Polska bňdzie wymagağ r·wnieŨ infrastruktury drogowej. Pod koniec grudnia minionego roku sp·ğka ogğosiğa przetarg na 

realizacje 4 zadaŒ drogowych obejmujŃcych budowň 92 kilometr·w nowych dr·g oraz przebudowň juŨ istniejŃcych tras 

w okolicach wňzğa transportowego. BudŨet przeznaczony na cağŃ inwestycjň wynosi ok. 2 miliard·w zğotych. Wykonawcy zostanŃ 

wybrani z grona sp·ğek, kt·re wczeŜniej podpisağy umowň ramowŃ. ZakoŒczenie prac jest planowane na 2031 rok. 
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Pod koniec 2025 roku Polskie Sieci Energetyczne (PSE) opublikowağy strategiň obejmujŃcŃ perspektywň do 2040 roku. Za gğ·wny 

cel sp·ğka postawiğa sobie przygotowanie systemu elektroenergetycznego do bezpiecznej pracy przy bezemisyjnym miksie 

energetycznym. Wedğug informacji przekazanych przez PSE w roku 2035 Odnawialne ťr·dğa Energii (OZE) bňdŃ odpowiedzialne 

za produkcjň 60% energii elektrycznej w Polsce. Jednym z kluczowych cel·w sp·ğki bňdzie r·wnieŨ skr·cenie okresu oczekiwania 

na przyğŃczenie zasob·w do systemu oraz proaktywny rozw·j infrastruktury. 

Polskie Sieci Elektroenergetyczne w lutym 2026 roku przedstawiğy r·wnieŨ projekt nowego Planu Rozwoju Sieci Przesyğowej. 

Plany inwestycyjne do 2036 roku obejmujŃ budowň 5 000 kilometr·w tor·w linii 400 kV oraz 30 stacji elektroenergetycznych. 

Dodatkowo 110 stacji zostanie zmodernizowanych lub rozbudowanych. Kolejnym istotnym elementem projektu jest budowa linii 

HVDC, kt·ra poğŃczy p·ğnocnŃ oraz poğudniowŃ czňŜĺ Polski. Plan zawiera r·wnieŨ projekty morskich farm wiatrowych i plany 

budowy pierwszej elektrowni jŃdrowej na p·ğnocy Polski, jak r·wnieŨ mağe reaktory moduğowe (SMR). Przewidywana cağkowita 

wartoŜĺ planu inwestycyjnego wynosi ok. 66 miliard·w zğotych i po przeprowadzeniu konsultacji oraz uzgodnieniu z Prezesem 

Urzňdu Regulacji Energetyki bňdzie stanowiğ podstawň prowadzenia inwestycji przez PSE. 

Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) w paŦdzierniku 2025 roku opublikowağy prognozň planowanych postňpowaŒ 

przetargowych na okres od paŦdziernika 2025 roku do wrzeŜnia 2026 roku, obejmujŃcŃ postňpowania o ğŃcznej wartoŜci 

do 4,5 miliarda zğotych. W styczniu PSE zaktualizowağy swoje plany przetargowe. W nowej prognozie przewiduje siň od marca do 

grudnia 2026 roku ogğoszenie 29 przetarg·w o maksymalnej ğŃcznej wartoŜci ok. 4,2 miliarda zğotych. Na trzeci kwartağ 2026 roku 

sp·ğka planuje ogğoszenie zadaŒ o wartoŜci wynoszŃcej maksymalnie ok. 1,8 miliarda zğotych. Kluczowym przetargiem w tym 

okresie bňdzie budowa stacji 400 kV Krzemienica, na kt·rŃ PSE planujŃ przeznaczyĺ do 550 milion·w zğotych. NajwiňkszŃ 

planowanŃ inwestycjŃ na okres marzecïgrudzieŒ 2026 roku ma byĺ budowa dwutorowej linii 400 kV GdaŒsk BğoniaïOlsztyn MŃtki 

o maksymalnej wartoŜci 600 milion·w zğotych. Na pierwszy kwartağ 2027 roku Polskie Sieci Energetyczne przewidujŃ ogğoszenie 

przetargu na budowň linii 220 kV Eğk Bis ï Granica RP w ramach projektu ĂPoğŃczenia miňdzysystemowego miňdzy PolskŃ a LitwŃ 

wraz z przyğŃczeniem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznejò, opiewajŃcego na maksymalnie 600 milion·w zğotych. 

Kolejnym istotnym filarem rozwoju infrastrukturalnego Polski sŃ inwestycje portowe. Rada Ministr·w jesieniŃ 2019 roku przyjňğa 

uchwağň okreŜlajŃcŃ kluczowe inwestycje dla programu pod nazwŃ: ĂProgram rozwoju polskich port·w morskich do 2030 rokuò. 

Realizacja programu miağaby zapewniĺ sprawne funkcjonowanie i rozw·j polskich port·w morskich, a takŨe przyczyni siň do 

wykorzystania w peğni ich potencjağu. Wykonanie inwestycji wskazanych w programie jest niezwykle waŨne dla dalszego 

dynamicznego rozwoju port·w oraz utrzymania i wzmocnienia ich pozycji wŜr·d port·w europejskich. Nadal jednak brakuje nowej 

uchwağy i aktualizacji programu inwestycyjnego. W miňdzyczasie realizowane sŃ jednak inwestycje portowe. 

Obecnie realizowane sŃ inwestycje polegajŃce na modernizacji i pogğňbieniu toru wodnego świnoujŜcie-Szczecin do gğňbokoŜci 

12,5 metra o wartoŜci niemalŨe 2 miliard·w zğotych, modernizacji ukğadu falochron·w osğonowych w Porcie P·ğnocnym w GdaŒsku 

o wartoŜci niemal 800 milion·w zğotych, pogğňbieniu toru podejŜciowego i akwen·w wewnňtrznych oraz przebudowa nabrzeŨy 

w Porcie Gdynia za prawie 600 milion·w zğotych, budowa falochronu osğonowego w Porcie GdaŒsk o wartoŜci 850 milion·w 

zğotych. Program przygotowano w celu realizacji ĂStrategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 

2030 roku)ò. Realizowane sŃ takŨe prace rozwojowe na terminalu kontenerowym Baltic Hub w GdaŒsku. W czerwcu 2025 roku 

Budimex oddağ do uŨytku terminal T3.  

W zwiŃzku z duŨŃ pulŃ funduszy unijnych na rynku realizuje siň niewielka iloŜĺ projekt·w w formule PPP. Budimex jest 

zainteresowany przetargami w tej formule i przewiduje stopniowy wzrost wartoŜci rynku na przestrzeni najbliŨszych lat. 

Obecnie Polska naleŨy do kraj·w Unii Europejskiej o wysokim rocznym zapotrzebowaniu na energiň elektrycznŃ, kt·re w duŨej 

mierze wciŃŨ jest pokrywane przez Ŧr·dğa wňglowe. Niskoemisyjna energia elektryczna stanowi 31,5% cağkowitej produkcji. 

W ciŃgu nastňpnej dekady Polska, w miarň wycofywania elektrowni opalanych wňglem, stanie przed wyzwaniem zapewnienia 

wystarczalnoŜci mocy wytw·rczych. Gğ·wne cele i zağoŨenia rozwoju energetyki w Polsce sŃ zebrane w ĂKrajowym Planie 

w dziedzinie Energii i Klimatuò (KPEiK). Zgodnie z prognozami KPEiK udziağ OZE w koŒcowym zuŨyciu energii ma wzrosnŃĺ do 

30ï32% w roku 2030. Wedğug scenariusza prognozowane nakğady inwestycyjne majŃ wynieŜĺ ok. 2,7ï3,5 bilion·w zğotych. 

Rozw·j rynku bňdzie dodatkowo wspierany przez program inwestycyjny Polskich Sieci Przesyğowych (PSE) oraz inwestycje 

w ramach Krajowego Programu Odbudowy.  

Grupa Budimex prowadzi dziağalnoŜĺ m.in. w segmencie odnawialnych Ŧr·değ energii ï nie tylko jako wykonawca tego typu 

instalacji, lecz takŨe jako inwestor. W lutym 2022 roku Sp·ğka nabyğa projekt gotowej do budowy farmy wiatrowej o mocy do 7 MW, 

zlokalizowanej w wojew·dztwie wielkopolskim. Farma wiatrowa ĂMagnoliaò (Magnolia Energy Sp. z o.o.) zostağa uruchomiona 

w drugiej poğowie 2023 roku. Grupa Budimex dynamicznie rozwija r·wnieŨ projekty fotowoltaiczne. W czwartym kwartale 

2025 roku farmy fotowoltaiczne Azalia (60 MW) oraz Kamelia (21 MW) rozpoczňğy sprzedaŨ energii elektrycznej, co stanowi 

istotny etap ich komercjalizacji. JednoczeŜnie dla projektu Kamelia pozyskano finansowanie bankowe, wzmacniajŃce stabilnoŜĺ 

finansowŃ przedsiňwziňcia oraz umoŨliwiajŃce jego dalszy rozw·j operacyjny. 

Aktualne moŨliwoŜci wytw·rcze energii elektrycznej ze Ŧr·değ odnawialnych przekraczajŃ 100 GWh rocznie, co odpowiada 

zapotrzebowaniu ponad 50 tysiňcy gospodarstw domowych. Sp·ğka BxF Energia realizuje r·wnolegle projekty o potencjalnej 

przyszğej ğŃcznej mocy ok. 1,8 GW, z czego ponad poğowň stanowiŃ instalacje wiatrowe oraz hybrydowe (PV + wiatr). Prowadzone 

dziağania wpisujŃ siň w dğugoterminowŃ strategiň zwiňkszania efektywnoŜci operacyjnej oraz umacniania pozycji w sektorze 

energetyki odnawialnej. 

Budimex przez wiele lat rozwijağ dziağalnoŜĺ mieszkaniowŃ poprzez sp·ğkň Budimex NieruchomoŜci, dziağajŃcŃ od 1999 roku. 

W 2021 roku Budimex SA sprzedağ wszystkie udziağy w Budimex NieruchomoŜci sp·ğce CP Developer S.¨ r.l. z siedzibŃ 

w Luksemburgu. W 2024 roku firma ogğosiğa powr·t do segmentu mieszkaniowego pod markŃ Budimex Development. Jednym 

z kluczowych przedsiňwziňĺ jest inwestycja Witosa Park w Poznaniu ï projekt obejmujŃcy ğŃcznie 420 mieszkaŒ. Dodatkowo 

w lutym 2025 roku Budimex nabyğ dziağkň na poznaŒskim ŧegrzu, gdzie planowana jest realizacja kolejnej inwestycji obejmujŃcej 

ponad 100 mieszkaŒ. 
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Kolejnym perspektywicznym rynkiem dla Grupy Budimex jest segment gospodarki odpadami i utrzymania infrastruktury. Od roku 

2012 rozw·j na tych rynkach realizowany jest przez sp·ğki z Grupy FBSerwis. 

BranŨa gospodarowania odpadami w Polsce odstaje od standard·w zachodnioeuropejskich i wymaga duŨych zmian, wpisujŃcych 

siň w trend promowania gospodarki o obiegu zamkniňtym. Zar·wno na poziomie krajowym, jak i unijnym wprowadzane sŃ r·Ũne 

regulacje prawne, kt·re zmuszajŃ gminy i producent·w do ograniczenia wytwarzania odpad·w i poniesienia koszt·w ich utylizacji. 

Przeksztağcanie termiczne i skğadowanie to najmniej promowane w UE sposoby postňpowania z odpadami. W ostatnich latach, 

wraz ze wzrostem gospodarczym, iloŜĺ odpad·w komunalnych w Polsce sukcesywnie rosğa.  

Grupa FBSerwis dziağa aktywnie w branŨy utrzymania infrastruktury, gğ·wnie w zakresie sieci dr·g krajowych i lokalnych. 

W wyniku sukcesywnej realizacji Programu Budowy Dr·g Krajowych i Autostrad w ostatnich latach dğugoŜĺ dr·g ekspresowych 

i autostrad zwiňkszyğa siň do ponad 5 200 kilometr·w. Docelowa sieĺ ma liczyĺ ok. 8 000 kilometr·w. Z czasem akcent z budowy 

dr·g zostanie przeniesiony na ich utrzymanie i remonty. Takie same trendy bňdŃ obserwowane na szczeblu lokalnym, gdzie 

rozbudowň sieci dr·g wspierajŃ takie programy jak Nowy Ğad czy Program Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej. 

W latach 2022ï2023 Grupa Budimex rozpoczňğa dziağalnoŜĺ r·wnieŨ w branŨy elektromobilnoŜci. Sieĺ ğadowarek samochod·w 

elektrycznych w sp·ğce Budimex Mobility przekroczyğa juŨ 200 stacji. Sp·ğka znajduje siň w gronie 10 najwiňkszych graczy na 

rynku. Rynek elektromobilnoŜci w Polsce znajduje siň we wczesnej fazie rozwoju. Operatorzy stacji ğadowania skupiajŃ siň na 

pozyskiwaniu atrakcyjnych lokalizacji, kt·rych zakup zwr·ci siň w wyniku sukcesywnej poprawy utylizacji na rynku. Zgodnie 

z szacunkami PSPA roczna sprzedaŨ samochod·w elektrycznych (BEV) w Polsce wzroŜnie z 10 732 w 2025 roku do ponad 

0,5 miliona sztuk rocznie w roku 2040. W tym okresie sieĺ punkt·w ğadowania zostanie rozbudowana kilkudziesiňciokrotnie, 

z 12 008 punkt·w w roku 2025 do blisko 140 000 punkt·w w roku 2040. 

1.3. Informacja o przyjňtej strategii emitenta i jego grupy kapitağowej 

Formalnie ZarzŃd Budimex SA nie przyjmowağ strategii rozwoju Sp·ğki i Grupy Budimex. Niemniej jednak ZarzŃd Budimex SA 

podejmuje dziağania ukierunkowane na wzrost wartoŜci sp·ğki dla wszystkich akcjonariuszy. Zar·wno w okresie objňtym raportem, 

jak i w perspektywie najbliŨszego roku obrotowego ZarzŃd Budimex SA zamierza budowaĺ wartoŜĺ sp·ğki poprzez skupienie siň 

na poprawie marŨowoŜci posiadanego portfela zleceŒ oraz pozyskiwanie nowych, zyskownych kontrakt·w budowlanych. MyŜlŃc 

o perspektywie dğugoterminowej, ZarzŃd Budimex SA bňdzie konsekwentnie dŃŨyğ do dalszej dywersyfikacji dziağalnoŜci 

budowlanej (m.in. umacniajŃc obecnoŜĺ w segmentach rynku kolejowego czy hydrotechnicznego oraz wchodzŃc w nowe obszary 

dziağalnoŜci, tj. sektor inwestycji wojskowych). Podjňte liczne dziağania zmierzajŃce do ekspansji geograficznej, w szczeg·lnoŜci 

na rynek niemiecki, ğotewski, czeski i sğowacki, zaowocowağy pozyskaniem pierwszych kontrakt·w. R·wnolegle analizowane sŃ 

moŨliwoŜci wejŜcia w kolejne obszary OZE, w tym projekty farm fotowoltaicznych i wiatrowych, zar·wno na lŃdzie, jak i na morzu. 

W listopadzie 2024 roku Budimex SA podjŃğ decyzjň o rozpoczňciu procesu przeglŃdu opcji strategicznych Grupy FBSerwis. 

W ramach przeglŃdu Budimex SA zamierza wraz z zarzŃdem FBSerwis SA, podmiotu dominujŃcego Grupy FBSerwis, 

przeanalizowaĺ scenariusze obejmujŃce m.in. pozyskanie znaczŃcego inwestora lub inwestor·w dla Grupy FBSerwis (zar·wno 

mniejszoŜciowych, jak i wiňkszoŜciowego), zawarcie aliansu strategicznego z innym podmiotem, wprowadzenie sp·ğki na Gieğdň 

Papier·w WartoŜciowych w Warszawie. Analizie ma zostaĺ poddana takŨe moŨliwoŜĺ dywersyfikacji dziağalnoŜci Grupy FBSerwis. 

PowyŨszy katalog scenariuszy pozostaje otwarty i nie wyklucza uwzglňdnienia innych, niewymienionych powyŨej opcji, jeŨeli takie 

pojawiŃ siň w wyniku realizacji przeglŃdu, nie wyğŃczajŃc zbycia aktyw·w. W styczniu 2026 roku harmonogram przeglŃdu ulegğ 

modyfikacji, a spodziewany termin zakoŒczenia przeglŃdu opcji strategicznych wyznaczono na 30 kwietnia 2026 roku. 
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2. DZIAĞALNOśĹ GRUPY BUDIMEX I PERSPEKTYWY ROZWOJU 

2.1. Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajŃcych konsolidacji oraz 
zmian w organizacji Grupy 

Przedmiotem dziağalnoŜci Grupy jest Ŝwiadczenie szeroko rozumianych usğug budowlano-montaŨowych wykonywanych 

w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicŃ oraz dziağalnoŜĺ usğugowa i produkcyjna. W ramach dziağalnoŜci 

usğugowej Grupa Budimex zajmuje siň gospodarowaniem odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem dr·g oraz 

obsğugŃ technicznŃ budynk·w. Wyniki czňŜci usğugowej obejmujŃ r·wnieŨ dziağalnoŜci sp·ğek z obszaru OZE oraz Budimex 

Parking Wrocğaw. 

Podstawowym przedmiotem dziağalnoŜci Budimex SA (ĂSp·ğkaò) jako jednostki dominujŃcej jest Ŝwiadczenie usğug budowlano-

montaŨowych oraz Ŝwiadczenie usğug zarzŃdczych i doradczych na rzecz sp·ğek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, 

zarzŃdczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu: 

- szybki przepğyw informacji w ramach struktury Grupy, 

- wzmocnienie efektywnoŜci gospodarki finansowo-pieniňŨnej poszczeg·lnych sp·ğek,  

- umacnianie pozycji rynkowej Grupy. 

Zmiany w organizacji Grupy 

W dniu 18 czerwca 2025 roku Budimex SA zawarğ umowň sprzedaŨy 100% udziağ·w w sp·ğce zaleŨnej Budimex Bau GmbH, 

z nabywcŃ bňdŃcym innŃ sp·ğkŃ zaleŨnŃ Grupy Budimex ï Mostostal Krak·w SA.  

W dniu 8 sierpnia 2025 roku zostağa zawarta umowa sp·ğki cywilnej Budimex Ferrovial L3 sp·ğka cywilna, pomiňdzy Budimex SA, 

Budimex Kolejnictwo SA i Ferrovial Construction (UK) Limited, w kt·rej wkğad pieniňŨny Budimex SA wynosi 7,5 tysiňcy zğotych, 

natomiast wkğady pieniňŨne Ferrovial Construction (UK) Limited i Budimex Kolejnictwo SA wynoszŃ kolejno 2 i 0,5 tysiŃca zğotych. 

Liderem sp·ğki ustanowiony zostağ Budimex SA.  

W dniu 8 sierpnia 2025 roku zostağa zawarta umowa sp·ğki cywilnej Budimex Ferrovial L4 sp·ğka cywilna, pomiňdzy Budimex SA, 

Budimex Kolejnictwo SA i Ferrovial Construction (UK) Limited, w kt·rej wkğad pieniňŨny Budimex SA wynosi 6,5 tysiňcy zğotych, 

natomiast wkğady pieniňŨne Ferrovial Construction (UK) Limited i Budimex Kolejnictwo SA wynoszŃ kolejno 3 i 0,5 tysiŃca zğotych. 

Liderem sp·ğki ustanowiony zostağ Budimex SA.  

W dniu 10 wrzeŜnia 2025 roku zostağa zawarta umowa sp·ğki cywilnej Budimex SA, G¿lermak SA, Budimex Kolejnictwo SA sp·ğka 

cywilna, pomiňdzy Budimex SA, G¿lermak SA i Budimex Kolejnictwo SA, w kt·rej wkğad pieniňŨny Budimex SA wynosi 4,7 tysiňcy 

zğotych, natomiast wkğady pieniňŨne G¿lermak SA i Budimex Kolejnictwo SA wynoszŃ kolejno 5 i 0,3 tysiŃca zğotych. Liderem 

sp·ğki ustanowiony zostağ Budimex SA.  

W dniu 9 grudnia 2025 roku zostağa zawarta umowa sp·ğki cywilnej ARGE Ingenieurbauwerke Altstªdter Bahnhof pomiňdzy 

Budimex Bau GmbH oraz Mostostal Krak·w SA. Liderem sp·ğki ustanowiony zostağ Budimex Bau GmbH (90%). Udziağ Grupy 

Budimex w zyskach i stratach sp·ğki wynosi 100%. W 2025 roku nie nastŃpiğy zmiany w zasadach zarzŃdzania GrupŃ Budimex 

ani w zasadach zarzŃdzania Budimex SA.  

Tabela 1. Wykaz jednostki dominujŃcej, podmiot·w od niej zaleŨnych i wsp·ğkontrolowanych wchodzŃcych w skğad 

Grupy Budimex wraz z informacjŃ dotyczŃcŃ przypisania do segmentu sprawozdawczego 

Nazwa jednostki Siedziba 

Udziağ w kapitale 
zakğadowym oraz liczbie 

gğos·w (%) 
Segment sprawozdawczy 

31 grudnia 
2025 roku 

31 grudnia 
2024 roku 

31 grudnia 
2025 roku 

31 grudnia 
2024 roku 

Jednostka dominujŃca            

Budimex SA Warszawa / Polska     budowlany budowlany 

Jednostki zaleŨne           

Mostostal Krak·w SA Krak·w / Polska 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

Mostostal Krak·w Serwis Sp. z o.o.1 Krak·w / Polska 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

Konstalex Sp. z o.o.  Radomsko / Polska 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

Budimex Bau GmbH Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

Budimex Budownictwo Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

Budimex Kolejnictwo SA  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

FBSerwis SA  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis A Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

 

 
1 Sp·ğka Mostostal Krak·w Energetyka Sp. z o.o. w dniu 18 sierpnia 2025 roku zmieniğa nazwň na Mostostal Krak·w Serwis Sp. z o.o. 
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Nazwa jednostki Siedziba 

Udziağ w kapitale 
zakğadowym oraz liczbie 

gğos·w (%) 
Segment sprawozdawczy 

31 grudnia 
2025 roku 

31 grudnia 
2024 roku 

31 grudnia 
2025 roku 

31 grudnia 
2024 roku 

FBSerwis B Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Karpatia Sp. z o.o.  Tarn·w / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Wrocğaw Sp. z o.o.  Bielany Wrocğawskie 
/ Polska 

100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Dolny ślŃsk Sp. z o.o.  ścinawka Dolna / 
Polska 

100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Odbi·r Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Paliwa Alternatywne  
Sp. z o.o. 

Warszawa / Polska  100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Zawisty Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Zielone Zawisty  
Sp. z o.o. 

Zawisty PodleŜne / 
Polska 

100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Zielona Karpatia  
Sp. z o.o. 

Tarn·w / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Zielony Wrocğaw  
Sp. z o.o. 

Bielany Wrocğawskie 
/ Polska 

100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Zielony Dolny ślŃsk  
Sp. z o.o. 

ścinawka Dolna / 
Polska 

100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Green Waste Management 5  
Sp. z o.o. 

Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Green Waste Management 6  
Sp. z o.o. 

Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex Most Wschodni SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Circular Construction SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex Mobility SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex Slovakia s.r.o.  Bratysğawa/Sğowacja 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

Magnolia Energy Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Kamelia Energy Sp. z o.o.2 Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

RailBX GmbH Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

Budimex F Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex A Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex O Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex P Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex R Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

ARGE Br¿cke Oderberg Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

ARGE Br¿cke Wittstock Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

ARGE Oberkrªmmer Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

ARGE Campus D¿ppel Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

ARGE Wollin Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

ARGE Delmenhorst Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

ARGE Altstªdter Bahnhof3 Berlin / Niemcy 100,00% - budowlany budowlany 

Budimex C Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex H Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex I Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 
 

 
2 Sp·ğka Fotowoltaika HIG XIV Sp. z o.o. w dniu 5 marca 2026 roku zmieniğa nazwň na Kamelia Energy Sp. z o.o. 
3 Szczeg·ğy dotyczŃce zağoŨenia sp·ğki w pkt. 2.1. 
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Nazwa jednostki Siedziba 

Udziağ w kapitale 
zakğadowym oraz liczbie 

gğos·w (%) 
Segment sprawozdawczy 

31 grudnia 
2025 roku 

31 grudnia 
2024 roku 

31 grudnia 
2025 roku 

31 grudnia 
2024 roku 

Budimex J Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex K Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis IM Sp. z o.o.4 Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis FMSL Sp. z o.o.5 Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex S Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex T Sp. z o.o. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

ConVentures Sp. z o.o (w likwidacji) Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

ASI 1 ConVentures Sp. z o.o. SKA 
(w likwidacji)6 Warszawa / Polska - 100,00% usğugowy usğugowy 

Budimex Construction Prague s.r. o Praga / Czechy 100,00% 100,00% budowlany budowlany 

WM Serwis SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis Zielony KamieŒsk  
Sp. z o.o.  Ruszczyn / Polska 80,00% 80,00% usğugowy usğugowy 

FBSerwis KamieŒsk Sp. z o.o.  Ruszczyn / Polska 80,00% 80,00% usğugowy usğugowy 

Budimex D Sp. z o.o. Warszawa / Polska 75,50% 75,50% budowlany budowlany 

Budimex Parking Wrocğaw  
Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 51,00% 51,00% usğugowy usğugowy 

BxF Energia Sp. z o.o. Warszawa / Polska 51,00% 51,00% usğugowy usğugowy 

Azalia Sp. z o.o.  Warszawa / Polska 51,00% 51,00% usğugowy usğugowy 

Tabela 2. Wykaz podmiot·w wsp·ğkontrolowanych wchodzŃcych w skğad Grupy Budimex 

Nazwa jednostki Siedziba 

Udziağ w kapitale oraz 
liczbie gğos·w (%) 

Segment sprawozdawczy 

31 grudnia 
2025 roku 

31 grudnia 
2024 roku 

31 grudnia 
2025 roku 

31 grudnia 
2024 roku 

Wsp·lne dziağania           

Budimex SA Cadagua SA IV s.c.  Warszawa / Polska 99,90% 99,90% budowlany budowlany 

Budimex SA Cadagua SA V s.c.  Warszawa / Polska 99,90% 99,90% budowlany budowlany 

Budimex Ferrovial L3 s.c.7 Warszawa / Polska 80,00% - budowlany budowlany 

Budimex Ferrovial L4 s.c. Warszawa / Polska 70,00% - budowlany budowlany 

Budimex SA Sygnity SA sp. j.  Warszawa / Polska 67,00% 67,00% budowlany budowlany 

Budimex SA Tecnicas Reunidas SA  
Tur·w s.c.  Warszawa / Polska 50,00% 50,00% budowlany budowlany 

Budimex ï G¿lermak s.c. Warszawa / Polska 50,00% 50,00% budowlany budowlany 

Budimex ï Rover s.c. Warszawa / Polska 50,00% 50,00% budowlany budowlany 

G¿lermak ï Budimex s.c. Warszawa / Polska 50,00% 50,00% budowlany budowlany 

Budimex ï G¿lermak H s.c. 7 Warszawa / Polska 50,00% - budowlany budowlany 

E.R.B. Rail JV PS Ryga / Ğotwa 37,50% 37,50% budowlany budowlany 

 

 
4 Sp·ğka Budimex M Sp. z o.o. w dniu 25 lutego 2026 roku zmieniğa nazwň na FBSerwis IM Sp. z o.o. 
5 Sp·ğka Budimex N Sp. z o.o. w dniu 26 lutego 2026 roku zmieniğa nazwň na FBSerwis FMSL Sp. z o.o. 
6 1 paŦdziernika 2025 roku zakoŒczyğ siň proces likwidacji sp·ğki ASI 1 ConVentures Sp. z o.o. S.K.A. w likwidacji. 15 paŦdziernika 2025 roku 
sp·ğka zostağa wykreŜlona z Krajowego Rejestru SŃdowego. 
7 Szczeg·ğy dotyczŃce zağoŨenia sp·ğek w pkt. 2.1. 



14 

2.2. Informacje dotyczŃce segment·w operacyjnych oraz oddziağ·w posiadanych przez 
Jednostkň DominujŃcŃ 

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa prowadziğa dziağalnoŜĺ w ramach nastňpujŃcych segment·w operacyjnych: 

- dziağalnoŜĺ budowlana, 

- dziağalnoŜĺ usğugowa. 

DziağalnoŜĺ budowlana obejmuje Ŝwiadczenie szeroko rozumianych usğug budowlano-montaŨowych wykonywanych w kraju 

i za granicŃ i jest prowadzona przez nastňpujŃce sp·ğki Grupy: 

Segment dziağalnoŜci usğugowej obejmuje kompleksowe usğugi w zakresie gospodarki odpadami, utrzymania infrastruktury 

drogowej i oŜwietleniowej, a takŨe zarzŃdzania i utrzymania technicznego nieruchomoŜci, r·wnieŨ w formie partnerstwa 

publiczno-prywatnego. Segment ten obejmuje r·wnieŨ usğugi w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych Ŧr·değ 

energii. Do tego segmentu zakwalifikowano poniŨsze podmioty, kt·re na 31 grudnia 2025 roku posiadağa Jednostka DominujŃca: 

- Oddziağ Budownictwa Og·lnego P·ğnoc w Poznaniu, ul. Woğowska 92A, 

- Oddziağ Budownictwa Og·lnego Poğudnie w Krakowie, ul. Wielicka 20, 

- Oddziağ Budownictwa Og·lnego Wsch·d w Warszawie, ul. Siedmiogrodzka 9, 

- Oddziağ Budownictwa Komunikacyjnego P·ğnoc w Warszawie, ul. Siedmiogrodzka 9, 

- Oddziağ Budownictwa Komunikacyjnego Poğudnie w Krakowie, ul. Wielicka 20, 

- Oddziağ Budownictwa Komunikacyjnego Zach·d we Wrocğawiu, ul. Mokronoska 2, 

- Oddziağ Budownictwa Przemysğowego i Kolejowego w Warszawie, ul. Siedmiogrodzka 9, 

- Oddziağ Usğug Sprzňtowych w Pruszkowie, ul. Przejazdowa 24, 

- Oddziağ w Rzeszowie, ul. Sğowackiego 24, 

- Oddziağ w Poznaniu, ul. Woğowska 92A, 

- Budimex SA Zweigniederlassung Kºln, Pferdmengesstr. 5, Kolonia, Niemcy, 

- Oddziağ w Czechach, ul. Ceskobrodska 1174, Praga, Czechy, 

- Oddziağ w Sğowacji, ul. Vajnorska 100B, Bratysğawa, Sğowacja, 

- Oddziağ w Ğotwie, Mukusalas Iela 41, Ryga, Ğotwa. 

Sp·ğka posiada r·wnieŨ Zakğad w Estonii, ul. Maakri 23A, Tallinn, realizujŃcy kontrakt w formie konsorcjum ĂRail Baltica Estonia 

ï odc. Parnu-granica Ğotwy ï Alliance 2ò. Pozostağe sp·ğki Grupy prowadziğy dziağalnoŜĺ za granicŃ za poŜrednictwem 

nastňpujŃcych oddziağ·w: Mostostal Krak·w Sp·ğka Akcyjna Zweigniederlassung Kºln, Pferdmengesstrasse 5, Kolonia, Niemcy. 

2.3. Struktura przychod·w ze sprzedaŨy 

2.3.1. Struktura przychod·w ze sprzedaŨy Grupy Budimex 

SprzedaŨ segmentu budowlanego 

W 2025 roku rynek budowlany w Polsce (mierzony wartoŜciŃ sprzedaŨy produkcji budowlano-montaŨowej), wedğug danych GUS, 

odnotowağ wzrost o 3,9% w stosunku do roku 2024. WartoŜĺ rynku w obszarze budownictwa kubaturowego wzrosğa 8,3%, 

natomiast w sektorze budownictwa infrastrukturalnego wzrost wyni·sğ 0,2%. W ramach budownictwa kubaturowego rynek 

budownictwa mieszkalnego odnotowağ wzrost o 26,2%, a wartoŜĺ rynku budownictwa niemieszkalnego spadğa o 1,9%. 

W roku obrotowym 2025 przychody ze sprzedaŨy Grupy Budimex w segmencie budowlanym wzrosğy o 4,9% w por·wnaniu do 

roku 2024. 

Udziağ segmentu infrastruktury w cağkowitych przychodach z usğug budowlano-montaŨowych Grupy spadğ z 48,6% w 2024 roku 

do 44,0% w 2025 roku. Partycypacja segmentu kolejowego w strukturze przychod·w segmentu budowlanego Grupy zmniejszyğa 

siň z poziomu 21,2% do 20,8% w 2025 roku. Natomiast udziağ budownictwa kubaturowego wzr·sğ z poziomu 30,2% w 2024 roku 

do poziomu 35,2% w 2025 roku. 

Tabela 3. Struktura sprzedaŨy w podziale na poszczeg·lne sektory rynku budowlanego 

Rodzaj obiekt·w 

WartoŜĺ sprzedaŨy 

2025 2024 

mln zğ % mln zğ % 

LŃdowo-inŨynieryjne (infrastruktura) 3 793 44,0% 3 994 48,6% 

Kolejowe 1 802 20,8% 1 749 21,2% 

Kubaturowe, w tym: 3 034 35,2% 2 480 30,2% 

- niemieszkaniowe 2 541 29,5% 2 243 27,3% 

- mieszkaniowe   493   5,7%    237   2,9% 

Razem sprzedaŨ segmentu budowlanego 8 629 100,0% 8 223 100,0% 
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Struktura geograficzna przychod·w ze sprzedaŨy Grupy Budimex w roku 2025 

Gğ·wnymi rynkami, na kt·rych dziağa Grupa Budimex, sŃ: 

- Polska, 

- Niemcy, 

- Czechy, 

- Sğowacja. 

Struktura geograficzna przychod·w ze sprzedaŨy (z dziağalnoŜci budowlanej) w 2025 roku przedstawiağa siň nastňpujŃco: 

Tabela 4. NajwaŨniejsze kontrakty budowlane zawarte przez sp·ğki Grupy Budimex w 2025 roku 

Data 
podpisania 
umowy 

Kontrahent 

WartoŜĺ 
umowy dla 
Grupy 
Budimex 

Opis 

2025-10-06 
PKP Polskie Linie 
Kolejowe SA 

705 210 

Zaprojektowanie (w zakresie branŨy SRK) i kompleksowe 
wykonanie rob·t budowlanych na linii kolejowej nr 622 na odcinku 
H Szczyrzyc ï Tymbark w ramach projektu pod nazwŃ ĂBudowa 
nowej linii kolejowej PodğňŨe ï Szczyrzyc ï Tymbark/Mszana Dolna 
oraz modernizacja istniejŃcej linii kolejowej nr 104 Chab·wka ï 
Nowy SŃcz Etap IIò. Zawarcie umowy w ramach konsorcjum 
sp·ğek: Budimex SA (lider konsorcjum, udziağ 45%), Budimex 
Kolejnictwo SA (partner konsorcjum, udziağ 5%) oraz G¿lermak SA 
(partner konsorcjum, udziağ 50%). 

2025-06-13 

Generalna Dyrekcja 
Dr·g Krajowych i 
Autostrad Oddziağ 
w Poznaniu 

478 238 
Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S11 Ostr·w 
Wielkopolski ï Kňpno odcinek II wňzeğ Ostrzesz·w P·ğnoc ï wňzeğ 
Kňpno P·ğnoc. 

2025-07-28 

Generalna Dyrekcja 
Dr·g Krajowych 
i Autostrad Oddziağ 
w Szczecinie 

348 816 

Budowa obwodnicy Warzymic i Przecğawia DK13 od wňzğa Siadğo 
G·rne (z wňzğem) do wňzğa Szczecin Zach·d (z wňzğem) wraz 
z budowŃ obwodnicy Koğbaskowa w ciŃgu DK13 oraz budowŃ 
infrastruktury drogowej na granicznym poczŃtkowym odcinku 
autostrady A6. 

2025-09-01 

Generalna Dyrekcja 
Dr·g Krajowych 
i Autostrad Oddziağ 
w GdaŒsku 

205 591 

Cağoroczne utrzymanie dr·g krajowych zarzŃdzanych przez 
GeneralnŃ Dyrekcjň Dr·g Krajowych i Autostrad Oddziağ 
w GdaŒsku z podziağem na dwie czňŜci: CzňŜĺ nr 1: cağoroczne 
utrzymanie dr·g krajowych zarzŃdzanych przez Rejon 
w Czğuchowie. CzňŜĺ nr 2: cağoroczne utrzymanie dr·g krajowych 
zarzŃdzanych przez Rejon w GdaŒsku. 

2025-01-27 

Generalna Dyrekcja 
Dr·g Krajowych 
i Autostrad Oddziağ 
w Szczecinie 

165 901 
Budowa drogi S10 Szczecin ï Piğa na odcinku 1, wňzeğ Szczecin 
Kijewo (bez wňzğa) ï wňzeğ Szczecin Zdunowo (z wyğŃczeniem 
obwodnicy Kobylanki, Morzyczyna i Zieleniewa). 

2025-05-16 
ZarzŃd Dr·g 
Wojew·dzkich 
w GdaŒsku 

91 957 
Rozbudowa i przebudowa drogi wojew·dzkiej nr 221 na odcinku od 
Jankowa do Obwodnicy KoŜcierzyny ï Odcinek B ï odcinek od 
miasta Kolbudy do miasta Przywidz. 

2.3.2 Struktura przychod·w ze sprzedaŨy Budimex SA 

W roku obrotowym 2025 przychody ze sprzedaŨy Budimex SA w segmencie budowlano-montaŨowym wzrosğy o 7,1% 

w por·wnaniu do roku 2024.  

Udziağ segmentu infrastruktury w cağkowitych przychodach z usğug budowlano-montaŨowych Budimex SA spadğ z 52,8% 

w 2024 roku do 46,3% w 2025 roku. Partycypacja segmentu kolejowego w strukturze przychod·w Budimex SA zmniejszyğa siň 
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z poziomu 23,6% w roku 2024 do 22,7% w 2025 roku. Natomiast udziağ budownictwa kubaturowego wzr·sğ z poziomu 23,6% 

w 2024 roku do poziomu 31,0% w 2025 roku. 

Tabela 5. Struktura sprzedaŨy rob·t budowlano-montaŨowych w podziale na poszczeg·lne sektory rynku budowlanego 

Rodzaj obiekt·w 

WartoŜĺ sprzedaŨy 

2025 2024 

mln zğ % mln zğ % 

LŃdowo-inŨynieryjne (infrastruktura) 3 677 46,3% 3 913 52,8% 

Kolejowe 1 802 22,7% 1 749 23,6% 

Kubaturowe, w tym: 2 458 31,0% 1 750 23,6% 

- niemieszkaniowe 2 015 25,4% 1 522 20,5% 

- mieszkaniowe    443  5,6%   228   3,1% 

Razem sprzedaŨ usğug budowlano-montaŨowych  7 937 100,0% 7 412 100,0% 

Struktura geograficzna przychod·w ze sprzedaŨy Budimex SA w roku 2025 

Gğ·wnymi rynkami, na kt·rych dziağa Budimex SA, sŃ: 

- Polska, 

- Czechy, 

- Sğowacja, 

- Ğotwa. 

Struktura geograficzna przychod·w ze sprzedaŨy w 2025 roku przedstawia siň nastňpujŃco: 

2.4. DziağalnoŜĺ budowlana Grupy Budimex na rynku niemieckim 

W 2025 roku w ramach dziağalnoŜci na rynku niemieckim wykonywane byğy roboty warsztatowe i montaŨowe.  

Przychody ze sprzedaŨy w ramach dziağalnoŜci warsztatowej, zrealizowane w cağoŜci przez Mostostal Krak·w SA, wyniosğy 

206 477 tysiňcy zğotych i byğy og·ğem wyŨsze o 3 268 tysiňcy zğotych, tj. o 1,6% w por·wnaniu do 2024 roku. Mimo trwajŃcego 

kryzysu na rynku budowlanym w Niemczech nie nastŃpiğ dalszy spadek zam·wieŒ na elementy prefabrykowane i metalowe 

w stosunku do 2024 roku. Zysk operacyjny na rynku niemieckim w dziağalnoŜci warsztatowej wyni·sğ 11 196 tysiňcy zğotych 

w roku 2025, podczas gdy w 2024 roku byğo to 11 525 tysiŃce zğotych. RentownoŜĺ og·ğem w 2025 roku wyniosğa 5,4%, natomiast 

w 2024 roku wynosiğa 5,7%. Struktura klient·w jest rozproszona, a kontrakty sŃ pozyskiwane bŃdŦ odnawiane nie rzadziej niŨ raz 

w roku, co r·Ũnicuje ryzyko zwiŃzane z koncentracjŃ odbiorc·w.  

W ramach dziağalnoŜci montaŨowej na rynku niemieckim, kt·rŃ w cağoŜci realizowağ Mostostal Krak·w SA, przychody 

ze sprzedaŨy wyniosğy 32 189 tysiňcy zğotych (cağoŜĺ sprzedaŨy dotyczyğa podmiot·w zewnňtrznych) i byğy og·ğem niŨsze 

o 15 552 tysiňcy zğotych, tj. o 32,6% w por·wnaniu do 2024 roku. W bieŨŃcym okresie odnotowano tymczasowy spadek obrot·w 

w zakresie dziağalnoŜci montaŨowej, wynikajŃcy z niepewnoŜci na rynku niemieckim dotyczŃcym nowych inwestycji, co przeğoŨyğo 

siň na op·Ŧnienie w ogğaszaniu nowych przetarg·w. Zysk operacyjny dziağalnoŜci montaŨowej na rynku niemieckim wyni·sğ 

27 tysiňcy zğotych w roku 2025, podczas gdy w 2024 roku wyni·sğ 379 tysiňcy zğotych. RentownoŜĺ og·ğem w 2025 roku wyniosğa 

0,1%, natomiast w 2024 roku wynosiğa 0,8%. W obszarze dziağalnoŜci montaŨowej na rynku niemieckim realizowanych byğo 

6 kontrakt·w z 4 odbiorcami. 
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W 2024 roku sp·ğka Budimex Bau GmbH, kt·rej jedynym udziağowcem jest Budimex SA, kontynuowağa rozw·j swojej dziağalnoŜci 

w sektorze budowlanym, infrastrukturze drogowej oraz budownictwie og·lnym. Przychody w roku 2024 wyniosğy 16 256 tysiňcy 

euro i byğy o 71% wyŨsze niŨ w roku poprzednim. Sp·ğka z sukcesem ukoŒczyğa sw·j pierwszy projekt realizowany na rynku 

niemieckim ï wiadukt nad autostradŃ A19, wzdğuŨ drogi L145 w miejscowoŜci Wittstock, dla klienta die Autobahn GmbH des 

Bundes NL Nordost. 

2.5. DziağalnoŜĺ budowlana Grupy Budimex na rynku czeskim 

W 2025 roku Budimex kontynuowağ rozw·j dziağalnoŜci na rynku czeskim, realizujŃc kluczowe projekty infrastrukturalne. Sp·ğka 

prowadzi budowň odcinka autostrady D35 Dģb§novïLitomyġl, obejmujŃcŃ liczne obiekty inŨynieryjne. R·wnolegle Budimex 

realizuje zbiornik przeciwpowodziowy w KutŚ²n, najwiňkszŃ czeskŃ inwestycjň hydrotechnicznŃ od lat 70. W minionym roku sp·ğka 

zdobyğa takŨe pierwszy kontrakt kolejowy jako podwykonawca, modernizujŃc stacjň KoŚenov na linii TanvaldïHarrachov. 

Budimex aktywnie uczestniczyğ w czeskim rynku przetargowym oraz branŨowych wydarzeniach infrastrukturalnych, wzmacniajŃc 

rozpoznawalnoŜĺ i obecnoŜĺ lokalnŃ, a takŨe rozwijajŃc struktury i wsp·ğpracň z czeskimi partnerami. 

2.6. DziağalnoŜĺ budowlana Grupy Budimex na rynku sğowackim 

W 2025 roku Budimex kontynuowağ rozw·j dziağalnoŜci na rynku sğowackim, traktujŃc go jako jeden z perspektywicznych 

kierunk·w ekspansji zagranicznej. Rynek ten pozostaje mniejszy niŨ czeski, jednak Budimex utrzymuje na nim aktywnoŜĺ, 

angaŨujŃc siň w projekty infrastrukturalne oraz uczestniczŃc w lokalnych procesach przetargowych. 

Sp·ğka kontynuuje dziağania zwiŃzane z rozwojem kompetencji i obecnoŜci operacyjnej w sektorze budownictwa 

infrastrukturalnego, wykorzystujŃc doŜwiadczenie z realizacji duŨych projekt·w drogowych i kolejowych w regionie. JednoczeŜnie 

Budimex wzmacnia relacje z lokalnymi interesariuszami oraz rozwija struktury umoŨliwiajŃce skuteczny udziağ w przyszğych 

inwestycjach na rynku sğowackim. 

2.7. DziağalnoŜĺ budowlana Grupy Budimex na rynku estoŒskim 

W 2025 roku Budimex powr·ciğ po dğugiej przerwie na rynek estoŒski, rozpoczynajŃc przygotowania do realizacji odcinka Pªrnu 

ï granica ğotewska projektu Rail Baltica. Na podstawie rozstrzygniňcia przetargowego podpisano z Sojuszem, w kt·rego skğad 

wchodzi Budimex SA, kontrakt o wstňpnie przewidywanej wartoŜci 332 milion·w euro, obejmujŃcy projektowanie i budowň 

58Ȥkilometrowej linii kolejowej. Projekt realizowany jest w formule Alliance, zakğadajŃcej ŜcisğŃ wsp·ğpracň wykonawc·w 
z zamawiajŃcym na kaŨdym etapie. Odcinek umoŨliwi docelowo prowadzenie ruchu pasaŨerskiego z prňdkoŜciŃ do 249 km/h, 

a zakoŒczenie prac budowlanych przewidziano na koniec 2030 roku. 

2.8. DziağalnoŜĺ budowlana Grupy Budimex na rynku ğotewskim 

W 2025 roku Grupa Budimex kontynuowağa realizacjň prac na ğotewskim odcinku projektu Rail Baltica, bňdŃcego najwiňkszŃ 

inwestycjŃ infrastrukturalnŃ w historii Ğotwy. Konsorcjum E.R.B. Rail, kt·rego Budimex jest czğonkiem, prowadziğo roboty na okoğo 

45Ȥkilometrowym poğudniowym odcinku linii. Prace obejmowağy przygotowanie terenu budowy, zapewnienie wysokich standard·w 

bezpieczeŒstwa oraz dziağania umoŨliwiajŃce przejŜcie do kolejnych etap·w budowy. Kluczowym osiŃgniňciem byğo uruchomienie 

South Construction Center w Iecavie, peğniŃcego funkcjň gğ·wnej bazy operacyjnej projektu. JednoczeŜnie kontynuowano proces 

oczyszczania terenu z niewybuch·w, w ramach kt·rego zidentyfikowano i unieszkodliwiono ponad 100 obiekt·w. 

2.9. Perspektywy rozwoju dziağalnoŜci Grupy Budimex i Budimex SA w okresie najbliŨszego 
roku 

W perspektywie najbliŨszego roku Grupa Budimex nadal bňdzie prowadziĺ dziağalnoŜĺ operacyjnŃ we wszystkich waŨniejszych 

sektorach rynku budowlanego na obszarze Polski, jak r·wnieŨ na wybranych rynkach zagranicznych.  

Grupa Budimex utrzymağa w 2025 roku bardzo wysokŃ wartoŜĺ portfela zam·wieŒ ï 16,2 miliarda zğotych. Cağkowita wartoŜĺ 

kontraktacji za rok 2025 przekroczyğa 6,2 miliarda zğotych. Struktura portfela zam·wieŒ jest zdywersyfikowana (obejmujŃca 

dğugoterminowe kontrakty Ăprojektuj i budujò) i zabezpiecza front prac na najbliŨsze 2 lata.  

Grupa aktywnie podejmuje dziağania zmierzajŃce do poszerzenia skali ekspansji na rynkach zagranicznych, w szczeg·lnoŜci 

niemieckim, czeskim, sğowackim i ğotewskim. W ich rezultacie w roku 2025 na rynku czeskim podpisane zostağy kontrakty o ğŃcznej 

wartoŜci 24 milion·w zğotych, a na rynku sğowackim aneksy o wartoŜci 42 milion·w zğotych. Dodatkowo konsorcjum realizujŃce 

na terenie Ğotwy projekt Rail Baltica otrzymağo kolejne zlecenia na roboty budowlane o wartoŜci 232 milion·w zğotych. Cağkowita 

wartoŜĺ prac do wykonania na tym kontrakcie w perspektywie kilku nadchodzŃcych lat, kt·ra przypada na Budimex SA, to ponad 

1 miliard euro.  

W kolejnych latach wymienione rynki powinny stanowiĺ Ŧr·dğo dodatkowych zleceŒ, kt·re pozwolŃ na utrzymanie stabilnego 

portfela zam·wieŒ, takŨe w dğuŨszym terminie. 

W kwietniu 2023 roku Budimex SA wraz z partnerem z Grupy Ferrovial, Ferrovial Energy Infrastructure and Mobility, podpisağ 

umowň wsp·lnik·w powoğujŃcŃ nowŃ sp·ğkň joint-venture BXF Energia Sp. z o.o. Budimex SA ma w nowym podmiocie udziağ 

wiňkszoŜciowy (51%). Celem sp·ğki jest rozw·j projekt·w odnawialnych Ŧr·değ energii, ich budowa oraz eksploatacja. Sp·ğka 

koncentruje siň na realizacji projekt·w zwiŃzanych z farmami fotowoltaicznymi i wiatrowymi. Rozpoczňğa ich rozw·j, 

zabezpieczajŃc kolejne lokalizacje pod potencjalne elektrownie o ğŃcznej mocy kilkuset megawat·w. JednoczeŜnie rozwaŨa 

nabycie projekt·w, kt·re sŃ juŨ na etapie gotowoŜci do budowy. W kolejnych latach bňdŃ prowadzone dalsze dziağania 

zmierzajŃce do organicznego rozwoju tego typu instalacji. 

Grupa Budimex kontynuuje dziağalnoŜĺ w segmencie odnawialnych Ŧr·değ energii ï nie tylko jako wykonawca tego typu instalacji, 

lecz takŨe jako inwestor, koncentrujŃc siň na systematycznym zwiňkszaniu skali oraz dywersyfikacji portfela projekt·w. Aktualne 
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moŨliwoŜci wytw·rcze energii elektrycznej ze Ŧr·değ odnawialnych przekraczajŃ 100 GWh rocznie. Prowadzone dziağania wpisujŃ 

siň w dğugoterminowŃ strategiň zwiňkszania efektywnoŜci operacyjnej oraz umacniania pozycji w sektorze energetyki odnawialnej.  

Od 2022 roku Grupa Budimex rozwija dziağalnoŜĺ takŨe w sektorze elektromobilnoŜci. Sp·ğka Budimex Mobility SA, znajdujŃca 

siň aktualnie w gronie najwiňkszych graczy na rynku, prowadzi dziağalnoŜĺ w zakresie projektowania, budowy, serwisowania oraz 

eksploatacji og·lnodostňpnych stacji ğadowania pojazd·w elektrycznych na terenie cağej Polski. Obecnie Sp·ğka zarzŃdza sieciŃ, 

kt·rej liczba punkt·w ğadowania na koniec 2025 roku przekroczyğa 210 stacji (w por·wnaniu do 184 stacji na koniec 2024 roku). 

W kolejnych latach dziağania zmierzajŃce do dalszego dynamicznego rozwoju sieci bňdŃ kontynuowane. 

Grupa zamierza systematycznie umacniaĺ swojŃ pozycjň w segmencie budownictwa kubaturowego oraz aktywnie pozyskiwaĺ 

nowe zlecenia w sektorach przemysğowo-energetycznym, kolejowym i hydrotechnicznym. JednoczeŜnie pozostaje otwarta na 

realizacjň projekt·w w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego. 

W 2025 roku Budimex SA, wraz ze sp·ğkŃ zwiŃzanŃ z GrupŃ Ferrovial, zakupiğ udziağy w sp·ğce Sien Real, kt·ra posiada teren, 

warunki zabudowy oraz projekt centrum danych (ang. data center) z zamiarem zrealizowania inwestycji o potencjalnej wartoŜci 

ok. 2 miliard·w zğotych. Jest to pierwszy, kluczowy element rozwoju Grupy w obszarze centr·w danych, w kt·rym Budimex 

zamierza prowadziĺ dziağalnoŜĺ nie tylko jako generalny wykonawca inwestycji, ale takŨe jako wğaŜciciel infrastruktury i dostawca 

usğug. Grupa prowadzi prace nad kolejnymi projektami data center w Polsce. 

W planach jest dalszy rozw·j Grupy FBSerwis, w szczeg·lnoŜci w obszarze usğug komunalnych, zar·wno w spos·b organiczny, 

jak i przez potencjalne akwizycje podmiot·w z ugruntowanŃ pozycjŃ rynkowŃ. 

W 2025 roku sp·ğki Grupy Budimex podpisağy kontrakty budowlane o ğŃcznej wartoŜci 6 208 923 tysiňcy zğotych (z aneksami), co 

stanowi spadek o ok. 50% w stosunku do roku 2024. Portfel zam·wieŒ budowlanych Grupy Budimex na 31 grudnia 2025 roku 

wyni·sğ 16 159 970 tysiňcy zğotych i byğ o ok. 9% niŨszy niŨ na koniec roku 2024. 

Budimex SA w 2025 roku podpisağ kontrakty budowlane (wraz z aneksami do realizowanych um·w) o ğŃcznej wartoŜci 

5 281 761 tysiňcy zğotych, co stanowi spadek o ok. 55% w stosunku do roku 2024. Portfel zam·wieŒ na 31 grudnia 2025 roku 

wyni·sğ 15 217 262 tysiŃce zğotych i byğ o ok. 11% niŨszy niŨ na koniec roku 2024. 

Struktura portfela zam·wieŒ Grupy Budimex na 31 grudnia 2025 roku przedstawia siň nastňpujŃco: 

 

 

2.10. Ocena moŨliwoŜci realizacji zamierzeŒ inwestycyjnych 

W roku 2026 Grupa Budimex planuje nakğady inwestycyjne na poziomie ok. 200 milion·w zğotych, z czego ok. 100 milion·w 

zğotych bňdzie realizowane przez sp·ğkň Budimex SA. Nakğady bňdŃ dotyczyğy gğ·wnie nabycia maszyn budowlanych i kolejowych 

oraz realizacji projekt·w informatycznych, a takŨe inwestycji w odnawialne Ŧr·dğa energii. Nakğady inwestycyjne planowane przez 

Grupň FBSerwis bňdŃ dotyczyğy inwestycji w obszarze usğug komunalnych oraz Ŝrodk·w transportu.  

2.11. Czynniki ryzyka 

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziağalnoŜci naraŨona jest na szereg ryzyk. Najistotniejsze grupy ryzyka odziağywujŃce na 

Sp·ğkň to:  

- ryzyka finansowe: walutowe, cenowe, kredytowe; 

- ryzyka techniczne; 

- ryzyka prawne. 

Informacje dotyczŃce przyjňtych przez Grupň cel·w oraz metod zarzŃdzania ryzykiem finansowym zostağy ujňte 

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoŒczony 31 grudnia 2025 roku (nota 4). 

NieodğŃcznym ryzykiem zwiŃzanym z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahent·w. Pomimo 

wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleŨnoŜci w Grupie wciŃŨ istnieje ryzyko zwiŃzane z niewypğacalnoŜciŃ 

inwestor·w. Op·Ŧnienia w terminowym regulowaniu naleŨnoŜci mogŃ negatywnie wpğynŃĺ na wyniki finansowe Grupy, powodujŃc 

koniecznoŜĺ tworzenia odpis·w aktualizujŃcych naleŨnoŜci oraz finansowania dziağalnoŜci zadğuŨeniem zewnňtrznym. 
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Realizacja kontrakt·w budowlanych odbywa siň w okreŜlonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wpğywa na poziom 

uzyskiwanej marŨy. Sp·ğki Grupy Budimex, ŜwiadczŃce usğugi budowlane, monitorujŃ ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne 

i finansowe zwiŃzane z planowaniem i bieŨŃcym przebiegiem prac na poszczeg·lnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych 

mechanizm·w kontrolnych i zabezpieczenia og·lnych ryzyk (kredytowego, walutowego) istnieje moŨliwoŜĺ wystŃpienia 

czynnik·w powodujŃcych realizacjň kontraktu z marŨŃ niŨszŃ niŨ pierwotnie planowana. NaleŨy wŜr·d nich wymieniĺ: 

- niepewnoŜĺ gospodarczŃ zwiŃzanŃ z konfliktami zbrojnymi na Ŝwiecie, 

- wzrost cen usğug i ograniczonŃ dostňpnoŜĺ lub upadğoŜĺ podwykonawc·w, 

- wzrost koszt·w zatrudnienia i ograniczonŃ dostňpnoŜĺ wykwalifikowanych pracownik·w, 

- wzrost cen materiağ·w budowlanych, ropopochodnych i energii, 

- op·Ŧnienia w terminowym wykonaniu lub niedostatecznŃ jakoŜĺ rob·t podwykonawc·w, 

- op·Ŧnienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych, 

- zmiany zakresu rob·t bŃdŦ technologii uzgodnionych w umowach, 

- niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe. 

2.12. Zmiana Ŧr·değ zaopatrzenia 

W 2025 roku nie nastŃpiğy istotne zmiany w Ŧr·dğach zaopatrzenia bud·w. Udziağ Ũadnego z dostawc·w materiağ·w lub usğug 

nie przekroczyğ 10% wartoŜci sprzedaŨy Grupy Budimex i Budimex SA. 
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3. SYTUACJA FINANSOWA 

3.1. Charakterystyka podstawowych wielkoŜci ekonomiczno-finansowych 

3.1.1. Charakterystyka podstawowych wielkoŜci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex 

Sytuacjň finansowŃ Grupy Budimex w roku 2025 charakteryzujŃ wybrane wielkoŜci ekonomiczno-finansowe ujawnione 

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zysk·w i strat (zestawienie poniŨej wraz z danymi por·wnawczymi 

za rok 2024). 

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex 

Tabela 6. Gğ·wne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na 31 grudnia 

2025 roku w por·wnaniu ze stanem na 31 grudnia 2024 roku 

AKTYWA  31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana % 

Aktywa trwağe (dğugoterminowe)  2 467 533 2 115 524 352 009 16,64% 

Rzeczowe aktywa trwağe  1 185 881 946 026 239 855 25,35% 

WartoŜci niematerialne  102 293 115 784 (13 491) (11,65%) 

WartoŜĺ firmy jednostek podporzŃdkowanych  178 198 178 198 - 0,00% 

Inwestycje w jednostkach wycenianych metodŃ praw 
wğasnoŜci  

44 108 2 751 41 357 > 100% 

Inwestycje w instrumenty kapitağowe  974 3 674 (2 700) (73,49%) 

Kaucje z tytuğu um·w o budowň  27 157 43 832 (16 675) (38,04%) 

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 48 263 36 659 11 604 31,65% 

NaleŨnoŜci z tytuğu um·w koncesyjnych 45 381 45 893 (512) (1,12%) 

Pozostağe aktywa finansowe 85 015 770 84 245 > 100% 

Aktywa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego  750 263 741 937 8 326 1,12% 

Aktywa obrotowe (kr·tkoterminowe)  5 687 796 5 542 347 145 449 2,62% 

Zapasy  782 344 626 237 156 107 24,93% 

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci  907 902 1 044 878 (136 976) (13,11%) 

Kaucje z tytuğu um·w o budowň  83 823 68 282 15 541 22,76% 

Wycena kontrakt·w budowlanych  1 009 483 568 608 440 875 77,54% 

NaleŨnoŜci z tytuğu bieŨŃcego podatku dochodowego  2 139 2 136 3 0,14% 

Pozostağe aktywa finansowe  2 479 26 832 (24 353) (90,76%) 

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty  2 899 626 3 205 374 (305 748) (9,54%) 

RAZEM AKTYWA  8 155 329 7 657 871 497 458 6,50% 

Na 31 grudnia 2025 roku skonsolidowana wartoŜĺ aktyw·w wzrosğa o 497 458 tysiňcy zğotych w stosunku do stanu na koniec 

grudnia 2024 roku. Jest to wynikiem wzrostu wartoŜci aktyw·w trwağych o 16,64% (352 009 tysiňcy zğotych) oraz wzrostu wartoŜci 

aktyw·w obrotowych o 2,62% (145 449 tysiňcy zğotych). 

Aktywa trwağe (dğugoterminowe) 

Na zmianň wartoŜci aktyw·w trwağych na 31 grudnia 2025 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2024 roku wpğyw miağy przede 

wszystkim: 

- wzrost salda rzeczowych aktyw·w trwağych w kwocie 239 855 tysiňcy zğotych, w tym zwiňkszenie z tytuğu zakupu 

oraz przyjňcia w leasing rzeczowych aktyw·w trwağych w kwocie 233 099 tysiňcy zğotych. Z kolei na zmniejszenie salda miağa 

wpğyw m.in. amortyzacja rzeczowych aktyw·w trwağych w kwocie 172 568 tysiňcy zğotych, 

- spadek salda wartoŜci niematerialnych o 13 491 tysiňcy zğotych, w tym: zwiňkszenie salda wartoŜci niematerialnych w kwocie 

316 tysiňcy zğotych z tytuğu zakupu nowych skğadnik·w oraz zmniejszenie z tytuğu amortyzacji wartoŜci materialnych w kwocie 

19 576 tysiňcy zğotych, 

- wzrost salda dğugoterminowych pozostağych aktyw·w finansowych o 84 245 tysiňcy zğotych w wyniku udzielenia poŨyczki 

sp·ğce wsp·ğzaleŨnej, 

- spadek salda dğugoterminowych kaucji z tytuğu um·w o budowň o 16 675 tysiňcy zğotych, gğ·wnie w wyniku wczeŜniejszych 

zwrot·w kaucji przez inwestor·w, 
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- wzrost salda inwestycji wycenianych metodŃ praw wğasnoŜci o 41 357 tysiňcy zğotych, gğ·wnie w wyniku nabycia sp·ğki Sien 

Real Sp. z o.o. 

Aktywa obrotowe (kr·tkoterminowe) 

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2025 roku wzrosğy o 145 449 tysiňcy zğotych wzglňdem stanu na 31 grudnia 2024 roku. Byğo to 

gğ·wnie pochodnŃ wzrostu salda zapas·w i wyceny kontrakt·w budowlanych ğŃcznie o kwotň 596 982 tysiŃce zğotych, co wynikağo 

z rosnŃcych przerob·w produkcyjnych w drugim, trzecim i czwartym kwartale bieŨŃcego roku, wynikajŃcych z naturalnego cyklu 

biznesowego oraz obniŨenia salda Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w o 305 748 tysiňcy zğotych gğ·wnie w wyniku wypğaty 

dywidendy. 

Pozostağe znaczŃce zmiany aktyw·w obrotowych dotyczyğy obniŨenia salda naleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağych 

naleŨnoŜci o kwotň 136 976 tysiňcy zğotych, wynikajŃcego z mniejszego zaangaŨowania w kontrakty o niestandardowym 

schemacie fakturowania, odbywajŃcego siň dopiero po zakoŒczeniu i odebraniu przez zamawiajŃcych kompletnych tzw. kamieni 

milowych. 

Tabela 7. Kapitağ wğasny i zobowiŃzania Grupy Budimex 

Kapitağ wğasny i zobowiŃzania 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana % 

Kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom Jednostki 
DominujŃcej  

1 336 069 1 232 294 103 775 8,42% 

Kapitağ podstawowy  145 848 145 848 - 0,00% 

NadwyŨka ze sprzedaŨy akcji powyŨej ich wartoŜci nominalnej  80 199 80 199 - 0,00% 

Pozostağe kapitağy rezerwowe 58 477 51 916 6 561 12,64% 

R·Ũnice kursowe z przeliczenia oddziağ·w i podmiot·w 
zagranicznych  

256 1 826 (1 570) (85,98%) 

Zyski zatrzymane  1 051 289 952 505 98 784 10,37% 

Kapitağ wğasny przypisany udziağom niedajŃcym kontroli 52 874 51 023 1 851 3,63% 

Razem kapitağ wğasny  1 388 943 1 283 317 105 626 8,23% 

ZobowiŃzania  6 766 386 6 374 554 391 832 6,15% 

ZobowiŃzania dğugoterminowe  1 269 500 1 023 126 246 374 24,08% 

Kredyty, poŨyczki i inne zewnňtrzne Ŧr·dğa finansowania  348 290 194 338 153 952 79,22% 

Kaucje z tytuğu um·w o budowň  232 986 225 872 7 114 3,15% 

Przychody przyszğych okres·w 2 511 2 379 132 5,55% 

Rezerwy na zobowiŃzania dğugoterminowe i inne obciŃŨenia  663 157 572 139 91 018 15,91% 

ZobowiŃzania z tytuğu ŜwiadczeŒ emerytalnych i podobnych  18 574 18 275 299 1,64% 

Pozostağe zobowiŃzania finansowe 1 522 8 646 (7 124) (82,40%) 

Rezerwy z tytuğu odroczonego podatku dochodowego 2 460 1 477 983 66,55% 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe  5 496 886 5 351 428 145 458 2,72% 

Kredyty, poŨyczki i inne zewnňtrzne Ŧr·dğa finansowania  92 617 66 693 25 924 38,87% 

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe 
zobowiŃzania  

1 943 834 1 839 102 104 732 5,69% 

Kaucje z tytuğu um·w o budowň  239 648 239 934 (286) (0,12%) 

Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 710 812 654 709 56 103 8,57% 

Wycena kontrakt·w budowlanych  1 567 920 1 577 462 (9 542) (0,60%) 

Przychody przyszğych okres·w  341 678 205 819 135 859 66,01% 

Rezerwy na zobowiŃzania kr·tkoterminowe i inne obciŃŨenia  537 832 713 395 (175 563) (24,61%) 

ZobowiŃzania z tytuğu bieŨŃcego podatku dochodowego  52 308 50 514 1 794 3,55% 

ZobowiŃzania z tytuğu ŜwiadczeŒ emerytalnych i podobnych  2 488 1 987 501 25,21% 

Pozostağe zobowiŃzania finansowe  7 749 1 813 5 936 > 100% 

Razem kapitağ wğasny i zobowiŃzania 8 155 329 7 657 871 497 458 6,50% 
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Kapitağ wğasny i zobowiŃzania 

Po stronie kapitağ·w wğasnych i zobowiŃzaŒ zmiany dotyczyğy: 

- wzrostu salda pozycji Ăzyski zatrzymaneò o kwotň 98 784 tysiŃce zğotych w wyniku wypracowania zysku netto za 12 miesiňcy 

2025 roku oraz wypğaty dywidendy w kwocie 649 230 tysiňcy zğotych,  

- wzrostu wartoŜci zobowiŃzaŒ dğugoterminowych o kwotň 246 374 tysiŃce zğotych, przede wszystkim z powodu: 

Ȥ wzrostu salda dğugoterminowych kredyt·w, poŨyczek i innych zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania o 153 952 tysiŃce 

zğotych, m.in. w wyniku uzyskania dğugoterminowych kredyt·w bankowych przez sp·ğki: Azalia Sp. z o.o. oraz 

Fotowoltaika HIG XIV Sp. z o.o., 

Ȥ wzrostu salda rezerwy na zobowiŃzania dğugoterminowe i inne obciŃŨenia o 91 018 tysiňcy zğotych, przede wszystkim 

w wyniku utworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne.  

- wzrostu wartoŜci zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych o kwotň 145 458 tysiňcy zğotych, wynikajŃcych gğ·wnie z powodu: 

Ȥ wzrostu salda zobowiŃzaŒ z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağych zobowiŃzaŒ o kwotň 104 732 tysiŃce zğotych, 

Ȥ wzrostu salda rezerw na straty na kontraktach budowlanych o kwotň 56 103 tysiŃce zğotych, bezpoŜrednio zwiŃzanego 

z aktualizacjŃ budŨet·w kontrakt·w budowlanych, kt·ra uwzglňdniağa spodziewany wzrost koszt·w realizacji, 

Ȥ spadku salda rezerw na zobowiŃzania kr·tkoterminowe i inne obciŃŨenia o 175 563 tysiŃce zğotych, gğ·wnie w wyniku 

przeniesienia czňŜci kr·tkoterminowej rezerwy na naprawy gwarancyjne do rezerw dğugoterminowych oraz rozwiŃzania 

czňŜci kr·tkoterminowych rezerw na kary i inne sankcje, 

Ȥ wzrostu salda przychod·w przyszğych okres·w o 135 859 tysiňcy zğotych, gğ·wnie w wyniku otrzymanych zaliczek na 

roboty budowlano-montaŨowe z tytuğu realizacji kontrakt·w. 

Tabela 8. Skonsolidowany rachunek zysk·w i strat Grupy Budimex 

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKčW 
I STRAT  

01.01 - 1.12.2025 01.01 - 31.12.2024 Zmiana Zmiana % 

Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w i usğug 
oraz towar·w i materiağ·w  

9 438 558 9 117 843 320 715 3,52% 

Koszty sprzedanych produkt·w i usğug oraz towar·w 
i materiağ·w  

(8 143 767) (7 955 527) (188 240) 2,37% 

Zysk brutto ze sprzedaŨy  1 294 791 1 162 316 132 475 11,40% 

Koszty sprzedaŨy  (14 675) (13 655) (1 020) 7,47% 

Koszty og·lnego zarzŃdu  (455 739) (432 571) (23 168) 5,36% 

Zysk/ (strata) netto z tytuğu utraty wartoŜci 
naleŨnoŜci i kaucji 

26 977 (32 609) 59 586 (> 100%) 

Pozostağe przychody operacyjne  121 888 93 698 28 190 30,09% 

Pozostağe koszty operacyjne  (80 915) (33 349) (47 566) > 100% 

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej  892 327 743 830 148 497 19,96% 

Przychody finansowe  121 442 165 889 (44 447) (26,79%) 

Koszty finansowe  (70 110) (70 091) (19) 0,03% 

Udziağ w zyskach / (stratach) netto jednostek 
podporzŃdkowanych wycenianych metodŃ praw 
wğasnoŜci  

(383) 118 (501) (> 100%) 

Zysk brutto  943 276 839 746 103 530 12,33% 

Podatek dochodowy  (192 328) (216 137) 23 809 (11,02%) 

Zysk (strata) netto z dziağalnoŜci kontynuowanej 750 948 623 609 127 339 20,42% 

Zysk netto za okres  750 948 623 609 127 339 20,42% 

z tego przypadajŃcy:      

- akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 748 014 615 922 132 092 21,45% 

- udziağom niedajŃcym kontroli 2 934 7 687 (4 753) (61,83%) 

W roku 2025 Grupa Budimex uzyskağa przychody ze sprzedaŨy w wysokoŜci 9 438 558 tysiňcy zğotych, co stanowi wzrost 

o 3,52% w por·wnaniu do przychod·w uzyskanych w roku 2024.  

W 2025 roku produkcja budowlano-montaŨowa w Polsce wyraŨona w cenach bieŨŃcych wzrosğa o 3,9% w stosunku 

do analogicznego okresu roku ubiegğego natomiast sprzedaŨ segmentu budowlanego Grupy Budimex na rynku krajowym wzrosğa 

w por·wnywanych okresach o 0,1%. 
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Zysk brutto ze sprzedaŨy w 2025 roku wyni·sğ 1 294 791 tysiňcy zğotych, natomiast w roku poprzednim osiŃgnŃğ wartoŜĺ 

1 162 316 tysiňcy zğotych. RentownoŜĺ brutto sprzedaŨy w roku 2025 wyniosğa 13,7%, a w roku 2024 wskaŦnik ten wynosiğ 12,7%.  

Zgodnie z przyjňtymi zasadami rachunkowoŜci w przypadku, gdy budŨetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego 

przekraczajŃ cağkowitŃ wartoŜĺ przewidywanych przychod·w, sp·ğki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzŃ 

rezerwy na straty, prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziağalnoŜci finansowej w pozycji ĂRezerwy na straty na 

kontraktach budowlanychò. Na 31 grudnia 2025 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosiğy 710 812 tysiňcy zğotych. W 2025 

roku saldo rezerw na straty na kontraktach wzrosğo o kwotň 56 103 tysiŃce zğotych. W przypadku usğug budowlanych, sp·ğki Grupy 

Budimex sŃ zobowiŃzane do udzielenia gwarancji na swoje usğugi. Na 31 grudnia 2025 roku wartoŜĺ rezerw na naprawy 

gwarancyjne wynosiğa 779 379 tysiňcy zğotych. W okresie 12 miesiňcy zakoŒczonym 31 grudnia 2025 roku saldo rezerw na 

naprawy gwarancyjne wzrosğo o 37 865 tysiňcy zğotych. 

Koszty sprzedaŨy w okresie 12 miesiňcy zakoŒczonym 31 grudnia 2025 roku w por·wnaniu z rokiem poprzednim wzrosğy 

o 1 020 tysiňcy zğotych, natomiast koszty og·lnego zarzŃdu wzrosğy o 23 168 tysiňcy zğotych w por·wnaniu do 2024 roku. 

WskaŦnik udziağu ğŃcznie koszt·w sprzedaŨy i koszt·w og·lnego zarzŃdu w sprzedaŨy og·ğem wzr·sğ z 4,9% w 2024 roku do 

5,0% w roku 2025.  

Pozostağe przychody operacyjne w 2025 roku wyniosğy 121 888 tysiňcy zğotych, a pozostağe koszty operacyjne ï 80 915 tysiňcy 

zğotych. Szczeg·ğowa analityka pozostağych przychod·w i pozostağych koszt·w operacyjnych zostağa przedstawiona w nocie 

31 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

W 2025 roku Grupa wykazağa zysk z dziağalnoŜci operacyjnej w wysokoŜci 892 327 tysiňcy zğotych, co stanowiğo 9,5% wartoŜci 

przychod·w ze sprzedaŨy. W roku poprzednim zysk z dziağalnoŜci operacyjnej wyni·sğ 743 830 tysiňcy zğotych, co stanowiğo 

8,2% wartoŜci przychod·w ze sprzedaŨy. 

W okresie 12 miesiňcy zakoŒczonym 31 grudnia 2025 roku Grupa osiŃgnňğa zysk z dziağalnoŜci finansowej wynoszŃcy 

51 332 tysiňcy zğotych, natomiast w 2024 roku ï zysk w wysokoŜci 95 798 tysiňcy zğotych. Szczeg·ğowa analityka przychod·w 

i koszt·w finansowych zostağa przedstawiona w nocie 32 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

Rok 2025 Grupa zamknňğa zyskiem brutto w wysokoŜci 943 276 tysiňcy zğotych, natomiast rok poprzedni ï zyskiem brutto 

w wysokoŜci 839 746 tysiňcy zğotych.  

ObciŃŨenie wyniku z tytuğu podatku dochodowego za 2025 rok wyniosğo 192 328 tysiňcy zğotych, w tym: 

- czňŜĺ bieŨŃca w wysokoŜci 199 900 tysiňcy zğotych (w tym minus 3 586 tysiňcy zğotych, kt·re stanowiğy korekty za poprzednie 

lata); 

- czňŜĺ odroczona w wysokoŜci (7 572) tysiŃce zğotych. 

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa rozpoznağa aktywa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego w wysokoŜci 750 263 tysiŃce 

zğotych oraz rezerwy z tytuğu odroczonego podatku dochodowego w wysokoŜci 2 460 tysiňcy zğotych, podczas gdy na 31 grudnia 

2024 roku Grupa wykazywağa aktywa z tego tytuğu w kwocie 741 937 tysiňcy zğotych oraz rezerwň w kwocie 1 477 tysiňcy zğotych. 

Skğadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytuğu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikajŃ gğ·wnie 

ze specyfiki rozliczeŒ kontrakt·w budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sŃ 

r·Ũne w ujňciu podatkowym i ksiňgowym. 

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA z dziağalnoŜci kontynuowanej za rok 2025 roku wyni·sğ 748 014 tysiňcy 

zğotych, natomiast za rok 2024 wyni·sğ 615 922 tysiŃce zğotych, co stanowi wzrost o 21,5%. 

Zysk netto przypisany udziağom niedajŃcym kontroli za 2025 rok wyni·sğ 2 934 tysiŃce zğotych. W poprzednim roku wynik netto 

przypisany udziağom niedajŃcym kontroli wynosiğ 7 687 tysiňcy zğotych. 

3.1.2. Charakterystyka podstawowych wielkoŜci ekonomiczno-finansowych Budimex SA 

Sytuacjň finansowŃ Budimex SA w roku 2025 charakteryzujŃ wybrane wielkoŜci ekonomiczno-finansowe ujawnione 

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zysk·w i strat (zestawienie poniŨej wraz z danymi por·wnawczymi za 

rok 2024). 
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Budimex SA 

Tabela 9. Gğ·wne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Sp·ğki na 31 grudnia 2025 roku w por·wnaniu ze stanem 

na 31 grudnia 2024 roku 

AKTYWA  31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana % 

Aktywa trwağe (dğugoterminowe)  1 986 676 1 712 114 274 562 16,04% 

Rzeczowe aktywa trwağe  331 019 258 054 72 965 28,28% 

WartoŜci niematerialne  26 599 28 571 (1 972) (6,90%) 

Inwestycje w podmiotach zaleŨnych 557 494 549 760 7 734 1,41% 

Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 41 943 191 41 752 > 100% 

Inwestycje w pozostağych podmiotach 52 52 - 0,00% 

Pozostağe aktywa finansowe 244 894 88 264 156 630 > 100% 

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 47 792 36 227 11 565 31,92% 

Kaucje z tytuğu um·w o budowň 25 584 41 999 (16 415) (39,08%) 

Aktywa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego 711 299 708 996 2 303 0,32% 

Aktywa obrotowe (kr·tkoterminowe)  5 015 872 4 828 048 187 824 3,89% 

Zapasy 665 717 538 451 127 266 23,64% 

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 667 509 809 020 (141 511) (17,49%) 

Kaucje z tytuğu um·w o budowň 80 676 65 954 14 722 22,32% 

Wycena kontrakt·w budowlanych  944 436 543 700 400 736 73,71% 

Pozostağe aktywa finansowe 54 630 101 376 (46 746) (46,11%) 

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 2 602 904 2 769 547 (166 643) (6,02%) 

RAZEM AKTYWA  7 002 548 6 540 162 462 386 7,07% 

Na 31 grudnia 2025 roku wartoŜĺ aktyw·w wzrosğa o 462 386 tysiňcy zğotych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2024 roku 

i wyniosğa 7 002 548 tysiňcy zğotych. Gğ·wne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byğy zwiŃzane z nastňpujŃcymi 

zdarzeniami: 

Aktywa trwağe (dğugoterminowe) 

W odniesieniu do aktyw·w trwağych najwiňksze zmiany dotyczyğy: 

- inwestycji w podmiotach zaleŨnych w kwocie 7 734 tysiŃce zğotych, 

- inwestycji w podmiotach stowarzyszonych w kwocie 41 752 tysiŃce zğotych, gğ·wnie w wyniku nabycia sp·ğki 

Sien Real Sp. z o.o., 

- wzrostu salda pozostağych aktyw·w finansowych spowodowanego gğ·wnie ruchami na poŨyczkach dğugoterminowych, 

zwiŃzanymi przede wszystkim z: reklasyfikacjŃ poŨyczki sp·ğki RailBX GmbH do poŨyczek kr·tkoterminowych, a takŨe 

udzieleniem poŨyczek sp·ğkom powiŃzanych w ğŃcznej kwocie 150 882 tysiŃce zğotych oraz spadkiem salda wyceny 

instrument·w finansowych, 

- wzrostu salda rzeczowych aktyw·w trwağych w kwocie 72 965 tysiňcy zğotych, gğ·wnie w wyniku zakup·w i leasingu Ŝrodk·w 

transportu oraz maszyn i urzŃdzeŒ, 

- spadku salda dğugoterminowych kaucji z tytuğu um·w o budowň o kwotň 16 415 tysiňcy zğotych. 

Aktywa obrotowe (kr·tkoterminowe) 

W tym samym okresie aktywa obrotowe zwiňkszyğy siň o kwotň 187 824 tysiŃce zğotych, co byğo przede wszystkim wynikiem 

nastňpujŃcych zdarzeŒ: 

- spadku salda Ŝrodk·w pieniňŨnych o kwotň 166 643 tysiŃce zğotych, gğ·wnie w wyniku wypğaty dywidendy, 

- wzrostu salda wyceny kontrakt·w i zapas·w ğŃcznie o kwotň 528 002 tysiŃce zğotych, gğ·wnie w wyniku rosnŃcych przerob·w 

produkcyjnych w drugim, trzecim i czwartym kwartale bieŨŃcego roku, wynikajŃcych z naturalnego cyklu biznesowego, 

- spadku salda naleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağych naleŨnoŜci o kwotň 141 511 tysiňcy zğotych, gğ·wnie 

w wyniku spadku naleŨnoŜci handlowych o kwotň 171 799 tysiňcy zğotych, 

- spadku salda pozostağych aktyw·w finansowych spowodowanego gğ·wnie ruchami na poŨyczkach kr·tkoterminowych 

zwiŃzanych przez wszystkim z: reklasyfikacjŃ poŨyczki sp·ğki RailBX GmbH do poŨyczek kr·tkoterminowych, udzieleniem 

poŨyczek sp·ğkom powiŃzanym w ğŃcznej kwocie 22 367 tysiňcy zğotych, a takŨe spğatom poŨyczek przez sp·ğki zaleŨne 

w ğŃcznej kwocie 56 766 tysiňcy zğotych.  
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Tabela 10. Kapitağ wğasny i zobowiŃzania Budimex SA 

KAPITAĞ WĞASNY I ZOBOWIłZANIA  31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana % 

Kapitağ podstawowy 145 848 145 848 - 0,00% 

NadwyŨka ze sprzedaŨy akcji powyŨej ich wartoŜci nominalnej 80 199 80 199 - 0,00% 

Pozostağe kapitağy rezerwowe 60 423 54 231 6 192 11,42% 

R·Ũnice kursowe z przeliczenia oddziağ·w zagranicznych 3 798 5 190 (1 392) (26,82%) 

Zyski/(straty) zatrzymane 828 072 649 607 178 465 27,47% 

Razem kapitağ wğasny  1 118 340 935 075 183 265 19,60% 

ZobowiŃzania  5 884 208 5 605 087 279 121 4,98% 

ZobowiŃzania dğugoterminowe  924 945 796 165 128 780 16,18% 

Kredyty, poŨyczki i inne zewnňtrzne Ŧr·dğa finansowania 81 983 59 982 22 001 36,68% 

Kaucje z tytuğu um·w o budowň 222 015 214 401 7 614 3,55% 

Rezerwy na zobowiŃzania dğugoterminowe i inne obciŃŨenia 606 480 501 692 104 788 20,89% 

ZobowiŃzania z tytuğu ŜwiadczeŒ emerytalnych i podobnych 14 467 13 685 782 5,71% 

Pozostağe zobowiŃzania finansowe 0 6 405 (6 405) (100,00%) 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe  4 959 262 4 808 922 150 341 3,13% 

Kredyty, poŨyczki i inne zewnňtrzne Ŧr·dğa finansowania 59 638 42 400 17 238 40,66% 

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe 
zobowiŃzania 

1 620 422 1 512 861 107 561 7,11% 

Kaucje z tytuğu um·w o budowň 224 655 223 755 900 0,40% 

Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 691 189 625 619 65 570 10,48% 

Wycena kontrakt·w budowlanych 1 544 185 1 535 517 8 668 0,56% 

Przychody przyszğych okres·w 315 811 194 637 121 174 62,26% 

Rezerwy na zobowiŃzania kr·tkoterminowe i inne obciŃŨenia 458 724 626 609 (167 885) (26,79%) 

ZobowiŃzania z tytuğu bieŨŃcego podatku dochodowego 35 315 45 076 (9 761) (21,65%) 

ZobowiŃzania z tytuğu ŜwiadczeŒ emerytalnych i podobnych 1 631 1 209 422 34,90% 

Pozostağe zobowiŃzania finansowe 7 693 1 239 6 454 > 100% 

RAZEM KAPITAĞ WĞASNY I ZOBOWIłZANIA  7 002 548 6 540 162 462 386 7,07% 

Kapitağ wğasny i zobowiŃzania 

Po stronie kapitağ·w wğasnych i zobowiŃzaŒ najwiňksze zmiany dotyczyğy: 

- wzrostu salda zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych o kwotň 150 341 tysiňcy zğotych, gğ·wnie w wyniku:  

Ȥ wzrostu salda rezerwy na straty na kontraktach budowlanych o kwotň 65 570 tysiňcy zğotych, bezpoŜrednio zwiŃzanego 

z aktualizacjŃ budŨet·w kontrakt·w budowlanych, kt·ra uwzglňdniağa spodziewany wzrost koszt·w realizacji, 

Ȥ wzrostu salda zobowiŃzaŒ z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağych zobowiŃzaŒ o kwotň 107 560 tysiňcy zğotych, 

Ȥ spadku salda rezerw na zobowiŃzania o kwotň 167 885 tysiňcy zğotych, wynikajŃcego z przeniesienia czňŜci 

kr·tkoterminowej rezerwy na naprawy gwarancyjne do rezerw dğugoterminowych oraz rozwiŃzania czňŜci 

kr·tkoterminowych rezerw na kary i inne sankcje, 

Ȥ wzrostu salda przychod·w przyszğych okres·w o kwotň 121 174 tysiŃce zğotych, gğ·wnie w wyniku otrzymania zaliczek 

na roboty budowlano-montaŨowe z tytuğu realizacji kontrakt·w. 

- wzrostu salda zobowiŃzaŒ dğugoterminowych o kwotň 128 780 tysiňcy zğotych, gğ·wnie z powodu: 

Ȥ wzrostu salda rezerw na zobowiŃzania dğugoterminowe i inne obciŃŨenia o kwotň 104 788 tysiňcy zğotych z tytuğu 

utworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne, 

Ȥ wzrostu salda dğugoterminowych kredyt·w, poŨyczek i innych Ŧr·değ finansowania o kwotň 22 001 tysiňcy zğotych 

w wyniku zawarcia nowych um·w leasingowych. 

 



27 

Tabela 11. Rachunek zysk·w i strat Budimex SA 

RACHUNEK ZYSKčW I STRAT  01.01 - 31.12.2025 01.01 - 31.12.2024 Zmiana Zmiana % 

Przychody netto ze sprzedaŨy 
produkt·w i usğug oraz towar·w 
i materiağ·w  

8 034 304 7 509 382 524 922 6,99% 

Koszty sprzedanych produkt·w i usğug 
oraz towar·w i materiağ·w  

(6 915 992) (6 565 146) (350 846) 5,34% 

Zysk brutto ze sprzedaŨy  1 118 312 944 236 174 076 18,44% 

Koszty sprzedaŨy  (6 608) (7 911) 1 303 (16,47%) 

Koszty og·lnego zarzŃdu  (357 955) (334 851) (23 104) 6,90% 

Zysk/(strata) netto z tytuğu utraty 
wartoŜci naleŨnoŜci i kaucji 

16 995 (20 078) 37 073 (> 100%) 

Pozostağe przychody operacyjne  78 474 53 688 24 786 46,17% 

Pozostağe koszty operacyjne  (50 583) (9 229) (41 354) > 100% 

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej  798 635 625 855 172 780 27,61% 

Przychody finansowe  258 997 266 489 (7 492) (2,81) 

Koszty finansowe  (65 439) (75 330) 9 891 (13,13%) 

Zysk brutto  992 193 817 014 175 179 21,44% 

Podatek dochodowy  (164 498) (167 772) 3 274 (1,95%) 

Zysk netto za okres  827 695 649 242 178 453 27,49% 

W 2025 roku Budimex SA uzyskağ przychody ze sprzedaŨy w wysokoŜci 8 034 304 tysiŃce zğotych, natomiast w roku 2024 

w wysokoŜci 7 509 382 tysiŃce zğotych, co stanowi wzrost o 6,99%.  

Zysk brutto ze sprzedaŨy w 2025 roku wyni·sğ 1 118 312 tysiňcy zğotych, natomiast w roku poprzednim osiŃgnŃğ wartoŜĺ 

944 236 tysiňcy zğotych. RentownoŜĺ brutto sprzedaŨy w roku 2025 wyniosğa zatem 13,9% i byğa wyŨsza od rentownoŜci 

uzyskanej w roku 2024, kiedy wskaŦnik ten wynosiğ 12,6%. 

Zgodnie z przyjňtymi zasadami rachunkowoŜci Sp·ğka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jeŨeli budŨetowane koszty 

przekraczajŃ ğŃczne przychody z tytuğu umowy. W kolejnych okresach czňŜĺ utworzonej rezerwy jest rozwiŃzywana 

proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglňdnieniu ujemnej cağkowitej marŨy kontraktu. Na 31 grudnia 2024 

roku rezerwy na straty na kontraktach wynosiğy 625 619 tysiňcy zğotych. W okresie 12 miesiňcy zakoŒczonym 31 grudnia 2025 

roku saldo rezerw na straty na kontraktach wzrosğo o kwotň 65 570 tysiňcy zğotych. 

Koszty sprzedaŨy w 2025 roku spadğy o 1 303 tysiŃce zğotych w por·wnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty og·lnego 

zarzŃdu wzrosğy o 23 104 tysiŃce zğotych. WskaŦnik udziağu ğŃcznie koszt·w sprzedaŨy i koszt·w og·lnego zarzŃdu w sprzedaŨy 

og·ğem, w roku objňtym sprawozdaniem, wynosiğ 4,5% w por·wnaniu do roku 2024, kiedy wynosiğ 4,6%.  

Pozostağe przychody operacyjne w 2025 roku wyniosğy 78 474 tysiŃce zğotych, a pozostağe koszty operacyjne ï 50 583 tysiŃce 

zğotych. Szczeg·ğowa analityka pozostağych przychod·w i pozostağych koszt·w operacyjnych zostağa przedstawiona w nocie 

29 do sprawozdania finansowego. 

W 2025 roku Sp·ğka uzyskağa dodatni wynik z dziağalnoŜci finansowej wynoszŃcy 193 558 tysiňcy zğotych. Szczeg·ğowa analityka 

przychod·w i koszt·w finansowych zostağa przedstawiona w nocie 30 do sprawozdania finansowego. 

Sp·ğka zakoŒczyğa rok 2025 zyskiem brutto w wysokoŜci 992 193 tysiŃce zğotych, kt·ry byğ wyŨszy o 21,4% w por·wnaniu do 

roku poprzedniego. 

Podatek dochodowy za 2025 rok wyni·sğ 164 498 tysiňcy zğotych, w tym: 

- czňŜĺ bieŨŃca w wysokoŜci 166 941 tysiňcy zğotych (w tym minus 3 851 tysiňcy stanowiğy korekty za poprzednie lata), 

- czňŜĺ odroczona w wysokoŜci (2 443) tysiŃce zğotych. 

Budimex SA uzyskağ w 2025 roku zysk netto w wysokoŜci 827 695 tysiňcy zğotych, co stanowi wzrost o 27,5% wzglňdem 

roku 2024. 

3.2. Sprawozdanie z przepğyw·w pieniňŨnych 

3.2.1. Skonsolidowane sprawozdanie z przepğyw·w pieniňŨnych Grupy Budimex 

Wykazana w sprawozdaniu z przepğyw·w pieniňŨnych pozycja Ăśrodki pieniňŨne i ich ekwiwalentyò skğada siň z got·wki w kasie, 

depozyt·w pğatnych na ŨŃdanie oraz tych lokat, kt·re sŃ ğatwo wymienialne na okreŜlonŃ kwotň Ŝrodk·w pieniňŨnych 

oraz które sŃ naraŨone na nieznaczne ryzyko zmiany wartoŜci.  
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Grupa Budimex rozpoczňğa rok 2025, posiadajŃc Ŝrodki pieniňŨne na rachunkach bankowych i w kasie w ğŃcznej kwocie 

3 205 374 tysiŃce zğotych. Przepğywy pieniňŨne netto za rok 2025 byğy ujemne i wyniosğy 306 057 tysiňcy zğotych. Na 31 grudnia 

2025 roku Grupa wykazağa Ŝrodki pieniňŨne w wysokoŜci 2 899 626 tysiňcy zğotych. 

W roku 2025 stan Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej zwiňkszyğ siň i wyni·sğ 718 886 tysiňcy zğotych. 

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci inwestycyjnej zamknňğy siň ujemnym saldem w wysokoŜci 419 585 tysiňcy zğotych, co byğo 

gğ·wnie rezultatem nabycia rzeczowych aktyw·w trwağych, udzielonych poŨyczek oraz nabycia udziağ·w w jednostkach 

powiŃzanych.  

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci finansowej za 2025 rok byğy ujemne i wyniosğy 605 338 tysiňcy zğotych i byğy gğ·wnie wynikiem 

wypğaty dywidendy za rok 2024 oraz spğaty zobowiŃzaŒ leasingowych i kredytowych. 

3.2.2. Sprawozdanie z przepğyw·w pieniňŨnych Budimex SA 

Saldo Ŝrodk·w pieniňŨnych na rachunkach bankowych i w kasie Sp·ğki na poczŃtku 2025 roku wynosiğo 2 769 547 tysiňcy zğotych. 

Przepğywy pieniňŨne netto w okresie 12 miesiňcy 2025 roku byğy ujemne i wyniosğy 167 469 tysiňcy zğotych i na 31 grudnia 2025 

roku Sp·ğka wykazağa Ŝrodki pieniňŨne w wysokoŜci 2 602 904 tysiŃce zğotych. 

W roku 2025 stan Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej zwiňkszyğ siň o 659 370 tysiňcy zğotych.  

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych Sp·ğki z dziağalnoŜci inwestycyjnej zmniejszyğ siň o kwotň 114 364 tysiŃce zğotych, w czym najwiňkszy 

udziağ miağo nabycie rzeczowych aktyw·w trwağych, udzielenie poŨyczek sp·ğkom z Grupy oraz nabycie udziağ·w w podmiotach 

powiŃzanych przy jednoczesnym otrzymaniu dywidend. 

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci finansowej za 2025 rok byğy ujemne i wyniosğy 712 475 tysiňcy zğotych. Wydatki dotyczyğy 

wypğaty przez Sp·ğkň dywidendy w kwocie 649 230 tysiňcy zğotych oraz spğaty zobowiŃzaŒ leasingowych. 

3.3. ZarzŃdzanie zasobami finansowymi 

3.3.1. ZarzŃdzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex 

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych oraz pğynnych lokat Grupy Budimex wynosiğ na 31 grudnia 2025 roku 2 899 626 tysiňcy zğotych i byğ o 

305 748 tysiňcy zğotych niŨszy niŨ stan na 31 grudnia 2024 roku. Do najwaŨniejszych czynnik·w majŃcych wpğyw na powyŨszŃ 

zmianň stanu zasob·w finansowych Grupy Budimex w trakcie roku 2025 zaliczyĺ naleŨy nastňpujŃce zdarzenia: 

- utrzymanie wysokiej rentownoŜci zar·wno dziağalnoŜci budowlanej, jak i w segmencie odbioru i zagospodarowania odpad·w 

Grupy FB Serwis (wpğyw pozytywny), 

- utrzymujŃce siň wysokie przychody finansowe z odsetek od Ŝrodk·w pieniňŨnych (wpğyw pozytywny), 

- zmiany skğadnik·w kapitağu obrotowego netto w segmencie budowlanym (wpğyw negatywny), 

- Ŝrodki pieniňŨne netto wykorzystane w dziağalnoŜci inwestycyjnej (wpğyw negatywny), 

- wypğacona przez Budimex SA dywidenda w kwocie 649 230 tysiňcy zğotych, kt·ra miağa miejsce w czerwcu 2025 (wpğyw 

negatywny).  

NadwyŨki Ŝrodk·w pieniňŨnych Grupy byğy ï zgodnie z politykŃ Grupy ï lokowane w depozyty bankowe w bankach posiadajŃcych 

wysokie ratingi kredytowe. Ponadto, sp·ğka Budimex SA wykorzystywağa nadwyŨki Ŝrodk·w pieniňŨnych do finansowania swoich 

dostawc·w w formie e-Skont, co wpğywağo pozytywnie na ich pğynnoŜĺ finansowŃ. 

JednoczeŜnie Grupa Budimex posiadağa zadğuŨenie zewnňtrzne z tytuğu kredyt·w bankowych, poŨyczek i leasingu, kt·re na 31 

grudnia 2025 roku wynosiğo 440 907 tysiňcy zğotych, w tym kwota 167 530 tysiňcy zğotych to wartoŜĺ zobowiŃzaŒ leasingowych 

rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Kwota zadğuŨenia zewnňtrznego Grupy z tytuğu kredyt·w bankowych, poŨyczek i leasingu, 

niezawierajŃca zobowiŃzaŒ wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosiğa 273 377 tysiňcy zğotych i tym samym byğa wyŨsza 

o 168 230 tysiňcy zğotych w por·wnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku (tabela poniŨej). Na kwotň zadğuŨenia Grupy skğadajŃ 

siň przede wszystkim:  

- zadğuŨenie Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA, Mostostal Krak·w SA i sp·ğek Grupy FB Serwis z tytuğu um·w leasingu 

finansowego, zawartych w celu finansowania nabycia skğadnik·w rzeczowego majŃtku trwağego, 

- zadğuŨenie z tytuğu kredyt·w na finansowanie projekt·w z segmentu OZE (Magnolia Energy, Azalia, Fotowoltaika HIG XIV) ï 

zadğuŨenie bez regresu do Budimex SA,  

- zadğuŨenie Budimex Parking Wrocğaw Sp. z o.o. z tytuğu kredytu na finansowanie projektu koncesyjnego i poŨyczki 

podporzŃdkowanej udzielonej przez mniejszoŜciowego udziağowca ï zadğuŨenie bez regresu do Budimex SA, 

- zadğuŨenie BXF Energia Sp. z o.o. z tytuğu poŨyczki od mniejszoŜciowego udziağowca tej sp·ğki ï podmiot z Grupy Ferrovial. 
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Tabela 12. ZobowiŃzania Grupy Budimex z tytuğu kredyt·w, poŨyczek i innych zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania 

ZobowiŃzania z tytuğu kredyt·w, poŨyczek i innych zewnňtrznych 
Ŧr·değ finansowania 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

Dğugoterminowe 234 064 87 839 83 322 

Dğugoterminowe (zobowiŃzania z tytuğu leasingu ï MSSF 16) 114 226 106 499 89 083 

Kr·tkoterminowe 39 313 17 308 23 116 

Kr·tkoterminowe (zobowiŃzania z tytuğu leasingu ï MSSF 16): 53 304 49 385 41 070 

Og·ğem  440 907 261 031 236 591 

Strukturň finansowania Grupy Budimex obrazujŃ nastňpujŃce wskaŦniki: 

Tabela 13. Struktura finansowania Grupy Budimex 

WskaŦnik 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

Pokrycie majŃtku kapitağem wğasnym 
(kapitağ wğasny przypadajŃcy na akcjonariuszy jednostki dominujŃcej) / 
(aktywa og·ğem) 

0,16 0,16 0,18 

Pokrycie majŃtku trwağego kapitağem wğasnym 
(kapitağ wğasny przypadajŃcy na akcjonariuszy jednostki dominujŃcej) / 
(aktywa trwağe) 

0,54 0,58 0,76 

Tabela 14. WskaŦnik zadğuŨenia Grupy Budimex 

WskaŦnik 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

WskaŦnik zadğuŨenia cağkowitego 
(aktywa og·ğem ï kapitağ wğasny przypadajŃcy na akcjonariuszy 
jednostki dominujŃcej) / (aktywa og·ğem) 

0,84 0,84 0,82 

WskaŦnik zadğuŨenia kapitağ·w wğasnych 
(aktywa og·ğem ï kapitağ wğasny przypadajŃcy na akcjonariuszy 
jednostki dominujŃcej) / (kapitağ wğasny przypadajŃcy na akcjonariuszy 
jednostki dominujŃcej) 

5,10 5,21 4,50 

Na koniec roku 2025, w por·wnaniu do koŒca 2024 roku, zar·wno wskaŦniki struktury finansowania Grupy, jak i wskaŦniki 

pğynnoŜci obniŨyğy siň kolejny rok z rzňdu, na co niezmiennie od lat wpğyw majŃ wystňpujŃce jednoczeŜnie: znaczŃce wydatki 

inwestycyjne zwiňkszajŃce majŃtek trwağy Grupy oraz wypğaty dywidend na poziomie 100% lub powyŨej zysku netto Budimex SA. 

W rezultacie w ciŃgu ostatnich trzech lat aktywa trwağe Grupy rosnŃ w tempie ponad dwa razy wyŨszym niŨ ğŃczny wzrost 

kapitağ·w wğasnych i zobowiŃzaŒ dğugoterminowych Grupy.  

Tabela 15. WskaŦnik pğynnoŜci Grupy Budimex 

WskaŦnik 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

PğynnoŜĺ bieŨŃca 
(aktywa obrotowe) / (zobowiŃzania kr·tkoterminowe)  

1,03 1,04 1,12 

PğynnoŜĺ szybka 
(aktywa obrotowe ï zapasy) / (zobowiŃzania kr·tkoterminowe)  

0,89 0,92 1,01 

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby got·wkowe, dostňp do limit·w kredytowych w bankach 

oraz wciŃŨ nieznaczny poziom zadğuŨenia finansowego powodujŃ, Ũe nie ma zagroŨeŒ dla finansowania dziağalnoŜci Grupy w roku 

2026. JednoczeŜnie Grupa Budimex, bňdŃc Ŝwiadoma relatywnie wysokiej zmiennoŜci, jakŃ charakteryzujŃ siň zyski osiŃgane 

w branŨy budowlanej, podejmuje dziağania majŃce na celu powstrzymanie postňpujŃcej erozji struktury finansowania Grupy 

w kolejnych latach.  

3.3.2. ZarzŃdzanie zasobami finansowymi Budimex SA 

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych i pğynnych lokat Budimex SA wynosiğ na 31 grudnia 2025 roku 2 602 904 tysiňcy zğotych i byğ o 166 643 

tysiŃce zğotych niŨszy niŨ stan na 31 grudnia 2024 roku. Do najwaŨniejszych czynnik·w majŃcych wpğyw na powyŨszŃ zmianň 

stanu zasob·w finansowych Budimex SA w trakcie roku 2025 zaliczyĺ naleŨy nastňpujŃce zdarzenia: 

- utrzymujŃcŃ siň wysokŃ rentownoŜĺ dziağalnoŜci operacyjnej Budimex SA (wpğyw pozytywny), 

- zmiany skğadnik·w kapitağu obrotowego netto (wpğyw negatywny), 

- wydatki netto Sp·ğki w ramach dziağalnoŜci inwestycyjnej (wpğyw negatywny), 

- wypğaconŃ przez Budimex SA dywidendň w kwocie 649 230 tysiňcy zğotych, kt·ra miağa miejsce w czerwcu 2025 roku, z zysku 

netto za rok 2024 (wpğyw negatywny). 

JednoczeŜnie Sp·ğka posiadağa zadğuŨenie zewnňtrzne z tytuğu kredyt·w, poŨyczek i innych zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania, 

kt·re na 31 grudnia 2025 roku wynosiğo 141 621 tysiňcy zğotych, z czego kwota w wysokoŜci 101 387 tysiňcy zğotych to wartoŜĺ 
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rozpoznana zgodnie z MSSF 16. Kwota zadğuŨenia zewnňtrznego Budimex SA niezawierajŃca zobowiŃzaŒ leasingowych 

wykazywanych zgodnie z MSSF 16 wynosiğa 40 234 tysiŃce zğotych i tym samym byğa wyŨsza o 34 327 tysiňcy zğotych 

w por·wnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku (tabela poniŨej). Na kwotň zadğuŨenia finansowego8 Budimex SA skğadajŃ siň 

przede wszystkim zobowiŃzania z tytuğu zawartych um·w leasingu dotyczŃcych maszyn i urzŃdzeŒ niezbňdnych do realizacji 

kontrakt·w drogowych lub kolejowych. Na koniec roku 2025 Sp·ğka nie posiadağa zadğuŨenia z tytuğu wyemitowanych obligacji. 

W trakcie roku 2025 roku Budimex SA nie korzystağ z linii kredytowych, do kt·rych dostňp posiada. 

Tabela 16. ZobowiŃzania Budimex SA z tytuğu kredyt·w, poŨyczek i innych zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania 

ZobowiŃzania z tytuğu kredyt·w, poŨyczek i innych  
zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania: 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

Dğugoterminowe 21 758  1 229 4 706 

Dğugoterminowe (zobowiŃzania z tytuğu leasingu ï MSSF 16) 60 225 58 753 57 847 

Kr·tkoterminowe 18 476 4 678 10 397 

Kr·tkoterminowe (zobowiŃzania z tytuğu leasingu ï MSSF 16) 41 162 37 722 30 910 

Og·ğem  141 621 102 382 103 860 

Tabela 17. Struktura finansowania Budimex SA 

WskaŦnik 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

Pokrycie majŃtku kapitağem wğasnym 
(kapitağ wğasny) / (aktywa og·ğem) 

0,16 0,14 0,16 

Pokrycie majŃtku trwağego kapitağem wğasnym 
(kapitağ wğasny) / (aktywa trwağe) 

0,56 0,55 0,70 

WskaŦnik zadğuŨenia cağkowitego 
(aktywa og·ğem ï kapitağ wğasny) / (aktywa og·ğem) 

0,84 0,86 0,84 

WskaŦnik zadğuŨenia kapitağ·w wğasnych 
(aktywa og·ğem ï kapitağ wğasny) / (kapitağ wğasny) 

5,26 5,99 5,13 

Na koniec roku 2025 trwağoŜĺ struktury finansowania opisana powyŨszymi wskaŦnikami poprawiğa siň (spadek zadğuŨenia 

kapitağ·w wğasnych) w stosunku do roku 2024, na co wpğynŃğ przede wszystkim istotny wzrost zysku netto w por·wnaniu do lat 

poprzednich, kt·ry spowodowağ wzrost netto kapitağ·w wğasnych Sp·ğki pomimo wypğaconej w 2025 roku dywidendy. 

JednoczeŜnie spadğo pokrycie majŃtku trwağego kapitağem wğasnym ze wzglňdu na wzrost udzielonych poŨyczek 

dğugoterminowych sp·ğkom z Grupy, kt·ry nie byğ sfinansowany z zatrzymanych zysk·w Sp·ğki. 

W roku 2025 roku wskaŦniki pğynnoŜci pozostağy na zbliŨonym poziomie w stosunku do 2024 roku (tabela poniŨej). 

Tabela 18.  WskaŦniki pğynnoŜci Budimex SA 

WskaŦnik 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

PğynnoŜĺ bieŨŃca 
(aktywa obrotowe) / (zobowiŃzania kr·tkoterminowe)  

1,01 1,00 1,07 

PğynnoŜĺ szybka 
(aktywa obrotowe ï zapasy) / (zobowiŃzania kr·tkoterminowe)  

0,88 0,89 0,97 

Sytuacja Sp·ğki w zakresie pğynnoŜci oraz dostňpu do zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania jest obecnie bardzo dobra i brak jest 

zagroŨeŒ dla finansowania dziağalnoŜci w roku 2026. 

3.4. ZobowiŃzania i naleŨnoŜci warunkowe Grupy Budimex 

Porňczenia, gwarancje oraz inne zobowiŃzania i naleŨnoŜci warunkowe zostağy opisane w nocie 43 skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 42 sprawozdania finansowego Budimex SA. 

 

 
8 Pozycje nieobejmujŃce kwot skğadajŃcych siň na zobowiŃzania z tytuğu leasingu wykazywane zgodnie MSSF 16. 
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Tabela 19. Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zaleŨne porňczenia kredytu lub poŨyczki oraz 

udzielone gwarancje wedğug stanu na 31 grudnia 2025 roku 

Sp·ğka 
udzielajŃca 
porňczenia 
lub udzielajŃca 
gwarancji 

Podmiot, kt·remu 
zostağy udzielone 
porňczenia lub  
gwarancje 

ĞŃczna wartoŜĺ 
udzielonych 
porňczeŒ lub 
gwarancji 

Maksymalny 
okres, na 
jaki zostağy 
udzielone 
porňczenia 
lub 
gwarancje 

Warunki 
finansowe,  
na jakich 
porňczenia 
lub 
gwarancje 
zostağy 
udzielone 

Charakter 
powiŃzaŒ 
istniejŃcych 
pomiňdzy 
Budimex SA 
a podmiotem, 
kt·ry otrzymağ 
porňczenie lub 
gwarancjň 

Budimex SA Mostostal Krak·w SA 90 353 bezterminowo odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA 
Budimex Budownictwo  
Sp. z o.o. 

82 9629 2031-02-28 nieodpğatnie zaleŨna 

Budimex SA Azalia Sp. z o.o. 12 015 2028-01-31 odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA Budimex Bau GmbH 10 863 bezterminowo odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA FBSerwis SA 10 293 2030-07-12 odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA Budimex Kolejnictwo SA 5 084 2031-02-08 odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA PPHU Konstalex Sp. z o.o. 2 427 bezterminowo odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA Rail BX GmbH 2 500 bezterminowo odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA Budimex Mobility SA 3 685 2044-07-15 odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA 
Fotowoltaika HIG XIV  
Sp. z o.o. 

1 712 2028-01-31 odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA Budimex D Sp. z o.o. 14 2027-12-24 odpğatnie zaleŨna 

Budimex SA Circular Construction SA 12 2044-09-24 odpğatnie zaleŨna 

Konstalex  
Sp. z o.o. 

Budimex SA 697 2029-03-31 
gwarancja 
kontraktowa 

zaleŨna 

OGčĞEM 222 617    

3.5. ObjaŜnienie r·Ũnic pomiňdzy osiŃgniňtymi i prognozowanymi wynikami finansowymi 
Grupy Budimex 

Grupa Budimex nie publikowağa prognoz wynik·w finansowych na 2025 rok. 

3.6. Wykorzystanie wpğyw·w z emisji papier·w wartoŜciowych  

W okresie objňtym raportem nie miağy miejsca emisje papier·w wartoŜciowych zar·wno w ramach Grupy Budimex, jak r·wnieŨ 

poza Grupň. 

 

 
9 Porňczenie zostağo udzielone na kontrakty realizowane przez Budimex SA. 
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4. ZNACZłCE UMOWY  

4.1. Umowy ubezpieczenia zawarte dla sp·ğek Grupy Budimex  

Grupň Budimex (w tym Budimex SA) obowiŃzywağy w roku 2025 nastňpujŃce Generalne Umowy Ubezpieczenia: 

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/MontaŨu 

Koasekuratorem wiodŃcym tej umowy jest Uniqa TU SA z siedzibŃ w Warszawie (40% udziağ·w), pozostağymi koasekuratorami 

sŃ STU Ergo Hestia SA z siedzibŃ w Sopocie (30% udziağ·w), Generali TU SA z siedzibŃ w Warszawie (30% udziağ·w). 

Przedmiotem ubezpieczenia objňte sŃ wszystkie kontrakty budowlano-montaŨowe realizowane przez Budimex SA, 

kt·rych wartoŜĺ nie przekracza 500 milion·w zğotych i kt·re w ciŃgu 30 dni od daty wejŜcia pierwszego wykonawcy na teren 

budowy sŃ zgğaszane koasekuratorowi WiodŃcemu.  

Niniejsza umowa zostağa zawarta na okres od 7 paŦdziernika 2024 roku do 6 paŦdziernika 2026 roku. 

Generalna Umowa Ubezpieczenia OdpowiedzialnoŜci Cywilnej 

Ubezpieczycielem jest Uniqa TU SA. Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialnoŜĺ cywilna deliktowa 

Ubezpieczonego z tytuğu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziağalnoŜci objňtej ochronŃ ubezpieczeniowŃ 

oraz prowadzonej dziağalnoŜci polegajŃcej na Ŝwiadczeniu usğug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzŃdzone 

osobom trzecim. Gğ·wna suma ubezpieczenia zostağa okreŜlona na 100 milion·w zğotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla 

kaŨdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz 

z podlimitami sumy gwarancyjnej. 

Niniejsza umowa zostağa zawarta na okres od 5 lipca 2024 roku do 4 lipca 2026 roku. 

Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk 

Umowa ta zostağa zawarta na czas okreŜlony od dnia 27 listopada 2025 roku do 26 listopada 2026 roku. Ubezpieczycielem 

jest Compensa TU SA. Ubezpieczeniem sŃ objňte maszyny i urzŃdzenia budowlane bňdŃce wğasnoŜciŃ Budimex SA 

oraz bňdŃce przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia 

z wğŃczeniem szk·d powstağych podczas/lub w zwiŃzku z transportem maszyny, zağadunkiem lub wyğadunkiem oraz z montaŨem 

i demontaŨem. 

Pozostağe istotne umowy ubezpieczenia 

W 2025 roku zostağa przedğuŨona z Chubb Umowa Ubezpieczenia OdpowiedzialnoŜci Cywilnej czğonk·w wğadz sp·ğek 

Grupy Budimex. Kolejne przedğuŨenie objňğo okres od 22 lipca 2025 roku do 21 lipca 2026 roku. Zakres podmiotowy 

ubezpieczenia obejmuje czğonk·w wğadz (rad nadzorczych, zarzŃd·w oraz prokurent·w) sp·ğek Grupy Budimex oraz sp·ğek 

zaleŨnych. 

4.2. Umowy o wsp·ğpracy i kooperacji obowiŃzujŃce w roku 2025 

Tabela 20. Umowy o wsp·ğpracy i kooperacji zawarte w roku 2025 

Dostawca Przedmiot umowy 
Roczna 
wartoŜĺ 

Data 
zawarcia 

Kompania G·rnicza Sp. z o.o.  kruszywa  22 697 2025-02-03 

Colas Polska Sp. z o.o. mieszanki mineralno-asfaltowe 9 998 2025-06-02 

Cement OŨar·w SA usğuga cementownia OŨar·w 8 859 2025-04-18 

PGE Obr·t SA  energia elektryczna 5 980 2025-02-10 

Eko-Region Sp. z o.o. zagospodarowanie odpad·w 5 418 2025-02-24 

Grupa Amako Sp. z o.o. usğugi spawalnicze i monterskie 4 607 2025-11-12 

Ac Konstrukcje Sp. z o.o. usğugi spawalnicze i monterskie 3 649 2025-12-02 

PPUH Export-Import Jarosğaw Lesiak  materiağy i wyroby hutnicze 3 543 2025-03-26 

Huta Czňstochowa Sp. z o.o. produkty stalowe 3 410 2025-10-10 

Sulex Holding Polska Sp. z o.o. Sp. K.  usğugi spawalnicze i monterskie 3 045 2025-12-10 

Umowy przedstawione powyŨej sŃ umowami ramowymi o wsp·ğpracy bez zasady wyğŃcznoŜci i nie stanowiŃ zobowiŃzania Grupy 

Budimex oraz Budimex SA. 
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Tabela 21. Umowy o wsp·ğpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2025 i obowiŃzujŃce w roku 2025 

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartoŜĺ Data zawarcia 

ORLEN Asfalt Sp. z o.o. 

asfalty zwykğe i modyfikowane 

92 535 

2018-03-26 

asfalty drogowe 2016-01-19 

zakupy w aplikacji E-Hurt 2012-04-20 

Moris Sp. z o.o. wyroby hutnicze 57 948 2019-03-06 

Unimot Bitumen Sp. z o.o. asfalty zwykğe i modyfikowane 54 223 2023-01-26 

Konstalex Sp. z o.o. konstrukcje stalowe 53 075 2024-07-08 

Cemex Polska Sp. z o.o. 
beton towarowy 

43 560 
2011-12-06 

kruszywa 2009-04-01 

PKP Cargo SA w restrukturyzacji  transport 32 595 2019-01-15 

Confirme Sp. z o.o. 
zbrojenia stalowe 

27 188 
2020-01-15 

zbrojenia stalowe 2023-11-22 

ArcelorMittal Distribution Solutions Poland Sp. z o.o. 
stal 

25 494 
2011-05-24 

prefabrykaty stalowe 2013-06-25 

thyssenkrupp Materials Poland SA  

stal 

23 886 

2013-02-04 

sprzedaŨ wyrob·w hutniczych 2006-03-08 

sprzedaŨ wyrob·w hutniczych 2006-03-08 

Kompania G·rnicza Sp. z o.o. kruszywa drogowe i kolejowe 22 697 2024-05-22 

Umowy przedstawione powyŨej sŃ umowami ramowymi o wsp·ğpracy bez zasady wyğŃcznoŜci i nie stanowiŃ zobowiŃzania Grupy 

Budimex oraz Budimex SA. 

4.3. Transakcje z podmiotami powiŃzanymi  

Szczeg·ğowe informacje na temat transakcji z podmiotami powiŃzanymi zostağy zamieszczone w nocie 38 skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 35 sprawozdania finansowego Budimex SA. 

4.4. ZaciŃgniňte kredyty i poŨyczki 

Na 31 grudnia 2025 roku Budimex SA posiadağ nastňpujŃce kredyty, poŨyczki oraz umowy leasingu: 

Tabela 22. Kredyty, poŨyczki oraz umowy leasingu na 31 grudnia 2025 roku 

Nazwa podmiotu 
Tytuğ 

zobowiŃzania 

Data 
podpisania 
umowy 
kredytu/ 
poŨyczki 

Kwota 
dostňpna 

Kwota 
zobowiŃzania 
wraz z 
odsetkami 

Oprocentowanie 
Termin 

wymagalnoŜci 

Credit Agricole Bank 
Polska SA 

Kredyt obrotowy 
odnawialny 

24.01.2024 70 000 -  
WIBOR 1M lub 
3M  
+ marŨa 

31.05.2027 

ING Bank ślŃski SA 
Kredyt 
w rachunku 
bieŨŃcym 

24.01.2024 60 000 - 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.05.2027 

Bank PEKAO SA 
Kredyt 
w rachunku 
bieŨŃcym 

24.01.2024 100 000 - 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

14.05.2027 

Powszechna Kasa 
OszczňdnoŜci Bank 
Polski SA 

Kredyt  
w rachunku 
bieŨŃcym 

24.01.2024 100 000 - 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.05.2027 

Societe Generale SA  
Oddziağ w Polsce 

średnioterminowy 
Kredyt 
Odnawialny 

24.01.2024 70 000 - 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.05.2027 

Konica Minolta 
Business Solutions  
Sp. z o.o. 

Leasing - - 2 498 
stağe, okreŜlone 
w umowie 

31.12.2029 

Pekao Leasing 
Sp. z o.o. 

Leasing - - 37 736 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

01.10.2026 
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Na 31 grudnia 2025 roku pozostağe sp·ğki Grupy Budimex byğy stronami nastňpujŃcych um·w kredytowych i um·w leasingu: 

Tabela 23. Pozostağe sp·ğki Grupy Budimex byğy stronami nastňpujŃcych um·w kredytowych i um·w leasingu 

Nazwa podmiotu 
Tytuğ 

zobowiŃzania 

Data 
podpisania 
umowy 
kredytu/ 
poŨyczki 

Kwota 
dostňpna 

Kwota 
zobowiŃzania 
wraz z 
odsetkami 

Oprocentowanie 
Termin 

wymagalnoŜci 

Mostostal Krak·w SA 

Konica Minolta 
Business Solutions 
Sp. z o.o. 

Leasing - - 279 
stağe, okreŜlone 
w umowie 

31.03.2029 

Budimex Parking Wrocğaw Sp. z o. o. 

Bank PKO BP SA  
Kredyt na 
finansowanie 
koncesji 

30.04.2012 - 18 948 
WIBOR 3M  
+ marŨa 

31.12.2031 

Fundusz Inwestycji 
SamorzŃdowych 
Fundusz 
Inwestycyjny 
Zamkniňty Aktyw·w 
Niepublicznych 

poŨyczka 29.10.2018 - 1 639 
WIBOR 3M  
+ marŨa 

29.10.2038 

Konica Minolta 
Business Solutions 
Sp. z o.o. 

Leasing - -  9 
stağe, okreŜlone 
w umowie 

31.05.2029 

Budimex Kolejnictwo SA 

Millennium Leasing 
Sp. z o.o. 

Leasing  - - 1 057 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.12.2027 

Konica Minolta 
Business Solutions  
Sp. z o.o. 

Leasing - - 3 
stağe, okreŜlone 
w umowie 

30.06.2026 

Magnolia Energy Sp. z o.o. 

Bank Gospodarstwa 
Krajowego 

Kredyt 26.01.2023 - 41 544 
WIBOR 3M  
+ marŨa 

25.06.2038 

FBSerwis Zielony KamieŒsk Sp. z o. o. 

NFOśIGW 
Dofinansowanie 
w formie 
poŨyczki 

 - - 7 
stağe, okreŜlone 
w umowie 

31.03.2026 

FBSerwis SA 

Societe  
Generale SA Oddziağ 
w Polsce 

Kredyt w rachunku 
bieŨŃcym 

30.12.2021 20 000 - 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.03.2026 

Bank PEKAO SA 
Kredyt  
w rachunku 
bieŨŃcym 

31.03.2022 20 000 - 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.03.2026 

Millennium  
Leasing Sp. z o.o. 

Leasing  - - 1 197 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.12.2029 

FBSerwis Zielony Wrocğaw Sp. z o. o. 

Millennium  
Leasing Sp. z o.o. 

Leasing  
  

 - - 270 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

28.02.2029 

FBSerwis Karpatia Sp. z o. o. 

mLeasing Sp. z o.o. Leasing  - - 256 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

01.01.2026 

Millennium Leasing 
Sp. z o.o. 

Leasing - - 898 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

30.04.2026 

BXF Energia Sp. z o. o.  

Ferrovial EG SE PoŨyczka - - 36 265 
WIBOR 6M  
+ marŨa 

31.12.2035 

Ferrovial EG SE PoŨyczka - - 4 609 
WIBOR 6M  
+ marŨa 

21.04.2026 

Budimex Mobility SA 

Bank Gospodarstwa 
Krajowego 

Kredyt 12.12.2023 - 1 304 
WIBOR 3M  
+ marŨa 

31.12.2026 
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Nazwa podmiotu 
Tytuğ 

zobowiŃzania 

Data 
podpisania 
umowy 
kredytu/ 
poŨyczki 

Kwota 
dostňpna 

Kwota 
zobowiŃzania 
wraz z 
odsetkami 

Oprocentowanie 
Termin 

wymagalnoŜci 

Fotowoltaika HIG XIV Sp. z o.o. 

mBank SA Kredyt 11.12.2025 - 52 561 
WIBOR 6M  
+ marŨa 

20.06.2044 

Azalia Sp. z o.o. 

mBank SA Kredyt 30.05.2025 - 69 327 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

30.09.2041 

mBank SA Kredyt 30.05.2025 - 2 970 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.01.2027 

Budimex D Sp. z o.o. 

mBank SA Kredyt 31.12.2024 - - 
WIBOR 1M  
+ marŨa 

31.03.2028 

4.5. Gğ·wne lokaty kapitağowe i inwestycje kapitağowe dokonane w 2025 roku 

W dniu 13 maja 2025 roku Jednostka DominujŃca oraz jedna ze sp·ğek z Grupy Ferrovial kupiğy po 50% udziağ·w w sp·ğce Sien 

Real Sp. z o.o. Szczeg·ğowe informacje na temat tej transakcji zostağy zawarte w nocie 7.1 skonsolidowanego sprawozdania 

Grupy Budimex. Opis inwestycji kapitağowych w ramach Grupy Budimex zawiera punkt 2.1. 

4.6. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poŨyczkach, ze szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem poŨyczek  

Szczeg·ğy dotyczŃce poŨyczek udzielonych zostağy ujawnione w nocie 14.1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex 

oraz w nocie 12.2 sprawozdania finansowego Budimex SA. 
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5. POZOSTAĞE INFORMACJE 

5.1. Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki DominujŃcej oraz akcji/udziağ·w 
w jednostkach powiŃzanych przez osoby zarzŃdzajŃce i nadzorujŃce Jednostkň 
DominujŃcŃ 

Na dzieŒ przekazania raportu czğonkowie ZarzŃdu oraz Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadajŃ nastňpujŃce liczby akcji: 

- Artur Popko (prezes ZarzŃdu) ï 2031 akcji,  

- Marcin Wňgğowski (czğonek ZarzŃdu) ï 2830 akcji,  

- Marek Michağowski (przewodniczŃcy RN) ï 4000 akcji. 

Zgodnie z treŜciŃ raportu bieŨŃcego nr 38/2025 2 lipca 2025 roku Czğonkowie ZarzŃdu Budimex SA zawarli umowy uczestnictwa 

w dğugoterminowym programie motywacyjnym na lata 2025ï2027. Umowy uczestnictwa przyznajŃ warunkowe uprawnienie do 

nabywania akcji Budimex SA, uzaleŨnione od speğnienia okreŜlonych warunk·w, w szczeg·lnoŜci realizacji okreŜlonych cel·w 

finansowych i niefinansowych. Ostateczna liczba akcji Sp·ğki, do kt·rych nabywania bňdŃ uprawnione wyŨej wymienione osoby, 

bňdzie zaleŨeĺ w szczeg·lnoŜci od poziomu realizacji wyŨej wymienionych cel·w. 

WyŨej wymienieni czğonkowie ZarzŃdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajŃ opcji na akcje Sp·ğki. Pozostağe osoby zarzŃdzajŃce 

i nadzorujŃce Budimex SA na dzieŒ przekazania raportu nie posiadajŃ akcji lub opcji na akcje Sp·ğki. Stan ten nie ulegğ zmianie 

od 31 grudnia 2024 roku. 

5.2. Informacje o nabyciu akcji wğasnych 

W roku 2025 Budimex SA nie dokonağ nabycia akcji wğasnych. 

5.3. Informacje o systemie kontroli program·w akcji pracowniczych 

W 2025 roku UchwağŃ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 530 z dnia 29 maja 2025 roku podjňto decyzjň w sprawie 

ustanowienia dğugoterminowego programu motywacyjnego dla kluczowych pracownik·w Grupy i ustalenia zasad jego 

przeprowadzenia oraz upowaŨnienia ZarzŃdu Sp·ğki do podjňcia dziağaŒ majŃcych na celu utworzenie kapitağu rezerwowego 

przeznaczonego na nabycie akcji Budimex SA w ramach programu motywacyjnego. Regulamin programu motywacyjnego oraz 

cele biznesowe, kt·rych poziom realizacji bňdzie warunkowağ liczbň faktycznie przyznanych akcji, zostağy zatwierdzone przez 

Radň NadzorczŃ Budimex SA uchwağami z dnia 2 lipca 2025 roku. 

Celem Programu Motywacyjnego jest motywowanie kluczowych pracownik·w Sp·ğki i Grupy przez powiŃzanie ich interes·w 

z celami i strategiŃ Sp·ğki w celu zwiňkszenia wartoŜci Sp·ğki w dğugiej perspektywie oraz utrzymania zaangaŨowania kluczowych 

pracownik·w w sprawy Sp·ğki i Grupy. Pierwsza edycja programu obowiŃzuje na lata 2025ï2027. Uczestnikami Programu 

Motywacyjnego sŃ kluczowa kadra zarzŃdzajŃca oraz kluczowi pracownicy majŃcy wpğyw na realizacjň dğugoterminowej strategii 

Grupy ï osoby zatrudnione na podstawie umowy o pracň zawartej ze Sp·ğkŃ lub sp·ğkŃ z Grupy.  

1. Program Motywacyjny bňdzie realizowany na nastňpujŃcych zasadach: 

- Sp·ğka, w czasie trwania Programu Motywacyjnego, przyzna Uczestnikom warunkowe prawa do okresowego nabywania Akcji 

Sp·ğki za poŜrednictwem wskazanej przez Sp·ğkň firmy inwestycyjnej; 

- sfinansowanie nabycia Akcji nastŃpi ze Ŝrodk·w pochodzŃcych z utworzonego specjalnie w tym celu zgodnie z art. 345 Ä 4 

KSH kapitağu rezerwowego Sp·ğki. 

2. Program uzyskağ satysfakcjonujŃcŃ ocenň Komisji Nadzoru Finansowego, zgodnie z kt·rŃ wdroŨenie Programu Motywacyjnego 

nie spowoduje powstania obowiŃzku wezwaniowego po stronie podmiotu dominujŃcego Sp·ğki, tj. Ferrovial Construction 

International SE, jak r·wnieŨ po stronie Sp·ğki, Firmy Inwestycyjnej ani Ũadnego z Uczestnik·w.  

3. Szczeg·ğowe warunki przyznania Uczestnikom prawa do nabywania Akcji zostağy okreŜlone przez Radň NadzorczŃ 

w Regulaminie, kt·ry uwzglňdnia w szczeg·lnoŜci: 

- cele grupowe lub indywidualne (KPI, ang. Key Performance Indicators), o charakterze finansowym lub niefinansowym, kt·re 

powinny przyczyniĺ siň do realizacji strategii biznesowej, dğugoterminowych interes·w oraz stabilnoŜci Sp·ğki i Grupy: (i) EBIT, 

(ii) przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej (ang. Activity Cash Flow) oraz (iii) ESG; 

- zdarzenia powodujŃce utratň prawa do nabywania Akcji (tzw. ĂGood Leaverò i ñBad Leaverò). 

4. ĞŃczna maksymalna liczba Akcji, do kt·rych nabywania Uczestnicy bňdŃ mogli nabyĺ prawa w ramach Programu 

Motywacyjnego, wynosi 255 300 (dwieŜcie piňĺdziesiŃt piňĺ tysiňcy trzysta) Akcji, stanowiŃcych 1% kapitağu zakğadowego Sp·ğki 

na dzieŒ podjňcia Uchwağy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

5. ĞŃczna maksymalna liczba Akcji, do kt·rych nabywania Uczestnicy bňdŃ mogli nabyĺ prawa w danym okresie motywacyjnym, 

zostağa ustalona przez Radň NadzorczŃ Budimex SA. 

6. Po zakoŒczeniu i rozliczeniu programu w 2028 roku, o ile zostanŃ speğnione cele i warunki przyznania Uczestnikom prawa do 

nabywania Akcji, Akcje bňdŃ nabywane przez Uczestnik·w za poŜrednictwem wybranej w tym celu firmy inwestycyjnej. 

Na Ũadnym etapie Programu Motywacyjnego Akcje nie bňdŃ przedmiotem wğasnoŜci ani posiadania przez Sp·ğkň i bňdŃ 

zapisywane na rachunkach papier·w wartoŜciowych (rachunkach inwestycyjnych) Uczestnik·w.  
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5.4. Informacje o znanych Sp·ğce umowach (w tym r·wnieŨ zawartych po dniu bilansowym), 
w wyniku kt·rych mogŃ w przyszğoŜci nastŃpiĺ zmiany w proporcjach posiadanych akcji 
przez dotychczasowych akcjonariuszy 

Na dzieŒ publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku kt·rych mogŃ 

w przyszğoŜci nastŃpiĺ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.  

5.5. Informacja o prowadzonej dziağalnoŜci charytatywnej i sponsoringowej  

OdpowiedzialnoŜĺ, uczciwoŜĺ oraz wraŨliwoŜĺ na innych to wartoŜci, kt·rymi Grupa Budimex kieruje siň od lat. Stworzenie 

Strategii CSR Grupy Budimex na lata 2021ï2023 miağo na celu wyğŃcznie uporzŃdkowanie i przyspieszenie dziağaŒ w tym zakresie 

i nie wymagağo zmiany toŨsamoŜci czy kultury organizacyjnej firmy. By wzmocniĺ jej potencjağ i jeszcze lepiej odpowiadaĺ na 

wyzwania przyszğoŜci oraz stawaĺ siň jeszcze bardziej wiarygodnym partnerem w biznesie, dotychczasowe doŜwiadczenia 

organizacji w sferze zr·wnowaŨonego rozwoju zostağy przekute w Strategiň ESG na lata 2023ï2026 z perspektywŃ do 2050 roku. 

Dokument, ogğoszony w dniu 30 czerwca 2023 roku, kt·rego tytuğ i zarazem myŜl przewodnia brzmi: ĂZmieniamy dla Was Ŝwiat! 

I zmieniamy siebie!ò, systematyzuje podejŜcie oraz plany Grupy Budimex w odniesieniu do Ŝrodowiska (E ï ang. environment), 

odpowiedzialnoŜci spoğecznej (S ï ang. social responsibility) i ğadu korporacyjnego (G ï ang. governance). W kaŨdym z tych 

obszar·w wyznaczone zostağy cele strategiczne, odpowiadajŃce na kluczowe wyzwania dla sektora budowlanego oraz sp·jne 

z globalnymi Celami Zr·wnowaŨonego Rozwoju ONZ. MajŃ one nadaĺ tempa dziağaniom organizacji oraz uğatwiĺ mierzenie 

postňp·w. Ich wypeğnianie wesprze zr·wnowaŨony rozw·j sp·ğki, w tym pozwoli jej osiŃgnŃĺ w dğuŨszej perspektywie neutralnoŜĺ 

klimatycznŃ oraz przewodziĺ pozytywnej zmianie w cağej branŨy budowlanej.  

Za realizacjň zobowiŃzaŒ okreŜlonych w Strategii odpowiedzialni sŃ liderzy zespoğ·w, kt·rzy mieli sw·j udziağ w opracowywaniu 

dokumentu: Dyrektor ds. ESG (obszar Ŝrodowiskowy), Dyrektor Pionu ZarzŃdzania Zasobami Ludzkimi (obszar spoğeczny) oraz 

Dyrektor do spraw prawnych obszar·w korporacyjnych (ğad korporacyjny). 

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostawağ w skğadzie RESPECT Index ï pierwszego w Europie środkowo-Wschodniej 

indeksu gieğdowego skupiajŃcego akcje sp·ğek odpowiedzialnych spoğecznie, a od wrzeŜnia 2019 roku znalazğ siň w skğadzie 

indeksu WIG-ESG, kt·ry zastŃpiğ RESPECT Index. 

Budimex SA przywiŃzuje ogromnŃ wagň┐ do wsp·ğpracy ze spoğecznoŜciami lokalnymi, w tym wspierania ich, a takŨe do 

ograniczania negatywnego wpğywu na mieszkaŒc·w teren·w, na kt·rych firma prowadzi swojŃ dziağalnoŜĺӢ.  

Zarzadzanie obszarem oddziağywania spoğecznego Grupy Budimex okreŜlone zostağo w Zasadach Polityki OdpowiedzialnoŜci 

Sp·ğki. Dokument ten obejmuje miňdzy innymi postanowienia bezpoŜrednio lub poŜrednio zwiŃzane z aspektami spoğecznego 

oddziağywania, nakazujŃc etyczne i odpowiedzialne postňpowanie w odniesieniu do wszystkich prowadzonych dziağaŒӢ, 

przejrzystoŜĺӢ i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wğaŜcicielskiego, a takŨe przyczynianie siň┐ do rozwoju 

spoğeczno-ekonomicznego.  

Drugim dokumentem funkcjonujŃcym w tym obszarze jest Polityka wsp·ğpracy ze spoğecznoŜciami lokalnymi. Wskazuje ona na 

konkretne dziağania, jakie muszŃ zostaĺӢ podjňte zar·wno przed rozpoczňciem prac budowlanych (prowadzenie dialogu ze 

spoğecznoŜciŃ┐ lokalnŃ na temat danego projektu, pozwalajŃcego na rozwiewanie ewentualnych obaw zwiŃzanych z realizacjŃ 

inwestycji), jak i w trakcie trwania kontraktu (budowanie relacji z otoczeniem spoğecznym przedsiňwziňcia).  

Budowa infrastruktury drogowej, kolejowej, rozw·j budownictwa og·lnego czy przemysğowego w perspektywie dğugoterminowej 

jest jednym z warunk·w rozwoju spoğeczno-gospodarczego kraju, a w efekcie podnosi jakoŜĺ Ũycia danej spoğecznoŜci. Jednak 

na etapie realizacji prac budowlanych wiŃŨe siň┐ z konkretnymi utrudnieniami, szczeg·lnie dla mieszkaŒc·w teren·w bezpoŜrednio 

sŃsiadujŃcych z danym projektem (np.: wzmoŨony ruch i hağas wynikajŃce z transportu materiağ·w budowlanych, pracy maszyn). 

KaŨdy potencjalny aspekt wpğywu inwestycji na otoczenie jest analizowany juŨ→ na etapie wydawania decyzji administracyjnych, 

a przedstawiciele mieszkaŒc·w biorŃ udziağ w konsultacjach spoğecznych. Grupa Budimex prowadzi r·wnieŨ nieobligatoryjne, 

dodatkowe konsultacje spoğeczne w trakcie projektowania np. objazd·w czy zamkniňĺ dr·g. W tym celu uczestniczy takŨe ï 

na etapie prowadzenia projektu ï w sesjach rady gmin czy miast, by na bieŨŃco odpowiadaĺ na wŃtpliwoŜci oraz reagowaĺ na 

zgğoszone uwagi. Czňsto sŃ to r·wnieŨ spotkania w gabinetach prezydent·w lub w·jt·w gmin w celu om·wienia zmian, jakie bňdŃ 

zachodziĺ w zakresie prowadzonej inwestycji, aby wsp·lne wypracowaĺ i dostosowaĺ komunikacjň do potrzeb mieszkaŒc·w. 

Budimex SA udostňpnia ponadto kanağy informacji zwrotnej dla mieszkaŒc·w w postaci formularza kontaktowego dostňpnego na 

stronie www.budimex.pl oraz reaguje na zgğoszenia przekazywane za pomocŃ profili firmy w mediach spoğecznoŜciowych. W ten 

spos·b ogranicza ryzyko wystŃpienia zjawisk, kt·re mogŃ negatywnie wpğywaĺ na sŃsiad·w realizowanych przedsiňwziňĺ lub 

prowadziĺ do op·ŦnieŒ i przestoj·w rob·t, wynikajŃcych np. z protest·w mieszkaŒc·w, blokowania przez nich prac czy 

przedğuŨania procedur administracyjnych.  

W 2025 roku ï w ramach dziağalnoŜci Budimex SA ï nie wystŃpiğy konflikty ze spoğecznoŜciami lokalnymi o charakterze 

dğugoterminowym. W tym okresie zgğoszono kilka incydent·w, w kaŨdym przypadku podjňto dziağania naprawcze, majŃce na celu 

zniwelowanie zidentyfikowanych niedogodnoŜci.  

Sp·ğka ma ŜwiadomoŜĺ, Ũe w okresie prowadzonych projekt·w znaczŃco wpğywa na Ũycie lokalnych spoğecznoŜci. Choĺ 

dğugoterminowym celem sp·ğki jest poprawa jakoŜci Ũycia lokalnych mieszkaŒc·w, nie pozostaje ona obojňtna na potrzeby 

spoğecznoŜci tu i teraz. Dlatego sp·ğka, pozostajŃc otwartŃ na dialog, prowadzi spotkania z przedstawicielami spoğecznoŜci, 

wsğuchuje siň w ich potrzeby i w miarň moŨliwoŜci reaguje, aby zapewniĺ jak najlepsze dobrosŃsiedzkie stosunki. Wsparcie 

obejmuje: lokalne inicjatywy, uğatwianie komunikacji wok·ğ prowadzonych projekt·w oraz pobudzanie dziağaŒ charytatywnych, co 

pozwala na trwağe budowanie wartoŜciowych relacji. Tam, gdzie Grupa Budimex jest obecna, zaprasza do wsp·ğpracy i nawiŃzuje 

kontakty z uczelniami i technikami, w ramach kt·rych uczniom proponowane sŃ programy przygotowujŃce do wykonywania 

zawodu. DzielŃc siň doŜwiadczeniem, sp·ğka umoŨliwia mğodym pokoleniom lepszy start w przyszğoŜĺ. 

https://www.budimex.pl/
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W trosce o przyszğe pokolenia sp·ğka od lat realizuje autorski program ĂHello ICE. Budimex Dzieciomò. Poprzez bezpoŜrednie 

spotkania w plac·wkach oŜwiatowych przekazywana jest mğodym ludziom wiedza dotyczŃca bezpieczeŒstwa w ruchu 

publicznym. W 2025 roku przeprowadzono piňĺ akcji dla dzieci z zakresu bezpieczeŒstwa ruchu drogowego w ramach programu 

Hello ICE w: Olecku, Jagatowie, Koluszkach, Lisowicach i Miasteczku KrajeŒskim.  

Jednym z autorskich projekt·w spoğecznych sp·ğki jest ĂStrefa Rodzicaò ï program realizowany nieprzerwanie od 2012 roku. Jego 

celem jest stworzenie rodzicom chorych dzieci komfortowych warunk·w do przebywania ze swoimi pociechami w szpitalu, a tym 

samym poprawa samopoczucia dzieci i uğatwienie im szybszego powrotu do zdrowia. Dziňki miejscom takim jak Strefa Rodzica 

mali pacjenci mogŃ na chwilň oderwaĺ siň od myŜli o chorobie i w przyjemny spos·b spňdzaĺ czas. Program wspiera r·wnieŨ 

rodzic·w, kt·rzy mogŃ stale towarzyszyĺ swoim pociechom w tym trudnym okresie. W ramach projektu na oddziağach dzieciňcych 

wydzielane sŃ specjalne strefy dla rodzic·w. ĂStrefa Rodzicaò powstaje dziňki zaangaŨowaniu pracownik·w sp·ğki, kt·rzy 

w ramach wolontariatu remontujŃ szpitalne pomieszczenia. W 2025 roku otwarta zostağa kolejna ï 45. juŨ ï Strefa Rodzica. 

Tym razem beneficjentem byğa klinika otolaryngologii w Narodowym Instytucie Chor·b Dzieci (NĐDCH) w Bratysğawie, co stanowi 

drugŃ inicjatywň zrealizowanŃ w ramach tego programu poza granicami kraju. 

Sp·ğka przyjmuje, Ũe inwestycje to nie tylko przestrzeŒ techniczna, lecz takŨe otoczenie, w kt·rym toczy siň codzienne Ũycie ludzi. 

ĂPrzystanek ZieleŒò jest odpowiedziŃ Grupy Budimex na potrzebň tworzenia bardziej zielonych i przyjaznych miejsc 

w lokalizacjach realizowanych projekt·w. W ramach programu sadzone sŃ drzewa w miejscach istotnych dla mieszkaŒc·w ï przy 

osiedlach, szkoğach oraz w przestrzeni publicznej. W 2025 roku zakoŒczono projekt sadzenia 1000 drzew przy inwestycji ĂTramwaj 

do Wilanowaò.  

Grupa Budimex aktywnie angaŨuje siň w dziağalnoŜĺ sponsoringowŃ i charytatywnŃ. Dokumentem, kt·ry reguluje ten obszar 

dziağalnoŜci, jest Instrukcja zatwierdzania projekt·w sponsoringowych, patronat·w i darowizn. 

Sp·ğka w dalszym ciŃgu wspierağa mğodych ludzi, znajdujŃcych siň w trudnej sytuacji Ũyciowej, przekazujŃc Ŝrodki na dziağalnoŜĺ 

Fundacji Demos, kt·ra tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziağalnoŜci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej 

i sportowej, a takŨe organizuje programy stypendialne oraz warsztaty dla lider·w mğodzieŨowych. Wsparcie obejmowağo r·wnieŨ 

zakup wyposaŨenia szkolnego oraz organizacjň wydarzeŒ sportowych dla lokalnych spoğecznoŜci. Inne obszary zaangaŨowania 

Grupy Budimex w 2025 roku obejmowağy pomoc Fundacji Transplantacji ĂZostaw serce na ziemiò, wsparcie Ũoğnierzy Wojska 

Polskiego poszkodowanych w misjach wojskowych poza granicami kraju oraz ich rodzin, rozw·j sportu mğodzieŨowego, a takŨe 

dziağania na rzecz ochrony zabytkowego Cmentarza PowŃzkowskiego. 

5.6. Postňpowania sŃdowe 

ĞŃczna wartoŜĺ postňpowaŒ dotyczŃcych zobowiŃzaŒ oraz wierzytelnoŜci na 31 grudnia 2025 roku wynosiğa 1 505 007 tysiňcy 

zğotych. NadwyŨka wartoŜci postňpowaŒ z pow·dztwa sp·ğek Grupy nad sprawami przeciwko sp·ğkom Grupy wynosiğa 115 717 

tysiňcy zğotych. 

W oparciu o posiadane przez Budimex SA informacje ğŃczna wartoŜĺ toczŃcych siň postňpowaŒ dotyczŃcych zobowiŃzaŒ 

Budimeksu SA i sp·ğek zaleŨnych wedğug stanu na dzieŒ 31 grudnia 2025 roku wynosiğa 694 645 tysiňcy zğotych. ToczŃce siň 

postňpowania dotyczŃce Budimex SA i sp·ğek zaleŨnych zwiŃzane sŃ z dziağalnoŜciŃ operacyjnŃ sp·ğek Grupy. 

Najwiňkszym pod wzglňdem wartoŜci przedmiotu sporu jest pozew zğoŨony w dniu 24 lipca 2017 roku przez Muzeum ślŃskie 

w Katowicach przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA (obecnie Ferrovial Construcci·n SA), tworzŃcych konsorcjum 

w zwiŃzku z realizacjŃ kontraktu ĂBudowa nowej siedziby Muzeum ślŃskiego w Katowicachò, zawartego w dniu 7 czerwca 

2011 roku. Pow·d domaga siň zasŃdzenia solidarnie od Pozwanych albo kwoty 122 758 tysiňcy zğotych z odsetkami ustawowymi 

od dnia wniesienia pozwu z tytuğu nienaleŨytego wykonania zobowiŃzania wynikajŃcego z Kontraktu, albo ewentualnie zasŃdzenia 

roszczenia o obniŨenie ceny o kwotň 34 675 tysiňcy zğotych tytuğem zwrotu niesğusznie ï zdaniem Powoda ï zapğaconej czňŜci 

wynagrodzenia. Jako podstawa dochodzenia ŨŃdania gğ·wnego zostağ wskazany art. 471 k.c., zaŜ ŨŃdania ewentualnego ï 

przepisy o rňkojmi za wady. 

Zdaniem ZarzŃdu Budimex SA roszczenia objňte pow·dztwem sŃ bezzasadne. NieprawidğowoŜci stanowiŃce zdaniem Powoda 

podstawň faktycznŃ roszczeŒ ï o ile wystŃpiğy ï nie byğy konsekwencjŃ dziağaŒ lub zaniechaŒ konsorcjum Pozwanych. Ponadto 

naleŨyte wykonanie obiektu Muzeum ślŃskiego w Katowicach przez konsorcjum Pozwanych zostağo potwierdzone przez Powoda 

wydanym świadectwem Przejňcia i świadectwem Wykonania dla obiektu. Rezerwy utworzone na naprawy gwarancyjne 

i postňpowania sŃdowe pokrywajŃ w ocenie ZarzŃdu ryzyka zwiŃzane z przedmiotowŃ sprawŃ sŃdowŃ. OdpowiedŦ Budimex SA 

na pozew zostağa zğoŨona 31 paŦdziernika 2017 roku, a nastňpnie uzupeğniono jŃ w styczniu 2018 roku. Ferrovial Agroman SA 

zğoŨyğ odpowiedŦ na pozew w dniu 22 paŦdziernika 2018 roku. Pierwsza rozprawa miağa miejsce w dniu 11 marca 2019 roku. SŃd 

zobowiŃzağ w·wczas strony do wpğaty zaliczki na poczet wynagrodzenia biegğego w sprawie. Postanowieniem z dnia 2 sierpnia 

2022 roku sŃd skierowağ strony do mediacji, wyznaczajŃc jednoczeŜnie mediatora SŃdu Polubownego przy Prokuratorii 

Generalnej RP. W dniu 26 sierpnia 2022 roku Budimex SA i Ferrovial Construcci·n SA wyrazili zgodň na mediacje i wyznaczonego 

mediatora. Mediacja prowadzona byğa od dnia 29 sierpnia 2022 roku do dnia 12 kwietnia 2024 roku, ale nie doprowadziğa do 

zawarcia ugody przez strony. W zwiŃzku z bezskutecznym zakoŒczeniem mediacji sprawa wr·ciğa do postňpowania sŃdowego. 

Na rozprawie w dniu 12 sierpnia 2024 roku sŃd oddaliğ wniosek Muzeum ślŃskiego o zabezpieczenie dowodu i zobowiŃzağ 

peğnomocnik·w stron do wskazania podmiotu do wykonania dowodu z opinii instytutu naukowo-badawczego. Strony wskazağy 

podmioty do wykonania dowodu z opinii wymienionego wyŨej instytutu. W dniu 12 listopada 2024 roku sŃd poinformowağ, Ũe 

opinia zostanie opracowana przez wskazany przez Powoda instytut ï Politechnikň ślŃskŃ. W konsekwencji w dniu 20 listopada 

2024 roku Pozwani wnieŜli o pominiňcie dowodu z opinii Politechniki ślŃskiej. Wniosek ten dotychczas nie zostağ rozpoznany, nie 

zostağy teŨ podjňte dalsze czynnoŜci w sprawie. 

W konsekwencji tego wniosku, w dniu 25 marca 2025 roku, sŃd poinformowağ strony, Ũe opiniň w sprawie opracuje 

Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie (WAT). W grudniu 2025 roku odbyğy siň oglňdziny muzeum przez rzeczoznawc·w 

z instytutu WAT. 



41 

17 stycznia 2025 roku Budimex SA, jako czğonek konsorcjum, otrzymağ pozew na ğŃcznŃ kwotň 1 046 115 tysiňcy zğotych, 

obejmujŃcy gğ·wnie noty obciŃŨeniowe z tytuğu kar umownych wystawione przez zamawiajŃcego w latach 2022 i 2024 w ğŃcznej 

kwocie 918 372 tysiňcy zğotych. Pozew obejmuje ŨŃdanie zapğaty kar umownych za niedyspozycyjnoŜĺ bloku energetycznego 

i op·Ŧnienie w usuniňciu wad oraz niekt·rych innych kategorii szk·d, a takŨe nakazania usuniňcia wad lub ewentualnie pokrycia 

koszt·w ich usuniňcia.  

Pow·dztwo zostağo wytoczone przez PGE G·rnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA przeciwko konsorcjum w skğadzie: 

Mitsubishi Power Europe GmbH (lider technologiczny), Tecnicas Reunidas SA oraz Budimex SA (ĂKonsorcjumò), 

kt·re zrealizowağo kontrakt EPC na budowň nowego bloku energetycznego w Elektrowni Tur·w. Pozew skierowany jest przeciwko 

wszystkim Konsorcjantom jako dğuŨnikom solidarnym, z udziağem Budimeksu wynoszŃcym 23,58%. 

W lutym 2025 roku zostağ zğoŨony kolejny pozew przeciwko Konsorcjantom o usuniňcie wad lub zapğatň kwoty 200 milion·w 

zğotych. 

W grudniu 2024 roku Konsorcjum zğoŨyğo pozwy przeciwko zamawiajŃcemu na ğŃcznŃ kwotň 627 181 tysiňcy zğotych oraz 

16 867 tysiňcy euro z tytuğu rob·t dodatkowych i poniesionych szk·d. 

Strony pozostajŃ w trakcie postňpowania mediacyjnego obejmujŃcego wzajemne roszczenia obu stron. 

Na dzieŒ sporzŃdzenia sprawozdania nie jest znany wynik koŒcowy ww. postňpowania. Na dzieŒ sporzŃdzenia sprawozdania 

nie sŃ znane wyniki koŒcowe postňpowaŒ.  

ĞŃczna wartoŜĺ toczŃcych siň postňpowaŒ dotyczŃcych roszczeŒ Budimeksu SA i sp·ğek zaleŨnych wedğug stanu na 31 grudnia 

2025 roku wynosi 810 362 tysiňcy zğotych. 

5.7. WaŨniejsze osiŃgniňcia w dziedzinie badaŒ i rozwoju 

Innowacyjne projekty prowadzone przez Budimex SA zostağy opisane w rozdziale 10. Informacje zwiŃzane z ğadem korporacyjnym 

niniejszego sprawozdania, w sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju. 

5.8. Informacja o zobowiŃzaniach wynikajŃcych z emerytur i ŜwiadczeŒ o podobnym 
charakterze dla byğych os·b zarzŃdzajŃcych lub nadzorujŃcych 

Budimex SA oraz sp·ğki z Grupy Budimex nie posiadağy na 31 grudnia 2025 roku Ũadnych zobowiŃzaŒ wynikajŃcych z emerytur 

i ŜwiadczeŒ o podobnym charakterze dla byğych os·b zarzŃdzajŃcych lub nadzorujŃcych. 
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6. OśWIADCZENIE O STOSOWANIU ĞADU KORPORACYJNEGO 

6.1. Wskazanie zbioru zasad ğadu korporacyjnego, kt·remu podlega Budimex SA oraz miejsca, 
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostňpny 

Sp·ğka w 2025 roku stosowağa Dobre Praktyki Sp·ğek Notowanych na GPW 2021 (ĂDPSN 2021ò) wprowadzone UchwağŃ 

Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w Warszawie SA z dnia 29 marca 2021 roku. W 2025 roku 

Sp·ğka rozpoczňğa stosowanie zasady 3.7. W pozostağym zakresie stosowanie przez Sp·ğkň DPSN 2021 w trakcie 2025 roku nie 

ulegğo zmianie. W 2025 roku Sp·ğka nie stosowağa dziewiňciu zasad, a mianowicie: 1.3.1, 1.3.2, 1.4, 1.4.1, 2.1, 2.2, 3.4 oraz 4.1: 

- Zasad 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1 ï w zwiŃzku z prowadzonymi pracami nad strategiŃ Sp·ğki. W 2023 roku ZarzŃd przyjŃğ 

Strategiň ESG na lata 2023ï2026 (raport EBI z dnia 30 czerwca 2023 roku). Planowany termin przyjňcia strategii biznesowej, 

zgodnie z raportem EBI z dnia 15 grudnia 2025 roku, to poğowa 2026 roku; 

- Zasad 2.1 oraz 2.2 dotyczŃce polityki r·ŨnorodnoŜci ï Sp·ğka opublikowağa na stronie internetowej Politykň R·ŨnorodnoŜci 

Grupy Budimex, a nastňpnie przyjňtŃ przez Radň NadzorczŃ Sp·ğki Politykň R·ŨnorodnoŜci ZarzŃdu Budimex SA oraz 

przyjňtŃ przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Politykň R·ŨnorodnoŜci Rady Nadzorczej Budimex SA (przyjňcie Polityki 

nastŃpiğo w dniu 19 maja 2022 roku). ŧaden z wyŨej wymienionych dokument·w nie zawiera warunku udziağu mniejszoŜci 

na poziomie nie niŨszym niŨ 30%. PrzewidujŃ one natomiast wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kaŨdej pğci 

w procesie wyğaniania kandydat·w wynoszŃcego 30% wszystkich kandydat·w, jeŨeli osoby te sŃ reprezentowane wŜr·d 

kandydat·w, a ich kompetencje sŃ co najmniej r·wne kompetencjom pozostağych os·b kandydujŃcych; 

- Zasady 3.4 ï dotyczŃcej wynagrodzenia os·b odpowiedzialnych za zarzŃdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujŃcego 

audytem wewnňtrznym. Sp·ğka wyjaŜniğa, iŨ zgodnie z zasadŃ 3.4 wynagrodzenie osoby kierujŃcej audytem wewnňtrznym, 

pracownik·w Biura Audytu Wewnňtrznego, a takŨe osoby odpowiedzialnej za compliance uzaleŨnione jest od realizacji 

wyznaczonych zadaŒ, a nie od kr·tkoterminowych wynik·w Sp·ğki. Wynagrodzenie os·b zarzŃdzajŃcych ryzykiem ï z racji 

ğŃczenia tych funkcji z innymi obowiŃzkami ï jest uzaleŨnione od kr·tkoterminowych wynik·w Sp·ğki, przy czym z chwilŃ 

powierzenia tych zadaŒ osobom zajmujŃcym siň wyğŃcznie zarzŃdzaniem ryzykiem zasada bňdzie stosowana przez Sp·ğkň; 

- Zasady 4.1 ï Sp·ğka wyjaŜniğa, iŨ nie stosuje tej zasady z tych samych przyczyn, ze wzglňdu na kt·re nie stosowağa 

rekomendacji IV.R.2. pkt 2 oraz pkt 3 DPSN 2016. Sp·ğka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko w zwiŃzku 

z nadal wystňpujŃcymi wŃtpliwoŜciami co do moŨliwoŜci zapewnienia bezpiecznego pod wzglňdem prawnym zapewnienia 

akcjonariuszom udziağu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej, w szczeg·lnoŜci 

przy uwzglňdnieniu liczby akcjonariuszy uczestniczŃcych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym 

samym, zdaniem Sp·ğki, nadal wystňpujŃ zagroŨenia zar·wno natury technicznej, a w konsekwencji prawnej dla 

prawidğowego i sprawnego przeprowadzenia obrad e-Walnego Zgromadzenia. 

Informacje o zakresie stosowania DPSN 2021 oraz tekst DPSN 2021 publikowane sŃ na stronie internetowej Sp·ğki w zakğadce 

ĂĞad korporacyjnyò. 

6.2. Polityka compliance 

Od wrzeŜnia 2017 roku w Budimex SA obowiŃzuje Polityka compliance, kt·ra zostağa przyjňta przez ZarzŃd Sp·ğki Budimex SA. 

Polityka zostağa zaktualizowana w dniu 7 listopada 2024 roku. Polityka potwierdza znaczenie, jakie Sp·ğka przywiŃzuje 

do prowadzenia dziağalnoŜci w zgodzie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa, regulacjami wewnňtrznymi oraz normami etycznymi. 

Polityka compliance agreguje obowiŃzujŃce w Sp·ğce regulacje wewnňtrzne, nadajŃc im bardziej formalny wymiar i charakter. 

Istotnym byğo r·wnieŨ zwr·cenie uwagi zar·wno otoczenia zewnňtrznego Sp·ğki, jak i pracownik·w/wsp·ğpracownik·w na to, 

jak waŨne jest stosowanie siň w codziennej dziağalnoŜci biznesowej do obowiŃzujŃcych przepis·w prawa oraz zasad etyczno-

moralnych. W Polityce compliance zawarto katalog dziağaŒ zabronionych, niemajŃcy jednak charakteru zamkniňtego, 

oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnoŜci Sp·ğki, w kt·rych mogŃ wystŃpiĺ ryzyka naruszenia prawa i Polityki compliance. 

Przywoğane zostağy takŨe wewnňtrzne akty prawne obowiŃzujŃce w Sp·ğce i majŃce na celu uporzŃdkowanie i sformalizowanie 

okreŜlonych proces·w w celu zminimalizowania wystŃpienia ryzyk wskazanych powyŨej. BieŨŃcy nadz·r nad realizacjŃ Polityki 

powierzony zostağ Dyrektorowi ds. prawnych obszaru compliance, podlegajŃcemu bezpoŜrednio Czğonkowi ZarzŃdu Sp·ğki ï 

Dyrektorowi Pionu Prawno-Organizacyjnego. Polityka compliance zostağa wdroŨona takŨe w Grupie FBSerwis oraz Grupie 

Mostostal Krak·w. Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe Sp·ğka wdroŨyğa jednolity system zgğaszania nieprawidğowoŜci, 

zgodny z ustawŃ o ochronie sygnalist·w, umoŨliwiajŃcy korzystanie z czterech dostňpnych kanağ·w komunikacji compliance. 

Sp·ğka regularnie organizuje szkolenia z zakresu compliance, aby zwiňkszyĺ ŜwiadomoŜĺ pracownik·w w tym obszarze oraz 

zachňciĺ ich do aktywnego ksztağtowania etycznej kultury organizacyjnej, zgodnej z ich wğasnym systemem wartoŜci (ang. 

Integrity). DodatkowŃ aktywnoŜciŃ majŃcŃ na celu rozw·j kultury compliance w ramach sp·ğek z Grupy jest coroczna organizacja 

Tygodnia Compliance. 

6.3. Polityka r·ŨnorodnoŜci 

Informacje na temat polityki r·ŨnorodnoŜci Budimex SA zostağy przedstawione w rozdziale 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy 

Budimex niniejszego sprawozdania, w sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju. 

6.4. Opis podstawowych cech stosowanych w sp·ğce system·w kontroli wewnňtrznej 
i zarzŃdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzŃdzania sprawozdaŒ finansowych 
Budimeksu SA i Grupy Budimex 

ZarzŃd Budimex SA jest odpowiedzialny za wdroŨenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnňtrznej w procesie sporzŃdzania 

sprawozdaŒ finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych Grupy Budimex. 

ObowiŃzek sporzŃdzenia sprawozdaŒ finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownik·w pionu 

finansowego pod nadzorem czğonka ZarzŃdu ï dyrektora Pionu Ekonomiczno-Finansowego Budimex SA.  
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SporzŃdzenie sprawozdaŒ rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleŨnymi audytorami w celu ustalenia planu 

i zakresu badania sprawozdaŒ finansowych oraz om·wienia potencjalnych obszar·w ryzyk mogŃcych mieĺ wpğyw na rzetelnoŜĺ 

i prawidğowoŜĺ sprawozdaŒ finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajŃcego 

identyfikacjň i zarzŃdzanie ryzykami zwiŃzanymi ze sporzŃdzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdaŒ 

finansowych. Ponadto Budimex SA, bňdŃc sp·ğkŃ zaleŨnŃ Ferrovial SE, kt·rej akcje sŃ notowane na amerykaŒskiej gieğdzie 

NASDAQ, od 1 stycznia 2025 roku dostosowağ system kontroli wewnňtrznej nad sprawozdawczoŜciŃ finansowŃ do zgodnoŜci 

z ustawŃ Sarbanesa-Oxleya (SOX). 

SporzŃdzanie sprawozdaŒ finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzglňdniajŃcym odpowiedni podziağ zadaŒ pomiňdzy 

pracownik·w pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. PodstawŃ sporzŃdzenia jednostkowych 

sprawozdaŒ finansowych sŃ ksiňgi rachunkowe. Ksiňgi rachunkowe wiňkszoŜci sp·ğek Grupy sŃ prowadzone przy uŨyciu 

programu finansowo-ksiňgowego SAP R/3, kt·ry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowoŜci finansowej 

i zarzŃdczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzŃdzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownik·w 

Budimex SA, kt·rzy ustalajŃ poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, ukğadu 

podstawowych raport·w oraz zmian w planie kont.  

SporzŃdzanie skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakiet·w konsolidacyjnych 

przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczeg·lne sp·ğki Grupy. Proces konsolidacji danych nastňpuje w Zespole 

Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura RachunkowoŜci.  

Sp·ğki Grupy Budimex stosujŃ jednolite zasady rachunkowoŜci zatwierdzone przez zarzŃdy Budimex SA oraz sp·ğek zaleŨnych. 

PrawidğowoŜĺ stosowania zasad rachunkowoŜci przez poszczeg·lne sp·ğki jest monitorowana na bieŨŃco przez pracownik·w 

Zespoğu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA. 

Zesp·ğ Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwiŃzaŒ w zakresie modyfikacji 

i aktualizacji polityk ksiňgowych oraz innych wymog·w gieğdowej sprawozdawczoŜci finansowej, jak r·wnieŨ ich wdroŨenie 

po uprzednim zatwierdzeniu przez ZarzŃd. 

W trakcie sporzŃdzania sprawozdaŒ finansowych stosowane sŃ miňdzy innymi nastňpujŃce czynnoŜci kontrolne: 

- ocena istotnych, nietypowych transakcji pod kŃtem ich wpğywu na sytuacjň finansowŃ Grupy oraz spos·b prezentacji 

w sprawozdaniu finansowym, 

- weryfikacja adekwatnoŜci przyjňtych zağoŨeŒ do wyceny wartoŜci szacunkowych, 

- analiza por·wnawcza i merytoryczna danych finansowych, 

- weryfikacja prawidğowoŜci arytmetycznej i sp·jnoŜci danych, 

- analiza kompletnoŜci ujawnieŒ. 

SporzŃdzone roczne sprawozdania finansowe sŃ przekazywane do wstňpnej weryfikacji dyrektorowi Pionu  

Ekonomiczno-Finansowego, a nastňpnie cağemu ZarzŃdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.  

Roczne sprawozdania finansowe podlegajŃ badaniu przez niezaleŨnego biegğego rewidenta, kt·ry po zakoŒczonym badaniu 

przedstawia swoje wnioski i spostrzeŨenia Komitetowi Audytu, a nastňpnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu siň z treŜciŃ 

sprawozdaŒ finansowych oraz ze sprawozdaniem z badania biegğego rewidenta Rada Nadzorcza wydaje ocenň w zakresie 

ich zgodnoŜci z ksiňgami, dokumentami i stanem faktycznym. 

6.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajŃcych bezpoŜrednio lub poŜrednio znaczne pakiety 
akcji  

Wedğug posiadanych przez Budimex SA informacji struktura akcjonariatu Sp·ğki na 31 grudnia 2025 roku przedstawia siň 

w spos·b nastňpujŃcy: 

Tabela 24. Struktura akcjonariatu Sp·ğki na 31 grudnia 2025 roku 

Akcjonariusz 
Rodzaj 
akcji 

Liczba 
akcji 

% udziağ  
w kapitale 
zakğadowym 

Liczba 
gğos·w 

% udziağ 
w gğosach 
na WZA 

Ferrovial Construction International SE zwykğe 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14% 

Nationale-Nederlanden OFE zwykğe 2 132 000 8,35% 2 132 000 8,35% 

Allianz OFE zwykğe 2 049 486 8,03% 2 049 486 8,03% 

Pozostali akcjonariusze zwykğe 8 546 958 33,48% 8 546 958 33,48% 

Og·ğem  25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00% 

PowyŨsze dane prezentujŃ strukturň akcjonariatu wedğug stanu z ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Akcjonariuszy (NWZA) z dnia 30 wrzeŜnia 2025 roku. 

6.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier·w wartoŜciowych, kt·re dajŃ specjalne 
uprawnienia kontrolne 

Sp·ğka nie emitowağa papier·w wartoŜciowych dajŃcych specjalne uprawnienia kontrolne. 
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6.7. Wskazanie wszelkich ograniczeŒ odnoŜnie do wykonywania prawa gğosu 

Nie istniejŃ ograniczenia odnoŜnie do wykonywania prawa gğosu. 

6.8. Wskazanie wszelkich ograniczeŒ dotyczŃcych przenoszenia prawa wğasnoŜci papier·w 
wartoŜciowych Budimex SA 

Nie istniejŃ ograniczenia dotyczŃce przenoszenia prawa wğasnoŜci papier·w wartoŜciowych Budimex SA, z wyjŃtkiem akcji 

imiennych, kt·rych zbycie wymaga zgody Sp·ğki. Zgody udziela ZarzŃd w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci. 

6.9. Opis zasad dotyczŃcych powoğywania i odwoğywania os·b zarzŃdzajŃcych oraz ich 
uprawnieŒ, w szczeg·lnoŜci prawa do podjňcia decyzji o emisji lub wykupie akcji  

Rada Nadzorcza powoğuje i odwoğuje prezesa ZarzŃdu, a na jego wniosek wiceprezes·w i pozostağych czğonk·w ZarzŃdu na okres 

wsp·lnej kadencji wynoszŃcej trzy lata.  

ZarzŃd nie posiada uprawnieŒ do podjňcia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia ZarzŃdu odnoŜnie do prawa do podjňcia decyzji 

o wykupie akcji nie odbiegajŃ od uregulowaŒ zawartych w Kodeksie sp·ğek handlowych. 

Zasady dotyczŃce powoğywania i odwoğywania os·b zarzŃdzajŃcych, uprawnienia os·b zarzŃdzajŃcych, w tym uprawnienia 

do podjňcia decyzji o emisji lub wykupie akcji Sp·ğki zawarte w Statucie, w ciŃgu 2025 roku nie ulegğy zmianie. 

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie ZarzŃd prowadzi sprawy Sp·ğki i reprezentuje Sp·ğkň, czyli zakres jego uprawnieŒ 

nie odbiega od zakresu okreŜlonego przepisami Kodeksu sp·ğek handlowych. W zakresie szczeg·ğowych uprawnieŒ ZarzŃdu 

przewidzianych statutem naleŨy wymieniĺ: 

- wyraŨanie zgody na zbycie akcji imiennych, 

- ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyŨszenia kapitağu zakğadowego, 

- wyğŃczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodŃ Rady Nadzorczej, 

- okreŜlanie sposobu ustalania wysokoŜci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wkğady niepieniňŨne za zgodŃ 

Rady Nadzorczej, 

- podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomoŜci, uŨytkowania wieczystego lub udziağu w nieruchomoŜci, 

maszyn, urzŃdzeŒ, papier·w wartoŜciowych lub innych skğadnik·w majŃtkowych, jeŨeli jednostkowa cena zakupu 

lub sprzedaŨy nie przekracza kwoty stanowiŃcej jednŃ piŃtŃ kapitağu zakğadowego Sp·ğki, 

- podejmowanie decyzji w sprawie wypğaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za zgodŃ 

Rady Nadzorczej. 

6.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA 

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwağy Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru SŃdowego. Kwestie 

te uregulowane sŃ w par. 13 lit. r) Statutu przy opisie uprawnieŒ Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwağy w sprawie zmiany 

Statutu, jak w przypadku wszystkich uchwağ Walnego Zgromadzenia, powinien byĺ przedstawiony Radzie Nadzorczej 

przez ZarzŃd do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie sp·ğek handlowych podjňcie takiej uchwağy wymaga 

kwalifikowanej wiňkszoŜci, tj. (i) co do zasady 3/4 gğos·w, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziağalnoŜci 2/3 gğos·w. 

6.11. Opis sposobu dziağania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnieŒ oraz praw 
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania 

Walne Zgromadzenie Sp·ğki dziağa na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty 

dostňpne na stronie internetowej Sp·ğki) i przepis·w prawa, w tym Kodeksu sp·ğek handlowych. Szczeg·ğowe uprawnienia 

Walnego Zgromadzenia okreŜlone sŃ w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujŃ swoje prawa w spos·b okreŜlony Statutem, 

Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowiŃzujŃcymi przepisami. 

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoğywane jest najp·Ŧniej 

w terminie szeŜciu miesiňcy po upğywie kaŨdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwoğywane przez ZarzŃd Sp·ğki. 

Rada Nadzorcza moŨe zwoğaĺ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jeŨeli ZarzŃd Sp·ğki nie zwoğa go w terminie okreŜlonym 

w Kodeksie sp·ğek handlowych lub w Statucie, jak r·wnieŨ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeŨeli uzna 

to za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogŃ zwoğaĺ r·wnieŨ akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej poğowň 

kapitağu zakğadowego lub co najmniej poğowň og·ğu gğos·w w Sp·ğce. Akcjonariusze wyznaczajŃ przewodniczŃcego 

tego Zgromadzenia. 

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego mogŃ ŨŃdaĺ od ZarzŃdu 

Sp·ğki ï w formie pisemnej lub elektronicznej ï zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreŜlonych 

spraw w porzŃdku jego obrad lub spraw, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone do porzŃdku obrad. JeŨeli w terminie dw·ch tygodni 

od dnia przedstawienia ŨŃdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwoğane, sŃd rejestrowy moŨe upowaŨniĺ 

do jego zwoğania akcjonariuszy wystňpujŃcych z tym ŨŃdaniem. SŃd wyznacza przewodniczŃcego tego zgromadzenia, natomiast 

w zawiadomieniu o zwoğaniu zgromadzenia naleŨy powoğaĺ siň na postanowienie sŃdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje 

uchwağň rozstrzygajŃcŃ, czy koszty zwoğania i odbycia zgromadzenia ma ponieŜĺ Sp·ğka. Akcjonariusze, na ŨŃdanie kt·rych 

zostağo zwoğane zgromadzenie, mogŃ zwr·ciĺ siň do sŃdu rejestrowego o zwolnienie z obowiŃzku pokrycia koszt·w nağoŨonych 

uchwağŃ zgromadzenia.  

Na stronie internetowej Sp·ğki znajduje siň dedykowany adres e-mail, kt·ry moŨe byĺ wykorzystywany w przypadkach 

przewidzianych w Kodeksie sp·ğek handlowych w zwiŃzku z Walnym Zgromadzeniem.  
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Walne Zgromadzenie Sp·ğki zwoğuje siň przez ogğoszenie dokonywane na stronie internetowej Sp·ğki oraz w spos·b okreŜlony 

dla przekazywania informacji bieŨŃcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w 

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych. Ogğoszenie powinno byĺ dokonane co najmniej 

na dwadzieŜcia szeŜĺ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.  

Walne Zgromadzenie moŨe r·wnieŨ odbyĺ siň w spos·b przewidziany Kodeksem sp·ğek handlowych przy speğnieniu okreŜlonych 

ustawŃ wymog·w (art. 405 ksh). 

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego mogŃ ŨŃdaĺ umieszczenia 

okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego Zgromadzenia. ŧŃdanie powinno zostaĺ zgğoszone ZarzŃdowi Sp·ğki 

nie p·Ŧniej niŨ na dwadzieŜcia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawieraĺ uzasadnienie 

lub projekt uchwağy dotyczŃcej proponowanego punktu porzŃdku obrad. ŧŃdanie moŨe zostaĺ zğoŨone w postaci 

elektronicznej. ZarzŃd jest obowiŃzany niezwğocznie, jednak nie p·Ŧniej niŨ na osiemnaŜcie dni przed wyznaczonym terminem 

Walnego Zgromadzenia, ogğosiĺ zmiany w porzŃdku obrad, wprowadzone na ŨŃdanie akcjonariuszy. Ogğoszenie nastňpuje 

w spos·b wğaŜciwy dla zwoğania Walnego Zgromadzenia.  

Akcjonariusz lub akcjonariusze Sp·ğki, reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego, mogŃ przed terminem 

Walnego Zgromadzenia zgğaszaĺ Sp·ğce na piŜmie lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej projekty uchwağ 

dotyczŃce spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt·re majŃ byĺ wprowadzone 

do porzŃdku obrad. Sp·ğka niezwğocznie ogğasza projekty uchwağ na stronie internetowej. KaŨdy z akcjonariuszy moŨe podczas 

Walnego Zgromadzenia zgğaszaĺ projekty uchwağ dotyczŃce spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad.  

Akcjonariusze mogŃ uczestniczyĺ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaĺ prawo gğosu osobiŜcie lub przez swoich 

peğnomocnik·w. Peğnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gğosu winno byĺ udzielone 

na piŜmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie peğnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia 

kwalifikowanym podpisem elektronicznym.  

Zgodnie ze Statutem oraz obowiŃzujŃcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwağy w szczeg·lnoŜci 

w nastňpujŃcych sprawach:  

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziağalnoŜci Sp·ğki oraz sprawozdania finansowego za ubiegğy rok obrotowy, 

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziağalnoŜci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego 

Grupy Budimex,  

- udzielenie absolutorium czğonkom organ·w Sp·ğki z wykonania przez nich obowiŃzk·w, 

- tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitağ·w rezerwowych oraz ich wykorzystywanie, 

- podziağ zysku lub okreŜlenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moŨe przyjŃĺ uchwağň, Ũe dywidendň w cağoŜci 

lub czňŜci przeznacza siň na podwyŨszenie kapitağu zakğadowego, a akcjonariuszom wydaje siň w zamian za to nowe akcje, 

- roszczeŒ o naprawienie szkody wyrzŃdzonej przy zawiŃzywaniu Sp·ğki lub sprawowaniu zarzŃdu albo nadzoru, 

- zbywanie lub wydzierŨawianie przedsiňbiorstwa lub jego zorganizowanej czňŜci oraz ustanowienie na nim ograniczonego 

prawa rzeczowego, 

- decydowanie w sprawie poğŃczenia lub likwidacji Sp·ğki oraz wyznaczenie likwidator·w Sp·ğki, 

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeŒstwa i warrant·w subskrypcyjnych, 

- umorzenie akcji, 

- zmiany statutu, w tym zwğaszcza podwyŨszenia lub obniŨenia kapitağu zakğadowego oraz zmiany przedmiotu przedsiňbiorstwa 

Sp·ğki, 

- uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia, 

- powoğywanie i odwoğywanie czğonk·w Rady Nadzorczej, 

- ustalanie zasad i wysokoŜci wynagrodzenia dla czğonk·w Rady Nadzorczej, 

- nabycie przez Sp·ğkň wğasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, kt·re byğy zatrudnione 

w sp·ğce lub sp·ğce z niŃ powiŃzanej przez okres co najmniej trzech lat, 

- zawarcie przez Sp·ğkň umowy kredytu, poŨyczki, porňczenia lub innej podobnej umowy z czğonkiem ZarzŃdu, 

Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz kt·rejkolwiek z tych os·b, 

- okreŜlenie dnia, wedğug kt·rego ustala siň listň akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy 

(dnia dywidendy).  

Sprawy wnoszone przez ZarzŃd pod obrady Walnego Zgromadzenia sŃ uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej 

do zaopiniowania.  

Uchwağy Walnego Zgromadzenia sŃ podejmowane bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w niezaleŨnie od liczby reprezentowanych 

na nim akcji, chyba Ũe przepisy Kodeksu sp·ğek handlowych stanowiŃ inaczej. 

6.12. Skğad osobowy i zmiany, kt·re w nim zaszğy w ciŃgu ostatniego roku obrotowego oraz opis 
dziağania organ·w zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych Sp·ğkň oraz ich komitet·w 

Skğad osobowy ZarzŃdu  

Na 31 grudnia 2025 roku ZarzŃd Budimex SA skğadağ siň z nastňpujŃcych os·b: 

- Artur Popko    prezes ZarzŃdu, dyrektor generalny, 

- Anna KaryŜ-SosiŒska   czğonek ZarzŃdu, dyrektor Pionu ZarzŃdzania Zasobami Ludzkimi, 

- Jacek Daniewski   czğonek ZarzŃdu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego, 

- Cezary Ğysenko   czğonek ZarzŃdu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Infrastrukturalnego 

      i Og·lnego, 
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- Maciej Olek    czğonek ZarzŃdu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Kolejowego, 

      Energetycznego i Przemysğowego, 

- Marcin Wňgğowski   czğonek ZarzŃdu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego. 

W ciŃgu 2025 roku w skğadzie ZarzŃdu nie zachodziğy zmiany.  

W ciŃgu roku 2025 nie zachodziğy zmiany w zakresie udzielonych przez ZarzŃd prokur.  

Skğad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitet·w 

Na 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miağa nastňpujŃcy skğad:  

- Marek Michağowski    przewodniczŃcy Rady 

- Juan Ignacio Gaston Najarro   wiceprzewodniczŃcy Rady 

- Igor Adam Chalupec   sekretarz Rady 

- Danuta DŃbrowska   czğonek Rady 

- Silvia Rodriguez Hueso   czğonek Rady 

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao  czğonek Rady 

- Artur Kucharski   czğonek Rady 

- Mario Manuel Menendez Montoya  czğonek Rady 

- Angel Luis Sanchez Gil   czğonek Rady 

W 2025 roku w skğadzie Rady Nadzorczej zaszğy nastňpujŃce zmiany: 

- w dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powoğağo pana Angel Luis Sanchez Gil do peğnienia funkcji czğonka 

Rady Nadzorczej, 

- w dniu 29 grudnia 2025 roku pan Janusz Dedo zğoŨyğ rezygnacjň ze skutkiem z dniem 30 grudnia 2025 roku.  

W 2025 roku w skğadzie Rady Nadzorczej nie zachodziğy inne zmiany.  

W dniu 4 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza, na podstawie par. 16 ust. 3 Statutu, dokooptowağa do skğadu Rady pana Jacka 

Sochň. 

Skğad osobowy Komitetu Audytu w 2025 roku: 

- Danuta DŃbrowska ï przewodniczŃca, 

- Janusz Dedo ï czğonek, 

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao ï czğonek. 

W zwiŃzku z rezygnacjŃ pana Janusza Dedo z dniem 30 grudnia 2025 r. skğad osobowy Komitetu Audytu na 31 grudnia 2025 

roku prezentowağ siň nastňpujŃco: 

- Danuta DŃbrowska ï przewodniczŃca, 

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao ï czğonek. 

W 2025 roku w skğadzie Komitetu Audytu nie zachodziğy inne zmiany.  

W dniu 4 lutego 2026 roku pan Jacek Socha zostağ powoğany do skğadu Komitetu Audytu. 

W zakresie speğniania warunk·w niezaleŨnoŜci czğonk·w Komitetu Audytu w 2025 roku Sp·ğka stosowağa przepisy 

art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegğych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, 

a takŨe kryteria niezaleŨnoŜci czğonk·w Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW 2021.  

Status niezaleŨnoŜci czğonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Sp·ğkň zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej 

Nr IO-01-07-02, dotyczŃcej uzyskiwania informacji od czğonk·w Rady i ich upubliczniania, na podstawie oŜwiadczeŒ skğadanych 

przez czğonk·w Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegğych rewidentach, firmach 

audytorskich oraz nadzorze publicznym. 

Skğad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w 2025 roku: 

- Janusz Dedo ï przewodniczŃcy, 

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao ï czğonek.  

W zwiŃzku z rezygnacjŃ pana Janusza Dedo z dniem 30 grudnia 2025 r. skğad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na 31 grudnia 

2025 roku prezentuje siň nastňpujŃco: 

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao ï czğonek. 

W 2025 roku w skğadzie Komitetu Inwestycyjnego nie zachodziğy inne zmiany.  

Skğad osobowy Komitetu WynagrodzeŒ na 31 grudnia 2025 roku: 

- Marek Michağowski ï przewodniczŃcy, 

- Silvia Rodriguez Hueso ï czğonek, 

- Igor Chalupec ï czğonek. 

W 2025 roku w skğadzie Komitetu WynagrodzeŒ nie zachodziğy zmiany.  
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Opis dziağania ZarzŃdu 

ZarzŃd dziağa na podstawie Statutu, Regulaminu ZarzŃdu i obowiŃzujŃcych przepis·w, w tym przepis·w Kodeksu sp·ğek 

handlowych. ZarzŃd skğada siň z jednego lub wiňkszej liczby czğonk·w. ZarzŃd prowadzi sprawy Sp·ğki i reprezentuje Sp·ğkň. 

Prezes ZarzŃdu jest powoğywany i odwoğywany przez Radň NadzorczŃ. Prezes ZarzŃdu jest jednoczeŜnie dyrektorem 

generalnym Sp·ğki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa ZarzŃdu, powoğuje wiceprezes·w i pozostağych czğonk·w ZarzŃdu 

na okres wsp·lnej kadencji trwajŃcej trzy lata.  

Pracami ZarzŃdu kieruje prezes ZarzŃdu. Szczeg·ğowy tryb dziağania ZarzŃdu okreŜla Regulamin ZarzŃdu, zatwierdzony 

przez Radň NadzorczŃ. 

Uchwağy ZarzŃdu zapadajŃ bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w. W przypadku r·wnej liczby gğos·w decyduje gğos prezesa ZarzŃdu. 

Do skğadania oŜwiadczeŒ i podpisywania w imieniu Sp·ğki upowaŨnieni sŃ: 

- prezes ZarzŃdu ï jednoosobowo, 

- dw·ch czğonk·w ZarzŃdu i dziağajŃcych ğŃcznie lub jeden czğonek ZarzŃdu dziağajŃcy ğŃcznie z prokurentem. 

OŜwiadczenia skğadane Sp·ğce oraz dorňczenia pism mogŃ byĺ dokonywane wobec jednego czğonka ZarzŃdu lub prokurenta. 

Opis dziağania Rady Nadzorczej 

Rada Nadzorcza dziağa na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowiŃzujŃcych przepis·w, w tym przepis·w 

Kodeksu sp·ğek handlowych. Organizacjň Rady Nadzorczej i spos·b wykonywania przez niŃ czynnoŜci okreŜla uchwalony 

przez Radň Regulamin Rady Nadzorczej. 

Rada Nadzorcza podejmuje uchwağy, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej poğowa jej czğonk·w, a wszyscy jej czğonkowie 

zostali zaproszeni. W posiedzeniu Rady Nadzorczej moŨna uczestniczyĺ r·wnieŨ przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego 

porozumiewania siň na odlegğoŜĺ. Rada Nadzorcza podejmuje uchwağy bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w. W przypadku r·wnej 

liczby gğos·w rozstrzyga gğos przewodniczŃcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza siň podejmowanie przez Radň NadzorczŃ uchwağ 

w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň. Uchwağy sŃ waŨne, gdy wszyscy 

czğonkowie Rady zostali powiadomieni o treŜci projektu uchwağy oraz co najmniej poğowa czğonk·w Rady wziňğa udziağ 

w podejmowaniu uchwağy. Czğonkowie Rady Nadzorczej mogŃ braĺ udziağ w podejmowaniu uchwağ Rady, oddajŃc sw·j gğos 

na piŜmie za poŜrednictwem innego czğonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objňtych porzŃdkiem obrad, z wyjŃtkiem 

spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. 

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglŃdania wszystkich dokument·w Sp·ğki oraz ŨŃdania sprawozdaŒ i wyjaŜnieŒ 

od ZarzŃdu i pracownik·w Sp·ğki, dokonywania rewizji majŃtku oraz sprawdzania ksiŃg i dokument·w. Rada ma prawo ŨŃdania 

dla swoich potrzeb wykonania niezbňdnych ekspertyz i badaŒ w zakresie spraw bňdŃcych przedmiotem jej nadzoru i kontroli. 

Rada Nadzorcza sprawuje stağy nadz·r nad dziağalnoŜciŃ Sp·ğki, we wszystkich dziedzinach jej dziağalnoŜci. Do szczeg·lnych 

obowiŃzk·w Rady Nadzorczej naleŨŃ: 

- ocena sprawozdania z dziağalnoŜci Sp·ğki oraz sprawozdania finansowego za ubiegğy rok obrotowy; 

- ocena wniosk·w ZarzŃdu dotyczŃcych podziağu zysku albo pokrycia straty; 

- rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia czğonkom ZarzŃdu Sp·ğki absolutorium z wykonania 

przez nich obowiŃzk·w, 

- skğadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynik·w oceny, o kt·rej mowa wyŨej; 

- zawieszanie, z waŨnych powod·w, w czynnoŜciach poszczeg·lnych lub wszystkich czğonk·w ZarzŃdu oraz delegowanie 

czğonk·w Rady Nadzorczej na okres nie dğuŨszy niŨ 3 miesiŃce do czasowego wykonywania czynnoŜci czğonk·w ZarzŃdu, 

kt·rzy zostali odwoğani, zğoŨyli rezygnacjň albo z innych przyczyn niemogŃcych sprawowaĺ swych czynnoŜci; 

- zatwierdzanie Regulaminu ZarzŃdu Sp·ğki; 

- zawieranie um·w z czğonkami ZarzŃdu Sp·ğki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki oraz zasad 

ich premiowania, wykonywanie wzglňdem czğonk·w ZarzŃdu w imieniu Sp·ğki uprawnieŒ wynikajŃcych ze stosunku pracy, 

przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje PrzewodniczŃcy; 

- wyznaczanie biegğego rewidenta z listy prowadzonej przez KrajowŃ Radň Biegğych Rewident·w w celu zbadania 

sprawozdania finansowego Sp·ğki; 

- wyraŨanie zgody na zawarcie przez ZarzŃd z subemitentem umowy na objňcie akcji Sp·ğki; 

- udzielanie zgody na zajmowanie siň interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w sp·ğce konkurencyjnej 

przez czğonka ZarzŃdu; 

- wyraŨanie zgody na wyğŃczenie lub ograniczenie przez ZarzŃd prawa poboru akcji nowych emisji; 

- wyraŨanie zgody w sprawie proponowanego przez ZarzŃd sposobu ustalenia wysokoŜci, ceny emisji oraz wydawanie akcji 

w zamian za wkğady niepieniňŨne; 

- wyraŨanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomoŜci, uŨytkowania wieczystego lub udziağu w nieruchomoŜci, maszyn, 

urzŃdzeŒ, papier·w wartoŜciowych lub innych skğadnik·w majŃtkowych, jeŨeli jednostkowa cena nabycia lub zbycia 

przekracza jednŃ piŃtŃ kapitağu zakğadowego Sp·ğki, w transakcjach objňtych powyŨszym obowiŃzkiem wyraŨenia zgody, 

nieprzekraczajŃcych tej wartoŜci decyzje podejmuje samodzielnie ZarzŃd; 

- nadz·r nad realizacjŃ Polityki podatkowej (Strategii podatkowej) Sp·ğki oraz nadz·r nad skutecznoŜciŃ i adekwatnoŜciŃ 

Ram Wewnňtrznego Nadzoru Podatkowego. 

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moŨe tworzyĺ komitety lub zespoğy spoŜr·d Rady Nadzorczej lub delegowaĺ 

czğonka Rady. Jak wskazano wyŨej, w ramach Rady Nadzorczej dziağajŃ trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny 

i Komitet WynagrodzeŒ. 
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Zadania Komitetu Audytu 

Do zadaŒ Komitetu Audytu naleŨŃ: 

- monitorowanie procesu sporzŃdzania sprawozdania finansowego Sp·ğki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

za ubiegğy rok finansowy; szczeg·ğowe zapoznawanie siň z rezultatami badaŒ biegğego rewidenta na poszczeg·lnych 

etapach; monitorowanie procesu sporzŃdzania sprawozdania z dziağalnoŜci, w tym sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego 

rozwoju; 

- monitorowanie skutecznoŜci system·w kontroli wewnňtrznej i system·w zarzŃdzania ryzykiem oraz audytu wewnňtrznego, 

w tym w zakresie sprawozdawczoŜci finansowej i sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju; 

- monitorowanie wykonywania czynnoŜci rewizji finansowej, w szczeg·lnoŜci przeprowadzania przez firmň audytorskŃ badania 

lub atestacji sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju, z uwzglňdnieniem wszelkich wniosk·w i ustaleŒ Polskiej Agencji 

Nadzoru Audytowego wynikajŃcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej; 

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleŨnoŜci biegğego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczeg·lnoŜci w przypadku, 

gdy na rzecz Sp·ğki Ŝwiadczone sŃ przez firmň audytorskŃ inne usğugi niŨ badanie i atestacja sprawozdawczoŜci 

zr·wnowaŨonego rozwoju; 

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju oraz 

wyjaŜnianie, w jaki spos·b to badanie lub atestacja przyczyniğy siň do rzetelnoŜci sprawozdawczoŜci finansowej lub 

sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju w Sp·ğce, a takŨe jaka byğa rola Komitetu Audytu w procesie badania lub 

atestacji; 

- dokonywanie oceny niezaleŨnoŜci biegğego rewidenta oraz wyraŨanie zgody na Ŝwiadczenie przez niego dozwolonych usğug 

niebňdŃcych badaniem w Sp·ğce; 

- opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdaŒ finansowych oraz atestacji 

sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju; 

- opracowywanie polityki Ŝwiadczenia przez firmň audytorskŃ przeprowadzajŃcŃ badanie lub atestacjň sprawozdawczoŜci 

zr·wnowaŨonego rozwoju, przez podmioty powiŃzane z tŃ firmŃ audytorskŃ oraz przez czğonka sieci firmy audytorskiej 

dozwolonych usğug niebňdŃcych badaniem lub atestacjŃ sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju; 

- okreŜlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Sp·ğkň; 

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o kt·rej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzŃdzenia nr 537/2014 (rekomendacja 

dotyczŃca powoğania biegğych rewident·w lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o kt·rych mowa powyŨej; 

- przedkğadanie zaleceŒ majŃcych na celu zapewnienie rzetelnoŜci procesu sprawozdawczoŜci finansowej i sprawozdawczoŜci 

zr·wnowaŨonego rozwoju w Sp·ğce; 

- przestawianie Radzie Nadzorczej wniosk·w i rekomendacji dotyczŃcych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego 

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegğy rok finansowy; 

- przedstawianie Radzie Nadzorczej wniosk·w i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium czğonkowi ZarzŃdu Sp·ğki, 

odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno-Finansowego, z wykonania przez niego obowiŃzk·w; 

- realizowanie innych przedsiňwziňĺ ustalanych przez Radň NadzorczŃ ï w zaleŨnoŜci od potrzeb wynikajŃcych z aktualnej 

sytuacji Sp·ğki; 

- skğadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziağalnoŜci raz na p·ğ roku, w terminie zatwierdzania sprawozdaŒ 

rocznych oraz po publikacji sprawozdaŒ p·ğrocznych; 

- opiniowanie proponowanych przez ZarzŃd zmian modelu Ram wewnňtrznego nadzoru podatkowego oraz zmian w Polityce 

podatkowej (Strategii podatkowej) i Ğadzie podatkowym Budimex SA; 

- doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie wyboru, ponownego wyboru lub odwoğania podmiotu przeprowadzajŃcego w Sp·ğce 

niezaleŨny audyt funkcji podatkowej, wğŃcznie z przygotowaniem listy kandydat·w i przedstawienie rekomendacji Radzie 

Nadzorczej; 

- przygotowanie dla Rady Nadzorczej raportu z dziağalnoŜci i rozwoju wsp·ğpracy z podmiotem przeprowadzajŃcym w Sp·ğce 

niezaleŨny audyt funkcji podatkowej, nie rzadziej niŨ raz na trzy lata oraz w przypadku rozwiŃzania/wypowiedzenia umowy 

z niezaleŨnym audytorem. 

Rada Nadzorcza sprawuje stağy nadz·r nad dziağalnoŜciŃ Sp·ğki we wszystkich dziedzinach jej dziağalnoŜci. Do szczeg·lnych 

obowiŃzk·w Rady Nadzorczej naleŨŃ: 

- ocena sprawozdania z dziağalnoŜci sp·ğki oraz sprawozdania finansowego za ubiegğy rok obrotowy; 

- ocena wniosk·w ZarzŃdu dotyczŃcych podziağu zysku albo pokrycia straty; 

- rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia czğonkom ZarzŃdu Sp·ğki absolutorium z wykonania przez nich 

obowiŃzk·w, 

- skğadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynik·w oceny, o kt·rej mowa wyŨej; 

- zawieszanie, z waŨnych powod·w, w czynnoŜciach poszczeg·lnych lub wszystkich czğonk·w ZarzŃdu oraz delegowanie 

czğonk·w Rady Nadzorczej na okres nie dğuŨszy niŨ 3 miesiŃce do czasowego wykonywania czynnoŜci czğonk·w ZarzŃdu, 

kt·rzy zostali odwoğani, zğoŨyli rezygnacjň albo z innych przyczyn niemogŃcych sprawowaĺ swych czynnoŜci; 

- zatwierdzanie Regulaminu ZarzŃdu Sp·ğki; 

- zawieranie um·w z czğonkami ZarzŃdu Sp·ğki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki oraz zasad 

ich premiowania, wykonywanie wzglňdem czğonk·w ZarzŃdu w imieniu Sp·ğki uprawnieŒ wynikajŃcych ze stosunku pracy, 

przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje PrzewodniczŃcy; 

- wyznaczanie biegğego rewidenta z listy prowadzonej przez KrajowŃ Radň Biegğych Rewident·w w celu zbadania 

sprawozdania finansowego Sp·ğki oraz atestacji sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju; 

- wyraŨanie zgody na zawarcie przez ZarzŃd z subemitentem umowy na objňcie akcji Sp·ğki; 

- udzielanie zgody na zajmowanie siň interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w sp·ğce konkurencyjnej przez 

czğonka ZarzŃdu; 

- wyraŨanie zgody na wyğŃczenie lub ograniczenie przez ZarzŃd prawa poboru akcji nowych emisji; 
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- wyraŨanie zgody w sprawie proponowanego przez ZarzŃd sposobu ustalenia wysokoŜci, ceny emisji oraz wydawanie akcji 

w zamian za wkğady niepieniňŨne; 

- wyraŨanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomoŜci, uŨytkowania wieczystego lub udziağu w nieruchomoŜci, maszyn, 

urzŃdzeŒ, papier·w wartoŜciowych lub innych skğadnik·w majŃtkowych, jeŨeli jednostkowa cena nabycia lub zbycia 

przekracza jednŃ piŃtŃ kapitağu zakğadowego Sp·ğki, w transakcjach objňtych powyŨszym obowiŃzkiem wyraŨenia zgody 

nieprzekraczajŃcych tej wartoŜci decyzje podejmuje samodzielnie ZarzŃd; 

- nadz·r nad realizacjŃ Polityki podatkowej (Strategii podatkowej) Sp·ğki oraz nadz·r nad skutecznoŜciŃ i adekwatnoŜciŃ 

Ram Wewnňtrznego Nadzoru Podatkowego. 

Ustawowe kryterium niezaleŨnoŜci w trakcie 2025 roku speğniali nastňpujŃcy czğonkowie Komitetu Audytu: Danuta DŃbrowska 

oraz Janusz Dedo. 

W 2025 roku czğonkiem Komitetu Audytu posiadajŃcym najwiňksze doŜwiadczenie, wiedzň i umiejňtnoŜci w zakresie 

rachunkowoŜci i zarzŃdzania byğa Danuta DŃbrowska, czğonek Stowarzyszenia Licencjonowanych Biegğych Rewident·w 

Ksiňgowych (ACCA), czğonek rad nadzorczych sp·ğek notowanych na GPW. 

Czğonkiem Komitetu Audytu posiadajŃcym najwiňksze doŜwiadczenie, wiedzň i umiejňtnoŜci w zakresie szeroko rozumianej 

branŨy budowalnej byğ Ignacio Aitor Garcia Bilbao ï dyrektor finansowy w Ferrovial Construcci·n SA, gğ·wnej sp·ğce segmentu 

budowlanego Grupy Ferrovial.  

Komitet Audytu odbyğ w 2025 roku 10 posiedzeŒ.  

Gğ·wne zağoŨenia polityki wyboru firmy audytorskiej 

Zgodnie ze Statutem Budimex SA wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziağajŃc na podstawie rekomendacji 

Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, kt·re nakazywağyby Radzie Nadzorczej wyb·r 

firmy audytorskiej spoŜr·d okreŜlonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sŃ niewaŨne z mocy prawa.  

JednoczeŜnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania 

rekomendacji kierujŃ siň m.in. nastňpujŃcymi wytycznymi dotyczŃcymi firmy audytorskiej:  

- cena zaproponowana przez firmň audytorskŃ,  

- moŨliwoŜĺ zapewnienia Ŝwiadczenia peğnego zakresu usğug okreŜlonych przez Budimex SA, 

- dotychczasowe doŜwiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdaŒ jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu 

dziağalnoŜci oraz doŜwiadczenie w badaniu sprawozdaŒ jednostek zainteresowania publicznego, 

- kwalifikacje zawodowe i doŜwiadczenie os·b bezpoŜrednio zaangaŨowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,  

- moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania termin·w raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.  

W roku 2025 Komitet Audytu sporzŃdziğ i przedstawiğ Radzie Nadzorczej rekomendacjň w zakresie wyboru firmy audytorskiej do 

dokonania przeglŃd·w sprawozdaŒ finansowych Budimex SA i skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych Grupy Budimex za 

okresy 6 miesiňcy 2025 i 2026 roku oraz badania sprawozdaŒ finansowych Budimex SA i skonsolidowanych sprawozdaŒ 

finansowych Grupy Budimex za lata obrotowe 2025 i 2026. Przeprowadzona procedura wyboru firmy audytorskiej byğa zgodna 

z obowiŃzujŃcŃ w sp·ğce PolitykŃ i procedurŃ Budimex SA w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania 

sprawozdaŒ finansowych.  

Gğ·wne zağoŨenia polityki Budimex SA w zakresie Ŝwiadczenia dozwolonych usğug niebňdŃcych badaniem przez firmy 

audytorskie i podmioty z nimi powiŃzane 

Firma audytorska, jednostki z niŃ powiŃzane oraz naleŨŃce do tej samej sieci mogŃ Ŝwiadczyĺ na rzecz Budimex SA, na rzecz 

jednostek od niego zaleŨnych oraz jednostki dominujŃcej wobec Budimex SA dozwolone usğugi niebňdŃce badaniem sprawozdaŒ 

finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegğych rewidentach, firmach audytorskich oraz 

nadzorze publicznym. Komitet Audytu jest zobowiŃzany jednak wyraziĺ zgodň na zawarcie umowy na takie usğugi, po uprzedniej 

analizie zagroŨeŒ i zabezpieczeŒ niezaleŨnoŜci, o kt·rej mowa w art. 69ï73 Ustawy. Zgoda ta musi zostaĺ zaprotokoğowana 

podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowej i potwierdzona w protokole z kolejnego posiedzenia Komitetu. JeŨeli 

waga zagroŨeŒ niezaleŨnoŜci firmy audytorskiej jest taka, Ũe niezaleŨnoŜĺ zostaje naruszona, Komitet Audytu nie wyraŨa zgody 

na podpisanie umowy na usğugň dodatkowŃ. świadczenie usğug, o kt·rych mowa powyŨej, moŨliwe jest jedynie w zakresie 

niezwiŃzanym z politykŃ podatkowŃ Budimex SA. Wszystkie pozostağe usğugi niebňdŃce czynnoŜciami rewizji finansowej sŃ 

zabronione.  

Zadania Komitetu Inwestycyjnego 

Do zadaŒ Komitetu Inwestycyjnego naleŨŃ: opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Sp·ğki ze wzglňdu 

na ich wartoŜĺ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powoğywania i rozwiŃzywania sp·ğek, inwestycji, 

dezinwestycji i emisji, kt·rych przedmiotem sŃ aktywa finansowe, ğŃczenia, podziağu i przeksztağcenia podmiot·w w Grupie 

Budimex, operacji finansowych, powoğania organizacji celowych do wykonywania rob·t lub Ŝwiadczenia usğug na warunkach 

odbiegajŃcych od wzoru umowy konsorcjum obowiŃzujŃcego w Grupie Budimex, um·w przedwstňpnych i ofert niewiŃŨŃcych. 

Komitet Inwestycyjny dziağa w oparciu o procedurň zatwierdzonŃ przez Radň NadzorczŃ. Rada Nadzorcza jest informowana 

na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiňdzy posiedzeniami Rady. 

Zadania Komitetu WynagrodzeŒ 

Do zadaŒ Komitetu WynagrodzeŒ naleŨŃ: 

- przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Radň NadzorczŃ, dotyczŃcych zasad wynagradzania czğonk·w ZarzŃdu, 

w szczeg·lnoŜci: wynagrodzenia stağego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw 
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oraz dğugoterminowych program·w motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie cel·w i kryteri·w oceny, pod kŃtem 

prawidğowego dostosowania wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu do dğugofalowych interes·w akcjonariuszy i cel·w okreŜlonych 

przez Radň NadzorczŃ dla Sp·ğki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczŃcych wynagrodzenia poszczeg·lnych 

czğonk·w ZarzŃdu, z zapewnieniem ich zgodnoŜci z zasadami wynagradzania przyjňtymi przez Sp·ğkň oraz ocenŃ wynik·w 

pracy danych czğonk·w ZarzŃdu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczŃcych odpowiednich form umowy z 

czğonkami ZarzŃdu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaŦnik·w premiowych, ich wag dla czğonk·w ZarzŃdu w 

oparciu o budŨet danego roku; sğuŨenie Radzie Nadzorczej pomocŃ w nadzorowaniu procesu, zgodnie z kt·rym Sp·ğka 

przestrzega obowiŃzujŃcych przepis·w dotyczŃcych obowiŃzk·w informacyjnych w zakresie wynagrodzeŒ (w szczeg·lnoŜci 

stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzeŒ przyznanych czğonkom ZarzŃdu); monitorowanie poziomu i struktury 

wynagrodzeŒ ZarzŃdu na podstawie niezaleŨnych raport·w pğacowych, wskaŦnik·w rynkowych i przedstawianie 

odpowiednich analiz i wniosk·w; opiniowanie powoğywania i odwoğywania czğonk·w Rad Nadzorczych w sp·ğkach zaleŨnych 

Budimex SA, z wyjŃtkiem sp·ğek specjalnego przeznaczenia; 

- akceptowanie, na wniosek ZarzŃdu, wskaŦnika premiowego dla pracownik·w centrali Budimex SA do rozliczenia premii 

za miniony rok oraz wskaŦnika procentowego podwyŨek na dany rok; 

- sporzŃdzanie sprawozdania rocznego z dziağalnoŜci Komitetu. 

6.13. Polityka wynagrodzeŒ dotyczŃca czğonk·w Rady Nadzorczej, ZarzŃdu oraz kluczowych 
menedŨer·w Budimex SA 

W dniu 18 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjňğo Politykň WynagrodzeŒ Organ·w Budimex SA. Polityka 

ta zostağa znowelizowana w 2025 roku w zwiŃzku w wdroŨeniem Dğugoterminowego Programu Motywacyjnego LTIP ĂTwoje Akcje 

Budimeksuò na lata 2025ï2027. 

Celem polityki jest wyznaczenie og·lnych wytycznych i ram wynagradzania czğonk·w ZarzŃdu i czğonk·w Rady Nadzorczej Sp·ğki. 

Realizacja celu i zağoŨeŒ Polityki zorientowana jest na zmotywowaniu wğadz Grupy Budimex do osiŃgania jak najlepszych 

wynik·w, skorelowanych z jej celami strategicznymi w spos·b odpowiedzialny i zgodny z wartoŜciami Grupy Budimex.  

Cele i zağoŨenia Polityki sŃ podstawŃ zasad wynagradzania czğonk·w ZarzŃdu Budimex SA oraz czğonk·w Rady Nadzorczej. 

Polityka reguluje m.in:  

- skğadniki wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu,  

- skğadniki wynagrodzeŒ czğonk·w Rady Nadzorczej,  

- wskazuje wzajemne proporcje pomiňdzy skğadnikami,  

- okreŜla szczeg·ğowe ramy przyznawania zmiennych skğadnik·w wynagrodzenia,  

- okreŜla spos·b powiŃzania kryteri·w premiowych celami.  

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadz·r nad PolitykŃ i minimum raz w roku, m.in. w oparciu o raporty pğacowe i obserwacjň 

trend·w na rynku, dokonuje przeglŃdu zasad wynagradzania oraz oceny ich wpğywu na zarzŃdzanie organizacjŃ. W celu 

zapewnienia jak najwyŨszej jakoŜci procesu we wspomnianych przeglŃdach Radň wspiera zewnňtrzna firma audytorska.  

Czğonkowie Rady Nadzorczej 

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania czğonk·w Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie. 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjňğo uchwağň, na mocy kt·rej czğonkom Rady Nadzorczej 

Budimex SA za udziağ w pracach przysğuguje miesiňczne wynagrodzenie w nastňpujŃcych wysokoŜciach: 

- przewodniczŃcy Rady Nadzorczej ï dwukrotne przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie w sektorze przedsiňbiorstw bez wypğat 

nagr·d z zysku, ze wskaŦnikiem 1,7, 

- przewodniczŃcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ï dwukrotne przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie w sektorze 

przedsiňbiorstw bez wypğat nagr·d z zysku, ze wskaŦnikiem 1,5, 

- przewodniczŃcy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej ï dwukrotne przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie w sektorze 

przedsiňbiorstw bez wypğat nagr·d z zysku, ze wskaŦnikiem 1,3, 

- przewodniczŃcy Komitetu WynagrodzeŒ Rady Nadzorczej ï dwukrotne przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie w sektorze 

przedsiňbiorstw bez wypğat nagr·d z zysku, ze wskaŦnikiem 1,3, 

- wiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej ï dwukrotne przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie w sektorze przedsiňbiorstw 

bez wypğat nagr·d z zysku, ze wskaŦnikiem 1,1, 

- sekretarz Rady Nadzorczej ï dwukrotne przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie w sektorze przedsiňbiorstw bez wypğat nagr·d 

z zysku, ze wskaŦnikiem 1,2, 

- czğonek Rady Nadzorczej ï dwukrotne przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie w sektorze przedsiňbiorstw bez wypğat nagr·d 

z zysku, ze wskaŦnikiem 1,1. 

Czğonkowie ZarzŃdu 

WysokoŜĺ wynagrodzenia Prezesa i czğonk·w ZarzŃdu jest ustalana przez Radň NadzorczŃ z uwzglňdnieniem rekomendacji 

Komitetu WynagrodzeŒ. W skğad cağoŜciowego pakietu wynagrodzeŒ wchodzi wynagrodzenie stağe, wynagrodzenie zmienne 

w postaci premii i dğugoterminowych program·w motywacyjnych oraz Ŝwiadczenia dodatkowe. Dodatkowo Rada Nadzorcza 

wykonuje wszelkie czynnoŜci z zakresu prawa pracy pomiňdzy Budimex SA a czğonkami ZarzŃdu.  

Czğonkowie ZarzŃdu Budimex SA (ĂSp·ğkaò), w zwiŃzku z wykonywanŃ pracŃ i peğnionŃ funkcjŃ w ZarzŃdzie, sŃ zatrudnieni 

w Budimex SA lub sp·ğkach zaleŨnych, w kt·rych pobierajŃ wynagrodzenie w oparciu o umowy o pracň na czas okreŜlony trwania 

kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajŃcym z obowiŃzujŃcy przepis·w Kodeksu pracy. Dodatkowo umowy przewidujŃ 

odprawy w wysokoŜci od 6 do 12 miesiňcznych wynagrodzeŒ ï w zaleŨnoŜci od stanowiska ï w przypadku odwoğania z funkcji 

w ZarzŃdzie lub niepowoğania na nastňpnŃ kadencjň z przyczyn leŨŃcych po stronie Sp·ğki. W przypadku zğoŨenia rezygnacji 
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z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziağania na szkodň Sp·ğki dodatkowe odprawy nie sŃ wypğacane i obowiŃzuje 

jedynie okres wypowiedzenia wynikajŃcy z obowiŃzujŃcych przepis·w Kodeksu pracy.  

Dodatkowo czğonkowie ZarzŃdu Budimex SA zawarli ze Sp·ğkŃ lub sp·ğkŃ, w kt·rej pobierajŃ wynagrodzenie, odrňbnŃ umowň 

o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, kt·ra obowiŃzuje przez 12 miesiňcy od dnia rozwiŃzania umowy o pracň. 

W okresie obowiŃzywania zakazu konkurencji Sp·ğka bňdzie wypğacaĺ pracownikowi od 25% do 100% miesiňcznego 

wynagrodzenia zasadniczego, w zaleŨnoŜci od trybu rozwiŃzania umowy oraz strony inicjujŃcej zakoŒczenie umowy. Za zğamanie 

zakazu konkurencji przez czğonka ZarzŃdu przewidziano kary umowne.  

Informacje o wynagrodzeniach os·b zarzŃdzajŃcych zostağy przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 

Grupy Budimex oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA. 

Wynagrodzenie czğonk·w ZarzŃdu skğada siň z: 

- wynagrodzenia stağego ï miesiňcznej stawki zasadniczej, 

- wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na kt·re skğadajŃ siň nastňpujŃce elementy: premia zadaniowa ustalana 

na podstawie rocznej oceny realizacji zadaŒ oraz premia za realizacje wskaŦnik·w dotyczŃcych dziağalnoŜci biznesowej 

Grupy Budimex,  

- wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ĂPlan przyznania akcji zwiŃzanych z celami Ferrovialuò, 

polegajŃcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czğonkowie ZarzŃdu pozostajŃcy 

w zatrudnieniu przez 36 miesiňcy uzyskujŃ moŨliwoŜĺ objňcia akcji sp·ğki Ferrovial. Zar·wno przyznanie, jak i liczba ww. akcji 

uzaleŨnione sŃ od osiŃgniňcia zakğadanych parametr·w ekonomicznych przez Grupň Ferrovial w ciŃgu kolejnych trzech lat 

oraz pozostawania poszczeg·lnych os·b w zatrudnieniu w Sp·ğce w dacie przyznania akcji. 

- wynagrodzenia w formie akcji rzeczywistych Budimex SA w ramach 3-letniego programu motywacyjnego LTIP ĂTwoje Akcje 

Budimeksuò, kt·ry zostağ ustanowiony na lata 2025ï2027 i zostanie rozliczony w 2028 roku. KoŒcowa liczba akcji uzaleŨniona 

jest od realizacji kluczowych wskaŦnik·w o charakterze finansowym lub niefinansowym, kt·re powinny przyczyniĺ siň do 

realizacji strategii biznesowej, dğugoterminowych interes·w oraz stabilnoŜci Sp·ğki i Grupy: (i) EBIT, (ii) przepğywy Ŝrodk·w 

pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej (Activity Cash Flow) i (iii) ESG oraz od zdarzeŒ powodujŃcych utratň prawa do 

nabywania Akcji (tzw. ĂGood Leaverò i ñBad Leaverò).  

W ramach programu PPK w Sp·ğce funkcjonuje program dobrowolnych wpğat dodatkowych Pracodawcy. WysokoŜĺ wpğat 

jest naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Czğonkowie ZarzŃdu objňci sŃ programem na takich samych zasadach, 

jak wszyscy pracownicy Budimex SA.  

Kluczowi menedŨerowie 

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedŨer·w jest ZarzŃd Budimex SA. Zasady 

wynagradzania zostağy okreŜlone w indywidualnych umowach o pracň. 

Wynagrodzenie kluczowych menedŨer·w skğada siň z: 

- wynagrodzenia stağego ï miesiňcznej stawki zasadniczej, 

- wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na kt·re skğadajŃ nastňpujŃce elementy: premia zadaniowa ustalana na podstawie 

rocznej oceny realizacji zadaŒ oraz premia za realizacje wskaŦnik·w dotyczŃcych dziağalnoŜci biznesowej ï zarzŃdzanych 

obszar·w, 

- wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ĂPlan przyznania akcji zwiŃzanych z celami Ferrovialuò, 

polegajŃcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Kluczowi menedŨerowie pozostajŃcy 

w zatrudnieniu przez 36 miesiňcy uzyskujŃ moŨliwoŜĺ objňcia akcji sp·ğki Ferrovial. Zar·wno przyznanie, jak i liczba ww. akcji 

uzaleŨnione sŃ od osiŃgniňcia zakğadanych parametr·w ekonomicznych przez Grupň Ferrovial w ciŃgu kolejnych trzech lat 

oraz pozostawania poszczeg·lnych os·b w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji, 

- wynagrodzenia w formie akcji rzeczywistych Budimex SA w ramach 3-letniego programu motywacyjnego LTIP ĂTwoje Akcje 

Budimeksuò, kt·ry zostağ ustanowiony na lata 2025ï2027 i zostanie rozliczony w 2028 roku. KoŒcowa liczba akcji uzaleŨniona 

jest od realizacji kluczowych wskaŦnik·w o charakterze finansowym lub niefinansowym, kt·re powinny przyczyniĺ siň do 

realizacji strategii biznesowej, dğugoterminowych interes·w oraz stabilnoŜci Sp·ğki i Grupy: (i) EBIT, (ii) przepğywy Ŝrodk·w 

pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej (Activity Cash Flow) i (iii) ESG oraz od zdarzeŒ powodujŃcych utratň prawa do 

nabywania Akcji (tzw. ĂGood Leaverò i ñBad Leaverò).  

- dodatkowo dla kluczowych pracownik·w, osiŃgajŃcych ponadprzeciňtne wyniki biznesowe, Sp·ğka wprowadziğa umowy 

retencyjne.  

Pozafinansowe skğadniki wynagrodzenia  

Pozafinansowe skğadniki wynagrodzenia przysğugujŃce poszczeg·lnym czğonkom ZarzŃdu i kluczowym menedŨerom 

sŃ taki same i obejmujŃ Ŝwiadczenia w naturze, takie jak: bezpğatna opieka medyczna (w tym dentystyczna), pokrycie skğadek 

ubezpieczeniowych z tytuğu na Ũycie i doŨycie, PPK, samoch·d sğuŨbowy.  

Istotne zmiany w polityce wynagrodzeŒ 

W ciŃgu ostatniego roku obrotowego, poza wdroŨeniem 3-letniego programu motywacyjnego LTIP ĂTwoje Akcje Budimeksuò, kt·ry 

zostağ ustanowiony na lata 2025ï2027, nie nastŃpiğy inne istotne zmiany w polityce wynagrodzeŒ.  

Ocena polityki wynagrodzeŒ 

ObowiŃzujŃca polityka wynagrodzeŒ jest skutecznym narzňdziem zarzŃdczym wspierajŃcym strategiczne cele rozwoju Sp·ğki 

oraz umoŨliwiajŃcym elastycznŃ reakcjň na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych 

i koniecznoŜciŃ rozbudowy wğasnych siğ wykonawczych. 
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7. INFORMACJE OGčLNE O SPRAWOZDAWCZOśCI 

ZRčWNOWAŧONEGO ROZWOJU 

7.1. Podstawy sporzŃdzenia raportu zr·wnowaŨonego rozwoju  

Og·lna podstawa sporzŃdzenia oŜwiadczenia dotyczŃcego zr·wnowaŨonego rozwoju (BP-1) 

Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczeg·lnych okolicznoŜci (BP-2) 

Standard sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju 

SprawozdawczoŜĺ zr·wnowaŨonego rozwoju (ĂSprawozdawczoŜĺò) dla Grupy Budimex zostağa opracowana zgodnie 

z rozdziağem 6c Ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 roku o rachunkowoŜci i Europejskimi Standardami SprawozdawczoŜci 

Zr·wnowaŨonego Rozwoju (ESRS), wprowadzonymi rozporzŃdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 

2023 roku i zaktualizowanymi rozporzŃdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 roku. 

W SprawozdawczoŜci dokonano r·wnieŨ ujawnieŒ zgodnie z europejskimi regulacjami dotyczŃcymi Taksonomii Europejskiej, 

w tym art. 8 RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie 

ustanowienia ram uğatwiajŃcych zr·wnowaŨone inwestycje.  

Konsolidacja 

SprawozdawczoŜĺ jest elementem Sprawozdania z dziağalnoŜci Grupy Budimex w 2025 roku (ĂSprawozdanie ZarzŃduò) i zostağa 

zatwierdzona do publikacji przez ZarzŃd 26 marca 2026 roku. Zawiera odniesienia do Sprawozdania ZarzŃdu oraz 

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2025 rok (ĂSprawozdanie finansoweò) i powinna byĺ analizowana 

w poğŃczeniu z tymi sprawozdaniami.  

Informacje, dane oraz wskaŦniki i stwierdzenia zawarte w SprawozdawczoŜci odnoszŃ siň do Grupy Budimex, czyli jednostki 

dominujŃcej wraz z podmiotami zaleŨnymi objňtymi konsolidacjŃ, chyba Ũe wskazano inaczej. Zakres konsolidacji jest taki sam 

jak w Sprawozdaniu finansowym, pominiňto jedynie sp·ğki bez dziağalnoŜci operacyjnej, sp·ğki w likwidacji i sp·ğki stowarzyszone 

poza kontrolŃ Budimex. 

SprawozdawczoŜĺ zawiera informacje wğŃczone przez odniesienie do Sprawozdania ZarzŃdu lub Sprawozdania finansowego. 

DotyczŃ one treŜci w ujawnieniach GOV-1 i GOV-2 (ğad korporacyjny, w tym rola i kompetencje ZarzŃdu i Rady Nadzorczej), GOV-

3 (spos·b wynagradzania ZarzŃdu i Rady Nadzorczej), GOV-5 (Polityki compliance) oraz SBM-1 (struktury Grupy Budimex). 

Zakres i por·wnywalnoŜĺ danych 

Grupa Budimex po raz pierwszy opracowağa raport zr·wnowaŨonego rozwoju zgodny ze standardami ESRS w roku 2025 za rok 

2024. SprawozdawczoŜĺ za rok 2025 zawiera dane por·wnawcze.  

SprawozdawczoŜĺ jest sporzŃdzana w cyklu rocznym i obejmuje informacje za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 

roku. Informacje podawane sŃ wedğug stanu na 31 grudnia 2025 roku. Wykorzystane w raporcie dane por·wnawcze za 2024 rok 

podawane sŃ wedle stanu na 31 grudnia 2024 rok. 

SprawozdawczoŜĺ dotyczŃca zr·wnowaŨonego rozwoju obejmuje dziağalnoŜĺ operacyjnŃ Grupy Budimex. Interesariusze 

z wyŨszego i niŨszego szczebla, zaangaŨowani w proces analiz wpğyw·w, ryzyk i szans (IRO), zostali opisani w czňŜci SBM-2 

niniejszego sprawozdania. Polityki, cele, dziağania i mierniki opisane zostağy w dalszej czňŜci sprawozdania w odpowiednich 

rozdziağach tematycznych. Ujawnienia dotyczŃce miernik·w oparte sŃ na danych wğasnych Grupy, a uwzglňdnienie danych 

dotyczŃcych ğaŒcucha wartoŜci ograniczono do przypadk·w wymaganych przez standardy ESRS. Co do zasady przyjňte 

perspektywy czasowe sŃ okreŜlone zgodnie z ESRS 1. Jedynie w odniesieniu do ryzyk i szans zwiŃzanych ze zmianŃ klimatu 

oraz bior·ŨnorodnoŜciŃ przyjňto inne horyzonty czasowe. Ich definicje oraz powody ich zastosowania opisano w dziale 7.7. Istotne 

wpğywy, ryzyka i szanse.  

Mierniki charakteryzujŃce siň pewnym poziomem niepewnoŜci to mierniki: 

- emisji GHG z zakresu 3, kt·re oszacowano na podstawie Ŧr·değ poŜrednich ï szczeg·ğy opisano w rozdziale 8.3 Zmiana 

klimatu, 

- zuŨycia energii dla Grupy Budimex ï szczeg·ğy opisano w rozdziale 8.3 Zmiana klimatu, 

- zuŨycia wody ï szczeg·ğy opisano w rozdziale 8.5 Woda i zasoby morskie. 

Grupa skorzystağa z moŨliwoŜci pominiňcia ujawnienia nastňpujŃcych informacji lub punkt·w danych zgodnie z dodatkiem C 

do standardu ESRS 1:  

- SBM-1 Informacje okreŜlone w ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. b) podziağ cağkowitych przychod·w wedğug znaczŃcych sektor·w 

ESRS oraz 40 lit. c) wykaz dodatkowych znaczŃcych sektor·w ESRS, 

- SBM-3 Informacje okreŜlone w ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. e) przewidywane skutki finansowe, 

- E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejŜcia oraz potencjalnych szans 

zwiŃzanych z klimatem, 

- E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z zanieczyszczeniem, 

- E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z wodŃ i zasobami morskimi, 

- E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z wykorzystaniem zasob·w oraz 

gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym. 
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W por·wnaniu ze SprawozdawczoŜciŃ zr·wnowaŨonego rozwoju za 2024 rok w niniejszej SprawozdawczoŜci wprowadzono 

pewne zmiany w ujawnianiu informacji wynikajŃce z korekt bğňd·w lub zmian w metodyce.  

Korekty bğňd·w z poprzedniego okresu sprawozdawczego obejmujŃ:  

- Rozdziağ 8.4 Zanieczyszczenie, czňŜĺ E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby: w tabeli 47 dokonano korekty danych 

dotyczŃcych wielkoŜci emisji wielopierŜcieniowych wňglowodor·w aromatycznych dla Budimex SA oraz Grupy, a takŨe 

wielkoŜci emisji cynku i jego zwiŃzk·w dla Grupy. Wprowadzone zmiany wynikağy ze sprostowania bğňdnej interpretacji 

danych. Szczeg·ğy dotyczŃce zmian przedstawiono w rozdziale tematycznym 8.4. 

- Rozdziağ 8.5 Woda i zasoby morskie, czňŜĺ E3-4: w tabeli 49 w czňŜci E3-4 dokonano korekty danych za 2024 rok w zakresie 

cağkowitego poboru i zuŨycia wody, w tym na obszarach naraŨonych na ryzyko wodne i o znacznym deficycie wody. ZuŨycie 

wody obliczono zgodnie z ESRS jako r·Ũnicň miňdzy jej poborem a zrzutem. Dane w zakresie poboru skorygowano 

uwzglňdniajŃc wodň dowiezionŃ.  

- Rozdziağ 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex, czňŜĺ S1-13 Szkolenia i rozw·j umiejňtnoŜci: w tabeli 72 ĂStatystki 

szkoleŒ w podziale na pğeĺò dokonano korekty liczby godzin szkoleniowych w 2024 roku. Cağkowita liczba godzin i Ŝrednia 

liczba godzin szkoleniowych byğa w poprzednim roku zaniŨona, gdyŨ nie uwzglňdniağa liczby godzin szkoleniowych BHP, 

kt·re przedstawiono w osobnej tabeli. Obecnie szkolenia, w tym szkolenia BHP, sŃ uwzglňdnione w jednej tabeli nr 72 

w czňŜci S1-13.  

- Rozdziağ 8.3 Zmiana klimatu, czňŜĺ E1-5 ZuŨycie energii i koszyk energetyczny: w tabeli 42 dokonano korekty danych za 

2024 rok w zakresie zuŨycia paliwa z gazu ziemnego dla Budimex SA. W pierwotnie raportowanych wartoŜciach wystŃpiğa 

niezgodnoŜĺ wynikajŃca z zastosowania bğňdnych jednostek, co wpğynňğo na zawyŨenie prezentowanego wolumenu energii. 

Wprowadzone zmiany wpğynňğy r·wnieŨ na wartoŜci prezentowane w tabeli 42 dla cağkowitego zuŨycia energii ze Ŧr·değ 

kopalnych oraz cağkowitego zuŨycia energii. Ponadto korekta ta znajduje odzwierciedlenie w tabeli 43, w kt·rej zaktualizowano 

wskaŦnik energochğonnoŜci wzglňdem przychod·w netto. Analogiczny bğŃd dotyczŃcy zastosowania niewğaŜciwych jednostek 

w zakresie zuŨycia gazu ziemnego zostağ zidentyfikowany r·wnieŨ na poziomie Grupy Budimex i odpowiednio skorygowany. 

Dodatkowo w Grupie Budimex skorygowano raportowane zuŨycie CNG, gdzie pierwotnie wskazana wartoŜĺ byğa zaniŨona. 

Korekta zostağa odzwierciedlona r·wnieŨ w tabeli 43. Opisane bğňdy sŃ niematerialne. 

 

Zmiany w zakresie zastosowanej metodyki sprawozdawczej obejmujŃ: 

- Rozdziağ 8.1 Taksonomia: w ramach corocznego przygotowania ujawnieŒ wynikajŃcych z art. 8 Taksonomii UE Grupa 

Budimex dokonağa przeglŃdu kwalifikowalnoŜci i zgodnoŜci swoich dziağalnoŜci. PrzygotowujŃc sprawozdawczoŜĺ za 2025 

rok, zaktualizowano stosowane zasady, uwzglňdniajŃc najnowszŃ praktykň rynkowŃ oraz zawiadomienia Komisji Europejskiej 

(FAQ). W efekcie doprecyzowano podejŜcie do alokacji wybranych nakğad·w inwestycyjnych oraz kwalifikacji jednej 

z dziağalnoŜci, co skutkowağo przeksztağceniem danych por·wnawczych za 2024 rok w zakresie ujawnieŒ taksonomicznych. 

Szczeg·ğowy zakres zmian przedstawiono w tabeli 35 w rozdziale 8.1 Taksonomia. 

- Rozdziağ 8.3 Zmiana klimatu, czňŜĺ E1-6 Emisje gaz·w cieplarnianych zakres·w 1, 2 i 3 brutto oraz cağkowite emisje gaz·w 

cieplarnianych: dokonano zmiany w metodyce obliczania Ŝladu wňglowego w zakresie 3. W kategorii 1 zmieniono katalog 

raportowanych materiağ·w, dla kt·rych byğy dane iloŜciowe, poprzez dodanie aglomeratu asfaltowego i usuniňcie drewna. 

W metodzie opartej na wydatkach oszacowano udziağ materiağu w usğudze podwykonawc·w z materiağem, poniewaŨ jedynie 

komponent materiağowy stanowi istotne Ŧr·dğo emisji, natomiast czňŜĺ usğugowa ï niewiŃŨŃca siň z wğasnym zuŨyciem 

energii, paliw, transportu ani sprzňtu przez podwykonawcň ï zostağa uznana za nieistotnŃ emisyjnie zgodnie z zasadŃ 

materialnoŜci okreŜlonŃ w GHG Protocol i ESRS E1. W kategorii 9 dodano dane zwiŃzane z transportem konstrukcji 

stalowych. W kategorii 11 dodano emisje zwiŃzane z uŨytkowaniem sprzedanego kompostu. Kategoria 12 zostağa 

uszczeg·ğowiona o emisje wynikajŃce z przetwarzania konstrukcji stalowych pod koniec przydatnoŜci do uŨycia. 

- Rozdziağ 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex, czňŜĺ S1-13 Szkolenia i rozw·j umiejňtnoŜci: w ramach wskaŦnika 

S1-13 zrezygnowano z ujawniania dobrowolnej tabeli ĂStatystyki szkoleŒ w podziale na stanowiskaò, ĂStatystki szkoleŒ BHP 

w podziale na pğeĺò oraz ĂStatystki szkoleŒ compliance w podziale na pğeĺò, kt·re byğy publikowane w roku ubiegğym. 

- Rozdziağ 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex, czňŜĺ S1-16 Mierniki wynagrodzeŒ (luka pğacowa i cağkowite 

wynagrodzenie): dokonano zmiany w metodyce obliczania wskaŦnika S1-16 mierzŃcego skorygowanŃ lukň pğacowŃ, co 

opisano szczeg·ğowo w czňŜci S1-16. Skorygowano dane por·wnawcze za 2024 rok, aby zastosowaĺ nowŃ metodykň 

i zaprezentowaĺ dane por·wnawcze. 

- Rozdziağ 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex, czňŜĺ S1-17 Incydenty, skargi i powaŨne wpğywy na przestrzeganie 

praw czğowieka: rozbudowano ujawnienia wskaŦnika S1-17 o zaraportowanie liczby skarg zğoŨonych za poŜrednictwem 

kanağ·w zgğaszania. Dodano r·wnieŨ dane por·wnawcze dla roku 2024.  

Atestacja zewnňtrzna 

Niniejsza SprawozdawczoŜĺ zr·wnowaŨonego rozwoju Grupy Budimex zostağa poddana atestacji zewnňtrznej. Atestacja zostağa 

przeprowadzona przez firmň audytorskŃ PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ Audyt sp. k. 

zgodnie z Krajowym Standardem Usğug Atestacji SprawozdawczoŜci Zr·wnowaŨonego Rozwoju 3002PL ï ĂUsğuga atestacyjna 

dajŃca ograniczonŃ pewnoŜĺ w zakresie sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwojuò (ĂKSUA 3002PLò) oraz odpowiednio 

Krajowym Standardem Usğug Atestacyjnych Innych niŨ Badanie i PrzeglŃd 3000 (Z) w brzmieniu Miňdzynarodowego Standardu 

Usğug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ï ĂUsğugi atestacyjne inne niŨ badania lub przeglŃdy historycznych informacji 

finansowychò ï ĂKSUA 3000 (Z)ò. 
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7.2. Ğad korporacyjny 

Rola organ·w administrujŃcych, zarzŃdzajŃcych i nadzorczych (GOV-1) 

Organami Budimex SA, bňdŃcej jednostkŃ dominujŃcŃ Grupy Budimex, sŃ: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i ZarzŃd. 

Szczeg·ğowe informacje na temat skğadu Rady Nadzorczej i ZarzŃdu zostağy przedstawione w rozdziale 6.12 Sprawozdania 

ZarzŃdu. W 2025 roku skğad ZarzŃdu nie zmieniğ siň, natomiast Rada Nadzorcza powiňkszyğa siň o jednego czğonka 29 maja 

2025 roku, a nastňpnie zmniejszyğa ï wskutek rezygnacji jednego czğonka ï 30 grudnia 2025 roku. 

Tabela 25. Skğad i r·ŨnorodnoŜĺ organ·w administrujŃcych, zarzŃdzajŃcych i nadzorczych 

Skğad i r·ŨnorodnoŜĺ organ·w 
administrujŃcych, 
zarzŃdzajŃcych i nadzorczych 

Grupa Budimex 

2024 2025 Zmiana r/r 

K M K M K M 

Czğonkowie ZarzŃdu (wykonawczy) 
w podziale na pğeĺ  

1 5 1 5 0,00% 0,00% 

Czğonkowie ZarzŃdu w podziale na 
pğeĺ ï ujňcie procentowe 

16,67% 83,33% 16,67% 83,33% 0,00% 0,00% 

Czğonkowie Rady Nadzorczej 
(niewykonawczy) w podziale na pğeĺ 

2 7 2 7 0,00% 0,00% 

Czğonkowie Rady Nadzorczej 
w podziale na pğeĺ ï ujňcie 
procentowe 

22,22% 77,78% 22,22% 77,78% 0,00% 0,00% 

NiezaleŨni czğonkowie Rady 
Nadzorczej 

33,33% 22,22% -33,33% 

W skğadzie ZarzŃdu i Rady Nadzorczej nie znajdujŃ siň przedstawiciele interesariuszy, np. delegaci zwiŃzk·w zawodowych. 

Organy zarzŃdcze w podejmowanych decyzjach uwzglňdniajŃ informacje przekazywane przez interesariuszy zewnňtrznych 

Grupy, co opisano w odpowiednich rozdziağach tematycznych niniejszego raportu. 

Rada Nadzorcza posiada dw·ch czğonk·w niezaleŨnych. Status niezaleŨnoŜci czğonka Rady Nadzorczej ustalany jest zgodnie 

z kryteriami opisanymi w Instrukcji operacyjnej nr IO-01-07-02, dotyczŃcej uzyskiwania informacji od czğonk·w Rady Nadzorczej 

i ich upubliczniania, na podstawie oŜwiadczeŒ skğadanych przez czğonk·w Rady Nadzorczej oraz na podstawie art. 129 ust. 3 

Ustawy o biegğych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. 

Polityka r·ŨnorodnoŜci Rady Nadzorczej sp·ğki Budimex SA oraz Polityka r·ŨnorodnoŜci ZarzŃdu Sp·ğki Budimex SA zostağy 

opisane w rozdziale 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex.  

Wszyscy Czğonkowie ZarzŃdu posiadajŃ wieloletnie doŜwiadczenie zwiŃzane z prowadzeniem przez Grupň dziağalnoŜci 

w sektorze budowlanym w Polsce i krajach sŃsiadujŃcych (w Niemczech, Czechach, na Sğowacji i Ğotwie). Czğonkowie ZarzŃdu 

i Rady posiadajŃ teŨ wiedzň z zakresu ESG w ramach swoich kompetencji, w szczeg·lnoŜci dyrektor Pionu Prawnego wnosi do 

ZarzŃdu wiedzň i doŜwiadczenie w zakresie ğadu korporacyjnego (G), dyrektor pionu HR ï spraw pracowniczych i BHP (S), 

a poszczeg·lni czğonkowie ZarzŃdu ï Ŝrodowiska (E). W razie koniecznoŜci mogŃ oni polegaĺ na wiedzy i doŜwiadczeniu 

Czğonk·w Komitetu Audytu, opisanych w rozdziale 6.12 Skğad osobowy i pracownik·w Dziağu ESG opisanego w rozdziale 7.3 

ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem.  

Role i obowiŃzki w kwestiach zwiŃzanych ze zr·wnowaŨonym rozwojem zostağy opisane w rozdziale 7.3 ZarzŃdzanie 

zr·wnowaŨonym rozwojem. W 2025 roku ZarzŃd i Rada Nadzorcza, a w jej ramach Komitet Audytu, brağy udziağ w realizacji 

obowiŃzk·w opisywanych w rozdziale 7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem. ZarzŃd i Rada Nadzorcza biorŃ takŨe udziağ 

w procesach zarzŃdzania ryzkiem w Grupie, zgodnie z rozdziağem 7.3, a ZarzŃd uczestniczy w procesie analizy podw·jnej 

istotnoŜci, zgodnie z rozdziağem 7.7 Istotne wpğywy, ryzyka i szanse. W 2025 roku ZarzŃd brağ udziağ w procesach zwiŃzanych 

z zarzŃdzaniem zr·wnowaŨonym rozwojem, realizacjŃ i nadzorem nad StrategiŃ ESG, a Rada Nadzorcza na kolejnych 

posiedzeniach otrzymywağa bieŨŃce informacje w powyŨszym zakresie. Spos·b nadzoru nad realizacjŃ Polityki compliance przez 

ZarzŃdy sp·ğek Grupy Budimex zostağ opisany w rozdziale 6.12 Skğad osobowy i 10.1 Postňpowanie w biznesie.  

7.3. ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem  

Informacje przekazywane organom administrujŃcym, zarzŃdzajŃcym i nadzorczym jednostki oraz 
podejmowane przez nie kwestie zwiŃzane ze zr·wnowaŨonym rozwojem (GOV-2) 

Rola organ·w administrujŃcych, zarzŃdzajŃcych i nadzorczych  

Zr·wnowaŨony rozw·j jest obszarem bieŨŃcego zainteresowania kadry zarzŃdzajŃcej, w tym ZarzŃdu oraz wyŨszej kadry 

zarzŃdzajŃcej Budimex, a takŨe podlega walidacji i nadzorowi Rady Nadzorczej.  

W Grupie Budimex Dziağ ESG peğni kompleksowy nadz·r nad realizacjŃ dziağaŒ w zakresie ESG, a wiňc w sferze 

odpowiedzialnoŜci spoğecznej, Ŝrodowiskowej i zwiŃzanej z ğadem zarzŃdczym. Jest odpowiedzialny za: 

- identyfikacjň i ocenň wpğyw·w, ryzyk i szans ESG i przypisanie odpowiedzialnoŜci za zarzŃdzanie nimi odpowiednim 

jednostkom, 

- uzgodnienie i dostosowanie Strategii ESG do standard·w rynkowych, 

- komunikacjň z interesariuszami wewnňtrznymi w celu uzgodnienia Strategii ESG, 
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- koordynacjň raportowania wskaŦnik·w ESG, 

- wsp·ğpracň przy projektach IT wspierajŃcych raportowanie wskaŦnik·w ESG, 

- monitorowanie postňp·w w realizacji cel·w wynikajŃcych ze Strategii ESG, 

- opracowywanie sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju, 

- ocenň taksonomicznŃ projekt·w, 

- bieŨŃcŃ weryfikacjň i komunikacjň wymagaŒ prawnych w obszarze ESG. 

Ponadto koordynacja i nadz·r nad dziağaniami w poszczeg·lnych obszarach ESG zostağy przydzielone do nastňpujŃcych 

jednostek: 

- obszar E (odpowiedzialnoŜĺ wobec Ŝrodowiska) ï Dziağ ESG, 

- obszar S (odpowiedzialnoŜĺ spoğeczna) ï Pion ZarzŃdzania Zasobami Ludzkimi, 

- obszar G (odpowiedzialny ğad zarzŃdczy) ï Pion Prawno-Organizacyjny. 

Dziağ ESG podlega bezpoŜrednio Prezesowi ZarzŃdu. ZarzŃd ocenia postňpy w realizacji Strategii ESG i zr·wnowaŨonego 

rozwoju firmy, a jego czğonkowie wspierajŃ osiŃganie wyznaczonych cel·w w ramach swojej odpowiedzialnoŜci biznesowej, 

przydzielajŃc odpowiednie zasoby finansowe i kadrowe oraz wsp·ğtworzŃc rozwiŃzania. Ocena odbywa siň podczas posiedzeŒ 

ZarzŃdu, na podstawie raport·w dotyczŃcych realizacji cel·w, kt·re sŃ dostarczane przez Dyrektora Dziağu ESG. Rada Nadzorcza 

otrzymuje informacje o wynikach realizacji cel·w zwiŃzanych ze zr·wnowaŨonym rozwojem kwartalnie na posiedzeniach Rady, 

a raportowanie w tym zakresie rozpoczňto od 2024 roku. Na podstawie analizy wskaŦnik·w zawartych w Strategii Rada Nadzorcza 

ocenia skutecznoŜĺ nadzoru jednostek odpowiedzialnych za zarzŃdzanie wpğywem organizacji na kwestie zwiŃzane ze 

zr·wnowaŨonym rozwojem. Komitet Audytu otrzymuje informacje o etapach procesu sporzŃdzenia sprawozdawczoŜci 

zr·wnowaŨonego rozwoju oraz o wynikach prac badania biegğego rewidenta w zakresie sprawozdawczoŜci. Ponadto Komitet 

Audytu monitoruje skutecznoŜĺ system·w kontroli wewnňtrznej i system·w zarzŃdzania ryzykiem oraz audytu wewnňtrznego.  

Rada Nadzorcza oraz ZarzŃd Budimex SA sprawujŃ nadz·r strategiczny i jakoŜciowy nad procesami z zakresu zr·wnowaŨonego 

rozwoju w Grupie Budimex, monitorujŃc ich skutecznoŜĺ. Dodatkowo ZarzŃd i Rada Nadzorcza peğniŃ rolň ostatecznej instancji 

w mechanizmach sygnalizowania i rozpatrywania nieprawidğowoŜci stwierdzonych w Grupie. ZarzŃd otrzymuje regularne 

informacje o wynikach realizacji proces·w zwiŃzanych ze zr·wnowaŨonym rozwojem, w tym o kluczowych ryzykach (takŨe 

z obszaru ESG) oraz przypadkach naruszeŒ przepis·w i wewnňtrznych regulacji. 

ZarzŃd angaŨuje siň w procesy i dziağania organizacji w zakresie ESG, rekomendujŃc ich usprawnienie po otrzymaniu istotnych 

informacji na ten temat. Ponadto podejmuje decyzje dotyczŃce strategicznych kierunk·w rozwoju Grupy Budimex, uwzglňdniajŃc 

zasady zr·wnowaŨonego rozwoju. Do jego obowiŃzk·w naleŨy r·wnieŨ zatwierdzanie strategicznych plan·w w tym obszarze 

oraz akceptacja sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju, kt·re zawierajŃ szczeg·ğowe informacje na temat ESG. 

Wszystkie polityki opisywane w niniejszej SprawozdawczoŜci dotyczŃce istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zidentyfikowanych 

przez Grupň Budimex sŃ zatwierdzane na poziomie ZarzŃd·w poszczeg·lnych sp·ğek z Grupy Budimex.  

Procesy zarzŃdzania ryzykami i szansami w Grupie Budimex 

Ryzyka i szanse ESG sŃ identyfikowane i oceniane corocznie w ramach badania podw·jnej istotnoŜci przeprowadzanego 

w Grupie Budimex od 2023 roku. Lista ryzyk i szans ESG zidentyfikowanych w roku 2025 przedstawiona zostağa w rozdziale 

7.7 Istotne wpğywy, ryzyka i szanse. Zidentyfikowane istotne ryzyka i szanse ESG wğŃczane sŃ do systemu zarzŃdzania ryzykiem 

i szansami Grupy Budimex. 

Nadrzňdnym dokumentem regulujŃcym obszar identyfikacji ryzyk, w tym ryzyk ESG i podatkowych, jest Polityka w zakresie 

kontroli i zarzŃdzania ryzykiem w Grupie Budimex. Za wyznaczanie polityki kontroli i zarzŃdzania ryzykiem i szansami 

odpowiedzialny jest ZarzŃd Budimex SA (na poziomie Grupy) oraz prezesi sp·ğek zaleŨnych. Dodatkowo ponoszŃ oni 

odpowiedzialnoŜĺ za monitorowanie system·w informacji i mechanizm·w kontroli wewnňtrznej.  

ZarzŃdzanie ryzykami i szansami odbywa siň na dw·ch poziomach: strategicznym i operacyjnym. Proces zarzŃdzania ryzykiem 

i szansŃ na poziomie strategicznym obejmuje nastňpujŃce kategorie: 

- strategiczne: potencjalne zdarzenia zagraŨajŃce realizacji misji lub strategii firmy,  

- operacyjne: potencjalne zdarzenia zagraŨajŃce skutecznemu i efektywnemu wykorzystaniu zasob·w firmy,  

- compliance: potencjalne zdarzenia zagraŨajŃce wypeğnieniu zobowiŃzaŒ umownych firmy lub ciŃŨŃcych na niej zobowiŃzaŒ 

wynikajŃcych z regulacji wewnňtrznych i zewnňtrznych,  

- finansowe: potencjalne zdarzenia zagraŨajŃce efektywnemu zarzŃdzaniu lub kontroli finans·w i/lub wiarygodnoŜci danych 

finansowych firmy.  

ZarzŃdzanie ryzykiem i szansŃ na poziomie operacyjnym obejmuje m.in. nastňpujŃce obszary:  

- wymagania formalne: potencjalne zdarzenia zagraŨajŃce realizacji cel·w produkcyjnych Grupy zgodnie z wymaganiami 

formalnymi/umownymi,  

- projektowanie: potencjalne zdarzenia zagraŨajŃce efektywnemu zarzŃdzaniu realizacjŃ budŨet·w kontrakt·w,  

- zakupy: potencjalne zdarzenia zagraŨajŃce efektywnemu zarzŃdzaniu budŨetami kontrakt·w lub realizacji rob·t zgodnie 

z przyjňtym planem realizacji,  

- harmonogram realizacji: potencjalne zdarzenia zagraŨajŃce realizacji rob·t zgodnie z harmonogramami realizacji kontrakt·w 

lub harmonogramami jednostek organizacyjnych,  

- inne: potencjalne zagroŨenia dla realizacji zağoŨonych cel·w, niemoŨliwe do przypisania do wyŨej opisanych grup, a takŨe 

ryzyka zwiŃzane z ewentualnymi naruszeniami prawa ochrony Ŝrodowiska, praw czğowieka lub praw pracowniczych przez 

dostawc·w lub podwykonawc·w. 
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ZarzŃdzanie ryzykiem i szansŃ nadzorowane jest przez ZarzŃd Budimex SA. Proces zarzŃdzania ryzykiem i szansami jest 

prowadzony w odniesieniu do Ŝrodowiska wewnňtrznego i zewnňtrznego, z uwzglňdnieniem reali·w i warunk·w, w jakich dziağa 

organizacja. ZgğaszajŃcy na bieŨŃco identyfikuje potencjalne zdarzenia wpğywajŃce na organizacjň, wskazuje wynikajŃce z nich 

szanse oraz okreŜla kontekst organizacji, obejmujŃcy czynniki makro- i mikroekonomiczne, uwarunkowania wewnňtrzne 

i zewnňtrzne oraz oczekiwania stron zainteresowanych.  

Mapa ryzyk strategicznych prezentowana jest dwa razy w roku Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Budimex SA.  

Przebieg procesu identyfikacji i oceny ryzyk strategicznych i operacyjnych jest nastňpujŃcy:  

- identyfikacja ryzyka ï realizowana przez kierownik·w jednostek organizacyjnych na podstawie okreŜlenia ryzyka, kt·re 

stanowi istotne zagroŨenie dla realizacji ustalonych cel·w oraz za pomocŃ narzňdzia do zarzŃdzania ryzykiem, kt·re sğuŨy 

do identyfikacji, szacowania i raportowania ryzyk strategicznych i operacyjnych oraz zdarzeŒ nieprzewidzianych,  

- ocena ryzyka ï przebiega zgodnie ze szczeg·ğowŃ instrukcjŃ, a skğada siň na niŃ ocena wpğywu materializacji ryzyka na cele 

biznesowe (bardzo powaŨny, powaŨny, umiarkowany, mağo istotny, brak wpğywu) oraz prawdopodobieŒstwa jego wystŃpienia 

(wysokie, Ŝrednie, niskie i mağo prawdopodobne), klasyfikacja ryzyka ï okreŜlenie prawdopodobieŒstwa materializacji 

i potencjalnego wpğywu ryzyka, opis dziağaŒ zaradczych ï konkretne kroki, kt·re zostanŃ podjňte w celu zmniejszenia 

prawdopodobieŒstwa wystŃpienia danego ryzyka lub minimalizacji jego wpğywu w przypadku materializacji.  

- Na podstawie wynik·w oceny zgğaszajŃcy wybiera Ŝrodki lub metody postňpowania z ryzykiem w celu jego minimalizacji oraz 

dziağania sğuŨŃce wykorzystaniu zidentyfikowanych szans. Wskazuje konkretne dziağania i osoby odpowiedzialne za ich 

realizacjň. Biuro Kontroli Wewnňtrznej w cyklach p·ğrocznych prezentuje ZarzŃdowi Budimex SA ryzyka bardzo powaŨne 

i powaŨne, mapň ryzyk i szans z wysokim prawdopodobieŒstwem ich realizacji; raport z rejestru wszystkich ryzyk i szans jest 

udostňpniony Czğonkom ZarzŃdu, Dyrektorowi Prawnemu ds. Obszaru Compliance, Czğonkom Komitetu ds. Compliance oraz 

ekspertom w zakresie ESG, BHP, JakoŜci, środowiska, BezpieczeŒstwa Danych, a takŨe Dyrektorowi Biura Audytu 

Wewnňtrznego.  

Systemy zarzŃdzania  

W sp·ğkach Grupy Budimex funkcjonujŃ Zintegrowane Systemy ZarzŃdzania (ZSZ), kt·re wspierajŃ zarzŃdzanie 

zidentyfikowanymi wpğywami, ryzykami i szansami ESG. KaŨdy z nich obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne oraz funkcje 

podmiotu i charakteryzuje siň: jednoznacznym podziağem odpowiedzialnoŜci i uprawnieŒ zwiŃzanych z zajmowanymi 

stanowiskami sğuŨbowymi, wğŃczeniem wszystkich pracownik·w w osiŃganie cel·w ZSZ, prowadzeniem dziağaŒ zgodnie z KsiňgŃ 

Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania oraz stosownymi procedurami i instrukcjami, dokumentowaniem wymaganych czynnoŜci, 

i cyklicznŃ ewaluacjŃ i ciŃgğym doskonaleniem.  

Ramy dla polityk regulujŃcych funkcjonowanie ZSZ w sp·ğkach stanowi Polityka Grupy Budimex. CzňŜĺ dokument·w ZSZ jest 

zarzŃdzana centralnie i obowiŃzujŃ one w niezmienionej formie i treŜci w sp·ğkach Grupy. Sp·jny system pozwala na pogğňbienie 

integracji oraz usystematyzowanie dziağaŒ wszystkich podmiot·w. Polityka Grupy Budimex jest omawiana z pracownikami sp·ğek 

w czasie szkoleŒ. Podlega ona regularnym przeglŃdom, kt·rych wyniki sŃ podstawŃ dziağaŒ korygujŃcych oraz innych czynnoŜci 

majŃcych na celu ciŃgğe doskonalenie system·w. 

PoniŨej przedstawiono najwaŨniejsze elementy ZSZ w Sp·ğkach Grupy, aby przedstawiĺ szerszy obraz ich funkcjonowania. Opisy 

skğadajŃcych siň na niego poszczeg·lnych system·w zarzŃdzania i polityk zwiŃzanych ze zidentyfikowanymi wpğywami, ryzykami 

i szansami ESG znajdujŃ siň w odpowiednich rozdziağach tematycznych niniejszego Sprawozdania. 

BUDIMEX SA 

Przy organizacji i realizacji przedsiňwziňĺ inwestycyjnych Budimex SA stosuje Zintegrowany System ZarzŃdzania obejmujŃcy:  

- system zarzŃdzania jakoŜciŃ zgodny z wymaganiami normy ISO 9001,  

- system zarzŃdzania Ŝrodowiskowego zgodny z ISO 14001,  

- system zarzŃdzania bezpieczeŒstwem i higienŃ pracy zgodny z ISO 45001,  

- system zarzŃdzania energiŃ zgodny z ISO 50001,  

- system zarzŃdzania jakoŜciŃ spawania zgodny z ISO 3834-2,  

- system zapewniania jakoŜci oparty na wymaganiach standardu NATO AQAP 2110,  

- system bezpieczeŒstwa informacji zgodny z ISO/IEC 27001,  

- system zarzŃdzania jakoŜciŃ usğug IT zgodny z ISO/IEC 20000-1, 

- system zarzŃdzania Ŝrodowiskowego EMAS (ang. Eco Management and Audit Scheme), 

- system zarzŃdzania jakoŜciŃ dla sektora kolejowego wg ISO 22163, 

- system zarzŃdzania ğaŒcuchem dostaw w branŨy energetyki jŃdrowej wg ISO 19443. 

Nadz·r nad funkcjonowaniem ZSZ oraz system·w stowarzyszonych w Budimex SA sprawuje Peğnomocnik ZarzŃdu ds. system·w 

zarzŃdzania. Biuro Kontroli Wewnňtrznej sprawuje nadz·r nad audytami wewnňtrznymi. 

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW 

W Grupie Mostostal Krak·w na Zintegrowany System ZarzŃdzania skğadajŃ siň: 

- system zarzŃdzania jakoŜciŃ zgodny z ISO 9001, 

- system zarzŃdzania Ŝrodowiskowego zgodny z ISO 14001, 

- system zarzŃdzania bezpieczeŒstwem i higienŃ pracy zgodny z ISO 45001. 

Nadz·r nad nimi sprawuje peğnomocnik ZarzŃdu ds. Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania.  
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GRUPA FBSERWIS 

System zarzŃdzania Ŝrodowiskowego w Grupie FBSerwis opiera siň na politykach majŃcych ugruntowanie w wymogach Decyzji 

wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018 r., ustanawiajŃcej konkluzje dotyczŃce najlepszych dostňpnych 

technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpad·w. Konkluzje BAT wdroŨone zostağy w sp·ğkach: FBSerwis Dolny ślŃsk Sp. 

z o.o., FBSerwis Karpatia Sp. z o.o., FBSerwis KamieŒsk Sp. z o.o. oraz FBSerwis Wrocğaw Sp. z o.o. w oparciu o procedury 

operacyjne. 

W sp·ğce FBSerwis Wrocğaw Sp. z. o.o. wdroŨono Zintegrowany System ZarzŃdzania zgodny z normami ISO 9001 oraz ISO 

14001. Jego zakres obejmuje: odbi·r, zbieranie i transport odpad·w stağych (komunalnych i przemysğowych), odbi·r i transport 

nieczystoŜci ciekğych, mechaniczno-biologiczne przetwarzanie odpad·w komunalnych, obr·t surowcami wt·rnymi, sprzŃtanie 

teren·w zewnňtrznych i wewnňtrznych oraz letnie i zimowe utrzymanie dr·g i chodnik·w. GwarancjŃ skutecznoŜci wdroŨonych 

system·w zarzŃdzania jest stağy nadz·r zewnňtrznych, niezaleŨnych jednostek certyfikujŃcych. W 2025 roku systemy om·wione 

powyŨej przeszğy audyty nadzoru zewnňtrznego, kt·re zakoŒczyğy siň utrzymaniem certyfikat·w zgodnoŜci z odpowiednimi 

normami ISO.  

Audyt wewnňtrzny  

Celem audytu wewnňtrznego w Grupie Budimex jest wzmacnianie zdolnoŜci organizacji do tworzenia, ochrony i utrzymywania 

wartoŜci. Cel ten jest realizowany poprzez dostarczanie Radzie Nadzorczej i Kierownictwu niezaleŨnego, opartego na ryzyku 

i obiektywnego zapewnienia, doradztwa, wglŃdu i prognozy, a takŨe systematyczne i zdyscyplinowane podejŜcie do oceny 

i doskonalenia skutecznoŜci proces·w zarzŃdzania ryzykiem, kontroli i ğadu korporacyjnego. DziağalnoŜĺ Biura Audytu 

Wewnňtrznego prowadzona jest w oparciu o obowiŃzujŃce miňdzynarodowe standardy zawodowe, w tym Globalne Standardy 

Audytu Wewnňtrznego (GIAS, ang. Global Internal Audit Standards) wydane przez The Institute of Internal Auditors (IIA), kt·re 

integrujŃ r·wnieŨ zasady etyki zawodowej. Dyrektor Biura Audytu Wewnňtrznego podlega merytorycznie i funkcjonalnie 

Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Budimex SA, a administracyjnie Prezesowi ZarzŃdu Budimex SA. Takie usytuowanie 

zapewnia organizacyjnŃ niezaleŨnoŜĺ audytu wewnňtrznego i umoŨliwia obiektywne wykonywanie zadaŒ. Audyty wewnňtrzne 

realizowane sŃ zgodnie z rocznym planem audytu zatwierdzanym przez Komitet Audytu oraz ï w miarň potrzeb ï w trybie 

doraŦnym. Zakres dziağaŒ Biura Audytu Wewnňtrznego obejmuje sp·ğki Grupy Budimex oraz kluczowe obszary ich dziağalnoŜci 

biznesowej. Audytorzy wewnňtrzni dokonujŃ oceny adekwatnoŜci i skutecznoŜci systemu kontroli wewnňtrznej oraz zarzŃdzania 

ryzykiem w poszczeg·lnych procesach, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem ryzyk strategicznych, operacyjnych, finansowych oraz 

ryzyk ESG (Ŝrodowiskowych, spoğecznych i ğadu korporacyjnego). WaŨnym obszarem dziağalnoŜci Biura Audytu Wewnňtrznego 

jest r·wnieŨ ocena kultury organizacyjnej i ğadu korporacyjnego (ang. governance), promowanie wysokich standard·w etycznych 

oraz przeciwdziağanie naduŨyciom. Audyt wewnňtrzny moŨe braĺ udziağ w wyjaŜnianiu zgğoszeŒ dotyczŃcych potencjalnych 

naruszeŒ procedur lub zasad etyki oraz w weryfikacji skutecznoŜci mechanizm·w zgğaszania nieprawidğowoŜci.  

Biuro Audytu Wewnňtrznego koordynuje r·wnieŨ proces testowania zgodnoŜci z wymogami ustawy Sarbanes-Oxley (SOX) 

w zakresie kontroli wewnňtrznej nad sprawozdawczoŜciŃ finansowŃ. W ramach tego procesu wspierana jest identyfikacja 

kluczowych ryzyk i kontroli, a nastňpnie weryfikowana jest skutecznoŜĺ zaimplementowanych mechanizm·w kontrolnych 

sprawozdawczoŜci finansowej.  

Wyniki audyt·w, zidentyfikowane ryzyka oraz status realizacji wydanych rekomendacji sŃ systematycznie raportowane Komitetowi 

Audytu oraz ZarzŃdowi.  

W 2025 roku, w zwiŃzku z aktualizacjŃ zakresu obowiŃzk·w, funkcja audytu Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania (ZSZ), 

Zakğadowej Kontroli Produkcji oraz Systemu Oceny Bud·w zostağa przeniesiona do Biura Kontroli Wewnňtrznej i nie jest juŨ objňta 

zakresem dziağalnoŜci Biura Audytu Wewnňtrznego.  

Struktura Biuro Audytu Wewnňtrznego obejmuje:  

- Dziağ Audytu Korporacyjnego, odpowiedzialny za usğugi zapewniajŃce i doradcze zgodne z wymaganiami rynk·w 

finansowych,  

- Zesp·ğ SOX ï koordynujŃcy program test·w zgodnoŜci sp·ğki z wymaganiami ustawy Sarbanes-Oxley.  

Audytorzy wewnňtrzni dziağajŃ zgodnie z zobowiŃzaniami w zakresie etyki i profesjonalizmu, okreŜlonymi przez Instytut Audytor·w 

Wewnňtrznych (IIA) oraz wewnňtrzne regulacje Grupy Budimex. Kluczowe wartoŜci to: uczciwoŜĺ, obiektywizm, poufnoŜĺ 

i kompetencje. Audytorzy regularnie uczestniczŃ w szkoleniach z zakresu etyki oraz aktualnych standard·w audytu.  

Uwzglňdnianie wynik·w zwiŃzanych ze zr·wnowaŨonym rozwojem w systemach zachňt (GOV-3) 

Spos·b ustalania wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej oraz Polityka WynagrodzeŒ Czğonk·w ZarzŃdu i Rady 

Nadzorczej Budimex SA zostağa opisana w rozdziale 6.13 Polityka wynagrodzeŒ dotyczŃca czğonk·w Rady Nadzorczej, ZarzŃdu 

oraz kluczowych menedŨer·w Budimex SA. Polityka WynagrodzeŒ zostağa przyjňta uchwağŃ nr 386 Zwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia Budimex SA z 18 czerwca 2020 roku i znowelizowana uchwağŃ nr 530 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 29 

maja 2025 roku. 

WysokoŜĺ wynagrodzenia ZarzŃdu zatwierdzana jest przez Radň NadzorczŃ z uwzglňdnieniem rekomendacji Komitetu 

WynagrodzeŒ. WysokoŜĺ wynagrodzenia Rady Nadzorczej zatwierdzana jest przez Walne Zgromadzenie.  

W skğad pakietu wynagrodzeŒ Czğonk·w ZarzŃdu wchodzŃ: wynagrodzenie stağe, wynagrodzenie zmienne w postaci premii 

rocznej i dğugoterminowych program·w motywacyjnych oraz Ŝwiadczenia dodatkowe.  

Wynagrodzenie zmienne roczne (ang. STIP) przyznawane jest Czğonkom ZarzŃdu pod warunkiem speğnienia przez sp·ğkň 

finansowo-sprzedaŨowych cel·w rocznych stawianych przez Radň NadzorczŃ. Na jego wysokoŜĺ wpğywa teŨ poziom realizacji 

indywidualnych cel·w rocznych, uwzglňdniajŃcych zakres obowiŃzk·w i odpowiedzialnoŜci kaŨdego Czğonka ZarzŃdu. 

W 2025 roku Czğonkowie ZarzŃdu zostali objňci Dğugoterminowym Programem Motywacyjnym (ang. LTIP) opartym o instrumenty 
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finansowe ï rzeczywiste akcje Budimex (#TwojeAkcjeBudimex). Program wiŃŨe poziom wynagrodzenia z rzeczywistŃ, 

dğugoterminowŃ sytuacjŃ sp·ğki w zakresie wynik·w finansowych i niefinansowych oraz dğugoterminowego wzrostu wartoŜci dla 

akcjonariuszy i zr·wnowaŨonego rozwoju. Uwzglňdniono w nim nastňpujŃce mierniki zwiŃzane ze zr·wnowaŨonym rozwojem 

o ğŃcznej wadze 15%: redukcja Ŝladu wňglowego, procent kobiet na stanowiskach menadŨerskich oraz redukcja wskaŦnika 

czňstotliwoŜci powaŨnych i Ŝmiertelnych wypadk·w. Cele zwiŃzane ze zr·wnowaŨonym rozwojem stawiane Czğonkom ZarzŃdu 

odnoszŃ siň do realizacji strategii zr·wnowaŨonego rozwoju, lecz nie sŃ identyczne z celami prezentowanymi w niniejszej 

SprawozdawczoŜci.  

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest stağe i w zwiŃzku z tym nie jest powiŃzane z kwestiami zwiŃzanymi ze zr·wnowaŨonym 

rozwojem.  

OŜwiadczenie dotyczŃce naleŨytej starannoŜci (GOV-4) 

Tabela 26. Podstawowe elementy procesu naleŨytej starannoŜci 

Podstawowe elementy procesu naleŨytej starannoŜci 
Elementy oŜwiadczenia o 
zr·wnowaŨonym rozwoju 

Uwzglňdnienie naleŨytej starannoŜci w ğadzie korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym S1-1, S2-1, S3-1 

Wsp·ğpraca z zainteresowanymi stronami, na kt·re jednostka wywiera wpğyw, na wszystkich 
kluczowych etapach procesu naleŨytej starannoŜci 

S1-2, S2-2, S3-2  

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wpğyw·w IRO-1, SBM-3 

Podejmowanie dziağaŒ w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzystnych wpğyw·w S1-3, S2-3, S3-3 

Monitorowanie skutecznoŜci tych staraŒ i przekazywanie stosownych informacji w tym 
zakresie 

S1-17, S2-4, S3-4 

ZarzŃdzanie ryzykiem i kontrole wewnňtrzne nad sprawozdawczoŜciŃ w zakresie zr·wnowaŨonego rozwoju 
(GOV-5) 

SprawozdawczoŜĺ w Grupie Budimex jest istotnym elementem zarzŃdzania i podlega okreŜlonym mechanizmom kontrolnym. 

Identyfikacja, gromadzenie, analiza oraz raportowanie danych ESG realizowane sŃ zgodnie z obowiŃzujŃcymi regulacjami (m.in. 

CSRD) oraz wewnňtrznymi standardami. Aby zapewniĺ rzetelnoŜĺ informacji, wdroŨono wewnňtrzne procedury kontrolne, w tym 

weryfikacjň danych przez dedykowane zespoğy, koordynacjň dziağaŒ przez Dziağ ESG, nadz·r Biura Kontroli Wewnňtrznej oraz 

niezaleŨnŃ ocenň (ang. assurance) przez Biuro Audytu Wewnňtrznego. 

Biuro Kontroli Wewnňtrznej w trakcie przeprowadzonej w 2025 roku kontroli nie stwierdziğo istotnych nieprawidğowoŜci w obszarze 

analizy i identyfikacji ryzyk oraz w funkcjonowaniu Dziağu ESG. 

Gğ·wne ryzyka zwiŃzane ze sprawozdawczoŜciŃ obejmujŃ: 

- terminowoŜĺ gromadzenia danych oraz ich udostňpnienia, 

- zmieniajŃce siň wymagania rynkowe i prawne. 

Grupa Budimex minimalizuje wyŨej wymienione ryzyka poprzez: 

- kontrole wewnňtrzne, oceniajŃce skutecznoŜĺ systemu kontroli wewnňtrznej nad sprawozdawczoŜciŃ ESG, 

- audyty zewnňtrzne, w tym atestacjň SprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Kluczowym aspektem systemu zarzŃdzania ryzykiem w Grupie Budimex jest bieŨŃce wğŃczenie do odpowiednich proces·w 

wewnňtrznych ustaleŒ wynikajŃcych z ocen ryzyka i kontroli wewnňtrznej. Grupa ustala, w jakiej formule oraz do jakich funkcji 

i proces·w wewnňtrznych powinna zostaĺ zaalokowana czynnoŜĺ mitygujŃca zidentyfikowane ryzyko (w tym opracowanie 

odpowiednich polityk i procedur). 

PowyŨsze ustalenia (w tym aktualizacje) sŃ przekazywane wewnňtrznym organom administrujŃcym, zarzŃdzajŃcym i nadzorczym 

podczas kwartalnych spotkaŒ dotyczŃcych tematyki ESG. 

7.4. Model biznesowy 

Strategia, model biznesowy i ğaŒcuch wartoŜci (SBM-1) 

Model biznesowy 

Grupa Budimex dziağa jako generalny wykonawca w Polsce i za granicŃ, realizujŃc projekty z zakresu budownictwa 

infrastrukturalnego, kubaturowego oraz przemysğowego. DziağalnoŜĺ obejmuje peğny zakres prac budowlano-montaŨowych, 

wspieranych wğasnym zapleczem produkcyjnym, w tym wytwarzaniem mieszanek mineralno-asfaltowych i prefabrykat·w 

stalowych. Grupa rozwija r·wnieŨ usğugi uzupeğniajŃce, takie jak zagospodarowanie odpad·w, utrzymanie i konserwacja 

infrastruktury, obsğuga techniczna obiekt·w, produkcja energii ze Ŧr·değ odnawialnych oraz rozwiŃzania w obszarze 

elektromobilnoŜci. 

Najwiňksze podmioty w Grupie Budimex stanowiŃ: 

- Budimex SA (jednostka dominujŃca), bňdŃca generalnym wykonawcŃ obiekt·w infrastrukturalnych, kolejowych, 

energetycznych i przemysğowych, kt·re realizuje we wsp·ğpracy ze sp·ğkami Budimex Budownictwo Sp. z o.o. i Budimex 

Kolejnictwo SA, 
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- Grupa Mostostal Krak·w, oferujŃca prefabrykacjň, dostawň i montaŨ konstrukcji stalowych dla obiekt·w infrastrukturalnych, 

budownictwa og·lnego i przemysğowego, energetyki, hutnictwa, zbiornik·w, jak r·wnieŨ kompleksowe rozwiŃzania 

inŨynieryjne w projektach w formule EPC, 

- Grupa FBSerwis, do kt·rej naleŨy szeŜĺ sp·ğek ŜwiadczŃcych usğugi z zakresu gospodarki odpadami (m.in. posiadajŃ one 

wğasne instalacje do ich przetwarzania oraz skğadowiska) i utrzymania infrastruktury drogowej. 

Grupa Budimex realizuje aktywnoŜci biznesowe przede wszystkim na terenie Polski, ale takŨe na rynkach zagranicznych (Niemcy, 

Sğowacja, Czechy, Ğotwa, Estonia). 

Cağkowite przychody Grupy Budimex uzyskane w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku to 9,438 558 miliard·w zğotych10. 

Na 31 grudnia 2025 roku zatrudniano 7 742 pracownik·w, w tym 6 925 w Polsce, a 817 w pozostağych krajach. 

Model biznesowy Grupy Budimex opiera siň na wykorzystaniu kapitağ·w: finansowego, ludzkiego, organizacyjnego, 

intelektualnego, spoğecznego oraz naturalnego. DziağalnoŜĺ Grupy finansowana jest ze Ŝrodk·w akcjonariuszy, poŨyczko- 

i kredytodawc·w oraz z kapitağu generowanego w ramach prowadzonej dziağalnoŜci, kt·re przeznaczane sŃ na zakup surowc·w 

i materiağ·w, inwestycje w zaplecze techniczne i produkcyjne, specjalistyczny sprzňt budowlany oraz regulowanie zobowiŃzaŒ 

wobec partner·w biznesowych. Kapitağ ludzki Grupy tworzŃ inŨynierowie oraz pracownicy innych specjalnoŜci, a kapitağ 

organizacyjny obejmuje strukturň organizacyjnŃ oraz funkcjonujŃce systemy zarzŃdzania. Kapitağ intelektualny stanowiŃ wiedza, 

kompetencje pracownik·w oraz stosowane rozwiŃzania techniczne, natomiast kapitağ spoğeczny obejmuje relacje z dostawcami, 

podwykonawcami, spoğecznoŜciami lokalnymi, innymi podmiotami sektora budowlanego oraz administracjŃ publicznŃ. Grupa 

Budimex korzysta r·wnieŨ z kapitağu naturalnego, zuŨywajŃc surowce oraz oddziağujŃc na Ŝrodowisko naturalne. 

Gğ·wne obszary dziağalnoŜci 

BUDIMEX SA 

Budownictwo infrastrukturalne 

W ramach Dywizji Budownictwa Infrastrukturalnego Sp·ğka realizuje projekty z zakresu budownictwa drogowego, mostowego, 

a takŨe hydrotechnicznego. Dywizja ma do dyspozycji z zasob·w wğasnych Dyrekcji Usğug Sprzňtowo Produkcyjnych bazň 

sprzňtowŃ, wytw·rnie mas bitumicznych oraz sieĺ certyfikowanych laboratori·w. Zaplecze technologiczne i sprzňtowe umoŨliwia 

jej podejmowanie siň zaawansowanych technicznie inwestycji na terenie cağego kraju oraz za granicŃ. Jej ofertň uzupeğnia Grupa 

FBSerwis, ŜwiadczŃca usğugi zwiŃzane z utrzymaniem infrastruktury drogowej oraz Mostostalu Krak·w w zakresie konstrukcji 

stalowych obiekt·w mostowych. 

Budownictwo og·lne 

Dywizja Budownictwa Og·lnego sp·ğki realizuje peğen zakres usğug tego segmentu oraz zapewnia wsparcie na kaŨdym etapie 

inwestycji. Oferta Dywizji Budownictwa Og·lnego obejmuje generalne wykonawstwo budynk·w uŨytecznoŜci publicznej, obiekt·w 

komercyjnych, przemysğowych, militarnych, mieszkaniowych oraz sportowych. 

Dziağania Budimex SA w segmencie kubaturowym wspierajŃ inne sp·ğki Grupy Budimex: Mostostal Krak·w SA, specjalizujŃcy siň 

w wykonywaniu konstrukcji stalowych oraz FBSerwis ï w zakresie utrzymania technicznego obiekt·w. 

Budownictwo kolejowe i energetyczne 

Budimex SA realizuje inwestycje kolejowe z peğnym zapleczem infrastrukturalnym, obejmujŃcym: perony, dworce czy wiadukty, 

w tym uczestniczy w budowie nowych oraz modernizacji istniejŃcych linii kolejowych. Dywizja Budownictwa Kolejowego 

dysponuje zapleczem sprzňtowym oraz rozwija kompetencje swojej kadry, m.in. w zakresie budowy kolei duŨych prňdkoŜci. Ofertň 

Dywizji uzupeğnia sp·ğka Budimex Kolejnictwo SA, ŜwiadczŃca na rynku kolejowym specjalistyczne usğugi sprzňtowe 

i transportowe oraz wynikajŃce specjalistyczne roboty budowlane, w tym m.in. montaŨ nawierzchni kolejowej, rozjazd·w, 

zgrzewanie elektrooporowe czy spawanie termitowe.  

Budownictwo energetyczne i przemysğowe 

Budimex SA ï jako generalny wykonawca lub w konsorcjach z firmami z branŨy przemysğowej ï buduje m.in. bloki gazowo-

parowe, gazociŃgi przesyğowe, instalacje termicznego przeksztağcania odpad·w, a takŨe stacje uzdatniania wody oraz instalacje 

odsiarczania czy odazotowania spalin.  

Usğugi laboratoryjne  

Sp·ğka dysponuje rozbudowanŃ wğasnŃ infrastrukturŃ laboratoryjnŃ, wspierajŃcŃ proces zarzŃdzania jakoŜciŃ zar·wno 

w realizowanych projektach budowlanych, jak i w relacjach z interesariuszami zewnňtrznymi. Sieĺ laboratoryjna obejmuje 

Laboratorium Centralne oraz 22 laboratoria terenowe, co umoŨliwia prowadzenie badaŒ bezpoŜrednio na placach bud·w, 

zapewnia wsparcie technologiczne oraz terminowŃ kontrolň jakoŜci materiağ·w i rob·t zgodnie z wymaganiami kontraktowymi.  

Sp·ğka prowadzi systemowe dziağania w zakresie rozwoju kompetencji personelu laboratoryjnego oraz pracownik·w realizujŃcych 

roboty budowlane, obejmujŃce szkolenia specjalistyczne i technologiczne. Rozw·j kompetencji personelu stanowi istotny element 

budowy jednolitego systemu jakoŜci, wpğywajŃcego na podnoszenie jakoŜci realizowanych rob·t oraz umoŨliwiajŃcego skuteczne 

wsparcie projekt·w prowadzonych w Polsce i za granicŃ, a takŨe ciŃgğe doskonalenie proces·w. 

Laboratoria angaŨujŃ siň r·wnieŨ w rozw·j i walidacjň technologii niskoemisyjnych, w szczeg·lnoŜci mieszanek mineralno-

asfaltowych na ciepğo, kt·rych zastosowanie pozwala na obniŨenie energochğonnoŜci proces·w technologicznych oraz redukcjň 

emisji COϜ w cyklu realizacji rob·t budowlanych. 

 
10 Informacja dotyczŃca cağkowitych przychod·w zostağa przedstawiona na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy 
Budimex za okres 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku. 
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Infrastruktura laboratoryjna odgrywa kluczowŃ rolň w zapewnianiu rzetelnoŜci danych dotyczŃcych jakoŜci proces·w oraz 

zgodnoŜci z regulacjami branŨowymi. Laboratorium Centralne oraz Laboratorium Polowe w Szczecinie posiadajŃ akredytacjň 

Polskiego Centrum Akredytacji (nr AB 1414), potwierdzajŃcŃ kompetencje do wykonywania badaŒ zgodnie z obowiŃzujŃcymi 

normami. W ramach ekspansji dziağalnoŜci na rynki zagraniczne Sp·ğka zrealizowağa proces certyfikacji laboratorium w Czechach, 

obejmujŃcy uzyskanie OsvŊdļen² o spr§vn® ļinnosti laboratoŚe (potwierdzenie kompetencji laboratorium) oraz akredytacjň nr 

52/2026 wydanŃ przez ĻeskĨ institut pro akreditaci (ĻIA), co umoŨliwia wykonywanie badaŒ i raportowanie wynik·w zgodnie 

z czeskimi wymaganiami normatywnymi i kontraktowymi. Jednostki laboratoryjne realizujŃ r·wnieŨ usğugi badawcze dla klient·w 

zewnňtrznych, wspierajŃc transparentnoŜĺ i odpowiedzialnoŜĺ operacyjnŃ Sp·ğki.  

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW 

Produkcja konstrukcji stalowych  

Do podstawowych obszar·w dziağalnoŜci sp·ğek z Grupy Mostostal Krak·w naleŨŃ: prefabrykacja, dostawa i montaŨ konstrukcji 

stalowych, jak r·wnieŨ Ŝwiadczenie usğug projektowych ï value engineering, modele BIM, zaawansowane projekty warsztatowe 

i usğugi inŨynieryjne podczas realizacji. Mostostal Krak·w posiada wytw·rnie konstrukcji stalowych zlokalizowane w Krakowie 

oraz Kleszczowie, a od maja 2023 roku r·wnieŨ wytw·rniň sp·ğki Konstalex w Radomsku zajmujŃcŃ siň ciňŨkimi (gğ·wnie 

mostowymi) konstrukcjami stalowymi. ĞŃczny potencjağ wytw·rczy Grupy przekracza 18 tysiňcy ton rocznie. Dostawy konstrukcji 

realizowane sŃ m.in. na potrzeby obiekt·w przemysğowych, mostowych i ochrony Ŝrodowiska. 

Realizacje przemysğowe  

Mostostal Krak·w realizuje projekty zar·wno w generalnym wykonawstwie, jak i w formule EPC (Ăpod kluczò) dla przemysğu, 

branŨy cementowej i chemicznej, hutnictwa, oil & gas, zbiornik·w magazynowych ï od koncepcji i projektowania, przez 

prefabrykacjň, aŨ po montaŨ, uruchomienie i serwis. W portfolio znajdujŃ siň projekty dekarbonizacyjne i modernizacyjne, 

pozwalajŃce obniŨaĺ emisje CO2, zwiňkszaĺ efektywnoŜĺ surowcowŃ oraz wydajnoŜĺ proces·w produkcyjnych. Ostatnie 

realizacje to m.in.: linie mieszania, instalacje przygotowania surowc·w, systemy gospodarowania popioğami lotnymi, magazyny 

i silosy, instalacje mğynowe, ukğady filtracyjne.  

Mostostal Krak·w oferuje kompleksowe realizacje zwiŃzane z budowŃ i uruchomieniem zapleczy technicznych dla kolejnictwa 

oraz miejskich przedsiňbiorstw komunikacyjnych. Obiekty te to kluczowe elementy infrastruktury, czňsto zwiŃzane 

z nowoczesnymi systemami diagnostycznymi, automatycznymi myjniami i rozbudowanŃ infrastrukturŃ torowŃ. 

GRUPA FBSERWIS  

Gospodarka odpadami 

Sp·ğki Grupy FBSerwis oferujŃ usğugi z obszaru gospodarki odpadami komunalnymi, m.in. odbierajŃ je i transportujŃ, zarzŃdzajŃ 

instalacjami do ich przetwarzania oraz skğadowiskami. Grupa obsğuguje r·wnieŨ klient·w sieciowych i zakğady przemysğowe 

w zakresie odbioru i transportu odpad·w przemysğowych z uŨyciem specjalistycznych pojazd·w oraz ich zagospodarowania, 

a takŨe doradztwa w zakresie gospodarki odpadami i wymagaŒ prawnych w sferze ochrony Ŝrodowiska. FBSerwis realizuje takŨe 

zadania zwiŃzane z utrzymaniem teren·w zielonych oraz czystoŜci na terenie miast i gmin. DziağalnoŜĺ Grupy FBSerwis uzupeğnia 

sp·ğka Circular Construction SA, kt·rej celem jest odbi·r i magazynowanie odpad·w oraz ich przetwarzanie. Jej specjalizacjŃ jest 

recykling materiağ·w budowlanych. 

Usğugi utrzymania infrastruktury drogowej 

FBSerwis SA Ŝwiadczy usğugi w zakresie letniego i zimowego utrzymania dr·g, obiekt·w inŨynieryjnych oraz teren·w 

zewnňtrznych, dbajŃc o ich odpowiedni stan, a takŨe utrzymania oznakowania poziomego i pionowego oraz sygnalizator·w 

Ŝwietlnych itd. Wykonuje r·wnieŨ prace budowlane oraz oznakowanie tymczasowe rob·t i zdarzeŒ drogowych. 

ZarzŃdzanie infrastrukturŃ oŜwietleniowŃ 

FBSerwis wykonuje projekty modernizacji oŜwietlenia ï od etapu projektowania systemu, poprzez uzyskiwanie pozwoleŒ na 

budowň i realizacjň rob·t, aŨ po bieŨŃcŃ konserwacjň, naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne. 

Obsğuga techniczna budynk·w 

Firma Ŝwiadczy usğugi utrzymania technicznego i konserwacji instalacji w budynkach, usğugi fit-out, czyli kompleksowego 

zagospodarowania przestrzeni budynk·w, usğugi porzŃdkowe oraz utrzymania teren·w zielonych. Ponadto wykonuje audyty 

energetyczne, czyli przeglŃdy zuŨycia energii ze wskazaniem moŨliwych do osiŃgniňcia oszczňdnoŜci. 

Poza wymienionymi obszarami Grupa Budimex prowadzi dziağalnoŜĺ takŨe w zakresie produkcji energii ze Ŧr·değ odnawialnych, 

rozwoju infrastruktury elektromobilnoŜci oraz dziağa na rynkach zagranicznych, co opisano poniŨej. 

NIEMCY 

Na rynku niemieckim Grupa prowadzi swojŃ dziağalnoŜĺ poprzez oddziağ Budimex SA, oddziağ Mostostal Krak·w SA w zakresie 

konstrukcji stalowych, Budimex Bau GmbH w zakresie budownictwa drogowego i og·lnego oraz RailBX w zakresie budownictwa 

kolejowego. 

SĞOWACJA 

Budimex SA jest obecny na Sğowacji od 2021 roku. Oddziağ zlokalizowany w Bratysğawie koncentruje dziağalnoŜĺ na realizacji 

inwestycji infrastrukturalnych. W lipcu 2022 roku zawarto pierwszy kontrakt, kt·rego przedmiotem jest budowa autostrady D1/D4 

na odcinku Bratysğawa ï Triblavina. Prace na terenie inwestycji rozpoczňto w 2023 roku i kontynuowano w 2025 roku. 
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CZECHY 

Od grudnia 2022 roku Budimex SA posiada oddziağ w Pradze. W grudniu 2023 roku zawarto umowň na budowň polderu w KutŚinie. 

Obejmuje ona powstanie zapory o dğugoŜci 146 metr·w oraz rewitalizacjň rzeki na odcinku 2 kilometr·w. Drugi kontrakt wygrany 

przez Budimex w Czechach to 7,6-kilometrowy odcinek autostrady D35 z Dģb§nova do Litomyġli. W ramach kontraktu powstanie 

ğŃcznie 147 obiekt·w budowalnych, w tym: mosty, wiadukty, estakady i 6,3 km ekran·w dŦwiňkochğonnych. Przebudowanych 

zostanie takŨe okoğo 16 km dr·g lokalnych. 

ĞOTWA 

Oddziağ Budimex SA w Rydze zostağ otwarty we wrzeŜniu 2023 roku. Jego dziağalnoŜĺ koncentruje siň aktualnie na segmencie 

budownictwa kolejowego. W grudniu 2023 roku konsorcjum E.R.B. Rail JV PS, w skğad kt·rego wchodzŃ: francuski Eiffage G®nie 

Civil, polski Budimex i wğoski Rizzani de Eccher, zawarğo kontrakt, kt·rego przedmiotem jest budowa linii kolejowej duŨych 

prňdkoŜci w ramach projektu Rail Baltica od granicy z LitwŃ do granicy z EstoniŃ przez cağe terytorium Ğotwy. 

ESTONIA 

Estonia to kolejne paŒstwo bağtyckie, w kt·rym Budimex rozwija swojŃ dziağalnoŜĺ budowlanŃ. W Tallinie 16 maja 2025 roku 

doszğo do uroczystego podpisania umowy pomiňdzy O¦ Rail Baltic Estonia oraz konsorcjum odpowiedzialnym za zaprojektowanie 

i wykonanie odcinka linii kolejowej Rail Baltica, biegnŃcego z Pªrnu do granicy Ğotwy. 

Pozostağa dziağalnoŜĺ 

BXF ENERGIA Sp. z o.o.  

W kwietniu 2023 roku Budimex SA wraz z Ferrovial EG S.E. powoğağy nowŃ sp·ğkň, BXF Energia Sp. z o.o., w kt·rej objňğy 

odpowiednio 51% i 49% udziağ·w. Celem dziağalnoŜci podmiotu jest inicjowanie i rozwijanie projekt·w z zakresu produkcji energii 

elektrycznej ze Ŧr·değ odnawialnych. Produkowana energia ma zaspokajaĺ czňŜĺ zapotrzebowania Grupy Budimex i byĺ 

sprzedawana odbiorcom zewnňtrznym. W portfelu BXF Energia Sp. z o.o. znajdujŃ siň projekty fotowoltaiczne i farmy wiatrowe 

na r·Ũnych etapach rozwoju, kt·rych ğŃczna moc na koniec grudnia 2025 roku wynosiğa ok. 1,6 GW. Sp·ğka analizuje r·wnieŨ 

inwestycje na r·Ũnych etapach zaawansowania. W 2024 roku sp·ğka w wyniku akwizycji pozyskağa prawa do dokumentacji 

i rozpoczňğa budowň fotowoltaicznego projektu Azalia o mocy zainstalowanej 60 MWp, a w lipcu 2025 roku rozpoczňğa w nim 

produkcjň energii.  

MAGNOLIA Sp. z o.o. 

Magnolia to farma wiatrowa skğadajŃca siň z dw·ch turbin o ğŃcznej mocy do 7 MW, kt·ra w 2025 roku wyprodukowağa 

i wprowadziğa do sieci 19,976 GWh energii elektrycznej. Zostağa zakupiona przez Budimex SA w 2022 roku w fazie ready to build, 

a w 2023 roku projekt uzyskağ finansowanie z Banku Gospodarstwa Krajowego.  

Fotowoltaika Hig XIV Sp. z o.o. (projekt Kamelia) 

Farma Kamelia, zlokalizowana w Wymysğowie w gminie Mszczon·w (woj. mazowieckie), to projekt rozpoczňty w lutym 2023 roku. 

Panele zapewniajŃ ğŃcznŃ moc wynoszŃcŃ 21 MWp. W 2025 roku instalacja wyprodukowağa i wprowadziğa do sieci 2,1 GWh 

energii elektrycznej. Pierwsza produkcja energii miağa miejsce we wrzeŜniu 2025 roku. 

BUDIMEX MOBILITY Sp. z o.o. 

W 2022 roku w ramach Grupy Budimex rozpoczňğa dziağalnoŜĺ operacyjnŃ sp·ğka Budimex Mobility Sp. z o.o., kt·rej celem jest 

stworzenie na terenie cağego kraju sieci og·lnodostňpnych stacji ğadowania pojazd·w elektrycznych.  

W grudniu 2024 roku w sieci Budimex Mobility w cağej Polsce funkcjonowağo 185 stacji ğadowania ï zar·wno og·lnodostňpnych, 

jak i prywatnych (wybudowanych na potrzeby obsğugi floty BXSA), z czego 151 urzŃdzeŒ to stacje ğadowania prŃdem 

przemiennym AC, a kolejne 34 urzŃdzenia to szybkie stacje ğadowania prŃdem stağym DC. Do koŒca 2025 roku sieĺ rozrosğa siň 

do 217 stacji. Zatwierdzone we wrzeŜniu 2025 plany inwestycyjne oraz przeglŃd i wyğŃczenia z eksploatacji (od stycznia 2026) 

najmniej rentownych lokalizacji majŃ na celu utrzymanie do koŒca 2026 roku sieci na poziomie okoğo 260 ğadowarek (zar·wno 

AC, jak i DC). W por·wnaniu do zağoŨeŒ z lat 2022/2023 i dostrzegajŃc potrzeby uŨytkownik·w, sp·ğka buduje obecnie wiňcej 

stacji DC o mocach nawet do 360 kW, kt·re pozwalajŃ na znaczŃce skr·cenie czasu ğadowania, szczeg·lnie w trakcie dalszych 

podr·Ũy samochodem elektrycznym. Szacowany udziağ stacji DC w og·lnej liczbie ğadowarek w sieci Budimex Mobility powinien 

przekroczyĺ 40% w 2026 roku. 
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7.5. ĞaŒcuch wartoŜci 

Strategia, model biznesowy i ğaŒcuch wartoŜci (SBM-1) 

W 2025 roku Grupa Budimex przeprowadziğa walidacjň ğaŒcucha wartoŜci i interesariuszy. Proces ten odbyğ siň w ramach 

warsztatu z udziağem ZarzŃdu, kadry zarzŃdzajŃcej i specjalist·w przy wsparciu zewnňtrznego doradcy. ĞaŒcuch wartoŜci Grupy 

Budimex obejmuje dziağalnoŜĺ wğasnŃ, na kt·rŃ skğadajŃ siň wszystkie procesy operacyjne majŃce miejsce wewnŃtrz organizacji 

oraz obejmujŃce zakres usğug budowlano-montaŨowych, wykonywanych w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za 

granicŃ, z wykorzystaniem wğasnego potencjağu produkcyjnego. Grupa ponadto poszerza swojŃ dziağalnoŜĺ w sektorach: 

gospodarowania odpadami, utrzymania infrastruktury, obsğugi technicznej budynk·w, produkcji energii ze Ŧr·değ odnawialnych 

oraz elektromobilnoŜci. Aby dostarczyĺ klientom Grupy produkty i usğugi, kluczowa jest r·wnieŨ dziağalnoŜĺ dostawc·w oraz 

pozostağych partner·w biznesowych w wyŨszym szczeblu ğaŒcucha wartoŜci (ang. upstream), na kt·ry skğadajŃ siň przede 

wszystkim dostawy surowc·w naturalnych i energetycznych, materiağ·w budowlanych oraz dostawcy usğug. Do niŨszego szczebla 

ğaŒcucha wartoŜci (ang. downstream) Grupa zalicza przede wszystkim klient·w ï zar·wno podmioty publiczne (paŒstwowe 

i samorzŃdowe), jak i prywatne oraz odbiorc·w odpad·w i Ŝciek·w. Budimex SA realizuje kontrakty zar·wno na rzecz podmiot·w 

publicznych (paŒstwowych i samorzŃdowych), jak i prywatnych.  

Najczňstszymi rodzajami podmiot·w w ğaŒcuchu dostaw Sp·ğki sŃ: 

- wykonawcy prac budowlanych, 

- dostawcy materiağ·w budowlanych, 

- dostawcy usğug w zakresie maszyn budowlanych, 

- dostawcy paliw i energii, 

- dostawcy i usğugodawcy w procesach wsparcia.  

Do klient·w sp·ğki naleŨŃ m.in.:  

- zarzŃdcy infrastruktury drogowej (Generalna Dyrekcja Dr·g Krajowych i Autostrad, zarzŃdy wojew·dztw, powiat·w i gmin, 

porty lotnicze oraz PaŒstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie), 

- zarzŃdcy infrastruktury kolejowej (PKP Polskie Linie Kolejowe, DSDiK, PaŒstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, 

zarzŃdy wojew·dztw, powiat·w i gmin, WINB, PINB, Regionalna Dyrekcja Ochrony środowiska, Wojew·dzki Inspektorat 

Ochrony środowiska, Deutsche Bahn, Autobahn),  

- przedsiňbiorstwa produkcyjne, 

- deweloperzy, 

- instytucje i sp·ğki publiczne z obszar·w: infrastruktury, administracji, ochrony zdrowia, kultury, sportu itd. 

Klientami Mostostal Krak·w SA sŃ zar·wno podmioty prywatne, jak i publiczne: 

- przedsiňbiorstwa przemysğowe (m.in. z branŨ: cementowo-wapienniczej, metalurgicznej, chemicznej i energetyczno-

paliwowej), 

- zakğady kolejowe i miejskie przedsiňbiorstwa komunikacyjne, 

- klienci zagraniczni (m.in. przedsiňbiorstwa energetyczne i mostowe oraz spalarnie odpad·w, zakğady prefabrykacji konstrukcji 

stalowych i Ũelbetowych). 

Najczňstszymi rodzajami podmiot·w w ğaŒcuchu dostaw Mostostal Krak·w sŃ: 

- dostawcy materiağ·w hutniczych oraz konstrukcji stalowych, 

- dostawcy usğug w zakresie rob·t instalacyjnych, 

- dostawcy usğug montaŨu konstrukcji stalowych, 

- firmy zajmujŃce siň wynajmem pracownik·w na godziny, 

- dostawcy materiağ·w budowlanych i rusztowaŒ. 

Klientami sp·ğek Grupy FBSerwis sŃ podmioty publiczne i prywatne, w tym w szczeg·lnoŜci:  

- zarzŃdcy dr·g, 

- samorzŃdy (miasta, gminy, powiaty), 

- sieci handlowe, 

- centra logistyczne i dystrybucyjne, 

- wğaŜciciele/administratorzy budynk·w, 

- klienci indywidualni (w tym przedsiňbiorcy o r·Ũnej skali dziağalnoŜci, takŨe mikroprzedsiňbiorcy). 

Najczňstszymi rodzajami podmiot·w w ğaŒcuchu dostaw Grupy FBSerwis sŃ:  

- dostawcy usğug w zakresie gospodarowania odpadami ï gğ·wnie przetwarzania oraz transportu odpad·w, w tym ich odbioru, 

- dostawcy usğug budowlanych, 

- dostawcy usğug wykonywanych przy pomocy pojazd·w, maszyn i sprzňtu specjalistycznego, 

- dostawcy usğug wynajmu pojazd·w, maszyn i sprzňtu specjalistycznego, 

- dostawcy paliw i energii, 

- dostawcy materiağ·w, 

- dostawcy i usğugodawcy w procesach wsparcia. 

W 2025 roku nie miağy miejsca istotne zmiany w ğaŒcuchu wartoŜci Ũadnej z kluczowych sp·ğek Grupy Budimex. 
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Tabela 27. ĞaŒcuch wartoŜci Grupy Budimex 

WyŨszy szczebel  DziağalnoŜĺ wğasna NiŨszy szczebel  

Zasoby naturalne: 

- Woda 

- Kruszywa 

- Drewno 

- Surowce energetyczne 

- Energia elektryczna 

- Paliwa 
Materiağy: 

- Beton 

- Stal 

- Asfalt 

- Cement 
Usğugi: 

- Wykonawstwo prac budowlanych  

- Usğugi wsparcia  

- Usğugi montaŨu konstrukcji 
stalowych  

- Wynajem pracownik·w  

- Usğugi transportu, 
zagospodarowania  
i odbioru odpad·w  

- Usğugi serwisowe  

- Usğugi projektowe  

- Usğugi transportowe  

- Usğugi wykonawcze przy pomocy 
pojazd·w, maszyn i sprzňtu 
specjalistycznego  

- Usğugi wynajmu pojazd·w, maszyn 
i sprzňtu specjalistycznego  

- Usğugi certyfikujŃce  

- Usğugi ğadowania samochod·w 
elektrycznych  

- Usğugi urzŃdzeŒ oraz linii 
technologicznych  

- Usğugi laboratoryjne  

ZarzŃdzanie organizacjŃ: 

- Budownictwo infrastrukturalne 

- Budownictwo og·lne 

- Budownictwo kolejowe 
i elektroenergetyczne 

- Budownictwo energetyczne 
i przemysğowe  

- Usğugi laboratoryjne  

- Produkcja konstrukcji stalowych 

- Gospodarka odpadami 

- Usğugi utrzymania infrastruktury 
drogowej  

- ZarzŃdzanie infrastrukturŃ 
oŜwietleniowŃ 

- Obsğuga techniczna budynk·w 

- Produkcja energii ze Ŧr·değ 
odnawialnych 

- DziağalnoŜĺ inwestorska 

- ElektromobilnoŜĺ 

- Usğugi parkingowe 

- Usğugi sprzňtowe 
środki trwağe wykorzystywane w celu 
dostarczenia usğug: 

- Budynki i budowle  

- UrzŃdzenia techniczne i maszyny 

- WyposaŨenie biurowe (komputery, 
telefony, drukarki, meble, 
klimatyzatory) 

- Flota pojazd·w 

Usğugi: 

- UŨytkowanie infrastruktury 
drogowej  

- UŨytkowanie infrastruktury 
kolejowej  

- UŨytkowanie budynk·w  

- Odbi·r i montaŨ konstrukcji 
stalowych 

- Gospodarka odpadami ï 
zagospodarowanie odpad·w 
innych niŨ niebezpieczne, 
niebezpieczne oraz komunalne  

- Odbi·r i oczyszczanie Ŝciek·w 

Interesy i opinie zainteresowanych stron (SBM-2) (S1.SBM-2) (S2.SBM-2) (S3.SBM-2)  

Grupa Budimex dba o budowanie dğugofalowych relacji z interesariuszami. Zachňca interesariuszy do dzielenia siň 

spostrzeŨeniami, a pğynŃce z nich wnioski wykorzystuje w procesach rozwojowych czy teŨ analizuje je z punktu widzenia 

stosowanego modelu biznesowego i strategii. Forma przekazu dobierana jest do specyfiki i potrzeb danej grupy oraz do 

obustronnych moŨliwoŜci komunikacyjnych. Grupa przykğada wagň do transparentnego informowania otoczenia o wpğywie Grupy 

na Ŝrodowisko i spoğecznoŜci oraz wewnňtrznych regulacjach z zakresu zarzŃdzania tym wpğywem, a takŨe do komunikowania 

dziağaŒ podejmowanych w obszarze zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Na potrzeby badania podw·jnej istotnoŜci dokonano weryfikacji katalogu interesariuszy Grupy i ich oceny. Wyniki przestawiono 

w tabeli poniŨej. 

Tabela 28. Zidentyfikowani kluczowi interesariusze Grupy Budimex i formy zaangaŨowania 

Grupa interesariuszy Forma dialogu Cel zaangaŨowania 
Wynik zaangaŨowania 
interesariuszy 

ZarzŃd 
ZarzŃd Budimex SA, 
ZarzŃdy Sp·ğek 
Grupy Budimex 

Spotkania 
bezpoŜrednie i online 
z RadŃ NadzorczŃ, 
komunikacja 
wewnňtrzna, udziağ 
w badaniu podw·jnej 
istotnoŜci, raporty 
otrzymywane 
w ramach struktury 
Grupy Budimex. 

Decyzje strategiczne, 
kwestie zarzŃdcze, 
r·ŨnorodnoŜĺ 
w organach zarzŃdczych, 
rozw·j Grupy, polityka 
wynagrodzeŒ, 
zarzŃdzanie istotnymi 
wpğywami, ryzykami 
i szansami. 

Skuteczne podejmowanie 
decyzji strategicznych, 
nadz·r nad rozwojem 
Grupy oraz efektywne 
zarzŃdzanie ryzykami 
i szansami biznesowymi. 

Rada Nadzorcza 
Rada Nadzorcza 
Budimex SA 

Spotkania 
bezpoŜrednie i online 
z ZarzŃdem, 
komunikacja 
wewnňtrzna, udziağ 
w badaniu podw·jnej 
istotnoŜci, raporty 
otrzymywane 

Funkcja nadzorcza, 
monitorowanie zgodnoŜci 
z prawem, wpğyw na 
decyzje strategiczne 
i rozw·j Grupy, 
wykonywanie funkcji 
nadzorczej w stosunku 
do istotnych wpğyw·w, 
ryzyk i szans. 

Nadz·r nad zgodnoŜciŃ 
dziağaŒ z prawem, 
wspieranie decyzji 
strategicznych i rozwoju 
Grupy, monitorowanie 
ryzyk i istotnych 
wpğyw·w. 
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Grupa interesariuszy Forma dialogu Cel zaangaŨowania 
Wynik zaangaŨowania 
interesariuszy 

w ramach struktury 
Grupy Budimex. 

Pracownicy 
Pracownicy 
Grupy Budimex 

BezpoŜredni kontakt 
z przeğoŨonym, 
komunikacja mailowa, 
strona internetowa, 
spotkania 
bezpoŜrednie i online 
z ZarzŃdem i RadŃ 
NadzorczŃ. 

Tworzenie pozytywnego 
Ŝrodowiska pracy 
poprzez zapewnienie 
warunk·w rozwoju 
zawodowego, efektywnej 
komunikacji 
i bezpieczeŒstwa pracy. 

Wzrost satysfakcji 
i zaangaŨowania, rozw·j 
kompetencji 
zawodowych, etyczne 
Ŝrodowisko pracy oraz 
wykorzystanie potencjağu 
zasob·w wğasnych 
Grupy. 

Pracownicy 
podwykonawc·w 
i dostawc·w 

n/d 

Strona internetowa, 
spotkania 
bezpoŜrednie i online 
z ZarzŃdem i RadŃ 
NadzorczŃ. 

Etyka, BHP, 
przeciwdziağanie korupcji 
i przekupstwu, relacje 
z osobami wykonujŃcymi 
pracň w ğaŒcuchu 
wartoŜci, wpğyw na 
aspekty Ŝrodowiskowe. 

Transparentny dialog 
i wsp·ğpraca w zakresie 
warunk·w pracy, 
przeciwdziağanie korupcji 
oraz wspieranie inicjatyw 
spoğecznych 
i Ŝrodowiskowych. 

Instytucje 
nadzoru 

n/d 

Raporty okresowe, 
kontrole i audyty, 
konsultacje, 
przekazywanie 
wymaganych 
sprawozdaŒ, spotkania 
formalne. 

Etyka, przeciwdziağanie 
korupcji i przekupstwu, 
relacje z osobami 
wykonujŃcymi pracň 
w ğaŒcuchu wartoŜci, 
wpğyw na aspekty 
Ŝrodowiskowe. 

Weryfikacja 
i zatwierdzenie zgodnoŜci 
dziağaŒ Grupy, 
wskazywanie obszar·w 
wymagajŃcych 
usprawnieŒ, podniesienie 
poziomu 
transparentnoŜci 
i wiarygodnoŜci wobec 
otoczenia. 

Klienci 

Klienci 
instytucjonalni 
(np. GDDKiA, 
PKP PLK), klienci 
indywidualni, 
administracja 
samorzŃdowa, 
administracja 
rzŃdowa, klienci byli 
i potencjalni 

Spotkania online i na 
budowie, komunikacja 
mailowa, strona 
internetowa. 

Zapewnienie standard·w 
jakoŜci realizacji 
inwestycji i usğug, 
sprzedaŨ usğug przez 
Grupň.  

Zapewnienie wysokiej 
jakoŜci usğug i inwestycji, 
przestrzeganie 
standard·w jakoŜci oraz 
budowanie satysfakcji 
klient·w. 

SpoğeczeŒstwo 
lokalne 

MieszkaŒcy teren·w 
sŃsiadujŃcych 
z realizowanymi 
inwestycjami 

Konsultacje spoğeczne, 
spotkania 
informacyjne, dialog 
z przedstawicielami 
spoğecznoŜci, dziağania 
sponsoringowe. 

Budowanie pozytywnych 
relacji z otoczeniem, 
wspieranie lokalnego 
rozwoju spoğecznego 
i gospodarczego, 
minimalizacja 
uciŃŨliwoŜci dziağalnoŜci. 

Komunikacja dziağaŒ 
Grupy, wsparcie 
spoğecznoŜci lokalnych, 
minimalizacja 
negatywnego wpğywu 
spoğecznego 
i promowanie wartoŜci 
etycznych. 

Instytucje 
naukowe 

Szkoğy Ŝrednie 
i wyŨsze oraz 
pracownicy naukowi 
i studenci, 
organizacje 
techniczne 
i branŨowe 

Projekty badawcze, 
konferencje, 
seminaria, umowy 
o wsp·ğpracy.  

Wsp·ğpraca w zakresie 
badaŒ, innowacji oraz 
rozwoju technologii, 
budowanie partnerstw 
wspierajŃcych rozw·j 
kompetencji. 

Dostňp do innowacyjnych 
rozwiŃzaŒ, podnoszenie 
jakoŜci proces·w i usğug, 
wzmocnienie wizerunku 
jako firmy otwartej na 
wiedzň i rozw·j. 

Dostawcy 
i podwykonawcy 

Podwykonawcy na 
kontraktach, 
dostawcy 
kluczowych 
surowc·w 
i materiağ·w 

Badania opinii 
podwykonawc·w, 
spotkania 
bezpoŜrednie na 
kontraktach, 
komunikacja mailowa, 
konferencje branŨowe 
i techniczne. 

PğatnoŜci, warunki 
handlowe, zasady 
wsp·ğpracy. 

Stabilne warunki 
wsp·ğpracy, terminowe 
pğatnoŜci, przestrzeganie 
zasad etycznych 
i zgodnoŜĺ z regulacjami 
w ğaŒcuchu wartoŜci. 

Organizacje 
ekologiczne 

n/d 

Konferencje 
i wydarzenia 
branŨowe, raporty 
Ŝrodowiskowe, wyniki 
audyt·w nadzoru 
Ŝrodowiskowego. 

Przekazywanie informacji 
o dziağalnoŜci Grupy 
Budimex, uzyskiwanie 
informacji zwrotnych 
o wpğywie wywieranym 
przez Grupň Budimex 
na otoczenie. 

Wsp·ğpraca przy 
inicjatywach 
proekologicznych, 
wdraŨanie rozwiŃzaŒ 
ograniczajŃcych odpady 
i emisjň zanieczyszczeŒ 
oraz wymiana wiedzy 
i doŜwiadczeŒ. 

Media, opinia 
publiczna 

n/d 

Konferencje prasowe, 
strona internetowa, 
wywiady, komunikaty 
prasowe. 

Przekazywanie informacji 
o dziağalnoŜci Grupy 
Budimex, uzyskiwanie 
informacji zwrotnych 
o wpğywie wywieranym 

Budowanie przejrzystego 
wizerunku Grupy, 
skuteczna komunikacja 
i szybkie reagowanie na 
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Grupa interesariuszy Forma dialogu Cel zaangaŨowania 
Wynik zaangaŨowania 
interesariuszy 

przez Grupň Budimex 
na otoczenie. 

zapytania dotyczŃce 
dziağalnoŜci Grupy. 

Urzňdy 

Administracja 
publiczna, 
organy skarbowe, 
organy celne etc. 

Spotkania 
konsultacyjne, 
komunikacja pisemna 
(listy, e-maile). 

Wsp·ğpraca w zakresie 
wypeğniania obowiŃzk·w 
regulacyjnych, 
sprawozdawczych 
i prawnych oraz 
zapewnienie zgodnoŜci 
dziağalnoŜci Grupy 
z obowiŃzujŃcymi 
przepisami. 

Zapewnienie zgodnoŜci z 
regulacjami, terminowe 
raportowanie oraz 
wsp·ğpraca w zakresie 
monitoringu i nadzoru 
prawnego. 

Odbiorcy 
odpad·w 
i Ŝciek·w 

Odbiorcy odpad·w 
komunalnych, 
niebezpiecznych 
oraz Ŝciek·w 

PrzeglŃdy um·w 
i warunk·w dostaw, 
komunikacja pisemna 
(listy, e-maile). 

Zapewnienie 
terminowego i zgodnego 
z przepisami odbioru 
odpad·w i Ŝciek·w 
powstajŃcych 
w procesach 
realizowanych przez 
Grupň, przy 
jednoczesnym 
minimalizowaniu wpğywu 
na Ŝrodowisko. 

CiŃgğoŜĺ usğug 
w zakresie 
gospodarowania 
odpadami i Ŝciekami, 
minimalizacja ryzyka 
Ŝrodowiskowego 
i operacyjnego oraz 
zgodnoŜĺ z regulacjami. 

środowisko 
naturalne 

Cichy interesariusz 

Monitorowanie 
wskaŦnik·w 
Ŝrodowiskowych 
i raportowanie wpğywu 
na Ŝrodowisko 
w ramach 
sprawozdawczoŜci 
ESG; realizacja 
program·w ochrony 
Ŝrodowiska i dziağaŒ 
proekologicznych; 
wsp·ğpraca 
z organizacjami 
ekologicznymi.  

Minimalizowanie 
negatywnego wpğywu 
dziağalnoŜci Grupy na 
zasoby naturalne 
poprzez odpowiedzialne 
zarzŃdzanie procesami 
i inwestycjami. 

Ograniczenie emisji 
zanieczyszczeŒ, poprawa 
jakoŜci w·d 
i ekosystem·w, 
przestrzeganie regulacji 
Ŝrodowiskowych oraz 
promowanie dziağaŒ 
proekologicznych. 

Za dialog z interesariuszami odpowiada:  

- w Budimex SA ï Biuro Komunikacji i Public Relations oraz Biuro Analiz Strategicznych, 

- w Grupie Mostostal Krak·w ï Biuro ZarzŃdu, Administracji i Komunikacji, 

- w Grupie FBSerwis ï przede wszystkim ZarzŃd, a takŨe Dziağ Komunikacji Korporacyjnej i pracownicy zajmujŃcy siň obsğugŃ 

klient·w. 

W pozostağych sp·ğkach z Grupy Budimex za dialog z interesariuszami zewnňtrznymi odpowiadajŃ ZarzŃdy Sp·ğek. 

Dziağania Sp·ğek w tej sferze opierajŃ siň na pozyskiwaniu informacji zwrotnych od interesariuszy, ich weryfikacji oraz 

podejmowaniu konkretnych, wypracowanych wsp·lnie dziağaŒ. CzňstotliwoŜĺ i formy kontaktu sŃ dostosowywane do potrzeb oraz 

relacji z danŃ grupŃ interesariuszy. Informacje sŃ przekazywane m.in. poprzez publikacjň wynik·w badaŒ spoğecznych, badaŒ 

opinii podwykonawc·w, zintegrowanej opinii sŃsiad·w bud·w, a takŨe poprzez konsultacje spoğeczne z udziağem przedstawicieli 

administracji samorzŃdowej i spotkania z radnymi. 

Wyniki wybranych badaŒ interesariuszy sŃ publikowane w opiniotw·rczych i og·lnodostňpnych mediach, na stronie internetowej 

www.budimex.pl oraz w kanağach medi·w spoğecznoŜciowych. Przekazywane sŃ one takŨe przedstawicielom administracji na 

bezpoŜrednich spotkaniach. Jednym z takich przykğad·w byğo przeprowadzone na zlecenie Budimex badanie opinii mieszkaŒc·w 

w zakresie prowadzonej inwestycji Tramwaju do Wilanowa w 2023 roku. Dane zostağy przekazane do zamawiajŃcego w celu 

identyfikacji potrzeb i problem·w wynikajŃcych z prowadzonej inwestycji. W tym przypadku bieŨŃca komunikacja jest prowadzona 

z mieszkaŒcami poprzez kanağy medi·w spoğecznoŜciowych, a nastňpnie dane sŃ omawiane z zamawiajŃcym oraz 

przedstawicielami dzielnic Mokot·w i Wilan·w podczas spotkaŒ komunikacyjnych odbywajŃcych siň co dwa tygodnie. 

Grupa Budimex buduje zrozumienie interes·w i opinii kluczowych interesariuszy poprzez systematycznŃ analizň informacji 

pozyskiwanych ze stağych kanağ·w komunikacji (zestawionych w tabeli 28) oraz ï w odniesieniu do wybranych grup spoŜr·d nich 

ï poprzez dedykowany dialog przeprowadzony w ramach procesu oceny istotnoŜci (IRO). Szczeg·ğy dialogu opisane sŃ w 

rozdziale 7.7. Istotne wpğywy, ryzyka i szanse w czňŜci SBM-3. Takie podejŜcie pozwala Grupie na ocenň w jakim stopniu jej 

model operacyjny generuje istotne wpğywy oraz czy przyjňte kierunki strategiczne sŃ sp·jne z oczek 

iwaniami zainteresowanych stron. Zebrane informacje sğuŨŃ do oceny sp·jnoŜci modelu biznesowego z oczekiwaniami 

interesariuszy oraz stanowiŃ podstawň do aktualizacji Strategii ESG (rozdziağ 7.6. Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju). Wyniki 

analiz zostağy przedstawione ZarzŃdowi Budimex SA na posiedzeniu 5 grudnia 2025 r. oraz Radzie Nadzorczej 16 grudnia 2025 

r., co zapewniğo uwzglňdnienie perspektywy interesariuszy w procesach zarzŃdczych dotyczŃcych strategii Grupy. 
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7.6. Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju 

Strategia, model biznesowy i ğaŒcuch wartoŜci (SBM-1) 

Istotne wpğywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiŃzki ze strategiŃ i z modelem biznesowym (SBM-3) 

Strategia ESG 

OdpowiedzialnoŜĺ, etyka, wsp·ğpraca i ambicja to wartoŜci, kt·rymi Grupa Budimex kieruje siň od lat. W latach 2021ï2023 

realizowağa swojŃ pierwszŃ Strategiň CSR, a obecnie wdraŨa Strategiň ESG na lata 2023ï2026 z perspektywŃ do 2050 roku. 

Tytuğ i zarazem myŜl przewodnia tego dokumentu brzmi ĂZmieniamy dla Was Ŝwiat! I zmieniamy siebieò. Systematyzuje on 

podejŜcie oraz plany Grupy Budimex w odniesieniu do Ŝrodowiska (E), odpowiedzialnoŜci spoğecznej (S) i ğadu 

korporacyjnego (G). W kaŨdym z tych obszar·w wyznaczone zostağy cele strategiczne odpowiadajŃce na kluczowe wyzwania dla 

sektora budowlanego oraz sp·jne z globalnymi Celami Zr·wnowaŨonego Rozwoju ONZ. MajŃ one nadaĺ tempo dziağaniom 

organizacji i uğatwiĺ mierzenie postňp·w. Ich dğugoterminowe cele to: wspieranie zr·wnowaŨonego rozwoju Grupy, umoŨliwienie 

jej osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej oraz wspieranie pozytywnych zmian w cağej branŨy budowlanej.  

Za realizacjň zobowiŃzaŒ okreŜlonych w Strategii odpowiedzialni sŃ liderzy zespoğ·w, kt·rzy mieli sw·j udziağ w opracowywaniu 

dokumentu: dyrektor ds. ESG (nadz·r nad strategiŃ i obszar Ŝrodowiskowy), dyrektor Pionu ZarzŃdzania Zasobami Ludzkimi 

(obszar spoğeczny) oraz dyrektor ds. prawnych obszar·w korporacyjnych (obszar ğadu korporacyjnego). Ponadto Budimex SA 

nadzoruje realizacjň cel·w zwiŃzanych z zarzŃdzaniem energiŃ w ramach funkcjonujŃcego w jego strukturach Komitetu 

ds. ZarzŃdzania EnergiŃ. Nadz·r ZarzŃdu nad realizacjŃ Strategii opisany jest w rozdziale 7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym 

rozwojem.  

Rokiem bazowym wszystkich cel·w jest rok 2023, z wyjŃtkiem cel·w dotyczŃcych: rotacji, luki pğacowej i zwiňkszenia udziağu 

kobiet w Ŝredniej i wyŨszej kadrze zarzŃdzajŃcej, dla kt·rych rok bazowy to rok 2022 i celu emisji gaz·w cieplarnianych, dla 

kt·rego rok bazowy to rok 2020.  

Strategia zostağa przyjňta w czerwcu 2023 roku, przed objňciem Grupy wymogami CSRD i przed wykonaniem pierwszej analizy 

podw·jnej istotnoŜci, wiňc nie odnosi siň ona do wynik·w analizy i cele nie speğniajŃ w peğni wytycznych ESRS. Cele 

Ŝrodowiskowe nie byğy weryfikowane przez niezaleŨne strony trzecie pod kŃtem zgodnoŜci z aktualnymi dowodami naukowymi. 

W 2026 roku Grupa planuje prace nad nowŃ StrategiŃ ESG i wyznaczeniem cel·w po roku 2026, odpowiadajŃcych na 

zidentyfikowane podczas analizy podw·jnej istotnoŜci wpğywy, ryzyka, szanse i opinie zainteresowanych stron oraz biorŃcych pod 

uwagň cele ESG Grupy Ferrovial, wytyczne ESRS i najlepsze praktyki rynkowe.  

PoniŨej opisano zağoŨenia aktualnej Strategii, to znaczy jej filary, zobowiŃzania i cele na rok 2025 i kolejne lata. Z peğnym 

dokumentem moŨna siň zapoznaĺ na stronie internetowej www.esg.budimex.pl. Podsumowanie realizacji cel·w w 2025 roku 

znajduje siň w odpowiednich rozdziağach tematycznych niniejszej SprawozdawczoŜci.  

Cele Strategii ESG  

ZobowiŃzania i cele w obszarze Ŝrodowiskowym 

Budujemy z poszanowaniem Ŝrodowiska naturalnego, bo wierzymy, Ũe nasze odpowiedzialne decyzje mogŃ pozytywnie 

ksztağtowaĺ standardy branŨy. 

 

Przeciwdziağamy zmianom klimatu 

WiŃŨemy to z podjňciem dziağaŒ majŃcych doprowadziĺ nas do osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej. Oznacza to z jednej strony 

koniecznoŜĺ inwestowania w odnawialne Ŧr·dğa, aby zapewniĺ dostňp do czystej energii, z drugiej zaŜ obliguje nas do podjňcia 

przedsiňwziňĺ sğuŨŃcych redukcji emisji CO2 od etapu projektowania inwestycji po jej realizacjň. W zwiŃzku z tym planujemy 

optymalizowaĺ nasze procesy projektowe tak, aby uwzglňdniağy analizň potencjağ·w redukcyjnych danej budowy, oraz 

zamierzamy sukcesywnie zwiňkszaĺ udziağ niskoemisyjnych Ŝrodk·w transportu i maszyn ciňŨkich w procesie budowlanym. 

Nasze cele strategiczne: 

2025 DŃŨenie do pozyskania z rynku 100% energii z OZE 

2026 100% energii produkowanej przez sp·ğki Grupy Budimex na potrzeby Budimex pochodzi z OZE 

2030 DŃŨenie do zredukowania emisji CO2 pochodzŃcej z zakres·w 1 i 2 o 20% w por·wnaniu z rokiem 202011 

2050 OsiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej 

 

 
11 Cel uwzglňdnia redukcjň emisji pochodzŃcych z floty samochodowej o 33% oraz przejŜcie na korzystanie wyğŃcznie z energii elektrycznej ze 
Ŧr·değ odnawialnych. 
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Zamykamy obieg surowc·w 

Zamykanie obiegu surowc·w przeprowadziliŜmy tak, aby rozpoczŃĺ od analizy potencjağ·w wdroŨenia modelu cyrkularnego 

w cağym ğaŒcuchu wartoŜci, a nastňpnie wypracowaĺ i zaimplementowaĺ Politykň cyrkularnoŜci. WynikajŃce z Polityki standardy 

dziağania obowiŃzujŃ zar·wno wewnŃtrz Grupy, jak i we wsp·ğpracy z partnerami biznesowymi. Chcemy korzystaĺ z surowc·w 

pochodzŃcych z certyfikowanych Ŧr·değ oraz takich, kt·re majŃ niŨszy Ŝlad wňglowy. Zamierzamy konsekwentnie zwiňkszaĺ 

odsetek odpad·w poddawanych odzyskowi (w tym recyklingowi) oraz stosowaĺ surowce juŨ pochodzŃce z recyklingu. 

Nasze cele strategiczne: 

2025 Opracowanie Polityki cyrkularnoŜci 

2026 Wykonanie analiz cyrkularnoŜci dla kaŨdego nowego projektu 

 

Chronimy zasoby 

   

JednoczeŜnie chcemy zwiňkszaĺ nasze zaangaŨowanie na polu ochrony zasob·w naturalnych. Aby robiĺ to w spos·b Ŝwiadomy 

i odpowiedzialny, niezbňdne byğo przeprowadzenie analiz wpğywu na wykorzystanie zasob·w wodnych oraz bior·ŨnorodnoŜĺ. 

DŃŨymy do opracowania kompleksowych plan·w redukcji naszego Ŝladu w tych dw·ch wymiarach.  

Nasze cele strategiczne: 

2025 Przeprowadzenie oceny naraŨenia dziağalnoŜci sp·ğki na stres wodny 

2025 Przeprowadzenie analizy zaleŨnoŜci dziağalnoŜci sp·ğki od bior·ŨnorodnoŜci oraz wpğywu sp·ğki na bior·ŨnorodnoŜĺ 

2025 Wykonanie obliczeŒ Corporate Biodiversity Footprint (CBF)12 

2026 DŃŨenie do Biodiversity Net Positive13 

ZobowiŃzania i cele w obszarze spoğecznym 

Wzmacniamy pracownik·w i partner·w biznesowych, bo wiemy, Ũe dialog jest podstawŃ zr·wnowaŨonego wzrostu. 

 

JesteŜmy sp·ğkŃ, kt·ra integruje pokolenia 

Nasza siğa tkwi w budowaniu r·ŨnorodnoŜci. Cenimy zar·wno doŜwiadczenie, jak i innowacyjnoŜĺ, dlatego tworzymy zgrane, 

silne i wielopokoleniowe zespoğy. Wierzymy w r·wny dostňp do pracy. Przeğamujemy stereotypy, szczeg·lnie w postrzeganiu roli 

kobiet w budownictwie. Od lat zwiňkszamy ich udziağ w liczbie zatrudnionych pracownik·w, r·wnieŨ na stanowiskach 

menedŨerskich. UmoŨliwiamy im rozw·j w skrojonych na miarň programach liderskich. R·wnoczeŜnie dbamy o wyr·wnywanie 

szans w obszarze pğac ï powoğaliŜmy dedykowany fundusz na ten cel. Stağe budowanie kompetencji zespoğ·w oraz silnych postaw 

przyw·dczych to jeden z filar·w dziağalnoŜci Grupy Budimex. RozwijajŃc kluczowe obszary biznesowe, wspieramy naszych 

pracownik·w i motywujemy ich do osiŃgania sukces·w. 

Nasze cele strategiczne: 

2026 DŃŨenie do zmniejszenia wsp·ğczynnika rotacji dobrowolnej do nie wiňcej niŨ 8,5% 

2026 DŃŨenie do zmniejszenia luki pğacowej (GPGR) poniŨej 9%14 

2026 DŃŨenie do zwiňkszenia udziağu kobiet w Ŝredniej i wyŨszej kadrze zarzŃdzajŃcej (GCR) do 22%15  

 

 
12 WskaŦnik mierzŃcy skalň wpğywu firmy na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ. 
13 Pozytywny wpğyw netto na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ definiujemy jako stan, w kt·rym niemoŨliwe do unikniňcia negatywne oddziağywania Grupy 
na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ stajŃ siň mniejsze niŨ jej wkğad w odbudowň ekosystem·w. 
14 WskaŦnik skorygowanej luki pğacowej, czyli zr·Ũnicowania wynagrodzeŒ ze wzglňdu na pğeĺ (GPGR, ang. gender pay gap ratio), jest obliczony 
jako luka skorygowana uwzglňdniajŃca wynagrodzenie stağe. Szczeg·ğy dotyczŃce wskaŦnika opisano w Rozdziale 9.1 Wğasne zasoby 
pracownicze Grupy Budimex, w podrozdziale Mierniki wynagrodzeŒ luka pğacowa i cağkowite wynagrodzenie (S1-16). 
15 WskaŦnik udziağu kobiet w Ŝredniej i wyŨszej kadrze zarzŃdzajŃcej (GCR, ang. glass ceiling ratio) jest obliczany zgodnie z metodykŃ przyjňtŃ 
dla wszystkich sp·ğek naleŨŃcych do Grupy Ferrovial. Przez kadrň kierowniczŃ Ŝredniego i najwyŨszego szczebla rozumie siň pracowników na 
poziomach zaszeregowania od 17+. W roku bazowym 2022 wskaŦnik wynosiğ 19%. 
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Gwarantujemy bezpiecznŃ i godnŃ pracň 

KaŨdego dnia robimy wszystko, by zapewniĺ bezpieczeŒstwo naszym pracownikom oraz uczestnikom realizowanych przez nas 

projekt·w i ich beneficjentom. Nasza strategia w tym obszarze opiera siň na dw·ch filarach: ĂAlways Safe, Always Readyò. Jej 

fundamentami sŃ: odpowiedzialnoŜĺ, dialog w zespoğach oraz nieustanne poszukiwanie i wdraŨanie nowych rozwiŃzaŒ, 

wspierajŃcych tworzenie bezpiecznego miejsca pracy. Ta idea przyŜwieca nie tylko nam. Promujemy jŃ r·wnieŨ wŜr·d naszych 

interesariuszy i Ŝrodowiska biznesowego ï podwykonawc·w i partner·w biznesowych, w ramach odbywajŃcego siň co roku 

Tygodnia BezpieczeŒstwa. 

Nasze cele strategiczne: 

Corocznie NajwyŨsze kierownictwo odbywa regularne wizyty bezpieczeŒstwa na kontraktach, poğŃczone ze spotkaniami 

z pracownikami firmy i partnerami biznesowymi. 

Corocznie Przeprowadzanie szkoleŒ i program·w promujŃcych kulturň bezpieczeŒstwa u 100% pracownik·w 

Corocznie Organizacja Tygodnia BezpieczeŒstwa w Grupie Budimex na przynajmniej 90% kontrakt·w 

 

JesteŜmy dobrym sŃsiadem i umacniamy relacje 

Mamy ŜwiadomoŜĺ, Ũe poprzez prowadzone projekty znaczŃco wpğywamy na codziennoŜĺ lokalnych spoğecznoŜci. Naszym 

celem jest poprawa jakoŜci Ũycia ludzi, nie pozostajemy jednak obojňtni na ich potrzeby ï tu i teraz. JesteŜmy otwarci na dialog. 

Regularnie spotykamy siň z lokalnymi interesariuszami, wsğuchujemy siň w ich oczekiwania i dokğadamy wszelkich staraŒ, by 

podtrzymywaĺ dobrosŃsiedzkie stosunki. Wspieramy lokalne inicjatywy, uğatwiamy komunikacjň wok·ğ prowadzonych projekt·w 

i wğŃczamy siň w dziağania charytatywne, budujŃc wartoŜciowe relacje na lata. PromujŃc waŨne dla Grupy Budimex obszary ï 

rozw·j i edukacjň ï nawiŃzujemy kontakty z uczelniami i technikami w regionach, proponujŃc programy przygotowujŃce do pracy 

w branŨy budowlanej. Wierzymy, Ũe dzielŃc siň naszym doŜwiadczeniem, umoŨliwiamy mğodym pokoleniom lepszy start 

w przyszğoŜĺ. 

Nasze cele strategiczne: 

Corocznie Przeprowadzenie program·w edukacyjnych w szkoğach i uczelniach technicznych dla 5 000 uczni·w i student·w  

Corocznie Nie mniej niŨ 50 dziağaŒ informacyjnych na wszystkich realizowanych kontraktach 

ZobowiŃzania i cele w obszarze ğadu zarzŃdczego 

ZarzŃdzamy w spos·b odpowiedzialny, bo nasze wartoŜci stawiamy zawsze na pierwszym miejscu. 

 

JesteŜmy sp·ğkŃ etycznŃ 

Prowadzimy szereg dziağaŒ umacniajŃcych kulturň etycznŃ zar·wno wŜr·d pracownik·w, jak i partner·w biznesowych. 

Aby dochowaĺ najwyŨszej starannoŜci w przestrzeganiu standard·w zr·wnowaŨonego rozwoju, podejmujemy szereg dziağaŒ, 

w tym wdroŨyliŜmy Kodeks postňpowania dla partnera biznesowego, a takŨe prowadzimy szkolenia budujŃce ŜwiadomoŜĺ 

m.in. na temat zapobiegania korupcji i konfliktowi interes·w oraz przeciwdziağania im. 

Nasze cele strategiczne: 

Przeprowadzanie cyklicznych kampanii informacyjnych z obszaru etyki i zarzŃdzania konfliktem interes·w 

  

Przeciwdziağamy korupcji 

Nie zgadzamy siň na Ũadne formy korupcji w dziağaniach naszych pracownik·w w relacjach wewnňtrznych oraz zewnňtrznych. 

Aby dochowaĺ najwyŨszej starannoŜci w przestrzeganiu standard·w antykorupcyjnych, wdroŨyliŜmy Politykň AntykorupcyjnŃ oraz 

regularnie przeprowadzamy szkolenia wŜr·d naszych pracownik·w, aby utrzymaĺ na wysokim poziomie ich wiedzň i wraŨliwoŜĺ 

w tym obszarze. 

Nasze cele strategiczne: 

Przeprowadzanie cyklicznych szkoleŒ wŜr·d pracownik·w z zakresu przeciwdziağania korupcji 
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świadomie zarzŃdzamy ryzykiem  

Kwestie dotyczŃce ESG i zagroŨenia z nimi zwiŃzane nie sŃ dla nas odrňbnym obszarem, niepowiŃzanym ze strategiŃ biznesowŃ 

Grupy. Chcemy zarzŃdzaĺ ryzykiem biznesowym i ESG w spos·b zintegrowany, aby dziňki temu wspieraĺ zr·wnowaŨony rozw·j 

oraz zapewniaĺ stabilny i dğugoterminowy wzrost wartoŜci Grupy. 

  

Dbamy o cyberbezpieczeŒstwo 

Zapewnienie najwyŨszych standard·w cyberbezpieczeŒstwa jest dla nas priorytetem, dlatego bňdziemy udoskonalaĺ ochronň 

system·w informatycznych i poprawiaĺ bezpieczeŒstwo danych wraŨliwych poprzez monitoring i zwiňkszony nadz·r nad 

procesami przetwarzania danych. JednoczeŜnie szkolimy w tym zakresie naszych pracownik·w i podnosimy ŜwiadomoŜĺ 

zagroŨeŒ, a takŨe umiejňtnoŜĺ odpowiedniego reagowania na ich wystňpowanie. 

Nasze cele strategiczne: 

Stağe doskonalenie mechanizm·w ochronnych przed cyberzagroŨeniami dla system·w informatycznych Grupy Budimex 

7.7. Istotne wpğywy, ryzyka i szanse 

Opis procesu sğuŨŃcego identyfikacji i ocenie istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans (IRO-1) 

Istotne wpğywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiŃzki ze strategiŃ i z modelem biznesowym (SBM-3) 

Grupa Budimex przeprowadziğa analizň podw·jnej istotnoŜci zgodnie z wymogami CSRD i ESRS po raz pierwszy w 2023 roku 

i co roku przeprowadza jej aktualizacjň. W jej ramach dokonuje identyfikacji i oceny rzeczywistych i potencjalnych wpğyw·w, ryzyk 

i szans (IRO) w operacjach wğasnych i w ğaŒcuchu niŨszego i wyŨszego szczebla dla wszystkich obszar·w dziağalnoŜci Grupy 

w Polsce i na rynkach zagranicznych, na kt·rych operuje Grupa (szczeg·ğowy opis ğaŒcucha wartoŜci przedstawiono w rozdziale 

7.4 Model biznesowy) w odniesieniu do wszystkich kwestii zr·wnowaŨonego rozwoju wymienionych w ESRS 1 AR 16 oraz 

temat·w specyficznych dla Grupy. Opisywany proces odnosi siň do identyfikacji IRO w zakresie wszystkich standard·w ESRS, 

w tym ESRS G1. Grupa przeprowadza regularne konsultacje dotyczŃce istotnych temat·w, co opisano w rozdziale 9.3 Dotkniňte 

spoğecznoŜci. 

W 2025 roku aktualizacja analizy podw·jnej istotnoŜci rozpoczňğa siň od przeglŃdu dokumentacji: wynik·w analizy podw·jnej 

istotnoŜci z poprzedniego roku, strategii, polityk, standard·w operacyjnych, decyzji administracyjnych, proces·w zarzŃdczych 

i praktyk. Przeanalizowano r·wnieŨ obowiŃzujŃce Grupň i jej sp·ğki przepisy prawa, trendy i wyzwania wystňpujŃce w branŨy 

budowlanej oraz oczekiwania kluczowych interesariuszy.  

Dla ESRS E1 dodatkowo ï w celu analizy ryzyk fizycznych zwiŃzanych z klimatem ï uŨyto narzňdzia analitycznego ADAPTARE. 

AnalizujŃc wpğywy, ryzyka i szanse zwiŃzane z klimatem, wziňto pod uwagň rzeczywiste, obecne oraz przyszğe Ŧr·dğa emisji 

gaz·w cieplarnianych z dziağalnoŜci wğasnej oraz w ğaŒcuchu wartoŜci. Przyszğe emisje gaz·w cieplarnianych zostağy ocenione 

jakoŜciowo w kr·tko- i Ŝrednioterminowym horyzoncie czasowym. Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce wynik·w analizy ujňte 

zostağy w rozdziale 8.3 Zmiana klimatu, w czňŜci E1-1.  

Dla ESRS E2 przeanalizowano dodatkowo zapisy decyzji administracyjnych, w tym: decyzji Ŝrodowiskowych, pozwoleŒ 

zintegrowanych, pozwoleŒ wodnoprawnych oraz zapisy procedur odnoszŃcych siň bezpoŜrednio do zanieczyszczeŒ, m.in.: 

Kwestionariusz WymagaŒ i Aspekt·w środowiskowych, Plan Ochrony środowiska (dalej: Plan Oś), wymogi dotyczŃce 

sprawozdawczoŜci Ŝrodowiskowej i monitoringu efektu ekologicznego. Pozwoliğo to zar·wno na identyfikacjň wpğyw·w, ryzyk 

i szans, jak r·wnieŨ ocenň skutecznoŜci dziağaŒ zapobiegawczych. W ten spos·b zidentyfikowano lokalizacje i obszary 

dziağalnoŜci Grupy Budimex, w kt·rych emisje zanieczyszczeŒ przekğadajŃ siň na wpğywy, ryzyka i szanse. W ramach procesu 

analizy podw·jnej istotnoŜci zidentyfikowano obszary geograficzne Grupy Budimex w kt·rych zanieczyszczenie jest istotnŃ 

kwestiŃ dla wğasnych operacji tej jednostki i jej ğaŒcucha wartoŜci na wyŨszym i niŨszym szczeblu. SŃ to lokalizacje 

w nastňpujŃcych krajach: Polska, Czechy, Sğowacja, Niemcy, Ğotwa i Estonia. Istotne wpğywy zwiŃzane z zanieczyszczeniem 

dotyczŃ nastňpujŃcych obszar·w dziağalnoŜci Grupy: budownictwo infrastrukturalne, budownictwo og·lne, budownictwo 

kolejowe i elektroenergetyczne, budownictwo energetyczne i przemysğowe, gospodarka odpadami, usğugi utrzymania 

infrastruktury drogowej, produkcja konstrukcji stalowych, usğugi sprzňtowe, elektromobilnoŜĺ oraz zarzŃdzanie organizacjŃ. Grupa 

Budimex w regularnych cyklach przeprowadza konsultacje z lokalnymi spoğecznoŜciami, co opisano w rozdziale 9.3 Dotkniňte 

spoğecznoŜci.  

Dla ESRS E3 posğuŨono siň dodatkowo ocenŃ lokalizacji prowadzonej przez Grupň Budimex dziağalnoŜci ze wzglňdu na poğoŨenie 

w obszarach naraŨonych na ryzyka zwiŃzane z wodŃ, w tym na stres wodny oraz deficyt wody, wykorzystujŃc do tego narzňdzie 

analityczne Aqueduct Water Risk Atlas. PrzeglŃd dotyczyğ zar·wno stağych lokalizacji Grupy, jak i kontrakt·w realizowanych 

w ramach dziağalnoŜci operacyjnej. Dodatkowo w 2025 roku Grupa przeprowadziğa pogğňbionŃ analizň naraŨenia dziağalnoŜci na 

stres wodny, kt·ra umoŨliwiğa zidentyfikowanie ryzyk zwiŃzanych z dostňpnoŜciŃ wody ï zar·wno dla Grupy, jak i dla Ŝrodowiska. 

W analizie narzňdziem Water Risk Atlas uwzglňdniono r·wnieŨ ryzyka wynikajŃce ze zmian klimatu, w tym przewidywane zmiany 

w dostňpnoŜci wody w perspektywie wieloletniej. Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce wynik·w analizy ujňte zostağy w rozdziale 

8.5. Dziağania i zasoby zwiŃzane z wodŃ i zasobami morskimi, w czňŜci E3-2. W ramach procesu analizy podw·jnej istotnoŜci 

zidentyfikowano obszary geograficzne Grupy Budimex, w kt·rych woda stanowi istotnŃ kwestiň dla operacji wğasnych i ğaŒcucha 
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wartoŜci. Istotne obszary geograficzne obejmujŃ Polskň, Czechy, Sğowacjň, Niemcy, Ğotwň i Estoniň, przy czym istotne ryzyka 

zwiŃzane z wodŃ dotyczŃ wyğŃcznie dziağalnoŜci prowadzonej w Polsce, natomiast wpğywy w ğaŒcuchu wartoŜci wyŨszego 

i niŨszego szczebla wystňpujŃ we wszystkich tych krajach. Istotne wpğywy i ryzyka zwiŃzane z wodŃ dotyczŃ nastňpujŃcych 

obszar·w dziağalnoŜci Grupy: budownictwo infrastrukturalne, budownictwo og·lne, budownictwo kolejowe i elektroenergetyczne, 

budownictwo energetyczne i przemysğowe, a takŨe usğug laboratoryjnych, produkcji konstrukcji stalowych, gospodarki odpadami, 

usğug utrzymania infrastruktury drogowej, zarzŃdzania infrastrukturŃ oŜwietleniowŃ, obsğugi technicznej budynk·w, produkcji 

energii ze Ŧr·değ odnawialnych, dziağalnoŜci inwestorskiej, elektromobilnoŜci, usğug parkingowych i usğug sprzňtowych. Grupa 

Budimex w regularnych cyklach przeprowadza konsultacje z lokalnymi spoğecznoŜciami, co opisano w rozdziale 9.3 Dotkniňte 

spoğecznoŜci. 

W przypadku ESRS E4, w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych wpğyw·w na bior·ŨnorodnoŜĺ i ekosystemy, a takŨe 

ryzyk, zaleŨnoŜci i szans wykorzystano zapisy decyzji administracyjnych oraz wewnňtrznych procedur obowiŃzujŃcych w Grupie 

Budimex. W szczeg·lnoŜci uwzglňdniono decyzje o Ŝrodowiskowych uwarunkowaniach oraz zapisy wewnňtrznych procedur, 

przede wszystkim: (Kwestionariusz WymagaŒ i Aspekt·w środowiskowych), Plan Oś, wymogi dotyczŃce sprawozdawczoŜci 

Ŝrodowiskowej i monitoringu efektu ekologicznego oraz Standardy Ochrony środowiska Budimex SA. Na podstawie 

zidentyfikowanych wpğyw·w i zaleŨnoŜci dokonano oceny powiŃzanych ryzyk, w tym fizycznych (takich jak gwağtowne zjawiska 

pogodowe i stan ekosystemu), jak r·wnieŨ ryzyk przejŜcia wynikajŃcych ze zmian regulacyjnych lub aspekt·w zwiŃzanych 

z reputacjŃ. JednoczeŜnie zidentyfikowano szanse wynikajŃce z wdraŨania rozwiŃzaŒ ograniczajŃcych oddziağywanie na 

ekosystemy i rozwoju praktyk sprzyjajŃcych ochronie i wzmacnianiu bior·ŨnorodnoŜci. Ryzyka systemowe nie byğy uwzglňdniane 

w analizie. JednoczeŜnie w procesie analizy podw·jnej istotnoŜci wykorzystano scenariusze TNFD/LEAP (Ahead of the game, 

Go fast or go home, Sand in the gears, Back of the list), kt·re posğuŨyğy do potwierdzenia poziomu istotnoŜci i doboru horyzont·w 

czasowych poszczeg·lnych wpğyw·w, ryzyk i szans dotyczŃcych bior·ŨnorodnoŜci i ekosystem·w, co zostağo ujňte w rozdziale 

8.6 w czňŜci SBM-3. Przeprowadzona analiza w ramach ESRS E4 obejmowağa r·wnieŨ ocenň usğug ekosystemowych, kt·re 

ulegajŃ lub mogŃ ulec zakğ·ceniu w wyniku dziağalnoŜci operacyjnej Grupy. 

Grupa Budimex uwzglňdnia potencjalny wpğyw prowadzonej dziağalnoŜci na interesariuszy, w tym dotkniňte spoğecznoŜci, wğadze 

publiczne i organizacje Ŝrodowiskowe. Dziağania w tym zakresie obejmujŃ prowadzenie konsultacji ze spoğecznoŜciami 

zlokalizowanymi w pobliŨu obszar·w wraŨliwych pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci w celu dostosowania priorytet·w ochrony oraz 

okreŜlenia podejŜcia do unikania lub ğagodzenia potencjalnych oddziağywaŒ na Ŝrodowisko. Grupa Budimex w regularnych cyklach 

przeprowadza konsultacje zwiŃzane ze wskazanym tematem, w tym z dotkniňtymi spoğecznoŜciami, co zostağo opisane 

w rozdziale 9.3 Dotkniňte spoğecznoŜci. Grupa Budimex posiada lokalizacje poğoŨone na obszarach wraŨliwych pod wzglňdem 

bior·ŨnorodnoŜci. Informacje w tym zakresie wskazane zostağy w rozdziale 8.6 w czňŜci SBM-3. Wszystkie projekty realizowane 

przez Grupň podlegajŃ obowiŃzujŃcym przepisom w zakresie przeprowadzania ocen oddziağywania na Ŝrodowisko oraz ï tam, 

gdzie jest to wymagane ï koniecznoŜci uzyskania decyzji o Ŝrodowiskowych uwarunkowaniach. W przypadku projekt·w, w kt·rych 

Budimex dziağa jako generalny wykonawca, realizacja odbywa siň w oparciu o decyzje Ŝrodowiskowe pozyskane przez inwestora. 

W sytuacjach, w kt·rych wystŃpienie oddziağywaŒ na bior·ŨnorodnoŜĺ i ekosystemy jest nieuniknione, Grupa postňpuje zgodnie 

z wynikami ocen oddziağywania na Ŝrodowisko (OOś), wdraŨajŃc przewidziane Ŝrodki minimalizujŃce i kompensacyjne w celu 

utrzymania funkcjonalnoŜci i wartoŜci ekosystemu. 

Dla ESRS E5, w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych wpğyw·w, ryzyk i szans w odniesieniu do wykorzystania zasob·w 

i gospodarki o obiegu zamkniňtym ï wykorzystano zapisy decyzji administracyjnych oraz wewnňtrznych procedur obowiŃzujŃcych 

w Grupie Budimex. Przeanalizowano ponadto powiŃzania dziağalnoŜci Grupy w poszczeg·lnych obszarach jej dziağalnoŜci 

z podmiotami bňdŃcymi na wyŨszym i niŨszym szczeblu ğaŒcucha wartoŜci Grupy w kontekŜcie dostarczania zasob·w i usğug 

niezbňdnych do prowadzenia dziağalnoŜci przez Grupň oraz zapewniania moŨliwoŜci wdraŨania zasad gospodarki o obiegu 

zamkniňtym, uzupeğniajŃc w ten spos·b zestaw istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans. Analiza ğaŒcucha wartoŜci pozwoliğa na 

identyfikacjň istotnych zasob·w wykorzystywanych przez Grupň; zasoby te uwzglňdniono podczas formuğowania istotnych 

wpğyw·w, ryzyk i szans w odniesieniu do wykorzystania zasob·w i gospodarki o obiegu zamkniňtym. BiorŃc pod uwagň zakres 

prowadzonej dziağalnoŜci, zidentyfikowano istotne dla Grupy zasoby. W ramach dalszych analiz powiŃzano istotne wpğywy, ryzyka 

i szanse z kategoriami jednostek gospodarczych zwiŃzanych z wykorzystaniem zasob·w oraz gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym 

w kontekŜcie produkt·w i usğug Grupy. W procesie identyfikacji istotnych wpğyw·w i ryzyk uwzglňdniono kontynuacjň obecnego 

modelu dziağalnoŜci Grupy. WdraŨanie gospodarki o obiegu zamkniňtym stwarza dla Grupy istotne szanse redukcji zuŨycia 

surowc·w oraz ponownego wykorzystania surowc·w zawartych w odpadach. Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk zwiŃzanych 

z przejŜciem na gospodarkň o obiegu zamkniňtym. R·wnoczeŜnie przejŜcie na gospodarkň o obiegu zamkniňtym przyczyni siň 

do wystŃpienia pozytywnych wpğyw·w Grupy na stan zasob·w naturalnych. Koncentracja negatywnych wpğyw·w wykorzystania 

zasob·w ma miejsce na wyŨszym szczeblu ğaŒcucha wartoŜci Grupy Budimex oraz w obszarze jej dziağalnoŜci wğasnej.  

Kolejnym etapem procesu analizy podw·jnej istotnoŜci w 2025 roku byğy warsztaty tematyczne z udziağem przedstawicieli r·Ũnych 

jednostek organizacyjnych, podczas kt·rych dokonano weryfikacji i ponownej oceny wszystkich IRO. 

Do oceny IRO wykorzystano metodykň opracowanŃ na podstawie wymog·w ESRS. Zastosowano szereg kryteri·w oceny, dla 

wszystkich stosujŃc jednolitŃ czterostopniowŃ skalň oceny. KaŨde IRO oceniono w odniesieniu do przyjňtych kryteri·w, przy 

zastosowaniu podejŜcia iloŜciowego, opartego na dostňpnych danych i parametrach. W przypadkach, w kt·rych przeprowadzenie 

oceny iloŜciowej nie byğo moŨliwe, zastosowano ocenň jakoŜciowŃ z pisemnym uzasadnieniem.  

Do oceny wpğyw·w zastosowano nastňpujŃce kryteria: 

- skalň: jak powaŨny jest negatywny wpğyw lub jak korzystny jest pozytywny wpğyw dla ludzi lub Ŝrodowiska, 

- zakres: jak powszechne sŃ negatywne lub pozytywne wpğywy, 

- nieodwracalny charakter: zakres, w jakim negatywny wpğyw moŨe zostaĺ naprawiony, 

- prawdopodobieŒstwo wystŃpienia. 
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Po dokonaniu oceny kaŨdego z kryteri·w w skali 1-4 dla danego wpğywu, przeliczono ocenň istotnoŜci wpğywu w trzystopniowej 

skali: nisko, Ŝrednio, wysoko istotne. Ocena istotnoŜci rzeczywistych pozytywnych wpğyw·w zostağa wyliczona jako Ŝrednia ocen 

skali i zakresu wpğywu. W przypadku potencjalnych pozytywnych wpğyw·w do oceny istotnoŜci wğŃczono r·wnieŨ 

prawdopodobieŒstwo ich wystŃpienia. Negatywne wpğywy rzeczywiste oceniano z uwzglňdnieniem ich dotkliwoŜci, rozumianej 

jako Ŝrednia ocen skali, zakresu oraz nieodwracalnego charakteru wpğywu. Dla potencjalnych negatywnych wpğyw·w 

uwzglňdniano dodatkowo prawdopodobieŒstwo wystŃpienia. Dla takich wpğyw·w na prawa czğowieka nadano pierwszeŒstwo 

dotkliwoŜci wpğywu wzglňdem prawdopodobieŒstwa jego wystŃpienia.  

W przypadku ryzyk i szans ocenň istotnoŜci finansowej przeprowadzono na podstawie dw·ch kryteri·w, ocenionych w skali 1-4: 

potencjalnych skutk·w finansowych pomnoŨonych przez prawdopodobieŒstw wystŃpienia. W przypadku ryzyk i szans, kt·rych 

potencjalne skutki finansowe sŃ niepewne i nie mogğy zostaĺ wiarygodnie oszacowane, jak r·wnieŨ w przypadku ryzyk 

o charakterze reputacyjnym, przeprowadzono ocenň jakoŜciowŃ. Ocena istotnoŜci r·wnieŨ zostağa wyraŨona w trzystopniowej 

skali: nisko, Ŝrednio, wysoko istotne. Grupa Budimex okreŜla hierarchiň ryzyk zwiŃzanych ze zr·wnowaŨonym rozwojem 

w ramach funkcjonujŃcego systemu zarzŃdzania ryzykiem i szansami. 

W analizie IRO przyjňto podziağ na horyzont kr·tko-, Ŝrednio- oraz dğugoterminowy: rok (okres sprawozdawczy), od roku do piňciu 

lat i powyŨej piňciu lat. W odniesieniu do ryzyk i szans zwiŃzanych ze zmianŃ klimatu przyjňto odmienne ramy czasowe, 

uwzglňdniajŃce perspektywň kr·tko-, Ŝrednio- i dğugoterminowŃ do 2030, 2040 i 2050 roku. Dla ryzyk i szans zwiŃzanych 

z bior·ŨnorodnoŜciŃ przyjňto perspektywň do 2030 roku. SŃ to horyzonty zgodne z RozporzŃdzeniem Parlamentu Europejskiego 

w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej, Pakietem Fit for 55 16 i UnijnŃ strategiŃ na rzecz 

bior·ŨnorodnoŜci 2030.17 Wyb·r rozszerzonych horyzont·w czasowych dla tych temat·w umoŨliwiğ bardziej kompleksowŃ 

i wiarygodnŃ ocenň ich potencjalnych wpğyw·w finansowych w obszarach, w kt·rych tempo i charakter zmian wykraczajŃ poza 

standardowe horyzonty planowania dziağalnoŜci. W wyniku przeprowadzonych prac zaktualizowano opisy istniejŃcych IRO oraz 

dodano nowe, odzwierciedlajŃce aktualne wyzwania i kierunki rozwoju, a takŨe zaktualizowano oceny. Dla kaŨdego z temat·w 

okreŜlono powiŃzania z kluczowymi obszarami dziağalnoŜci, regulacjami oraz interesariuszami, a takŨe zidentyfikowano wğaŜcicieli 

biznesowych odpowiedzialnych za ich monitorowanie. Ponadto przeanalizowano wzajemne zaleŨnoŜci pomiňdzy poszczeg·lnymi 

wpğywami, ryzykami i szansami oraz okreŜlono moŨliwoŜci ograniczania potencjalnych negatywnych wpğyw·w. Nie 

zidentyfikowano bieŨŃcych skutk·w finansowych istotnych ryzyk i szans dla sytuacji finansowej ani ryzyka istotnej korekty wartoŜci 

bilansowych aktyw·w i zobowiŃzaŒ w nastňpnym roku sprawozdawczym. 

WaŨnym elementem procesu byğo zaangaŨowanie interesariuszy wewnňtrznych i zewnňtrznych. Proces dialogu 

z interesariuszami zostağ zaplanowany w oparciu o wyniki wczeŜniejszego mapowania i priorytetyzacji grup interesariuszy. Na tej 

podstawie okreŜlono kluczowe grupy, formy kontaktu oraz zakres tematyczny konsultacji. Dialog z interesariuszami prowadzono 

z wykorzystaniem r·Ũnorodnych metod, w tym anonimowych ankiet oraz pogğňbionych wywiad·w indywidualnych. UmoŨliwiğo to 

zebranie zar·wno iloŜciowych ocen istotnoŜci poszczeg·lnych temat·w, jak i jakoŜciowych opinii dotyczŃcych wpğywu Grupy na 

kwestie zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Zebrane informacje zestawiono z wynikami oceny przeprowadzonej wewnňtrznie, co pozwoliğo na por·wnanie perspektyw 

interesariuszy i Grupy Budimex. Na tej podstawie dokonano ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia listy i ocen 296 wpğyw·w, ryzyk 

i szans. KaŨde IRO otrzymağo finalnŃ ocenň istotnoŜci na trzystopniowej skali: nisko, Ŝrednio, wysoko istotne. Za istotne dla Grupy 

uznane byğy wyğŃcznie te IRO, kt·re zostağy ocenione jako wysoko istotne. Wyniki analizy zostağy przedyskutowane 

i zaakceptowane przez ZarzŃd oraz przedstawione Radzie Nadzorczej. Lista IRO bňdzie cyklicznie weryfikowana w kolejnych 

latach, aby odzwierciedlaĺ zmieniajŃce siň uwarunkowania rynkowe, regulacyjne i spoğeczne. 

Wyniki analizy podw·jnej istotnoŜci sŃ wykorzystywane przez Grupň Budimex w procesach zarzŃdzania ryzykiem i szansami, 

podejmowaniu decyzji strategicznych i operacyjnych i ksztağtowaniu strategii i modelu biznesowego.  

Grupa Budimex ocenia odpornoŜĺ swojej strategii i modelu biznesowego w zakresie zdolnoŜci do przeciwdziağania istotnym 

negatywnym wpğywom i ryzykom oraz wykorzystania szans w spos·b jakoŜciowy, z uwzglňdnieniem kr·tkiego, Ŝredniego 

i dğugiego horyzontu czasowego przyjňtego w analizie podw·jnej istotnoŜci. Dla odpornoŜci w kwestiach zmian klimatu 

i bior·ŨnorodnoŜci przeprowadza pogğňbione analizy, opisane w rozdziağach 8.3 Zmiana klimatu i 8.6 Bior·ŨnorodnoŜĺ 

i ekosystemy.  

Grupa Budimex w 2025 roku oceniğa swojŃ strategiň i model biznesowy jako odporne. Dla zidentyfikowanych istotnych wpğyw·w, 

ryzyk i szans wdraŨane sŃ niezbňdne dziağania zapobiegawcze i adaptacyjne, kt·re opisano w rozdziağach tematycznych 

niniejszej SprawozdawczoŜci. Dodatkowo, zidentyfikowane ryzyka i szanse sŃ zarzŃdzane zgodnie z procesem zarzŃdzania 

ryzykami i szansami opisanym w rozdziale 7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem. WaŨnym elementem budowania 

odpornoŜci jest dywersyfikacji segment·w operacyjnych oraz dywersyfikacja geograficzna, a takŨe posiadanie wğasnego zaplecza 

produkcyjno-laboratoryjnego, bazy sprzňtowej i inwestycje w nowe technologie czy wğasne odnawialne Ŧr·dğa energii. Wiňcej 

szczeg·ğ·w i przykğad·w dziağaŒ na poziomie modelu biznesowego opisano w rozdziale 7.4 Model biznesowy.  

 
16 RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby 
osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej i zmiany rozporzŃdzeŒ (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie), https://eur-

lex.europa.eu/legalcontent/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119 oraz Pakiet ĂFit for 55ò; https://ec.europa.eu/commission/4  
17 Unijna strategia na rzecz bior·ŨnorodnoŜci 2030, https://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a3c806a6-9ab3-11ea-
9d2d01aa75ed71a1.0019.02/DOC_1&format=PDF 

https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119
https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119
https://ec.europa.eu/commission/4
https://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a3c806a6-9ab3-11ea-9d2d01aa75ed71a1.0019.02/DOC_1&format=PDF
https://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a3c806a6-9ab3-11ea-9d2d01aa75ed71a1.0019.02/DOC_1&format=PDF
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Wymogi dotyczŃce ujawniania informacji w ramach ESRS objňte oŜwiadczeniem jednostki dotyczŃcym 
zr·wnowaŨonego rozwoju (IRO-2) 

Istotne wpğywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiŃzki ze strategiŃ i z modelem biznesowym (SBM-3) 

Wyniki analizy podw·jnej istotnoŜci podyktowağy listň istotnych informacji wymagajŃcych ujawnienia wedle ESRS. Wszystkie 

wpğywy, ryzyka i szanse ocenione jako wysoko istotne wedle trzystopniowej skali (nisko, Ŝrednio, wysoko istotne) zostağy 

ujawnione w niniejszej SprawozdawczoŜci, przypisane do odpowiednich standard·w tematycznych i punkt·w danych. Punkty 

danych zostağy okreŜlone w oparciu o zidentyfikowane tematy istotne oraz charakter dziağalnoŜci Grupy, tak aby prezentowağy 

kluczowe informacje dotyczŃce istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans. W wyniku aktualizacji analizy podw·jnej istotnoŜci, 

przeprowadzonej w 2025 roku, Grupa Budimex dokonağa modyfikacji listy temat·w istotnych, a szczeg·ğowe zmiany na poziomie 

IRO opisane zostağy w tabeli 29. Zidentyfikowano trzy istotne tematy specyficzne dla Grupy: ĂRozw·j gospodarczyò w ramach 

ESRS S3 oraz ĂCertyfikacjeò i ĂInnowacyjnoŜĺ biznesuò w ESRS G1. 

Wymogi dotyczŃce ujawniania informacji w ramach ESRS objňte oŜwiadczeniem jednostki dotyczŃcym zr·wnowaŨonego rozwoju 

oraz wykaz punkt·w danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, kt·re wynikajŃ z innych 

przepis·w UE, zostağy przedstawione w ZağŃczniku 1 oraz ZağŃczniku 2 do niniejszego Sprawozdania.  

Tabela 29. Zestawienie zmian istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans w 2025 roku wzglňdem 2024 roku 

Przyczyna zmiany Opis zmiany 

Rozszerzenie 
katalogu istotnych 
wpğyw·w, ryzyk 
i szans z uwagi na 
pogğňbienie analizy 
lub prowadzenie 
dodatkowych 
dziağaŒ 

- ESRS E1: Zidentyfikowano nowe elementy odzwierciedlajŃce ewolucjň rynku i wynikajŃce 
z pogğňbionej analizy: dodano nowŃ szansň w zakresie przystosowania do zmiany klimatu, 
dotyczŃcŃ budowania przewagi konkurencyjnej poprzez projektowanie infrastruktury odpornej na 
anomalie pogodowe. Wyodrňbniono negatywne wpğywy w ğagodzeniu zmiany klimatu, 
w dziağalnoŜci wğasnej (zakresy 1 i 2 ï paliwa w pojazdach, place budowy) oraz w ğaŒcuchu 
wartoŜci (zakres 3 ï transport, uŨycie materiağ·w budowlanych). 

- ESRS E3: Oddzielono r·Ũne rodzaje wpğyw·w dotyczŃcych zuŨycia i poboru wody: w dziağalnoŜci 
wğasnej, w produkcji materiağ·w oraz w procesach technologicznych wymagajŃcych duŨych iloŜci 
wody. Wprowadzono nowe ryzyko dotyczŃce stresu wodnego i rosnŃcych koszt·w wynikajŃcych 
z ograniczonej dostňpnoŜci zasob·w wodnych. 

- ESRS E4: Szczeg·ğowo opisano proces uszczelniania powierzchni (asfalt, beton) i jego 
konsekwencje: zmniejszenie retencji, zwiňkszenie spğywu powierzchniowego i ryzyka powodzi. 

- ESRS E5: Doprecyzowano negatywne wpğywy dotyczŃce wykorzystania surowc·w z podziağem 
na dziağalnoŜĺ wğasnŃ i ğaŒcuch wartoŜci. Dodano pozytywne wpğywy zwiŃzane z wykorzystaniem 
surowc·w wt·rnych, recyklobetonu, asfalt·w frezowanych oraz ponownym uŨyciem gruntu na 
placach budowy. Wprowadzono szanse wynikajŃce z wdroŨenia Polityki cyrkularnoŜci (2025) oraz 
analiz cyrkularnoŜci (od 2026 roku). 

- ESRS S1: Dodano szansň w zakresie warunk·w pracy ï ze wzglňdu na szereg dziağaŒ 
prowadzonych po to, aby wzmocniĺ stabilnoŜĺ zatrudnienia, a takŨe szansň dotyczŃcŃ szkoleŒ 
dla menadŨer·w. Po przeanalizowaniu temat·w istotnych w branŨy dodano takŨe pozytywne 
wpğywy udziağ·w w raportach pğacowych oraz ankietach pracowniczych badajŃcych potrzeby 
i oczekiwania pracownik·w oraz wpğyw w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny pracy.  

- ESRS S2: Dodano szansň reputacyjnŃ wynikajŃcŃ z pozytywnego wizerunku firmy wŜr·d 
kontrahent·w, osiŃgniňtego dziňki wdroŨeniu skutecznych dziağaŒ BHP na terenach budowy. 

- ESRS S3: Dodano specyficznŃ mniejszŃ jednostkň tematycznŃ w temacie ĂPrawa gospodarcze, 
spoğeczne i kulturalne spoğecznoŜciò, ze wzglňdu na podejmowanie przez Grupň Budimex szeregu 
dziağaŒ wspierajŃcych lokalne spoğecznoŜci. Dodano pozytywny wpğyw dodatkowych dziağaŒ 
Grupy Budimex w zakresie odnowy funkcji uŨytkowych i ekologicznych obszar·w inwestycji. 

- ESRS G1: Dodano dwie szanse (reputacyjnŃ i finansowŃ) w zakresie innowacyjnoŜci biznesu oraz 
szansň reputacyjnŃ w zakresie certyfikacji. SŃ to tematy nowo zidentyfikowane w 2025 roku, 
specyficzne dla Grupy. Dodano takŨe szansň w zakresie zarzŃdzania relacjami z dostawcami, 
wynikajŃcŃ z terminowego regulowania zobowiŃzaŒ. Zidentyfikowano nowe ryzyko finansowe i 
reputacyjne w zakresie ochrony sygnalist·w. 

ObniŨenie istotnoŜci - ESRS E2: ObniŨono istotnoŜĺ w odniesieniu do negatywnych wpğyw·w wynikajŃcych z obecnoŜci 

niebezpiecznych substancji oraz substancji wzbudzajŃcych szczeg·lne duŨe obawy w materiağach 

budowlanych, wykoŒczeniowych i wyposaŨenia wnňtrz, kt·re mogŃ stanowiĺ zagroŨenie dla 

Ŝrodowiska z uwagi na opracowanŃ i wdroŨonŃ procedurň regulujŃcŃ postňpowanie 

z substancjami niebezpiecznymi (Standard ĂOperowanie substancjami niebezpiecznymiò).  

- ESRS E3: W podtemacie zrzuty wody zmieniono brzmienie negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko 
zwiŃzanego z duŨŃ iloŜciŃ zrzut·w wody w por·wnaniu do jej poboru na: negatywny wpğyw na 
zasoby wodne zwiŃzany ze zrzutami wody powstajŃcymi na etapie budowy inwestycji. ObniŨono 
ocenň dla kryterium Ănieodwracalny charakter negatywnego wpğywuò co przeğoŨyğo siň na 
obniŨenie oceny istotnoŜci. ObniŨona ocena wpğywu zostağa zwalidowana w trakcie warsztatu 
z udziağem ekspert·w Ŝrodowiskowych. 

- ESRS S2: Zmieniono ocenň istotnoŜci ryzyka wystŃpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych 
z wysokiej na ŜredniŃ, uzasadniajŃc to okresowoŜciŃ tego czynnika.  

- ESRS S3: ObniŨono istotnoŜĺ pozytywnego wpğywu wsp·ğpracy lokalnych spoğecznoŜci na dialog 
z interesariuszami po doprecyzowaniu jego opisu i przeniesieniu go z mniejszej jednostki 
tematycznej ĂWpğywy na bezpieczeŒstwo i na wolnoŜĺ wypowiedziò. 

- ESRS G1: ObniŨono istotnoŜĺ pozytywnego wpğywu na budowanie etycznej kultury wŜr·d 
pracownik·w do Ŝredniej istotnoŜci ze wzglňdu na odpowiedzi interesariuszy, szczeg·lnie 
jakoŜciowe. ObniŨono istotnoŜĺ ryzyka w zakresie incydent·w korupcji do Ŝredniej istotnoŜci, 
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Przyczyna zmiany Opis zmiany 

poniewaŨ oceniono, Ũe podejmowane przez Grupň dziağania w zakresie zapobiegania 
przypadkom korupcji i przekupstwa skutecznie minimalizujŃ ryzyko wystŃpienia incydent·w. 

Usuniňcie  
i/lub przesuniňcie 
wpğywu, ryzyka  
lub szansy 

- ESRS E1: W temacie ğagodzenia zmiany klimatu usuniňto inwestycje w OZE i standardy dla 
podwykonawc·w jako osobny wpğyw pozytywny, uznajŃc je za dziağania mitygujŃce wpğyw 
negatywny. Usuniňto teŨ ryzyko dotyczŃce trwağoŜci materiağ·w. Uznano je za szansň na 
budowanie przewagi konkurencyjnej (projektowanie infrastruktury odpornej na ekstremalne 
zjawiska atmosferyczne zwiŃzane ze zmianŃ klimatu). Zrezygnowano z prezentacji niekt·rych 
ryzyk specyficznych: usuniňto zapis o ryzyku zaostrzenia przepis·w i podatku wňglowego (CBAM) 
jako osobnego punktu. Grupa odeszğa od wyodrňbniania pojedynczych mechanizm·w 
regulacyjnych na rzecz raportowania ich skumulowanego efektu finansowego, objawiajŃcego siň 
wzrostem koszt·w surowc·w oraz energii w cağym ğaŒcuchu wartoŜci. Grupa Budimex dokonağa 
reklasyfikacji kwestii dostňpu do kapitağu, wczeŜniej identyfikowanego jako ryzyko, na istotnŃ 
szansň finansowŃ w podtemacie energii. Pozwala ona na budowanie przewagi kosztowej poprzez 
pozyskiwanie korzystniejszego finansowania dla projekt·w wspierajŃcych transformacjň 
energetycznŃ i optymalizacjň zarzŃdzania energiŃ. 

- ESRS S2: Usuniňto negatywne wpğywy zwiŃzane z potencjalnym wystŃpieniem wypadku przy 
pracy lub choroby zawodowej oraz z incydentami dyskryminacji w ğaŒcuchu wartoŜci, poniewaŨ 
uznano, Ũe odnoszŃ siň one odpowiednio do innych istotnych temat·w ESRS S2 ï tj. BHP oraz 
r·ŨnorodnoŜci. Przeniesiono je i przeformuğowano jako ryzyka, co lepiej oddaje ich charakter. 
Pozytywny wpğyw zwiŃzany z promowaniem etycznych standard·w biznesowych wŜr·d 
dostawc·w i podwykonawc·w w zakresie BHP zostağ usuniňty z tego obszaru i przeniesiony do 
tematu ĂZarzŃdzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki pğatniczeò ESRS G1. Uznano, Ũe 
lepiej wpisuje siň on wğaŜnie w ten temat. 

- ESRS S4: Usuniňto pozytywny wpğyw wykonywanych prac budowlanych i ich dostňpnoŜci dla 
szerokich konsument·w, ryzyko napğywu taŒszych zagranicznych wykonawc·w i pogorszenia 
koniunktury w Polsce oraz dwie szanse zwiŃzane z wzmocnieniem pozycji przetargowej i 
wiňkszego poparcia spoğecznego. Temat konsument·w i uŨytkownik·w koŒcowych zostağ uznany 
za nieistotny zar·wno z perspektywy branŨy, w kt·rej Grupa Budimex prowadzi dziağalnoŜĺ, jak i 
przez interesariuszy Grupy Budimex i Grupň Ferrovial. 

Rozszerzenie 
perspektywy 
ğaŒcucha wartoŜci 

- ESRS E2: Dodano bardziej precyzyjne opisy wpğyw·w pojawiajŃcych siň na wyŨszym szczeblu 
ğaŒcucha wartoŜci, wskazujŃc emisje zwiŃzane z wydobyciem i przetwarzaniem surowc·w. 

- ESRS E3: PodkreŜlono, Ũe zuŨycie wody w produkcji materiağ·w budowlanych jest kluczowym 
Ŧr·dğem wpğywu na wyŨszym szczeblu ğaŒcucha wartoŜci. 

- ESRS E4: Bardziej precyzyjnie opisano wpğywy wynikajŃce z eksploatacji surowc·w przez 
dostawc·w, podkreŜlajŃc ich oddziağywanie na bior·ŨnorodnoŜĺ. 

Przeredagowanie 
i doprecyzowanie 
definicji 

- ESRS E1: Zmieniono opisy, aby lepiej oddawağy mechanizm wpğywu: W analizie obszaru 
przystosowania do zmian klimatu zaktualizowano definicjň wpğywu, kğadŃc wiňkszy nacisk na 
konsekwencje dla interesariuszy Grupy Budimex, wynikajŃce z niewystarczajŃcego stopnia 
wdroŨenia Ŝrodk·w adaptacyjnych wobec zmiany klimatu. W podtemacie energii poğŃczono 
kwestie zuŨycia energii bezpoŜrednio z emisjŃ gaz·w cieplarnianych. 

- ESRS E2: Ujednolicono i rozbudowano opisy negatywnych wpğyw·w na powietrze, wodň i glebň. 
Bardziej szczeg·ğowo okreŜlono emisje wynikajŃce z transportu i proces·w budowlanych, 
produkcyjnych i wydobywczych. 

- ESRS E4: Zaktualizowano i rozszerzono opis wpğywu zwiŃzanego ze zmianŃ sposobu 
uŨytkowania grunt·w ï podkreŜlono degradacjň siedlisk, zakğ·cenie ekosystem·w oraz utratň 
gatunk·w. 

- ESRS E5: Doprecyzowano negatywne wpğywy dotyczŃce wytwarzania, transportu 
i zagospodarowania odpad·w. 

- ESRS S1: Przeredagowano ryzyko w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny pracy, usuwajŃc zakres 
zwiŃzany z ryzykiem ekstremalnych zjawisk pogodowych. Ryzyko to zagospodarowane jest 
w ujawnieniu ESRS E1. 

- ESRS G1: Rozdzielono treŜĺ pozytywnego wpğywu w zakresie zarzŃdzenia relacjami 
z dostawcami na dwa pozytywne wpğywy, doprecyzowujŃc, jakie konkretne dziağania sŃ 
podejmowane przez Grupň ï rozdzielono szybkŃ realizacjň pğatnoŜci od wymagaŒ nakğadanych 
na dostawc·w. 

- Wprowadzono jednolity ukğad opis·w zawierajŃcy opis wpğywu, okreŜlenie perspektywy czasowej 
oraz miejsca wystňpowania wpğywu. 

Ostateczna lista istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans Grupy Budimex w 2025 roku przedstawiona jest w tabeli poniŨej. 
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Tabela 30. Istotne wpğywy, ryzyka i szanse Grupy Budimex w 2025 roku 

Kategoria  
Perspektywa 

czasowa  

Wystňpowanie 
w ğaŒcuchu 
wartoŜci 

Opis  

ESRS E1 Zmiana klimatu  

Przystosowanie siň do zmian klimatu 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 
 

WyŨszy 
szczebel  
NiŨszy szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny wpğyw Grupy Budimex na interesariuszy poprzez 
zakğ·cenia w harmonogramach prowadzonych prac, zwiňkszone 
koszty energii i innych surowc·w, ograniczenia dostňpnoŜci 
surowc·w, powodowane przez nieadekwatne wysiğki w celu 
przystosowania dziağalnoŜci Grupy do zmiany klimatu. 

Ryzyko 
Krótkoterminowa  
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel 
DziağalnoŜĺ 
wğasna  

Ryzyko zagroŨenia dla dziağalnoŜci operacyjnej Grupy Budimex z 
powodu zmian klimatycznych (gwağtownych zmian pogodowych), 
takich jak: wzrost Ŝrednich temperatur, fale upağ·w, mrozy, burze 
czy huragany, powodujŃce osuwanie siň skarp na budowach, 
przerwy w zasilaniu, uszkodzenia infrastruktury, zakğ·cenia 
transportu oraz wstrzymanie prac budowlanych i produkcyjnych. 
Nagğe zjawiska atmosferyczne mogŃ takŨe zaburzaĺ ğaŒcuchy 
dostaw, ograniczajŃc dostňpnoŜĺ surowc·w i materiağ·w. 

Szansa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
NiŨszy szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Szansa na poszerzenie oferty Grupy Budimex i budowanie 
przewagi konkurencyjnej wynikajŃca ze wzrostu zapotrzebowania 
na projektowanie budynków oraz infrastruktury odpornych na 
ekstremalne warunki pogodowe i anomalie klimatyczne. 

Ğagodzenie zmian klimatu 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny wpğyw Grupy Budimex ze wzglňdu na emisjň gaz·w 
cieplarnianych, wynikajŃcy ze zuŨycia paliw kopalnych 
w pojazdach i na budowach oraz z produkcji energii elektrycznej 
wykorzystywanej w budynkach i na placach budowy 
realizowanych przez Grupň (zakresy 1 i 2). 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
NiŨszy szczebel  

Negatywny wpğyw Grupy Budimex ze wzglňdu na emisjň gaz·w 
cieplarnianych, wynikajŃcy z dziağalnoŜci budowlanej prowadzonej 
przez Grupň w ğaŒcuchu wartoŜci (zakres 3), w tym z transportu 
oraz wykorzystania materiağ·w budowlanych.  

Energia  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny wpğyw na Ŝrodowisko ze wzglňdu na emisjň gaz·w 
cieplarnianych wynikajŃcŃ ze zuŨycia energii i paliw zar·wno 
podczas realizacji prac budowlanych i rob·t inŨynieryjnych 
w ramach generalnego wykonawstwa, jak i w ramach 
posiadanych aktywów Grupy Budimex. 

Ryzyko średnioterminowa 
WyŨszy 
szczebel 

Ryzyko wzrostu cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu 
energii elektrycznej w Polsce i innych krajach oraz ograniczenia 
dostňpu do energii elektrycznej ze Ŧr·değ odnawialnych. 

Szansa 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna  

Szansa na korzystniejsze finansowanie projekt·w wspierajŃcych 
transformacjň energetycznŃ, wynikajŃca ze speğnienia kryteri·w 
przeciwdziağania kryzysowi klimatycznemu, otwiera drogň do 
efektywnego zarzŃdzania energiŃ. 

ESRS E2 Zanieczyszczenia  

Zanieczyszczenie powietrza  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny wpğyw na stan jakoŜci powietrza wynikajŃcy z emisji 
zanieczyszczeŒ takich jak: pyğy, tlenki azotu (NOx) i siarki (SOx) 
podczas transportu materiağ·w budowlanych, uŨytkowania 
maszyn i pojazdów, produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych w 
wytwórniach mas bitumicznych i prowadzenia prac budowlanych.  

Zanieczyszczenie wody  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 
 

WyŨszy 
szczebel  

Negatywny wpğyw na Ŝrodowisko emisji zanieczyszczeŒ do w·d 
wynikajŃcy z: wydobycia surowc·w pierwotnych, przetwarzania 
surowc·w pierwotnych w materiağy wykorzystywane w procesach 
realizacji inwestycji przez Budimex, a takŨe w procesach 
produkcyjnych, w tym w sytuacjach awaryjnych (emisje w 
ğaŒcuchu wartoŜci na wyŨszym poziomie) i w procesach 
transportu materiağ·w i surowc·w na miejsce realizacji prac. 
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Kategoria  
Perspektywa 

czasowa  

Wystňpowanie 
w ğaŒcuchu 
wartoŜci 

Opis  

Zanieczyszczenie gleby  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  

Negatywny wpğyw na Ŝrodowisko emisji zanieczyszczeŒ do gleb 
wynikajŃcej z wydobycia surowc·w pierwotnych oraz 
przetwarzania surowc·w pierwotnych w materiağy 
wykorzystywane w procesach produkcyjnych i w realizacji 
inwestycji przez Budimex, w tym emisji powstajŃcej w sytuacjach 
awaryjnych (emisje w ğaŒcuchu wartoŜci na wyŨszym poziomie), a 
takŨe transportu materiağ·w i surowc·w na miejsce realizacji prac. 

ESRS E3 Woda i zasoby morskie  

ZuŨycie wody i pobory wody 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny wpğyw na stan iloŜciowy i dostňpnoŜĺ zasob·w w·d 
powierzchniowych i podziemnych wynikajŃcy ze zuŨycia wód 
podczas realizacji inwestycji, w tym produkcji betonu.  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

NiŨszy szczebel  
WyŨszy 
szczebel  

Negatywny wpğyw na zasoby wodne ze wzglňdu na zuŨycie wody 
zwiŃzane z zakupem materiağ·w budowlanych, do kt·rych 
produkcji niezbňdne jest wykorzystanie znacznych jej iloŜci. 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 
WyŨszy 
szczebel  

Negatywny wpğyw na stan iloŜciowy i dostňpnoŜĺ zasob·w w·d 
powierzchniowych i podziemnych wynikajŃcy z poboru wody na 
potrzeby procesu produkcyjnego i realizacji inwestycji dotyczy 
przede wszystkim proces·w technologicznych wymagajŃcych 
intensywnego wykorzystania zasob·w naturalnych, zwğaszcza 
w·d sğodkich. 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  

Negatywny wpğyw na zasoby wodne ze wzglňdu na pob·r wody 
zwiŃzany z zakupem materiağ·w budowlanych, do kt·rych 
produkcji niezbňdne jest wykorzystanie znacznych jej iloŜci 
(zuŨycie wody w ğaŒcuchu wartoŜci na wyŨszym szczeblu), co jest 
szczególnie istotne w przypadku operacji dostawc·w zwiŃzanych 
z produkcjŃ betonu i materiağ·w budowlanych. 

Ryzko 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 
WyŨszy 
szczebel  

Ryzyko wzrostu koszt·w i koniecznoŜci wprowadzenia zmian 
w planach inwestycyjnych z uwagi na kurczŃce siň zasoby wodne, 
moŨliwy brak wody do produkcji materiağ·w budowlanych oraz 
poğoŨenie inwestycji w obszarze naraŨonym na stres wodny, kt·re 
moŨe w konsekwencji prowadziĺ do utraty reputacji (ryzyko 
dotyczy zuŨycia wody i poboru wody) 

ESRS E4 Bior·ŨnorodnoŜĺ i ekosystemy 

Zmiana sposobu uŨytkowania grunt·w, zmiana sposobu uŨytkowania w·d sğodkich i m·rz 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny rzeczywisty wpğyw na zmniejszenie r·ŨnorodnoŜci 
biologicznej wynikajŃcy ze zmiany sposobu uŨytkowania grunt·w 
w wyniku realizacji inwestycji, co prowadzi do degradacji siedlisk 
przyrodniczych, utraty gatunk·w oraz zakğ·cenia lokalnych 
ekosystemów. 

BezpoŜrednia eksploatacja 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  

Negatywny wpğyw na bior·ŨnorodnoŜĺ wynikajŃcy z eksploatacji 
przez producent·w surowc·w wykorzystywanych nastňpnie 
w procesach realizacji inwestycji przez Budimex (jako surowce lub 
przetworzone na materiağy), takich jak: kruszywa, kamieŒ 
naturalny, wapieŒ i gips, ropa naftowa i jej pochodne i in. 
Eksploatacja surowc·w przyczynia siň do niszczenia siedlisk, 
fragmentacji ekosystem·w, zanieczyszczenia Ŝrodowiska. 

Uszczelnianie gleby  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 
NiŨszy szczebel  
WyŨszy 
szczebel  

Negatywny rzeczywisty wpğyw na bior·ŨnorodnoŜĺ wynikajŃcy 
z uszczelnienia gleby w wyniku realizacji inwestycji, szczególnie 
poprzez zastosowanie materiağ·w nieprzepuszczalnych, takich jak 
asfalt czy beton. Prowadzi to do utraty bior·ŨnorodnoŜci w glebie, 
ogranicza retencjň i zwiňksza spğyw powierzchniowy wody, a 
takŨe moŨe zwiňkszyĺ ryzyko nagğej powodzi. 

ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamkniňtym 

Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobów  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny wpğyw wynikajŃcy z wykorzystania zasob·w, mogŃcy 
przyczyniĺ siň do stopniowego wyczerpywania siň surowc·w 
i zasobów, w tym drewna, kruszyw, wody.  
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Kategoria  
Perspektywa 

czasowa  

Wystňpowanie 
w ğaŒcuchu 
wartoŜci 

Opis  

Dotyczy to szczeg·lnie operacji wğasnych, takich jak: 
budownictwo infrastrukturalne i ogólne, kolejowe 
i elektroenergetyczne, energetyczne i przemysğowe (generalne 
wykonawstwo), produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych 
i prefabrykatów stalowych, gospodarowanie odpadami. 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  

Negatywny wpğyw wynikajŃcy z wykorzystania zasob·w 
niezbňdnych w procesie budowy (surowce lub przetworzone na 
materiağy), takich jak: kruszywa, kamieŒ naturalny, wapieŒ i gips, 
ropa naftowa i jej pochodne, rudy metali i in., wykorzystywanych 
w procesach realizacji inwestycji przez Grupň Budimex. 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel 
DziağalnoŜĺ 
wğasna 
NiŨszy szczebel  

Pozytywny wpğyw wynikajŃcy z wdraŨania przez Budimex praktyk 
zarzŃdzania surowcami, kt·re wykraczajŃ poza minimalne 
wymagania branŨowe, koncentrujŃc siň na zwiňkszaniu udziağu 
surowc·w wt·rnych w procesach produkcyjnych. PodejŜcie to 
obejmuje m.in. zastňpowanie czňŜci surowc·w pierwotnych 
materiağami alternatywnymi (np. kruszywami geofitowymi) oraz 
wykorzystanie materiağ·w pochodzŃcych z recyklingu, takich jak 
asfalty frezowane czy kruszywa wtórne (np. recyklobeton). 
Dziağania te wspierajŃ ograniczenie zuŨycia zasobów naturalnych 
i wpisujŃ siň w kierunek rozwoju branŨy budowlanej w zakresie 
gospodarki o obiegu zamkniňtym.  

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel 
DziağalnoŜĺ 
wğasna 
NiŨszy szczebel  

Pozytywny wpğyw wynikajŃcy ze stosowania na terenie budowy 
rozwiŃzaŒ umoŨliwiajŃcych ponowne wykorzystanie wydobytego, 
niezanieczyszczonego gruntu, co ogranicza koniecznoŜĺ 
pozyskiwania nowych surowców. Dodatkowo lokalizacja wytwórni 
mas bitumicznych w bezpoŜrednim sŃsiedztwie inwestycji 
zmniejsza zapotrzebowanie na transport materiağ·w, co przekğada 
siň na redukcjň zuŨycia paliw i energii. Takie podejŜcie pozwala 
nie tylko ograniczyĺ zuŨycie surowc·w naturalnych, ale r·wnieŨ 
zminimalizowaĺ emisje zwiŃzane z transportem. RozwiŃzania 
tego typu nie naleŨŃ do standardowych w branŨy, poniewaŨ ich 
wdroŨenie wiŃŨe siň z dodatkowymi nakğadami organizacyjnymi i 
finansowymi. 

Szansa 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 
NiŨszy szczebel  

Szansa zwiŃzana z wykorzystaniem lokalnych i recyklingowych 
materiağ·w budowlanych, takich jak kruszywa wt·rne czy asfalty 
frezowane, co umoŨliwia zmniejszenie zuŨycia surowc·w 
pierwotnych, paliw, ograniczenie kosztów transportu, ograniczenie 
emisji, wsparcie lokalnej gospodarki, a takŨe stanowi odpowiedŦ 
na oczekiwania spoğeczne dotyczŃce zr·wnowaŨonego rozwoju i 
gospodarki o obiegu zamkniňtym. 

Szansa 
 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 
NiŨszy szczebel  

Szansa wynikajŃca z odpowiedzialnego zarzŃdzania surowcami, 
wprowadzenia Polityki cyrkularnoŜci w 2025 roku, wykonywania 
od 2026 roku analiz cyrkularnoŜci dla kaŨdego nowego projektu 
oraz wprowadzenia zasad gospodarki obiegu zamkniňtego 
(GOZ), co wpğywa na zmniejszenie zuŨycia surowc·w 
naturalnych. 
Zasady GOZ obejmujŃce m.in. stosowanie materiağ·w 
z recyklingu, odzysk, w tym recykling 70% odpad·w innych niŨ 
niebezpieczne w celu ponownego wykorzystania surowców 
zawartych w odpadach na prowadzonych inwestycjach. 

Odpady  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 
NiŨszy szczebel  

Negatywny wpğyw wynikajŃcy z wytwarzania odpad·w podczas 
realizacji proces·w produkcyjnych skutkujŃcy dodatkowym 
zuŨyciem wody, energii oraz surowc·w, w tym paliw, na potrzeby 
transportu i przetwarzania (odzysku i unieszkodliwiania) odpadów 
w Grupie Budimex. 
Dotyczy to szczeg·lnie operacji wğasnych, takich jak: 
budownictwo infrastrukturalne i ogólne, kolejowe 
i elektroenergetyczne, energetyczne i przemysğowe (generalne 
wykonawstwo), produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych 
i prefabrykatów stalowych, gospodarowanie odpadami. 

ESRS S1 Wğasne zasoby pracownicze 

BezpieczeŒstwo zatrudnienia 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Pozytywny wpğyw zatrudnienia pracownik·w w formie um·w 
o pracň na Ŝredni staŨ pracy i poczucie stabilnoŜci zatrudnienia. 

Szansa 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Szansa zwiňkszonych obrot·w wskutek przyciŃgania/utrzymania 
talent·w dziňki zapewnianiu preferowanej i stabilnej formy 
zatrudnienia. 
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Kategoria  
Perspektywa 

czasowa  

Wystňpowanie 
w ğaŒcuchu 
wartoŜci 

Opis  

Czas pracy  

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny wpğyw na samopoczucie pracownik·w, wynikajŃcy 
z koniecznoŜci wykonywania pracy w spos·b wymagajŃcy 
czňstych zmian miejsca pracy, dyspozycyjnoŜci oraz gotowoŜci 
do wyjazd·w sğuŨbowych (delegacji) ze wzglňdu na specyfikň 
branŨy, w kt·rej dziağa Grupa Budimex. 

Adekwatna pğaca 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Pozytywny wpğyw zapewniania wysokiej podstawy wynagrodzenia 
oraz corocznego udziağu w raportach pğacowych na uzyskanie 
informacji zwrotnej o poziomie wynagrodzeŒ. 

WolnoŜĺ zrzeszania siň, istnienie rad zakğadowych oraz prawa pracownik·w do informacji, 
konsultacji  i uczestnictwa  

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Pozytywny wpğyw badania zaangaŨowania pracownik·w oraz 
realizacji dziağaŒ wynikajŃcych z wdraŨania rozwiŃzaŒ opartych 
na wynikach ankiet dot. potrzeb i oczekiwaŒ pracownik·w. 

BezpieczeŒstwo i higiena pracy 

Negatywny 
wpğyw 
(potencjalny) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Negatywny wpğyw na bezpieczeŒstwo i zdrowie pracownik·w 
w przypadku wystŃpienia urazu, choroby zawodowej oraz 
wypadku Ŝmiertelnego w wyniku pracy. 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Pozytywny wpğyw wdroŨenia uprawnieŒ i certyfikat·w dla Grupy, 
w tym ISO 45001 oraz organizacja wydarzeŒ: TydzieŒ 
BezpieczeŒstwa, program·w edukacyjno-rozwojowych i szkoleŒ. 

Ryzyko 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Ryzyko wystŃpienia urazu, choroby zawodowej, Ŝmierci w wyniku 
pracy powodujŃce koszty zwiŃzane z wypadkami 
(np. odszkodowania, zastňpstwo pracownika na miejscu pracy, 
op·Ŧnienia projektowe). 

R·wnouprawnienie pğci i r·wnoŜĺ wynagrodzeŒ za pracň o takiej samej wartoŜci 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

średnioterminowa 
Dğugoterminowa 
Krótkoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Pozytywny wpğyw wdroŨenia strategii w zakresie zarzŃdzania 
r·ŨnorodnoŜciŃ oraz cel·w dotyczŃcych zmniejszenia luki 
pğacowej na wyr·wnanie szans miňdzy pracownikami, wpğywajŃcy 
na poziom satysfakcji i retencjň pracownik·w (w tym 
monitorowania wysokoŜci wynagrodzeŒ, przeglŃdu wynagrodzeŒ i 
opisów stanowisk na podstawie benchmarków rynkowych oraz 
stawek wynagrodzeŒ na rynku). 

Szkolenia i rozwój  

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Pozytywny wpğyw proces·w sğuŨŃcych podnoszeniu kompetencji i 
kwalifikacji zawodowych pracownik·w tj.: dodatkowych szkoleŒ, 
kurs·w na uprawnienia zawodowe, dofinansowania nauki (szkoğy 
podyplomowe) oraz nauki jňzyk·w obcych na wzmocnienie 
kompetencji pracownik·w i zwiňkszenie efektywnoŜci pracy. 

Szansa Dğugoterminowa 
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Szansa reputacyjna wskutek prowadzenia szkoleŒ dla kadry 
wyŨszego szczebla, wpğywajŃca na jakoŜĺ zarzŃdzania zespoğami 
przez menedŨer·w. 

ESRS S2 Osoby wykonujŃce pracň w ğaŒcuchu wartoŜci 

BezpieczeŒstwo i higiena pracy 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  

Pozytywny wpğyw na bezpieczeŒstwo pracownik·w 
podwykonawc·w i dostawc·w wynikajŃcy z przestrzegania 
standardów BHP, zgodnych z zawartymi umowami 
i realizowanych w ramach umów z wykonawcami oraz 
dostawcami poprzez regularne audyty bezpieczeŒstwa, 
systematyczne szkolenia BHP, wymaganie oŜwiadczeŒ 
o przeprowadzonych badaniach lekarskich i szkoleniach 
oraz okresowe raportowanie. 

Negatywny 
wpğyw 
(potencjalny) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  

Negatywny wpğyw na bezpieczeŒstwo i zdrowie pracownik·w 
partner·w biznesowych w przypadku wystŃpienia urazu, choroby 
zawodowej oraz wypadku Ŝmiertelnego w wyniku pracy. 

Ryzyko 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Ryzyko wystŃpienia urazu, choroby zawodowej, Ŝmierci w wyniku 
pracy pracownik·w fizycznych podwykonawc·w powodujŃce 
koszty zwiŃzane z wypadkami (np. odszkodowania, zastňpstwo 
pracownika na miejscu pracy, op·Ŧnienia projektowe). 

Szansa 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Szansa reputacyjna zwiŃzana z dobrym wizerunkiem wŜr·d 
kontrahent·w poprzez wdroŨone dziağania zwiŃzane z BHP 
na terenach budowy. 

R·ŨnorodnoŜĺ 
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Kategoria  
Perspektywa 

czasowa  

Wystňpowanie 
w ğaŒcuchu 
wartoŜci 

Opis  

Ryzyko 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Ryzyko reputacyjne zwiŃzane z wystŃpieniem przypadk·w 
dyskryminacji pracownik·w partner·w biznesowych ze wzglňdu 
na pochodzenie etniczne lub obywatelskie. 

ESRS S3 Dotkniňte spoğecznoŜci 

Rozwój gospodarczy  

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 
NiŨszy szczebel  

Pozytywny wpğyw na lokalne spoğecznoŜci poprzez organizacjň 
staŨy, praktyk oraz inicjatyw dla lokalnych spoğecznoŜci 
w regionach, w kt·rych Grupa Budimex prowadzi dziağalnoŜĺ. 

Wpğywy na grunty 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

NiŨszy szczebel  

Pozytywny wpğyw na lokalne spoğecznoŜci poprzez wykonywanie 
dodatkowych, niezleconych prac, takich jak budowanie 
infrastruktury rekreacyjnej czy nasadzenia, w celu pozostawienia 
pozytywnego Ŝladu w miejscu realizacji projektu. 

Wpğywy na bezpieczeŒstwo 

Negatywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 

NiŨszy szczebel  

Negatywny wpğyw na bezpieczeŒstwo lokalnych spoğecznoŜci 
poprzez oddziağywanie realizowanych przez Grupň Budimex 
projektów na otoczenie (np. utrudnienia w ruchu, 
zanieczyszczenie, czynniki ryzyka BHP). 

ESRS G1 Postňpowanie w biznesie 

Kultura korporacyjna  

Ryzyko 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Ryzyko sankcji w przypadku niedostosowania siň do 
obowiŃzujŃcych przepis·w prawa i standard·w rynkowych, 
wpğywajŃce na obniŨenie konkurencyjnoŜci na rynku, utratň 
zaufania partner·w biznesowych i obniŨenie ocen w ratingach. 

Certyfikacje  

Szansa 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Szansa reputacyjna wynikajŃca z wdroŨenia i utrzymania 
zgodnoŜci system·w zarzŃdzania sp·ğek Grupy z szerokim 
zakresem certyfikatów ï miňdzynarodowych (np. ISO, AQAP), 
specjalistycznych dla branŨ oraz wymaganych lokalnie na 
poszczeg·lnych rynkach zagranicznych. Taka zgodnoŜĺ wspiera 
wizerunek Grupy jako organizacji odpowiedzialnej, transparentnej 
i dziağajŃcej zgodnie z uznanymi standardami. 

Ochrona sygnalistów  

Ryzyko 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Ryzyko finansowe i reputacyjne zwiŃzane z naruszeniem 
przepis·w prawa, mogŃce skutkowaĺ powaŨnymi sankcjami, 
takimi jak postňpowania sŃdowe czy wykluczenie z udziağu 
w przetargach. 

ZarzŃdzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki pğatnicze 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Pozytywny wpğyw na podnoszenie standard·w rynkowych 
w zakresie zr·wnowaŨonego rozwoju w ğaŒcuchu wartoŜci 
poprzez stawianie kontrahentom wysokich wymagaŒ w tym 
zakresie, opisanych m.in. w Kodeksie Partnera Biznesowego 
Grupy Budimex, i ich weryfikowanie poprzez system kwalifikacji 
i oceny kontrahentów. 

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel 
DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Pozytywny wpğyw na relacje z interesariuszami zewnňtrznymi 
wynikajŃcy z szybkiego (kr·tszego niŨ wymaga prawo) 
i terminowego regulowania pğatnoŜci. 

Szansa 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Szansa reputacyjna wynikajŃca z terminowego regulowania 
zobowiŃzaŒ wobec dostawc·w zgodnie z Zasadami realizacji 
pğatnoŜci w Budimex SA, zwiňkszajŃca zaufanie wŜr·d partner·w 
biznesowych oraz potencjağu nawiŃzywania nowych wsp·ğprac. 

Korupcja i przekupstwo ï zapobieganie oraz wykrywanie, w tym szkolenie  

Pozytywny 
wpğyw 
(rzeczywisty) 

Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

WyŨszy 
szczebel  
DziağalnoŜĺ 
wğasna 
NiŨszy szczebel  

Pozytywny wpğyw na budowanie odpowiedzialnoŜci w branŨy 
budowlanej poprzez przyjňtŃ politykň antykorupcyjnŃ, 
prowadzenie szkoleŒ i kampanii informacyjnych w zakresie 
korupcji wŜr·d pracownik·w, dziağanie Komitetu ZgodnoŜci 
monitorujŃcego zgodnoŜĺ z prawem, a takŨe umoŨliwienie 
pracownikom zgğaszania przypadk·w korupcji i przekupstwa za 
poŜrednictwem wewnňtrznego kanağu komunikacji Compliance. 

InnowacyjnoŜĺ biznesu 
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Kategoria  
Perspektywa 

czasowa  

Wystňpowanie 
w ğaŒcuchu 
wartoŜci 

Opis  

Szansa 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Szansa reputacyjna wynikajŃca z utrwalonej pozycji lidera 
innowacji w branŨy budowlanej wspieranej przez fakt, Ũe 
innowacyjnoŜĺ jest jednym z element·w wizerunku marki 
Budimex. 

Szansa 
Krótkoterminowa 
średnioterminowa 
Dğugoterminowa 

DziağalnoŜĺ 
wğasna 

Szansa finansowa wynikajŃca z zajmowania pozycji lidera pod 
wzglňdem innowacyjnoŜci na rynku budowlanym, moŨliwa dziňki 
optymalizacji koszt·w pozwalajŃcej na zdobywanie kolejnych 
kontraktów. 
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8. INFORMACJE O śRODOWISKU 

8.1. Taksonomia 

Zgodnie z rozporzŃdzeniem w sprawie Taksonomii18 Grupa Budimex ujawnia w sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju: 

- udziağ procentowy obrotu pochodzŃcy z produkt·w lub usğug zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ zr·wnowaŨonŃ Ŝrodowiskowo, 

- udziağ procentowy nakğad·w inwestycyjnych (CAPEX) odpowiadajŃcy aktywom lub procesom zwiŃzanym z dziağalnoŜciŃ 

zr·wnowaŨonŃ Ŝrodowiskowo, 

- udziağ procentowy wydatk·w operacyjnych (OPEX) odpowiadajŃcy aktywom lub procesom zwiŃzanym z dziağalnoŜciŃ 

zr·wnowaŨonŃ Ŝrodowiskowo. 

Szczeg·ğowe wymogi dotyczŃce kalkulacji i ujawniania ww. wskaŦnik·w zostağy okreŜlone w rozporzŃdzeniu delegowanym 

Komisji (UE) 2021/217819. Od 1 stycznia 2026 roku obowiŃzuje rozporzŃdzenie delegowane nr 2026/73 zmieniajŃce akty 

delegowane (UE) 2021/2178, (UE) 2021/2139, (UE) 2023/2486, kt·rego celem jest uproszczenie treŜci ujawnianych informacji. 

Grupa Budimex skorzystağa z moŨliwoŜci stosowania wymienionych rozporzŃdzeŒ w poprzednim brzmieniu, w odniesieniu do 

roku obrotowego 2025.  

Proces badania zgodnoŜci z TaksonomiŃ w Grupie Budimex 

Celem weryfikacji zgodnoŜci z systematykŃ przeprowadzony zostağ czteroetapowy proces: 

Identyfikacja 

Etap polegağ na przeglŃdzie cağej dziağalnoŜci prowadzonej przez Grupň Budimex i ustaleniu, kt·re rodzaje dziağalnoŜci kwalifikujŃ 

siň do systematyki zgodnie z TaksonomiŃ UE. PrzeglŃdowi podlegağy uzyskiwane przez sp·ğki przychody, nakğady inwestycyjne 

i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszczeg·lnych rodzaj·w dziağalnoŜci wykorzystano ich opisy zawarte w zağŃcznikach do 

rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 z p·Ŧniejszymi zmianami (tj. uzupeğnionego przez rozporzŃdzenie 

delegowane Komisji (UE) 2023/2485) oraz rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486. W przypadku niedostatecznej 

jednoznacznoŜci kwalifikacji dziağalnoŜci skorzystano pomocniczo z systematyki kod·w NACE.  

Ocenň kwalifikowalnoŜci przeprowadzono wzglňdem wszystkich szeŜciu cel·w Ŝrodowiskowych, dla kt·rych zostağy 

opublikowane listy dziağalnoŜci kwalifikowalnych:  

- Cel I ï Ğagodzenie zmian klimatu (CCM) ï wg ZağŃcznika I do rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 

dla nowych dziağalnoŜci dodanych do katalogu dziağalnoŜci wspierajŃcych realizacjň celu I zdefiniowanych w rozporzŃdzeniu 

delegowanym Komisji (UE) 2023/2485,  

- Cel II ï Adaptacja do zmian klimatu (CCA) ï wg ZağŃcznika II do rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 

dla nowych dziağalnoŜci dodanych do katalogu dziağalnoŜci wspierajŃcych realizacjň celu II zdefiniowanych w rozporzŃdzeniu 

delegowanym Komisji (UE) 2023/2485.  

Dla pozostağych czterech cel·w Ŝrodowiskowych okreŜlonych w odpowiednich zağŃcznikach do rozporzŃdzenia delegowanego 

Komisji (UE) 2023/2486:  

- Cel III ï Zr·wnowaŨone wykorzystywanie i ochrona zasob·w wodnych i morskich (WTR),  

- Cel IV ï PrzejŜcie na gospodarkň o obiegu zamkniňtym (CE),  

- Cel V ï Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC),  

- Cel VI ï Ochrona i odbudowa bior·ŨnorodnoŜci i ekosystem·w (BIO).  

W odniesieniu do tabel 32 (obr·t) oraz 33 (CAPEX) w czňŜci A2 zostağ wskazany wiňcej niŨ jeden cel Ŝrodowiskowy. Najbardziej 

odpowiedni cel, jaki odnosi siň do poszczeg·lnych dziağalnoŜci, dotyczy ĂCCMò.  

Alokacja 

Etap alokacji polegağ na przypisaniu do poszczeg·lnych, zidentyfikowanych dziağalnoŜci kwalifikujŃcych siň do Taksonomii UE 

wartoŜci obrotu, nakğad·w inwestycyjnych i wydatk·w operacyjnych. Szczeg·ğy zastosowanych metod alokacji zostağy opisane 

w sekcji ĂZasady rachunkowoŜciò. 

Weryfikacja zgodnoŜci 

Na etapy weryfikacji zgodnoŜci z TaksonomiŃ UE skğadağy siň dwa poziomy oceny, zgodnie z poniŨszym opisem: 

- proces speğniania minimalnych gwarancji opierağ siň na ocenie przeprowadzonej w 2022 roku oraz wdroŨonych w 2023 roku 

rekomendacjach, kt·re nastňpnie poddano ponownej weryfikacji w 2025 roku. W ramach weryfikacji uwzglňdniono r·wnieŨ 

wymagania wynikajŃce z FAQ Komisji Europejskiej z 2023 roku, dotyczŃce odniesieŒ do SFDR w zakresie broni 

kontrowersyjnej, nieskorygowanej luki pğacowej oraz r·ŨnorodnoŜci pğci w zarzŃdzie. Stwierdzono, Ũe wymagania zostağy 

speğnione, a ustalenia na rok 2025 pozostajŃ niezmienione w por·wnaniu do wczeŜniejszych lat. Szczeg·ğy procesu i wynik·w 

opisano w sekcji ĂMinimalne gwarancjeò. W zakresie r·ŨnorodnoŜci oraz luki pğacowej Grupa oblicza i monitoruje te wskaŦniki, 

przy czym obecnie nie istniejŃ precyzyjne wymogi prawne okreŜlajŃce ich poziom. 

 
18 RozporzŃdzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 dnia czerwca 2020 w sprawie ustanowienia ram uğatwiajŃcych zr·wnowaŨone 
inwestycje. 
19 RozporzŃdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 uzupeğniajŃce rozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 

2020/852 przez sprecyzowanie treŜci i prezentacji informacji dotyczŃcych zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo dziağalnoŜci gospodarczej, kt·re majŃ 
byĺ ujawniane przez przedsiňbiorstwa podlegajŃce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreŜlenie metody speğnienia tego obowiŃzku 
ujawniania informacji. 
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- przeprowadzono ocenň kryteri·w istotnego wkğadu i niewyrzŃdzania powaŨnych szk·d z wykorzystaniem technicznych 
kryteri·w kwalifikacji okreŜlonych w zağŃcznikach do rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 

rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486. Szczeg·ğy oceny sŃ przedstawione w sekcji ĂWeryfikacja zgodnoŜci 

z technicznymi kryteriami kwalifikacjiò.  

Zgodnie z rozporzŃdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 (zmienionym przez rozporzŃdzenie delegowane Komisji (UE) 

2023/2486) Grupa Budimex ocenia kwalifikowalnoŜĺ oraz zgodnoŜĺ dla szeŜciu cel·w Ŝrodowiskowych zgodnie z taksonomiŃ UE. 

Kalkulacja 

Proces polegağ na wykorzystaniu wynik·w weryfikacji z etapu drugiego i trzeciego w celu sporzŃdzenia tabel zawierajŃcych 

wymagane dane zgodnie z wymogami rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z p·Ŧniejszymi zmianami oraz 

rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.   

Weryfikacja zostağa przeprowadzona przez przedstawicieli Dziağu ESG, Biura Kontrolingu oraz przedstawicieli pracownik·w 

operacyjnych sp·ğek Grupy Budimex.  

Weryfikacja zgodnoŜci z technicznymi kryteriami kwalifikacji  

Weryfikacja zgodnoŜci z technicznymi kryteriami kwalifikacji byğa prowadzona dla wszystkich rodzaj·w dziağalnoŜci kwalifikujŃcych 

siň do systematyki i polegağa na analizie poszczeg·lnych kryteri·w istotnego wkğadu i niewyrzŃdzania powaŨnych szk·d 

w odniesieniu do cel·w. Grupa Budimex przeprowadziğa ocenň zgodnoŜci kontrakt·w realizowanych w 2025 roku z technicznymi 

kryteriami kwalifikacji. Wszystkie trwajŃce kontrakty zostağy zweryfikowane pod kŃtem speğnienia odpowiednich wymog·w 

technicznych dla zidentyfikowanych obszar·w dziağalnoŜci. W trakcie procesu weryfikacji technicznych kryteri·w kwalifikacji dla 

dziağalnoŜci, w kt·rych stwierdzono niespeğnienie kryterium istotnego wkğadu, nie przeprowadzano analizy kryteri·w 

niewyrzŃdzania powaŨnych szk·d. Ocena obejmowağa analizň dokumentacji technicznej, projektowej i Ŝrodowiskowej, decyzji 

administracyjnych oraz stosowanych procedur i standard·w zarzŃdzania Ŝrodowiskowego. 

W odniesieniu do kryteri·w adaptacji do zmian klimatu przeprowadzono analizň ryzyk klimatycznych z wykorzystaniem narzňdzia 

ADAPTARE opracowanego w Grupie Ferrovial, sğuŨŃcego do oceny podatnoŜci projekt·w infrastrukturalnych na zagroŨenia 

wynikajŃce ze zmian klimatu. Na tej podstawie przygotowano analizň ryzyk klimatycznych dla projekt·w realizowanych przez 

Grupň Budimex, identyfikujŃc potencjalne zagroŨenia oraz oceniajŃc potrzebň zastosowania odpowiednich Ŝrodk·w 

adaptacyjnych. 

W zakresie zr·wnowaŨonego uŨytkowania i ochrony zasob·w wodnych i morskich dokonano weryfikacji parametr·w zuŨycia 

wody przez urzŃdzenia sanitarne. W obszarze przejŜcia na gospodarkň o obiegu zamkniňtym przeanalizowano poziom odpad·w 

budowlanych przygotowanych do ponownego uŨycia, recyklingu lub odzysku, a takŨe zastosowanie rozwiŃzaŒ konstrukcyjnych 

wspierajŃcych cyrkularnoŜĺ. W kontekŜcie zapobiegania i kontroli zanieczyszczeŒ oceniono stosowanie i obecnoŜĺ substancji 

chemicznych, a takŨe potencjalne ryzyko skaŨenia terenu, emisji hağasu, pyğu i innych zanieczyszczeŒ powietrza. Ponadto ï 

w odniesieniu do ochrony i odbudowy bior·ŨnorodnoŜci oraz ekosystem·w ï przeprowadzono identyfikacjň teren·w, na kt·rych 

realizowane sŃ dziağania, pod kŃtem ich znaczenia dla zachowania bior·ŨnorodnoŜci. 

DziağalnoŜci prowadzone w Grupie Budimex sŃ ujňte w systematyce jako: 

- 4.1 CCM ï Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej ï realizowane sŃ projekty obejmujŃce 

budowň i eksploatacjň instalacji fotowoltaicznych, wspierajŃce wytwarzanie energii z OZE. 

- 4.3 CCM ï Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej ï prowadzona jest dziağalnoŜĺ w zakresie rozwoju i eksploatacji 

instalacji wiatrowych sğuŨŃcych produkcji energii elektrycznej. 

- 4.9 CCM ï Przesyğ i dystrybucja energii elektrycznej ï wykonywane sŃ inwestycje w infrastrukturň elektroenergetycznŃ, 

wspierajŃce funkcjonowanie system·w przesyğu i dystrybucji energii. 

- 5.1 CCM / 2.2 WTR (dziağalnoŜci kwalifikowane ğŃcznie ze wzglňdu na zbieŨnoŜĺ zakresu) ï Budowa, rozbudowa 

i eksploatacja system·w poboru, uzdatniania i dostarczania wody ï realizowane sŃ projekty obejmujŃce infrastrukturň 

wodociŃgowŃ oraz obiekty uzdatniania i dostarczania wody. Oczyszczanie Ŝciek·w komunalnych ï realizowane sŃ inwestycje 

i dziağania operacyjne obejmujŃce procesy oczyszczania Ŝciek·w komunalnych. 

- 5.3 CCM ï Budowa, rozbudowa i eksploatacja system·w odprowadzania i oczyszczania Ŝciek·w ï prowadzone sŃ prace 

zwiŃzane z budowŃ i modernizacjŃ system·w kanalizacyjnych oraz oczyszczalni Ŝciek·w. 

- 5.5 CCM / 2.3 CE (dziağalnoŜci kwalifikowane ğŃcznie ze wzglňdu na zbieŨnoŜĺ zakresu) ï Zbieranie i transport odpad·w 

innych niŨ niebezpieczne we frakcjach segregowanych u Ŧr·dğa ï Ŝwiadczone sŃ usğugi w zakresie odbioru i transportu 

odpad·w komunalnych, obejmujŃce frakcje segregowane. Zbieranie i transport odpad·w innych niŨ niebezpieczne i odpad·w 

niebezpiecznych ï Ŝwiadczone sŃ usğugi odbioru i transportu odpad·w komunalnych oraz odpad·w wymagajŃcych 

specjalistycznej obsğugi. 

- 5.9 CCM ï Odzysk materiağ·w z odpad·w innych niŨ niebezpieczne ï realizowane sŃ procesy zagospodarowania odpad·w 

wraz z odzyskiem surowc·w wt·rnych i materiağ·w uŨytkowych. 

- 6.5 CCM ï Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uŨytkowymi ï wykorzystywane sŃ 

samochody osobowe oraz lekkie pojazdy uŨytkowe w celu zapewnienia transportu wewnňtrznego i wsparcia logistycznego 

realizowanych projekt·w budowlanych i infrastrukturalnych. 

- 6.13 CCM ï Infrastruktura na potrzeby mobilnoŜci osobistej, logistyka rowerowa ï wykonywane sŃ inwestycje infrastrukturalne 

wspierajŃce rozw·j zr·wnowaŨonej mobilnoŜci, w tym infrastruktury rowerowej. 

- 6.14 CCM ï Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego ï prowadzone sŃ projekty budowy i modernizacji infrastruktury 

kolejowej, obejmujŃce tory, obiekty inŨynieryjne i instalacje towarzyszŃce. 

- 6.16 CCM ï Infrastruktura wspomagajŃca niskoemisyjny transport wodny ï wykonywane sŃ prace dotyczŃce infrastruktury 

przeznaczonej dla niskoemisyjnego transportu wodnego oraz transportu intermodalnego. 
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- 7.1 CCM / 3.1 CE ï Budowa nowych budynk·w ï prowadzone jest generalne wykonawstwo, obejmujŃce realizacjň nowych 

obiekt·w kubaturowych. 

- 7.2 CCM / 3.2 CE ï Renowacja istniejŃcych budynk·w ï wykonywane sŃ prace modernizacyjne i renowacyjne majŃce na 

celu podniesienie parametr·w technicznych i uŨytkowych istniejŃcych budynk·w. 

- 7.3 CCM ï MontaŨ, konserwacja i naprawa sprzňtu zwiňkszajŃcego efektywnoŜĺ energetycznŃ ï realizowane sŃ prace 

instalacyjne i modernizacyjne dotyczŃce urzŃdzeŒ poprawiajŃcych efektywnoŜĺ energetycznŃ budynk·w. 

- 7.4 CCM ï MontaŨ, konserwacja i naprawa stacji ğadowania pojazd·w elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy 

budynkach) ï wykonywane sŃ instalacje oraz prace serwisowe zwiŃzane z infrastrukturŃ ğadowania pojazd·w elektrycznych. 

- 7.5 CCM ï MontaŨ, konserwacja i naprawa instrument·w i urzŃdzeŒ do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki 

energetycznej budynku ï realizowane sŃ instalacje i prace serwisowe dotyczŃce system·w monitorowania, regulacji i kontroli 

parametr·w energetycznych budynk·w. 

- 7.7 CCM ï Nabywanie i prawo wğasnoŜci budynk·w ï obejmuje nabywanie budynk·w oraz utrzymywanie prawa wğasnoŜci 

nieruchomoŜci budynkowych, w tym ich posiadanie, zarzŃdzanie oraz dysponowanie nimi w ramach dziağalnoŜci Grupy. 

- 3.4 CE Utrzymanie dr·g i autostrad ï realizowane sŃ prace zwiŃzane z bieŨŃcym utrzymaniem i konserwacjŃ dr·g oraz 

autostrad, obejmujŃce m.in. remonty nawierzchni,  

- 2.1 PPC ï Zbieranie i transport odpad·w niebezpiecznych ï wykonywane sŃ zadania w zakresie odbioru i transportu 

okreŜlonych strumieni odpad·w niebezpiecznych zgodnie z obowiŃzujŃcymi standardami. 

Badanie zgodnoŜci z technicznymi kryteriami kwalifikacji zostağo wykonane w okresie od paŦdziernika 2025 do grudnia 2025 roku 

przez przedstawicieli Dziağu ESG Budimex SA w ramach prac okreŜlonych w kontraktach dotyczŃcych usğug Ŝwiadczonych przez 

Grupň dla swoich kontrahent·w oraz w odniesieniu do aktyw·w Grupy, kt·re nie sğuŨŃ wyğŃcznej realizacji kontrakt·w. Do 

weryfikacji wykorzystane zostağy narzňdzia w formie list kontrolnych zgodnoŜci implementowane od Grupy Ferrovial, kt·ra jest 

inwestorem wiňkszoŜciowym Grupy Budimex. W szczeg·lnoŜci analizie pod kŃtem oceny speğnienia kryteri·w DNSH podlegağy 

dokumenty takie jak: oceny oddziağywania na Ŝrodowisko, plany monitoringu Ŝrodowiskowego, raporty wskaŦnika odzysku 

odpad·w budowlanych i rozbi·rkowych, plany zarzŃdzania florŃ i faunŃ, a takŨe plany dziağaŒ naprawczych w zakresie ğagodzenia 

m.in. hağasu, zapylenia. 

Analiza zostağa przeprowadzona na bazie kontrakt·w czynnych, generujŃcych obroty w roku 2025 lub na bazie aktywnych 

kontrakt·w, lub posiadanych przez Grupň aktyw·w generujŃcych nakğady inwestycyjne lub wydatki operacyjne. W ten spos·b dla 

kaŨdego z rodzaj·w dziağalnoŜci ustalony zostağ procentowy udziağ obrotu, nakğad·w inwestycyjnych oraz wydatk·w operacyjnych 

zgodnych z technicznymi kryteriami kwalifikacji, kt·re raportowane sŃ w tabelach w niniejszej czňŜci sprawozdawczoŜci 

zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Weryfikacja zgodnoŜci z minimalnymi gwarancjami  

Zgodnie z art. 18 RozporzŃdzenia 2020/852 Minimalnymi gwarancjami, o kt·rych mowa w art. 3 lit. c), sŃ procedury stosowane 

przez przedsiňbiorstwo prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, kt·re majŃ zapewniĺ przestrzeganie Wytycznych OECD dla 

przedsiňbiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczŃcych biznesu i praw czğowieka, w tym zasad i praw okreŜlonych 

w oŜmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miňdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczŃcej podstawowych 

zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreŜlonych w Miňdzynarodowej Karcie Praw Czğowieka. 

W celu peğnej analizy minimalnych gwarancji zweryfikowano r·wnieŨ wymogi okreŜlone w RozporzŃdzeniu Delegowanym Komisji 

(UE) 2022/1288 z dnia 6 kwietnia 2022 r. (SFDR)20, wskazane r·wnieŨ w Zawiadomieniu Komisji 2023/C 211/1, kt·re uzupeğniajŃ 

ramy regulacyjne w zakresie ujawniania informacji zwiŃzanych ze zr·wnowaŨonym inwestowaniem. 

W zakresie speğniania minimalnych gwarancji proces opierağ siň na ocenie przeprowadzonej w 2022 roku oraz wdroŨonych w 2023 

roku zaleceniach, kt·re nastňpnie poddano ponownej weryfikacji w 2025 roku. 

Pierwszy etap obejmowağ weryfikacjň kompletnoŜci proces·w naleŨytej starannoŜci, kt·ra odbywağa siň na podstawie 

wewnňtrznej oraz zewnňtrznej weryfikacji istnienia i dziağania element·w procesu naleŨytej starannoŜci. Szczeg·ğy tego procesu 

przedstawiono poniŨej w ramach przesğanki 1. Nastňpnie przeprowadzono badanie zgodnoŜci z minimalnymi gwarancjami, 

zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform on Sustainable Finance.  

Zgodnie z rekomendacjami niespeğnieniem minimalnych gwarancji jest jedna z czterech przesğanek: 

- nieodpowiednie lub nieistniejŃce procesy naleŨytej starannoŜci w zakresie praw czğowieka, w tym praw pracowniczych, 

korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji, 

- sp·ğka zostağa ostatecznie pociŃgniňta do odpowiedzialnoŜci lub uznana za naruszajŃcŃ prawo pracy lub prawa czğowieka 

w niekt·rych rodzajach spraw sŃdowych z zakresu prawa pracy lub praw czğowieka, 

- brak wsp·ğpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgğoszenia przyjňtego przez 

KPK OECD, 

- Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) wysunňğo zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziağa na niego 

w ciŃgu 3 miesiňcy. 

W procesie weryfikacji w Grupie Budimex niezgodnoŜĺ z wyŨej wymienionymi przesğankami zostağa zbadana w nastňpujŃcy 

spos·b: 

- Przesğanka 1: Weryfikacja kompletnoŜci proces·w naleŨytej starannoŜci odbywağa siň na podstawie wewnňtrznej oraz 

zewnňtrznej weryfikacji istnienia i dziağania element·w procesu naleŨytej starannoŜci wynikajŃcych z ram tychŨe proces·w 

zawartych w dokumentach wymienianych w definicji minimalnych gwarancji. Na ksztağt proces·w naleŨytej starannoŜci 

w ujňciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. c) RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 

 
20 RozporzŃdzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1288 z dnia 6 kwietnia 2022 r. 
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18 czerwca 2020 w sprawie ustanowienia ram uğatwiajŃcych zr·wnowaŨone inwestycje, zmieniajŃce rozporzŃdzenie (UE) 

2019/2088 wpğyw majŃ przede wszystkim zapisy Wytycznych ONZ dla biznesu i praw czğowieka oraz Wytycznych OECD dla 

przedsiňbiorstw wielonarodowych. Weryfikacja zgodnoŜci odbyğa siň z uŨyciem narzňdzia do oceny zgodnoŜci 

wykorzystujŃcego metodykň oceny proponowanŃ przez Platform on Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core 

UNGP Indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy okreŜlono, Ũe w organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny proces 

naleŨytej starannoŜci wypeğniajŃcy zağoŨenia wytycznych. W ramach procesu Grupa zwraca uwagň na identyfikacjň 

i ğagodzenie ewentualnych negatywnych skutk·w, w razie koniecznoŜci wdraŨajŃc odpowiednie Ŝrodki zaradcze. 

- Przesğanka 2: Przesğanka ta zostağa zweryfikowana w procesie uzupeğniania odpowiedzi do przesğanki 1 poprzez 

sprawdzenie, czy w stosunku do os·b wymienionych w treŜci przesğanki w okresie, kt·rego dotyczy weryfikacja, nie zapadğy 

prawomocne wyroki skazujŃce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujŃcych Grupň do 

speğnienia warunk·w przesğanki 2. 

- Przesğanka 3: Przeprowadzono weryfikacjň bazy zgğoszeŒ KPK OECD, kt·ra wykazağa brak zaistniağych zgğoszeŒ w stosunku 

do Grupy w okresie, kt·rego dotyczyğa weryfikacja. 

- Przesğanka 4: Przeprowadzono weryfikacjň bazy zgğoszeŒ BHRRC, kt·ra wykazağa brak zaistniağych zgğoszeŒ w stosunku do 

Grupy w okresie, kt·rego dotyczyğa weryfikacja. 

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, Ũe dziağalnoŜĺ Grupy prowadzona jest zgodnie z minimalnymi 

gwarancjami. 

W kontekŜcie weryfikacji zgodnoŜci dziağalnoŜci sp·ğek z Grupy Budimex z minimalnymi gwarancjami wskazujemy, 

Ũe w odniesieniu do sp·ğki Budimex SA nie zostağ wydany prawomocny wyrok czy teŨ decyzja, kt·re stwierdzağyby, Ũe doszğo do 

naduŨywania pozycji dominujŃcej bŃdŦ do uznania, Ũe sp·ğka podjňğa dziağania w ramach kartelu.  

Natomiast dla zachowania transparentnoŜci wskazujemy, Ũe 18 sierpnia 2025 roku Krajowa Izba Odwoğawcza (KIO) wydağa wyrok, 

w kt·rym stwierdziğa, Ũe trzy sp·ğki z Grupy Budimex (Budimex SA, Mostostal Krak·w SA i Budimex Budownictwo Sp. z o.o.) na 

zadaniu: ĂBudowa linii 400 kV Choczewo - naciňcie linii GdaŒsk Bğonia - GrudziŃdz Wňgrowoò, ogğoszonym przez zamawiajŃcego 

PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA), naruszyğy wymogi wynikajŃce z art. 226 ust. 1 pkt 7) Ustawy Prawo zam·wieŒ 

publicznych (PZP), tj. zğoŨyğy oferty w spos·b, kt·ry wskazywağ na zakğ·cenie konkurencji. Orzeczenie to stağo siň prawomocne, 

w zwiŃzku z czym Sp·ğki wniosŃ skargi kasacyjne do SŃdu NajwyŨszego.  

PodkreŜlenia wymaga, Ũe mimo, iŨ orzeczenie to odnosiğo siň do trzech sp·ğek z Grupy Budimex, to dotyczy jedynego tylko 

(i to pierwszego) przypadku zwiŃzanego z zarzutem zakğ·cenia konkurencji.  

WskazujŃc na istotne w tym temacie kwestie podkreŜlenia wymaga, Ũe ZamawiajŃcy we wspomnianym postňpowaniu dokonağ 

wyboru ofert trzech sp·ğek z Grupy Budimex w kaŨdej z trzech czňŜci postňpowania, uznajŃc, Ũe oferty te zostağy zğoŨone zgodnie 

z przepisami prawa i nie dopatrujŃc siň naruszeŒ.  

Dodatkowo i dla wypeğnienia wymagaŒ wynikajŃcych z Ustawy PZP, wszystkie trzy sp·ğki Grupy Budimex podjňğy dziağania 

mitygujŃce, pozwalajŃce na niezakğ·cone ich funkcjonowanie, w tym na skğadanie ofert w zam·wieniach publicznych. 

W szczeg·lnoŜci Sp·ğki te wprowadziğy procedurň tzw. Ăsamooczyszczeniaò, kt·rej wdroŨenie w organizacji jest naturalnym 

Ŝrodkiem zapobiegajŃcym powstaniu nieprawidğowoŜci w przyszğoŜci. Procedura Ăsamooczyszczeniaò wdroŨona przez sp·ğki 

z Grupy Budimex jest rozpatrywana indywidualnie przez zamawiajŃcych w kaŨdym postňpowaniu przetargowym i na dzieŒ 

skğadania niniejszego sprawozdania zostağa pozytywnie zweryfikowana przez kluczowych zamawiajŃcych na rynku infrastruktury 

budowlanej.  

Z uwagi natomiast na to, Ũe kwestiŃ naturalnego procesu konkurencji na rynku zam·wieŒ publicznych jest odwoğywanie siň od 

rozstrzygniňĺ zamawiajŃcych, podmioty konkurujŃce miňdzy sobŃ skğadajŃ odwoğania, w kt·rych pr·bujŃ ww. procedurň 

Ăsamooczyszczeniaò zakwestionowaĺ. W efekcie tego procesu zapadajŃ rozstrzygniňcia, kt·re w odniesieniu do sp·ğek z Grupy 

Budimex oceniajŃ ich procedurň Ăsamooczyszczeniaò zar·wno pozytywnie (tak w wyroku KIO z 28 listopada 2025 roku w sprawie 

Mostostal Krak·w SA oznaczonej sygn. KIO 4074/25, jak i w wyroku KIO z 22 grudnia 2025 roku w sprawie Budimex SA 

oznaczonej sygn. KIO 4831/25 - uznajŃc kompleksowoŜĺ, skutecznoŜĺ i adekwatnoŜĺ wdroŨonych dziağaŒ naprawczych), jak 

i negatywnie, dalej kwestionujŃc poszczeg·lne elementy procesu Ăsamooczyszczeniaò.  

Jednym z takich negatywnych rozstrzygniňĺ, w odniesieniu do kt·rego Grupa Budimex posiada pisemne uzasadnienie orzeczenia 

(stŃd moŨe i odnosi siň do niego w niniejszym sprawozdaniu) jest wyrok KIO z 24 lutego 2026 roku, kt·ry dotyczy sp·ğki Budimex 

Budownictwo Sp. z o.o. i kt·ry zapadğ w ramach zadania ĂRealizacja zamierzenia inwestycyjnego polegajŃcego na przeğoŨeniu 

Potoku Olszanickiego, budowie zbiornik·w retencyjnych na wody roztopowe pochodzŃce z proces·w odladzania wraz z pğytŃ 

szczelnŃ oraz zbiornikami na paliwo lotnicze na terenie Miňdzynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawğa II Krak·wò, 

ogğoszonego przez zamawiajŃcego - Miňdzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawğa II Krak·w - Balice Sp. z o.o.  

W ocenie Grupy Budimex istniejŃ uzasadnione podstawy do kwestionowania tego orzeczenia KIO w ramach procedury jego 

zaskarŨenia do SŃdu Zam·wieniowego, co sp·ğka z Grupy Budimex uczyni.  

NiezaleŨnie od powyŨszego, proces Ăsamooczyszczeniaò jest procesem zğoŨonym, ciŃgğym i w duŨej mierze interpretacyjnym 

(co wynika takŨe z braku ustawowych wytycznych w tym wzglňdzie), wiňc jeŨeli zaistnieje podstawa do jego weryfikacji, sp·ğki 

z Grupy Budimex bňdŃ to robiĺ.  

W konsekwencji Sp·ğka potwierdza, Ũe niezaleŨnie od powyŨszych okolicznoŜci speğnia wymagania w zakresie minimalnych 

gwarancji wynikajŃce z art. 18 RozporzŃdzenia 2020/258, tj. zachowuje kluczowe procedury i zasady, kt·re pozwalajŃ na uznanie 

jej dziağalnoŜci za spoğecznie odpowiedzialnŃ w ramach Taksonomii UE.  
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Zasady rachunkowoŜci  

W celu obliczenia odsetka obrotu, nakğad·w inwestycyjnych (CAPEX) i wydatk·w operacyjnych (OPEX) kwalifikujŃcych siň 

do systematyki oraz kwalifikujŃcych siň i zgodnych z systematykŃ zastosowano nastňpujŃce zasady: 

Obr·t  

Mianownik wskaŦnik·w taksonomicznych dotyczŃcych obrotu stanowiŃ cağkowite skonsolidowane przychody Grupy Budimex 

w 2025 roku, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w skonsolidowanym rachunku zysk·w i strat w pozycji 

ĂPrzychody z um·w z klientamiò. Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w i usğug oraz towar·w i materiağ·w, kt·re zostağy opisane 

w nocie Ă28. Przychody z um·w z klientamiò sŃ r·wnieŨ jedynŃ skğadowŃ licznika dla dziağalnoŜci zgodnych z TaksonomiŃ. 

Do licznika wskaŦnika obrotu kwalifikujŃcego siň do Taksonomii UE przypisano przychody z dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň 

do systematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami technicznymi). Do licznika wskaŦnika obrotu zgodnego z TaksonomiŃ UE 

przypisano tň czňŜĺ przychod·w, kt·ra wynika z dziağalnoŜci zgodnych z technicznymi kryteriami. 

Nakğady inwestycyjne (CAPEX) 

Mianownik obejmuje cağkowitŃ wartoŜĺ zwiňkszeŒ rzeczowych aktyw·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych dokonanych 

w ciŃgu roku we wszystkich sp·ğkach Grupy Budimex przed uwzglňdnieniem amortyzacji i ewentualnych nowych wycen, w tym 

wynikajŃcymi z aktualizacji wyceny i utraty wartoŜci, odpowiadajŃcymi danemu okresowi sprawozdawczemu, z wyğŃczeniem 

zmian wartoŜci godziwej. Jako CAPEX uwzglňdniono r·wnieŨ zwiňkszenia wartoŜci rzeczowych aktyw·w trwağych i wartoŜci 

niematerialnych wynikajŃce z poğŃczeŒ jednostek gospodarczych. 

Przy obliczaniu wartoŜci CAPEX uwzglňdniono nakğady rozliczone zgodnie z Miňdzynarodowymi Standardami SprawozdawczoŜci 

Finansowej (MSSF) przyjňtymi rozporzŃdzeniem (WE) 1126/2008: 

- MSR 16 Rzeczowe aktywa trwağe, paragraf 73 (e) (i) oraz (iii), 

- MSR 38 WartoŜci niematerialne, paragraf 118 (e) (i), 

- MSSF 16 Leasing, paragraf 53 (h). 

Wszystkie nakğady CAPEX bňdŃce przedmiotem analizy taksonomicznej zostağy ujňte w skonsolidowanym sprawozdaniu 

finansowym Grupy Budimex w notach Ă10. Rzeczowe aktywa trwağeò oraz Ă11. WartoŜci niematerialneò. 

Do licznika wskaŦnika nakğad·w kwalifikowalnych do Taksonomii UE przypisano tň czňŜĺ CAPEX, kt·ra dotyczy rodzaj·w 

dziağalnoŜci kwalifikujŃcych siň do systematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami technicznymi). Do licznika wskaŦnika 

nakğad·w zgodnych z TaksonomiŃ UE przypisano tň czňŜĺ CAPEX, kt·ra dotyczy rodzaj·w dziağalnoŜci zgodnych z technicznymi 

kryteriami kwalifikowalnoŜci. 

Gğ·wne nakğady inwestycyjne dotyczyğy: rozbudowy i modernizacji bazy sprzňtu budowlanego w sp·ğce Budimex SA, zakupu 

i budowy nowych farm fotowoltaicznych, zakupu sprzňtu kolejowego w Budimex Kolejnictwo SA oraz sp·ğek z Grupy FBSerwis. 

W przypadku nakğad·w inwestycyjnych ponoszonych na sprzňt kolejowy, pojazdy, sprzňt budowlany, rozbudowň baz 

przeğadunkowych oraz skğadowisk zastosowano metodň alokacji bezpoŜredniej do typu dziağalnoŜci, w ramach kt·rej bňdŃ 

uŨywane nabywane aktywa. Nakğady inwestycyjne na budynki zostağy alokowane bezpoŜrednio do dziağalnoŜci CCM 7.7, 

natomiast wszelkie nakğady inwestycyjne zwiŃzane z pojazdami do dziağalnoŜci CCM 6.5. W zakresie pozostağych nakğad·w, 

niedajŃcych siň przyporzŃdkowaĺ bezpoŜrednio do konkretnych typ·w dziağalnoŜci taksonomicznych, zastosowano metodň 

alokacji proporcjonalnej, poniewaŨ bňdŃ one wykorzystywane przy realizacji r·Ũnych kontrakt·w, zar·wno zwiŃzanych 

z dziağalnoŜciŃ kwalifikujŃcŃ siň do systematyki, jak i niekwalifikujŃcŃ siň. 

Licznik dla KPI dziağalnoŜci zgodnych skğada siň ze zwiňkszeŒ dotyczŃcych rzeczowych aktyw·w trwağych (83,97%), wartoŜci 

niematerialnych i prawnych (0,55%) oraz wynikajŃcych z leasing·w (15,48%). JednoczeŜnie - Grupa nie zidentyfikowağa 

dziağalnoŜci zgodnych, raportowanych w oparciu o plan dotyczŃcy nakğad·w inwestycyjnych w ujňciu rozporzŃdzenia 

delegowanego Komisji 2021/2178. 

Wydatki operacyjne (OPEX) 

Mianownik wskaŦnik·w taksonomicznych dla wydatk·w operacyjnych (OPEX) stanowiŃ (zgodnie z wymogiem okreŜlonym 

w ZağŃczniku I do rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178) wszystkie bezpoŜrednie, nieskapitalizowane koszty 

zwiŃzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziağaniami w zakresie renowacji budynk·w, leasingiem kr·tkoterminowym, 

konserwacjŃ i naprawami oraz wszelkie inne bezpoŜrednie wydatki zwiŃzane z bieŨŃcym utrzymaniem i serwisem skğadnik·w 

rzeczowych aktyw·w trwağych Grupy. 

Do licznika wskaŦnika koszt·w kwalifikowalnych do Taksonomii UE przypisano tň czňŜĺ OPEX, kt·ra dotyczy zidentyfikowanych 

aktyw·w zwiŃzanych z dziağalnoŜciami kwalifikujŃcymi siň do Taksonomii UE (zar·wno zgodnymi, jak i niezgodnymi z kryteriami 

technicznymi). Do licznika wskaŦnika koszt·w zgodnych z TaksonomiŃ UE przypisano tň czňŜĺ OPEX, kt·ra dotyczy dziağalnoŜci 

zgodnych z kryteriami technicznymi. Ze wzglňdu na opisanŃ niŨej nieistotnoŜĺ KPI OpEx w modelu biznesowym Grupy Budimex 

w sprawozdaniu zr·wnowaŨonego rozwoju zostağy zaprezentowane jedynie kwoty dot. mianownika. 

W przypadku wydatk·w operacyjnych na maszyny budowlane i bazy sprzňtowe zastosowano metodň alokacji bezpoŜredniej 

w spos·b analogiczny jak w opisanym powyŨej przypadku CAPEX. W przypadku pozostağych wydatk·w operacyjnych, 

niedajŃcych przyporzŃdkowaĺ siň bezpoŜrednio do typ·w dziağalnoŜci, zastosowano metodň alokacji poŜredniej. 

W przypadku, gdy wydatki operacyjne nie sŃ istotne dla modelu biznesowego przedsiňbiorstw niefinansowych, standard 

dopuszcza niewykazywanie nieskapitalizowanych koszt·w bezpoŜrednich, o kt·rych mowa powyŨej, jeŨeli przeanalizowany 

i wyjaŜniony zostanie brak istotnoŜci wydatk·w operacyjnych w stosunku do ich modelu biznesowego. 
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Wydatki OpEx w rozumieniu Taksonomii UE odnoszŃ siň do dziağalnoŜci zwiŃzanej z utrzymaniem, konserwacjŃ oraz naprawami 

Ŝrodk·w trwağych, kt·ra stanowi nieistotny element modelu biznesowego Grupy. WartoŜĺ wszystkich koszt·w operacyjnych 

poniesionych w roku obrotowym 2025 przez sp·ğki z Grupy Budimex wyniosğa 8 714 mln PLN, natomiast suma wydatk·w 

operacyjnych OPEX okreŜlonych w rozporzŃdzeniu delegowanym Komisji UE wyniosğa 206 mln PLN. Suma wydatk·w OPEX 

stanowi 2,37% og·ğu koszt·w operacyjnych Grupy, a zatem uznaje siň jŃ za nieistotnŃ dla cel·w sprawozdawczych. W zwiŃzku 

z tym dane zawarte w tabeli OPEX zgğasza siň jako r·wne zero, zgodnie z pkt 1.1.3.2 zağŃcznika I do RozporzŃdzenia 

Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. 

Pozostağe informacje 

Grupa identyfikuje dziağania prowadzone na potrzeby konsumpcji wğasnej w dziağalnoŜciach zgodnych z systematykŃ. ObejmujŃ 

one produkcjň energii z instalacji OZE na potrzeby wğasnych obiekt·w. Dziağania te nie generujŃ przychod·w zewnňtrznych. 

Dane wykorzystane do obliczeŒ pochodziğy z systemu finansowo-ksiňgowego Grupy Budimex i z system·w finansowo-

ksiňgowych poszczeg·lnych sp·ğek zaleŨnych wchodzŃcych w skğad Grupy. 

Grupa uniknňğa podw·jnego liczenia podczas przypisywania obrotu i nakğad·w inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych 

wyğŃczeŒ konsolidacyjnych, zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami rachunkowoŜci. W przypadku wydatk·w operacyjnych, kt·re 

w rozporzŃdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sŃ w spos·b nieodnoszŃcy siň do miňdzynarodowych 

standard·w sprawozdawczoŜci finansowej, dokonano przeglŃdu wszystkich kont w systemach rachunkowych sp·ğek Grupy, 

a nastňpnie zidentyfikowane pozycje speğniajŃce definicjň OPEX przypisano kaŨdorazowo do danego rodzaju dziağalnoŜci 

kwalifikujŃcej siň do systematyki. 

Grupa ujawnia w niniejszym sprawozdaniu po raz czwarty udziağ dziağalnoŜci zgodnej z systematykŃ i po raz piŃty udziağ 

dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do systematyki. Ujawnienie w niniejszej SprawozdawczoŜci dotyczy ostatniego roku obrotowego, 

tj. okresu 1.01ï31.12.2025 roku. 

Analiza wykazağa, Ũe kluczowe wskaŦniki odnoszŃce siň do dziağalnoŜci zgodnych z TaksonomiŃ UE zostağy ujňte w spos·b 

zagregowany na poziomie Grupy, zgodnie z wymogami pkt 1.2.2.3 ZağŃcznika I do rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 

2021/2178. Wiňcej informacji na ten temat znajduje siň w komentarzach do poszczeg·lnych kluczowych wskaŦnik·w wynik·w. 

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziağalnoŜci, o kt·rych mowa w sekcjach 4.26ï4.31 

zağŃcznik·w I i II do rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziağalnoŜci zwiŃzane z wytwarzaniem 

energii w ramach proces·w jŃdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych). W zwiŃzku z tym Grupa ujawnia w tym 

zakresie jedynie poniŨszy jakoŜciowy wz·r regulacyjny i nie ujawnia pozostağych tabel iloŜciowych okreŜlonych w ZağŃczniku XII 

do rozporzŃdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, gdy wszystkie te tabele iloŜciowe zawierağyby zerowe wartoŜci 

w zakresie dziağalnoŜci zwiŃzanych z gazami kopalnymi lub energiŃ jŃdrowŃ. 

Tabela 31. DziağalnoŜĺ zwiŃzana z energiŃ jŃdrowŃ 

Wiersz DziağalnoŜĺ zwiŃzana z energiŃ jŃdrowŃ 

1 
Przedsiňbiorstwo prowadzi badania, rozw·j, demonstracjň i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji 
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajŃcych energiň w ramach proces·w jŃdrowych przy 
minimalnej iloŜci odpad·w z cyklu paliwowego, finansuje tň dziağalnoŜĺ lub ma na niŃ ekspozycjň. 

Nie 

2 

Przedsiňbiorstwo prowadzi budowň i bezpiecznŃ eksploatacjň nowych obiekt·w jŃdrowych w celu 
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepğa technologicznego, w tym na potrzeby systemu 
ciepğowniczego lub proces·w przemysğowych, takich jak produkcja wodoru, a takŨe ich modernizacjň 
pod kŃtem bezpieczeŒstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostňpnych technologii, finansuje tň 
dziağalnoŜĺ lub ma na niŃ ekspozycjň. 

Nie 

3 

Przedsiňbiorstwo prowadzi bezpiecznŃ eksploatacjň istniejŃcych obiekt·w jŃdrowych wytwarzajŃcych 
energiň elektrycznŃ lub ciepğo technologiczne, w tym na potrzeby systemu ciepğowniczego lub proces·w 
przemysğowych, takich jak produkcja wodoru z energii jŃdrowej, a takŨe ich modernizacjň pod kŃtem 
bezpieczeŒstwa, finansuje tň dziağalnoŜĺ lub ma na niŃ ekspozycjň. 

Nie 

4 
Przedsiňbiorstwo prowadzi budowň lub eksploatacjň instalacji do wytwarzania energii elektrycznej 
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tň dziağalnoŜĺ lub ma na niŃ ekspozycjň. 

Nie 

5 
Przedsiňbiorstwo prowadzi budowň, modernizacjň i eksploatacjň instalacji do skojarzonego wytwarzania 
energii cieplnej/chğodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje 
tň dziağalnoŜĺ lub ma na niŃ ekspozycjň. 

Nie 

6 
Przedsiňbiorstwo prowadzi budowň, modernizacjň i eksploatacjň instalacji do wytwarzania ciepğa 
wytwarzajŃcych energiň cieplnŃ/chğodniczŃ z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tň 
dziağalnoŜĺ lub ma na niŃ ekspozycjň. 

Nie 



   

 

 

Tabela 32. Obr·t 
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Tabela 33. CAPEX 
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Tabela 34. OPEX 
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Przeksztağcenie danych por·wnawczych dla 2024 roku 

Grupa Budimex, w ramach corocznego przygotowania ujawnieŒ wynikajŃcych z art. 8 Taksonomii UE, dokonuje przeglŃdu 

kwalifikowalnoŜci i zgodnoŜci swoich dziağalnoŜci. PrzygotowujŃc sprawozdawczoŜĺ za 2025 rok, zaktualizowağa stosowane 

zasady, uwzglňdniajŃc najnowszŃ praktykň rynkowŃ oraz zawiadomienia Komisji Europejskiej dotyczŃce interpretacji Taksonomii 

UE (FAQ). W rezultacie przeglŃdu doprecyzowano podejŜcie do alokacji wybranych nakğad·w inwestycyjnych oraz kwalifikacji 

jednej z dziağalnoŜci, co znalazğo odzwierciedlenie w prezentacji danych por·wnawczych za 2024 rok. Zmiany zostağy 

odzwierciedlone w tabelach z kluczowymi wskaŦnikami wynik·w dla 2025 roku we wğaŜciwych kolumnach dla okresu N-1 oraz 

dodatkowo zostağy podsumowane poniŨej. 

Tabela 35. Kluczowy wskaŦnik obrotu oraz nakğad·w inwestycyjnych w 2024 po przeksztağceniu 

KPI 

WartoŜĺ 
zaraportowana 
w 2024 roku, 
w milionach 
zğotych 

Procent 
mianownika 
danego KPI 

WartoŜĺ w 2024 
roku po 
przeksztağceniu, 
w milionach 
zğotych 

Procent 
mianownika 
danego KPI 

Kluczowy wskaŦnik obrotu 

Obr·t z tytuğu dziağalnoŜci kwalifikujŃcej 
siň do systematyki, ale niezr·wnowaŨonej 
Ŝrodowiskowo (dziağalnoŜĺ niezgodna 
z systematykŃ) (A.2) 

2 355,46 25,83% 2 788,94  30,59%  

Obr·t z tytuğu dziağalnoŜci kwalifikujŃcej 
siň do systematyki (A.1 + A.2) 

4 693,68 51,48% 5 127,17  56,23%  

Obr·t z tytuğu dziağalnoŜci 
niekwalifikujŃcej siň do systematyki (B) 

4 424,16 48,52% 3 990,68  43,77%  

Kluczowy wskaŦnik nakğad·w inwestycyjnych 

Nakğady inwestycyjne z tytuğu dziağalnoŜci 
kwalifikujŃcej siň do systematyki, ale 
niezr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo 
(dziağalnoŜĺ niezgodna z systematykŃ) 
(A.2) 

30,00 7,97% 86,36 22,90% 

Nakğady inwestycyjne z tytuğu dziağalnoŜci 
kwalifikujŃcej siň do systematyki 
(A.1+A.2) 

221,83 58,85% 275,53 73,07% 

Nakğady inwestycyjne z tytuğu dziağalnoŜci 
niekwalifikujŃcej siň do systematyki 

155,23 41,15% 101,53 26,93% 

Tabela 36. DziağalnoŜĺ 3.4 CE Utrzymanie dr·g i autostrad 

KPI 

WartoŜĺ 
zaraportowana 
w 2024 roku, 
w milionach 
zğotych 

Procent 
mianownika 
danego KPI 

WartoŜĺ w 2024 
roku po 
przeksztağceniu, 
w milionach 
zğotych 

Procent 
mianownika 
danego KPI 

Obr·t kwalifikujŃcy siň, ale niezgodny 
(A.2) 

0,00 0,00 433,47  4,75%  

Nakğady inwestycyjne kwalifikujŃce siň, 
ale niezgodne (A.2) 

0,00 0,00 27,46  7,28%  

Tabela 37. DziağalnoŜĺ 6.5 CCM Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami dostawczymi 

KPI 

WartoŜĺ 
zaraportowana 
w 2024 roku, 
w milionach 
zğotych 

Procent 
mianownika 
danego KPI 

WartoŜĺ w 2024 
roku po 
przeksztağceniu, 
w milionach 
zğotych 

Procent 
mianownika 
danego KPI 

Nakğady inwestycyjne kwalifikujŃce siň, 
ale niezgodne (A.2) 

0,00 0,00 3,25  0,86%  

Tabela 38. DziağalnoŜĺ 7.7 CCM Nabywanie i prawo wğasnoŜci budynk·w 

KPI 

WartoŜĺ 
zaraportowana 
w 2024 roku, 
w milionach 
zğotych 

Procent 
mianownika 
danego KPI 

WartoŜĺ w 2024 
roku po 
przeksztağceniu, 
w milionach 

Procent 
mianownika 
danego KPI 

Nakğady inwestycyjne kwalifikujŃce siň, 
ale niezgodne (A.2) 

0,00 0,00 24,73 6,56% 
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8.2. Polityki odnoszŃce siň do kwestii zwiŃzanych ze Ŝrodowiskiem 

Polityki Ŝrodowiskowe na poziomie Grupy Budimex (E1-2, E2-1, E3-1, E4-2, E5-1) 

W sp·ğkach Grupy Budimex wdroŨono Zintegrowane Systemy ZarzŃdzania (ZSZ) oraz Politykň Grupy Budimex regulujŃcŃ 
funkcjonowanie ZSZ, co opisano w rozdziale 7.7. ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem, w czňŜci Systemy zarzŃdzania. 

Grupa Budimex opracowağa szereg polityk dotyczŃcych kluczowych aspekt·w Ŝrodowiskowych, w tym zidentyfikowanych 
istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans. Wymieniono je poniŨej, natomiast ich szczeg·ğowy opis zostağ przedstawiony w rozdziağach 
tematycznych.  

Polityka Ochrony środowiska i JakoŜci 

NadrzňdnŃ politykŃ wyznaczajŃcŃ zasady i kryteria regulujŃce podejmowane w Grupie Budimex dziağania dotyczŃce zarzŃdzania 
jakoŜciŃ i Ŝrodowiskiem ï zar·wno w operacjach wğasnych, jak i w ğaŒcuchu wartoŜci ï jest Polityka Ochrony środowiska i JakoŜci. 
Wyznacza ona zasady dla nastňpujŃcych obszar·w bezpoŜrednio zwiŃzanych ze Ŝrodowiskiem: zgodnoŜĺ z prawem, 
zarzŃdzanie wpğywem, ryzykiem i moŨliwoŜciami, dziağania na rzecz klimatu, efektywnoŜĺ ekologiczna, bior·ŨnorodnoŜĺ i kapitağ 
naturalny. W obszarze zgodnoŜĺ z prawem priorytetem jest stosowanie siň do wymog·w miňdzynarodowych, krajowych 
i lokalnych oraz wsp·ğpraca z urzňdami i innymi zainteresowanymi stronami, kt·ra zapewnia dziağalnoŜĺ zgodnŃ z przepisami 
i najlepszymi standardami branŨowymi. W obszarze zarzŃdzania wpğywem, ryzykiem i moŨliwoŜciami kluczowe jest dbanie o 
jakoŜĺ i Ŝrodowisko, stosowanie Ŝrodk·w, kt·re pomagajŃ unikaĺ i ograniczaĺ negatywny wpğyw, kierowanie siň zasadŃ 
ostroŨnoŜci wobec zanieczyszczeŒ powietrza, wody i gleby z jednoczesnym wdraŨaniem i rozwijaniem innowacyjnych rozwiŃzaŒ 
korzystnych dla ludzi i Ŝrodowiska. WaŨnym aspektem w Polityce jest zr·wnowaŨone wykorzystanie zasob·w oparte na 
gospodarce o obiegu zamkniňtym, minimalizacji wytwarzania odpad·w oraz zmniejszeniu i kompensacji Ŝladu wodnego. Aspekt 
ten jest poruszony w obszarze efektywnoŜĺ ekologiczna. W obszarze bior·ŨnorodnoŜĺ i kapitağ naturalny dla Grupy istotne jest 
postňpowanie zgodnie z hierarchiŃ dziağaŒ ğagodzŃcych, kt·ra zakğada najpierw unikanie negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko, 
nastňpnie minimalizowanie go, a w dalszej kolejnoŜci kompensowanie nieuniknionych skutk·w, jak r·wnieŨ stosowanie zasady 
Ăzero strat nettoò, przekğadajŃcej siň na dŃŨenie do tego, aby podejmowane dziağania nie prowadziğy do trwağego pogorszenia 
stanu bior·ŨnorodnoŜci i kapitağu naturalnego. Dbanie o bior·ŨnorodnoŜĺ i kapitağ naturalny realizowane jest r·wnieŨ w kolejnym 
obszarze ï dziağania na rzecz klimatu. Grupa realizuje plan dziağaŒ majŃcy na celu zmniejszenie emisji gaz·w cieplarnianych 
(GHG) oraz jednoczesny rozw·j niskoemisyjnej infrastruktury i usğug. Szczeg·ğowy opis Polityki w odniesieniu do istotnych 
wpğyw·w, ryzyk i szans zostağ przedstawiony w rozdziale 8.4 Zanieczyszczenia.  

Polityka Energetyczna 

Ze wzglňdu na cele strategiczne przyjňte przez Grupň Budimex, kt·re koncentrujŃ siň na redukcji emisji gaz·w cieplarnianych, 
oraz wymagania systemu zarzŃdzania energiŃ zostağa opracowana Polityka Energetyczna, kt·ra opisuje dziağania jednostki 
z zakresu zmniejszania i optymalizacji zuŨycia energii. Dokument jest teŨ regularnie aktualizowany. Szczeg·ğowy opis Polityki 
w odniesieniu do istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zostağ przedstawiony w rozdziale 8.3 Zmiana klimatu.  

Polityka dotyczŃca Ŝladu wodnego  

Polityka definiuje i ustala zasady i kryteria dla dziağaŒ zwiŃzanych z wykorzystaniem i zarzŃdzaniem zasobami wodnymi zar·wno 
w operacjach wğasnych, jak i w ğaŒcuchu wartoŜci. Szczeg·ğowy opis Polityki w odniesieniu do istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans 
zostağ przedstawiony w rozdziale 8.5 Woda i zasoby morskie, w czňŜci E3-1.  

Polityka bior·ŨnorodnoŜci  

Polityka odnosi siň do zasad ochrony bior·ŨnorodnoŜci oraz usğug ekosystemowych. Jej celem jest ustanowienie 
przejrzystych zasad i ram postňpowania, kt·re zapewniŃ ich ochronň i zr·wnowaŨone wykorzystywanie. Szczeg·ğowy opis 
Polityki w odniesieniu do istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zostağ przedstawiony w rozdziale 8.6 Bior·ŨnorodnoŜĺ i ekosystemy, 
w czňŜci E4-2.  

Polityka cyrkularnoŜci  

Polityka definiuje zasady gospodarki o obiegu zamkniňtym w dziağalnoŜci Grupy i jej ğaŒcuchu wartoŜci. Dokument kğadzie nacisk 
na zgodnoŜĺ z przepisami, oszczňdne gospodarowanie zasobami, zapobieganie powstawaniu odpad·w, projektowanie pod 
kŃtem cyrkularnoŜci oraz wspieranie innowacji i budowanie ŜwiadomoŜci w zakresie GOZ. Szczeg·ğowy opis Polityki 
w odniesieniu do istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zostağ przedstawiony w rozdziale 8.7 Wykorzystanie zasob·w oraz gospodarka 
o obiegu zamkniňtym, w czňŜci E5-1.  

8.3. Zmiana klimatu 

Uwzglňdnianie wynik·w zwiŃzanych ze zr·wnowaŨonym rozwojem w systemach zachňt (GOV-3)  

Wynagrodzenie zmienne Czğonk·w ZarzŃdu powiŃzane jest z osiŃgniňciem cel·w redukcji gaz·w cieplarnianych. Szczeg·ğy 
opisano w rozdziale 7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem, w czňŜci GOV-3.  

Plan przejŜcia na potrzeby ğagodzenia zmiany klimatu (E1-1) 

Zgodnie z informacjŃ zawartŃ w poprzednim Sprawozdaniu z dziağalnoŜci Grupy Budimex, w 2025 roku Grupa Budimex 
rozpoczňğa prace nad przygotowaniem planu przejŜcia na rzecz ğagodzenia zmiany klimatu. Prace bňdŃ kontynuowane w 2026 
i 2027 roku. Dokonano aktualizacji zidentyfikowanych dŦwigni dekarbonizacji tak, Ũeby odzwierciedliĺ ich aktualny status. Obecnie 
stosowane dŦwignie to: 

- optymalizacja wykorzystania energii we wğasnych operacjach,  

- przejŜcie z paliw kopalnych na odnawialne Ŧr·dğa energii i stopniowe zwiňkszanie ich udziağu we wğasnych operacjach 

i ğaŒcuchu wartoŜci,  

- rozw·j nowej dziağalnoŜci biznesowej na rzecz ograniczenia zmiany klimatu, 

- wykorzystanie niskoemisyjnej oraz zeroemisyjnej floty. 
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W okreŜleniu dŦwigni dekarbonizacji nie zostağy wziňte pod uwagň scenariusze klimatyczne. 

Kluczowe dziağania Grupy w obszarze zarzŃdzania energiŃ w 2025 roku, zgodnie z PolitykŃ EnergetycznŃ przyjňtŃ na poziomie 

sp·ğki Budimex SA, koncentrowağy siň na: 

- okreŜleniu obszar·w odpowiadajŃcych za najwyŨsze zuŨycie energii i/lub posiadajŃcych najwiňkszy potencjağ w zakresie 

oszczňdzania energii, a nastňpnie ograniczanie zuŨycia energii w obszarach proces·w przemysğowych i zarzŃdzania 

budynkami, poprzez m.in.: wdraŨanie energooszczňdnych technologii i urzŃdzeŒ, wdraŨanie najlepszych praktyk w zakresie 

zarzŃdzania energiŃ oraz przeprowadzanie regularnych audyt·w energetycznych, 

- wprowadzaniu rozwiŃzaŒ z zakresu zastosowania energii odnawialnej na placach budowy; w tym m.in. instalowanie paneli 

sğonecznych i turbin wiatrowych, 

- budowaniu i zarzŃdzaniu farmami fotowoltaicznymi ï sp·ğka BXF Energia operuje jako czňŜĺ Grupy Budimex, co pozwala 

Grupie na wytwarzanie, uŨycie i sprzedaŨ wğasnej energii elektrycznej, 

- wymianie ciňŨkiego sprzňtu maszynowego na mniej emisyjny oraz speğniajŃcy normy Ŝrodowiskowe (normy emisji EURO V 

oraz VI) na poziomie 95% oraz zwiňkszanie udziağu niskoemisyjnych oraz zeroemisyinych pojazd·w we flocie firmowej, 

- nabywaniu efektywnych energetycznie produkt·w i usğug, kt·re wpğywajŃ na wynik energetyczny, 

- speğnianiu wymagaŒ prawnych i innych odnoszŃcych siň do efektywnoŜci energetycznej oraz wykorzystania i zuŨycia energii, 

- pozyskiwaniu i zakupu energii z gwarancjami pochodzenia, 

- dŃŨeniu do wsp·ğpracy z innymi jednostkami naukowo-badawczymi w zakresie pozyskiwania oraz wdraŨania nowatorskich 

rozwiŃzaŒ technologicznych niskoemisyjnych, 

- zapewnieniu dostňpu do informacji i wszelkich niezbňdnych zasob·w dla osiŃgniňcia wyznaczonych cel·w i ciŃgğego 

doskonalenia, w tym podnoszeniu ŜwiadomoŜci pracownik·w. 

Nakğady inwestycyjne poniesione przez Grupň Budimex w 2025 roku na rozw·j segmentu odnawialnych Ŧr·değ energii oraz 
elektromobilnoŜci zostağy ujňte w raporcie taksonomii w Tabeli 33 CAPEX w pozycjach: 

- 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej, 

- 4.3 Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej, 

- 7.4 MontaŨ, konserwacja i naprawa stacji ğadowania pojazd·w elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach). 

W roku 2025 Grupa Budimex przeprowadziğa r·wnieŨ analizň taksonomicznŃ dla swoich dziağalnoŜci gospodarczych. Stopniowo 

zwiňksza ona udziağ inwestycji zgodnych z TaksonomiŃ UE w cağkowitych nakğadach inwestycyjnych. W 2025 roku 47,30% 

(tj. 200,03 mln PLN) cağkowitego CAPEX zostağo przeznaczone na dziağania wpierajŃce ğagodzenie zmian klimatu, w tym 

niskoemisyjnŃ flotň samochodowo-sprzňtowŃ czy projekty zwiňkszajŃce efektywnoŜĺ energetycznŃ. Dla obrotu byğo to 17,36% 

(1638,29 mln PLN). PowyŨsze inwestycje w przyszğoŜci bňdŃ wspieraĺ realizacjň naszego planu przejŜcia, jednoczeŜnie 

wzmacniajŃc zdolnoŜĺ Grupy do ograniczania emisji gaz·w cieplarnianych w perspektywie Ŝrednio- i dğugoterminowej.  

Nakğady inwestycyjne niezbňdne do realizacji zağoŨeŒ Strategii ESG, rozwoju segmentu zielonej energii oraz elektromobilnoŜci 
aktualnie sŃ finansowane z wğasnych Ŝrodk·w finansowych Grupy oraz dğugoterminowych kredyt·w bankowych zawieranych 
w formie project finance. W przyszğoŜci Grupa zamierza kontynuowaĺ ten model dziağania. JednoczeŜnie obecnie nie zostağa 
okreŜlona konkretna kwota planowanych przyszğych nakğad·w. Decyzje we wskazanym zakresie bňdŃ podejmowane na bieŨŃco 
wraz z ocenŃ aktualnych okolicznoŜci (w tym ocenŃ istotnoŜci). 

Grupa Budimex nie jest wykluczona z unijnych wskaŦnik·w referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego.  

W 2025 roku nie zostağa przeprowadzona ocena jakoŜciowa emisji zamroŨonych dla kluczowych aktyw·w Grupy Budimex. 
Zostanie ona przeprowadzona w 2027 roku. 

Grupa Budimex wyznaczyğa nastňpujŃce cele w zakresie redukcji emisji gaz·w cieplarnianych: 

- dŃŨenie do zredukowania emisji COϜ pochodzŃcej z zakres·w 1 i 2 o 20% w por·wnaniu do roku 2020 (cel uwzglňdnia 33% 

redukcji emisji pochodzŃcej z floty samochodowej oraz wykorzystanie energii elektrycznej z OZE), 

- cel neutralnoŜci klimatycznej do 2050 roku. 

Szczeg·ğowe informacje na temat przyjňtych cel·w znajdujŃ siň w czňŜci 1-4 tego rozdziağu oraz w rozdziale 7.6. Strategia 

zr·wnowaŨonego rozwoju. Na 2026 rok Grupa planuje prace nad nowŃ strategiŃ, odpowiadajŃcŃ na zidentyfikowane wpğywy, 

ryzyka i szanse w zakresie ğagodzenia zmian klimatu i przystosowania siň do nich, a takŨe ryzyka fizyczne i przejŜcia.  

Ryzyka i szanse klimatyczne 

Szczeg·ğy procesu identyfikacji i oceny istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z klimatem zostağy opisane w rozdziale 
7.7 Istotne wpğywy, ryzyka i szanse. PoniŨszy opis stanowi teŨ pogğňbienie ujawnienia ESRS 2 IRO-1.  

Grupa Budimex prowadzi coroczny proces identyfikacji, analizy oraz oceny ryzyk i szans zwiŃzanych ze zmianami klimatu, 
obejmujŃcy zar·wno ryzyka fizyczne, jak i ryzyka oraz szanse przejŜcia. Proces ten realizowany jest zgodnie z podejŜciem 
rekomendowanym przez Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). W dziağaniach tych Grupa Budimex 
wykorzystuje standardy i narzňdzia wypracowane w ramach Grupy Ferrovial, w szczeg·lnoŜci metodykň Ferrovial Risk 
Management (FRM) oraz narzňdzie ADAPTARE Climate Risk and Adaptation, kt·re wspierajŃ proces identyfikacji, oceny 
odpornoŜci oraz zarzŃdzania ryzykami i szansami klimatycznymi. Metodyki te sŃ bezpoŜrednio stosowane w dziağalnoŜci 
operacyjnej Grupy Budimex. Odniesienia do standard·w i rozwiŃzaŒ Grupy Ferrovial w niniejszym raporcie wynikajŃ z ich peğnego 
wdroŨenia i praktycznego wykorzystania w procesach zarzŃdzania ryzykiem klimatycznym w Grupie Budimex.  

Analiza odpornoŜci strategii i modelu biznesowego na istotne ryzyka klimatyczne zostağa przeprowadzona w spos·b jakoŜciowy 
w oparciu o wyniki procesu analizy podw·jnej istotnoŜci oraz wewnňtrzne przeglŃdy ryzyk. Dodatkowo, przeanalizowano listň 
dziağaŒ podejmowanych przez Grupň i zdefiniowanych w Polityce Energetycznej, Ũeby okreŜliĺ, jak wpğywajŃ one na odpornoŜĺ 
Grupy. Grupa Budimex aktywnie monitoruje wpğyw zmian klimatu na swojŃ dziağalnoŜĺ, a w konsekwencji na strategiň i model 
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biznesowy. Grupa podejmuje dziağania mitygujŃce i ograniczajŃce negatywne wpğywy i ryzyka, takie jak redukcja emisji GHG czy 
inwestycje w produkcjň wğasnej energii odnawialnej, aby zapewniĺ dğugofalowŃ odpornoŜĺ.  

Dodatkowo, model biznesowy Grupy Budimex pozostaje odporny na zmiany klimatu oraz wiŃŨŃce siň z niŃ ekstremalne zjawiska 

pogodowe dziňki rosnŃcemu udziağowi projekt·w infrastrukturalnych i energetycznych, zdolnoŜci do optymalizacji materiağowej i 

wdraŨania niskoemisyjnych technologii oraz aktywnemu rozwijaniu portfela OZE, w tym budowy farm fotowoltaicznych. Dla ryzyk 

fizycznych zwiŃzanych z klimatem ï zgodnie z przyjňtymi scenariuszami ï najwiňksze wyzwania zwiŃzane sŃ z rosnŃcymi cenami 

materiağ·w wysokoemisyjnych. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez wsp·ğpracň z dostawcami oferujŃcymi materiağy o niŨszym 

Ŝladzie wňglowym, stosowanie prefabrykacji oraz dziağania efektywnoŜciowe. 

Analiza odpornoŜci strategii i modelu biznesowego Grupy Budimex wiŃŨe siň z istotnym poziomem niepewnoŜci wynikajŃcym 

z otoczenia regulacyjnego. Kluczowe niepewnoŜci dotyczŃ przyszğego ksztağtu polityk UE, w szczeg·lnoŜci tempa zaostrzania 

wymog·w emisyjnych, rozwoju systemu EU ETS i roli kryteri·w Ŝladu wňglowego w zam·wieniach publicznych. DodatkowŃ 

warstwň niepewnoŜci stanowi rozw·j technologii niskoemisyjnych, zwğaszcza w odniesieniu do dekarbonizacji materiağ·w 

budowlanych, automatyzacji proces·w oraz maszyn zeroemisyjnych, kt·rych przyszğy koszt i dostňpnoŜĺ trudno przewidzieĺ. 

Do niepewnoŜci rynkowych naleŨŃ zmiennoŜĺ cen surowc·w, dostňpnoŜĺ siğy roboczej oraz potencjalne wahania poziomu 

inwestycji publicznych i prywatnych, co wpğywa na dğugoterminowŃ rentownoŜĺ projekt·w i stabilnoŜĺ portfela. Istotnym obszarem 

niepewnoŜci sŃ r·wnieŨ przyszğe skutki fizycznych zmian klimatu ï czňstotliwoŜĺ i intensywnoŜĺ ekstremalnych zjawisk 

pogodowych, kt·re mogŃ zakğ·caĺ harmonogramy realizacji kontrakt·w i generowaĺ dodatkowe koszty. 

Pogğňbiona analiza odpornoŜci strategii i modelu biznesowego dla Grupy Budimex zostanie przygotowana na etapie prac nad 
nowŃ StrategiŃ ESG Grupy Budimex w 2026 roku. 

JeŜli chodzi o dostosowanie strategii i modelu biznesowego Grupy Budimex w kr·tkim, Ŝrednim i dğugim horyzoncie czasowym, 

jest to moŨliwe przez podejmowanie nastňpujŃcych dziağaŒ: 

- Kr·tki horyzont czasowy (do 2025): wdroŨenie procedur pozwalajŃcych na zwiňkszenie udziağu materiağ·w odpornych na 

ekstremalne warunki atmosferyczne zwiŃzane ze zmianŃ klimatu w czasie inwestycji realizowanych dla klient·w Grupy, 

opracowanie plan·w ciŃgğoŜci dziağania oraz wzmocnienie ochrony ubezpieczeniowej; 

- średni horyzont czasowy (do 2030): rozszerzenie program·w partnerstwa z dostawcami: wprowadzenie wymagaŒ ESG w 

kontraktach, wsparcie dostawc·w w dekarbonizacji (szkolenia, pomoc techniczna) oraz rozw·j lokalnych ğaŒcuch·w dostaw 

zmniejszajŃcych emisje i ryzyko przerw, a takŨe integracja kryteri·w klimatycznych w wycenie projekt·w i ofert przetargowych: 

uwzglňdnienie przyszğych koszt·w emisji, cen energii i ryzyk klimatycznych w kalkulacjach ofert, by uniknŃĺ podwyŨszonych 

koszt·w po rozpoczňciu realizacji. 

- Dğugi horyzont czasowy (do 2050): strategia Grupy powinna zakğadaĺ adaptacjň infrastruktury do bardziej ekstremalnych 

warunk·w klimatycznych oraz peğne wdroŨenie zasad gospodarki o obiegu zamkniňtym.  

Konieczne bňdzie kontynuowanie modernizacji energetycznej, poszukiwanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ oraz utrzymywanie bliskiej 

wsp·ğpracy z regulatorami i klientami, aby dostosowaĺ siň do rosnŃcych wymagaŒ Ŝrodowiskowych i zapewniĺ trwağŃ odpornoŜĺ 

biznesu. 

Opis dziağaŒ i zasob·w Grupy zwiŃzanych z ğagodzeniem zmiany klimatu znajduje siň w czňŜci E1-3 niniejszego rozdziağu. 

W 2025 roku przeprowadzono jakoŜciowŃ analizň skutk·w finansowych wynikajŃcych z ryzyk fizycznych i ryzyk przejŜcia oraz 

szans zwiŃzanych z klimatem. Dla klimatycznych ryzyk fizycznych istnieje zagroŨenie obniŨenia przychod·w Grupy w zwiŃzku 

z wyŨszymi kosztami utrzymania nieruchomoŜci naleŨŃcych do Grupy oraz infrastruktury na placach budowy. MogŃ teŨ pojawiaĺ 

siň przerwy w prowadzeniu prac budowlanych lub przeprowadzania napraw awaryjnych dla inwestycji klient·w Grupy, co moŨe 

prowadziĺ do koniecznoŜci wypğacenia odszkodowaŒ. Zmaterializowanie siň klimatycznych ryzyk przejŜcia moŨe z kolei wiŃzaĺ 

siň z wyŨszymi kosztami operacyjnymi Grupy jako konsekwencja wzrostu cen energii elektrycznej oraz paliw kopalnych. 

Dodatkowo utrata konkurencyjnoŜci w procesach przetargowych z powodu niezgodnoŜci z wymaganiami Ŝrodowiskowymi moŨe 

prowadziĺ do obniŨenia przychod·w Grupy Budimex. 

Wykorzystanie przez Grupň Budimex szans zwiŃzanych z klimatem moŨe oznaczaĺ powstanie przewagi konkurencyjnej Grupy, 

zwiŃzanej z inwestycjami realizowanymi dla klient·w Grupy, kt·re obejmowağyby wprowadzenie rozwiŃzaŒ z zakresu adaptacji 

do zmian klimatu i tym samym zwiňkszenie odpornoŜci na ryzyka klimatyczne dla tych inwestycji. Materializacja szans 

klimatycznych wiŃzağaby siň teŨ z uzyskaniem dodatkowych przychod·w z wprowadzenia do portfolio Grupy nowego typu usğug, 

m.in. wprowadzanie rozwiŃzaŒ z zakresu elektromobilnoŜci (budowa stacji do ğadowania pojazd·w) oraz oferowanych 

przedsiňbiorstwom z sektora energetycznego (m.in. rozw·j i budowa infrastruktury energetycznej oraz jej utrzymanie). 

Grupa Ferrovial ocenia i kwantyfikuje ryzyka we wszystkich swoich jednostkach biznesowych i geograficznych, uwzglňdniajŃc 

r·Ũne horyzonty czasowe (kr·tko-, Ŝrednio- i dğugoterminowe do roku: 2025, 2030 i 2050) oraz scenariusze klimatyczne. 

Tegoroczna ocena zostağa opracowana dla wszystkich lokalizacji oraz jednostek biznesowych Grupy Ferrovial, w tym takŨe dla 

Grupy Budimex.  

Metodyka analizy ryzyk klimatycznych Grupy Ferrovial opiera siň na metodyce Ferrovial Risk Management (FRM). PodejŜcie to 
ocenia prawdopodobieŒstwo wystŃpienia ryzyka, jego wpğyw na dziağalnoŜĺ i czňstotliwoŜĺ. Analiza odpornoŜci jest weryfikowana 
i aktualizowana zgodnie z wytycznymi FRM. 

Metodyka analizy ryzyk i szans przejŜcia uwzglňdnia scenariusze zakğadajŃce stopieŒ wdroŨenia polityk przeciwdziağania 
zmianom klimatycznym, przedstawiane corocznie przez MiňdzynarodowŃ Agencjň EnergetycznŃ w World Energy Outlook: 

- Scenariusz Ogğoszonych Polityk (ang. Stated Policies Scenario) ï uwzglňdnia on obecne polityki okreŜlone na poziomie 

sektorowym, a takŨe te ogğoszone przez kraje. Scenariusz ten zakğada wzrost globalnej temperatury o 2,4/2,8ÁC w 2100 roku. 
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- Scenariusz Ogğoszonych Deklaracji (ang. Announced Pledges Scenario) ï scenariusz, w kt·rym zakğada siň, Ũe wszystkie 

zobowiŃzania klimatyczne ustalone przez rzŃdy na cağym Ŝwiecie, w tym ustalone na szczeblu krajowym wkğady 

i dğugoterminowe cele zerowe netto, zostanŃ zrealizowane w terminie i w ramach budŨetu. Scenariusz ten zakğada wzrost 

globalnej temperatury o 1,9/2,3ÁC w 2100 roku. 

- Scenariusz Zerowej Emisji Netto do 2050 roku (ang. Net Zero Emissions) ï pokazuje trudnŃ, ale osiŃgalnŃ ŜcieŨkň, w kt·rej 

globalny sektor energetyczny osiŃga emisjň CO2 netto do 2050 roku, a zaawansowane gospodarki osiŃgajŃ ten cel przed 

innymi. Scenariusz ten oznaczağby wzrost globalnej temperatury o 1,3/1,5ÁC w 2100 roku. 

Metodyka analizy ryzyk fizycznych wykorzystuje scenariusze klimatyczne uwzglňdniajŃce zmiany antropogeniczne poprzez 

ŜcieŨki koncentracji gaz·w cieplarnianych, tzw. reprezentatywne ŜcieŨki koncentracji (RCP): 

- Reprezentatywne ŜcieŨki koncentracji gaz·w cieplarnianych (ang. Representative Concentration Pathways) 4.5 ï emisje 

osiŃgajŃ szczyt okoğo 2040 roku, a nastňpnie spadajŃ. W tym scenariuszu temperatura moŨe wzrosnŃĺ o 2,6ÁC w 2100 roku. 

- Reprezentatywne ŜcieŨki koncentracji gaz·w cieplarnianych (ang. Representative Concentration Pathways) 8.5 ï emisje 

nadal rosnŃ, aŨ do podwojenia do 2050 roku, znanego jako scenariusz Ăbiznes jak zwykleò. średnia globalna temperatura 

wzroŜnie o 4,4ÁC w 2100 roku. 

Grupa Budimex zapewnia sp·jnoŜĺ miňdzy scenariuszami klimatycznymi przyjňtymi do analizy klimatycznych ryzyk fizycznych i 

przejŜcia oraz szans zwiŃzanych z klimatem a sprawozdaniem finansowym poprzez zintegrowany proces oceny ryzyk. Choĺ 

zidentyfikowane czynniki klimatyczne nie wymagajŃ na dzieŒ bilansowy aktualizacji wyceny aktyw·w ani tworzenia rezerw (ze 

wzglňdu na mechanizmy ubezpieczeniowe oraz operacyjnŃ mitygacjň skutk·w pogodowych), sŃ one toŨsame z zağoŨeniami 

przyjňtymi do planowania inwestycyjnego. Na potrzeby analizy klimatycznych ryzyk i szans przyjňto, Ũe Scenariusz Ogğoszonych 

Polityk oraz Scenariusz Ogğoszonych Deklaracji jest zgodny z kluczowymi zağoŨeniami przyjňtymi w sprawozdaniu finansowym 

Grupy, poniewaŨ oba scenariusze opierajŃ siň na istniejŃcych stanowiskach oraz podejŜciach. Zgodnie z zağoŨeniami ze 

sprawozdania finansowego, Scenariusz Zerowej Emisji Netto do 2050 r. oceniono jako optymistyczny i zastosowano do analizy 

ryzyk i szans zwiŃzanych z klimatem w celu opracowania dodatkowej ewaluacji modelu biznesowego Grupy. 

Aby przeanalizowaĺ fizyczne zagroŨenia klimatyczne, Ferrovial ï we wsp·ğpracy z Instytutem Hydrauliki Uniwersytetu w Kantabrii 

ï opracowağ metodykň i narzňdzie ADAPTARE Climate Risk and Adaptation. ADAPTARE opiera siň na taksonomii UE i jest 

zgodne z metodykŃ ram zaproponowanych przez IPCC, biorŃc pod uwagň trzy zmienne: zagroŨenia zwiŃzane z klimatem, 

podatnoŜĺ (wraŨliwoŜĺ i zdolnoŜĺ adaptacyjna aktyw·w) i naraŨenie (charakterystyka i wycena aktyw·w) infrastruktury (biorŃc 

pod uwagň geolokalizacjň infrastruktury na cağym Ŝwiecie). Narzňdzie wykorzystuje r·Ũne zestawy danych do scharakteryzowania 

infrastruktury i prognoz klimatycznych, modelujŃc ryzyko klimatyczne, kt·re opisuje zmianň poziom·w ryzyka dla fizycznych 

scenariuszy klimatycznych i horyzont·w czasowych wspomnianych powyŨej. 

Horyzonty czasowe uwzglňdniajŃ czas trwania um·w zwiŃzanych z ocenianymi aktywami. Analizowana jest infrastruktura z dğugŃ 

koncesjŃ lub bňdŃca wğasnoŜciŃ Grupy Budimex. BiorŃc pod uwagň wybrane horyzonty czasowe, Grupa Budimex ma moŨliwoŜĺ 

poznania gğ·wnych zagroŨeŒ klimatycznych przez cağy okres uŨytkowania swoich aktyw·w i pozwala na podjňcie dziağaŒ 

adaptacyjnych w celu stworzenia bardziej odpornej infrastruktury. 

PoniŨsze tabele przedstawiajŃ istotne ryzyka i szanse klimatyczne (zar·wno fizyczne, jak i przejŜcia) dla Grupy Budimex. 
Dla ryzyk okreŜlono Ŝrodki ğagodzŃce i/lub adaptacyjne. Nie zidentyfikowano aktyw·w i dziağalnoŜci gospodarczej, w przypadku 
kt·rych nie uwzglňdniono przejŜcia na gospodarkň neutralnŃ dla klimatu. 

Tabela 39. Wyniki analizy odpornoŜci wskazujŃce gğ·wne ryzyka klimatyczne i ich Ŝrodki ğagodzŃce i/lub adaptacyjne21 

Scenariusze 
transformacji 
klimatycznej 

Ryzyka fizyczne środki ğagodzŃce i/lub adaptacyjne 

- Reprezentatywne 

ŜcieŨki koncentracji 

gaz·w cieplarnianych 

4.5 (ang. 

Representative 

Concentration 

Pathways)  

- Reprezentatywne 

ŜcieŨki koncentracji 

gaz·w cieplarnianych 

8.5 (ang. 

Representative 

Concentration 

Pathways)  

- Przeprowadzono analizň ryzyk fizycznych. 

Stwierdzono, Ũe zagroŨenie klimatyczne 

zwiŃzane z wodŃ (susza, ostra susza) moŨe 

mieĺ wpğyw na niekt·re aktywa 

infrastrukturalne dla r·Ũnych linii 

biznesowych Grupy Budimex. ZagroŨenie to 

moŨe prowadziĺ do ryzyka zwiŃzanego ze 

wzrostem koszt·w utrzymania, przestojami 

operacyjnymi i/lub koniecznoŜciŃ 

przeprowadzenia napraw awaryjnych. 

- ADAPTARE: wdroŨenie metodyki i narzňdzia 

do identyfikacji oraz analizy fizycznych ryzyk 

klimatycznych, uwzglňdniajŃcych 

kr·tkoterminowe, Ŝrednioterminowe 

i dğugoterminowe projekcje klimatyczne 

IPCC w projektach. 

- Istnieje wiele dziağaŒ zapewniajŃcych 

odpornoŜĺ infrastruktury na zmiany klimatu, 

zdefiniowanych na podstawie wieloletniego 

doŜwiadczenia w jej projektowaniu (takich jak 

stosowanie materiağ·w o wiňkszej 

odpornoŜci na wysokie temperatury), 

uwzglňdnienie zmian warunk·w 

klimatycznych, opracowanie plan·w 

ciŃgğoŜci dziağania oraz dostosowanych 

plan·w utrzymania (np. plan·w zimowych). 

Ponadto Budimex przenosi te ryzyka poprzez 

wysoki poziom ochrony ubezpieczeniowej.  

 
21 Ryzyka zostağy uporzŃdkowane wedğug ich potencjalnego wpğywu finansowego na sp·ğkň, przy czym ryzyka o najwyŨszym priorytecie lub te 
o najwiňkszym wpğywie znajdujŃ siň na szczycie listy dla kaŨdego rodzaju ryzyka (fizycznego lub przejŜciowego). 
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Scenariusze 
transformacji 
klimatycznej 

Ryzyka fizyczne środki ğagodzŃce i/lub adaptacyjne 

- Scenariusz 

Ogğoszonych Polityk 

(STEPS, ang. Stated 

Policies Scenario) 

- Scenariusz 

Ogğoszonych 

Deklaracji (APS, ang. 

Announced Pledges 

Scenario) 

- Scenariusz Zerowej 

Emisji Netto do 2050 

roku (NZE, ang. Net 

Zero Emissions) 

- Wpğyw na koszt akcji Budimex jako 

konsekwencja braku osiŃgniňcia celu dla 

redukcji emisji oraz potencjalny wpğyw 

finansowy na wartoŜci akcji w zwiŃzku z 

negatywnŃ reakcjŃ rynku. 

- Zwiňkszenie raportowania emisji i innych 

aspekt·w Ŝrodowiskowych zwiŃzanych 

z klimatem. 

- Utrata konkurencyjnoŜci w procesach 

przetargowych z powodu niezgodnoŜci 

z wymaganiami Ŝrodowiskowymi. 

- Wzrost koszt·w energii elektrycznej oraz 

paliw kopalnych. 

 

Zidentyfikowane ryzyka mogŃ potencjalnie 

wpğynŃĺ na przychody, cenň akcji firmy lub 

utrudniĺ dostňp do nowych kontrakt·w. 

- PrzeglŃd i kontrola w ramach system·w ğadu 

korporacyjnego wdroŨonych w firmie 

(zarzŃdzanie ryzykiem, itp.). 

- Monitorowanie i Ŝledzenie zuŨycia energii w 

celu zapewnienia zgodnoŜci z celami 

redukcji emisji. 

- Opracowanie i wdroŨenie ŜcieŨki 

dekarbonizacji, planu redukcji emisji 

wewnňtrznych poprzez wykorzystanie 

odnawialnych Ŧr·değ energii, zwiňkszenie 

efektywnoŜci energetycznej, stosowanie 

alternatywnych paliw oraz wymianň maszyn 

i pojazd·w.  

- Prognozowanie wzrostu koszt·w 

operacyjnych zwiŃzanych ze zmianami 

klimatu w przetargach. 

- Poszukiwanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

technologicznych majŃcych na celu redukcjň 

zuŨycia energii i emisji. 

- Analiza i wsp·ğpraca z kluczowymi 

interesariuszami w celu realizacji projekt·w 

sprzyjajŃcych przejŜciu do gospodarki 

niskoemisyjnej. 

Tabela 40. Szanse zwiŃzane ze zmianami klimatu dla Grupy Budimex 

MobilnoŜĺ Woda Energia Infrastruktura 

- Innowacyjne rozwiŃzania 
majŃce na celu 
ograniczenie emisji 
zwiŃzanych 
z mobilnoŜciŃ, kt·re 
obejmujŃ ğŃcznoŜĺ miňdzy 
infrastrukturŃ, pojazdami 
i uŨytkownikami, 
wsp·ğdzielenie pojazd·w i 
elektryfikacjň transportu, 
zmniejszajŃc zatory 
i zanieczyszczenie 
w miastach. 

- Punkty ğadowania 
pojazd·w: usğuga 
oferowana samorzŃdom i 
instytucjom publicznym, 
firmom, wğaŜcicielom 
dom·w itp. promujŃca 
korzystanie z pojazd·w 
niskoemisyjnych. 

- Wnoszenie wkğadu 
w rozwiŃzywanie skutk·w 
zmian klimatu 
dotyczŃcych zasob·w 
wodnych poprzez 
projektowanie i budowň 
instalacji do uzdatniania 
wody, wspieranie 
dostňpnoŜci tego zasobu 
w Ŝrodowisku naturalnym 
oraz dla konsumpcji przez 
ludzi. 

- Oczyszczalnie Ŝciek·w 
(WWTP): oczyszczanie w 
zakğadach przemysğowych 
i miejskich w celu 
zapewnienia dostaw wody 
pitnej, ochrony 
Ŝrodowiska i zapobiegania 
zanieczyszczeniom. 

- Stacje uzdatniania wody 
pitnej (DWTP): 
oczyszczanie poprzez 
r·Ũne procesy, kt·re 
przetwarzajŃ wodň 
powierzchniowŃ lub 
gruntowŃ w celu 
uzyskania wody pitnej. 

- Zintegrowane rozwiŃzania 
w zakresie rozwoju, 
budowy, zarzŃdzania 
i eksploatacji 
infrastruktury 
energetycznej, a takŨe 
usğugi zarzŃdzania 
energiŃ. 

- Budowa i konserwacja 
infrastruktury energii 
odnawialnej: 
zaawansowane 
technologicznie usğugi 
inŨynieryjne, budowlane, 
instalacyjne i konserwacje 
elektryczne dla sektor·w 
energii odnawialnej. 

- Wytwarzanie energii 
odnawialnej: rozw·j 
elektrowni 
fotowoltaicznych, farm 
wiatrowych i kogeneracji 
w zakğadach utylizacji 
odpad·w, a takŨe projekty 
PPA (ang. Power 
Purchase Agreement). 
Grupa jest zaangaŨowana 
w wytwarzanie czystej 
energii w celu 
przyspieszenia 
transformacji 
energetycznej. 

- Renowacja budynk·w: 
przeksztağcanie budynk·w 
z wykorzystaniem 
konstruktywnych 
rozwiŃzaŒ w celu 
zmniejszenia 
zapotrzebowania na 
energiň i uğatwienia 
korzystania z energii 
odnawialnej. 

- Nowe moŨliwoŜci rozwoju 
zr·wnowaŨonej i odpornej 
infrastruktury, kt·ra 
oferuje rozwiŃzania w 
zakresie adaptacji do 
zmian klimatu, kt·re mogŃ 
zapewniĺ przewagň 
konkurencyjnŃ poprzez 
dostarczanie 
zr·Ũnicowanych 
rozwiŃzaŒ.  

- ADAPTARE ï Grupa, we 
wsp·ğpracy z ekspertem z 
IPCC (MiňdzyrzŃdowego 
Zespoğu ds. Zmian 
Klimatu), opracowağa 
unikalnŃ metodykň 
identyfikacji, analizy 
i oceny fizycznych 
zagroŨeŒ zwiŃzanych ze 
zmianami klimatu oraz 
proponowania Ŝrodk·w 
adaptacyjnych w celu 
zğagodzenia wpğywu, jaki 
mogŃ one mieĺ na 
infrastrukturň. Jest 
stosowana do r·Ũnych 
rodzaj·w projekt·w, kt·re 
Grupa rozwija i obsğuguje 
na cağym Ŝwiecie. Analiza 
jest przeprowadzana 
w perspektywie kr·tko-, 
Ŝrednio- i dğugoterminowej 
w ramach r·Ũnych 
scenariuszy 
klimatycznych. 
Uwzglňdnia ona ramy 
ryzyka okreŜlone przez 
IPCC, a takŨe kryteria 
adaptacji okreŜlone 
w rozporzŃdzeniu UE 
w sprawie taksonomii.  
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Istotne wpğywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiŃzki ze strategiŃ i modelem biznesowym (SBM-3) 

Opis proces·w identyfikacji i oceny zwiŃzanych z klimatem istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans (IRO-1) 

W ramach analizy podw·jnej istotnoŜci za 2025 rok dla Grupy Budimex zidentyfikowano negatywny wpğyw Grupy na interesariuszy 

poprzez zakğ·cenia w harmonogramach prowadzonych prac, zwiňkszone koszty energii i innych surowc·w, ograniczenia 

dostňpnoŜci surowc·w, powodowane przez nieadekwatne wysiğki w celu przystosowania dziağalnoŜci Grupy do zmiany klimatu. 

Ponadto zidentyfikowano ryzyko zagroŨenia dla dziağalnoŜci operacyjnej Grupy Budimex z powodu zmian klimatycznych 

(gwağtownych zmian pogodowych), takich jak: wzrost Ŝrednich temperatur, fale upağ·w, mrozy, burze czy huragany, powodujŃce 

osuwanie siň skarp na budowach, przerwy w zasilaniu, uszkodzenia infrastruktury, zakğ·cenia transportu oraz wstrzymanie prac 

budowlanych i produkcyjnych. Nagğe zjawiska atmosferyczne mogŃ takŨe zaburzaĺ ğaŒcuchy dostaw, ograniczajŃc dostňpnoŜĺ 

surowc·w i materiağ·w.  

W obszarze przystosowania siň do zmian klimatu zidentyfikowano takŨe szansň na poszerzenie oferty Grupy Budimex 

i budowanie przewagi konkurencyjnej wynikajŃcej ze wzrostu zapotrzebowania na projektowanie budynk·w oraz infrastruktury 

odpornych na ekstremalne warunki pogodowe i anomalie klimatyczne. 

W obszarze ğagodzenia zmian klimatu, w ramach procesu analizy podw·jnej istotnoŜci, zidentyfikowane zostağy nastňpujŃce 

istotne wpğywy: 

- negatywny wpğyw Grupy Budimex ze wzglňdu na emisjň gaz·w cieplarnianych, wynikajŃcy ze zuŨycia paliw kopalnych 

w pojazdach i na budowach oraz z produkcji energii elektrycznej wykorzystywanej w budynkach i na placach budowy 

realizowanych przez Grupň (zakresy 1 i 2), 

- negatywny wpğyw Grupy Budimex na Ŝrodowisko ze wzglňdu na emisjň gaz·w cieplarnianych, wynikajŃcy z dziağalnoŜci 

budowlanej prowadzonej przez Grupň w ğaŒcuchu wartoŜci (zakres 3), w tym z transportu oraz wykorzystania materiağ·w 

budowlanych. 

Nie zidentyfikowano natomiast istotnych ryzyk i szans zwiŃzanych z ğagodzeniem zmiany klimatu. 

W obszarze energii, w ramach procesu analizy podw·jnej istotnoŜci, zidentyfikowany zostağ negatywny wpğyw na Ŝrodowisko ze 

wzglňdu na zuŨycie energii i paliw zar·wno podczas realizacji prac budowlanych i rob·t inŨynieryjnych w ramach generalnego 

wykonawstwa, jak i w ramach posiadanych aktyw·w Grupy Budimex. 

Ponadto zidentyfikowano ryzyko wzrostu cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu energii elektrycznej w Polsce i innych 

krajach oraz ograniczenia dostňpu do energii elektrycznej ze Ŧr·değ odnawialnych. W obszarze energii zauwaŨono r·wnieŨ 

szansň na korzystniejsze finansowanie projekt·w wspierajŃcych transformacjň energetycznŃ, wynikajŃcŃ ze speğnienia kryteri·w 

przeciwdziağania kryzysowi klimatycznemu, co otwiera drogň do efektywnego zarzŃdzania energiŃ. 

Szczeg·ğowy opis procesu analizy podw·jnej istotnoŜci znajduje siň w rozdziale 7.7 Istotne wpğywy, ryzyka i szanse. Dodatkowo 

opis analizy ryzyk i szans klimatycznych, fizycznych i przejŜcia opisano w podrozdziale Ryzyka i szanse klimatyczne niniejszego 

rozdziağu. 

Polityki zwiŃzane z ğagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem siň do niej (E1-2) 

Nadrzňdnym dokumentem regulujŃcym zarzŃdzanie wpğywem na Ŝrodowisko i klimat dla Grupy Budimex jest Polityka Grupy 

Budimex. Kwestie zwiŃzane z ğagodzeniem i przystosowaniem siň do zmiany klimatu pojawiajŃ siň teŨ w nastňpujŃcych politykach: 

Polityka Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania, Polityka ochrony Ŝrodowiska i jakoŜci oraz Polityka Energetyczna. 

Grupa Budimex wyznaczyğa sobie cele zmierzajŃce do ciŃgğego ograniczania negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko i klimat. 

Jednym z kluczowych czynnik·w w tym zakresie jest spos·b wykorzystania energii. Zgodnie z PolitykŃ EnergetycznŃ, przyjňtŃ 

w 2022 roku dla Budimex SA i zaktualizowanŃ w 2025 roku, Grupa podejmuje inicjatywy i dziağania na rzecz efektywnego 

wykorzystania energii, dŃŨy do zoptymalizowania zuŨycia energii, wdraŨajŃc rozwiŃzania wpğywajŃce na poprawň oszczňdnoŜci 

energii oraz prowadzenie polityki niskoemisyjnej i gospodarki obiegu zamkniňtego. Dziağania sŃ zgodne z treŜciŃ Polityki 

Energetycznej dla sp·ğki Budimex SA, ale sŃ realizowane bez wdroŨenia Polityki na poziomie cağej Grupy Budimex. Polityka ma 

zastosowanie wobec wszystkich pracownik·w sp·ğek oraz jej dostawc·w i kontrahent·w, kt·rzy zostali zobowiŃzani do 

stosowania standard·w, obowiŃzujŃcych procedur oraz instrukcji wğaŜciwych w zakresie oszczňdzania energii.  

Celem Polityki Energetycznej jest efektywne wykorzystanie energii oraz prowadzenie dziağaŒ na rzecz gospodarki niskoemisyjnej 

w dziağalnoŜci sp·ğki Budimex SA i w jej ğaŒcuchu wartoŜci.  

Dokument okreŜla wymagania dotyczŃce odpowiedzialnego zarzŃdzania energiŃ w dziağalnoŜci sp·ğki oraz jej zobowiŃzania 

zwiŃzane z energiŃ dla obszar·w odznaczajŃcych siň najwyŨszym zuŨyciem energii, stosowaniem energii ze Ŧr·değ odnawialnych 

oraz korzystaniem z surowc·w w spos·b, kt·ry obniŨa ich Ŝlad wňglowy, w tym materiağ·w pochodzŃcy z recyklingu. 

Przyjňta Polityka odnosi siň do negatywnego wpğywu Grupy Budimex na interesariuszy poprzez zwiňkszone koszty energii 

i surowc·w za pomocŃ nabywania surowc·w i usğug, kt·re obniŨajŃ zuŨycie energii, uwzglňdnienia kryterium energooszczňdnoŜci 

w projektowaniu obiekt·w budowlanych oraz produkcji i zakupu energii ze Ŧr·değ odnawialnych na potrzeby Grupy Budimex. 

Polityka wdraŨa teŨ rozwiŃzania, kt·re adresujŃ dwa negatywne wpğywy Grupy zwiŃzane z emisjŃ gaz·w cieplarnianych, 

wynikajŃcy ze zuŨycia paliw kopalnych w pojazdach i na budowach oraz z produkcji energii elektrycznej wykorzystywanej 

w budynkach i na placach budowy realizowanych przez Grupň (zakres 1 i 2) i emisjň gaz·w cieplarnianych, wynikajŃcŃ 

z dziağalnoŜci budowlanej prowadzonej przez Grupň w ğaŒcuchu wartoŜci (zakres 3), w tym z transportu oraz wykorzystania 

materiağ·w budowlanych (zakres 3). Stosowane rozwiŃzania obejmujŃ wykorzystanie surowc·w pochodzŃcych z recyklingu do 

produkcji nowych produkt·w wpğywajŃc na obniŨenie emisyjnoŜci gaz·w cieplarnianych (GHG), okreŜlenie i rozpoznanie 

moŨliwoŜci wykorzystania surowc·w lokalnych w celu ograniczenia i redukcji do minimum ğaŒcucha dostaw oraz dŃŨenie do 
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wsp·ğpracy z jednostkami naukowo-badawczymi w zakresie pozyskania oraz wdraŨania nowatorskich rozwiŃzaŒ 

technologicznych niskoemisyjnych. 

Za pomocŃ powyŨszych dziağaŒ Polityka Energetyczna jest teŨ powiŃzana z negatywnym wpğywem Grupy Budimex ze wzglňdu 

na emisjň gaz·w cieplarnianych wynikajŃcŃ ze zuŨycia energii i paliw zar·wno podczas realizacji prac budowlanych i rob·t 

inŨynieryjnych w ramach generalnego wykonawstwa, jak i w ramach posiadanych aktyw·w Grupy Budimex. 

Lista wdraŨanych dziağaŒ, kt·re znalazğa siň w treŜci Polityki pozwala teŨ ograniczyĺ ryzyko wzrostu cen energii w wyniku 

wysokoemisyjnego miksu energii elektrycznej w Polsce i innych krajach oraz ograniczenia dostňpu do energii elektrycznej ze 

Ŧr·değ odnawialnych. 

Implementacja dziağaŒ pozwoli teŨ Grupie Budimex na wykorzystanie szansy na korzystniejsze finansowanie projekt·w 

wspierajŃcych transformacjň energetycznŃ, wynikajŃcej ze speğnienia kryteri·w przeciwdziağania kryzysowi klimatycznemu, kt·ra 

otwiera drogň do efektywnego zarzŃdzania energiŃ i kt·ra zostağa zidentyfikowana jako istotna dla Grupy. 

Dokument nie okreŜla jednoznacznie jednostki odpowiedzialnej za nadz·r nad wdraŨaniem Polityki, jednak odpowiedzialnoŜĺ 

spoczywa na Prezesie ZarzŃdu Budimex SA Realizacja polityk jest monitorowana w trakcie audyt·w zewnňtrznych przez jednostki 

certyfikujŃce i w czasie systemowych audyt·w wewnňtrznych, co najmniej raz w roku. 

Polityka jest komunikowana w obrňbie Budimex SA i wszystkich sp·ğek, w kt·rych posiada udziağy zapewniajŃce przestrzeganie 

ustanowionych w niej zasad. WdraŨajŃc Politykň, Budimex SA kieruje siň obowiŃzujŃcymi przepisami prawa krajowego oraz 

miňdzynarodowymi standardami i zobowiŃzuje siň do przestrzegania norm lub inicjatyw os·b trzecich.  

Dziağania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej (E1-3) 

Dziağania Grupy w obszarze zarzŃdzania energiŃ w 2025 roku, zgodnie z przyjňtŃ PolitykŃ EnergetycznŃ, koncentrowağy siň na: 

- okreŜleniu obszar·w odpowiadajŃcych za najwyŨsze zuŨycie energii i/lub posiadajŃcych najwiňkszy potencjağ w zakresie 

oszczňdzania energii, 

- nabywaniu efektywnych energetycznie produkt·w i usğug, m.in. energii ze Ŧr·değ odnawialnych, sprzňtu budowlanego 

wymagajŃcego niŨszego zuŨycia energii, kt·re wpğynŃ na ograniczenie zuŨycia energii, 

- speğnianiu wymagaŒ prawnych oraz wymagaŒ normy ISO 50001 odnoszŃcych siň do efektywnoŜci energetycznej oraz 

wykorzystania i zuŨycia energii, 

- uwzglňdnieniu kryterium energooszczňdnoŜci w projektowaniu obiekt·w budowlanych, 

- pozyskiwaniu i zakupu energii z gwarancjami pochodzenia ï 100% kupowanej energii na poziomie Grupy Budimex pochodzi 

ze Ŧr·değ odnawialnych, 

- dŃŨeniu do wsp·ğpracy z innymi jednostkami naukowo-badawczymi w zakresie pozyskiwania oraz wdraŨania nowatorskich 

rozwiŃzaŒ technologicznych niskoemisyjnych, 

- wykorzystaniu nowoczesnej i niskoemisyjnej floty samochodowo-sprzňtowej ï 90% nowych jednostek speğnia najwyŨsze 

normy emisyjnoŜci do 2030 roku, 

- zapewnieniu dostňpu do informacji i wszelkich niezbňdnych zasob·w dla osiŃgniňcia wyznaczonych cel·w i ciŃgğego 

doskonalenia, w tym podnoszeniu ŜwiadomoŜci pracownik·w, 

- ciŃgğym doskonaleniu systemu zarzŃdzania energiŃ i poprawie wyniku energetycznego, w tym podnoszeniu ŜwiadomoŜci 

pracownik·w, 

- produkcji energii z odnawialnych Ŧr·değ energii na potrzeby Budimex SA, 

- wymianie sprzňtu budowlanego ï na poziomie sp·ğki Budimex SA, 

- inwestycjach w energiň ze Ŧr·değ odnawialnych ï na poziomie Grupy Budimex, 

- szkoleniach i inicjatywach na rzecz poprawy efektywnoŜci energetycznej ï na poziomie sp·ğki Budimex SA, 

- rozszerzaniu floty samochod·w elektrycznych ï na poziomie Grupy Budimex, 

- rozbudowie istniejŃcych instalacji fotowoltaicznych, co zwiňksza moŨliwoŜci wğasnej produkcji, tak aby ograniczyĺ iloŜĺ 

zakupionej energii ï na poziomie Grupy Budimex, 

- audycie energetycznym, okreŜlajŃcym obszary do poprawy ï na poziomie sp·ğek Mostostal Krak·w i Budimex SA, 

- uzyskaniu Biağych Certyfikat·w, zgodnie z kt·rymi zaoszczňdzono 33,396 toe dla Wytw·rni Konstrukcji Stalowych 

w Kleszczowie ï na poziomie sp·ğki Mostostal Krak·w, 

- wprowadzeniu plan·w racjonalizacji zuŨycia energii, kt·re obejmujŃ dziağania takie jak: wyğŃczanie pojedynczych maszyn 

i urzŃdzeŒ podczas przestoj·w technologicznych, przeglŃdy i serwisowanie linii technologicznych w celu eliminacji punkt·w 

o nadmiernym zuŨyciu energii, stosowanie urzŃdzeŒ o niskim zuŨyciu energii elektrycznej ï na poziomie sp·ğki FBSerwis, 

- stağym monitoringu obszar·w o znacznym zuŨyciu energii, wdroŨeniu dziağaŒ optymalizujŃcych zuŨycie energii dla sp·ğki 

Budimex SA i Mostostal Krak·w. 

 

W celu zmniejszenia emisji dwutlenku wňgla i walki ze zmianŃ klimatu Grupa Budimex stosuje dŦwignie dekarbonizacji, kt·re 

obejmujŃ r·Ũne podejŜcia i technologie ukierunkowane na dziağania przyczyniajŃce siň do ograniczenia emisji dwutlenku wňgla. 

 

DŦwignie dekarbonizacji zostağy opisane w czňŜci E1-1 Plan przejŜcia na potrzeby ğagodzenia zmiany klimatu tego rozdziağu. 

DŦwignie dekarbonizacji zostağy zidentyfikowane i opisane na etapie opracowywania Strategii ESG Grupy Budimex w 2022 roku, 

dlatego zidentyfikowane dŦwignie nie sŃ powiŃzane z istotnymi wpğywami, ryzykami i szansami. 

W 2025 roku ryzyka klimatyczne, opisane w rozdziale Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych w czňŜci 8.3. Zmiana 

klimatu i w punkcie 4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, nie miağy wpğywu na wyniki finansowe osiŃgniňte 

w roku 2025. 
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Szczeg·ğowa lista dziağaŒ, kt·re podejmuje Grupa na rzecz ğagodzenia zmian klimatu, znajduje siň powyŨej w treŜci podrozdziağu. 

Grupa zrealizowağa dziağania zwiŃzane z optymalizacjŃ proces·w projektowych tak, Ũeby uwzglňdniağy analizň potencjağ·w 

redukcyjnych danej budowy. 

Cele zwiŃzane z ğagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem siň do niej (E1-4) 

Grupa Budimex wyznaczyğa cele dotyczŃce ğagodzenia zmiany klimatu i przystosowania siň do niej w ramach swojej Strategii 

ESG. W jej tworzenie zaangaŨowani byli przedstawiciele sp·ğek Grupy Budimex, ZarzŃd i najwyŨsze kierownictwo. Cele 

klimatyczne Grupy Budimex zostağy wyznaczone przed wejŜciem w Ũycie standard·w ESRS, dlatego nie zostağy opracowane 

zgodnie z wymogami dotyczŃcymi wyznaczania cel·w i doboru roku bazowego okreŜlonymi w ESRS E1. Obliczanie efekt·w 

redukcji wzglňdem roku bazowego bňdzie wymagağo dostosowania w kolejnym cyklu raportowym. Cel redukcji emisji gaz·w 

cieplarnianych z zakresu 3, a takŨe cele dla zakresu 1 i 2 zgodne z wytycznymi ESRS, zostanŃ wyznaczone w czasie opracowania 

nowej Strategii. Wiňcej szczeg·ğ·w znajduje siň w rozdziale 7.6 Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Tabela 41. Cel strategiczny 

Cel strategiczny 
Rok 
bazowy 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ w 
2025 roku 

Status 
celu w 
2025 roku 

Rok 
osiŃgniňci
a celu 

DŃŨenie do zredukowania emisji CO2 pochodzŃce 
z zakres·w 1 i 2 o 20% do 2030 roku w 
por·wnaniu z rokiem 2020 (liczonej metodŃ opartŃ 
na rynku) 

2020 
104 686,55 

tCO2e 

 
77 928,36 t 

CO2e 
 

-25,56% 2030 

Cele Grupy Budimex wspierajŃ osiŃgniňcie neutralnoŜci klimatycznej do 2050 roku zgodnie z zağoŨeniem porozumienia 

paryskiego. WpisujŃ siň w StrategiŃ ESG Grupy Ferrovial, kt·rej cele redukcji emisji gaz·w cieplarnianych zostağy zatwierdzone 

przez SBTi w 2025 roku. Cel dla Grupy Budimex do 2030 roku i cel do 2050 roku wynikajŃ z przyjňtej Strategii ESG. 

W zakresie wğasnej dziağalnoŜci celem Grupy jest redukcja bezwzglňdnych emisji gaz·w cieplarnianych w zakresach 1 i 2 o 20% 

do 2030 roku (liczonych metodŃ opartŃ na rynku) w por·wnaniu do 2020 roku (rok bazowy, wyznaczony przy stosowaniu kontroli 

operacyjnej zgodnie z GHG Protocol). Cel ğŃcznej redukcji emisji gaz·w cieplarnianych dla zakres·w 1 i 2, w wartoŜci 

bezwzglňdnej jako odsetek emisji dla roku bazowego 2020, wynosi ok. 21 tysiňcy Mg CO2e do roku 2030.  

Rok 2020, brany pod uwagň jako rok bazowy, wymaga szczeg·lnej ostroŨnoŜci w interpretacji, zwğaszcza w zakresie 1 (emisje 

bezpoŜrednie). Pandemia COVID-19 i zwiŃzane z niŃ globalne ograniczenia doprowadziğy do tymczasowego, ale znacznego 

spadku emisji, gğ·wnie na skutek zamkniňcia sektor·w gospodarki i ograniczenia transportu. W efekcie rok ten nie odzwierciedlağ 

typowych warunk·w operacyjnych, a traktowanie go jako punktu odniesienia moŨe prowadziĺ do bğňdnych wniosk·w 

i znieksztağcaĺ ocenň rzeczywistych postňp·w.  

DŃŨŃc do ograniczenia emisji gaz·w cieplarnianych, Grupa Budimex w 2025 roku kontynuowağa dziağania na rzecz zwiňkszania 

udziağu energii odnawialnej w swoim miksie energetycznym. Jednym z kluczowych osiŃgniňĺ byğo zapewnienie, Ũe 100% energii 

pozyskanej z rynku pochodziğo z odnawialnych Ŧr·değ energii (OZE), co wskazuje na realizacjň strategicznego celu w tym 

obszarze. Dziağania na rzecz rozwoju zielonej energii kontynuowağa takŨe sp·ğka BXF Energia Sp. z o.o., powoğana wsp·lnie 

przez Budimex SA i Ferrovial EG SE. W 2025 roku BXF Energia Sp. z o.o. rozszerzyğa portfolio analizowanych inwestycji, 

obejmujŃcych projekty fotowoltaiczne i farmy wiatrowe. W perspektywie do 2028 roku celem sp·ğki pozostaje budowa portfela 

projekt·w wiatrowych i sğonecznych, w fazie budowy i eksploatacji, o mocy okoğo 200 MW. Rozbudowa portfela Grup pozwoli teŨ 

na realizacjň dŃŨenia zwiŃzanego z energiŃ produkowanŃ przez sp·ğki Grupy Budimex na rzecz Grupy ï 100% powinna stanowiĺ 

energia ze Ŧr·değ odnawialnych. 

ZuŨycie energii i koszyk energetyczny (E1-5) 

Energia i paliwa stanowiŃ istotne elementy proces·w: budowlanego oraz produkcyjnego. W obliczeniach dotyczŃcych energii 

uwzglňdniono wszystkie sp·ğki Grupy Budimex. Dane bazujŃ na danych rzeczywistych, z wyjŃtkiem wybranych pozycji z okresu 

listopadïgrudzieŒ 2025 roku, dla kt·rych zastosowano dane szacunkowe opierajŃce siň na analogicznym okresie z 2024 roku. 

Tabela 42. Cağkowite zuŨycie energii wedğug gğ·wnych Ŧr·değ jej pochodzenia  

ZuŨycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

ZuŨycie paliwa z wňgla i produkt·w 
wňglowych 

MWh 56 301,23 47 002,17 -16,52% 

ZuŨycie paliwa z ropy naftowej i produkt·w 
naftowych  

MWh 124 062,73 115 041,52 -7,23% 

ZuŨycie paliwa z gazu ziemnego MWh 1 233,0922 2 038,48 65,3% 

ZuŨycie paliwa z innych Ŧr·değ kopalnych MWh 0,00 4,62 n/d 

ZuŨycie zakupionych lub pozyskanych: 
energii elektrycznej, ciepğa, pary wodnej lub 
chğodzenia ze Ŧr·değ kopalnych 

MWh 2 642,07 2 693,38 1,94% 

 
22 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
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ZuŨycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Cağkowite zuŨycie energii ze Ŧr·değ 
kopalnych  

MWh 184 239,1223 166 780,16 -9,48% 

Udziağ Ŧr·değ kopalnych w cağkowitym 
zuŨyciu energii 

% 89,2624 88,13 -1,27% 

Cağkowite zuŨycie energii ze Ŧr·değ 
jŃdrowych 

MWh 0,00 0,00 0,00% 

Udziağ energii ze Ŧr·değ jŃdrowych 
w cağkowitym zuŨyciu energii 

% 0,00 0,00 0,00% 

ZuŨycie paliwa z odnawialnych Ŧr·değ 
energii 

MWh 61,40 81,08 32,05% 

ZuŨycia zakupionych lub pozyskanych: 
energii elektrycznej, ciepğa, pary wodnej 
i chğodzenia ze Ŧr·değ odnawialnych 

MWh 21 848,98 22 153,26 1,39% 

ZuŨycie energii odnawialnej produkowanej 
samodzielnie bez uŨycia paliwa 

MWh 258,37 234,41 -9,27% 

Cağkowite zuŨycie energii odnawialnej MWh 22 168,75 22 468,76 1,35% 

Udziağ energii odnawialnej w cağkowitym 
zuŨyciu energii 

% 10,7425 11,87 10,54% 

Cağkowite zuŨycie energii MWh 206 407,8726 189 248,92 -8,31% 

Grupa Budimex 

ZuŨycie paliwa z wňgla i produkt·w 
wňglowych 

MWh 56 301,23 47 002,17 -16,52% 

ZuŨycie paliwa z ropy naftowej i produkt·w 
naftowych  

MWh 173 938,67 167 603,41 -3,64% 

ZuŨycie paliwa z gazu ziemnego MWh 8 413,0027 9 394,08 11,66% 

ZuŨycie paliwa z innych Ŧr·değ kopalnych MWh 0,00 166,38 n/d 

ZuŨycie zakupionych lub pozyskanych: 
energii elektrycznej, ciepğa, pary wodnej lub 
chğodzenia ze Ŧr·değ kopalnych 

MWh 13 059,10 2 821,36 -78,40% 

Cağkowite zuŨycie energii ze Ŧr·değ 
kopalnych 

MWh 251 712,0028 226 987,39 -9,82% 

Udziağ Ŧr·değ kopalnych w cağkowitym 
zuŨyciu energii 

% 91,1629 85,33 -6,40% 

Cağkowite zuŨycie energii ze Ŧr·değ 
jŃdrowych 

MWh 0,00 0,00 0,00% 

Udziağ energii ze Ŧr·değ jŃdrowych 
w cağkowitym zuŨyciu energii 

% 0,00 0,00 0,00%  

ZuŨycie paliwa z odnawialnych Ŧr·değ 
energii 

MWh 61,40 1 215,66 1 879,90% 

ZuŨycie zakupionych lub pozyskanych: 
energii elektrycznej, ciepğa, pary wodnej 
i chğodzenia ze Ŧr·değ odnawialnych 

MWh 22 616,25 36 368,59 60,81% 

ZuŨycie energii odnawialnej produkowanej 
samodzielnie bez uŨycia paliwa 

MWh 1 729,20 1 439,60 -16,75% 

Cağkowite zuŨycie energii odnawialnej MWh 24 406,85 39 023,85 59,89% 

Udziağ energii odnawialnej w cağkowitym 
zuŨyciu energii 

% 8,8430 14,67 65,96% 

Cağkowite zuŨycie energii MWh 276 118,8531 266 011,24 -3,66% 

Dokonano korekty danych za 2024 rok w zakresie zuŨycia paliwa z gazu ziemnego dla Budimex SA w tabeli 42. W pierwotnie 

raportowanych wartoŜciach wystŃpiğa niezgodnoŜĺ wynikajŃca z zastosowania bğňdnych jednostek, co wpğynňğo na zawyŨenie 

prezentowanego wolumenu energii. Wprowadzone zmiany wpğynňğy r·wnieŨ na wartoŜci prezentowane w tabeli 42 dla 

cağkowitego zuŨycia energii ze Ŧr·değ kopalnych oraz cağkowitego zuŨycia energii. Ponadto korekta ta znajduje odzwierciedlenie 

w tabeli 43, w kt·rej zaktualizowano wskaŦnik energochğonnoŜci wzglňdem przychod·w netto. 

Analogiczny bğŃd dotyczŃcy zastosowania niewğaŜciwych jednostek w zakresie zuŨycia gazu ziemnego zostağ zidentyfikowany 

r·wnieŨ na poziomie Grupy Budimex i odpowiednio skorygowany. Dodatkowo w Grupie Budimex skorygowano raportowane 

 
23 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
24 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
25 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
26 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
27 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
28 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
29 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
30 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
31 WartoŜĺ skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
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zuŨycie CNG, gdzie pierwotnie wskazana wartoŜĺ byğa zaniŨona. Korekta zostağa odzwierciedlona r·wnieŨ w tabeli 42. Opisane 

bğňdy sŃ niematerialne. 

W por·wnaniu z rokiem poprzednim zar·wno Budimex SA, jak i Grupa Budimex zmniejszyğy zuŨycie energii pochodzŃcej ze 

Ŧr·değ kopalnych, w tym paliw z ropy, gazu oraz wňgla. JednoczeŜnie udziağ energii nieodnawialnej w cağkowitym koszyku ulegğ 

obniŨeniu, co jest efektem zar·wno dziağaŒ optymalizacyjnych, jak i wiňkszej dostňpnoŜci oraz stosowania energii o niŨszym 

Ŝladzie wňglowym. W Grupie Budimex oraz Budimex SA odnotowano zwiňkszenie og·lnego wolumenu energii odnawialnej, co 

przeğoŨyğo siň na udziağ OZE w koszyku energetycznym. Wzrost zuŨycia paliwa z odnawialnych Ŧr·değ wynika z wykorzystania 

gazu skğadowiskowego, pelletu drzewnego i drewna opağowego (w por·wnaniu do 2024 roku, gdzie wykorzystywano jedynie pellet 

drzewny). Wzrost zuŨycia zakupionych lub pozyskanych: energii elektrycznej, ciepğa, pary wodnej i chğodzenia ze Ŧr·değ 

odnawialnych oraz wzrost cağkowitego zuŨycia energii odnawialnej w Grupie Budimex wynika ze wzrostu energii elektrycznej 

zakupionej ze Ŧr·değ odnawialnych. Wzrost zuŨycia gazu ziemnego w Grupie Budimex i Budimex SA wynikağ ze zwiňkszonego 

wykorzystania tego paliwa na potrzeby ogrzewania. 

Ponadto spadek wartoŜci w pozycji ĂZuŨycie zakupionych lub pozyskanych: energii elektrycznej, ciepğa, pary wodnej lub 

chğodzenia ze Ŧr·değ kopalnychò w Grupie Budimex wynika r·wnieŨ z faktu, Ũe w roku poprzednim gwarancje pochodzenia 

zakupywane byğy wyğŃcznie przez Budimex SA, natomiast w 2025 roku objňğy takŨe pozostağe sp·ğki Grupy.  

Tabela 43. EnergochğonnoŜĺ na podstawie przychod·w netto32  

Miara intensywnoŜci energii Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Cağkowite zuŨycie energii w sektorach 
o znacznym wpğywie na klimat33 

MWh 206 407,8734 189 248,92 -8,31% 

Kwoty przychod·w netto z dziağalnoŜci 
w sektorach o znacznym wpğywie na klimat 
(Sprawozdanie z dziağalnoŜci za 2025 rok 
dla Grupy Budimex i Budimex SA, 3.1.2 
Charakterystyka podstawowych wielkoŜci 
finansowo-ekonomicznych Budimex SA) 

miliony zğotych 7 509,382 8 034,304 6,99% 

WskaŦnik energochğonnoŜci na przychody 
netto 

MWh / 1 milion 
zğotych 

27,4935 23,56 -14,30% 

Grupa Budimex 

Cağkowite zuŨycie energii w sektorach 
o znacznym wpğywie na klimat 

MWh 276 118,8536 266 011,24 -3,66% 

Kwoty przychod·w netto z dziağalnoŜci 
w sektorach o znacznym wpğywie na klimat 
(Sprawozdanie z dziağalnoŜci za 2025 rok 
dla Grupy Budimex i Budimex SA, 3.1.1 
Charakterystyka podstawowych wielkoŜci 
finansowo-ekonomicznych Grupy Budimex) 

miliony zğotych 9 117,843 9 438,558 3,52% 

WskaŦnik energochğonnoŜci na przychody 
netto 

MWh / 1 milion 
zğotych 

30,2837 28,18 -6,94% 

Tabela 44. Produkcja energii  

Produkcja energii Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Wğasna produkcja energii ze Ŧr·değ 
nieodnawialnych 

MWh 1 876,01 1 570,77 -16,27% 

Wğasna produkcja energii odnawialnej MWh 258,37 234,41 -9,27% 

Grupa Budimex 

Wğasna produkcja energii ze Ŧr·değ 
nieodnawialnych 

MWh 1 876,01 1 570,77 -16,27% 

Wğasna produkcja energii odnawialnej MWh 1 729,20 46 962,31 2 615,84% 

W 2025 roku, w por·wnaniu z rokiem poprzednim, w Grupie Budimex odnotowano znaczny wzrost produkcji energii 

z odnawialnych Ŧr·değ, wynikajŃcy z uruchomienia dodatkowych instalacji fotowoltaicznych. 

 
32 Do obliczenia wsp·ğczynnika uwzglňdniono cağkowite przychody netto Grupy Budimex, czyli jednostki dominujŃcej wraz z podmiotami zaleŨnymi 
objňtymi konsolidacjŃ, poniewaŨ podstawowa dziağalnoŜĺ Grupy Budimex jest jednolita i naleŨy do sektor·w o znaczŃcym wpğywie na klimat. 
33 WyğŃcznie zuŨycie energii z proces·w prowadzonych lub zarzŃdzanych przez jednostkň, stosujŃc tň samŃ granicň do zgğaszania emisji gazów 
cieplarnianych z zakresów 1 i 2. 
34 Dana skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
35 Dana skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
36 Dana skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
37 Dana skorygowana zgodnie z opisem pod tabelŃ 42. 
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Energia uwzglňdniona jako zuŨycie energii elektrycznej ze Ŧr·değ odnawialnych w Grupie Budimex posiada certyfikaty gwarancji 

pochodzenia z odnawialnych Ŧr·değ energii. Grupa Budimex jako sp·ğka dziağajŃca w sektorze infrastruktury, prowadzi dziağalnoŜĺ 

w swoich liniach biznesowych, kt·re sŃ wymienione w sekcjach NACE A do H i sekcji L, uwaŨanych za sektory o duŨym wpğywie 

na klimat (zgodnie z definicjŃ w RozporzŃdzeniu (UE) 2019/2088 i ZağŃczniku 1 do powiŃzanego RozporzŃdzenia Delegowanego). 

Dlatego teŨ wszystkie dziağania Grupy Budimex zostağy uwzglňdnione w obliczeniach cağkowitego zuŨycia energii 

i energochğonnoŜci. Dane dotyczŃce przychod·w netto Grupy Budimex ze sprzedaŨy produkt·w i usğug oraz towar·w i materiağ·w 

znajdujŃ siň w rozdziale 7.4 niniejszego Sprawozdania oraz w Sprawozdaniu z dziağalnoŜci za 2025 rok dla Grupy Budimex 

i Budimex SA., 3.1 Charakterystyka wielkoŜci ekonomiczno-finansowych. 

Emisje gaz·w cieplarnianych zakres·w 1, 2 i 3 brutto oraz cağkowite emisje gaz·w cieplarnianych (E1-6) 

Najwiňkszymi emitentami gaz·w cieplarnianych w Grupie Budimex pozostajŃ: Budimex SA, Grupa FBSerwis oraz Grupa 

Mostostal Krak·w. Emisje z zakres·w 1 i 2, powstağe w wyniku dziağalnoŜci pozostağych sp·ğek w Grupie, nie przekraczajŃ ğŃcznie 

progu 4,67% udziağu w cağkowitej sumie emisji w zakresach 1 i 2 (wedğug metody opartej na rynku). 

Zakres inwentaryzacji emisji gaz·w cieplarnianych Grupy Budimex obejmuje jednostki zaleŨne, sp·ğkň dominujŃcŃ oraz sp·ğki 

typu joint venture.  

Grupa Budimex raportuje emisje z zakres·w 1, 2 i 3 zgodnie ze standardem GHG Protocol: 

- emisje bezpoŜrednie (zakres 1) powstajŃ wskutek spalania paliw w Ŧr·dğach stacjonarnych lub mobilnych bňdŃcych 

wğasnoŜciŃ Grupy bŃdŦ przez niŃ kontrolowanych oraz w wyniku proces·w technologicznych czy ulatniania siň do atmosfery 

czynnik·w chğodniczych, 

- emisje poŜrednie (zakres 2) sŃ zwiŃzane z produkcjŃ zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Emisje w zakresie 2 sŃ 

obliczane wedğug dw·ch metod: metoda location-based uwzglňdnia Ŝrednie wskaŦniki emisji zwiŃzane z wytwarzaniem 

energii dla okreŜlonych lokalizacji geograficznych, metoda market-based jest oparta o wskaŦniki emisji specyficzne dla 

dostawc·w energii (o ile sŃ one dostňpne) oraz bazy AIB (w przypadku braku bezpoŜredniego wskaŦnika od dostawcy),  

- emisje z zakresu 3 to inne poŜrednie emisje powstağe w cağym ğaŒcuchu wartoŜci, np. w wyniku wytworzenia surowc·w lub 

p·ğprodukt·w, zagospodarowania odpad·w, transportu surowc·w oraz produkt·w czy podr·Ũy sğuŨbowych pracownik·w. 

Do obliczeŒ wykorzystano metodň wydatkowŃ (ang. spend-based method), korzystajŃc z informacji z kont ksiňgowych 

dotyczŃcych wydatk·w operacyjnych, lub metodň danych uŜrednionych (ang. average-data method).  

Metodyka kalkulacji zakres·w 1 i 2 oraz przyjňte zağoŨenia 

- Emisje zostağy obliczone zgodnie z metodykŃ GHG Protocol. Obliczenia dotyczyğy szeŜciu gaz·w cieplarnianych38 (CO2, CH4, 

N2O, HFCs, PFCs, SF6). WartoŜci emisji podawane sŃ w tonach metrycznych (T) ekwiwalentu dwutlenku wňgla (CO2e).  

- WielkoŜĺ emisji z wytwarzania zakupionej energii wedğug metody market-based obliczono na podstawie wskaŦnik·w 

publikowanych przez dostawc·w energii (tam, gdzie znany byğ dostawca). Dla energii elektrycznej z OZE potwierdzonej 

gwarancjami pochodzenia przyjňto wskaŦnik r·wny 0 kg CO2e/kWh. 

- W przypadku kiedy dostawca energii cieplnej nie udostňpniağ danych, przyjňte zostağy wskaŦniki zgodnie z danymi 

raportowanymi dla Polski przez UrzŃd Regulacji Energetyki w dokumencie Energetyka cieplna w liczbach ï 2024, Warszawa, 

4 listopada 2025 (zastosowane r·wnieŨ w przypadku obliczeŒ metodŃ location-based).  

- Wsp·ğczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (ang. global warming potential, GWP) uŨyte w kalkulacjach sŃ zgodne 

z PiŃtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC); za rok bazowy przyjňto rok 2020. 

 

W kalkulacji emisji z zakresu 2 location-based zastosowano wskaŦnik EFC (ang. emissions factor at consumption) ze wzglňdu na 

przyjňte podejŜcie ostroŨnoŜciowe. Zastosowanie wymienionego wskaŦnika zapewnia wğŃczenie do kalkulacji emisji gaz·w 

cieplarnianych wynikajŃcych ze strat na przesyle. W zestawieniu danych i w kalkulacji dotyczŃcej zakresu 2 bazowano na 

rzeczywistym oraz estymowanym zuŨyciu energii. 

Metodyka kalkulacji zakresu 3 oraz przyjňte zağoŨenia 

Wykorzystana w analizie Ŝladu wňglowego metoda wartoŜci ekonomicznej wiŃŨe siň z wysokŃ niepewnoŜciŃ, poniewaŨ ceny 

rynkowe i usğug nie zawsze odzwierciedlajŃ ich rzeczywistŃ intensywnoŜĺ emisyjnŃ. Dodatkowo zmiennoŜĺ koszt·w wynikajŃca 

z czynnik·w takich jak inflacja, negocjacje kontraktowe czy lokalne warunki rynkowe moŨe prowadziĺ do znaczŃcych odchyleŒ 

w szacunkach emisji. 

Zmiana wynik·w rok do roku wynika r·wnieŨ z opisanej w rozdziale 7.1 zmiany metodyki dla kategorii 1 zakresu 3. 

WskaŦniki z bazy Exiobase 3.8.2 zostağy skorygowane o wsp·ğczynnik inflacji39. 

Kategoria 1 ï zostağa obliczona na podstawie dostňpnych zestawieŒ iloŜciowych dla materiağ·w takich jak: beton, stal, asfalt, 

cement, aglomerat asfaltowy i kruszywa naturalne. Emisje obliczono na podstawie wskaŦnik·w z bazy DEFRA (Departament 

środowiska, ŧywnoŜci i Spraw Wiejskich rzŃdu Wielkiej Brytanii, 2025). Ponadto ï dla pozostağych zakup·w towar·w i usğug, dla 

kt·rych nie byğy dostňpne dane iloŜciowe ï zastosowano metodň wartoŜci ekonomicznej (ang. spend-based method), korzystajŃc 

z bazy Exiobase 3.8.2. 

 
38 Na podstawie danych dotyczŃcych wsp·ğczynnik·w emisji udostňpnionych przez DEFRA wkğad CHϞ i NϜO w cağkowity wsp·ğczynnik emisji 
wyraŨony w ekwiwalencie COϜ wynosi: 0,2% dla gazu ziemnego, 0,6% dla benzyny, 1,25% dla oleju napňdowego oraz 0,53% dla wňgla 
wykorzystywanego do produkcji energii elektrycznej. W przypadku wytwarzania energii elektrycznej udziağ gaz·w cieplarnianych innych niŨ COϜ 
bňdzie zbliŨony do wartoŜci dla wňgla, poniewaŨ spalanie wňgla jest gğ·wnym Ŧr·dğem emisji gaz·w cieplarnianych z produkcji energii 

elektrycznej w Polsce. Na podstawie Ŧr·dğa IEA inne gazy stanowiŃ 0,49% emisji dla energii elektrycznej w Polsce (dane za 2023 rok). 
W zwiŃzku z tym NF3 jest poniŨej progu materialnoŜci i nie zostağ ujňty w tabeli 45. 
39 Zgodnie z danymi Eurostatu, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00118/default/table?lang=en  

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00118/default/table?lang=en
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Kategoria 2 ï zostağa obliczona metodŃ wartoŜci ekonomicznej. Do jej obliczenia posğuŨono siň zestawieniem rzeczowym 

aktyw·w trwağych z tytuğu zwiňkszeŒ (zmiana stanu Grupy, zakup wykup z leasingu, zwiňkszenie Ŝrodk·w trwağych w budowie, 

udzielenie zaliczek oraz inne zwiňkszenia). Do odpowiednich kategorii wydatk·w dobrano wskaŦniki emisji pochodzŃce z bazy 

Exiobase 3.8.2.  

Kategoria 3 ï zostağa obliczona na podstawie danych o zuŨyciu energii i paliw przez Grupň Budimex. W przypadku paliw 

kopalnych skorzystano z bazy DEFRA (2025) ï emisje Well-To-Tank. Do obliczenia emisji zwiŃzanych z energiŃ elektrycznŃ 

skorzystano z krajowego wsp·ğczynnika strat przesyğu energii oraz opartego na lokalizacji wsp·ğczynnika emisji dla wytwarzania 

energii elektrycznej (KOBiZE). 

Kategoria 4 ï do obliczenia emisji gaz·w cieplarnianych zwiŃzanych z transportem i dystrybucjŃ wykorzystano metodň wartoŜci 

ekonomicznej. Analiza opierağa siň na danych z kont ksiňgowych dotyczŃcych wydatk·w operacyjnych na przew·z towar·w lub 

materiağ·w. WartoŜci emisji zostağy oszacowane poprzez przypisanie wsp·ğczynnik·w emisji z bazy Exiobase 3.8.2 do 

odpowiednich wartoŜci finansowych.  

Kategoria 5 ï obliczenia wykonano na podstawie danych o odpadach (na bazie informacji pochodzŃcych w BDO) oraz 

wsp·ğczynnik·w emisji z bazy DEFRA (2025) przypisanych do odpowiednich strumieni odpad·w. Analiza obejmuje emisje 

powstağe w instalacjach spoza Grupy.  

Kategoria 6 ï zostağa obliczona metodŃ wartoŜci ekonomicznej. Do jej obliczenia posğuŨono siň zestawieniami wydatk·w na 

podr·Ũe sğuŨbowe i przew·z personelu, do kt·rych dobrano odpowiednie wskaŦniki emisji pochodzŃce z bazy Exiobase 3.8.2. 

Kategoria 7 ï emisje gaz·w cieplarnianych oszacowano na podstawie dostňpnych danych, obejmujŃcych liczbň pracownik·w 

biurowych i budowlanych (z podziağem na sp·ğki) oraz liczbň samochod·w sğuŨbowych. Dodatkowo wykorzystano informacje 

z Eurostatu (o procentowym udziale wybieranych Ŝrodk·w transportu dla dojazdu pracownik·w do pracy). Obliczenia 

przeprowadzono przy uŨyciu wsp·ğczynnik·w emisji z bazy DEFRA (2025).  

Kategoria 8 ï nie dotyczy. 

Kategoria 9 ï Ŝlad wňglowy obliczono dla sprzedanych produkt·w: paliwa alternatywnego, mieszanki mineralno-asfaltowej, 

konstrukcji stalowych oraz kompostu. Obliczenia przeprowadzono na podstawie danych o masie sprzedanych towar·w oraz 

przyjňtych zağoŨeŒ dotyczŃcych rodzaju transportu, liczby przewoz·w i Ŝrednich dystans·w. W przypadku braku szczeg·ğowych 

danych operacyjnych dla poszczeg·lnych sp·ğek zastosowano uŜrednione parametry transportowe. Obliczenia przeprowadzono 

na podstawie wsp·ğczynnik·w emisji z bazy DEFRA (2025).  

Kategoria 10 ï nie dotyczy sp·ğek z Grupy Budimex. DziağalnoŜĺ sp·ğek nie obejmuje emisji powstajŃcych w wyniku przetwarzania 

przez podmioty trzecie p·ğprodukt·w sprzedawanych przez sp·ğki z Grupy Budimex.  

Kategoria 11 ï w obliczeniach uwzglňdniono emisje gaz·w cieplarnianych zwiŃzane z fazŃ uŨytkowania sprzedanych produkt·w. 

Ujňto emisje ze spalania sprzedanego paliwa alternatywnego RDF oraz kompostu, natomiast emisje zwiŃzane z uŨytkowaniem 

mieszanki mineralno-asfaltowej zostağy pominiňte, poniewaŨ ich uŨytkowanie nie powoduje powstawania emisji. Emisje obliczono 

przy uŨyciu wsp·ğczynnik·w emisji z bazy DEFRA (2025). 

Kategoria 12 ï w obliczeniach uwzglňdniono emisje zwiŃzane z koŒcem Ũycia produktu, mieszanki mineralno-asfaltowej oraz 

konstrukcji stalowej, sprzedanej zewnňtrznym kontrahentom. ZağoŨono, Ũe pod koniec cyklu Ũycia mieszanka i konstrukcja 

stalowa sŃ poddawane recyklingowi. Do obliczenia emisji wykorzystano wsp·ğczynniki emisji z bazy DEFRA (2025).  

Kategoria 13 ï nie dotyczy. 

Kategoria 14 ï w ramach kategorii nie stwierdzono emisji gaz·w cieplarnianych, poniewaŨ Grupa Budimex nie peğni funkcji 

franczyzodawcy.  

Kategoria 15 ï uwzglňdniono emisje zwiŃzane z koncesjami posiadanymi przez Grupň Budimex. Z uwagi na to, Ũe koncesje te 

mieszczŃ siň w granicach organizacyjnych Grupy, zostağy juŨ uwzglňdnione w zakresach 1 i 2. JedynŃ sp·ğkŃ posiadajŃcŃ 

koncesjň jest Budimex Parking Wrocğaw Sp. z o.o., kt·ra posiada koncesjň na parking we Wrocğawiu. Ponadto Grupa Budimex 

posiada 26,31% udziağ·w w sp·ğce stowarzyszonej Promos Sp. z o.o. (kt·ra pozostaje poza kontrolŃ finansowŃ i operacyjnŃ 

Grupy). Ze wzglňdu na charakter dziağalnoŜci Promos (firma specjalizuje siň w kompleksowej obsğudze nieruchomoŜci, zatrudnia 

150 os·b, a jej kapitağ zakğadowy wynosi 500 000 zğ) oraz skalň dziağalnoŜci (firma posiada jedno biuro w Krakowie) emisje 

zwiŃzane z tŃ sp·ğkŃ nie stanowiŃ emisji o wysokiej intensywnoŜci i zostağy wyğŃczone z inwentaryzacji. Nie zidentyfikowano 

r·wnieŨ Ŧr·değ emisji zwiŃzanych z udzielonymi kredytami ani innymi formami wsparcia finansowego dla projekt·w realizowanych 

poza wyznaczonymi granicami organizacyjnymi, nad kt·rymi Grupa Budimex nie sprawuje kontroli operacyjnej, a kt·re mogğyby 

byĺ uznane za znaczŃce w stosunku do profilu emisji organizacji. 

Kontynuowanie dziağaŒ majŃcych na celu zwiňkszanie dokğadnoŜci raportowania informacji dotyczŃcych emisji gaz·w 

cieplarnianych przez Grupň Budimex, poza przygotowaniem do raportowania emisji w zakresie 3, spowodowağo zastŃpienie 

dotychczas uŨywanych do obliczeŒ wskaŦnik·w emisji dla wybranych paliw ï UK Government Conversion Factors for Greenhouse 

Gas (GHG) Reporting, publikowanych przez Departament środowiska, ŧywnoŜci i Spraw Wiejskich Zjednoczonego Kr·lestwa 

(UK DEFRA) ï krajowymi wskaŦnikami wartoŜci opağowej (WO) i wskaŦnikami emisji CO (WE) w roku 2020 do raportowania 

w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2023, publikowanymi przez KOBIZE, kt·re bardziej adekwatnie oddajŃ 

charakterystykň paliw uŨywanych przez Grupň Budimex. 

Dla Grupy Budimex 2,1% emisji gaz·w cieplarnianych zakresu 3 obliczono z wykorzystaniem danych pierwotnych pochodzŃcych 

od uczestnik·w ğaŒcucha wartoŜci. Dla Budimex SA odsetek ten wynosiğ 1,4%. 
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Do kalkulacji emisji w zakresie 2 metodŃ location-based wykorzystano najnowsze wskaŦniki z dokumentu WskaŦniki emisyjnoŜci 

CO2, SO2, NO2, CO i pyğu cağkowitego dla energii elektrycznej na podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach 

gaz·w cieplarnianych i innych substancji za 2023 rok, opublikowane przez KOBIZE w grudniu 2024 roku, dostosowane do 

wymagaŒ Standardu GHG. Wykorzystane w obliczeniach zakresu 3 wskaŦniki wydatkowe z bazy danych Exiobase 3.8.2 dostňpne 

sŃ w walucie EUR. W celu przeliczenia wartoŜci w EUR na PLN wykorzystano kurs z Narodowego Banku Polskiego (kursy 

ŜredniowaŨone walut obcych w zğotych Tabela A ï USD i EUR 2025 w 2025 r.) wynoszŃcy 4,241040. WskaŦniki z bazy Exiobase 

3.8.2 zostağy skorygowane o wsp·ğczynnik inflacji. 

Tabela 45. Emisje gaz·w cieplarnianych z zakres·w 1, 2 w roku bazowym 2020 oraz 1, 2 i 3 w 2024 i 2025 roku 

WielkoŜĺ emisji ï opis 
Jedno-

stka 
2020 2024 2025 

Zmiana 

r/r 
Cel 2030 

Roczny 
cel w % / 

rok 
bazowy 

Budimex SA 

Zakres 1 

Emisje gaz·w cieplarnianych zakresu 1 
brutto 

t CO2e41 79 645,38 73 351,15 60 502,83 -17,52% n/d n/d 

Odsetek cağkowitych emisji gaz·w 
cieplarnianych z zakresu 1 z 
regulowanych system·w handlu emisjami 

% 0,00 0,00 0,00 0,00% n/d n/d 

Zakres 2 

Emisje gaz·w cieplarnianych zakresu 2 
brutto wedğug metody opartej na 
lokalizacji 

t CO2e 15 659,4942 13 999,93 12 588,17 -10,08% n/d n/d 

Emisje gaz·w cieplarnianych zakresu 2 
brutto wedğug metody opartej na rynku 

t CO2e 0,00 0,00 958,95 n/d n/d n/d 

Zakres 3 

Cağkowite poŜrednie emisje gaz·w 
cieplarnianych (zakres 3) brutto 

t CO2e n/d 834 248,39 582 190,07 -30,21% n/d n/d 

1 ï Zakupione towary i usğugi t CO2e n/d 788 342,67 544 338,63 -30,95% n/d n/d 

2 ï Dobra inwestycyjne t CO2e n/d 9 174,01 11 477,44 25,11% n/d n/d 

3 ï DziağalnoŜĺ zwiŃzana z paliwami 
i energiŃ (nieujňte w zakresach 1 i 2) 

t CO2e n/d 14 553,74 15 743,80 8,18% n/d n/d 

4 ï Transport i dystrybucja na wyŨszym 
szczeblu 

t CO2e n/d 5 836,05 3 963,97 -32,08% n/d n/d 

5 ï Odpady wytworzone w ramach 
operacji 

t CO2e n/d 3 179,86 5 021,18 57,91% n/d n/d 

6 ï Podr·Ũe sğuŨbowe t CO2e n/d 634,87 966,31 52,21% n/d n/d 

7 ï Dojazdy pracownik·w do pracy t CO2e n/d 9 312,33 134,59 -98,55% n/d n/d 

8 ï Aktywa wyŨszego szczebla bňdŃce 
przedmiotem leasingu 

t CO2e n/d 
Ujňte 

w zakresach 

 1 i 2 

Ujňte 
w zakresach 

1 i 2 

n/d n/d n/d 

9 ï Transport na niŨszym szczeblu t CO2e n/d 3 147,6 493,74 -84,31% n/d n/d 

10 ï Przetwarzanie sprzedanych 
produkt·w 

t CO2e n/d n/d n/d n/d n/d n/d 

11 ï Wykorzystanie sprzedanych 
produkt·w 

t CO2e n/d n/d n/d n/d n/d n/d 

12 ï Przetwarzanie sprzedanych 
produkt·w pod koniec przydatnoŜci do 
uŨycia 

t CO2e n/d 67,27 50,42 -25,05% n/d n/d 

13 ï Aktywa niŨszego szczebla bňdŃce 
przedmiotem leasingu 

t CO2e n/d n/d n/d n/d n/d n/d 

14 ï Franczyzy t CO2e n/d n/d n/d n/d n/d n/d 

15 ï Inwestycje 

 
 
 

t CO2e n/d n/d n/d n/d n/d n/d 

 

 
40 https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/kursy/archiwum-tabela-a-csv-xls/ 
41 W raporcie za 2024 rok uŨyto jednostki Mg CO2e. 
42 W raporcie za 2024 rok wystŃpiğa omyğa pisarska, polegajŃca na odwrotnym przypisaniu emisji w zakresie 2. Dane w metodzie location-based 
zostağy zaprezentowane jako market-based i odwrotnie. 
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WielkoŜĺ emisji ï opis 
Jedno-
stka 

2020 2024 2025 
Zmiana 
r/r 

Cel 2030 

Roczny 

cel w % / 
rok 
bazowy 

ĞŃczne emisje gaz·w cieplarnianych (zakresy 1, 2 i 3) 

Cağkowite emisje gaz·w cieplarnianych 
(metoda oparta na lokalizacji) 

t CO2e 79 645,38 921 599,4743 655 281,07 -28,90% n/d n/d 

Cağkowite emisje gaz·w cieplarnianych 
(metoda oparta na rynku) 

t CO2e 95 304,87 907 599,54 643 651,85 -29,08% n/d n/d 

IntensywnoŜĺ emisji gaz·w cieplarnianych w przeliczeniu na przychody 

Kwoty przychod·w netto z dziağalnoŜci 
w sektorach o znacznym wpğywie na 

klimat44 (Sprawozdanie z dziağalnoŜci za 
2025 rok dla Grupy Budimex i Budimex 
SA, 3.1.2 Charakterystyka podstawowych 
wielkoŜci finansowo-ekonomicznych 
Budimex SA) 

miliony 
zğotych 

7 276,48 7 509,382 8 034,304 6,99% n/d n/d 

Cağkowite emisje gaz·w cieplarnianych 
(wedğug metody opartej na lokalizacji) na 
przychody netto45 

t CO2e 
/ milion 
zğotych 

10,95 122,73 81,56 -33,54% n/d n/d 

Cağkowite emisje (wedğug metody opartej 
na rynku) na przychody netto46 

t CO2e 
/ milion 

zğotych 

13,10 120,86 80,11 -33,72% n/d n/d 

Grupa Budimex 

Zakres 1 

Emisje gaz·w cieplarnianych zakresu 1 
brutto 

t CO2e 89 027,06 107 028,92 76 923,84 -28,13% 83 749,2447 -25,56%48 

Odsetek emisji gaz·w cieplarnianych 
zakresu 1 z regulowanych system·w 
handlu emisjami 

% 0,00 0,00 0,00 0,00% n/d n/d 

Zakres 2 

Emisje gaz·w cieplarnianych zakresu 2 

brutto wedğug metody opartej na 
lokalizacji 

t CO2e 5 197,02 20 651,39 20 095,99 -2,69% n/d n/d 

Emisje gaz·w cieplarnianych zakresu 2 
brutto wedğug metody opartej na rynku 

t CO2e 15 659,49 3 226,24 1 004,52 -68,86% 83 749,2449 -25,56%50 

Zakres 3 

Cağkowite poŜrednie emisje gaz·w 
cieplarnianych (zakresu 3) brutto 

t CO2e n/d 1 085 980,34 746 838,76 -31,23% n/d n/d 

1 ï Zakupione towary i usğugi t CO2e 
n/d 

 
1 001 055,42 658 839,38 -34,19% n/d n/d 

2 ï Dobra inwestycyjne t CO2e 
n/d 

 
30 116,29 44 101,29 46,44% n/d n/d 

3 ï DziağalnoŜĺ zwiŃzana z paliwami 
i energiŃ (nieujňte w zakresie 1 lub 2) 

t CO2e 
n/d 

 
20 572,74 21 116,11 2,64% n/d n/d 

4 ï Transport i dystrybucja na wyŨszym 
szczeblu 

t CO2e 
n/d 

 
10 173,73 5 423,33 -46,69% n/d n/d 

5 ï Odpady wytworzone w ramach 
operacji 

t CO2e 
n/d 

 
3 179,86 10 433,49 228,11% n/d n/d 

6 ï Podr·Ũe sğuŨbowe t CO2e 
n/d 

 
961,42 1 404,13 46,05% n/d n/d 

7 ï Dojazdy pracownik·w do pracy t CO2e 
n/d 

 
15 679,62 191,81 -98,78% n/d n/d 

8 ï Aktywa wyŨszego szczebla bňdŃce 
przedmiotem leasingu 

t CO2e 
n/d 

 

Ujňte 
w zakresach  
1 i 2 

Ujňte 
w zakresach 
 1 i 2 

n/d n/d n/d 

9 ï Transport na niŨszym szczeblu t CO2e 
n/d 

 
3 763,81 4 684,88 24,47% n/d n/d 

10 ï Przetwarzanie sprzedanych 

produkt·w 
t CO2e 

n/d 

 
n/d n/d n/d n/d n/d 

11 ï Wykorzystanie sprzedanych 

produkt·w 
t CO2e 

n/d 

 
410,17 585,96 42,86% n/d n/d 

 
43 W obecnym raporcie skorygowano wczeŜniejsze dane ï obliczenia emisji za 2024 r. wykonano ponownie i obejmujŃ one zakresy 1, 2 oraz 3 dla 
metody lokalizacyjnej i rynkowej. 
44 Do obliczenia wsp·ğczynnika uwzglňdniono cağkowite przychody netto sp·ğki, poniewaŨ podstawowa dziağalnoŜĺ Grupy Budimex jest jednolita 
i naleŨy do sektor·w o znaczŃcym wpğywie na klimat. 
45 Uzgodnienie przychod·w netto wykorzystanych do obliczenia intensywnoŜci emisji gaz·w cieplarnianych pochodzi ze Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zysk·w i strat. 
46 Uzgodnienie przychod·w netto wykorzystanych do obliczenia intensywnoŜci emisji gaz·w cieplarnianych pochodzi ze Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zysk·w i strat. 
47 Zmiana r/r dla celu wspólnego dla zakresu 1 i zakresu 2. 
48 Procent policzony dla celu wspólnego dla zakresu 1 i zakresu 2. 
49 Zmiana r/r dla celu wspólnego dla zakresu 1 i zakresu 2. 
50 Procent policzony dla celu wspólnego dla zakresu 1 i zakresu 2. 
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WielkoŜĺ emisji ï opis 
Jedno-
stka 

2020 2024 2025 
Zmiana 
r/r 

Cel 2030 

Roczny 

cel w % / 
rok 
bazowy 

12 ï Przetwarzanie sprzedanych 
produkt·w pod koniec przydatnoŜci do 

uŨycia 

t CO2e 
n/d 

 
67,27 58,40 -13,19% n/d n/d 

13 ï Aktywa niŨszego szczebla bňdŃce 
przedmiotem leasingu 

t CO2e 
n/d 

 
n/d n/d n/d n/d n/d 

14 ï Franczyzy t CO2e 
n/d 

 
n/d n/d n/d n/d n/d 

15 ï Inwestycje t CO2e 
n/d 

 
n/d n/d n/d n/d n/d 

ĞŃczne emisje gaz·w cieplarnianych (zakresy 1, 2 i 3) 

ĞŃczne emisje GHG (location-based) 
Cağkowite emisje gaz·w cieplarnianych 
(metoda oparta na lokalizacji) 

t CO2e 94 224,08 1 213 660,6551 843 858,59 -30,47% n/d n/d 

Cağkowite emisje gaz·w cieplarnianych 
(metoda oparta na rynku) 

t CO2e 104 686,55 1 196 235,50 824 767,12 -31,05% n/d n/d 

IntensywnoŜĺ emisji gaz·w cieplarnianych w przeliczeniu na przychody 

Kwoty przychod·w netto z dziağalnoŜci 

w sektorach o znacznym wpğywie na 
klimat 52 

miliony 

zğotych 
8 382,6 9 117,843 9 438,558 3,52% n/d n/d 

Cağkowite emisje (wedğug metody opartej 
na lokalizacji w przeliczeniu na przychody 
netto53 (Sprawozdanie z dziağalnoŜci za 

2025 rok dla Grupy Budimex i Budimex 
SA, 3.1.1 Charakterystyka podstawowych 
wielkoŜci finansowo-ekonomicznych 
Grupy Budimex) 

t CO2e 

/ miliony 
zğotych 

11,24 133,11 89,41 -32,83% n/d n/d 

Cağkowite emisje (wedğug metody opartej 

na rynku) na przychody netto54 

t CO2e 

/ miliony 
zğotych 

12,49 131,20 87,38 -33,40% n/d n/d 

 

Zaraportowane emisje biogeniczne prezentowane sŃ oddzielnie od gğ·wnych emisji gaz·w cieplarnianych z zakres·w 1, 2 i 3. 

Obliczone wartoŜci pochodzŃ wyğŃcznie z wyliczeŒ dla zakresu 1 i obejmujŃ biogeniczne emisje CO2 powstağe w wyniku spalania 

biomasy (pellet drzewny i drewno opağowe) i biokomponent·w zawartych w paliwach silnikowych (wykorzystywanych przez 

firmowŃ flotň pojazd·w). Brak wyliczeŒ emisji w zakresie 2 wynika z ograniczeŒ dostňpnych danych ï wsp·ğczynniki emisji z sieci 

elektrycznej ï zar·wno dla metody opartej na lokalizacji, jak i opartej na rynku ï nie umoŨliwiajŃ oddzielenia procentowego udziağu 

biomasy lub biogenicznego CO2.  

W odniesieniu do zakresu 3 emisje biogeniczne r·wnieŨ nie zostağy wyliczone ani ujňte w zestawieniu. Wynika to ï podobnie jak 

w przypadku zakresu 2 ï z braku dostňpnoŜci odpowiednio granulowanych danych ï powszechnie stosowane bazy wskaŦnik·w 

emisji dla ğaŒcucha wartoŜci oraz dane pozyskiwane od dostawc·w nie pozwalajŃ na wyodrňbnienie frakcji biogenicznego CO2. 

Tabela 46. Cağkowite emisje biogeniczne CO2 ze spalania lub biodegradacji biomasy 

WielkoŜĺ emisji ï opis Jednostka 2020 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Emisje biogeniczne ï zakres 1 t CO2e nd 0,00 1 490,84 n/d 

Emisje biogeniczne ï zakres 2 t CO2e nd nd nd nd 

Emisje biogeniczne ï zakres 3 t CO2e nd nd nd nd 

Cağkowite emisje biogeniczne t CO2e nd 0,00 1 490,84 n/d 

Grupa Budimex 

Emisje biogeniczne ï zakres 1 t CO2e nd 0,00 2 212,91 n/d 

Emisje biogeniczne ï zakres 2 t CO2e nd nd nd nd 

Emisje biogeniczne ï zakres 3 t CO2e nd nd nd nd 

Cağkowite emisje biogeniczne t CO2e nd 0,00 2 212,91 n/d 

 
51 W obecnym raporcie skorygowano wczeŜniejsze dane ï obliczenia emisji za 2024 r. wykonano ponownie i obejmujŃ one zakresy 1, 2 oraz 3 dla 
metody lokalizacyjnej i rynkowej. 
52 Do obliczenia wsp·ğczynnika uwzglňdniono cağkowite przychody netto sp·ğki, poniewaŨ podstawowa dziağalnoŜĺ Grupy Budimex jest jednolita 
i naleŨy do sektor·w o znaczŃcym wpğywie na klimat. 
53 Uzgodnienie przychod·w netto wykorzystanych do obliczenia intensywnoŜci emisji gaz·w cieplarnianych pochodzi ze Skonsolidowanego 

Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zysk·w i strat. 
54 Uzgodnienie przychod·w netto wykorzystanych do obliczenia intensywnoŜci emisji gaz·w cieplarnianych pochodzi ze Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zysk·w i strat. 
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Projekty usuwania gaz·w cieplarnianych i ograniczania emisji gaz·w cieplarnianych finansowane za 
pomocŃ jednostek emisji dwutlenku wňgla (E1-7) 

W 2025 roku Grupa Budimex nie prowadziğa zakupu jednostek offset·w ani kredyt·w wňglowych. 

Ustalanie wewnňtrznych cen emisji dwutlenku wňgla (E1-8) 

W 2025 roku Grupa Budimex nie korzystağa z wewnňtrznych cen jednostek emisji gaz·w cieplarnianych, kt·re byğyby stosowane 

w procesach zwiŃzanych z zarzŃdzaniem wpğywami zwiŃzanymi ze zmianŃ klimatu. 

Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejŜcia oraz 
potencjalnych szans zwiŃzanych z klimatem (E1-9) 

Ujawnienie zwiŃzane z przewidywanymi skutkami finansowymi wynikajŃcych z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejŜcia oraz 

potencjalnych szans zwiŃzanych z klimatem znajduje siň w podrozdziale Ryzyka i szanse klimatyczne w rozdziale E1-1 Plan 

przejŜcia na potrzeby ğagodzenia zmiany klimatu w formie oceny jakoŜciowej. W 2025 roku Grupa Budimex korzysta z przepis·w 

dotyczŃcych moŨliwoŜci pominiňcia ujawnienia ESRS E1-9, zgodnie z zağŃcznikiem C do ESRS 1. 

8.4. Zanieczyszczenie 

Opis proces·w identyfikacji i oceny istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z zanieczyszczeniem 
(IRO-1) 

Szczeg·ğowy opis metodyki zastosowanej przy weryfikacji wpğyw·w, ryzyk i szans za 2025 rok znajduje siň w rozdziale 7.7 Istotne 

wpğywy, ryzyka i szanse. Opis regularnie przeprowadzanych konsultacji zwiŃzanych ze wskazanymi tematami, w tym z dotkniňtymi 

spoğecznoŜciami, zostağ ujňty w rozdziale 9.3 Dotkniňte spoğecznoŜci.  

Polityki zwiŃzane z zanieczyszczeniem (E2-1) 

Grupa Budimex nie przyjňğa odrňbnej polityki odnoszŃcej siň do kwestii zwiŃzanych z zanieczyszczeniami. W Grupie obowiŃzujŃ 

polityki w obszarze ochrony Ŝrodowiska, kt·re wskazujŃ zobowiŃzania Grupy w obszarze Ŝrodowiska i zasady, jakimi Grupa 

kieruje siň w prowadzonej dziağalnoŜci. Nie zawierajŃ one szczeg·ğowych informacji na temat objňtych danŃ politykŃ czynnik·w 

zanieczyszczajŃcych lub substancji. Polityki te stanowiŃ nadrzňdne wytyczne w cağej Grupie i sŃ implementowane do dokument·w 

obowiŃzujŃcych w poszczeg·lnych sp·ğkach Grupy. Grupa rozumie, Ũe jej wpğyw nie ogranicza siň do wğasnej dziağalnoŜci, dlatego 

wytyczne zawarte w standardach ochrony Ŝrodowiska obejmujŃ takŨe podwykonawc·w realizujŃcych zadania na budowach oraz 

wskazujŃ sposoby realizacji rob·t budowlanych ograniczajŃcych emisjň pyğ·w do powietrza. Szczeg·ğy ujňto w czňŜci dotyczŃcej 

ujawnienia E2-2. W Grupie Budimex obowiŃzuje Polityka Ochrony środowiska i JakoŜci, kt·rej celem jest ustanowienie zasad 

prowadzenia dziağalnoŜci umoŨliwiajŃcych zapobieganie negatywnemu oddziağywaniu na Ŝrodowisko, zapewnienie zgodnoŜci 

z przepisami prawa oraz ciŃgğe doskonalenie systemu zarzŃdzania. 

Polityka odnosi siň do trzech komponent·w Ŝrodowiska w obszarze zanieczyszczeŒ, tj. powietrza, wody i gleby. Grupa Budimex 

deklaruje zarzŃdzanie ryzykiem w tych obszarach oraz unikanie i minimalizowanie istotnych wpğyw·w. W celu ograniczenia 

negatywnych skutk·w wskazuje ponadto na stosowanie zasady ostroŨnoŜci oraz nowych rozwiŃzaŒ majŃcych pozytywny wpğyw 

na Ŝrodowisko. 

Polityka, poprzez zapisy zobowiŃzujŃce do stosowania zasady ostroŨnoŜci, podejmowania dziağaŒ ograniczajŃcych 

zanieczyszczenie powietrza w dziağalnoŜci wğasnej oraz w ğaŒcuchu wartoŜci, zobowiŃzuje do zarzŃdzania istotnym wpğywem 

wynikajŃcym z emisji powstajŃcych w trakcie dziağalnoŜci wğasnej Grupy.  

Polityka odnosi siň do zidentyfikowanych istotnych negatywnych wpğyw·w na Ŝrodowisko wynikajŃcych z emisji zanieczyszczeŒ 

do powietrza, w·d i gleby w ğaŒcuchu wartoŜci wyŨszego szczebla poprzez zobowiŃzania do wsp·ğpracy z dostawcami, 

podwykonawcami oraz innymi interesariuszami zewnňtrznymi w celu poprawy stanu Ŝrodowiska.  

Niniejsza Polityka skierowana jest do wszystkich sp·ğek wchodzŃcych w skğad Grupy Budimex, ich organ·w zarzŃdzajŃcych 

i pracownik·w oraz ma zastosowanie wobec uczestnik·w ğaŒcucha wartoŜci na niŨszym i wyŨszym szczeblu. Sp·ğki zobowiŃzane 

sŃ uwzglňdniaĺ w swojej dziağalnoŜci wpğyw i odpowiedzialnoŜĺ wynikajŃcŃ z relacji z dostawcami, podwykonawcami, klientami 

i partnerami. Dokument odwoğuje siň do obowiŃzujŃcych przepis·w prawa oraz lokalnych i branŨowych norm i przepis·w 

technicznych i Ŝrodowiskowych, kt·re jednostka zobowiŃzuje siň stosowaĺ. 

Polityka obowiŃzuje niezaleŨnie od obszaru dziağalnoŜci, lokalizacji geograficznej oraz prowadzonej przez sp·ğki dziağalnoŜci. 

Polityka obejmuje gğ·wnie wğasnŃ dziağalnoŜĺ Grupy, bez wyraŦnego uwzglňdnienia ğaŒcucha wartoŜci na wyŨszym i niŨszym 

szczeblu, niezaleŨnie od lokalizacji geograficznej. Dokument odwoğuje siň do obowiŃzujŃcych przepis·w prawa oraz lokalnych 

i branŨowych norm i przepis·w technicznych i Ŝrodowiskowych, kt·re jednostka zobowiŃzuje siň stosowaĺ. Za nadz·r nad 

realizacjŃ Polityki odpowiada Biuro ESG, JakoŜci i Ochrony środowiska. Podlega ono bezpoŜrednio Prezesowi ZarzŃdu.  

Polityka nie opisuje wprost sposobu uwzglňdniania interes·w kluczowych zainteresowanych stron przy ustalaniu jej treŜci, 

natomiast jest udostňpniana interesariuszom wewnňtrznym oraz ï w wymaganym zakresie ï zewnňtrznym, co umoŨliwia jej 

stosowanie i wspiera wdraŨanie przyjňtych zasad. 

Realizacja Polityki jest monitorowana w trakcie audyt·w zewnňtrznych przez jednostki certyfikujŃce i w czasie systemowych 

audyt·w wewnňtrznych, co najmniej raz w roku. 

Grupa Budimex udostňpnia Politykň interesariuszom za poŜrednictwem swojej strony internetowej, w zakğadce poŜwiňconej 

zagadnieniom ESG i Zintegrowanemu Systemowi ZarzŃdzania. 
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Wszystkie sp·ğki Grupy Budimex prowadzŃ dziağalnoŜĺ z uwzglňdnieniem zasady ostroŨnoŜci, odnoszŃcej siň do kwestii 

zanieczyszczeŒ powietrza, wody i gleby wskazanych w Polityce ochrony Ŝrodowiska i jakoŜci dla cağej Grupy. Sp·ğki nie przyjňğy 

odrňbnych polityk odnoszŃcych siň do kwestii zwiŃzanych z zanieczyszczeniem.  

Dziağania i zasoby zwiŃzane z zanieczyszczeniem (E2-2) 

W 2025 roku Grupa Budimex realizowağa szereg dziağaŒ zwiŃzanych z zarzŃdzaniem zidentyfikowanymi istotnymi wpğywami na 

zanieczyszczenie powietrza zar·wno w dziağalnoŜci wğasnej, jak i w ğaŒcuchu wyŨszego szczebla.  

W odpowiedzi na zidentyfikowane istotne wpğywy na zanieczyszczenie gleby i wody w ğaŒcuchu wartoŜci wyŨszego szczebla, 

wynikajŃce z wydobycia surowc·w pierwotnych, przetwarzania ich w materiağy wykorzystywane w procesach realizacji inwestycji 

przez Budimex, a takŨe w procesach produkcyjnych, w tym zanieczyszczeŒ w sytuacjach awaryjnych oraz z transportu materiağ·w 

i surowc·w na miejsce realizacji prac, stosowany jest Kodeks Partnera Biznesowego Budimex SA/Grupy Budimex. Kodeks ten 

wyraŦnie okreŜla, Ũe partnerzy biznesowi powinni prowadziĺ dziağalnoŜĺ z poszanowaniem Ŝrodowiska naturalnego, minimalizujŃc 

negatywny wpğyw swojej dziağalnoŜci na glebň i wodň, zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawnymi oraz zasadami 

i standardami obowiŃzujŃcymi w Budimex. Partnerzy sŃ zobowiŃzani do odpowiedzialnego pozyskiwania surowc·w, 

uwzglňdniania materiağ·w pochodzŃcych z recyklingu oraz stosowania kryteri·w Ŝrodowiskowych w podejmowanych decyzjach 

zakupowych. W ramach zarzŃdzania ryzykiem Ŝrodowiskowym Kodeks wskazuje, Ũe partnerzy powinni prowadziĺ bieŨŃcŃ ocenň 

wpğywu swojej dziağalnoŜci na glebň i wodň oraz zapewniĺ skuteczny nadz·r nad incydentami i awariami Ŝrodowiskowymi, w tym 

wdroŨenie dziağaŒ ograniczajŃcych ich negatywne skutki.  

W ramach Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania Budimex prowadzi r·wnieŨ kwalifikacjň i ocenň partner·w biznesowych 

z uwzglňdnieniem aspekt·w Ŝrodowiskowych, co w pierwszej kolejnoŜci pozwala wsp·ğpracowaĺ z dostawcami speğniajŃcymi 

wymagania Grupy. 

Podejmowane przez Grupň dziağania majŃ charakter ciŃgğy. Grupa zamierza kontynuowaĺ realizacjň powyŨszych dziağaŒ 

w ramach Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania, traktujŃc to jako dziağanie kluczowe dla zidentyfikowanego wpğywu.  

Spos·b zarzŃdzania zidentyfikowanymi istotnymi wpğywami ESG oraz przeznaczane na to zasoby opisano w rozdziale 

7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem. W obszarze ochrony Ŝrodowiska, w tym zwiŃzanym z zanieczyszczeniem, realizacja 

plan·w dziağaŒ w Grupie i jej gğ·wnych sp·ğkach opiera siň w istotnym stopniu na zasobach ludzkich. Zatrudnieni w sp·ğkach 

Grupy pracownicy, dziňki posiadanym kompetencjom w zakresie zarzŃdzania jakoŜciŃ, ochronŃ Ŝrodowiska, wdraŨania rozwiŃzaŒ 

technologicznych, umoŨliwiajŃ realizacjň zobowiŃzaŒ odnoszŃcych siň do zarzŃdzania istotnymi wpğywami Ŝrodowiskowymi 

w obszarze zanieczyszczenia. 

Ponadto w poniŨej wymienionych sp·ğkach Grupy realizowano dodatkowe dziağania. 

BUDIMEX SA 

W celu unikania zanieczyszczenia, redukcji i monitorowania zanieczyszczeŒ w Sp·ğce stosowane sŃ procedury i standardy 

wyznaczajŃce sposoby postňpowania w przypadku emisji zanieczyszczeŒ do Ŝrodowiska, w tym do powietrza, wody i gleby. 

Podejmowane w tym zakresie dziağania majŃ charakter ciŃgğy. 

ProcedurŃ wyznaczajŃcŃ zasady eliminacji lub minimalizacji negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko naturalne w zwiŃzku 

z prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ przez Budimex SA jest Procedura ZarzŃdzania środowiskowego. Ma ona zastosowanie 

na kontraktach, gdzie Budimex SA jest generalnym wykonawcŃ, Liderem Konsorcjum lub Partnerem Konsorcjum oraz 

w Jednostkach Organizacyjnych Budimex SA, kt·rych dziağalnoŜĺ moŨe istotnie wpğywaĺ na Ŝrodowisko naturalne (np. Dyrekcja 

Usğug Sprzňtowych i Produkcyjnych, Wytw·rnie Mas Bitumicznych, Laboratorium Centralne i Laboratoria Polowe). W Procedurze 

wyznaczone sŃ jednostki odpowiedzialne za jej wdraŨanie wraz z przypisanym im zakresem zadaŒ oraz spos·b zarzŃdzania 

Ŝrodowiskowego, obejmujŃcy m.in. monitorowanie procesu produkcyjnego. Monitorowanie to polega na weryfikacji i kontroli 

przestrzegania wymagaŒ prawnych i pozaprawnych, decyzji administracyjnych, procedur i instrukcji wewnňtrznych Budimex SA, 

Standard·w Ochrony środowiska Budimex SA oraz aspekt·w i wymagaŒ Ŝrodowiskowych zidentyfikowanych w Planie Oś, w tym 

dotyczŃcych emisji gaz·w i pyğ·w do powietrza, realizowanych w ramach posiadanych pozwoleŒ emisyjnych lub zgğoszeŒ. 

Monitorowanie obejmuje m.in. dokumentowanie emisji do powietrza, identyfikacjň i aktualizacjň aspekt·w Ŝrodowiskowych w 

formularzu Kwestionariusz WymagaŒ i Aspekt·w środowiskowych oraz Planu Oś, a takŨe rejestrowanie uwag interesariuszy, 

zgğaszanie awarii, incydent·w Ŝrodowiskowych (zaistniağych i potencjalnych). 

Dokumentami powiŃzanymi bezpoŜrednio z powyŨszŃ procedurŃ sŃ Standardy Ochrony środowiska Budimex SA, obejmujŃce 

takŨe podwykonawc·w realizujŃcych prace budowlane, dotyczŃce istotnych aspekt·w ochrony Ŝrodowiska podczas budowy. 

NastňpujŃce standardy wyznaczajŃ zasady ograniczajŃce emisjň zanieczyszczeŒ i sposoby unikania zanieczyszczania:  

- Standard ĂApteczka ekologicznaò wraz z zağŃcznikiem stanowiŃcym instrukcjň postňpowania ï celem standardu jest przede 

wszystkim ograniczanie rozprzestrzeniania siň wyciek·w oraz zapobieganie ich powstawaniu, jednak standard ma r·wnieŨ 

na celu minimalizacjň negatywnych skutk·w zdarzeŒ losowych, kt·re mogŃ powodowaĺ m.in. zanieczyszczenie powietrza, 

wody i gleby oraz zapewnienie sprawnej likwidacji powstağych zanieczyszczeŒ. Standard okreŜla m.in. wymaganŃ zawartoŜĺ 

apteczek ekologicznych i spos·b oznaczenia miejsc lokalizacji apteczek. 

- Standard ĂPunkt Operacyjnego Gromadzenia Odpad·w Niebezpiecznychò wraz z zağŃcznikami ï okreŜlajŃcy sposoby 

zabezpieczenia Ŝrodowiska przed wyciekami do gruntu i w·d gruntowych oraz emisjami do powietrza w trakcie gromadzenia 

i przechowywania odpad·w niebezpiecznych, a takŨe bezpieczne przekazywanie odpad·w do uprawnionych odbiorc·w. 

Standard okreŜla wymagania dotyczŃce miejsca do magazynowania odpad·w, rodzaj·w materiağ·w, z jakich powinny zostaĺ 

wykonane pojemniki oraz sposobu ich oznakowania, a takŨe wytyczne w zakresie rodzaj·w moŨliwych do zastosowania 

dodatkowych zabezpieczeŒ (np. wanien ociekowych), miejsc magazynowania odpad·w niebezpiecznych.  

- Standard ĂCzyszczenie k·ğ pojazd·wò ï celem standardu jest organizacja miejsca oraz zapewnienie bezpiecznego dla 

Ŝrodowiska sposobu oczyszczania k·ğ pojazd·w z bğota, a takŨe skuteczne zapobieganie zanieczyszczeniu dr·g publicznych 
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sŃsiadujŃcych z budowŃ oraz ograniczenie wt·rnego pylenia powstajŃcego w wyniku wynoszenia zanieczyszczeŒ poza teren 

budowy. W szczeg·lnoŜci standard okreŜla rodzaje materiağ·w, kt·re sŃ rekomendowane do stosowania podczas operacji 

czyszczenia k·ğ pojazd·w, a takŨe wytyczne techniczne i organizacyjne sğuŨŃce minimalizacji ryzyka zanieczyszczenia 

Ŝrodowiska. 

- Standard ĂPğukanie pomp do betonowania i betonowoz·wò ï celem standardu jest zapewnienie bezpiecznego dla Ŝrodowiska 

gruntowo-wodnego sposobu pozbywania siň resztek betonu z urzŃdzeŒ do betonowania. Standard okreŜla wytyczne 

organizacyjne, a takŨe rozwiŃzania techniczne sğuŨŃce minimalizacji ryzyka zanieczyszczenia Ŝrodowiska. 

- Standard ĂOperowanie paliwamiò ï wskazujŃcy dziağania zapobiegajŃce powstawaniu emisji do Ŝrodowiska przy operowaniu 

paliwami. Dokument zawiera wytyczne w zakresie rodzaj·w moŨliwych do zastosowania dodatkowych zabezpieczeŒ 

(np. wanien ociekowych), zalecanych urzŃdzeŒ do tankowania paliw, a takŨe rozwiŃzaŒ sğuŨŃcych do neutralizacji 

ewentualnych wyciek·w podczas tankowania. 

- Standard ĂOperowanie substancjami niebezpiecznymiò ï wskazujŃcy dziağania zapobiegajŃce powstawaniu emisji do 

Ŝrodowiska przy operowaniu substancjami niebezpiecznymi. Standard okreŜla wymagania dotyczŃce zbiornik·w 

wykorzystywanych do magazynowania substancji niebezpiecznych, moŨliwych do zastosowania dodatkowych zabezpieczeŒ, 

w tym wanien ociekowych, jak r·wnieŨ urzŃdzeŒ do rozlewania, stosowanych w celu zabezpieczenia przed skaŨeniem w·d 

i gleby. 

- Standard ĂOdwadnianie i odprowadzanie w·d z wykop·wò ï celem standardu jest zapewnienie bezpiecznego dla Ŝrodowiska 

gruntowo-wodnego sposobu odwadniania wykop·w budowlanych. Standard okreŜla rodzaje materiağ·w, rekomendowanych 

do stosowania podczas odwadniania wykop·w, wytyczne organizacyjne i rozwiŃzania techniczne sğuŨŃce minimalizacji ryzyka 

zanieczyszczenia Ŝrodowiska. 

- Standard ĂRedukcja uciŃŨliwoŜci pyğowejò ï odnosi siň bezpoŜrednio do redukcji emisji pyğ·w do powietrza. Celem standardu 

jest organizacja prac w spos·b ograniczajŃcy emisjň pyğ·w do powietrza, skuteczne zapobieganie ich uwalnianiu oraz 

redukcja uciŃŨliwoŜci pyğowej dla otoczenia, w tym w zakresie moŨliwych do stosowania rozwiŃzaŒ technicznych 

i organizacyjnych, pozwalajŃcych na skuteczne przeciwdziağanie emisji pyğ·w podczas prowadzonych prac budowlanych. 

Spos·b dokumentowania postňpowania podczas prowadzenia prac ujňty jest w Procedurze ZarzŃdzanie Ŝrodowiskowe, 

szczeg·ğowych instrukcjach oraz w instrukcji operacyjnej dotyczŃcej sprawozdawczoŜci Ŝrodowiskowej i monitoringu efektu 

ekologicznego. 

KaŨdorazowo przed rozpoczňciem prac budowlanych ï w ramach Procedury ZarzŃdzania środowiskowego ï dokonywana jest 

identyfikacja aspekt·w Ŝrodowiskowych, kt·re podlegajŃ nadzorowi. Identyfikowane sŃ one poprzez wypeğnienie Kwestionariusza 

WymagaŒ i Aspekt·w środowiskowych. Dokument pozwala na identyfikacjň istotnych ryzyk oraz szans Ŝrodowiskowych m.in. w 

aspektach emisji zanieczyszczeŒ do powietrza, wody i gruntu. Dla kaŨdego z ryzyk powiŃzanych z ryzykiem zanieczyszczenia 

powietrza kwestionariusz okreŜla rodzaje ryzyk lub szans Ŝrodowiskowych oraz wskazuje moŨliwe do wdroŨenia dziağania 

minimalizujŃce ryzyko lub maksymalizujŃce szanse. 

Na podstawie zidentyfikowanych potencjalnych zagroŨeŒ dla Ŝrodowiska i wpğywu na Ŝrodowisko planowanych prac budowlanych 

uzgadniany jest wewnňtrznie Plan Oś. Dokument ten okreŜla m.in. kwestie zwiŃzane z zapobieganiem zanieczyszczeniu 

poszczeg·lnych element·w Ŝrodowiska podczas prowadzenia prac budowlanych. W przypadku emisji zanieczyszczeŒ do 

powietrza sŃ to Ŧr·dğa emisji wraz z okreŜleniem sposob·w jej minimalizacji.  

Dodatkowo monitorowaniu podlega zuŨycie paliw i energii stosowanych do napňdu maszyn, pojazd·w i instalacji w procesie 

budowlanym. Ich eksploatacja powinna przebiegaĺ w spos·b oszczňdny i minimalizujŃcy emisje zanieczyszczeŒ do powietrza. 

Za realizacjň dziağaŒ operacyjnych okreŜlonych w Planie Oś odpowiada kaŨda jednostka organizacyjna Budimex SA lub kontrakt, 

gdzie Budimex SA jest generalnym wykonawcŃ, Liderem Konsorcjum lub Partnerem Konsorcjum, dla kt·rej zidentyfikowano 

aspekty majŃce wpğyw na Ŝrodowisko i klimat. 

Pracownicy sp·ğki, a takŨe wszyscy podwykonawcy realizujŃcy prace budowlane na rzecz Budimex SA zobowiŃzani sŃ do 

przestrzegania obowiŃzujŃcych w Budimex SA standard·w i zasad w zakresie zabezpieczania Ŝrodowiska przed 

zanieczyszczeniem. 

W trakcie rob·t budowlanych oraz proces·w pomocniczych stosowane sŃ kaŨdorazowo zasady wğaŜciwego zabezpieczania 

powietrza, wody i gleby wynikajŃce ze Standard·w Ochrony środowiska Budimex SA. 

W kolejnym roku Sp·ğka bňdzie kontynuowaĺ realizacjň wymienionych powyŨej dziağaŒ, dokonujŃc przeglŃdu stosowanych 

standard·w i procedur, jak r·wnieŨ kaŨdorazowo dostosowujŃc Plan Oś do zidentyfikowanych zagroŨeŒ. W kolejnym roku Sp·ğka 

bňdzie kontynuowaĺ realizacjň wymienionych powyŨej dziağaŒ, dokonujŃc przeglŃdu stosowanych standard·w i procedur, jak 

r·wnieŨ kaŨdorazowo dostosowujŃc Plan Oś do zidentyfikowanych zagroŨeŒ. SŃ to kluczowe dziağania dla Sp·ğki, stanowiŃce 

podstawň do podejmowania rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych redukcji zanieczyszczeŒ.  

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW 

W kwietniu 2025 roku uruchomiono nowy system filtracji w instalacji malarni Mostostal Krak·w, co umoŨliwiğo ograniczenie emisji 

zanieczyszczeŒ do powietrza wynikajŃcych z proces·w malowania.  

W ramach dziağaŒ Grupa prowadzi r·wnieŨ ciŃgğy nadz·r zgodnie z obowiŃzujŃcymi procedurami: 

- organizacja i zarzŃdzanie Ŝrodowiskiem na kontrakcie, 

- identyfikacja i kwalifikacja aspekt·w Ŝrodowiskowych, kt·rej celem jest identyfikacja wpğyw·w na Ŝrodowisko, w tym 

powietrze, wynikajŃcych z podejmowanych przez Grupň Mostostal Krak·w dziağaŒ, proces·w, wyrob·w i usğug, a nastňpnie 

oszacowanie ryzyk Ŝrodowiskowych z nimi zwiŃzanych,  

- sprawozdawczoŜĺ emisyjna ï to procedura okreŜlajŃca systematykň wymaganej sprawozdawczoŜci emisyjnej 

i pozafinansowej, w tym emisji do powietrza gaz·w i pyğ·w innych niŨ GHG,  
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- monitorowanie i pomiary Ŝrodowiskowe, kt·re okreŜlajŃ zasady pomiar·w i monitorowania podejmowanych dziağaŒ 

Ŝrodowiskowych, w tym wpğywajŃcych na stan jakoŜci powietrza ï zar·wno sp·ğki, jak i budowy, przed przystŃpieniem do 

realizacji dziağaŒ budowlanych,  

- awarie i incydenty Ŝrodowiskowe, kt·rych celem jest ustalenie zasad identyfikacji potencjalnych awarii i incydent·w, 

zapobiegania ich powstawaniu oraz postňpowania w przypadku ich wystŃpienia,  

- w celu monitorowania wpğywu zanieczyszczeŒ i realizacji prac na kontraktach wypeğniany jest Kwestionariusz WymagaŒ 

i Aspekt·w środowiskowych, kt·rego zakres dla sp·ğki Budimex SA opisano powyŨej.  

Dziağania podejmowane przez Mostostal Krak·w majŃ charakter ciŃgğy. Sp·ğka bňdzie kontynuowaĺ wdraŨanie opisanych 

powyŨej dziağaŒ w oparciu o obowiŃzujŃce standardy, dokonujŃc ich przeglŃdu po istotnych zmianach operacyjnych lub 

regulacyjnych. Utrzymanie aktualnoŜci stosowanych procedur oraz ich dostosowywanie do najlepszych dostňpnych praktyk 

branŨowych uznawane jest za kluczowe i stanowi podstawň podejmowania skutecznych dziağaŒ na rzecz ograniczenia emisji 

zanieczyszczeŒ. 

GRUPA FBSERWIS 

Grupa podejmowağa dziağania majŃce na celu ochronň powietrza przed zanieczyszczeniem, obejmujŃce: wprowadzenie 

magazynowania odpad·w na terenie baz i instalacji Grupy w spos·b zgodny z posiadanymi decyzjami, uwzglňdniajŃcy m.in. 

ograniczenie moŨliwej emisji zanieczyszczeŒ do powietrza, przetwarzanie odpad·w zgodnie z posiadanymi decyzjami, w tym 
pozwoleniami zintegrowanymi, z zastosowaniem technologii minimalizujŃcych i ograniczajŃcych emisjň pyğ·w i zanieczyszczeŒ, 

w tym do powietrza, wprowadzenie na instalacjach skğadowisk odpad·w monitoringu, obejmujŃcego m.in. pomiary emisji i skğadu 

gazu skğadowiskowego, wykorzystywanie dla cel·w odbioru odpad·w specjalistycznych pojazd·w speğniajŃcych wymagania 

aktualnych przepis·w ograniczajŃcych emisjň zanieczyszczeŒ do powietrza. W celu ograniczenia emisji zanieczyszczeŒ 

powietrza, a takŨe ograniczenia emisji gaz·w odlotowych opracowano dokument pt. Wykaz strumieni Ŝciek·w i gaz·w odlotowych 

majŃcy na celu systematyzacjň sposobu zarzŃdzania emisjami zanieczyszczeŒ. Dziağania majŃce na celu zapobieganie lub 

minimalizacjň emisji odor·w prowadzone byğy zgodnie z Planem zarzŃdzania odorami.  

Opisane powyŨej dziağania, realizowane przez Grupň FBSerwis, majŃ charakter ciŃgğy. Dziağania te byğy kluczowe dla Grupy 

i bňdŃ kontynuowane w kolejnym roku, z uwzglňdnieniem obowiŃzujŃcych decyzji oraz opracowanych dokument·w, takich jak: 

Wykaz strumieni Ŝciek·w i gaz·w odlotowych majŃcy na celu systematyzacjň sposobu zarzŃdzania emisjami zanieczyszczeŒ i 

Plan zarzŃdzania odorami. StanowiŃ one podstawň do wdraŨania dziağaŒ ograniczajŃcych emisjň zanieczyszczeŒ.  

Cele zwiŃzane z zanieczyszczeniem (E2-3) 

Grupa Budimex obecnie nie ma okreŜlonych cel·w zwiŃzanych z zanieczyszczeniem.  

W ramach prac nad kolejnŃ strategiŃ ESG w 2026 roku Grupa uwzglňdni cele w tym obszarze.  

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby (E2-4)  

Emisje zanieczyszczeŒ do powietrza wynikajŃ z prowadzonych proces·w budowlanych oraz eksploatacji instalacji i urzŃdzeŒ 

zwiŃzanych z procesem budowlanym. W zwiŃzku z koniecznoŜciŃ zapewnienia ciŃgğoŜci dziağania Budimex SA eksploatuje 

wytw·rnie mas bitumicznych oraz zbiorniki paliw umoŨliwiajŃce pğynnŃ dziağalnoŜĺ produkcyjnŃ. Z wytw·rni mas bitumicznych 

oraz zbiornik·w paliw emitowane sŃ lotne zwiŃzki organiczne (ang. volatile organic compounds, VOC), trwağe zwiŃzki organiczne 

(ang. persistent organic pollutants, POP), tlenki azotu i benzo(a)piren, a takŨe tlenki siarki i pyğy. Z uwagi na fakt, Ũe kwestia 

zanieczyszczeŒ stanowi temat istotny, Budimex SA monitoruje emisje pyğ·w i innych substancji oraz analizuje wyniki.  

Wpğyw Grupy Mostostal Krak·w na Ŝrodowisko zwiŃzany jest w duŨym stopniu z funkcjonowaniem Wytw·rni Konstrukcji 

Stalowych w Krakowie i ŧğobnicy. Wytw·rnie wykonujŃ pomiar zgodnie z obowiŃzujŃcymi pozwoleniami55. Wpğyw Grupy wynika 

r·wnieŨ z realizowanych usğug w zakresie montaŨu konstrukcji stalowych oraz prowadzenia prac bezpoŜrednio na budowach.  

Grupa FBSerwis posiada m.in. instalacje do przetwarzania odpad·w oraz skğadowiska, kt·re wymagajŃ pozwolenia 

zintegrowanego.  

Tabela 47. Emisje56 

Substancja57 
WartoŜĺ progowa 
dla uwolnieŒ do 
powietrza [kg] 

Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Cynk i jego zwiŃzki 200 kg 0,00 0,00 0,00% 

Naftalen 100 kg 278,85 0,00 -100,00% 

 
55 Cağkowita zawartoŜĺ lotnych zwiŃzk·w organicznych (ang. Total Volatile Organic Compounds). 
56 Wskazano zanieczyszczenia zgodnie z zağŃcznikiem II do rozporzŃdzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady (rozporzŃdzenie 
w sprawie Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu ZanieczyszczeŒ), dla kt·rych zostağa przekroczona obowiŃzujŃca wartoŜĺ progowa 

okreŜlona w zağŃczniku II do rozporzŃdzenia (WE) nr 166/2006. 
57 Zgodnie z zağŃcznikiem II do rozporzŃdzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady (rozporzŃdzenie w sprawie Europejskiego 
Rejestru Uwalniania i Transferu ZanieczyszczeŒ). 
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Substancja57 
WartoŜĺ progowa 
dla uwolnieŒ do 
powietrza [kg] 

Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

WielopierŜcieniowe 
wňglowodory 
aromatyczne (PAH) 

50 kg 637,0158 433,95 -31,88% 

Grupa Budimex59 

Cynk i jego zwiŃzki 200 kg 0,0060 0,00 0,00% 

Naftalen 100 kg 278,85 0,00 -100,00% 

WielopierŜcieniowe 
wňglowodory 
aromatyczne (PAH) 

50 kg 637,0161 433,95 -31,88% 

W 2025 roku emisje zanieczyszczeŒ do powietrza przekraczajŃce obowiŃzujŃce wartoŜci progowe okreŜlone w zağŃczniku II do 

rozporzŃdzenia (WE) nr 166/2006 dotyczyğy jednej substancji dla Budimex SA oraz jednej substancji dla Grupy Budimex. NastŃpiğy 

zmiany wielkoŜci emisji ww. substancji na przestrzeni czasu (zmiana rok do roku). Emisja naftalenu w 2025 roku wynosi 0 kg/rok, 

poniewaŨ w przypadku Ũadnej instalacji wielkoŜĺ emisji dla naftalenu nie przekracza iloŜci progowej dla naftalenu okreŜlonej 

w ZağŃczniku II RozporzŃdzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 stycznia 2006 r. w sprawie 

ustanowienia Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu ZanieczyszczeŒ i zmieniajŃce dyrektywň Rady 91/689/EWG 

i 96/61/WE.  

WielkoŜci emisji zanieczyszczeŒ do powietrza byğy monitorowane w zakresie zgodnym z wymaganiami obowiŃzujŃcych decyzji 

w zakresie dopuszczalnych emisji zanieczyszczeŒ do powietrza oraz pozwoleŒ zintegrowanych. PodstawŃ wyznaczenia wielkoŜci 

emisji byğy bezpoŜrednie pomiary, realizowane przez podmioty posiadajŃce akredytacjň na pob·r pr·b oraz wykonanie analiz 

iloŜciowych. W przypadku jeŜli decyzja w zakresie emisji zanieczyszczeŒ do powietrza nie wskazywağa obowiŃzku pomiaru 

wielkoŜci emisji, dane liczbowe byğy okreŜlane w oparciu o wielkoŜci zuŨyĺ surowc·w / materiağ·w / paliw, z wykorzystaniem 

maksymalnych wskaŦnik·w emisji wskazanych w posiadanych decyzjach w zakresie emisji zanieczyszczeŒ do powietrza. Wyniki 

pomiar·w emisji zanieczyszczeŒ do powietrza byğy gromadzone w systemie informatycznym Grupy i podlegağy sprawozdawczoŜci 

w zakresie zgodnym z wymaganiami zawartymi w pozwoleniach na emisjň zanieczyszczeŒ do powietrza, w tym pozwoleniach 

zintegrowanych oraz przepisach prawnych z zakresu ochrony Ŝrodowiska, w tym sprawozdawczoŜci w ramach KOBiZE62. 

Temat zwiŃzany z mikrodrobinami plastiku nie zostağ wskazany jako istotny dla Grupy Budimex w 2025 roku. Mikrodrobiny plastiku 

nie sŃ wytwarzane i wykorzystywane w ramach operacji wğasnych Grupy.  

Grupa korzysta z moŨliwoŜci pominiňcia informacji dotyczŃcej emisji zanieczyszczeŒ do gleby i wody w ğaŒcuchu wartoŜci 

wyŨszego szczebla.  

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajŃce szczeg·lnie duŨe obawy (E2-5) 

Temat zwiŃzany z wykorzystaniem substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz substancji wzbudzajŃcych szczeg·lnie duŨe 

obawy nie zostağ wskazany jako temat istotny dla Grupy Budimex w 2025 roku. 

Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z ryzyk i szans zwiŃzanych z zanieczyszczeniem (E2-6) 

W 2025 roku Grupa Budimex korzysta z przepis·w dotyczŃcych moŨliwoŜci pominiňcia ujawnienia ESRS E2-6, zgodnie 

z zağŃcznikiem C do ESRS 1. 

8.5. Woda i zasoby morskie 

Opis proces·w identyfikacji i oceny istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z wodŃ i zasobami 
morskimi (IRO-1) 

Szczeg·ğowy opis metodyki zastosowanej przy weryfikacji wpğyw·w, ryzyk i szans za 2025 rok znajduje siň w rozdziale 7.7 Istotne 

wpğywy, ryzyka i szanse. 

Grupa Budimex w regularnych cyklach przeprowadza konsultacje zwiŃzane ze wskazanym tematem, w tym z dotkniňtymi 

spoğecznoŜciami, co zostağo opisane w rozdziale 9.3 Dotkniňte spoğecznoŜci. 

Polityki zwiŃzane z wodŃ i zasobami morskimi (E3-1) 

W Grupie Budimex obowiŃzujŃ polityki w obszarze ochrony Ŝrodowiska, kt·re okreŜlajŃ zasady oraz kierunki dziağaŒ w zakresie 

zarzŃdzania wpğywem na Ŝrodowisko, w tym gospodarkŃ wodnŃ. Polityki te ï tj. Polityka Grupy Budimex i Polityka Ochrony 

 
58 Emisja wielopierŜcieniowych wňglowodor·w aromatycznych w Raporcie za rok 2024 dla Budimex SA zostağa bğňdnie podana na poziomie 
692,51 kg/rok z powodu bğňdnej interpretacji danych. Wpğyw na zmniejszenie raportowanych wartoŜci ma konsolidacja danych tylko dla tych 
instalacji, na kt·rych nastňpujŃ przekroczenia wartoŜci progowych z RozporzŃdzenia, a nie dla wszystkich instalacji. Prawidğowa wartoŜĺ wynosi 
637,01 kg/rok.  
59 Emisja substancji do powietrza dla Grupy Budimex obejmuje ğŃczne dane dla wszystkich Sp·ğek Grupy Budimex. 
60 Emisja cynku w Raporcie za rok 2024 zostağa podana bğňdnie na poziomie 16004,20 kg/rok z powodu bğňdnej interpretacji danych: stosowany 
cynk i jego zwiŃzki nie generujŃ emisji z uwagi na to, Ũe cynk stanowi warstwň lakierniczŃ nieulegajŃcŃ odparowaniu. Zmiany zapis·w dotyczŃ 
sp·ğek Konstalex i Mostostal Krak·w. Prawidğowa wielkoŜĺ emisji powinna wynosiĺ 0 kg/rok.  
61 Emisja wielopierŜcieniowych wňglowodor·w aromatycznych Raporcie za rok 2024 dla Grupy Budimex zostağa bğňdnie podana na poziomie 
17855,40 kg/rok z powodu bğňdnej interpretacji danych: w 2024 w Raporcie uwzglňdnione zostağy wňglowodory aromatyczne, kt·re nie zostağy 

zaklasyfikowane poprawnie, gdyŨ nie stanowiŃ one grupy wielopierŜcieniowych wňglowodor·w aromatycznych. WartoŜci te obejmowağy dwie 
sp·ğki Konstalex i Mostostal, dodatkowe korekty dotyczyğy danych dla Budimex SA, opisanych powyŨej. Prawidğowa wartoŜĺ wynosi 637,01 kg/rok. 
62 Krajowy OŜrodek Bilansowania i ZarzŃdzania Emisjami.  
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środowiska i JakoŜci ï stanowiŃ nadrzňdne wytyczne w cağej Grupie i sŃ implementowane do dokument·w obowiŃzujŃcych 

w poszczeg·lnych sp·ğkach Grupy.  

W Grupie Budimex obowiŃzuje Polityka dotyczŃca Ŝladu wodnego, kt·rej celem jest ustanowienie zasad i kryteri·w regulujŃcych 

korzystanie z zasob·w wodnych oraz zarzŃdzanie wodŃ w dziağalnoŜci Grupy i w ğaŒcuchu wartoŜci. Polityka ma zastosowanie 

do Budimex SA, wszystkich sp·ğek Grupy oraz wszystkich lokalizacji, w tym poğoŨonych na obszarach o znacznym deficycie wody. 

Dokument okreŜla wymagania dotyczŃce odpowiedzialnego zarzŃdzania gospodarkŃ wodnŃ, w tym zgodnoŜci z przepisami, 

ograniczania ryzyka zanieczyszczeŒ oraz efektywnego wykorzystywania zasob·w wodnych w cağym ich cyklu ï od poboru w·d 

po odprowadzanie Ŝciek·w. Polityka reguluje korzystanie z wody w operacjach wğasnych poprzez wdroŨenie Standard·w Ochrony 

środowiska Budimex SA, kt·re okreŜlajŃ sposoby zabezpieczenia i organizacji prac chroniŃcych wody gruntowe, podziemne oraz 

zbiorniki wodne, i obowiŃzuje ona zar·wno pracownik·w, jak i podwykonawc·w. 

Polityka umoŨliwia zarzŃdzanie istotnymi wpğywami, takimi jak pob·r wody na potrzeby proces·w technologicznych oraz zuŨycie 

wody w ğaŒcuchu dostaw. Wspiera ograniczanie tych wpğyw·w poprzez promowanie efektywnego wykorzystania wody, obowiŃzek 

monitorowania obiegu wody oraz wdraŨanie dziağaŒ ukierunkowanych na jej oszczňdzanie. W obszarze ryzyk integruje kwestie 

zwiŃzane z zasobami wodnymi ze strategiŃ zarzŃdzania ryzykiem i wdraŨaniem technologii ograniczajŃcych zuŨycie wody. 

Grupa Budimex, dziağajŃc jako generalny wykonawca, realizuje projekty w oparciu o dokumentacjň technicznŃ inwestora, dlatego 

Polityka nie obejmuje projektowania rozwiŃzaŒ technicznych w zakresie gospodarki wodnej, lecz zapewnia zgodnoŜĺ realizacji 

z obowiŃzujŃcymi wymogami prawnymi oraz decyzjami o Ŝrodowiskowych uwarunkowaniach. 

Polityka uwzglňdnia dziağania wspierajŃce zr·wnowaŨone zaopatrywanie w wodň, w tym ograniczanie zapotrzebowania na wodň 

pitnŃ oraz poprawň jakoŜci wykorzystywanej wody. Zakğada teŨ dŃŨenie do ograniczania istotnego zuŨycia wody ï zar·wno 

w ramach wğasnych operacji, jak i w ğaŒcuchu wartoŜci. 

OdpowiedzialnoŜĺ za nadz·r nad realizacjŃ Polityki w organizacji zostağa przypisana do Biura ESG, JakoŜci i Ochrony 

środowiska, kt·re podlega bezpoŜrednio Prezesowi ZarzŃdu. 

Realizacja Polityki jest monitorowana w trakcie audyt·w zewnňtrznych przez jednostki certyfikujŃce i w czasie systemowych 

audyt·w wewnňtrznych ï co najmniej raz w roku. 

Grupa Budimex nie przyjňğa odrňbnych polityk ani praktyk dotyczŃcych zr·wnowaŨonoŜci ocean·w i m·rz z uwagi na brak 

istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans w tym obszarze.  

Polityka jest komunikowana w obrňbie Budimex SA i wszystkich sp·ğek, w kt·rych sp·ğka ta posiada udziağy. Grupa Budimex 

udostňpnia Politykň interesariuszom za poŜrednictwem swojej strony internetowej, w zakğadce poŜwiňconej zagadnieniom ESG 

i Zintegrowanemu Systemowi ZarzŃdzania. 

WdraŨajŃc Politykň, Budimex kieruje siň obowiŃzujŃcymi przepisami prawa krajowego oraz miňdzynarodowymi standardami 

i zobowiŃzuje siň do przestrzegania norm lub inicjatyw os·b trzecich. 

Wszystkie gğ·wne sp·ğki Grupy Budimex prowadzŃ dziağalnoŜĺ z uwzglňdnieniem zasad wykorzystania i zarzŃdzania wodŃ 

wskazanych w Polityce dotyczŃcej Ŝladu wodnego dla cağej Grupy. Dodatkowo Grupa FBSerwis przyjňğa odrňbnŃ politykň Ŝladu 

wodnego.  

Dziağania i zasoby zwiŃzane z wodŃ i zasobami morskimi (E3-2) 

Grupa Budimex w swojej dziağalnoŜci operacyjnej w 2025 roku realizowağa dziağania majŃce na celu efektywne i zgodne 

z przepisami gospodarowanie zasobami wodnymi, szczeg·lnie na identyfikowanych regularnie lokalizacjach poğoŨonych na 

obszarach naraŨonych na stres i deficyt wodny. Dziağania te sŃ zgodne z PolitykŃ dotyczŃcŃ Ŝladu wodnego oraz procedurami 

w poszczeg·lnych sp·ğkach Grupy i obejmujŃ m.in. stosowanie i przestrzeganie pozwoleŒ wodnoprawnych na placu budowy, 

wdraŨanie procedur oszczňdnego zuŨycia wody, monitoring zuŨycia i jakoŜci wody, szkolenia i instrukcje.  

Kluczowym dziağaniem w 2025 roku byğa ï przeprowadzona w odpowiedzi na cel zdefiniowany dla Budimex SA ï analiza 

naraŨenia prowadzonej dziağalnoŜci na stres wodny, kt·rŃ objňto cağŃ Grupň. Analiza miağa na celu identyfikacjň lokalizacji, kt·re 

obecnie lub w przyszğoŜci mogŃ byĺ szczeg·lnie podatne na zmiany klimatu, ograniczenia zasob·w wodnych oraz rosnŃce 

zapotrzebowanie na wodň w kontekŜcie dziağalnoŜci budowlanej i Ŝwiadczenia pozostağych usğug. Pozwoliğa ona zidentyfikowaĺ 

obszary szczeg·lnie wraŨliwe na deficyt i zanieczyszczenie wody, co umoŨliwi wdroŨenie skutecznych dziağaŒ ograniczajŃcych 

zuŨycie, poprawiajŃcych jakoŜĺ oraz wspierajŃcych racjonalne gospodarowanie tym zasobem. Dla potrzeb przeprowadzenia 

analizy zastosowano dwa uzupeğniajŃce siň narzňdzia: WRI Aqueduct Risk Atlas63 i WWF Water Risk Filter64, kt·re opierajŃ siň 

na miňdzynarodowych bazach danych hydrologicznych i klimatycznych. Zakres analiz obejmowağ ocenň stanu aktualnego oraz 

moŨliwych wyzwaŒ w perspektywie kilkudziesiňciu lat, wynikajŃcych z analizy predykcji zmian wartoŜci wskaŦnik·w. AnalizŃ objňto 

43 stağe lokalizacje aktyw·w, obejmujŃcych nastňpujŃce obszary dziağalnoŜci Grupy Budimex: zarzŃdzanie organizacjŃ, 

budownictwo kolejowe i elektroenergetyczne, usğugi sprzňtowe, usğugi laboratoryjne, produkcja energii ze Ŧr·değ odnawialnych, 

elektromobilnoŜĺ, usğugi parkingowe i gospodarka odpadami. Dodatkowo analiza zostağa przeprowadzona dla wybranych 

10 lokalizacji ruchomych, powiŃzanych z projektami realizowanymi przez Grupň Budimex w 2025 roku, reprezentujŃcych takie 

obszary dziağalnoŜci jak: budownictwo infrastrukturalne, budownictwo og·lne, budownictwo kolejowe i elektroenergetyczne oraz 

budownictwo energetyczne i przemysğowe. W wyniku oceny nastňpujŃce kwestie zwiŃzane z zasobami wodnymi wskazano jako 

istotne dla Grupy Budimex: 

 
63 Aqueduct Water Risk Atlas, World Resources Institute, https://www.wri.org/data/aqueduct-water-risk-atlas  
64 WWF Water Risk Filter, https://riskfilter.org/water/home  

https://www.wri.org/data/aqueduct-water-risk-atlas
https://riskfilter.org/water/home
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- trwağy, wysoki stres wodny i deficyt zasob·w wodnych wystňpujŃcy w wojew·dztwach ğ·dzkim i wielkopolskim (np. Ğ·dŦ, 

KamieŒsk, Drachowo), oddziağujŃcy szczeg·lnie na obszar dziağalnoŜci gospodarki odpadami, 

- ryzyko ograniczenia dostňpnoŜci wody do proces·w technologicznych w obszarach dziağalnoŜci: gospodarka odpadami, 

produkcja konstrukcji stalowych, produkcja energii ze Ŧr·değ odnawialnych, wymagajŃce wdraŨania rozwiŃzaŒ 

optymalizujŃcych i ograniczajŃcych zuŨycie wody,  

- wzrost konkurencji o zasoby wodne w scenariuszach pesymistycznych predykcji zmian do 2080 r., szczeg·lnie w obszarach 

intensywnie urbanizowanych i strefach przemysğowych: zmiennoŜĺ warunk·w hydrologicznych i lokalne podwyŨszone ryzyko 

niedobor·w wody w wybranych regionach (np. projekty infrastrukturalne w Krakowie, Rabce-Zdroju, DŃbrowie Biağostockiej), 

wpğywajŃce na harmonogramy prac i koszty operacyjne, wysokie znaczenie ryzyka reputacyjnego i spoğecznego 

w lokalizacjach z cennymi ekosystemami wodnymi (np. FBSerwis Karpatia, FBSerwis ścinawka Dolna, Ruszczyn), co 

wymaga transparentnoŜci dziağaŒ i aktywnego dialogu z interesariuszami.  

W oparciu o wyniki analiz zwiŃzanych z zasobami wodnymi zarekomendowano moŨliwe kierunki kluczowych do wdraŨania dziağaŒ 

w pespektywie najbliŨszych lat, kt·re obejmujŃ:  

- priorytetowe zarzŃdzanie ryzykiem reputacyjnym poprzez aktywny dialog z interesariuszami w celu minimalizacji moŨliwych 

konflikt·w dotyczŃcych ryzyk wodnych,  

- efektywne gospodarowanie zasobami wodnymi poprzez wdroŨenie rozwiŃzaŒ ograniczajŃcych zuŨycie wody, zwğaszcza 

w takich obszarach dziağalnoŜci jak: gospodarka odpadami i produkcja energii ze Ŧr·değ odnawialnych, 

- adaptacja do dğugoterminowego stresu wodnego poprzez uwzglňdnienie juŨ na etapie planowania inwestycji rozwiŃzaŒ 

ograniczajŃcych dotkliwoŜĺ moŨliwych niedobor·w wody,  

- monitorowanie regulacji i wymog·w prawnych, co pozwoli na szybkie dostosowanie inwestycji do obowiŃzujŃcych wymog·w 

Ŝrodowiskowych i zr·wnowaŨonego rozwoju, 

- podnoszenie ŜwiadomoŜci nt. problematyki wodnej.  

W przypadku lokalizacji stağych, w kt·rych intensywnoŜĺ stresu lub deficytu wodnego pozostaje na poziomie co najmniej Ŝrednim 

i w kt·rych woda jest wykorzystywana dla cel·w technologicznych, np. w takich obszarach dziağalnoŜci jak gospodarka odpadami 

i produkcja konstrukcji stalowych, wskazano na potrzebň wdroŨenia rozwiŃzaŒ technologicznych, kt·re pozwolŃ na zwiňkszenie 

efektywnoŜci wykorzystania wody i ograniczenie jej zuŨycia. Do proponowanych dziağaŒ naleŨŃ:  

- wdroŨenie ï tam, gdzie to moŨliwe ï zamkniňtych obieg·w wody,  

- zwiňkszenie retencji w·d opadowych m.in. poprzez: budowň zbiornik·w, wykorzystanie w·d opadowych w procesach 

technologicznych, przetwarzania odpad·w,  

- opracowanie plan·w reagowania na wypadek wystŃpienia ograniczeŒ w dostňpie do wody.  

W lokalizacjach biurowych, kt·re sŃ wynajmowane i nie stanowiŃ wğasnoŜci Budimex SA, moŨliwoŜci technicznego ograniczenia 

zuŨycia wody sŃ ograniczone. W takich lokalizacjach dziağania powinny koncentrowaĺ siň na: utrzymaniu dotychczasowego 

systemu monitorowania w zakresie zuŨycia w·d, z uwzglňdnieniem cyklicznej analizy trend·w, promowaniu racjonalnego 

korzystania z wody wŜr·d pracownik·w, wsp·ğpracy z zarzŃdcami lub wğaŜcicielami budynk·w w celu identyfikacji moŨliwoŜci 

wdroŨenia rozwiŃzaŒ ograniczajŃcych zuŨycie wody ï np. zastosowanie armatury o niskim przepğywie.  

Grupa Budimex dokonağa kalkulacji wody pobranej na obszarach naraŨonych na ryzyko zwiŃzane z wodŃ, w tym obszar·w 

o znacznym deficycie wody. Informacje te zostağy ujňte w tabeli 49.  

Spos·b zarzŃdzania zidentyfikowanymi istotnymi wpğywami ESG oraz przeznaczane na to zasoby opisano w rozdziale 

7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem. Realizacja dziağaŒ w obszarze zwiŃzanym z wodŃ ï w tym w odniesieniu do 

obszar·w naraŨonych na ryzyko zwiŃzane z wodŃ i obszar·w o znacznym deficycie wody ï w Grupie i jej kluczowych sp·ğkach 

w istotnym zakresie opiera siň na zasobach ludzkich. Zatrudnieni w sp·ğkach Grupy pracownicy, dziňki posiadanym 

kompetencjom w zakresie zarzŃdzania jakoŜciŃ, ochronŃ Ŝrodowiska, wdraŨania rozwiŃzaŒ technologicznych, umoŨliwiajŃ 

realizacjň zobowiŃzaŒ odnoszŃcych siň do zarzŃdzania istotnymi wpğywami Ŝrodowiskowymi w obszarze wody.  

Ponadto w 2025 roku ï w ramach realizowanych przez Grupň Budimex inwestycji ï podejmowane byğy dziağania o charakterze 

ciŃgğym, majŃce na celu minimalizacjň wpğywu na zasoby wodne i zapobieganie ewentualnym zanieczyszczeniom. Dziağania te 

opisano poniŨej. 

BUDIMEX SA  

DziağalnoŜĺ operacyjna prowadzona jest zgodnie z przyjňtymi procedurami zarzŃdzania Ŝrodowiskowego oraz wewnňtrznymi 

Standardami ochrony Ŝrodowiska Budimex SA. Przed rozpoczňciem prac budowlanych dokonywana jest identyfikacja aspekt·w 

Ŝrodowiskowych poprzez wypeğnienie Kwestionariusza WymagaŒ i Aspekt·w środowiskowych ï w zakresie wody koncentrujŃ siň 

one na kwestiach Ŧr·dğa i sposobu zaopatrzenia w wodň oraz lokalizacji na terenach naraŨonych na stres lub deficyt wodny. 

Aspekty te podlegajŃ nadzorowi. Na podstawie zidentyfikowanych potencjalnych zagroŨeŒ dla Ŝrodowiska i wpğywu na Ŝrodowisko 

planowanych prac budowlanych uzgadniany jest wewnňtrznie Plan Oś. W odniesieniu do zasob·w zwiŃzanych z wodŃ plany te 

okreŜlajŃ zasady korzystania z wody z uwzglňdnieniem najbezpieczniejszego dla danych warunk·w zaopatrzenia budowy 

w wodň. 

W Budimex SA ï w ramach systemu zarzŃdzania Ŝrodowiskowego ï podejmowane sŃ nastňpujŃce dziağania w odniesieniu do 

stağych lokalizacji sp·ğki, tj. biur i bazy DUSP w Pruszkowie:  

- przestrzeganie przepis·w prawa, warunk·w decyzji administracyjnych i um·w z dostawcami wody, 

- opracowanie Planu Oś uwzglňdniajŃcego aspekty poboru wody, a takŨe identyfikacjň ewentualnych ryzyk i szans 

Ŝrodowiskowych, 
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- monitoring, kontrola i raportowanie iloŜci zuŨywanej wody, w tym raportowanie poboru wody ze studni gğňbinowych 

(dla lokalizacji, w kt·rych wystňpuje taka sytuacja), 

- promowanie oszczňdnoŜci wody poprzez oznakowanie urzŃdzeŒ sanitarnych przypominajŃce o racjonalnym korzystaniu 

z zasob·w wodnych.  

Dodatkowo sp·ğka zapewnia odpowiednio wykwalifikowanŃ kadrň ŜrodowiskowŃ odpowiedzialnŃ za nadz·r i realizacjň zadaŒ 

w zakresie gospodarki wodno-Ŝciekowej. W kaŨdej jednostce organizacyjnej kadra prowadzi stağy monitoring zgodnoŜci 

podejmowanych dziağaŒ z wymaganiami prawnymi i wewnňtrznymi procedurami Sp·ğki oraz nadzoruje serwisowanie urzŃdzeŒ 

sanitarnych. 

Podejmowane przez Budimex SA dziağania majŃ charakter ciŃgğy. Sp·ğka bňdzie kontynuowaĺ realizacjň swoich dziağaŒ w oparciu 

o obowiŃzujŃce procedury i standardy, identyfikacjň najwaŨniejszych aspekt·w Ŝrodowiskowych (poprzez Kwestionariusz 

WymagaŒ i Aspekt·w środowiskowych) oraz sprawdzanie poğoŨenia wzglňdem obszar·w naraŨonych na stres wodny i ryzyko 

deficytu wody. DbağoŜĺ o aktualnoŜĺ posiadanych procedur, dostosowanie ich zapis·w do najlepszych dostňpnych praktyk 

w branŨy i uwzglňdnianie poğoŨenia prowadzonych prac w obszarach wraŨliwych dla zasob·w wodnych to dziağania kluczowe, 

stanowiŃce podstawň do proponowania i podejmowania rozwiŃzaŒ korzystnych dla w·d.  

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW 

Grupa Mostostal Krak·w dla kontrakt·w opracowuje Kwestionariusz WymagaŒ i Aspekt·w środowiskowych, kt·ry identyfikuje 

i odnosi siň do wszystkich istotnych kwestii Ŝrodowiskowych, w tym Ŧr·dğa i sposobu zaopatrzenia w wodň.  

Gğ·wny wpğyw Mostostal Krak·w na Ŝrodowisko zwiŃzany jest w duŨym stopniu z funkcjonowaniem Wytw·rni Konstrukcji 

Stalowych w Krakowie i Kleszczowie. W zwiŃzku z tym ï w aspekcie ochrony zasob·w wodnych ï Grupa prowadzi stağy 

monitoring i kontrolň zuŨycia wody w wytw·rniach konstrukcji stalowych w Kleszczowie i Krakowie oraz wytw·rni sp·ğki Konstalex 

w Radomsku.  

Podejmowane przez Mostostal Krak·w dziağania majŃ charakter ciŃgğy. SŃ to dla Grupy dziağania kluczowe, kt·re bňdŃ 

kontynuowane w nadchodzŃcych latach, w szczeg·lnoŜci poprzez utrzymanie i rozw·j monitoringu zuŨycia wody w wytw·rniach 

oraz ï jeŜli to moŨliwe ï wdraŨanie dostosowanych rozwiŃzaŒ technologicznych i dziağaŒ optymalizacyjnych zmniejszajŃcych 

zuŨycie wody i minimalizujŃcych wpğyw na zasoby wodne.  

GRUPA FBSERWIS 

Grupa prowadzi swojŃ dziağalnoŜĺ zgodnie z zasadami zawartymi w Polityce dotyczŃcej Ŝladu wodnego, kt·re regulujŃ dziağania 

dotyczŃce wykorzystania i zarzŃdzania wodŃ w dziağalnoŜci Grupy. Dziağania te w 2025 roku koncentrowağy siň na: 

odpowiedzialnym zarzŃdzaniu zasobami wodnymi, poszukiwaniu rozwiŃzaŒ dla rosnŃcego zapotrzebowania na wodň pitnŃ, 

wspieraniu rozwoju i stosowania nowych technologii umoŨliwiajŃcych bardziej efektywne wykorzystanie wody jako zasobu, 

a takŨe uwzglňdnieniu zuŨycia wody i zarzŃdzania niŃ w strategii zarzŃdzania ryzykiem Grupy.  

Ponadto Sp·ğka podejmuje dziağania ukierunkowane na ograniczanie zuŨycia wody w poszczeg·lnych instalacjach poprzez 

wykorzystywanie w·d opadowych oraz Ŝciek·w technologicznych, kt·re gromadzone sŃ w zbiornikach i wykorzystywane m.in. do 

proces·w stabilizacji w bioreaktorach oraz do nawilŨania i zraszania odpad·w w instalacjach biologicznego przetwarzania. 

Opisane powyŨej dziağania podejmowane przez Grupň FBSerwis majŃ charakter ciŃgğy. Dziağania te sŃ kluczowe dla Grupy i jako 

takie bňdŃ kontynuowane w kolejnych latach.  

Cele zwiŃzane z wodŃ i zasobami morskimi (E3-3) 

Cele strategiczne w obszarze Ŝrodowiska zostağy ujňte w Strategii ESG na lata 2023ï2026 z perspektywŃ do roku 2050. 

Dokument ten okreŜla cele dla r·Ũnych szczebli organizacyjnych Budimex SA w zaleŨnoŜci od konkretnych wyzwaŒ 

Ŝrodowiskowych. PoniŨej przedstawiono cele dotyczŃce zarzŃdzania zasobami wodnymi.  

Cele w zakresie wody sŃ dobrowolne i nie wynikajŃ z obowiŃzujŃcych przepis·w prawa. 

BUDIMEX SA 

W Strategii ESG Sp·ğka wyznaczyğa jeden cel zwiŃzany z ochronŃ zasob·w wodnych, kt·ry obejmowağ przeprowadzenie oceny 

naraŨenia dziağalnoŜci Sp·ğki na stres wodny do roku 2025. Stanowi ona kluczowy krok do zr·wnowaŨonego zarzŃdzania 

zasobami wodnymi. Cel ten zostağ zrealizowany, natomiast zakres analizy zostağ rozszerzony na cağŃ Grupň. Wyniki 

przeprowadzonej oceny przedstawiono w ujawnieniu ESRS E3-2 Dziağania i zasoby zwiŃzane z wodŃ i zasobami morskimi. 

Przyjňty cel jest niezgodny z ESRS, jak wyjaŜniono w rozdziale 7.6 Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju. Przyjňty cel odnoszŃcy 

siň do wody i zasob·w morskich jest dobrowolny i nie wynika z obowiŃzujŃcych przepis·w prawa. Cel zwiŃzany 

z przeprowadzeniem oceny naraŨenia dziağalnoŜci na stres wodny wpisuje siň w zapisy Polityki dotyczŃcej Ŝladu wodnego, 

wskazujŃcej potrzebň analizy dostňpnoŜci wody jako zasobu, jak r·wnieŨ ustanowienia zasad i kryteri·w zr·wnowaŨonego 

korzystania z zasob·w wodnych. Poziomem docelowym w przypadku analizowanego celu jest przeprowadzenie oceny naraŨenia 

dziağalnoŜci Sp·ğki na stres wodny do roku 2025. Zakğadany poziom realizacji celu zostağ rozszerzony. Przeprowadzona ocena 

naraŨenia dziağalnoŜci na stres wodny takŨe zostağa rozszerzona i objňğa Grupň Budimex. Omawiany cel dotyczyğ oceny 

dziağalnoŜci wğasnej Grupy Budimex, prowadzonej w lokalizacjach stağych na terenie: Polski, Niemiec, Czech i Sğowacji, a takŨe 

wybranych kontrakt·w realizowanych przez Sp·ğki Grupy Budimex na rzecz podmiot·w zewnňtrznych (analiza w obszarze 

ğaŒcucha wartoŜci niŨszego szczebla). Dla analizowanego celu nie okreŜlono wartoŜci bazowej ani roku bazowego, wzglňdem 

kt·rego dokonuje siň pomiar·w postňpu w jego realizacji. Cel zostağ przewidziany do realizacji w 2025 roku, nie zostağy ustalone 

cele poŜrednie ani tymczasowe. ObowiŃzujŃcy cel nie zostağ sformuğowany w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych 

wpğyw·w, ryzyk i szans, a podczas jego wyznaczania nie odnoszono siň do niezbitych dowod·w naukowych. W procesie 

formuğowania cel·w w ramach opracowywania Strategii ESG nie brağy udziağu zainteresowane strony. Dla potrzeb monitorowania 
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celu w obszarze zasob·w wodnych nie zostağy wyznaczone specyficzne mierniki, nie okreŜlono r·wnieŨ dedykowanego sposobu 

monitorowania i kontrolowania postňpu w realizacji celu. 

Tabela 48. Wyznaczony cel a istotne kwestie dotyczŃce wody i zasob·w morskich wskazane w pkt 23 E3-3 

Kwestie wskazane w pkt 23 ESRS E3-3 Ocena Uzasadnienie 

ZarzŃdzanie istotnymi wpğywami, ryzykami 
i szansami zwiŃzanymi z obszarami 
naraŨonymi na ryzyko zwiŃzane z wodŃ, 
w tym poprawy jakoŜci wody 

Tak 

Ocena naraŨenia dziağalnoŜci sp·ğki na stres wodny wspiera 
proces zarzŃdzania ryzykiem zwiŃzanym z dostňpnoŜciŃ i jakoŜciŃ 
wody, kt·ry regulowany jest obowiŃzujŃcymi w Budimex SA 
procedurami i standardami ochrony Ŝrodowiska. Analiza umoŨliwia 
zidentyfikowanie ryzyk zwiŃzanych z dostňpnoŜciŃ wody, a takŨe 
minimalizowanie negatywnego wpğywu dziağalnoŜci Sp·ğki na 
zasoby wodne, np. poprzez redukcjň zuŨycia wody. UmoŨliwia 
takŨe poprawň jakoŜci wody poprzez oczyszczanie Ŝciek·w 
i efektywne gospodarowanie wodŃ. Dodatkowo pozwala 
przygotowaĺ siň na zmianň klimatu i wykorzystaĺ moŨliwoŜci 
zwiŃzane z wdroŨeniem technologii oszczňdzajŃcych wodň. 

Odpowiedzialne zarzŃdzanie wpğywami, 
ryzykami i szansami zwiŃzanymi z zasobami 
morskimi, w tym charakterem i iloŜciŃ 
towar·w zwiŃzanych z zasobami morskimi 
(takich jak: Ũwiry, kopaliny gğňbokomorskie, 
ŨywnoŜĺ pochodzenia morskiego) 
wykorzystywanych przez danŃ jednostkň 

Nie 
Nie zidentyfikowano istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych 
z zasobami morskimi w ramach prowadzonej dziağalnoŜci.  

Ograniczenie zuŨycia wody, uwzglňdniajŃce 
wyjaŜnienie tego, w jaki spos·b cele te 
odnoszŃ siň do obszar·w naraŨonych na 
ryzyko zwiŃzane z wodŃ, w tym obszar·w 
o znacznym deficycie wody 

Tak 

Cel bezpoŜrednio odnosi siň do potrzeby ograniczenia zuŨycia 
wody, szczeg·lnie w regionach naraŨonych na ryzyko zwiŃzane 
z wodŃ, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody. 
Przeprowadzona ocena bňdzie wspieraĺ Sp·ğkň w identyfikacji 
zagroŨenia zwiŃzanego z wodŃ i uğatwi wdroŨenie strategii, kt·ra 
zminimalizuje zuŨycie wody, jednoczeŜnie zwiňkszajŃc jej 
odpornoŜĺ na zmianň klimatu i ryzyka operacyjne. 

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW 

Grupa Mostostal Krak·w nie wyznaczyğa odrňbnych mierzalnych cel·w zwiŃzanych z wodŃ i zasobami morskimi.  

Dziağania podejmowane w tym obszarze realizowane sŃ w oparciu o obowiŃzujŃce polityki Grupy, w tym Politykň Grupy Budimex, 

Politykň dotyczŃcŃ Ŝladu wodnego oraz Politykň Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania i koncentrujŃ siň na ograniczaniu wpğywu 

Grupy na Ŝrodowisko naturalne.  

GRUPA FBSERWIS 

Grupa nie wyznaczyğa odrňbnych mierzalnych cel·w zwiŃzanych z wodŃ i zasobami morskimi. 

Dziağania Grupy w obszarze gospodarowania wodŃ realizowane sŃ zgodnie z zasadami zawartymi w Polityce dotyczŃcej Ŝladu 

wodnego, kt·ra reguluje zasady wykorzystania i zarzŃdzania wodŃ w dziağalnoŜci firmy. ObejmujŃ one m.in.: odpowiedzialne 

zarzŃdzanie zasobami wodnymi, poszukiwanie rozwiŃzaŒ dla rosnŃcego zapotrzebowania na wodň pitnŃ i pogorszenia jakoŜci 

wody z powodu zanieczyszczenia, wspieranie rozwoju i stosowania nowych technologii umoŨliwiajŃcych bardziej efektywne 

wykorzystanie wody jako zasobu, a takŨe uwzglňdnienie zuŨycia wody i zarzŃdzania niŃ w strategii zarzŃdzania ryzykiem Grupy. 

ZuŨycie wody (E3-4) 

W Budimex SA woda pobierana jest gğ·wnie do cel·w bytowych, obejmujŃcych zapewnienie podstawowych potrzeb higieniczno-

sanitarnych pracownik·w oraz czňŜciowo jako surowiec do cel·w przemysğowych (produkcyjno-technologicznych). Gğ·wnym 

Ŧr·dğem poboru wody sŃ istniejŃce sieci wodociŃgowe, rzadziej studnie gğňbinowe czy zbiorniki wodne. Z ujňĺ wğasnych (studnie 

gğňbinowe) oraz ze zbiornik·w wodnych woda pobierana jest wyğŃcznie na podstawie odpowiednich pozwoleŒ.  

ZuŨycie wody w Grupie Mostostal Krak·w wynika z bieŨŃcego funkcjonowania centrali sp·ğki, Wytw·rni Konstrukcji Stalowych 

oraz zaplecza bud·w i ogranicza siň do cel·w socjalno-bytowych. 

Grupa FBSerwis pobiera wodň na potrzeby dziağania zakğad·w i towarzyszŃcej im infrastruktury. Pob·r ten nastňpuje z istniejŃcej 

sieci wodociŃgowej oraz ujňĺ wğasnych na podstawie pozwoleŒ wodnoprawnych. Woda wykorzystywana jest takŨe do cel·w 

socjalno-bytowych, podobnie jak w pozostağych sp·ğkach Grupy. 

W 2025 roku w Budimex SA cağkowite zuŨycie wody wzrosğo o 8,66% w por·wnaniu do 2024 roku, osiŃgajŃc poziom okoğo 

165 800 mį. Znacznie wiňkszy wzrost odnotowano na poziomie Grupy Budimex, w kt·rej cağkowite zuŨycie wody wzrosğo o 65,6%, 

do ponad 211 000 mį. Wynika ono z kontraktu realizowanego przez sp·ğkň Budimex G¿lermak s.c. i wykorzystania wody do cel·w 

technologicznych zwiŃzanych z drŃŨeniem tuneli. W przypadku poboru i zrzutu wody sytuacja ksztağtowağa siň inaczej: w Budimex 

SA pob·r wody wzr·sğ o 9,39%, a zrzut wody o 12,1%. Natomiast w Grupie Budimex pob·r wody zwiňkszyğ siň znacznie bardziej, 

tj. o 33,6%, podczas gdy cağkowity zrzut wody spadğ o 6% w stosunku do roku 2024. 

WaŨny jest wzrost zuŨycia wody na obszarach naraŨonych na ryzyko zwiŃzane z wodŃ, w tym na obszarach o znacznym deficycie 

wody, kt·ry dla Budimex SA i dla Grupy wyni·sğ 23%. Nie odnotowano recyklingu wody, natomiast iloŜĺ magazynowanej wody 

utrzymywağa siň w 2025 roku na poziomie takim samym jak w roku 2024 w przypadku Budimex SA i nieznacznie wyŨszym 

w przypadku Grupy Budimex.  
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WskaŦnik wodochğonnoŜci Budimex SA (cağkowite zuŨycie wody na 1 milion EUR przychodu netto) w 2025 roku jest nieznacznie 

niŨszy niŨ w 2024 roku i wynosi 87,14 mį/1 milion EUR. Natomiast wskaŦnik na poziomie Grupy Budimex wzr·sğ o 57% i wynosi 

94,6 mį/1 milion EUR, co wskazuje na r·Ũnicň w dynamice zuŨycia.  

Tabela 49. ZuŨycie wody  

ZuŨycie wody Jednostka 202465 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

ZuŨycie wody 

Cağkowite zuŨycie wody m3 152 584,37 165 800,07 8,66 % 

Cağkowite zuŨycie wody na obszarach 
naraŨonych na ryzyko zwiŃzane 
z wodŃ, w tym na obszarach 
o znacznym deficycie wody 

m3 73 476,63 90 330,99 22,94% 

Cağkowita iloŜĺ wody poddanej 
recyklingowi i ponownemu uŨyciu 

m3 0,00 0,00 0,0% 

Cağkowita iloŜĺ magazynowanej wody m3 190,00 190,00 0,00% 

WodochğonnoŜĺ 
Cağkowite zuŨycie wody na 1 mln EUR 
przychodu netto 

m3/1 mln 
EUR 

87,46 87,14 0,37% 

Pob·r i zrzut 
wody 

Cağkowity pob·r wody m3 193 419,16 211 572,75 9,39% 

Cağkowity zrzut wody m3 40 834,78 45 772,68 12,09% 

Grupa Budimex 

ZuŨycie wody 

Cağkowite zuŨycie wody m3 127 705,54 211 463,87 65,59% 

Cağkowite zuŨycie wody na obszarach 
naraŨonych na ryzyko zwiŃzane 
z wodŃ, w tym na obszarach 
o znacznym deficycie wody 

m3 73 476,63 90 330,99 22,94% 

Cağkowita iloŜĺ wody poddanej 
recyklingowi i ponownemu uŨyciu 

m3 0,00 0,00 0,00% 

Cağkowita iloŜĺ magazynowanej wody m3 3 235,00 3 360,00 3,86% 

WodochğonnoŜĺ 
Cağkowite zuŨycie wody na 1 mln 
EUR66 przychodu netto 

m3/1 mln 
EUR 

60,26 94,60 57,0% 

Pob·r i zrzut 
wody 

Cağkowity pob·r wody m3 231 193,88 308 752,52 33,55% 

Cağkowity zrzut wody m3 103 488,34 97 288,65 -5,99% 

Dane dotyczŃce wody byğy gromadzone na podstawie faktur, odczyt·w z licznik·w i ekstrapolacji. WiňkszoŜĺ danych pochodziğa 

z pomiar·w bezpoŜrednich. W przypadku braku danych rzeczywistych dla Budimex SA byğy one ekstrapolowane ï dotyczyğo to 

listopada i grudnia 2025 roku. Dla tych miesiňcy zastosowano ekstrapolacjň w oparciu o dane rzeczywiste za analogiczne 

miesiŃce w 2024 roku. Udziağ danych uzyskanych z ekstrapolacji stanowi 16% dla wody pobranej bezpoŜrednio z sieci i 3% dla 

wody z sieci dowiezionej na teren inwestycji, a danych z pomiar·w bezpoŜrednich 84% dla wody pobranej bezpoŜrednio z sieci i 

97% dla wody z sieci dowiezionej na teren inwestycji. 

W przypadku wody sieciowej wielkoŜĺ poboru wody okreŜlana jest w spos·b bezpoŜredni, w oparciu o dane pochodzŃce z faktur 

przekazanych przez zarzŃdc·w sieci. IloŜĺ wody pobranej ze studni gğňbinowych okreŜlana jest w spos·b bezpoŜredni ï poprzez 

odczyt wartoŜci z licznik·w. 

Informacje na temat poboru wody, w tym wody gruntowej oraz wody z odwadniania wykop·w, pozyskiwane sŃ bezpoŜrednio 

z miejsc prowadzonej dziağalnoŜci (kontrakty, Wytw·rnia Konstrukcji Stalowych), gdzie sŃ gromadzone przez delegowanego 

pracownika w ksiŃŨce poboru wody.  

IloŜĺ wody dowoŨonej na teren budowy jest okreŜlana w spos·b bezpoŜredni ï na podstawie odczytu danych z faktur. IloŜĺ wody 

magazynowanej w zbiorniku jest okreŜlana w spos·b bezpoŜredni ï na podstawie pojemnoŜci zbiornika.  

WiňkszoŜĺ danych w zakresie zrzut·w Ŝciek·w pochodziğa z pomiar·w bezpoŜrednich. Dotyczy to zrzutu Ŝciek·w bytowych do 

kanalizacji oraz odbioru Ŝciek·w z toi toi, okreŜlanych na podstawie faktur. W przypadku danych w zakresie zrzutu Ŝciek·w 

bytowych do kanalizacji ï z uwagi na brak danych rzeczywistych za listopad i grudzieŒ 2025 roku dla Budimex SA ï zastosowano 

ekstrapolacjň. Dla tych miesiňcy dane byğy ekstrapolowane w oparciu o dane rzeczywiste za analogiczne miesiŃce w 2024 roku. 

Udziağ danych uzyskanych z ekstrapolacji stanowi 20% dla Ŝciek·w bytowych kierowanych do kanalizacji, 16% dla Ŝciek·w 

 
65 W 2024 roku dla Budimex SA zaraportowano cağkowite zuŨycie wody na poziomie 193 419,16 m3, a dla Grupy 268 968,61 m3. W 2025 dane 
zostağy przeliczone zgodnie z wytycznymi ESRS. Dla Budimex SA w 2024 roku w poborze ujňto nastňpujŃce kategorie: wodň pobranŃ 
bezpoŜrednio z sieci, pobranŃ wodň gğňbinowŃ i wodň pobranŃ ze Ŧr·değ powierzchniowych i nie uwzglňdniono wody dowiezionej. Natomiast 
zuŨycie wody obejmowağo wodň pobranŃ i wodň dowiezionŃ. W konsekwencji dokonano korekty wielkoŜci poboru wody za 2024 rok 
uwzglňdniajŃc wielkoŜĺ wody dowiezionej. ZuŨycie wody obliczono jako r·Ũnicň miňdzy poborem a zrzutem wody. Podobnie skorygowano 

wielkoŜĺ poboru wody dla Grupy Budimex za 2024 rok uwzglňdniajŃc wielkoŜĺ wody dowiezionej dla sp·ğek. Dodatkowo, dokonano korekty 
wynikajŃcej z bğňdu matematycznego w 2024 roku.  
66 Do przeliczenia zastosowano Ŝredni kurs EUR: za 2024 rok ï 4,3042 PLN i za rok 2025 ï 4,2224 PLN. 
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bytowych z Toi-Toi, 34% dla Ŝciek·w przemysğowych kierowanych do kanalizacji, 26% dla wody z odwadniania wykop·w 

kierowanej do kanalizacji. A danych z pomiar·w bezpoŜrednich stanowi: 80% dla Ŝciek·w bytowych kierowanych do kanalizacji, 

84% dla Ŝciek·w bytowych z Toi-Toi, 66% dla Ŝciek·w przemysğowych kierowanych do kanalizacji, 74% dla wody z odwadniania 

wykop·w kierowanej do kanalizacji. W przypadku danych dotyczŃcych iloŜci Ŝciek·w powstajŃcych w wyniku pracy myjki przyjňto 

zağoŨenie, Ũe ich objňtoŜĺ jest r·wna iloŜci wody zuŨytej przez urzŃdzenie. 

Cağkowite zuŨycie wody na obszarach naraŨonych na ryzyko zwiŃzane z wodŃ, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody, 

okreŜlono dla lokalizacji ocenionych narzňdziem WRI ï Aqueduct Water Risk Atlas, kt·re poğoŨone byğy na terenie o wysokim 

i bardzo wysokim stresie wodnym oraz wysokim i bardzo wysokim deficycie wody.  

Odczyty i raportowanie zuŨycia wody prowadzone sŃ w ustalonych, regularnych odstňpach czasu, zgodnie z harmonogramem 

obowiŃzujŃcym na kontrakcie, zaleceniami decyzji Ŝrodowiskowych i obowiŃzujŃcŃ instrukcjŃ (np. SprawozdawczoŜĺ 

Ŝrodowiskowa i monitoring efektu ekologicznego). 

Wszystkie dane sŃ archiwizowane w dedykowanych narzňdziach i weryfikowane przez wyznaczonych pracownik·w, co umoŨliwia 

szybki dostňp do informacji i ich przetwarzanie na potrzeby raportowania Ŝrodowiskowego. 

Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z ryzyk i szans zwiŃzanych z wodŃ i zasobami morskimi (E3-5) 

W 2025 roku Grupa Budimex korzysta z przepis·w dotyczŃcych moŨliwoŜci pominiňcia ujawnienia ESRS E3-5, zgodnie 
z zağŃcznikiem C do ESRS 1. 

8.6. Bior·ŨnorodnoŜĺ i ekosystemy 

Istotne wpğywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiŃzki ze strategiŃ i z modelem biznesowym (SBM - 3) 

Grupa Budimex zostağa uwzglňdniona w procesie identyfikacji istotnych wpğyw·w, zaleŨnoŜci, ryzyk i szans oraz ich interakcji ze 

strategiŃ i modelem biznesowym prowadzonym przez Grupň Ferrovial na bazie metodyki LEAP ustanowionej przez TNFD67. 

W odniesieniu do cağej Grupy Ferrovial (w tym Grupy Budimex) zidentyfikowano linie biznesowe, kt·re mogŃ negatywnie wpğywaĺ 

na obszary wraŨliwe na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ, takie jak: drogi, oczyszczalnie Ŝciek·w, skğadowiska odpad·w, stacje 

uzdatniania wody i odsalania, parki fotowoltaiczne, farmy wiatrowe oraz linie przesyğowe. JednoczeŜnie okreŜlono istotne 

lokalizacje dla cağej Grupy Ferrovial, czyli aktywa naleŨŃce do Grupy, kt·re znajdujŃ siň w kolizji lub w pobliŨu obszar·w wraŨliwych 

przyrodniczo ï w odlegğoŜci od 60 m do 1 km. Proces obejmowağ cağŃ Grupň Ferrovial, przy czym uwzglňdniono takŨe aktywa 

Grupy Budimex. W przypadku Grupy Budimex wskazano dwie lokalizacje, znajdujŃce siň pod jej kontrolŃ operacyjnŃ: 

- Drachowo (elektrownia wiatrowa), 

- Ruszczyn (instalacja FBSerwis Zielony KamieŒsk). 

W przypadku gdy sp·ğka z Grupy Budimex peğni funkcjň generalnego wykonawcy, realizujŃc projekty na zlecenie inwestor·w, na 

czas prowadzenia rob·t budowlanych przejmuje ona zarzŃdzanie placem budowy, zgodnie z przepisami prawa budowlanego 

i Kodeksu cywilnego. Wykaz tych lokalizacji przedstawiono w czňŜci dotyczŃcej ujawnienia E4-5 niniejszej SprawozdawczoŜci. 

Gğ·wne oddziağywania Grupy Budimex na obszary wraŨliwe pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci w odniesieniu do istotnych lokalizacji 

obejmujŃ: 

- emisje gaz·w cieplarnianych, 

- uŨytkowanie ekosystem·w lŃdowych lub zajmowanie grunt·w, potencjalnie prowadzŃce do degradacji grunt·w, wpğywu na 

stan ekosystem·w, fragmentacji siedlisk, 

- generowanie duŨych iloŜci odpad·w. 

Dziağania te zaleŨŃ r·wnieŨ od usğug ekosystemowych, kt·re wspierajŃ projekty i odpornoŜĺ operacyjnŃ, w szczeg·lnoŜci od: 

kluczowych zasob·w naturalnych (takich jak woda) oraz usğug ekosystemowych zwiŃzanych z regulacjŃ klimatu i strukturŃ gleby 

(erozja). 

Cağa Grupa podjňğa zobowiŃzanie do ochrony i zachowania bior·ŨnorodnoŜci, kt·re jest realizowane poprzez wdraŨanie 

odpowiednich polityk i dziağaŒ. Szczeg·ğowe informacje w zakresie obowiŃzujŃcych w Grupie Budimex i jej sp·ğkach polityk 

i procedur ujňte zostağy w czňŜci odnoszŃcej siň do wskaŦnika E4-2 Polityki zwiŃzane z bior·ŨnorodnoŜciŃ i ekosystemami. 

Grupa nie zidentyfikowağa istotnych negatywnych wpğyw·w w odniesieniu do degradacji grunt·w i pustynnienia. Zidentyfikowano 

negatywny rzeczywisty wpğyw na bior·ŨnorodnoŜĺ wynikajŃcy z uszczelnienia gleby w wyniku realizacji inwestycji.  

W przypadku niekt·rych projekt·w, realizowanych przez Budimex SA w charakterze generalnego wykonawcy, dziağalnoŜĺ 

prowadzona jest na terenach wystňpowania gatunk·w chronionych, w tym potencjalnie gatunk·w zagroŨonych wyginiňciem 

(kategorie: CR, EN, VU), co oznacza moŨliwoŜĺ wystňpowania wpğywu na te gatunki. Dotyczy to projekt·w takich jak: rozbudowa 

Baltic Hub (DCT Terminal), budowa suchego zbiornika przeciwpowodziowego G·ra Ropczycka, prace na linii kolejowej nr 148 na 

odcinku Pszczyna ï ŧory, prace na alternatywnym ciŃgu transportowym Bydgoszcz ï Tr·jmiasto, budowa falochron·w 

osğonowych w Porcie Gdynia.  

BUDIMEX SA 

Nie zidentyfikowano lokalizacji bňdŃcych wğasnoŜciŃ Sp·ğki, kt·re pozostawağyby w kolizji z obszarami chronionymi.  

 
67 Grupa Zadaniowa ds. Ujawniania Informacji Finansowych ZwiŃzanych z NaturŃ (TNFD, ang. The Taskforce on Nature-related Financial 
Disclosures). 
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W 2025 roku Budimex SA realizowağ 282 kontrakty. CzňŜĺ spoŜr·d nich zlokalizowana byğa w obrňbie obszar·w wraŨliwych pod 

wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci lub w bezpoŜrednim sŃsiedztwie takich obszar·w. Dla realizowanych projekt·w nie stwierdzono 

moŨliwoŜci wystŃpienia istotnie negatywnego wpğywu na obszary chronione znajdujŃce siň w kolizji, prowadzŃcego do 

pogorszenia stanu siedlisk przyrodniczych i siedlisk gatunk·w oraz do niepokojenia gatunk·w, dla kt·rych wyznaczono te obszary. 

W czňŜci projekt·w decyzje o Ŝrodowiskowych uwarunkowaniach nakğadajŃ obowiŃzek zastosowania dziağaŒ kompensujŃcych. 

Budimex wdraŨa je zgodnie z wymogami decyzji, a byğy to: przejŜcia dla zwierzŃt, nasadzenia roŜlinnoŜci, pğotki herpetologiczne, 

punkty schronienia i budki lňgowe, zbiorniki wodne/retencyjne, zarybianie. W 2025 roku dziağania te byğy wdraŨane w przypadku 

23 projekt·w. 

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW  

W 2025 roku w ramach dziağalnoŜci prowadzonej przez Grupň Mostostal Krak·w pojawiğy siň miejsca prowadzenia prac w obrňbie 

obszar·w wraŨliwych. Grupa wystňpowağa tam jako podwykonawca i nie miağa bezpoŜredniego wpğywu na lokalizacjň inwestycji. 

Nie zidentyfikowano moŨliwoŜci wystŃpienia negatywnego wpğywu na obszaru chronione pozostajŃce w kolizji z realizowanymi 

projektami. Nie wdraŨano dziağaŒ kompensujŃcych.  

Wykaz tych lokalizacji przedstawiono w czňŜci dotyczŃcej ujawnienia E4-5 niniejszej SprawozdawczoŜci. 

GRUPA FBSERWIS 

Jedna z lokalizacji Grupy FBSerwis poğoŨona jest w obrňbie obszar·w wraŨliwych pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci. Jest to 

instalacja naleŨŃca do FBSerwis Zielony KamieŒsk w miejscowoŜci Ruszczyn. Zlokalizowana jest ona w obrňbie Obszaru 

Chronionego Krajobrazu Doliny Widawki. Instalacja jest eksploatowana zgodnie z pozyskanymi decyzjami i pozwoleniami i nie 

zostağo zidentyfikowane negatywne oddziağywanie na obszary wraŨliwe pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci. 

Szczeg·ğowe informacje wskazujŃce liczbň i powierzchniň lokalizacji poğoŨonych w obrňbie obszar·w wraŨliwych pod wzglňdem 

bior·ŨnorodnoŜci lub w ich bezpoŜrednim sŃsiedztwie przedstawiono w czňŜci odnoszŃcej siň do wskaŦnika E4-5 Mierniki 

oddziağywania zwiŃzane ze zmianŃ w zakresie r·ŨnorodnoŜci biologicznej i ekosystem·w.  

Opis proces·w identyfikacji i oceny istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z bior·ŨnorodnoŜciŃ 
i ekosystemami (IRO-1) 

Szczeg·ğowe informacje odnoszŃce siň do przebiegu i sposobu przeprowadzenia tego procesu przedstawiono w rozdziale 7.7 

Istotne wpğywy, ryzyka i szanse. 

Plan przejŜcia w zakresie bior·ŨnorodnoŜci i ekosystem·w oraz uwzglňdnienie bior·ŨnorodnoŜci 
i ekosystem·w w strategii i modelu biznesowym (E4-1) 

W 2025 roku dla Grupy Budimex zostağa przeprowadzona analiza odpornoŜci firmy w odniesieniu do bior·ŨnorodnoŜci 

i ekosystem·w na bezpoŜrednie operacje zgodnie z obowiŃzujŃcŃ w Ferrovial metodykŃ uwzglňdniajŃcŃ zalecenia i TNFD 

oraz podejŜcie LEAP (od ang. Locate, Evaluate, Analyse, Prepare). W pierwszej kolejnoŜci zidentyfikowano obszary priorytetowe, 

obejmujŃce infrastrukturň bňdŃcŃ wğasnoŜciŃ Grupy lub objňtŃ dğugoterminowŃ koncesjŃ, oraz oceniono ich interakcjň z przyrodŃ 

(tzw. obszary wraŨliwe). Zidentyfikowana infrastruktura jest powiŃzana z r·Ũnymi rodzajami dziağalnoŜci Grupy. Szczeg·ğowe 

informacje w zakresie lokalizacji priorytetowych, a takŨe liczby i powierzchni lokalizacji poğoŨonych w obrňbie obszar·w 

wraŨliwych pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci lub w ich bezpoŜrednim sŃsiedztwie przedstawiono odpowiednio w czňŜci 

odnoszŃcej siň do wskaŦnika E4-2 Polityki zwiŃzane z bior·ŨnorodnoŜciŃ i ekosystemami oraz w czňŜci odnoszŃcej siň do 

wskaŦnika E4-5 Mierniki oddziağywania zwiŃzane ze zmianŃ w zakresie r·ŨnorodnoŜci biologicznej i ekosystem·w.  

Nastňpnie zidentyfikowano wpğywy i zaleŨnoŜci przy uŨyciu og·lnodostňpnych narzňdzi, takich jak ENCORE lub WWF Biodiversity 

Risk Filter, oraz wykorzystaniu wiedzy ekspert·w Ŝrodowiskowych Grupy. Na kolejnym etapie uszeregowano wpğywy i zaleŨnoŜci 

pod wzglňdem znaczenia w celu okreŜlenia powiŃzanych ryzyk i szans dla wszystkich dziağaŒ Grupy. 

Analiza uwzglňdniağa ryzyka: fizyczne, przejŜcia i systemowe oraz Ŝrodki zarzŃdzania wpğywem i ryzykiem Grupy w strategii 

korporacyjnej, zgodnie z obowiŃzujŃcym w Grupie Budimex procesem Ferrovial Risk Management (FRM). Wobec braku 

odpowiednich standardowych scenariuszy zastosowano wytyczne TNFD, kt·re definiujŃ szereg prawdopodobnych przyszğych 

wariant·w opartych na kluczowych niepewnoŜciach i zgodnych z porozumieniem Kunming-Montreal.  

Scenariusze zostağy przeanalizowane z uwzglňdnieniem trzech horyzont·w czasowych: 

- stan obecny, 

- Ŝrednioterminowy (2030), 

- dğugoterminowy (2050). 

Horyzonty te sŃ wykorzystywane do oceny zagroŨeŒ dla przyrody i dostosowane do horyzont·w analizowanych pod kŃtem 

zagroŨeŒ klimatycznych. 

Zidentyfikowano nastňpujŃce ryzyka zwiŃzane z bior·ŨnorodnoŜciŃ i ekosystemami dla Grupy Budimex. 
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Tabela 50. Ryzyka zwiŃzane z przyrodŃ zidentyfikowane przez Grupň Budimex w procesie zarzŃdzania ryzykiem na 

podstawie metodyki Ferrovial (zagroŨenia fizyczne)68  

Scenariusze69 Gğ·wne ryzyka środki ğagodzŃce i/lub adaptacyjne 

- Ahead of the game 

- Go fast or go home 

- Sand in the gears 

- Back of the list 

Infrastruktura dotkniňta 
ekstremalnymi zdarzeniami 
i zewnňtrznymi czynnikami 
fizycznymi: ekstremalne 
burze, osuwiska lub spğywy. 
 
Ryzyko to moŨe mieĺ 
potencjalny wpğyw na koszty 
operacyjne lub dodatkowe 
koszty zwykğe. 

Grupa Budimex wykorzystuje ADAPTARE, wewnňtrzne 
narzňdzie opracowane przez Ferrovial, kt·re umoŨliwia ocenň 
ryzyka fizycznego w r·Ũnych scenariuszach i horyzontach 
czasowych, obejmujŃc w ten spos·b r·Ũne rodzaje 
infrastruktury.  
Metodologia ta uwzglňdnia fizyczne zagroŨenia klimatyczne, 
kt·re obejmujŃ r·wnieŨ zagroŨenia zwiŃzane z naturŃ 
(m.in. osuwiska, ekstremalne burze), podatnoŜĺ aktyw·w 
(ich wraŨliwoŜĺ i zdolnoŜĺ adaptacyjnŃ), a takŨe naraŨenie 
system·w ludzkich i naturalnych. Analiza uwzglňdnia r·Ũne 
horyzonty czasowe, umoŨliwiajŃc dostosowanie oceny do 
czasu trwania um·w. 

Tabela 51. Ryzyka zwiŃzane z przyrodŃ zidentyfikowane przez Grupň Budimex w procesie zarzŃdzania ryzykiem (ryzyko 

przejŜcia)70 na podstawie metodyki Ferrovial 

Scenariusze71 Gğ·wne ryzyka środki ğagodzŃce i/lub adaptacyjne 

- Ahead of the game 

- Go fast or go home 

- Sand in the gears 

- Back of the list 

Ryzyko technologiczne 
zwiŃzane z dostosowaniem 
projektu lub materiağ·w 
w celu zapewnienia wiňkszej 
odpornoŜci. 
Ryzyko reputacyjne 
wynikajŃce ze zmiany 
siedlisk gatunk·w 
chronionych. 
Ryzyka te mogŃ potencjalnie 
mieĺ wpğyw na koszty 
operacyjne, dodatkowe 
koszty zwykğe lub cenň akcji 
sp·ğki. 

Zintegrowana ocena kapitağu naturalnego (ang. Integrated 
Natural Capital Assessment, INCA) ï w celu zapewnienia 
odpowiedzialnego zarzŃdzania r·ŨnorodnoŜciŃ biologicznŃ 
Ferrovial opracowağ metodologiň i wewnňtrzne narzňdzie 
INCA, sğuŨŃce do obliczania wpğywu netto na kapitağ 
naturalny. Narzňdzie to automatyzuje proces oceny 
oddziağywania infrastruktury na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ 
i usğugi ekosystemowe. INCA umoŨliwia pomiar wpğywu 
projekt·w oraz analizň alternatywnych rozwiŃzaŒ, kt·re 
minimalizujŃ wpğyw na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ 
i ekosystemy. 
Grupa Budimex wykorzystuje procedurň ĂGo ï No Goò, 
opracowanŃ i zatwierdzonŃ przez Ferrovial, kt·rej celem jest 
okreŜlenie zestawu kryteri·w Ŝrodowiskowych 
uwzglňdnianych przy podejmowaniu decyzji o rozpoczňciu lub 
rezygnacji z realizacji nowego projektu.  
W celu ochrony najcenniejszych obszar·w przyrodniczych 
Budimex SA w 2023 roku uchwağŃ ZarzŃdu zobowiŃzağ siň nie 
prowadziĺ prac budowlano-montaŨowych na obszarach 
wpisanych na listň Ŝwiatowego dziedzictwa UNESCO wedğug 
kryteri·w IX i X. 

W 2025 roku Grupa Budimex nie posiadağa planu przejŜcia w zakresie bior·ŨnorodnoŜci i ekosystem·w.  

Wykonana analiza odpornoŜci Grupy Budimex wskazuje, Ũe realizowane projekty budowlane oraz aktywa stanowiŃce wğasnoŜĺ 

Grupy wywierajŃ wpğyw na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ i ekosystemy. WdraŨane w Grupie mechanizmy zarzŃdzania, takie jak 

stosowanie hierarchii ğagodzenia, zasady Ăno net lossò, dŃŨenie do Ăpozytywnego wpğywu nettoò oraz stosowanie narzňdzi takich 

jak INCA, kt·re umoŨliwia wyb·r rozwiŃzaŒ minimalizujŃcych wpğyw na ekosystemy, a takŨe korzystanie z ocen oddziağywania na 

Ŝrodowisko dla realizowanych projekt·w pozwalajŃ na ocenň i ograniczanie tych wpğyw·w. Dodatkowo Grupa wykorzystuje 

narzňdzie ADAPTARE do oceny fizycznych ryzyk klimatycznych w r·Ũnych scenariuszach i horyzontach czasowych, 

uwzglňdniajŃc czynniki zewnňtrzne, w tym zmiany klimatu, kt·re zwiňkszajŃ podatnoŜĺ ekosystem·w. Pozwala to skuteczniej 

ograniczaĺ negatywne skutki Ŝrodowiskowe. Podejmowane dziağania sŃ zgodne z najlepszymi praktykami zr·wnowaŨonego 

rozwoju i wzmacniajŃ dğugoterminowŃ odpornoŜĺ operacyjnŃ Grupy. W ramach prowadzonej dziağalnoŜci Grupa Budimex 

aktywnie angaŨuje zainteresowane strony, w tym lokalne spoğecznoŜci. Prowadzone sŃ regularne konsultacje ze spoğecznoŜciami 

zamieszkujŃcymi w pobliŨu obszar·w wraŨliwych pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci, a takŨe wğadzami i organizacjami 

Ŝrodowiskowymi, co pozwala lepiej dostosowaĺ priorytety ochrony i okreŜliĺ podejŜcie do unikania lub ğagodzenia potencjalnych 

oddziağywaŒ na Ŝrodowisko. 

W Grupie obowiŃzuje Polityka Bior·ŨnorodnoŜci, kt·ra ma na celu zdefiniowanie i ustanowienie zasad regulujŃcych dziağania 

w odniesieniu do bior·ŨnorodnoŜci w dziağalnoŜci Grupy i w ğaŒcuchu wartoŜci. Ponadto obowiŃzujŃca Strategia ESG na lata 

2023ï2026 z perspektywŃ do 2050 ĂZmieniamy dla Was Ŝwiat! I Zmieniamy siebieò systematyzuje podejŜcie oraz plany Budimex 

w odniesieniu do aspekt·w zwiŃzanych ze Ŝrodowiskiem, w tym bior·ŨnorodnoŜciŃ, wskazujŃc cele strategiczne odnoszŃce siň 

do kwestii bior·ŨnorodnoŜci.  

W 2025 roku Grupa Budimex zrealizowağa pierwszy krok w kierunku osiŃgniňcia Ăpozytywnego wpğywu nettoò, tj. przeprowadzenie 

analizy wpğywu dziağalnoŜci na bior·ŨnorodnoŜĺ i zaleŨnoŜci od niej. Analiza ta pozwoliğa na identyfikacjň obszar·w dziağalnoŜci 

 
68 ZagroŨenia fizyczne: zagroŨenia fizyczne zwiŃzane z przyrodŃ to zagroŨenia wynikajŃce z degradacji przyrody (takie jak zmiany równowagi 
ekosystem·w, w tym jakoŜci gleby i skğadu gatunkowego) oraz wynikajŃca z tego utrata usğug ekosystemowych, od kt·rych zaleŨy dziağalnoŜĺ. 
69 Nazwy scenariuszy pochodzŃ z https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Guidance_on_scenario_analysis_V1.pdf  
70 Ryzyko transformacji: ryzyko transformacji zwiŃzane z przyrodŃ to ryzyko dla organizacji, kt·re wynika z niedostosowania podmiotów 
gospodarczych do dziağaŒ majŃcych na celu ochronň, przywr·cenie i/lub ograniczenie negatywnego wpğywu na przyrodň. 
71 Nazwy scenariuszy pochodzŃ z https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Guidance_on_scenario_analysis_V1.pdf  

https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Guidance_on_scenario_analysis_V1.pdf
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Guidance_on_scenario_analysis_V1.pdf
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wywierajŃcych najwiňkszy wpğyw na Ŝrodowisko przyrodnicze oraz bňdŃcych najbardziej zaleŨnymi od usğug ekosystemowych. 

Kolejnym krokiem bňdzie wykonanie obliczeŒ Corporate Biodiversity Footprint (CBF), co pozwoli uzyskaĺ iloŜciowy obraz wpğywu 

dziağalnoŜci grupy na bior·ŨnorodnoŜĺ i zidentyfikowaĺ dodatkowe moŨliwoŜci podjňcia dziağaŒ ukierunkowanych na osiŃgniňcie 

pozytywnego wpğywu netto. Oba dziağania wraz ze stosowanymi procedurami zarzŃdzania Ŝrodowiskowego przybliŨajŃ Grupň do 

osiŃgniňcia pozytywnego wpğywu netto, rozumianego jako zapewnienie, Ũe wszystkie nieuniknione negatywne oddziağywania na 

bior·ŨnorodnoŜĺ podlegajŃ kompensacji ï w tym poprzez dziağania planowane na etapie projektowania inwestycji, a takŨe Ŝrodki 

ğagodzŃce i kompensacyjne wynikajŃce z ocen oddziağywania na Ŝrodowisko, jeŨeli sŃ wymagane. 

Grupa kieruje siň zasadŃ transparentnoŜci, realizowanŃ poprzez rzetelne raportowanie oraz zaangaŨowanie interesariuszy, majŃc 

na celu utrzymanie ich zaufania.  

Polityki zwiŃzane z bior·ŨnorodnoŜciŃ i ekosystemami (E4-2) 

Polityka Ochrony środowiska i JakoŜci Grupy Budimex okreŜla istotnoŜĺ r·ŨnorodnoŜci biologicznej dla dziağalnoŜci Grupy. 

Szczeg·ğowe zasady opisane sŃ w obowiŃzujŃcej w Grupie Budimex Polityce bior·ŨnorodnoŜci. 

Dokument okreŜla podstawowe zasady regulujŃce dziağania w odniesieniu do bior·ŨnorodnoŜci w dziağalnoŜci Grupy i w ğaŒcuchu 

wartoŜci, w tym w szczeg·lnoŜci: 

- zgodnoŜĺ z aktualnymi przepisami i regulacjami dotyczŃcymi r·ŨnorodnoŜci biologicznej obowiŃzujŃcymi w r·Ũnych 

regionach, w kt·rych Grupa prowadzi dziağalnoŜĺ, a takŨe z wymogami umownymi ustalonymi z klientami, 

- zobowiŃzanie do wdroŨenia system·w zarzŃdzania Ŝrodowiskowego, kt·re zmniejszajŃ wpğyw na Ŝrodowisko, szczeg·lnie 

w obszarach chronionych i o wysokiej bior·ŨnorodnoŜci, 

- efektywne i odpowiedzialne zarzŃdzanie zasobami naturalnymi, 

- przeciwdziağanie wylesianiu przez odbudowň teren·w, ponowne zalesianie i pozyskiwanie certyfikowanego drewna, 

- ustalenie cel·w, monitoringu i strategii dla kontroli i doskonalenia zarzŃdzania. 

Polityka odnosi siň do zidentyfikowanego negatywnego rzeczywistego wpğywu na zmniejszenie r·ŨnorodnoŜci biologicznej 

wynikajŃcego ze zmiany sposobu uŨytkowania grunt·w w wyniku realizacji inwestycji, co prowadzi do degradacji siedlisk 

przyrodniczych, utraty gatunk·w oraz zakğ·cenia lokalnych ekosystem·w. Wpğyw ten jest adresowany poprzez zapisy dotyczŃce 

zasady konserwacji i ochrony bior·ŨnorodnoŜci, w szczeg·lnoŜci identyfikacjň obszar·w chronionych i gatunk·w zagroŨonych, 

stosowanie hierarchii ğagodzenia oraz wdraŨanie system·w zarzŃdzania Ŝrodowiskowego w obrňbie Grupy. Polityka w spos·b 

og·lny odnosi siň r·wnieŨ do oddziağywaŒ w ğaŒcuchu wartoŜci ï poprzez zapisy dotyczŃce odpowiedzialnego korzystania 

z zasob·w naturalnych, przeciwdziağania wylesieniu oraz rozszerzenia wymog·w Ŝrodowiskowych na dostawc·w 

i podwykonawc·w. JednoczeŜnie dokument nie zawiera szczeg·ğowych zapis·w odnoszŃcych siň bezpoŜrednio do wpğywu 

wydobycia przez producent·w surowc·w wykorzystywanych w procesach inwestycyjnych. Zidentyfikowany negatywny 

rzeczywisty wpğyw na bior·ŨnorodnoŜĺ wynikajŃcy z uszczelnienia gleby w zwiŃzku z realizacjŃ inwestycji nie jest objňty zapisami 

Polityki. Dokument nie obejmuje zagadnieŒ zwiŃzanych z degradacjŃ grunt·w, pustynnieniem, oddziağywaniem na populacje 

gatunk·w czy zaleŨnoŜci od usğug ekosystemowych, kt·re to zagadnienia nie stanowiŃ temat·w istotnych zgodnie z wynikami 

procesu analizy podw·jnej istotnoŜci.  

Grupa deklaruje r·wnieŨ wğŃczenie zagadnieŒ zwiŃzanych z zarzŃdzaniem r·ŨnorodnoŜciŃ biologicznŃ i kapitağem naturalnym 

do strategii zarzŃdzania ryzykiem. W Polityce brak jest odniesienia do istotnych zaleŨnoŜci i istotnego ryzyka fizycznego i ryzyka 

przejŜcia oraz moŨliwoŜci w tym zakresie.  

Budimex zobowiŃzuje siň do podejmowania dziağaŒ ukierunkowanych na zwalczanie wylesiania zwiŃzanego z dziağalnoŜciŃ 

wğasnŃ oraz ğaŒcuchem dostaw, w tym odbudowň i ponowne zalesianie zdegradowanych obszar·w oraz pozyskiwanie drewna 

pochodzŃcego z certyfikowanych Ŧr·değ. Dziağania te wspierajŃ czňŜciowo identyfikowalnoŜĺ wybranych surowc·w, majŃcych 

istotny wpğyw na bior·ŨnorodnoŜĺ i ekosystemy. Polityka nie definiuje natomiast szczeg·ğowych proces·w identyfikowalnoŜci dla 

innych materiağ·w i surowc·w mogŃcych oddziağywaĺ na ekosystemy ani mechanizm·w projektowych lub zakupowych 

ukierunkowanych na utrzymanie lub poprawň stanu ekosystem·w ï poza og·lnymi zasadami odpowiedzialnego korzystania 

z zasob·w naturalnych oraz stosowania hierarchii ğagodzenia.  

Polityka uwzglňdnia r·wnieŨ aspekt spoğecznych konsekwencji oddziağywaŒ na bior·ŨnorodnoŜĺ, podkreŜlajŃc znaczenie 

tworzenia wartoŜci dla spoğeczeŒstwa, budowania relacji z interesariuszami oraz dziağaŒ w zakresie podnoszenia ŜwiadomoŜci, 

a takŨe zachowania i ochrony bior·ŨnorodnoŜci realizowanych w ramach projekt·w.  

Polityka bior·ŨnorodnoŜci obowiŃzuje we wszystkich sp·ğkach Grupy Budimex, niezaleŨnie od ich profilu dziağalnoŜci czy 

lokalizacji geograficznej.  

W organizacji odpowiedzialnoŜĺ za nadz·r nad realizacjŃ Polityki zostağa przypisana do Biura ESG, JakoŜci i Ochrony 

środowiska, kt·re podlega bezpoŜrednio Prezesowi ZarzŃdu.  

Realizacja Polityki jest monitorowana w trakcie audyt·w zewnňtrznych przez jednostki certyfikujŃce i w czasie systemowych 

audyt·w wewnňtrznych ï co najmniej raz w roku. 

Grupa Budimex udostňpnia Politykň interesariuszom za poŜrednictwem swojej strony internetowej, w zakğadce poŜwiňconej 

zagadnieniom ESG i Zintegrowanemu Systemowi ZarzŃdzania. 

Wszystkie gğ·wne sp·ğki Grupy Budimex prowadzŃ dziağalnoŜĺ z uwzglňdnieniem zasad w odniesieniu do bior·ŨnorodnoŜci 

wskazanych w Polityce bior·ŨnorodnoŜci dla cağej Grupy. Dodatkowo Grupa FBSerwis przyjňğa odrňbnŃ Politykň 

bior·ŨnorodnoŜci. 
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Dziağania i zasoby zwiŃzane z bior·ŨnorodnoŜciŃ i ekosystemami (E4-3) 

W 2025 roku Grupa Budimex zrealizowağa wyznaczony w Strategii ESG cel, polegajŃcy na przeprowadzeniu analizy wpğywu 

Grupy Budimex na bior·ŨnorodnoŜĺ i zaleŨnoŜci od niej. Byğo to jednoczeŜnie kluczowe dziağanie w obszarze bior·ŨnorodnoŜci 

w 2025 roku. Analiza zostağa wykonana dla cağej Grupy Budimex, mimo Ũe pierwotnie cel ten zostağ zdefiniowany na poziomie 

Budimex SA. Obejmowağa ona identyfikacjň kluczowych aspekt·w dziağalnoŜci Grupy, kt·re w najwiňkszym stopniu oddziağujŃ na 

bior·ŨnorodnoŜĺ ï zar·wno w kontekŜcie zaleŨnoŜci od usğug ekosystemowych, jak i wpğywu prowadzonej dziağalnoŜci 

budowlanej i inwestycyjnej na Ŝrodowisko naturalne.  

Celem opracowania byğo okreŜlenie wzajemnych relacji pomiňdzy dziağalnoŜciŃ Grupy Budimex a bior·ŨnorodnoŜciŃ, a takŨe 

zbudowanie podstaw do dalszych dziağaŒ, ukierunkowanych na minimalizowanie negatywnego wpğywu oraz rozwijanie inicjatyw 

wspierajŃcych ochronň przyrody i odtwarzanie ekosystem·w.  

Wyniki przeprowadzonej analizy stanowiĺ bňdŃ punkt wyjŜcia do opracowania i wdroŨenia od roku 2026 konkretnych dziağaŒ 

Ŝrodowiskowych w obszarach dziağalnoŜci wymagajŃcych najwiňkszej uwagi, umoŨliwiajŃc skuteczniejsze zarzŃdzanie wpğywem 

dziağalnoŜci Grupy na otoczenie przyrodnicze.  

Analiza byğa prowadzona z wykorzystaniem dw·ch narzňdzi: ENCORE72 oraz WWF Biodiversity Risk Filter73 (dalej WWF BRF). 

Metodyka analizy w kaŨdym z tych narzňdzi oparta jest o konkretne zağoŨenia, co ma wpğyw na uzyskane wyniki. ENCORE ocenia 

istotnoŜĺ presji na poziomie cağej branŨy dziağalnoŜci, uwzglňdniajŃc globalne interakcje obszaru dziağalnoŜci, niezaleŨnie od 

lokalizacji. WWF BRF analizuje natomiast wpğywy w kontekŜcie przestrzennym i przypisuje istotnoŜĺ tylko wtedy, gdy dziağalnoŜĺ 

ma miejsce w obszarach szczeg·lnie wraŨliwych, takich jak obszary chronione, kluczowe obszary bior·ŨnorodnoŜci czy miejsca 

o wysokiej wartoŜci przyrodniczej.  

Analiza przeprowadzona z wykorzystaniem narzňdzia ENCORE objňğa 16 obszar·w dziağalnoŜci Grupy Budimex. Istotne presje 

na bior·ŨnorodnoŜĺ zidentyfikowano w 5 obszarach dziağalnoŜci: budownictwo infrastrukturalne, budownictwo kolejowe 

i elektroenergetyczne, produkcja konstrukcji stalowych, gospodarka odpadami oraz utrzymanie infrastruktury drogowej. Natomiast 

istotne zaleŨnoŜci wobec usğug ekosystemowych wystňpujŃ w 8 obszarach dziağalnoŜci Grupy Budimex: budownictwo 

infrastrukturalne, budownictwo og·lne, budownictwo kolejowe i elektroenergetyczne, budownictwo energetyczne i przemysğowe, 

produkcja konstrukcji stalowych, gospodarka odpadami, obsğuga techniczna budynk·w oraz produkcja energii ze Ŧr·değ 

odnawialnych ï sŃ to zaleŨnoŜci od usğug regulacji klimatu, retencji gleby i osad·w oraz ğagodzenia skutk·w powodzi. 

Analiza przeprowadzona z wykorzystaniem narzňdzia WWF BRF objňğa 71 lokalizacji Grupy Budimex. Wyniki analiz wskazağy 

14 lokalizacji o najwyŨszych ocenach ryzyka, dla kt·rych istotne ryzyko wystňpowağo gğ·wnie w zakresie stanu gleby i powietrza, 

presji na bior·ŨnorodnoŜĺ (utrata pokrywy leŜnej, zmiana uŨytkowania terenu) oraz czynnik·w Ŝrodowiskowych (obszary 

chronione, kluczowe obszary bior·ŨnorodnoŜci). 

Wyniki analizy wskazujŃ, Ũe dziağania ograniczajŃce wpğyw Grupy Budimex na bior·ŨnorodnoŜĺ powinny koncentrowaĺ siň przede 

wszystkim na nastňpujŃcych obszarach dziağalnoŜci:  

- budownictwo infrastrukturalne, 

- budownictwo og·lne, 

- budownictwo energetyczne i przemysğowe. 

W odniesieniu do tych dziağalnoŜci kluczowe jest przestrzeganie zapis·w decyzji Ŝrodowiskowych oraz prowadzenie prac zgodnie 

ze standardami, procedurami i instrukcjami operacyjnymi obowiŃzujŃcymi w poszczeg·lnych sp·ğkach, kt·re stanowiŃ element 

wspierajŃcy obowiŃzkowe dziağania wynikajŃce z decyzji Ŝrodowiskowych i pozwalajŃ w wiňkszym stopniu ograniczaĺ wpğyw 

Grupy Budimex na bior·ŨnorodnoŜĺ. 

Ponadto w 2025 roku Grupa rozpoczňğa pierwszy etap prac zmierzajŃcych do wykonania obliczeŒ Ŝladu bior·ŨnorodnoŜci 

(ang. Corporate Biodiversity Footprint, CBF) dla wybranych element·w infrastruktury Grupy. Przeprowadzono analizy majŃce na 

celu wskazanie lokalizacji, kt·re zostanŃ objňte szczeg·ğowymi analizami CBF. W pierwszym kroku okreŜlono zakres 

infrastruktury uwzglňdnianej w obliczeniach Ŝladu bior·ŨnorodnoŜci, obejmujŃcy elementy infrastruktury, za kt·re Grupa 

odpowiada operacyjnie ï jako deweloper, wğaŜciciel w dğugim horyzoncie czasowym lub koncesjonariusz. Nastňpnie zdefiniowano 

kryteria pozwalajŃce oceniĺ, czy dana lokalizacja znajduje siň na obszarach wraŨliwych przyrodniczo lub w ich sŃsiedztwie (do 

ok. 1 km, zaleŨnie od typu infrastruktury). Kryteria obejmowağy m.in.: obszary waŨne dla bior·ŨnorodnoŜci (KBA), tereny istotne 

dla integralnoŜci ekosystem·w, obszary naraŨone na stres wodny oraz miejsca szczeg·lnie istotne dla Ŝwiadczenia usğug 

ekosystemowych. Analizy wykonano z wykorzystaniem narzňdzi GIS. Na podstawie wynik·w analiz wytypowano piňĺ lokalizacji, 

kt·re sŃ przedmiotem obliczeŒ CBF: 

- Drachowo (elektrownia wiatrowa), 

- Ruszczyn (instalacja FBSerwis Zielony KamieŒsk), 

- ścinawka Dolna (instalacja FBSerwis Zielony ślŃsk), 

- Wymysğ·w, gmina Mszczon·w (farma fotowoltaiczna Kamelia), 

- Wysoka Gğogowska (farma fotowoltaiczna). 

Wyb·r tych lokalizacji stanowiğ pierwszy, niezbňdny krok w procesie prowadzŃcym do obliczenia Ŝladu bior·ŨnorodnoŜci (CBF). 

W 2026 roku zaplanowano przeprowadzenie szczeg·ğowych obliczeŒ Ŝladu bior·ŨnorodnoŜci (CBF) dla wytypowanych lokalizacji. 

Wyniki analiz w 2026 roku bňdŃ podstawŃ do opracowania rekomendacji dziağaŒ minimalizujŃcych negatywny wpğyw na 

bior·ŨnorodnoŜĺ oraz podnoszŃcych wskaŦnik CBF, a tym samym ochronň oraz odbudowň r·ŨnorodnoŜci biologicznej. 

 
72 Encore, https://www.encorenature.org/en  
73 Risk Filter, https://riskfilter.org/biodiversity/home  

https://www.encorenature.org/en
https://riskfilter.org/biodiversity/home
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Zarekomendowane dziağania bňdŃ realizowane od 2027 roku. Dziňki temu Grupa zrealizuje zağoŨenia Polityki bior·ŨnorodnoŜci, 

kt·ra obejmuje zobowiŃzanie do dŃŨenia do pozytywnego wpğywu netto na przyrodň i wdraŨania system·w zarzŃdzania zasobami 

przyrodniczymi.  

Spos·b zarzŃdzania zidentyfikowanymi istotnymi wpğywami ESG oraz przeznaczane na to zasoby opisano w rozdziale 

7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem. W obszarze ochrony Ŝrodowiska, w tym zwiŃzanym z bior·ŨnorodnoŜciŃ 

i ekosystemami, realizacja plan·w dziağaŒ w Grupie i jej gğ·wnych sp·ğkach opiera siň w istotnym stopniu na zasobach ludzkich. 

Zatrudnieni w sp·ğkach Grupy pracownicy, dziňki posiadanym kompetencjom w zakresie zarzŃdzania jakoŜciŃ, ochronŃ 

Ŝrodowiska i wdraŨania rozwiŃzaŒ technologicznych, umoŨliwiajŃ realizacjň zobowiŃzaŒ odnoszŃcych siň do zarzŃdzania 

istotnymi wpğywami Ŝrodowiskowymi w obszarze bior·ŨnorodnoŜci. 

Poza przeprowadzonŃ w 2025 roku analizŃ wpğywu Grupy Budimex na bior·ŨnorodnoŜĺ i zaleŨnoŜci od niej Sp·ğki Grupy Budimex 

podejmowağy standardowe dziağania majŃce na celu ochronň i wzmocnienie r·ŨnorodnoŜci biologicznej i ekosystem·w. Prace 

realizowane sŃ zgodnie ze standardami obowiŃzujŃcymi w poszczeg·lnych sp·ğkach i z uwzglňdnieniem konsultacji ze 

spoğecznoŜciami zlokalizowanymi w pobliŨu obszar·w wraŨliwych pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci w celu dostosowania 

priorytet·w ochrony oraz okreŜlenia podejŜcia do unikania lub ğagodzenia potencjalnych oddziağywaŒ na Ŝrodowisko, co szerzej 

zostağo opisane w Rozdziale 9.3 Dotkniňte spoğecznoŜci. Grupa bňdzie kontynuowaĺ realizacjň dziağaŒ w oparciu o obowiŃzujŃce 

standardy, dokonujŃc ich przeglŃdu po istotnych zmianach operacyjnych lub regulacyjnych.  

BUDIMEX SA 

Budimex SA dŃŨy do zminimalizowania swoich istotnych wpğyw·w na otoczenie, w tym r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ. Sp·ğka, 

dziağajŃc jako generalny wykonawca, nie ma bezpoŜredniego wpğywu na lokalizacjň inwestycji, jednak aktywnie podejmuje 

dziağania majŃce na celu ograniczenie oddziağywania procesu budowlanego na tereny cenne przyrodniczo i chronione, wynikajŃce 

m.in. ze zmiany sposobu uŨytkowania grunt·w i w·d czy uszczelniania gleby.  

W ramach realizowanych kontrakt·w Budimex SA wdraŨa rozwiŃzania sğuŨŃce ochronie roŜlin i zwierzŃt oraz minimalizacji 

ingerencji w Ŝrodowisko gruntowo-wodne. Przykğady realizowanych dziağaŒ na podstawie standard·w wdroŨonych przez 

Budimex SA: 

- zapewnienie ochrony drzew i krzew·w przed uszkodzeniem lub zniszczeniem na etapie realizacji prac budowlanych, 

- zapewnienie ochrony populacji pğaz·w podczas realizowanych prac budowlanych oraz minimalizacja strat osobnik·w, 

- organizacja prac realizowanych w zbliŨeniu do ciek·w oraz zbiornik·w wodnych w celu zapewnienia bezpiecznej dla 

Ŝrodowiska wodnego realizacji prac w korycie rzeki, basenie jeziora, stawu lub morza, w tym na linii brzegowej ciek·w 

i zbiornik·w wodnych, 

- organizacja prac zwiŃzanych z odwodnieniem terenu w celu ochrony w·d przed zanieczyszczeniem w formie zawiesin, 

- oznakowanie infrastruktury chroniŃcej Ŝrodowisko oraz miejsc prowadzenia monitoringu Ŝrodowiskowego w celu zapewnienia 

ich wğaŜciwego utrzymania na etapie realizacji inwestycji. 

Ponadto przy wycince drzew i krzew·w kolidujŃcych z inwestycjŃ prowadzony jest nadz·r pod kŃtem zgodnoŜci z dokumentacjŃ 

inwestora. Ma to na celu unikniňcie wycinki roŜlin nieprzeznaczonych do usuniňcia. 

Budimex wdraŨa na poszczeg·lnych inwestycjach dziağania kompensacyjne wynikajŃce z wymog·w decyzji o Ŝrodowiskowych 

uwarunkowaniach, takie jak: przejŜcia dla zwierzŃt, nasadzenia drzew i roŜlinnoŜci, montaŨ pğotk·w herpetologicznych 

ograniczajŃcych straty w populacji pğaz·w, tworzenie punkt·w schronienia dla zwierzŃt i budek lňgowych, zbiorniki wodne dla 

zwierzŃt, zbiorniki retencyjne, a takŨe prowadzi zarybianie ï w zaleŨnoŜci od potrzeb Ŝrodowiska w poszczeg·lnych lokalizacjach.  

Sp·ğka wykonuje takŨe dobrowolne dziağania o charakterze kompensacyjnym, zwiŃzane z konkretnŃ ingerencjŃ w Ŝrodowisko, 

majŃce na celu ograniczenie wpğywu na bior·ŨnorodnoŜĺ. ObejmujŃ one m.in.: nasadzenia roŜlinnoŜci, montaŨ budek lňgowych, 

renaturalizacjň grunt·w, ochronň przed hağasem. Dziağania te nie byğy klasyfikowane jako dziağania oparte na przyrodzie (NBS). 

Sp·ğka nie zdefiniowağa szczeg·ğowych wskaŦnik·w skutecznoŜci. W ramach prowadzonych dziağaŒ Sp·ğka wsp·ğpracowağa 

z partnerami lokalnymi, w tym z wybranymi nadleŜnictwami Las·w PaŒstwowych i BiebrzaŒskim Parkiem Narodowym, co 

pozwoliğo dostosowaĺ dziağania do lokalnych warunk·w przyrodniczych. Obecnie Sp·ğka nie dysponuje peğnymi i szczeg·ğowymi 

danymi finansowymi pozwalajŃcymi na peğnŃ ocenň koszt·w bezpoŜrednich oraz poŜrednich dziağaŒ kompensacyjnych 

zwiŃzanych z bior·ŨnorodnoŜciŃ, jak r·wnieŨ nie posiada precyzyjnych wskaŦnik·w sğuŨŃcych ocenie ich skutecznoŜci.  

Budimex SA, dziağajŃc jako generalny wykonawca, podejmuje dziağania mitygujŃce wpğyw procesu budowlanego na tereny cenne 

przyrodniczo, w tym podlegajŃce ochronie, uwzglňdniajŃc: 

- realizacjň prac zgodnie z obowiŃzujŃcymi Standardami Ochrony środowiska Budimex SA, 

- wdraŨanie wewnňtrznego i zewnňtrznego nadzoru przyrodniczego,  

- szkolenia dla pracownik·w wğasnych i partner·w biznesowych. 

Nadz·r nad tym obszarem w sp·ğce sprawuje Biuro ESG, JakoŜci i Ochrony środowiska.  

W celu ochrony najcenniejszych obszar·w przyrodniczych Budimex SA w 2023 roku uchwağŃ ZarzŃdu zobowiŃzağ siň nie 

prowadziĺ prac budowlano-montaŨowych na obszarach geograficznych wpisanych jako obiekty przyrodnicze na Listň światowego 

Dziedzictwa UNESCO wedğug kryteri·w IX74 i X75, znajdujŃcych siň na terenie Polski oraz na terenie innych paŒstw, w kt·rych 

Budimex SA realizuje albo bňdzie realizowağ projekty budowlane. Uchwağa ta nie obejmuje obszar·w wpisanych na Listň 

światowego Dziedzictwa UNESCO jako dziedzictwo kulturowe. NiezaleŨnie od powyŨszego sp·ğka w praktyce nie prowadzi prac 

 
74 Obiekty stanowiŃ wyjŃtkowe przykğady reprezentatywne dla trwajŃcych proces·w ekologicznych i biologicznych istotnych w ewolucji i rozwoju 

ekosystem·w oraz zespoğ·w zwierzňcych i roŜlinnych lŃdowych, sğodkowodnych, nadbrzeŨnych i morskich. 
75 Obiekty obejmujŃ siedliska naturalne najbardziej reprezentatywne i najwaŨniejsze dla ochrony in situ r·ŨnorodnoŜci biologicznej, wğŃczajŃc te, 
w kt·rych wystňpujŃ zagroŨone gatunki o wyjŃtkowej uniwersalnej wartoŜci z punktu widzenia nauki lub ochrony przyrody. 
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budowlano-montaŨowych r·wnieŨ na obszarach dziedzictwa kulturowego UNESCO. Budimex SA konsekwentnie stosuje 

postanowienia niniejszej uchwağy.  

Sp·ğka w swoich dziağaniach koncentruje siň na unikaniu i minimalizacji negatywnych wpğyw·w na bior·ŨnorodnoŜĺ i ekosystemy. 

Nie posiada danych finansowych dotyczŃcych skutk·w finansowych Ŝrodk·w kompensacyjnych w zakresie bior·ŨnorodnoŜci oraz 

zastosowanych kryteri·w jakoŜci i norm.  

Sp·ğka bňdzie dalej realizowaĺ prace zgodnie ze Standardami Ochrony środowiska Budimex SA, dokonujŃc ich przeglŃdu po 

istotnych zmianach operacyjnych lub regulacyjnych. 

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW 

Grupa Mostostal Krak·w w swojej dziağalnoŜci stara siň minimalizowaĺ negatywny wpğyw na Ŝrodowisko, otoczenie oraz 

r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ. Podczas realizacji prac przestrzegane sŃ przepisy krajowe (Prawo ochrony Ŝrodowiska), jak r·wnieŨ 

wewnňtrzne instrukcje postňpowania oraz Standardy ochrony Ŝrodowiska. 

DziağalnoŜĺ Grupy prowadzona jest zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa Oś oraz na podstawie wymaganych decyzji 

administracyjnych i pozwoleŒ. 

W 2025 roku Grupa Mostostal Krak·w dokonağa przeglŃdu zaktualizowanych procedur wynikajŃcych ze Zintegrowanego Systemu 

ZarzŃdzania, kt·rego celami sŃ: systematyczna poprawa efektywnoŜci Ŝrodowiskowej, zapobieganie zanieczyszczeniom oraz 

minimalizacja negatywnego wpğywu prowadzonej dziağalnoŜci na Ŝrodowisko naturalne, w tym na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ 

i ekosystemy. Celem dokonanego przeglŃdu byğa weryfikacja aktualnoŜci posiadanych procedur pod kŃtem zgodnoŜci 

z obowiŃzujŃcymi przepisami oraz standardami Grupy Budimex. Gruntownej aktualizacji posiadanych procedur dokonano 

w poprzednich latach, w zwiŃzku z czym w 2025 nie byğo wymagane wprowadzanie jakichkolwiek zmian.  

W aspekcie monitorowania wpğywu na bior·ŨnorodnoŜĺ i Ŝrodowisko przeprowadzane sŃ analizy nowo uruchamianych kontrakt·w 

w oparciu o wzory dokument·w obowiŃzujŃcych w Grupie Mostostal Krak·w, tj. m.in. Kwestionariusz WymagaŒ i Aspekt·w 

środowiskowych. Dziağania podejmowane sŃ dopiero w przypadku stwierdzenia ryzyka Ŝrodowiskowego. W 2025 roku takie 

sytuacje nie wystŃpiğy.  

Zintegrowany System ZarzŃdzania obejmuje dziağania majŃce na celu speğnianie obowiŃzujŃcych wymagaŒ prawnych oraz ciŃgğe 

doskonalenie proces·w zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska. 

Oddziağywanie dziağalnoŜci Grupy Mostostal Krak·w na Ŝrodowisko ï w tym na bior·ŨnorodnoŜĺ ï podlega bieŨŃcemu 

monitoringowi oraz okresowym przeglŃdom, realizowanym w ramach audyt·w wewnňtrznych Systemu ZarzŃdzania 

środowiskowego, opartego na normach EN ISO 9001, EN ISO 14001, PN-ISO 45001, wynikajŃcym z zapis·w Polityki 

Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania. Prowadzenie przeglŃd·w ma na celu dŃŨenie do ciŃgğego zmniejszania wpğywu 

dziağalnoŜci Mostostal Krak·w na Ŝrodowisko naturalne ï w tym bior·ŨnorodnoŜĺ ï oraz zachowanie zgodnoŜci z wymaganiami 

przepis·w prawnych i obowiŃzujŃcych norm. 

Grupa bňdzie kontynuowaĺ dziağanie w oparciu o Zintegrowany System ZarzŃdzania, dokonujŃc corocznie przeglŃd·w zgodnoŜci. 

Przewiduje siň r·wnieŨ przeprowadzanie aktualizacji procedur na bieŨŃco, tak aby pozostawağy one w zgodzie z obowiŃzujŃcymi 

przepisami i najlepszymi praktykami Ŝrodowiskowymi. 

GRUPA FBSERWIS 

W 2025 roku Grupa nie realizowağa rozbud·w ani zmian w zakresie funkcjonujŃcych instalacji, mogŃcych skutkowaĺ zajňciem 

nowych teren·w lub trwağym przeksztağceniem powierzchni biologicznie czynnej.  

DziağalnoŜĺ Grupy jest prowadzona zgodnie z wymogami wynikajŃcymi z obowiŃzujŃcych regulacji prawnych, a takŨe z decyzji 

administracyjnych, w szczeg·lnoŜci pozwoleŒ zintegrowanych. 

W Grupie wdroŨono procedurň operacyjnŃ System ZarzŃdzania środowiskowego, kt·rej gğ·wnym celem jest poprawa og·lnej 

efektywnoŜci Ŝrodowiskowej oraz minimalizacja negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko w zwiŃzku z eksploatacjŃ instalacji. 

W sytuacji gdy zachodzi koniecznoŜĺ wprowadzenia zmiany w obrňbie funkcjonujŃcych instalacji, pozyskiwane sŃ decyzje 

Ŝrodowiskowe oraz wymagane pozwolenia administracyjne oraz wykonywana ocena oddziağywania na Ŝrodowisko. W 2025 roku 

taka sytuacja nie wystŃpiğa.  

Oddziağywanie instalacji na Ŝrodowisko podlega w Grupie bieŨŃcemu monitoringowi oraz okresowym przeglŃdom w ramach 

audyt·w wewnňtrznych Systemu ZarzŃdzania środowiskowego, z kt·rego sporzŃdzany jest raport wskazujŃcy ewentualne 

konieczne do podjňcia dziağania. 

W celu ochrony ekosystem·w stosowana jest wğaŜciwa organizacja prac i eksploatacji instalacji. W rejonach sŃsiadujŃcych 

z terenami cennymi przyrodniczo wdraŨane sŃ zabezpieczenia zapobiegajŃce emisji zanieczyszczeŒ do Ŝrodowiska. Zapewniona 

jest teŨ prawidğowa gospodarka odpadami i Ŝciekami, a stan Ŝrodowiska przyrodniczego objňty jest monitoringiem, 

umoŨliwiajŃcym reagowanie w przypadku wystŃpienia potencjalnych zagroŨeŒ dla ekosystem·w. 

Grupa bňdzie utrzymywaĺ System ZarzŃdzania środowiskowego, dokonujŃc corocznie przeglŃd·w zgodnoŜci. Wykonywane 

bňdŃ takŨe na bieŨŃco aktualizacje procedur, tak aby pozostawağy one w zgodzie z obowiŃzujŃcymi przepisami i najlepszymi 

praktykami Ŝrodowiskowymi. 

Cele zwiŃzane z bior·ŨnorodnoŜciŃ i ekosystemami (E4-4) 
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Ochrona zasob·w naturalnych stanowi kluczowy element strategii Grupy Budimex. Grupa zobowiŃzuje siň do minimalizacji 

wpğywu, jaki jej dziağalnoŜĺ wywiera na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ i ekosystemy, zwiňkszajŃc swoje zaangaŨowanie w obszarze 

ochrony zasob·w naturalnych.  

Cele Grupy w obszarze Ŝrodowiska ujňte zostağy w Strategii ESG na lata 2023ï2026 z perspektywŃ do 2050. Dokument ten 

okreŜla cele dla r·Ũnych szczebli organizacyjnych Budimex, w zaleŨnoŜci od konkretnych wyzwaŒ Ŝrodowiskowych. PoniŨej 

przedstawiono cele odnoszŃce siň do kwestii zwiŃzanych z r·ŨnorodnoŜciŃ biologicznŃ i ekosystemami przyjňte przez Budimex. 

W 2026 roku planowana jest aktualizacja Strategii ESG, w ramach kt·rej okreŜlone zostanŃ cele obowiŃzujŃce po 2026 roku. 

Aktualizacja uwzglňdniaĺ bňdzie wymagania standard·w ESRS oraz wyniki analizy podw·jnej istotnoŜci wskazujŃce istotne 

wpğywy, ryzyka i szanse.  

BUDIMEX SA 

Na lata 2023ï2026 w Budimex SA przyjňte zostağy nastňpujŃce cele Ŝrodowiskowe w omawianym obszarze: 

Tabela 52. Cele Ŝrodowiskowe w obszarze r·ŨnorodnoŜci biologicznej i ekosystem·w 

Cel Rok osiŃgniňcia 

Przeprowadzenie analizy zaleŨnoŜci dziağalnoŜci sp·ğki od bior·ŨnorodnoŜci 
oraz wpğywu sp·ğki na bior·ŨnorodnoŜĺ 

2025 

Wykonanie obliczeŒ Corporate Biodiversity Footprint (CBF) 2025 

DŃŨenie do Biodiversity Net Positive 2026 

Cel polegajŃcy na przeprowadzeniu analizy zaleŨnoŜci dziağalnoŜci sp·ğki od bior·ŨnorodnoŜci zostağ zrealizowany w 2025 roku, 

a wyniki przeprowadzonej oceny przedstawiono w ujawnieniu ESRS E4-3 Dziağania i zasoby zwiŃzane z bior·ŨnorodnoŜciŃ 

i ekosystemami. 

W trakcie realizacji pozostaje cel zwiŃzany z wykonaniem obliczeŒ Corporate Biodiversity Footprint (CBF). Postňp w jego realizacji 

przedstawiono w ujawnieniu ESRS E4-3 Dziağania i zasoby zwiŃzane z bior·ŨnorodnoŜciŃ i ekosystemami. 

Cel polegajŃcy na przeprowadzeniu analizy zaleŨnoŜci dziağalnoŜci Grupy Budimex od bior·ŨnorodnoŜci oraz wpğywu Grupy na 

bior·ŨnorodnoŜĺ odpowiada na zidentyfikowany wpğyw zwiŃzany ze zmianŃ sposobu uŨytkowania grunt·w oraz uszczelnieniem 

gleby w wyniku realizacji inwestycji, co umoŨliwia identyfikacjň tych obszar·w dziağalnoŜci Grupy, w kt·rych dziağalnoŜĺ budowlana 

czy inwestycyjna moŨe prowadziĺ do przeksztağcenia grunt·w, zniszczenia siedlisk przyrodniczych czy utraty funkcji 

ekosystemowych gleby.  

Cel polegajŃcy na osiŃgniňciu Biodiversity Net Positive oznacza dŃŨenie Grupy do wywierania pozytywnego wpğywu na przyrodň, 

odbudowy utraconych zasob·w przyrody oraz tworzenia warunk·w sprzyjajŃcych odbudowie ekosystem·w w odniesieniu do 

zidentyfikowanych istotnych wpğyw·w Grupy na bior·ŨnorodnoŜĺ. PodstawŃ bňdzie wykonanie obliczeŒ Corporate Biodiversity 

Footprint (CBF), kt·re pozwolŃ uzyskaĺ iloŜciowy obraz wpğywu dziağalnoŜci Grupy na bior·ŨnorodnoŜĺ, szczeg·lnie w zakresie 

uŨytkowania grunt·w, zmiany uŨytkowania w·d oraz uszczelnienia gleby. Wyniki umoŨliwiŃ identyfikacjň i wdroŨenie dodatkowych 

dziağaŒ ukierunkowanych na osiŃgniňcie pozytywnego wpğywu netto oraz systematycznŃ weryfikacjň skutecznoŜci 

podejmowanych inicjatyw. 

Przyjňte przez Budimex SA cele sŃ dobrowolne i odnoszŃ siň do dziağalnoŜci realizowanej przez Sp·ğkň niezaleŨnie od obszaru 

dziağalnoŜci i lokalizacji geograficznej.  

Przyjňte cele sŃ zgodne z Globalnymi Ramami R·ŨnorodnoŜci Biologicznej Kunming-Montreal oraz unijnŃ strategiŃ na rzecz 

bior·ŨnorodnoŜci 2030. Cele te sŃ r·wnieŨ zgodne z krajowymi przepisami, kt·re wspierajŃ wdraŨanie zr·wnowaŨonych praktyk 

w gospodarowaniu zasobami naturalnymi.  

Cele sŃ niezgodne z ESRS, jak wyjaŜniono w rozdziale 7.6. Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju. Dla cel·w w obszarze 

r·ŨnorodnoŜci biologicznej i ekosystem·w, okreŜlonych w Strategii ESG, nie zostağy okreŜlone wartoŜci bazowe oraz rok bazowy. 

W procesie formuğowania cel·w w ramach opracowania Strategii ESG nie brağy udziağu zainteresowane strony. Dla cel·w 

monitorowania postňpu wdraŨania poszczeg·lnych cel·w nie zostağy przyjňte dedykowane wskaŦniki.  

Przyjňte cele strategiczne dotyczŃce bior·ŨnorodnoŜci moŨna przypisaĺ do r·Ũnych poziom·w hierarchii ğagodzenia tj.: 

- przeprowadzenie analizy zaleŨnoŜci dziağalnoŜci sp·ğki od bior·ŨnorodnoŜci oraz wpğywu sp·ğki na bior·ŨnorodnoŜĺ ï 

unikanie i minimalizacja ï cel jest ukierunkowany na zidentyfikowanie kluczowych obszar·w wpğywu i zaleŨnoŜci, co umoŨliwi 

unikanie negatywnych skutk·w dziağalnoŜci na bior·ŨnorodnoŜĺ oraz minimalizacjň tych skutk·w w przyszğoŜci,  

- wykonanie obliczeŒ Corporate Biodiversity Footprint (CBF) ï minimalizacja ï obliczenie Ŝladu bior·ŨnorodnoŜci stanowi 

kluczowy aspekt w zrozumieniu rzeczywistego wpğywu dziağalnoŜci sp·ğki na bior·ŨnorodnoŜĺ i w efekcie umoŨliwia podjňcie 

dedykowanych dziağaŒ majŃcych na celu minimalizacjň negatywnego wpğywu, 

- dŃŨenie do Biodiversity Net Positive ï odtwarzanie i rekompensata ï dŃŨenie do osiŃgniňcia Biodiversity Net Positive 

oznacza, Ũe dziağania na rzecz bior·ŨnorodnoŜci podejmowane przez Budimex wykraczaĺ bňdŃ poza minimalizacjň wpğywu 

na bior·ŨnorodnoŜĺ w zwiŃzku z prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ. W ramach tego celu przewiduje siň wdroŨenie dziağaŒ 

kompensujŃcych utratň bior·ŨnorodnoŜci. 

Przy wyznaczaniu cel·w nie zastosowano prog·w ekologicznych, kt·re definiujŃ poziom lub stan kluczowych parametr·w 

Ŝrodowiskowych. Przekroczenie tych prog·w mogğoby prowadziĺ do istotnych, a czňsto nieodwracalnych zmian w ekosystemie. 

Dynamiczna natura ekosystem·w, kt·re podlegajŃ ciŃgğym zmianom ï zar·wno naturalnym, jak i wynikajŃcym z dziağalnoŜci 
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czğowieka ï sprawia, Ũe stağe progi ekologiczne mogŃ szybko staĺ siň nieaktualne. Dodatkowo zğoŨone interakcje miňdzy 

gatunkami w ekosystemach utrudniajŃ przewidywanie, w kt·rym momencie zmiany w jednym elemencie mogŃ prowadziĺ do 

istotnych zmian w cağym systemie. Brak jest r·wnieŨ powszechnie akceptowanych metodologii i standard·w do wyznaczania 

prog·w ekologicznych. W konsekwencji stağe progi ekologiczne mogŃ nie odzwierciedlaĺ tych zmieniajŃcych siň warunk·w, co 

sprawia, Ũe ich ustalenie jest bardzo zğoŨone. 

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW  

Grupa dotychczas nie zdefiniowağa konkretnych cel·w dotyczŃcych r·ŨnorodnoŜci biologicznej i ochrony ekosystem·w. 

GRUPA FBSERWIS 

Grupa dotychczas nie okreŜliğa konkretnych cel·w zwiŃzanych z r·ŨnorodnoŜciŃ biologicznŃ i ochronŃ ekosystem·w. 

Mierniki wpğywu zwiŃzane ze zmianŃ w zakresie bior·ŨnorodnoŜci i ekosystem·w (E4-5) 

W Grupie Budimex prowadzony jest systematyczny proces pozyskiwania i agregacji danych, obejmujŃcy m.in. dane 

o wykonywaniu prac na terenach cennych przyrodniczo lub w ich bezpoŜrednim sŃsiedztwie. Zastosowane metody i mierniki 

zostağy dobrane w celu identyfikacji wpğywu dziağalnoŜci Grupy na bior·ŨnorodnoŜĺ w kontekŜcie zajňcia terenu i lokalizacji 

realizowanych kontrakt·w. Miejsca prowadzenia dziağalnoŜci Sp·ğek ï tj. lokalizacje stağych biur, stağej dziağalnoŜci oraz lokalizacje 

ruchome, czyli realizowane kontrakty ï sŃ rejestrowane w systemie i analizowane ze wzglňdu na poğoŨenie wzglňdem obszar·w 

chronionych, takich jak: parki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000, zespoğy przyrodniczo-

krajobrazowe, uŨytki ekologiczne, pomniki przyrody, jak r·wnieŨ obszar·w waŨnych dla migracji i bytowania gatunk·w, takich jak 

korytarze ekologiczne i biocentra. Analiza obejmuje wszystkie sp·ğki Grupy Budimex i jest prowadzona dla obszar·w 

geograficznych, w obrňbie kt·rych Grupa prowadzi dziağalnoŜĺ. Mierniki odnoszŃ siň do element·w bior·ŨnorodnoŜci na poziomie 

obszar·w chronionych. W procesie tym wykorzystuje siň dane GIS umoŨliwiajŃce precyzyjne okreŜlenie poğoŨenia, w tym bliskoŜci 

lokalizacji wzglňdem obszar·w chronionych. Ograniczenia metody wynikajŃ gğ·wnie z aktualnoŜci dostňpnych danych 

przestrzennych oraz z przybliŨonego okreŜlenia powierzchni kolizji dla projekt·w liniowych. Dane wykorzystywane do obliczenia 

miernik·w obejmujŃ dane pierwotne dotyczŃce lokalizacji, a takŨe dane wt·rne i przetworzone w systemach GIS. Mierniki 

odnoszŃce siň do liczby kolizji lokalizacji z obszarami chronionymi i powierzchni tych kolizji podlegajŃ wewnňtrznej weryfikacji 

przez pracownik·w Grupy, zgodnie z obowiŃzujŃcymi wytycznymi w tym zakresie ï w ramach instrukcji operacyjnej 

SprawozdawczoŜĺ Ŝrodowiskowa i monitoring efektu ekologicznego. Obecnie wskaŦniki nie sŃ zatwierdzane przez zewnňtrzny 

organ inny niŨ dostawca usğug atestacyjnych. Monitorowanie miernik·w odbywa siň w momencie rozpoczňcia realizacji inwestycji, 

natomiast w przypadku lokalizacji stağych Grupy (takich jak np. biura) weryfikacja prowadzona jest na poczŃtku danego roku.  

BUDIMEX SA 

W 2025 roku Budimex SA realizowağ 282 kontrakty. 52 lokalizacje, w kt·rych Sp·ğka prowadziğa dziağalnoŜĺ, znajdowağy siň 

w obrňbie obszar·w wraŨliwych pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci. Obejmowağy one ğŃcznie 1448,4 ha ich powierzchni, kt·rymi 

Sp·ğka zarzŃdzağa w czasie realizacji rob·t budowlanych, zgodnie z przepisami prawa budowlanego i Kodeksu cywilnego. 

W przypadku jednej lokalizacji Budimex SA jest zarzŃdcŃ ï jest to lokalizacja we Wrocğawiu, poğoŨona w obrňbie Szczytnickiego 

Zespoğu Przyrodniczo Krajobrazowego.  

PoniŨej wskazano lokalizacje znajdujŃce siň w obrňbie obszar·w chronionych oraz korytarzy ekologicznych: 

Tabela 53. Wykaz lokalizacji znajdujŃcych siň w kolizji z obszarami chronionymi i korytarzami ekologicznymi 

Lp. Lokalizacja (adres) Formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne 

1. WiŜlany Mokot·w ï Etapy: VIII, X, XII Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu  

2. Uniej·w ï Termy Dolina środkowej Wisğy PLB140004 

3. S7 Odc. III Modlin 

Dolina Dolnej Wisğy GKPnC-10B 
Dolina środkowej Wisğy GKPnC-10A 
Puszcza Kampinoska GKPnC-11 
Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu  
Dolina środkowej Wisğy PLB140004 
Forty ModliŒskie PLH140020 
Kampinoska Dolina Wisğy PLH140029 
Kampinoski Park Narodowy z otulinŃ 
Zakole Zakroczymskie 

4. S19 na odcinku Haĺki ï Bielsk Podlaski Murawy w Haĺkach PLH200015 

5. Projekt i budowa obwodnicy Suchowoli 

Bagna BiebrzaŒskie GKPn-1 
Dolina Biebrzy ï Puszcza KnyszyŒska KPn-3D 
Dolina Brzoz·wki KPn-3C 
Puszcza KnyszyŒska ï Puszcza Augustowska GKPn-3D 

6. Obwodnica Metropolii Tr·jmiejskiej cz. 1 
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Raduni 
Otulina Tr·jmiejskiego Parku Krajobrazowego 

7. Projekt i budowa Obwodnicy Sztabina 

Bagna BiebrzaŒskie GKPn-1 
Dolina Biebrzy ï Puszcza KnyszyŒska KPn-3D 
Puszcza Augustowska Dolina Biebrzy GKPn-4A 
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Biebrzy 
Dolina Biebrzy PLH200008 



 

129 
 

Lp. Lokalizacja (adres) Formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne 

Ostoja BiebrzaŒska PLB200006 
BiebrzaŒski Park Narodowy 

8. S6 Zadanie 5: LeŜnice-BoŨepole Wielkie 
Kaszuby KPn-20B 
Obszar Chronionego Krajobrazu Pradoliny Redy ï Ğeby 
Obszar Chronionego Krajobrazu Wzg·rz Lňborskich 

9. DCT TERMINAL T3 PROJECT 
Zatoka Pucka PLB220005 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: ptaki, pğazy, roŜliny 

10. Tychy ï Most Wisğa (Goczağkowice-Zdr·j) 

Dolina G·rnej Wisğy KPd-10 
Korytarz Poğudniowy ï Lasy PszczyŒskie KPd-15B 
3150-2 Starorzecza i drobne zbiorniki wodne 
6510-1 ĞŃka rajgrasowa 
91E0-3 NiŨowy Ğňg jesionowo-olchowy 
Specjalny obszar ochrony siedlisk Zbiornik Goczağkowicki ï UjŜcie Wisğy 
i Bajerki 
Zesp·ğ rdestnicy grzebieniastej Potametum pectianati w rzece Gostyni 
Aleja Dňbowa ï Reitweg 
Rotuz 

11. DK 65 Kowale Oleckie ï Olecko 

Dolina Rospudy (puszcza Augustowska ï Puszcza Borecka) KPn-4B 
Puszcza Augustowska ï Puszcza Borecka KPn-4B 
Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Oleckich 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: roŜliny 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: ptaki, pğazy 

12. Rozbudowa DK65 GŃski ï Eğk 

Dolina Biebrzy ï Puszcza Borecka KPn-1D 
Pojezierze Eğckie KPn-1D 
Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Eğckiego 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: roŜliny 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: ptaki, pğazy 

13. LK 148 Pszczyna ï ŧory 

Korytarz Poğudniowy ï Lasy PszczyŒskie KPd-15B 
Korytarz Poğudniowy ï Lasy Raciborskie Lasy PszczyŒskie KPd-15C 
Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich  
Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich ï otulina 

14. 
Remont Autostrady A1 Rusocin ï 
Czerniewice 

Bory Tucholskie GKPn-16 
Dolina Dolnej Wisğy GKPn-10A 
Dolina Dolnej Wisğy GKPnC-10B 
Dolina Drwňcy KPnC-13E 
Lasy Brodnickie ï Dolina Wisğy KPn-14B 
Lasy Czernikowskie GKPnC-12A 
Lasy PowiŜla KPn-16A 
Puszcza Bydgoska GKPnC-14 
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwňcy  
Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawňdziowej Doliny Wisğy  
Wschodni Obszar Chronionego Krajobrazu Bor·w Tucholskich 
Bory Tucholskie PLB220009 
Dolina Dolnej Wisğy PLB040003 
Dolina Drwňcy PLH280001 
Nieszawska Dolina Wisğy PLH040012 
NadwiŜlaŒski Park Krajobrazowy  
Rzeka Drwňca 

15. Rozbudowa DW 221 odc. C 
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Wietcisy 
Przywidzki Obszar Chronionego Krajobrazu 
Dolina środkowej Wietcisy PLH220009 

16. DW 655 Mazuch·wka ï Olecko 

Dolina Rospudy (Puszcza Augustowska ï Puszcza Borecka), Puszcza 
Borecka ï Puszcza Piska KPn-7A 
Obszar Chronionego Krajobrazu ï Gawik 
Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Oleckich 
Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Eğckiego 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: grzyby 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: roŜliny 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: zwierzňta KPn-4B 

17. Falochron Gdynia ï BX Zatoka Pucka PLB220005 

18. DW nr 221 odc. B Kolbudy ï Przywidz 

Lasy PowiŜla KPn-16A 
Przywidzki Obszar Chronionego Krajobrazu 
Dolina Reknicy PLH220008 
Jar Reknicy 

19. Obwodnica Nidzicy w ciŃgu DW 545 Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej 

20. 
LK201 KoŜcierzyna ï Somonino / 
LK214 Somonino ï Kartuzy 

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Raduni 
Uroczyska Pojezierza Kaszubskiego PLH220095 
Kaszubski Park Krajobrazowy z otulinŃ 
Tr·jmiejski Park Krajobrazowy z otulinŃ 
Rynna DŃbrowsko-Ostrzycka 
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Lp. Lokalizacja (adres) Formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne 

21. Projekt i budowa obwodnicy Lipska Puszcza świňtokrzyska ï Dolina Wisğy GKPdC-5C 

22. DK 79 na odcinku Garbatka ï Wilczowola 
Ostoja Kozienicka PLB140013 
Otulina Kozienickiego Parku Krajobrazowego 

23. Kğadka Berdychowska nad WartŃ Dolina Warty, odcinek poznaŒski KPnC-22B 

24. Projekt i Rozbudowa DK 79 Ciepiel·w Puszcza świňtokrzyska ï Dolina Wisğy GKPdC-5C 

25. 
Budowa obwodnicy m. Drezdenko ï 
etap IV 

Dolina Noteci GKPnC-17 
Dolina Warty i Dolnej Noteci 
Dolina Dolnej Noteci PLB080002 
Drezdeneckie Uroczyska 

26. DP 1013P Sypniewo ï Nadarzyce Pojezierze Drawskie i PoğczyŒskie GKPn-21 

27. Budowa obwodnicy Szwecji w ciŃgu DK 22 

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Wağeckiego 
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Gwdy 
Dolina Rurzycy PLH300017 
Puszcza nad GwdŃ PLB300012 
Wielkopolska Dolina Rurzycy 

28. 
Budowa obwodnicy Rusinowa w ciŃgu 
DK22 

Lasy Puszczy nad DrwŃ PLB320016 

29. Pğyta postojowa dla Ŝmigğowc·w, parking Powidzko-Bieniszewski Obszar Chronionego Krajobrazu 

30. 
Rozbudowa DW 102 Trzebiat·w ï 
Koğobrzeg 

PobrzeŨa Zachodniopomorskie KPn 21B 
WybrzeŨe Trzebiatowskie PLB320010 

31. Obwodnica Warzymic i Przecğawia DK13 
Dolina Dolnej Odry KPn-19A  
Dolina Dolnej Odry PLB320003 

32. Centrum Kultury Rotunda UJ BielaŒsko-Tyniecki Park Krajobrazowy 

33. Rozbudowa Opery Nova w Bydgoszczy Platan klonolistny 

34. 
3 Filie Woj. Stacji Pogotowia 
Ratunkowego 

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Drawskiego 

35. Magistrala GrudziŃdz P+B 
Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawňdziowej Doliny Wisğy  
Dolina Dolnej Wisğy PLB040003 

36. GazociŃg Rembelszczyzna ï Mory 

Dolina środkowej Wisğy GKPnC-10A 
Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu  
Dolina środkowej Wisğy PLB140004 
Kampinoska Dolina Wisğy PLH140029 
Kampinoski Park Narodowy 
Ğawice KieğpiŒskie  
Ğosiowe Bğota  
Ğosiowe Bğota otulina 

37. Stacja Piğa Krzewina Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Noteci 

38. S1 Odc. IV ï Obwodnica OŜwiňcimia 

Dolina G·rnej Wisğy KPd-10 
Dolina Dolnej Soğy PLB120004 
Stawy w Brzeszczach PLB120009 
Ğňg Stare Stawy 
Dolina rzeki Soğy 

39. DK nr 32 z budowŃ mostu na rzece B·br 
Bory Zielonog·rskie zachodnie GKZ-2A 
Ziemia Lubuska ï Ŝrodek GKZ-2 
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Bobru 

40. DK 79 Obwodnica Zabierzowa TenczyŒski Park Krajobrazowy 

41. 
Ochrona przeciwpowodziowa Nysy 
Kğodzkiej 

Pierwiosnka wyniosğa, czosnek niedŦwiedzi, ŜnieŨyca wiosenna, 
wğosiennicznik rzeczny, wodnokrzywoszyj rzeczny 
Wystňpowanie gatunk·w objňtych ochronŃ gatunkowŃ: zwierzňta 

42. 
Rozbudowa DK 74 Gorajec ï 
Szczebrzeszyn 

Polesie ï Roztocze 

SzczebrzeszyŒski Park Krajobrazowy 

43. Rozbudowa DW 988 Czudec ï Zabor·w Wisğok środkowy z Dopğywami PLH180052 

44. 
Obwodnica Sanoka w ciŃgu DK 28 ï 
etap II 

Dorzecze G·rnego Sanu PLH180021 

45. Prace w rejonach dotkniňtych powodziŃ 
Biağa LŃdecka PLH020035 
śnieŨnicki Park Krajobrazowy 

46. Rozbudowa DK36 Prochowice ï Lisowice Odra środkowa GKPdC 

47. WMB13 Ğazowa Roztocze PLB060012 

48. WMB11 Nowe Marzy 
Bory Tucholskie GKPn-16 
Kaszubski Poğudniowy GKPn-13 



 

131 
 

Lp. Lokalizacja (adres) Formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne 

Wschodni Obszar Chronionego Krajobrazu Bor·w Tucholskich 

49. Krounka, KutŚ²n, vĨstavba poldru 

Region§ln² biocentrum ĠilingŢv dŢl RBC 454 
Region§ln² biokoridor ĠilingŢv dŢl ï Otradov RBC 875A 
Vodn² tok a les 
PŚ²rodn² park Đdol² Krounky a Novohradky 
N§rodn² geopark Ģelezn® hory 
Lok§ln² biocentrum u MVN KutŚ²n 

50. D35 Dģb§nov ï Litomyġl 
VKP 
KrajinnĨ r§z 

51. Oprava trati v ¼seku HĨskov ï Zbeļno KŚivokl§tsko 

52. Oprava kolej² a vĨhybek v dopravnŊ KoŚen Jizersk® hory 

W poniŨszej tabeli przedstawiono liczbň lokalizacji posiadanych, dzierŨawionych lub zarzŃdzanych na obszarach objňtych 

formami ochrony przyrody oraz na obszarach istotnych dla bior·ŨnorodnoŜci. Dane obejmujŃ wyğŃcznie lokalizacje, w kt·rych 

Sp·ğka peğniğa rolň generalnego wykonawcy i zgodnie z przepisami prawa budowlanego oraz Kodeksu cywilnego sprawowağa 

zarzŃd nad terenem w czasie realizacji budowy. 

Tabela 54. Liczba lokalizacji posiadanych, dzierŨawionych lub zarzŃdzanych na obszarach objňtych formami ochrony 

przyrody oraz na obszarach istotnych dla bior·ŨnorodnoŜci 

Obszar wraŨliwy pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci 
Liczba lokalizacji posiadanych, dzierŨawionych lub 
zarzŃdzanych, w kt·rych Sp·ğka peğniğa rolň 

generalnego wykonawcy 

Park narodowy 3 

Rezerwat przyrody 8 

Park krajobrazowy 13 

Obszar chronionego krajobrazu 34 

Obszar Natura 2000 32 

Pomnik przyrody 2 

Zesp·ğ przyrodniczo-krajobrazowy 3 

UŨytek ekologiczny 1 

Ochrona gatunkowa roŜlin 9 

Ochrona gatunkowa zwierzŃt  5 

Ochrona gatunkowa grzyb·w 1 

Korytarz ekologiczny 47 

Biocentrum 1 

W 2025 roku ï dla 39 lokalizacji w kt·rych realizowano projekty ï zidentyfikowano bezpoŜrednie sŃsiedztwo ğŃcznie 134 obszar·w 
wraŨliwych dla bior·ŨnorodnoŜci. WyŨsza liczba wynika z nakğadania siň oraz wsp·ğwystňpowania r·Ũnych form ochrony przyrody 
i korytarzy ekologicznych w sŃsiedztwie tych samych lokalizacji. 

Dodatkowo stwierdzono r·wnieŨ wystňpowanie siedlisk przyrodniczych bňdŃcych przedmiotem zainteresowania Wsp·lnoty76. 
Szczeg·ğowe dane dotyczŃce tych obszar·w i siedlisk przedstawiono w poniŨszej tabeli. 

Tabela 55. Lokalizacje znajdujŃce siň w bezpoŜrednim sŃsiedztwie obszar·w chronionych, korytarzy ekologicznych lub 

siedlisk przyrodniczych podlegajŃcych ochronie 

Lp. Lokalizacja Rodzaj formy ochrony 
Nazwa obszaru chronionego, korytarza 
ekologicznego lub siedliska podlegajŃcego 

ochronie 

1. 
Budynek techniczno-
administracyjny Zaj. 
Chocianowice 

Pomnik Przyrody Klon Srebrzysty 

2. 
WiŜlany Mokot·w ï Etapy: 
VIII, X, XII 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu 

 
76 Zgodnie z art. 5 pkt 17a) Ustawy o ochronie przyrody. SŃ wymienione w Dyrektywie Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. dotyczŃcej 
ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory.  



 

132 
 

Lp. Lokalizacja Rodzaj formy ochrony 
Nazwa obszaru chronionego, korytarza 
ekologicznego lub siedliska podlegajŃcego 

ochronie 

3. S7 Odc. III Modlin 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu 

Obszar Natura 2000 

Dolina środkowej Wisğy PLB140004 

Forty ModliŒskie PLH140020 

Kampinoska Dolina Wisğy PLH140029 

Park Narodowy Kampinoski Park Narodowy 

Rezerwat Przyrody Rezerwat Przyrody Zakole Zakroczymskie  

4. 
S19 na odcinku Haĺki ï 
Bielsk Podlaski 

Obszar Natura 2000 Murawy w Haĺkach PLH200015 

5. 
Projekt i budowa obwodnicy 
Suchowoli 

Korytarz ekologiczny 

Bagna BiebrzaŒskie GKPn-1 

Dolina Biebrzy ï Puszcza KnyszyŒska KPn-3D 

Dolina Brzoz·wki KPn-3C 

Puszcza KnyszyŒska ï Puszcza Augustowska 
GKPn-3D 

Obszar Natura 2000 
Dolina Biebrzy PLH200008 

Ostoja BiebrzaŒska PLB200006 

6. 
Obwodnica Metropolii 
Tr·jmiejskiej cz. 1 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Raduni 

Obszar Natura 2000 
Obszar Ochrony Siedlisk Jar Rzeki Raduni 
PLH220011 

Park Krajobrazowy Otulina Tr·jmiejskiego Parku Krajobrazowego 

Pomnik Przyrody Aleja drzew stanowiŃcych pomnik przyrody 

Rezerwat Przyrody Jar Rzeki Raduni 

7. 
Projekt i budowa Obwodnicy 
Sztabina 

Korytarz ekologiczny 

Bagna BiebrzaŒskie GKPn-1 

Dolina Biebrzy ï Puszcza KnyszyŒska KPn-3D 

Puszcza Augustowska Dolina Biebrzy GKPn-4A 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Biebrzy 

Obszar Natura 2000 
Dolina Biebrzy PLH200008 

Ostoja BiebrzaŒska PLB200006 

Park Narodowy BiebrzaŒski Park Narodowy 

8. 
S6 Zadanie 5: LeŜnice ï 
BoŨepole Wielkie 

Korytarz ekologiczny Kaszuby KPn-20B 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Wzg·rz Lňborskich 

Obszaru Chronionego Krajobrazu Pradoliny Redy ï 
Ğeby 

9. 
DCT TERMINAL T3 
PROJECT 

Obszar Natura 2000 Zatoka Pucka PLB220005 

10. 
Tychy ï Most Wisğa 
(Goczağkowice-Zdr·j) 

Korytarz ekologiczny 
Dolina G·rnej Wisğy KPd-10 

Korytarz Poğudniowy ï Lasy PszczyŒskie KPd-15B 

Ochrona Gatunkowa RoŜlin 

3150-2 Starorzecza i drobne zbiorniki wodne 

6510-1 ĞŃka rajgrasowa 

91E0-3 NiŨowy Ğňg jesionowo olchowy 

Zesp·ğ rdestnicy grzebieniastej Potametum 
pectianati w rzece Gostyni 

Pomnik Przyrody Aleja Dňbowa ï Reitweg 

11. 
DK 65 Kowale Oleckie ï 
Olecko 

Korytarz ekologiczny 
Dolina Rospudy (puszcza Augustowska ï Puszcza 
Borecka) KPn-4B 
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Lp. Lokalizacja Rodzaj formy ochrony 
Nazwa obszaru chronionego, korytarza 
ekologicznego lub siedliska podlegajŃcego 

ochronie 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Oleckich 

12. 
Rozbudowa DK65 GŃski ï 
Eğk 

Korytarz ekologiczny Dolina Biebrzy ï Puszcza Borecka KPn-1D 

13. LK 148 Pszczyna ï ŧory 

Korytarz ekologiczny 

Korytarz Poğudniowy ï Lasy PszczyŒskie KPd-15B 

Korytarz Poğudniowy ï Lasy Raciborskie Lasy 
PszczyŒskie KPd-15C 

Park Krajobrazowy 
Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich 
-otulina 

14. 
Remont Autostrady A1 
Rusocin-Czerniewice 

Korytarz ekologiczny 

Bory Tucholskie GKPn-16 

Dolina Dolnej Wisğy GKPn-10A 

Dolina Dolnej Wisğy GKPnC-10B 

Dolina Drwňcy KPnC-13E 

Lasy Brodnickie ï Dolina Wisğy KPn-14B 

Lasy Czernikowskie GKPnC-12A 

Lasy PowiŜla KPn-16A 

Puszcza Bydgoska GKPnC-14 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwňcy  

Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy 
Krawňdziowej Doliny Wisğy  

Wschodni Obszar Chronionego Krajobrazu Bor·w 
Tucholskich 

Obszar Natura 2000 

Bory Tucholskie PLB220009 

Dolina Dolnej Wisğy PLB040003 

Dolina Drwňcy PLH280001 

Nieszawska Dolina Wisğy PLH040012 

Park Krajobrazowy NadwiŜlaŒski Park Krajobrazowy  

Pomnik Przyrody ND 

Rezerwat Przyrody Rzeka Drwňca  

UŨytek ekologiczny 
Siedlisko przyrodnicze 

Siedlisko przyrodnicze 

15. 
Obw. Lňborka w. LW (S6) ï 
ul. GdaŒska 

Korytarz ekologiczny Kaszuby KPn-20B 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Wzg·rz Lňborskich 

16. 
DW 655 Mazuch·wka ï 
Olecko 

Korytarz ekologiczny 

Dolina Rospudy (puszcza Augustowska ï Puszcza 
Borecka) KPn-4B 

Puszcza Borecka ï Puszcza Piska KPn-7A 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu ï Gawik 

Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Oleckich 

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza 
Eğckiego 

17. 
DW nr 221 odc. B Kolbudy ï 
Przywidz 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

OtomiŒski Obszar Chronionego Krajobrazu 

Obszar Natura 2000 Dolina Reknicy PLH220008 

18. 
LK201 KoŜcierzyna ï 
Somonino / LK214 
Somonino ï Kartuzy 

Obszar Natura 2000 Jar rzeki Raduni PLH 220011 

Rezerwat Przyrody 
Jar Rzeki Raduni 

Kacze Ğňgi 
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Lp. Lokalizacja Rodzaj formy ochrony 
Nazwa obszaru chronionego, korytarza 
ekologicznego lub siedliska podlegajŃcego 

ochronie 

UŨytek ekologiczny Jezioro KŃckie 

19. 
Trasa tramwaju od 
Kasprzaka do Wilanowa 

Pomnik Przyrody ND 

Rezerwat Przyrody Otulina Rezerwatu Las NatoliŒski 

20. 
DK 79 na odcinku Garbatka 
ï Wilczowola 

Korytarz ekologiczny Puszcza Kozienicka GKPdC-7A 

Obszar Natura 2000 Ostoja Kozienicka PLB140013 

Park Krajobrazowy Otulina Kozienickiego Parku Krajobrazowego 

Pomnik Przyrody ND 

21. 
Budowa obwodnicy 
m. Drezdenko ï etap IV 

Korytarz ekologiczny środkowa Dolina Noteci GKPnC-7B 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Warty i 
Dolnej Noteci 

Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Drawskiej 

Obszar Natura 2000 Dolina Dolnej Noteci PLB080002 

Zesp·ğ Przyrodniczo-
Krajobrazowy 

Drezdeneckie Uroczyska 

22. 
DP 1013P Sypniewo ï 
Nadarzyce 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Gwdy 

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza 
Wağeckiego 

23. 
Budowa obwodnicy 
Rusinowa w ciŃgu DK22 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Gwdy 

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza 
Wağeckiego 

24. 
Pğyta postojowa dla 
Ŝmigğowc·w, parking 

Park Krajobrazowy Powidzki Park Krajobrazowy 

25. 
Rozbudowa DW 102 
Trzebiat·w ï Koğobrzeg 

Korytarz ekologiczny Dolina Parsňty P·ğnocny KPn 16A 

26. 
Obwodnica Warzymic 
i Przecğawia DK13 

Rezerwat Przyrody Wzg·rze Widokowe nad Miňdzyodrzem 

UŨytek ekologiczny 

Doğek 

Jezioro Ros·wek 

Kamienieckie Oczka 

27. 
Rozbudowa Opery Nova 
w Bydgoszczy 

Pomnik Przyrody Platan klonolistny 

28. 
3 Filie Woj. Stacji Pogotowia 
Ratunkowego 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza 
Drawskiego 

29. 
GazociŃg Rembelszczyzna ï 
Mory 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu 

Obszar Natura 2000 
Dolina środkowej Wisğy PLB140004 

Kampinoska Dolina Wisğy PLH140029 

Park Narodowy Otulina Kampinoskiego Parku Narodowego 

Rezerwat Przyrody 
Otulina Rezerwatu Bğota 

Rezerwat Przyrody Ğawice KieğpiŒskie 

30. 
DK nr 32 z budowŃ mostu na 
rzece B·br 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Bobru 

31. 
Ochrona 
przeciwpowodziowa Nysy 
Kğodzkiej 

Korytarz ekologiczny Bory DolnoŜlŃskie GKZ-4 

Obszar Natura 2000 

Bory DolnoŜlŃskie PLB020005 

Wrzosowiska świňtoszowsko-Ğawszowskie 
PLH020063 

Pomnik Przyrody 
Tulipanowiec amerykaŒski 

ŧywotnik olbrzymi 

32. 
Rozbudowa DK 74 Gorajec 
ï Szczebrzeszyn 

Park Krajobrazowy SzczebrzeszyŒski Park Krajobrazowy 
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Lp. Lokalizacja Rodzaj formy ochrony 
Nazwa obszaru chronionego, korytarza 
ekologicznego lub siedliska podlegajŃcego 

ochronie 

33. 
Rozbudowa DW 988 Czudec 
ï Zabor·w 

Korytarz ekologiczny Pog·rze Dynowskie ï p·ğnocny GKPd-3B 

Obszar Natura 2000 Wisğok środkowy z Dopğywami PLH180052 

34. 
Prace w rejonach 
dotkniňtych powodziŃ 

Obszar Natura 2000 Biağa LŃdecka PLH020035 

Park Krajobrazowy śnieŨnicki Park Krajobrazowy 

35. Miňkinia ï zbiornik Obszar Natura 2000 Ğňgi OdrzaŒskie PLH 020018 

36. 
Rozbudowa DK36 
Prochowice ï Lisowice 

Rezerwat Przyrody Brekinia 

37. 
Autostrada D1 Bratysğawa ï 
Triblavina 

Rezerwat Przyrody Ġ¼r 

38. 
Đdrģba, opravy a 
odstraŔov§n² z§vad u ST 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu 

Beskydy 

39. 
Cyklick§ obnova trati v 
¼seku Horn² Lide 

Obszar Chronionego 
Krajobrazu  

Beskydy 

ChranŊn® oblasti pŚirozen® akumulace vod: 
Vset²nsk® vrchy a Beskydy 

Obszar Natura 2000 Beskydy 

Budimex SA ï jako generalny wykonawca ï nie ma bezpoŜredniego wpğywu na lokalizacjň inwestycji.  

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW 

W 2025 roku, w ramach dziağalnoŜci prowadzonej przez Grupň Mostostal Krak·w, odnotowano 6 obszar·w chronionych 

znajdujŃcych siň w kolizji z realizowanŃ inwestycjŃ: 

- Most w GŃskach, GŃski ï Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Eğckiego, 

- Obwodnica Drezdenka, Drezdenko, 66-530 ï obszar Natura 2000 Dolina Dolnej Noteci, Obszar Chronionego Krajobrazu 

Dolina Warty i Dolnej Noteci, Zesp·ğ Przyrodniczo Krajobrazowy Drezdeneckie Uroczyska, 

- Most Zakroczym, ul. Genetyczna 2, 05-152 Sady ï Kampinoski Park Narodowy, 

- Gğog·w, ul. ŧukowicka 1 ï na granicy z uŨytkiem ekologicznym. 

Grupa w wymienionych przypadkach wystňpowağa jako podwykonawca i nie miağa bezpoŜredniego wpğywu na lokalizacjň 

inwestycji. 

GRUPA FBSERWIS 

Jedna z lokalizacji, w kt·rych Grupa FBSerwis prowadzi swojŃ dziağalnoŜĺ, znajduje siň w obrňbie Obszaru Chronionego 

Krajobrazu Doliny Widawki. Jest to miejscowoŜĺ Ruszczyn, na terenie kt·rej dziağa sp·ğka FBSerwis Zielony KamieŒsk. 

Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z istotnych ryzyk i szans zwiŃzanych z bior·ŨnorodnoŜciŃ 
i ekosystemami (E4-6) 

W 2025 roku Grupa Budimex nie zidentyfikowağa ryzyk i szans zwiŃzanych z bior·ŨnorodnoŜciŃ. 

8.7. Wykorzystanie zasob·w oraz gospodarka o obiegu zamkniňtym 

Opis proces·w identyfikacji i oceny istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z wykorzystaniem 

zasob·w oraz gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym (IRO-1) 

Szczeg·ğowe informacje odnoszŃce siň do przebiegu procesu weryfikacji wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z gospodarkŃ 

o obiegu zamkniňtym przedstawiono w rozdziale 7.7 Istotne wpğywy, ryzyka i szanse. 

Grupa Budimex w regularnych cyklach przeprowadza konsultacje zwiŃzane ze wskazanym tematem, w tym z dotkniňtymi 

spoğecznoŜciami, co zostağo opisane w rozdziale 9.3 Dotkniňte spoğecznoŜci. 

Polityki zwiŃzane z wykorzystaniem zasob·w oraz gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym (E5-1) 

W Grupie Budimex wdraŨane sŃ zasady gospodarki o obiegu zamkniňtym, kt·re wskazuje Polityka Ochrony środowiska i JakoŜci. 

Szczeg·ğowo odnosi siň do nich obowiŃzujŃca w Grupie Budimex i wszystkich sp·ğkach wchodzŃcych w jej skğad, a opracowana 

w 2025 roku Polityka cyrkularnoŜci. Dokument okreŜla podstawowe zasady regulujŃce dziağania w odniesieniu do gospodarki 

o obiegu zamkniňtym w dziağalnoŜci Grupy i w ğaŒcuchu wartoŜci, w tym w szczeg·lnoŜci: 

- zapewnienie zgodnoŜci z obowiŃzujŃcymi przepisami, regulacjami i normami dotyczŃcymi wprowadzania do obrotu, 

udostňpniania na rynku wyrob·w budowlanych, a takŨe w zakresie gospodarowania wytworzonymi odpadami w wyniku 

dziağalnoŜci produkcyjnej, 

- ograniczanie wykorzystania zasob·w pierwotnych poprzez oszczňdne gospodarowanie surowcami, zawracanie do obiegu 

surowc·w naturalnych pozyskanych w prowadzonej dziağalnoŜci oraz wykorzystanie zasob·w wt·rnych pochodzŃcych 

z recyklingu, stosowanie wyrob·w uŨywanych oraz wyrob·w poddanych regeneracji, efektywne wykorzystanie paliw i energii, 

- zapobieganie powstawaniu odpad·w, m.in. przez ponowne uŨycie lub wydğuŨenie okresu dalszego uŨywania produktu, 

a takŨe stosowanie hierarchii postňpowania z odpadami, w tym ponownego uŨycia, odzysku i recyklingu, 



 

136 
 

- dŃŨenie do projektowania pod kŃtem cyrkularnoŜci w nowych projektach inwestycyjnych, 

- wspieranie innowacyjnoŜci i rozwoju rozwiŃzaŒ z zakresu GOZ, 

- budowanie ŜwiadomoŜci w zakresie cyrkularnoŜci oraz zapewnienie przejrzystoŜci dziağaŒ i ujawnianych informacji. 

Przyjňta Polityka odnosi siň do zidentyfikowanego negatywnego wpğywu wynikajŃcego z wykorzystania surowc·w naturalnych, 

a takŨe wpğywu zwiŃzanego z wytwarzaniem odpad·w w procesach budowlanych i produkcyjnych poprzez ustanowienie zasad 

ograniczania wykorzystania zasob·w pierwotnych, oszczňdnego gospodarowania materiağami, zawracanie surowc·w 

naturalnych do obiegu, oszczňdne wykorzystanie paliw i energii oraz zapobieganie powstawaniu odpad·w i stosowanie hierarchii 

postňpowania z odpadami. W ten spos·b Polityka realizuje cele zwiŃzane z odejŜciem od korzystania z zasob·w pierwotnych 

i zwiňkszenia wykorzystania surowc·w wt·rnych (pochodzŃcych z recyklingu). 

W odniesieniu do pozytywnych wpğyw·w zwiŃzanych z odpowiedzialnym zarzŃdzaniem zasobami Polityka wdraŨa praktyki 

umoŨliwiajŃce ponowne wykorzystanie materiağ·w na placach bud·w, zwiňkszenie udziağu surowc·w wt·rnych i materiağ·w 

z recyklingu oraz uwzglňdnianie zasad cyrkularnoŜci w projektowaniu nowych inwestycji. Dodatkowo zapisy Polityki odnoszŃ siň 

do zr·wnowaŨonego pozyskiwania i wykorzystywania zasob·w odnawialnych, m.in. poprzez stosowanie certyfikowanych 

produkt·w. 

Ponadto zapisy Polityki umoŨliwiajŃ wykorzystanie zidentyfikowanych szans wynikajŃcych z rozwoju gospodarki o obiegu 

zamkniňtym, stosowania lokalnych i recyklingowych materiağ·w budowlanych, realizacji projekt·w badawczo-rozwojowych oraz 

wdraŨania innowacyjnych rozwiŃzaŒ ograniczajŃcych zuŨycie surowc·w pierwotnych i emisje zwiŃzane z transportem materiağ·w. 

Polityka zostağa opracowana z uwzglňdnieniem aktualnej i przyszğej wsp·ğpracy z zainteresowanymi stronami, w tym podmiotami 

dostarczajŃcymi materiağy budowlane, sp·ğkami odbierajŃcymi wytworzone odpady oraz jednostkami naukowo-badawczymi, 

z kt·rymi prowadzona jest wsp·ğpraca w ramach tworzenia nowych rozwiŃzaŒ w zakresie cyrkularnoŜci. Jej zapisy stanowiŃ ramy 

do podejmowania dalszych inicjatyw wspierajŃcych wdraŨanie gospodarki o obiegu zamkniňtym w dziağaniach Grupy. 

Przyjňta Polityka uwzglňdnia interesy kluczowych zainteresowanych stron poprzez zapewnienie pracownikom, dostawcom 

i podwykonawcom wiedzy i kompetencji niezbňdnych do realizacji zasad gospodarki o obiegu zamkniňtym oraz budowania 

ŜwiadomoŜci w zakresie cyrkularnoŜci. 

Polityka cyrkularnoŜci obowiŃzuje we wszystkich sp·ğkach Grupy Budimex ï niezaleŨnie od ich profilu dziağalnoŜci czy lokalizacji 

geograficznej. 

W organizacji odpowiedzialnoŜĺ na nadz·r nad realizacjŃ Polityki zostağa przypisana do Biura ESG, JakoŜci i Ochrony 

środowiska, kt·re podlega bezpoŜrednio Prezesowi ZarzŃdu. 

Realizacja Polityki jest monitorowana w trakcie audyt·w zewnňtrznych przez jednostki certyfikujŃce i w czasie systemowych 

audyt·w wewnňtrznych ï co najmniej raz w roku. 

Grupa Budimex udostňpnia Politykň interesariuszom za poŜrednictwem swojej strony internetowej, w zakğadce poŜwiňconej 

zagadnieniom ESG i Zintegrowanemu Systemowi ZarzŃdzania.  

Wszystkie gğ·wne sp·ğki Grupy Budimex prowadzŃ dziağalnoŜĺ w oparciu o Politykň cyrkularnoŜci Grupy Budimex i nie przyjňğy 

odrňbnych polityk w zakresie zarzŃdzania zasobami i gospodarki o obiegu zamkniňtym. 

Dziağania i zasoby zwiŃzane z wykorzystaniem zasob·w oraz gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym (E5-2) 

Grupa Budimex podejmuje dziağania naukowo-badawcze zwiŃzane ze wspieraniem gospodarki cyrkularnej oraz rozwojem 

innowacyjnych surowc·w.  

Grupa Budimex w 2025 roku przyjňğa Politykň cyrkularnoŜci, kt·ra wyznacza ramy dziağaŒ podejmowanych przez Grupň Budimex 

w celu ograniczania wykorzystania zasob·w naturalnych oraz wdraŨania zasad gospodarki o obiegu zamkniňtym. Zapisy Polityki 

zostağy przedstawione w ramach ujawnienia E5-1. 

Dziňki dziağaniom opisanym poniŨej speğnione zostağy kryteria realizacji cel·w w obszarze gospodarki o obiegu zamkniňtym. 

Grupa Budimex w 2025 roku przeprowadziğa szkolenia z obszaru ochrony Ŝrodowiska, majŃce na celu podniesienie kompetencji 

pracownik·w w zakresie zr·wnowaŨonego gospodarowania zasobami i minimalizacji wpğywu inwestycji budowlanych na 

Ŝrodowisko. W ramach tych dziağaŒ przeszkolono: 230 osoby w zakresie gospodarowania odpadami na budowie, 53 osoby 

w zakresie gospodarowania odpadami w laboratorium, 297 os·b w ramach szkolenia ĂObowiŃzek selektywnego gromadzenia 

odpad·w budowlanych i rozbi·rkowychò, 178 os·b w ramach szkolenia BDO, 174 osoby w ramach szkolenia z weryfikacji 

odbiorc·w odpad·w, 375 os·b w programie ĂWitaj w Grupieò, kt·ry obejmuje takŨe aspekty zwiŃzane z ekologicznym podejŜciem 

do realizacji projekt·w. 

Spos·b zarzŃdzania zidentyfikowanymi istotnymi wpğywami ESG oraz przeznaczane na to zasoby opisano w rozdziale 

7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem. W obszarze ochrony Ŝrodowiska, w tym zwiŃzanym z zasobami i gospodarkŃ 

o obiegu zamkniňtym, realizacja plan·w dziağaŒ w Grupie i jej gğ·wnych sp·ğkach opiera siň w istotnym stopniu na zasobach 

ludzkich. Zatrudnieni w sp·ğkach Grupy pracownicy, dziňki posiadanym kompetencjom w zakresie zarzŃdzania jakoŜciŃ, ochronŃ 

Ŝrodowiska i wdraŨania rozwiŃzaŒ technologicznych, umoŨliwiajŃ realizacjň zobowiŃzaŒ odnoszŃcych siň do zarzŃdzania 

istotnymi wpğywami Ŝrodowiskowymi w obszarze gospodarki o obiegu zamkniňtym. 

Wskazane powyŨej dziağania edukacyjne majŃ byĺ kontynuowane i konsekwentnie stosowane w kolejnych latach, co ma zapewniĺ 

stağŃ poprawň kompetencji pracownik·w ï jest to rozumiane przez Grupň jako dziağania kluczowe, majŃce charakter ciŃgğy. Grupa 

bňdzie kontynuowaĺ realizacjň dziağaŒ w oparciu o obowiŃzujŃce standardy, dokonujŃc ich przeglŃdu po istotnych zmianach 

operacyjnych lub regulacyjnych.  
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Dziağania w obszarze gospodarki o obiegu zamkniňtym podejmowane przez poszczeg·lne sp·ğki opisano poniŨej. 

BUDIMEX SA 

Budimex SA uczestniczy w rozwoju technologii umoŨliwiajŃcych optymalizacjň kosztowŃ prac wykonawczych oraz ograniczanie 

ich wpğywu na Ŝrodowisko naturalne, jak r·wnieŨ bardziej zr·wnowaŨone funkcjonowanie gotowych obiekt·w. Jednym 

z podstawowych obszar·w zainteresowania firmy jest recykling materiağ·w budowlanych, kt·ry zmniejsza zapotrzebowanie 

branŨy na surowce naturalne. Budimex SA koncentruje siň na ponownym wykorzystaniu materiağ·w powstajŃcych z frezowania 

nawierzchni z mieszanek mineralno-asfaltowych czy betonu cementowego, kt·re odzyskuje w procesach przetwarzania odpad·w 

prowadzonych w ramach wğasnej dziağalnoŜci. Spos·b wykorzystania destruktu asfaltowego okreŜlajŃ instrukcje operacyjne. 

Procedura ZarzŃdzanie Ŝrodowiskowe wskazuje przyjňty w Budimex SA spos·b postňpowania podczas budowy, majŃcy na celu 

dŃŨenie do maksymalizacji wykorzystania materiağ·w z recyklingu, w tym doprecyzowanie optymalnych zasad zwiŃzanych 

z przyjmowaniem materiağ·w z recyklingu od podmiot·w zewnňtrznych. Dziağania te ukierunkowane byğy na: 

- kontrolň statusu prawnego przyjmowanego materiağu, 

- prowadzenie bilansu materiağ·w pochodzŃcych z recyklingu, produkt·w ubocznych, 

- prowadzenie bilansu mas ziemnych i humusu przyjňtych na budowň jako materiağ po utracie statusu odpad·w. 

W obszarze gospodarowania odpadami podejmowane byğy nastňpujŃce dziağania:  

- wdraŨanie zasad gospodarki o obiegu zamkniňtym, 

- uzyskiwanie zezwoleŒ na przetwarzanie odpad·w w celu ponownego ich wbudowania lub wytworzenia materiağu 

recyklingowego. 

 

Dla kaŨdego projektu realizowanego przez Budimex SA opracowywany jest Plan Oś, okreŜlajŃcy m.in.: 

- spos·b postňpowania z odpadami zgodny z hierarchiŃ postňpowania z odpadami, 

- moŨliwoŜĺ ponownego wykorzystania materiağ·w pochodzŃcych z rob·t ziemnych, rozbi·rkowych oraz demontaŨowych 

wykonywanych w obrňbie terenu budowy ï w oparciu o zasady zawarte w Instrukcji IO-13-01-05 dot. kwalifikowania 

i gospodarowania materiağami pozyskanymi w ramach rob·t. 

Zakres odpowiedzialnoŜci za realizacjň dziağaŒ operacyjnych okreŜlonych w Planie Oś opisany jest w Procedurze ZarzŃdzanie 

Ŝrodowiskowe. 

Plan gospodarki odpadami, stanowiŃcy element Planu Oś, okreŜla szczeg·ğowo zasady wğaŜciwego postňpowania z odpadami 

wytwarzanymi podczas realizacji prac budowlanych, a takŨe odpadami komunalnymi i powstajŃcymi na terenie biur.  

Instrukcja kwalifikowania i gospodarowania materiağami pozyskanymi w ramach rob·t wskazuje wytyczne w zakresie kwalifikacji 

materiağ·w powstajŃcych z zwiŃzku z prowadzonymi pracami jako odpad·w lub materiağ·w niebňdŃcych odpadami, kt·re mogŃ 

zostaĺ ponownie wykorzystanie. 

Podejmowane przez Budimex SA dziağania majŃ charakter ciŃgğy. Sp·ğka bňdzie kontynuowaĺ realizacjň dziağaŒ w oparciu 

o obowiŃzujŃce standardy, dokonujŃc ich przeglŃdu po istotnych zmianach operacyjnych lub regulacyjnych. DbağoŜĺ o aktualnoŜĺ 

posiadanych standard·w i dostosowanie ich zapis·w do najlepszych dostňpnych praktyk w branŨy jest rozumiane jako dziağanie 

kluczowe, stanowiŃce podstawň do podejmowania dziağaŒ sprzyjajŃcych gospodarce o obiegu zamkniňtym.  

GRUPA MOSTOSTAL KRAKčW 

Grupa Mostostal Krak·w w swojej dziağalnoŜci przestrzega przepis·w krajowych (w tym zapisy Ustawy o odpadach oraz ustawy 

Prawo ochrony Ŝrodowiska), jak r·wnieŨ standard·w ochrony Ŝrodowiska i wewnňtrznych instrukcji postňpowania, w tym Instrukcji 

postňpowania z odpadami na budowie i WKS77. 

Grupa Mostostal Krak·w dla kontrakt·w opracowuje Kwestionariusz WymagaŒ i Aspekt·w środowiskowych, kt·ry identyfikuje 

i odnosi siň do wszystkich istotnych kwestii Ŝrodowiskowych. Dodatkowo opracowywany jest Plan gospodarki odpadami. 

W ramach zwiňkszenia ŜwiadomoŜci pracownik·w zatrudnionych w Mostostal Krak·w w maju 2025 r. przeprowadzono szkolenia 

w zakresie wğaŜciwego postňpowania z odpadami. 

Podejmowane przez Mostostal Krak·w dziağania majŃ charakter ciŃgğy. Grupa przewiduje kontynuacjň prowadzenia dziağalnoŜci 

w oparciu o obowiŃzujŃce standardy, kt·re bňdŃ podlegağy przeglŃdowi i zmianom po istotnych zmianach operacyjnych lub 

regulacyjnych. Prowadzenie dziağalnoŜci w oparciu o obowiŃzujŃce standardy i dbağoŜĺ o dostosowanie ich zapis·w do 

najlepszych dostňpnych praktyk w branŨy jest rozumiane jako dziağanie kluczowe, stanowiŃce podstawň do podejmowania dziağaŒ 

sprzyjajŃcych gospodarce o obiegu zamkniňtym. 

GRUPA FBSERWIS 

Grupa FBSerwis w swojej dziağalnoŜci przestrzega zapis·w obowiŃzujŃcych akt·w prawnych, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

zapis·w ustawy Prawo ochrony Ŝrodowiska, Ustawy o odpadach oraz wynikajŃcych z nich rozporzŃdzeŒ, kt·re regulujŃ m.in. 

magazynowanie odpad·w czy wymagania w zakresie odbierania odpad·w komunalnych od wğaŜcicieli nieruchomoŜci. Grupa 

stosuje siň takŨe do akt·w prawa miejscowego. 

Grupa podejmuje dziağania okreŜlone w Zasadach polityki systemu zarzŃdzania wpğywem na Ŝrodowisko, kt·re wynikajŃ 

z wymog·w Decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018 roku, ustanawiajŃcej konkluzje dotyczŃce 

najlepszych dostňpnych technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpad·w, kt·re dotyczŃ:  

 
77 WKS ï Wytwórnia Konstrukcji Stalowych.  
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- dziağaŒ kontrolnych, ograniczajŃcych i ochronnych w zwiŃzku z powstawaniem emisji pyğ·w i gaz·w, odor·w, Ŝciek·w oraz 

hağasu, 

- monitoringu i zarzŃdzania strumieniami odpad·w od momentu ich przyjňcia, poprzez proces przetwarzania, do koŒcowego 

zagospodarowania pozostağoŜci z przetwarzania, 

- dziağaŒ zapobiegajŃcych i ograniczajŃcych skutki wystŃpienia potencjalnych awarii majŃcych negatywny wpğyw na 

Ŝrodowisko, 

- dziağaŒ monitorujŃcych i ograniczajŃcych zuŨycie energii. 

Grupa podejmuje usystematyzowane dziağania dotyczŃce postňpowania z odpadami, okreŜlone w procedurze Zasady 

zarzŃdzania strumieniem odpad·w. 

Podejmowane przez Grupň FBSerwis dziağania, opisane powyŨej, majŃ charakter ciŃgğy. Grupa przewiduje kontynuacjň 

prowadzenia swojej dziağalnoŜci w oparciu o wypracowane standardy, kt·re bňdŃ podlegağy przeglŃdowi i zmianom po istotnych 

zmianach operacyjnych lub regulacyjnych. Dziağanie to, o charakterze ciŃgğym, uwzglňdniajŃce dbağoŜĺ o aktualnoŜĺ zapis·w 

standard·w i ich dostosowywanie do najlepszych dostňpnych praktyk w branŨy, jest rozumiane jako dziağanie kluczowe, 

stanowiŃce podstawň do podejmowania skutecznych i usystematyzowanych dziağaŒ sprzyjajŃcych wdraŨaniu zasad gospodarki 

o obiegu zamkniňtym. 

Cele zwiŃzane z wykorzystaniem zasob·w oraz gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym (E5-3) 

Na lata 2023ï2026 Grupa Budimex przyjňğa w Strategii ESG nastňpujŃce cele w zakresie wykorzystania zasob·w oraz gospodarki 

o obiegu zamkniňtym: 

Tabela 56. Cele w zakresie wykorzystania zasob·w oraz gospodarki o obiegu zamkniňtym 

Cel Rok osiŃgniňcia 

Poddanie recyklingowi i odzyskowi przynajmniej 70% odpad·w gleby i ziemi 2024 

Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpad·w innych niŨ niebezpieczne 2024 

Opracowanie Polityki cyrkularnoŜci 2025 

Wykonanie analiz cyrkularnoŜci dla kaŨdego nowego projektu 2026 

 

Przyjňte cele sŃ niezgodne z wymaganiami ESRS. Cele w zakresie gospodarki o obiegu zamkniňtym sŃ dobrowolne i nie wynikajŃ 

z obowiŃzujŃcych przepis·w prawa. Przyjňte cele odnoszŃ siň do kwestii wytwarzania odpad·w, w tym umoŨliwienia ponownego 

wykorzystania materiağ·w z odzysku i recyklingu, a takŨe wdraŨania zasad gospodarki o obiegu zamkniňtym, kt·re sŃ ujňte 

w Polityce cyrkularnoŜci. W ramach ich realizacji opracowana zostağa Polityka cyrkularnoŜci. Cele odnoszŃ siň bezpoŜrednio do 

dziağalnoŜci wğasnej Grupy i dotyczŃ wszystkich obszar·w geograficznych prowadzenia dziağalnoŜci. PoŜrednio dotyczŃ one 

r·wnieŨ podmiot·w na wyŨszym i niŨszym szczeblu ğaŒcucha wartoŜci, z kt·rymi wsp·ğpraca umoŨliwia osiŃganie cel·w Grupy. 

Dla cel·w w zakresie wykorzystania zasob·w i gospodarki o obiegu zamkniňtym, okreŜlonych w Strategii ESG, nie zostağy 

okreŜlone wartoŜci bazowe oraz rok bazowy, wzglňdem kt·rych powinny byĺ dokonywane pomiary postňpu realizacji cel·w, 

wskazane zostağy natomiast lata, w kt·rych poszczeg·lne cele powinny zostaĺ osiŃgniňte. ObowiŃzujŃce obecnie cele nie zostağy 

sformuğowane w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans, a podczas ich wyznaczania nie odnoszono 

siň do niezbitych dowod·w naukowych. W procesie formuğowania cel·w w ramach opracowywania Strategii ESG nie brağy udziağu 

zainteresowane strony, tym niemniej cele sformuğowane w Strategii ESG wpisujŃ siň w istotne wpğywy ryzyka i szanse i wspierajŃ 

dŃŨenie Grupy Budimex do zmniejszenia iloŜci wykorzystywanych zasob·w naturalnych oraz zwiňkszenia potencjağu 

wykorzystania odpad·w na potrzeby zawracania ich do systemu w postaci surowc·w wt·rnych. Dla kaŨdego z cel·w okreŜlono 

rok, w kt·rym dany cel powinien zostaĺ osiŃgniňty, nie wyznaczono dla nich cel·w poŜrednich ani tymczasowych. Dla cel·w 

monitorowania postňpu wdraŨania poszczeg·lnych cel·w nie zostağy przyjňte dedykowane wskaŦniki. Dodatkowe informacje 

zawarto w rozdziale 7.6. Cele: 70% odpad·w gleby i ziemi poddane zostanie recyklingowi i odzyskowi oraz 70% odpad·w innych 

niŨ niebezpieczne poddane zostanie odzyskowi sŃ monitorowane poprzez ewidencjonowanie informacji dotyczŃcych sposobu 

dalszego postňpowania z odpadami innymi niŨ niebezpieczne, w tym odpadami gleby i ziemi. W 2024 roku osiŃgniňto cel 70% 

odpad·w innych niŨ niebezpieczne poddane zostanie odzyskowi, osiŃgajŃc poziom przekraczajŃcy 85% odpad·w innych niŨ 

niebezpieczne poddanych procesom odzysku (R178, R11, R12, R13), w tym recyklingu (R3, R4, R5) oraz ponownego uŨycia (R3, 

R4, R5). W 2025 roku poziom ten wyni·sğ ponad 95%. W przypadku celu 70% odpad·w gleby i ziemi poddane zostanie 

recyklingowi i odzyskowi w 2024 roku procesom recyklingu (R3, R5), ponownemu uŨyciu (R3) oraz innym procesom odzysku 

(R12) poddano ponad 95% odpad·w gleby i ziemi, natomiast w 2025 roku poziom ten wyni·sğ ponad 98%. Kr·tki okres 

monitorowania nie pozwala na okreŜlenie tendencji zmian. W odniesieniu do celu zwiŃzanego z opracowaniem Polityki 

cyrkularnoŜci cel ten zostağ osiŃgniňty w 2025 roku. 

 
78 Oznaczenia procesów odzysku R zgodne z UstawŃ z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach.  
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Tabela 57. Cele w zakresie gospodarki cyrkularnej w odniesieniu do kwestii okreŜlonych w punkcie 24 ESRS E5-3 

Kwestia dotyczŃca GOZ79 
zgodnie z ESRS E5-3 

pkt 24 
Uzasadnienie 

Zwiňkszenie skali 
projektowania pod kŃtem 
obiegu zamkniňtego 

Cele zakğadajŃce, Ũe 70% odpad·w gleby i ziemi poddane zostanie recyklingowi i odzyskowi 
oraz 70% odpad·w innych niŨ niebezpieczne poddane zostanie odzyskowi, wspierajŃ 
koncepcjň obiegu zamkniňtego, sprzyjajŃc ponownemu wykorzystaniu materiağ·w oraz 
redukcji skğadowania odpad·w. ZağoŨone do osiŃgniňcia poziomy recyklingu i odzysku 
stanowiŃ zachňtň do projektowania proces·w i produkt·w w spos·b, kt·ry umoŨliwiaĺ bňdzie 
ğatwiejsze przetwarzanie surowc·w i ich powr·t do obiegu zamiast ich skğadowania. 
Polityka cyrkularnoŜci ma na celu dŃŨenie do projektowania pod kŃtem cyrkularnoŜci 
w nowych projektach inwestycyjnych. 
Planowane wykonywanie analiz cyrkularnoŜci dla kaŨdego nowego projektu bňdzie sprzyjaĺ 
wdraŨaniu dziağaŒ na poszczeg·lnych projektach, uwzglňdniajŃcych specyfikň tych 
projekt·w, a przekğadajŃcych siň na moŨliwoŜĺ zwiňkszenia wykorzystania materiağ·w 
z recyklingu juŨ na etapie projektowania. 

Wzrost wskaŦnika 
powt·rnego wykorzystania 
materiağ·w 

Cel zakğadajŃcy, Ũe 70% odpad·w gleby i ziemi poddane zostanie recyklingowi i odzyskowi, 
bezpoŜrednio przyczynia siň do zwiňkszenia wskaŦnika recyklingu. Poddanie odzyskowi 
przynajmniej 70% odpad·w innych niŨ niebezpieczne wspiera powt·rne wykorzystanie 
materiağ·w. 
Opracowanie i wdroŨenie w Grupie Polityki cyrkularnoŜci ma na celu stworzenie warunk·w 
do zwiňkszenia efektywnoŜci wykorzystania materiağ·w, w tym: powt·rnego wykorzystania 
zasob·w wt·rnych pochodzŃcych z recyklingu, stosowanie wyrob·w uŨywanych oraz 
wyrob·w poddanych regeneracji, a takŨe minimalizacjň wytwarzanych odpad·w. 
Przeprowadzanie analiz cyrkularnoŜci pozwoli na analizň moŨliwoŜci zwiňkszenia wskaŦnika 
powt·rnego wykorzystania materiağ·w juŨ na etapie projektowania. 

Minimalizacja wykorzystania 
surowc·w pierwotnych 

Poddanie recyklingowi i odzyskowi 70% odpad·w gleby i ziemi umoŨliwia ponowne 
wykorzystanie istniejŃcych zasob·w, co przyczynia siň do minimalizacji wykorzystania 
surowc·w naturalnych. 
Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpad·w innych niŨ niebezpieczne pozwala na ich 
ponowne wykorzystanie w procesach produkcyjnych, a tym samym ogranicza 
zapotrzebowanie na surowce pierwotne.  
Opracowana Polityka cyrkularnoŜci promuje podejŜcie, w kt·rym zasoby sŃ wykorzystywane 
w spos·b maksymalnie efektywny. 
Przeprowadzanie analiz cyrkularnoŜci stanowi wsparcie w identyfikacji sposob·w 
na minimalizacjň wykorzystania surowc·w pierwotnych juŨ na etapie projektowania, kğadŃc 
nacisk na recykling i ponowne wykorzystanie materiağ·w. 

Zr·wnowaŨone 
pozyskiwanie 
i wykorzystywanie zasob·w 
odnawialnych (zgodnie 
z zasadŃ wykorzystania 
kaskadowego) 

Cele zakğadajŃce, Ũe 70% odpad·w gleby i ziemi poddane zostanie recyklingowi i odzyskowi 
oraz 70% odpad·w innych niŨ niebezpieczne poddane zostanie odzyskowi, wspierajŃ 
koncepcjň obiegu zamkniňtego, sprzyjajŃc bardziej zr·wnowaŨonemu wykorzystaniu 
zasob·w, w tym dğuŨszemu okresowi ponownego wykorzystywania materiağ·w powstajŃcych 
w wyniku przetwarzania odpad·w. ZağoŨone do osiŃgniňcia poziomy recyklingu i odzysku 
stanowiŃ zachňtň do projektowania proces·w i produkt·w w spos·b, kt·ry umoŨliwiaĺ bňdzie 
ğatwiejsze przetwarzanie surowc·w i ich powr·t do obiegu zamiast ich skğadowania. 
Opracowana Polityka cyrkularnoŜci ma na celu dŃŨenie do projektowania pod kŃtem 
cyrkularnoŜci w nowych projektach inwestycyjnych, co powinno zapewniĺ wiňkszŃ 
skutecznoŜĺ ponownego wykorzystywania surowc·w i dğuŨszy cykl ich Ũycia przed 
poddaniem ich unieszkodliwieniu jako odpady, dla kt·rych nie bňdzie moŨliwoŜci 
zrealizowania odzysku. 
Planowane do wdroŨenia analizy cyrkularnoŜci nowych projekt·w pozwolŃ w wiňkszym 
stopniu zidentyfikowaĺ moŨliwe do ponownego wykorzystania zasoby surowc·w dla kaŨdego 
z projekt·w objňtych analizami. 

Gospodarowanie odpadami, 
w tym ich przygotowanie do 
odpowiedniego 
przetwarzania 

Cel zakğadajŃcy, Ũe 70% odpad·w gleby i ziemi poddane zostanie recyklingowi i odzyskowi, 
bezpoŜrednio przyczynia siň do gospodarowania odpadami w spos·b zapewniajŃcy ich 
przygotowanie do ponownego przetwarzania.  
Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpad·w innych niŨ niebezpieczne r·wnieŨ wspiera 
powt·rne wykorzystanie materiağ·w, osiŃgane poprzez przygotowanie odpad·w do 
przetwarzania. 
Opracowanie i wdroŨenie w Grupie Polityki cyrkularnoŜci ma na celu stworzenie warunk·w 
do zwiňkszenia efektywnoŜci wykorzystania materiağ·w i minimalizacji wytwarzanych 
odpad·w, w tym poprzez zawracanie do obiegu surowc·w naturalnych pozyskanych 
w prowadzonej dziağalnoŜci oraz wykorzystanie zasob·w wt·rnych pochodzŃcych 
z recyklingu, stosowanie wyrob·w uŨywanych oraz wyrob·w poddanych regeneracji. 
Przeprowadzanie analiz cyrkularnoŜci pozwoli na analizň moŨliwoŜci zwiňkszenia iloŜci 
odpad·w, kt·re bňdŃ mogğy zostaĺ skierowane do ponownego wykorzystania w wyniku 
poddania ich odpowiednim procesom przetwarzania.  

Inne kwestie zwiŃzane 
z wykorzystaniem zasob·w 
lub gospodarkŃ o obiegu 
zamkniňtym 

Nie zidentyfikowano innych istotnych kwestii w zakresie wykorzystania zasob·w oraz 
gospodarki o obiegu zamkniňtym nieujňtych w powyŨej przytoczonych opisach, kt·re 
mogğyby byĺ istotne dla cel·w Grupy Budimex w aspektach zwiŃzanych z wykorzystaniem 
zasob·w oraz gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym. 

 
79 Gospodarki o obiegu zamkniňtym i zr·wnowaŨonego wykorzystywania zasob·w. 
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KaŨdy z przyjňtych cel·w w zakresie zwiŃzanym z wykorzystaniem zasob·w oraz gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym odpowiada 

konkretnemu poziomowi hierarchii postňpowania z odpadami80: 

- Cel: Wykonanie analiz cyrkularnoŜci dla kaŨdego nowego projektu ï wpisuje siň w pierwszy poziom hierarchii postňpowania 

z odpadami ï zapobieganie powstawaniu odpad·w oraz w nastňpujŃce po nim poziomy: przygotowywanie do ponownego 

uŨycia, recykling oraz inne procesy odzysku, poniewaŨ analiza cyrkularnoŜci pozwala na ocenň i optymalizacjň 

zasobooszczňdnych rozwiŃzaŒ juŨ na etapie projektowania i zaprojektowania proces·w tak, aby zminimalizowaĺ 

powstawanie odpad·w. 

- Cel: Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% odpad·w innych niŨ niebezpieczne ï odnosi siň do poziom·w hierarchii: 

przygotowywanie do ponownego uŨycia, recykling, inne procesy odzysku; w tym procesie istotne jest maksymalizowanie iloŜci 

odpad·w, kt·re mogŃ byĺ poddane odzyskowi i ponownemu wykorzystaniu, zamiast trafiaĺ na skğadowiska odpad·w lub byĺ 

unieszkodliwiane w inny spos·b. 

- Cel: Poddanie recyklingowi i odzyskowi 70% odpad·w gleby i ziemi ï odnosi siň do poziom·w hierarchii: przygotowywanie 

do ponownego uŨycia, recykling, inne procesy odzysku, w tym procesie istotne jest maksymalizowanie iloŜci odpad·w gleby 

i ziemi, kt·re mogŃ byĺ poddane odzyskowi i ponownemu wykorzystaniu, zamiast trafiaĺ na skğadowiska odpad·w lub byĺ 

unieszkodliwiane w inny spos·b.  

- Cel: Opracowanie Polityki cyrkularnoŜci ï odnosi siň do wszystkich poziom·w hierarchii i jest kluczowym elementem 

zarzŃdzania odpadami; Polityka cyrkularnoŜci zakğada cağoŜciowe podejŜcie do zarzŃdzania odpadami i ujmuje wszystkie 

poziomy hierarchii: w tym zapobieganie powstawaniu odpad·w, przygotowywanie do ponownego uŨycia, recykling, inne 

procesy odzysku oraz ï jako ostatni poziom ï unieszkodliwianie odpad·w. 

Za wdraŨanie cel·w zwiŃzanych z gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym odpowiedzialny jest ZarzŃd Grupy. 

Przyjňte cele strategiczne odnoszŃ siň bezpoŜrednio do zarzŃdzania zasobami, a takŨe istotnych kwestii zwiŃzanych z wpğywem 

i wypğywem odpad·w, produkt·w i materiağ·w. 

Zasoby wprowadzane (E5-4) 

Przemysğ budowlany zuŨywa znaczŃce iloŜci surowc·w naturalnych i materiağ·w budowlanych. Materiağami istotnymi dla Sp·ğki 

i Grupy najczňŜciej wykorzystywanymi w procesie budowlanym sŃ: beton, cement, stal, asfalty i kruszywa. BezpoŜrednio we 

wğasnej dziağalnoŜci nie sŃ wykorzystywane surowce krytyczne i metale ziem rzadkich. 

Dane w tabeli dotyczŃce zuŨycia kluczowych zasob·w pochodzŃ z iloŜciowych danych gromadzonych przez Grupň. Dane 

pochodzŃ z pomiar·w bezpoŜrednich i sŃ okreŜlane na podstawie danych dotyczŃcych zakupu materiağ·w. Dane dotyczŃce iloŜci 

wydobytej ziemi, humusu, materiağ·w recyklingowych wytworzonych przez Grupň oraz przyjňtych przez Grupň, a takŨe sposobu 

ich dalszego zagospodarowania sŃ okreŜlane bezpoŜrednio na miejscu prowadzonej dziağalnoŜci przez pracownik·w, zgodnie 

z zasadami okreŜlonymi w Instrukcji operacyjnej IO-13-01-02 SprawozdawczoŜĺ Ŝrodowiskowa i monitoring efektu 

ekologicznego. W szczeg·lnoŜci dane dotyczŃce iloŜci ziemi i gleby wydobytej, ponownie wykorzystanej w miejscu wydobycia, 

okreŜlana jest w spos·b bezpoŜredni w miejscu, w kt·rym nastňpuje takie wykorzystanie, przez wyznaczonego pracownika oraz 

specjalistň ds. ochrony Ŝrodowiska. Dane w zakresie iloŜci ziemi wykorzystanej ponownie sŃ rejestrowane w Elektronicznym 

Rejestrze Dokumentacji środowiskowej. Dane w zakresie iloŜci materiağ·w z odzysku i recyklingu (kt·re stanowiŃ materiağy 

recyklingowe uzyskane na podstawie zezwolenia na przetwarzanie odpad·w) stanowiŃ dane bezpoŜrednio uzyskane z miejsc 

prowadzonej dziağalnoŜci, w tym miejsc realizacji kontrakt·w i wytw·rni mas bitumicznych. Dane te sŃ wprowadzone do systemu 

informatycznego BDO przy uŨyciu aplikacji BDO Manager. IloŜci materiağ·w sŃ okreŜlane na bieŨŃco przez wyznaczonego 

pracownika, przy wsparciu specjalisty ds. ochrony Ŝrodowiska. Przetwarzanie odpad·w jest prowadzone w oparciu o posiadane 

decyzje w zakresie przetwarzania odpad·w. Zgromadzone dane dotyczŃce iloŜci zuŨytych materiağ·w i surowc·w nie podlegağy 

zatwierdzeniu przez organ zewnňtrzny. 

IloŜci zuŨytych materiağ·w uzaleŨnione sŃ bezpoŜrednio od iloŜci i rodzaj·w realizowanych kontrakt·w. W por·wnaniu do roku 

2024 widoczny jest znaczŃcy wzrost udziağu materiağ·w pochodzŃcych z recyklingu, wykorzystywanych przez Budimex SA do 

realizacji prac, przy r·wnoczesnym spadku zuŨycia cementu i betonu. 

 

 
80 Hierarchia postňpowania z odpadami obejmuje: a) zapobieganie; b) przygotowywanie do ponownego uŨycia; c) recykling; d) inne metody 
odzysku, np. odzysku energii oraz e) unieszkodliwianie. 
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Tabela 58. ZuŨyte surowce i materiağy81 

Materiağy i surowce nieodnawialne Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Masa cağkowita produkt·w oraz materiağ·w technicznych i biologicznych, wykorzystanych do wytworzenia swoich produkt·w 
i usğug w okresie sprawozdawczym 

Beton m3 579 162,34 435 835,84 -24,75% 

Cement t 95 753,48 74 056,51 -22,66% 

Stal t 38 541,12 41 783,78 8,41% 

Asfalt t 55 506,00 53 543,47 -3,54% 

Kruszywa t 6 451 946,00 6 602 091,56 2,33% 

Mieszanka mineralno-asfaltowa t 0,00 102 936,98 100,00% 

Materiağy z odzysku i recyklingu t 1 911 810,00 2 938 314,36 53,69% 

Odpady przyjňte82 t 0,00 0,00 0,00% 

ĞŃcznie produkty i materiağy83 t 8 553 556,60 9 812 726,66 14,72% 

Masa materiağ·w biologicznych (i biopaliw wykorzystywanych do cel·w innych niŨ energetyczne), wykorzystywanych do 
wytwarzania produkt·w i Ŝwiadczenia usğug, pozyskanych w spos·b zr·wnowaŨony 

Drewno na cele produkcji 
(z certyfikatem FSC) 

t 197,47 201,52 2,05% 

Drewno na cele produkcji (z certyfikatem 
innym niŨ FSC) 

t 100,54 97,75 -2,78% 

ĞŃcznie (drewno z certyfikatami) t 298,01 299,27 0,42% 

Cağkowita masa materiağ·w biologicznych (i biopaliw wykorzystywanych do cel·w innych niŨ energetyczne), 
wykorzystywanych do wytwarzania produkt·w i Ŝwiadczenia usğug 

Drewno na cele produkcji (bez certyfikatu) t 3 577,50 1 339,51 -62,56% 

ĞŃcznie (drewno z certyfikatami oraz bez 
certyfikat·w) 

t 3 875,51 1 638,78 -57,71% 

Odsetek materiağ·w biologicznych 
(i biopaliw wykorzystywanych do cel·w 
innych niŨ energetyczne), 
wykorzystywanych do wytwarzania 
produkt·w (w tym opakowaŒ) i Ŝwiadczenia 
usğug, pozyskanych w spos·b 
zr·wnowaŨony 

% 7,70 18,26 137,17% 

Masa ponownie uŨytych lub pochodzŃcych z recyklingu komponent·w, produkt·w i materiağ·w wt·rnych, wykorzystywanych 
do wytwarzania produkt·w i Ŝwiadczenia usğug przez jednostkň 
Masy ziemne wykorzystane w miejscu 
wydobycia (niebňdŃce odpadem) 

t 8 751 831,12 7 034 329,29 -19,62% 

Materiağy recyklingowe uzyskane na 
podstawie zezwolenia na przetwarzanie 
odpad·w: destrukt, masy ziemne, gruz 

t 1 911 810,00 2 687 209,80 40,56% 

Zakupione materiağy recyklingowane t 0,00 251 104,56 100,00% 

ĞŃcznie (masy ziemne niebňdŃce odpadem, 
materiağy recyklingowane uzyskane w 
wyniku przetwarzania, zakupione materiağy 
recyklingowane) 

t 10 663 641,12 9 972 643,65 -6,48% 

ĞŃczna masa wykorzystanych 
surowc·w/materiağ·w 

t 17 305 387,72 16 848 694,73 -2,64% 

Odsetek wykorzystanych przetworzonych 
surowc·w w odniesieniu do cağkowitej masy 
surowc·w i materiağ·w uŨytych do budowy 

% 11,04 15,95 44,47% 

Odsetek masy ponownie uŨytych lub 
pochodzŃcych z recyklingu komponent·w, 
produkt·w i materiağ·w wt·rnych, 
wykorzystywanych do wytwarzania 
produkt·w i Ŝwiadczenia usğug przez 
jednostkň w odniesieniu do cağkowitej masy 
surowc·w i materiağ·w uŨytych do budowy 

% 61,50 59,19 -3,76% 

 
81 Kategorie odnoszŃce siň do ponownego uŨycia i recyklingu nie pokrywajŃ siň. 
82 Odpady bňdŃce podstawŃ do produkcji np. paliw RDF. 
83 Suma nie uwzglňdnia betonu, kt·rego iloŜĺ podawana jest w m3; przeliczenie objňtoŜci betonu na jednostki masy jest niemoŨliwe z uwagi na 
r·Ũne zawartoŜci wody w mieszance betonowej wykorzystywanej podczas prac budowlanych. 
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Materiağy i surowce nieodnawialne Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Grupa Budimex84 

Masa cağkowita produkt·w oraz materiağ·w technicznych i biologicznych, wykorzystanych do wytworzenia swoich produkt·w 
i usğug w okresie sprawozdawczym 

Beton m3 596 940,91 481 436,13 -19,35% 

Cement t 103 150,89 83 023,60 -19,51% 

Stal t 56 718,38 57 873,58 2,04% 

Asfalt t 55 517,89 53 543,47 -3,56% 

Kruszywa t 6 552 609,03 6 694 815,27 2,17% 

Mieszanka mineralno-asfaltowa t 0,00 102 936,98 100,00% 

Materiağy z odzysku i recyklingu t 1 911 810,00 3 392 732,81 77,46% 

Odpady przyjňte t 431 422,00 361 849,00 -16,13% 

ĞŃcznie produkty i materiağy t 9 111 228,19 10 746 774,69 17,95% 

Masa materiağ·w biologicznych (i biopaliw wykorzystywanych do cel·w innych niŨ energetyczne), wykorzystywanych do 
wytwarzania produkt·w i Ŝwiadczenia usğug, pozyskanych w spos·b zr·wnowaŨony 
Drewno na cele produkcji 
(z certyfikatem FSC) 

t 197,47 206,15 4,40% 

Drewno na cele produkcji (z certyfikatem 
innym niŨ FSC) 

t 100,54 102,67 2,12% 

ĞŃcznie (drewno z certyfikatami) t 298,01 308,83 3,63% 

Cağkowita masa materiağ·w biologicznych (i biopaliw wykorzystywanych do cel·w innych niŨ energetyczne), 
wykorzystywanych do wytwarzania produkt·w i Ŝwiadczenia usğug 

Drewno na cele produkcji (bez certyfikatu) t 3 942,97 1 814,57 -53,98% 

ĞŃcznie (drewno z certyfikatami oraz bez 
certyfikat·w) 

t 4 240,98 2 123,40 -49,93% 

Odsetek materiağ·w biologicznych 
(i biopaliw wykorzystywanych do cel·w 
innych niŨ energetyczne), 
wykorzystywanych do wytwarzania 
produkt·w (w tym opakowaŒ) i Ŝwiadczenia 
usğug, pozyskanych w spos·b 
zr·wnowaŨony 

% 7,00 14,54 107,77% 

Masa ponownie uŨytych lub pochodzŃcych z recyklingu komponent·w, produkt·w i materiağ·w wt·rnych, wykorzystywanych 
do wytwarzania produkt·w i Ŝwiadczenia usğug przez jednostkň 

Masy ziemne wykorzystane w miejscu 
wydobycia (niebňdŃce odpadem) 

t 8 790 344,89 7 045 370,63 -19,85% 

Materiağy recyklingowe uzyskane na 
podstawie zezwolenia na przetwarzanie 
odpad·w: destrukt, masy ziemne, gruz 

t 1 911 810,00 3 141 628,25 64,33% 

Zakupione materiağy recyklingowane t 429,10 251 104,56 58 418,89% 

ĞŃcznie (masy ziemne niebňdŃce odpadem, 
materiağy recyklingowane uzyskane 
w wyniku przetwarzania, zakupione 
materiağy recyklingowane) 

t 10 702 583,99 10 438 103,44 -2,47% 

ĞŃczna masa wykorzystanych 
surowc·w/materiağ·w85 

t 17 905 814,06 17 794 268,72 -0,62% 

Odsetek wykorzystanych przetworzonych 
surowc·w w odniesieniu do cağkowitej masy 
surowc·w i materiağ·w uŨytych do budowy86 

% 10,68 17,66 65,31% 

Odsetek masy ponownie uŨytych lub 
pochodzŃcych z recyklingu komponent·w, 
produkt·w i materiağ·w wt·rnych, 
wykorzystywanych do wytwarzania 
produkt·w i Ŝwiadczenia usğug przez 
jednostkň w odniesieniu do cağkowitej masy 
surowc·w i materiağ·w uŨytych do budowy87 

% 60,00 58,66 -2,23% 

Wskazane w tabeli powyŨej kategorie materiağ·w uŨytych ponownie oraz materiağ·w pochodzŃcych z recyklingu nie pokrywajŃ 

siň. Wyznaczono szereg szczeg·ğowych kategorii dla materiağ·w pochodzŃcych z recyklingu oraz uŨytych ponownie. KaŨda 

 
84 Obejmuje ğŃczne dane dla wszystkich Sp·ğek Grupy Budimex. 
85 Nie uwzglňdnia iloŜci betonu, kt·rego iloŜĺ podano w m3. 
86 Cağkowita masa nie uwzglňdnia iloŜci betonu przedstawianej w m3. 
87 Cağkowita masa nie uwzglňdnia iloŜci betonu przedstawianej w m3. 
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kategoria posiada doprecyzowanŃ nazwň, wskazujŃcŃ, jakie materiağy sŃ w niej ujňte, co eliminuje ryzyko klasyfikacji materiağu 

do dw·ch r·Ũnych kategorii. 

Dodatkowo ï w ramach realizacji bud·w ï Grupa wykorzystuje istotne iloŜci wody. Dane w tym zakresie zostağy przedstawione 

w ramach ujawnienia E3-4 ZuŨycie wody. Prowadzona przez Grupň dziağalnoŜĺ nie jest zwiŃzana z wykorzystaniem istotnych 

iloŜci opakowaŒ. Kluczowymi rzeczowymi aktywami trwağymi Grupy sŃ ciňŨki sprzňt maszynowy oraz flota samochod·w.  

Zasoby odprowadzane (E5-5) 

Odpady 

W wyniku dziağalnoŜci Grupy Budimex w 2025 roku wytworzonych zostağo ğŃcznie 3 932 038,00 ton odpad·w innych niŨ 

niebezpieczne oraz 9 293,91 ton odpad·w niebezpiecznych. IloŜci wytworzonych w 2025 r. odpad·w wzrosğy w por·wnaniu do 

danych za rok 2024, przy czym bezpoŜredni wpğyw na iloŜci wytwarzanych odpad·w majŃ iloŜci i rodzaje kontrakt·w 

realizowanych przez sp·ğki Grupy Budimex. 

Dane w tabeli poniŨej, dotyczŃce iloŜci wytworzonych odpad·w, nie podlegağy zatwierdzeniu przez organ zewnňtrzny. 

Tabela 59. Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w pochodzŃcych z wğasnych operacji 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w 
pochodzŃcych z wğasnych operacji 

Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w t 2 506 742,45 2 986 963,40 19,16% 

Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w 
innych niŨ niebezpieczne 

t 2 504 125,80 2 977 746,49 18,91% 

Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w 
niebezpiecznych 

t 2 616,65 9 216,91 252,24% 

Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w 
promieniotw·rczych88 

t 0,00 0,00 0,00% 

Grupa Budimex 

Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w t 3 214 192,84 3 941 331,91 22,62% 

Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w 
innych niŨ niebezpieczne 

t 3 210 207,72 3 932 038,00 22,49% 

Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w 
niebezpiecznych 

t 3 985,12 9 293,91 133,22% 

Cağkowita iloŜĺ wytworzonych odpad·w 
promieniotw·rczych 

t 0,00 0,00 0,00% 

Zastosowany podziağ wytwarzanych odpad·w uwzglňdnia strumienie odpad·w istotne z punktu widzenia dziağalnoŜci realizowanej 

przez Grupň Budimex. 

Istotny udziağ w wytworzonej masie odpad·w innych niŨ niebezpieczne stanowi strumieŒ odpad·w budowlanych powstajŃcych 

podczas realizacji bud·w obiekt·w liniowych i kubaturowych, w tym odpady o kodach: 

- 17 05 04 ï Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niŨ wymienione w 17 05 03, 

- 17 03 02 ï Mieszanki bitumiczne inne niŨ wymienione w 17 03 01, 

- 17 05 08 ï TğuczeŒ torowy (kruszywo) inny niŨ wymieniony w 17 05 07, 

- 17 01 01 ï Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbi·rek i remont·w. 

Drugim istotnym ze wzglňdu na udziağ w wytworzonej masie odpad·w innych niŨ niebezpieczne jest strumieŒ odpad·w 

wytwarzanych w instalacjach przetwarzania odpad·w, w tym odpady o kodach: 

- 19 12 10 ï Odpady palne (paliwo alternatywne), 

- 19 12 12 ï Inne odpady (w tym zmieszane substancje i przedmioty) z mechanicznej obr·bki odpad·w inne niŨ wymienione 

w 19 12 11, 

- 19 05 01 ï Nieprzekompostowane frakcje odpad·w komunalnych i podobnych, 

- 19 05 03 ï Kompost nieodpowiadajŃcy wymaganiom (nienadajŃcy siň do wykorzystania), 

- 19 05 99 ï Inne niewymienione odpady. 

Najistotniejszy udziağ w wytworzonej masie odpad·w niebezpiecznych stanowi strumieŒ odpad·w budowlanych powstajŃcych 

podczas realizacji bud·w obiekt·w liniowych i kubaturowych, w tym odpady o kodach: 

- 17 05 03* ï Gleba i ziemia, w tym kamienie, zawierajŃce substancje niebezpieczne (np. PCB), 

- 17 03 01* ï Mieszanki bitumiczne zawierajŃce smoğň, 

- 17 02 04* ï Odpady drewna, szkğa i tworzyw sztucznych zawierajŃce lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi 

(np. drewniane podkğady kolejowe). 

 
88 Definicja odpadów promieniotwórczych zgodnie z art. 3 ust. 7 dyrektywy Rady 2011/70/Euratom.  
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Odpady wytwarzane podczas realizacji prac budowlanych zawierajŃ m.in.: metale, minerağy niemetaliczne, biomasň, tworzywa 

sztuczne, substancje organiczne. Odpady wytwarzane podczas eksploatacji instalacji przetwarzania odpad·w zawierajŃ m.in.: 

biomasň, tworzywa sztuczne, metale, minerağy niemetaliczne. 

Informacje dotyczŃce skğadu odpad·w wskazanych w zestawieniu tabelarycznym okreŜlono zgodnie z UstawŃ o odpadach 

i RozporzŃdzeniem Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 roku w sprawie katalogu odpad·w. Informacje w zakresie masy 

odpad·w zaklasyfikowanych do kaŨdej z kategorii okreŜlano na podstawie danych z dokument·w ewidencji i przekazania 

odpad·w, zawartych w systemie BDO. Masa odpad·w wskazywana w kartach ewidencji odpad·w byğa okreŜlana na podstawie 

waŨeŒ lub wyliczana z objňtoŜci odpadu. W zakresie odpad·w wytwarzanych i przekazywanych do zagospodarowania stosowane 

sŃ rzeczywiste dane pochodzŃce z system·w wewnňtrznych Grupy. SŃ one sp·jne z krajowymi bazami danych, takimi jak BDO 

w Polsce oraz ich odpowiednikami w sp·ğkach zagranicznych. 

BUDIMEX SA 

Sp·ğka kaŨdorazowo zwraca siň do odbiorc·w odpad·w o informacje dotyczŃce proces·w odzysku lub unieszkodliwiania, kt·rym 

zostağy poddane odpady, w celu ustalenia rzeczywistego sposobu zagospodarowania. W odniesieniu do 0,83% cağkowitej masy 

odpad·w przekazanych przez Budimex SA do dalszego zagospodarowania nie uzyskano informacji o dalszym sposobie 

zagospodarowania odpad·w. W przypadku braku informacji o procesie zagospodarowania odpad·w dokonano szacunku 

o procesie zagospodarowania na podstawie najlepszej wiedzy lub ï w przypadku braku moŨliwoŜci dokonania szacunku ï 

dokonano zağoŨenia o najmniej korzystnym procesie zagospodarowania w ujňciu hierarchii postepowania z odpadami. 

ĞŃczna masa odpad·w innych niŨ niebezpieczne i niebezpiecznych skierowanych do odzysku (w tym recyklingu) w 2025 roku 

przez Budimex SA wyniosğa ponad 98%. Odpady inne niŨ niebezpieczne poddawane byğy procesom recyklingu R389, R4, R5, 

przygotowania do ponownego uŨycia oraz procesom odzysku: R1, R10, R11, R12, R13. WiňkszoŜĺ odpad·w zostağa poddana 

procesom odzysku innym niŨ recykling.  

Pozostağa czňŜĺ odpad·w innych niŨ niebezpieczne poddawana byğa procesom unieszkodliwiania, w tym skğadowaniu 

w procesach D1, D5 oraz innym procesom unieszkodliwiania. Odpady niebezpieczne poddawane byğy procesom recyklingu: R3, 

R4, R5 oraz innym procesom odzysku: R1, R2, R9, R11, R12, R13. Pozostağa czňŜĺ odpad·w niebezpiecznych, w przypadku 

kt·rych nie byğ moŨliwy ich odzysk, zostağa poddana procesom unieszkodliwiania poprzez spalanie w procesie D10 lub 

unieszkodliwianiu w procesie D9. 

GRUPA BUDIMEX 

Grupa Budimex kaŨdorazowo zwraca siň do odbiorc·w odpad·w o informacje dotyczŃce proces·w odzysku lub unieszkodliwiania, 

kt·rym zostağy poddane odpady, w celu ustalenia rzeczywistego sposobu zagospodarowania. JedynŃ sp·ğkŃ, dla kt·rej nie 

wszystkie dane zostağy pozyskane w 2025 roku, byğa sp·ğka Budimex SA, co opisano w paragrafie powyŨej. 

ĞŃczna masa odpad·w innych niŨ niebezpieczne i niebezpiecznych skierowanych do odzysku (w tym recyklingu) w 2025 roku 

przez Grupň Budimex wyniosğa ponad 95%. Odpady inne niŨ niebezpieczne byğy poddawane procesom recyklingu: R3, R4, R5, 

przygotowane do ponownego uŨycia w procesie R5, a takŨe poddawane procesom odzysku: R1, R10, R11, R12, R13. WiňkszoŜĺ 

odpad·w zostağa poddana procesom odzysku innym niŨ recykling.  

Pozostağa czňŜĺ odpad·w innych niŨ niebezpieczne poddawana byğa procesom unieszkodliwiania, w tym skğadowaniu 

w procesach D1, D5, spalaniu w procesie D10 oraz innym procesom unieszkodliwiania. Odpady niebezpieczne poddawane byğy 

procesom recyklingu: R3, R4, R5 oraz innym procesom odzysku: R1, R2, R9, R11, R12, R13. Pozostağa czňŜĺ odpad·w 

niebezpiecznych, w przypadku kt·rych nie byğ moŨliwy ich odzysk, zostağa poddana procesom unieszkodliwiania poprzez spalanie 

w procesie D10 lub unieszkodliwianiu w procesach D8, D9. 

Sp·ğka kaŨdorazowo zwraca siň do odbiorc·w odpad·w o informacje dotyczŃce proces·w odzysku lub unieszkodliwiania, kt·rym 

zostağy poddane odpady, w celu ustalenia rzeczywistego sposobu zagospodarowania. W odniesieniu do 0,83% cağkowitej masy 

odpad·w przekazanych przez Budimex SA do dalszego zagospodarowania, nie uzyskano informacji o dalszym sposobie 

zagospodarowania odpad·w. W przypadku braku informacji o procesie zagospodarowania odpad·w dokonano szacunku o 

procesie zagospodarowania na podstawie najlepszej wiedzy lub w przypadku braku moŨliwoŜci dokonania szacunku, dokonano 

zağoŨenia o najmniej korzystnym procesie zagospodarowania w ujňciu hierarchii postepowania z odpadami.  

Tabela 60. Sposoby zagospodarowania odpad·w  

Kategoria Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w innych niŨ niebezpieczne, w przypadku kt·rych unikniňto unieszkodliwiania, w podziale na 
nastňpujŃce rodzaje procesu odzysku 

Przygotowanie do ponownego uŨycia t 33 147,16 12,48 -99,96% 

Recykling (R3, R4, R5) t 520 145,08 489 704,33 -5,85% 

Inne procesy odzysku  
(R1, R10, R11, R12, R13) 

t 1 865 096,69 2 606 634,72 39,76% 

ĞŃcznie t 2 418 388,93 3 096 351,53 28,03% 

 
89 Kody procesów odzysku R oraz kody procesów unieszkodliwiania D zgodne z UstawŃ o odpadach.  
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Kategoria Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w innych niŨ niebezpieczne, skierowanych do unieszkodliwiania, w podziale na nastňpujŃce rodzaje 
procesu unieszkodliwiania 

Spalanie t 0,003 0,00 -100,00% 

Skğadowanie (D1, D5) t 2 395,63 4 809,68 100,77% 

Inne procesy unieszkodliwiania  t 9 109,64 25 543,42 180,40% 

ĞŃcznie t 11 505,27 30 353,10 163,82% 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w niebezpiecznych, w przypadku kt·rych unikniňto unieszkodliwiania, w podziale na nastňpujŃce 
rodzaje procesu odzysku 

Przygotowanie do ponownego uŨycia t 0,00 0,00 0,00% 

Recykling (R3, R4, R5) t 1 410,32 6 045,64 328,67% 

Inne procesy odzysku  
(R1, R2, R9, R11, R12, R13) 

t 147,36 1 273,38 764,13% 

ĞŃcznie t 1 557,68 7 319,02 369,87% 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w niebezpiecznych, skierowanych do unieszkodliwienia, w podziale na nastňpujŃce rodzaje procesu 
unieszkodliwiania 

Spalanie (D10) t 2,93 1,83 -37,54% 

Skğadowanie t 0,00 0,00 0,00% 

Inne procesy unieszkodliwiania (D9) t 700,66 567,46 -19,01% 

ĞŃcznie t 703,59 569,29 -19,09% 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w niepoddanych recyklingowi 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w niepoddanych 
recyklingowi 

t 1 877 452,91 2 644 888,61 40,88% 

WartoŜĺ procentowa odpad·w 
niepoddanych recyklingowi 

% 77,19 84,38 9,31% 

Grupa Budimex 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w innych niŨ niebezpieczne, w przypadku kt·rych unikniňto unieszkodliwiania, w podziale na 
nastňpujŃce rodzaje procesu odzysku 

Przygotowanie do ponownego uŨycia (R5) t 41 683,80 6 624,44 -84,11% 

Recykling (R3, R4, R5) t 634 146,18 620 865,42 -2,09% 

Inne procesy odzysku  
(R1, R10, R11, R12, R13) 

t 2 078 385,73 3 261 746,90 56,94% 

ĞŃcznie t 2 754 215,71 3 889 236,75 41,21% 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w innych niŨ niebezpieczne, skierowanych do unieszkodliwiania, w podziale na nastňpujŃce rodzaje 
procesu unieszkodliwiania 

Spalanie (D10) t 6 769,36 0,00 -100,00% 

Skğadowanie (D1, D5) t 243 927,67 122 426,59 -49,81% 

Inne procesy unieszkodliwiania t 128 137,22 66 261,66 -48,29% 

ĞŃcznie t 378 834,25 188 688,25 -50,19% 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w niebezpiecznych, w przypadku kt·rych unikniňto unieszkodliwiania, w podziale na nastňpujŃce 
rodzaje procesu odzysku 

Przygotowanie do ponownego uŨycia t 0,00 0,00 0,00% 

Recykling (R3, R4, R5) t 1 412,34 6 075,54 330,18% 

Inne procesy odzysku  
(R1, R2, R9, R11, R12, R13) 

t 170,73 1 293,08 657,38% 

ĞŃcznie t 1 583,07 7 368,62 365,46% 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w niebezpiecznych, skierowanych do unieszkodliwienia, w podziale na nastňpujŃce rodzaje procesu 
unieszkodliwiania 

Spalanie (D10) t 12,54 14,87 18,54% 

Skğadowanie t 0,00 0,00 0,00% 

Inne procesy unieszkodliwiania (D8, D9) t 701,88 567,68 -19,12% 
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Kategoria Jednostka 2024 2025 Zmiana r/r 

ĞŃcznie t 714,42 582,55 -18,46% 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w niepoddanych recyklingowi 

Cağkowita iloŜĺ odpad·w niepoddanych 
recyklingowi 

t 2 458 105,12 3 465 010,75 0,00% 

WartoŜĺ procentowa odpad·w 
niepoddanych recyklingowi 

% 78,40 84,80 8,17% 

Przewidywane skutki finansowe wynikajŃce z wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z wykorzystaniem 

zasob·w oraz gospodarkŃ o obiegu zamkniňtym (E5-6) 

W 2025 roku Grupa Budimex korzysta z przepis·w dotyczŃcych moŨliwoŜci pominiňcia ujawnienia ESRS E5-6, zgodnie 

z zağŃcznikiem C do ESRS 1.  
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9. INFORMACJE DOTYCZłCE KWESTII SPOĞECZNYCH 

9.1. Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex 

Istotne wpğywy, ryzyka i szanse zwiŃzane ze zr·wnowaŨonym rozwojem wŜr·d wğasnych zasob·w 
pracowniczych (SBM-3)  

Polityki zwiŃzane z wğasnymi zasobami pracowniczymi (S1-1) 

Fundamentem Grupy Budimex sŃ kompetentni pracownicy oraz liderzy, kt·rzy tworzŃ trwağe i zaangaŨowane zespoğy. Etyka, 

odpowiedzialnoŜĺ, wsp·ğpraca oraz ambicja to kluczowe wartoŜci Grupy Budimex, stanowiŃce filary jej kultury organizacyjnej. 

WskazujŃ one spos·b dziağania Grupy oraz stanowiŃ podstawň Kodeksu etyki przyjňtego przez Grupň Budimex.  

W niniejszym rozdziale przedstawiono informacje dotyczŃce wğasnych zasob·w pracowniczych Grupy Budimex, rozumianych 

jako jej pracownicy, tzn. osoby zatrudnione na podstawie um·w o pracň (opisane w S1-6), a takŨe osoby wsp·ğpracujŃce z niŃ na 

podstawie innych form wsp·ğpracy, opisane w czňŜci S1-7 Charakterystyka os·b niebňdŃcych pracownikami niniejszego 

rozdziağu.  

W ramach procesu analizy podw·jnej istotnoŜci zidentyfikowano, a nastňpnie poddano ocenie rzeczywiste i potencjalne wpğywy, 

ryzyka i szanse w obszarze wğasnych zasob·w pracowniczych.  

Tabela 61. Lista zidentyfikowanych istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z wğasnymi zasobami pracowniczymi 

i przypisanych im polityk 

Rodzaj IRO Opis IRO PowiŃzane polityki 

Negatywny 
wpğyw 

Negatywny, rzeczywisty wpğyw na samopoczucie pracownik·w, wynikajŃcy 
z koniecznoŜci wykonywania pracy w spos·b wymagajŃcy czňstych zmian 
miejsca pracy, dyspozycyjnoŜci oraz gotowoŜci do wyjazd·w sğuŨbowych 
(delegacji), ze wzglňdu na specyfikň branŨy, w kt·rej dziağa Grupa Budimex. 

Polityka oddelegowaŒ 

Negatywny, rzeczywisty wpğyw na bezpieczeŒstwo i zdrowie pracownik·w 
w przypadku wystŃpienia urazu, choroby zawodowej oraz wypadku 
Ŝmiertelnego w wyniku pracy. 

Polityka bezpieczeŒstwa 
i higieny pracy 

Ryzyko 

Rzeczywiste ryzyko wystŃpienia urazu, choroby zawodowej, Ŝmierci 
w wyniku pracy powodujŃce koszty zwiŃzane z wypadkami 
(np. odszkodowania, zastňpstwo pracownika na miejscu pracy, 
op·Ŧnienia projektowe). 

Pozytywny 
wpğyw 

Pozytywny, rzeczywisty wpğyw wdroŨenia uprawnieŒ i certyfikat·w dla Grupy, 
w tym ISO 45001 oraz organizacja wydarzeŒ: TydzieŒ BezpieczeŒstwa, 
program·w edukacyjno-rozwojowych i szkoleŒ. 

Pozytywny, rzeczywisty wpğyw zapewniania wysokiej podstawy 
wynagrodzenia oraz corocznego udziağu w raportach pğacowych na 
uzyskanie informacji zwrotnej o poziomie wynagrodzeŒ. 

Regulamin wynagradzania 
i premiowania 
PO-01-08 Finanse 
korporacyjne 
Kodeks Etyki Grupy Budimex 
 

Pozytywny, rzeczywisty wpğyw badania zaangaŨowania pracownik·w oraz 
realizacji dziağaŒ wynikajŃcych z wdraŨania rozwiŃzaŒ opartych na wynikach 
ankiet wzglňdem potrzeb i oczekiwaŒ pracownik·w. 

Pozytywny, rzeczywisty wpğyw wdroŨenia strategii w zakresie zarzŃdzania 
r·ŨnorodnoŜciŃ oraz cel·w dotyczŃcych zmniejszenia luki pğacowej na 
wyr·wnanie szans miňdzy pracownikami, wpğywajŃcy na poziom satysfakcji 
i retencjň pracownik·w (w tym monitorowania wysokoŜci wynagrodzeŒ, 
przeglŃdu wynagrodzeŒ i opis·w stanowisk na podstawie benchmark·w 
rynkowych oraz stawek wynagrodzeŒ na rynku). 

Instrukcja Przeciwdziağanie 
mobbingowi i dyskryminacji 
Polityka r·ŨnorodnoŜci Grupy 
Budimex 
Polityka compliance 
Polityka R·ŨnorodnoŜci Rady 
Nadzorczej Sp·ğki Budimex SA 
Polityka R·ŨnorodnoŜci 
ZarzŃdu Sp·ğki Budimex SA 

Pozytywny, rzeczywisty wpğyw zatrudnienia pracownik·w w formie um·w 
o pracň na Ŝredni staŨ pracy i poczucie stabilnoŜci zatrudnienia. 

Regulamin pracy 
PS-05 Procedura ZarzŃdzania 
zasobami ludzkimi IO-05-01-01 
Rekrutacja wewnňtrzna i 
zewnňtrzna w Grupie Budimex 

Szansa 

Rzeczywista szansa zwiňkszonych obrot·w wskutek 
przyciŃgania/utrzymania talent·w, dziňki zapewnianiu preferowanej i stabilnej 
formy zatrudnienia 

Potencjalna szansa reputacyjna wskutek prowadzenia szkoleŒ dla kadry 
wyŨszego szczebla, wpğywajŃca na jakoŜĺ zarzŃdzania zespoğami przez 
menedŨer·w. 

Instrukcja: Rozw·j i szkolenia 
pracownik·w 

Pozytywny 
wpğyw 

Pozytywny, rzeczywisty wpğyw proces·w sğuŨŃcych podnoszeniu kompetencji 
i kwalifikacji zawodowych pracownik·w tj.: dodatkowych szkoleŒ, kurs·w na 
uprawnienia zawodowe, dofinansowania nauki (szkoğy podyplomowe) oraz 
nauki jňzyk·w obcych na wzmocnienie kompetencji pracownik·w 
i zwiňkszenie efektywnoŜci pracy. 
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Istotne negatywne wpğywy w Grupie Budimex majŃ charakter systemowy w kontekŜcie branŨy budowlanej. 

Opisane powyŨej wpğywy, ryzyka i szanse sŃ uwzglňdnione w Strategii ESG, kt·ra ma przyczyniaĺ siň do maksymalizacji 

pozytywnych wpğyw·w wywieranych przez Grupň Budimex na wğasne zasoby pracownicze oraz minimalizacji negatywnych 

wpğyw·w i ryzyk. W ramach realizacji strategii zarzŃdzania kapitağem ludzkim, kt·ra jest sp·jna ze StrategiŃ ESG, Grupa Budimex 

koncentruje siň przede wszystkim na: budowaniu ŜwiadomoŜci i kultury, rozwoju talent·w, zapewnieniu r·wnych szans oraz 

dbania o bezpieczeŒstwo. Dziağania te wzmacniane sŃ budowaniem atrakcyjnej oferty dla pracownik·w i kandydat·w do pracy 

(wynagrodzenia, benefity, oferta rozwojowa) oraz efektywnŃ komunikacjŃ z tymi grupami, a takŨe promowaniem r·ŨnorodnoŜci 

w zatrudnieniu. Grupa Budimex uwzglňdnia pracownik·w jako kluczowŃ grupň interesariuszy w swoim modelu biznesowym, dba 

o poszanowanie ich praw oraz bierze pod uwagň ich opinie poprzez regularne oceny pracownicze. 

Grupa Budimex nie zidentyfikowağa operacji naraŨonych na znaczŃce ryzyko wystŃpienia przypadk·w pracy dzieci ze wzglňdu 

na brak zatrudniania os·b niepeğnoletnich, co potwierdzajŃ wyniki procesu weryfikacji zgodnoŜci z minimalnymi gwarancjami 

Taksonomii UE. Ponadto nie zidentyfikowano Ũadnych przypadk·w zwiŃzanych z pracŃ przymusowŃ, dziňki stosowaniu 

obowiŃzujŃcych przepis·w prawnych w tym zakresie oraz zasadzie dobrowolnoŜci pracy. 

Og·lne polityki zwiŃzane z pracŃ 

Do najwaŨniejszych dokument·w wewnňtrznych, kt·re majŃ znaczenie dla ksztağtowania warunk·w pracy w Grupie Budimex, 

zalicza siň funkcjonujŃce w poszczeg·lnych sp·ğkach Grupy regulaminy pracy. Zatrudnianie pracownik·w na podstawie umowy 

o pracň, zgodnie z zapisami tych regulamin·w, pozytywnie wpğywa na poczucie stabilnoŜci zatrudnienia oraz bezpieczeŒstwa 

socjalnego. Przejrzyste zasady rekrutacji i zarzŃdzania personelem, opisane w PS-05 Procedura ZarzŃdzania Zasobami Ludzkimi 

oraz IO-05-01-01 Rekrutacja wewnňtrzna i zewnňtrzna w Grupie Budimex, dodatkowo wspierajŃ budowanie zaufania do 

pracodawcy. Dziňki stabilnej formie zatrudnienia i jasno okreŜlonym procedurom firma skutecznie przyciŃga i utrzymuje 

utalentowanych pracownik·w, co przekğada siň na wiňksze moŨliwoŜci rozwoju i wzrost obrot·w. 

WaŨnym elementem systemu jest r·wnieŨ polityka wynagrodzeŒ, opisana w Regulaminie wynagradzania i premiowania oraz 

wspierana przez coroczny udziağ w raportach pğacowych realizowany zgodnie z PO-01-08 Finanse korporacyjne. Pozwala to na 

utrzymanie konkurencyjnych i sprawiedliwych zasad wynagradzania oraz daje pracownikom informacjň zwrotnŃ na temat poziomu 

pğac na rynku. 

Istotny pozytywny wpğyw na rozw·j kompetencji i efektywnoŜĺ pracy w Grupie Budimex ma takŨe Instrukcja: Rozw·j i szkolenia 

pracownik·w, kt·ra obejmuje procesy podnoszenia kwalifikacji zawodowych, takie jak dodatkowe szkolenia, kursy na uprawnienia 

zawodowe, dofinansowanie nauki (szkoğy podyplomowe) oraz naukň jňzyk·w obcych. Dziağania te wzmacniajŃ kompetencje 

pracownik·w i przyczyniajŃ siň do zwiňkszenia efektywnoŜci pracy. Prowadzenie szkoleŒ, w tym szkoleŒ dedykowanych kadrze 

wyŨszego szczebla, stanowi r·wnieŨ szansň reputacyjnŃ, wpğywajŃc pozytywnie na jakoŜĺ zarzŃdzania zespoğami przez 

menedŨer·w.  

Polityki dotyczŃce praw czğowieka istotne dla wğasnych zasob·w pracowniczych Grupy Budimex 

Grupa Budimex przestrzega zapis·w nastňpujŃcych dokument·w: 

- Powszechnej Deklaracji Praw Czğowieka, 

- Miňdzynarodowej Karty Praw Czğowieka, 

- Wytycznych ONZ dotyczŃcych biznesu i praw czğowieka, 

- Wytycznych OECD dla przedsiňbiorstw wielonarodowych. 

Oznacza to zobowiŃzanie we wszystkich obszarach aktywnoŜci do: 

- poszanowania i przestrzegania praw czğowieka, 

- unikania znaczŃcych negatywnych wpğyw·w na prawa czğowieka, 

- prowadzenia odpowiednich proces·w naleŨytej starannoŜci w stosunku do podmiot·w, z kt·rymi utrzymujemy relacje 

biznesowe, we wszystkich obszarach aktywnoŜci. 

W Grupie Budimex obowiŃzujŃ wsp·lne dla cağej Grupy Ferrovial zasady ochrony praw czğowieka. Kluczowym dokumentem 

dotyczŃcym przestrzegania praw czğowieka oraz zapewniajŃcym zgodnoŜĺ ze wskazanymi powyŨej dokumentami jest Polityka 

Ochrony Praw Czğowieka Grupy Budimex. Celem dokumentu jest okreŜlenie podstawowych standard·w postňpowania w ramach 

ochrony praw czğowieka wewnŃtrz Grupy Budimex oraz w relacjach z podmiotami zewnňtrznymi ï na rzecz poszanowania praw 

wszystkich os·b i spoğecznoŜci w cağej dziağalnoŜci Grupy. 

Polityka Praw Czğowieka stanowi wyraz zaangaŨowania Grupy Budimex w ochronň praw czğowieka i wyznacza kierunki dziağaŒ 

w tym zakresie. Stanowi ona zbi·r zasad majŃcych na celu zapobieganie negatywnym skutkom, jakie Grupa Budimex moŨe 

wywieraĺ na prawa czğowieka w ramach wğasnej dziağalnoŜci biznesowej, a takŨe zasad majŃcych na celu ograniczanie wszelkich 

zwiŃzanych z tym ryzyk. Polityka stanowi r·wnieŨ odzwierciedlenie zaangaŨowania Grupy Budimex w promowanie kultury 

poszanowania praw czğowieka wŜr·d naszych interesariuszy. 

Zasady opisane w dokumencie majŃ swoje Ŧr·dğo w Powszechnej Deklaracji Praw Czğowieka przyjňtej przez Organizacjň 

Narod·w Zjednoczonych oraz w oŜmiu miňdzynarodowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miňdzynarodowej Organizacji 

Pracy dotyczŃcej fundamentalnych zasad i praw w pracy. 

Grupa Budimex nadzoruje procesy i mechanizmy przestrzegania regulacji w zakresie ochrony praw czğowieka poprzez:  

- zobowiŃzanie partner·w biznesowych do przestrzegania wymienionych regulacji zawarte w Kodeksie Partnera Biznesowego, 

- obligatoryjne klauzule umowne, uprawniajŃce Sp·ğkň do weryfikacji przestrzegania przez kontrahenta regulacji w zakresie 

ochrony praw czğowieka, 
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- obligatoryjne klauzule umowne, uprawniajŃce Sp·ğkň do odstŃpienia / rozwiŃzania umowy w przypadku powziňcia informacji 

o naruszeniu przez kontrahenta regulacji w zakresie ochrony praw czğowieka, 

- stworzenie kanağ·w komunikacji compliance, umoŨliwiajŃcych notyfikacje wszelkich naruszeŒ praw czğowieka. 

Dokumentami, kt·re na poziomie operacyjnym zapewniajŃ przestrzeganie praw czğowieka w codziennym funkcjonowaniu naszych 

sp·ğek, takŨe w kontekŜcie praw pracowniczych, sŃ zatwierdzone przez ZarzŃd: 

- Polityka Ochrony Praw Czğowieka,  

- Kodeks Etyki Grupy Budimex, 

- Polityka compliance, 

- Instrukcja Przeciwdziağanie mobbingowi i dyskryminacji.  

StanowiŃ one punkty odniesienia miňdzy innymi dla wszystkich os·b stanowiŃcych wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex. 

W szczeg·lnoŜci Kodeks Etyki Grupy Budimex ï jako dokument wyznaczajŃcy standardy postňpowania i promujŃcy kulturň 

szacunku oraz dialogu ï odpowiada na pozytywny wpğyw wynikajŃcy z badania zaangaŨowania pracownik·w oraz wdraŨania 

dziağaŒ opartych na wynikach ankiet, uwzglňdniajŃcych rzeczywiste potrzeby i oczekiwania zespoğu. 

Polityka oddelegowaŒ w Budimex SA 

W odpowiedzi na negatywny wpğyw na samopoczucie pracownik·w, wynikajŃcy z koniecznoŜci wykonywania pracy w spos·b 

wymagajŃcy czňstych zmian miejsca pobytu, wysokiej dyspozycyjnoŜci oraz gotowoŜci do wyjazd·w sğuŨbowych ï co jest 

charakterystyczne dla branŨy, w kt·rej dziağa Grupa Budimex ï wdroŨona zostağa Polityka oddelegowaŒ. Stanowi ona 

zobowiŃzanie Grupy Budimex do zapewnienia przejrzystych i jednolitych zasad realizacji wyjazd·w zagranicznych pracownik·w 

zar·wno na terenie kraj·w Unii Europejskiej, jak i poza jej granicami. Dokument ten reguluje r·Ũnice pomiňdzy podr·ŨŃ sğuŨbowŃ 

a oddelegowaniem, w tym zakres rozliczania czasu pracy, wynagrodzeŒ, premii i dodatk·w, jak r·wnieŨ kwestie ubezpieczeŒ 

spoğecznych, opieki zdrowotnej i zapewnienia zakwaterowania. WdroŨenie Polityki oddelegowaŒ umoŨliwia efektywne 

zarzŃdzanie mobilnoŜciŃ pracownik·w, niezbňdnŃ ze wzglňdu na specyfikň sektora, oraz zapewnia zgodnoŜĺ z obowiŃzujŃcymi 

przepisami prawa pracy. 

Polityka BHP 

Polityka bezpieczeŒstwa i higieny pracy90 to zobowiŃzania najwyŨszego kierownictwa Grupy Budimex do wykorzystania 

doŜwiadczeŒ, rozwiŃzaŒ technicznych oraz skutecznych system·w zarzŃdzania do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych 

warunk·w realizacji kontrakt·w, kt·re w spos·b efektywny bňdŃ zapobiegaĺ wypadkom i chorobom zawodowym przedstawicieli 

wğasnych zasob·w pracowniczych Grupy Budimex oraz osobom zatrudnionym przez jej podwykonawc·w, a takŨe pozwolŃ 

utrzymywaĺ wysoki poziom bezpieczeŒstwa pracy. 

Szczeg·ğowymi zağoŨeniami Polityki bezpieczeŒstwa i higieny pracy sŃ: 

- zapewnienie wğaŜciwego kontekstu organizacji do zakresu prowadzonej dziağalnoŜci, w tym wszystkich zainteresowanych 

stron oraz zwiŃzanych z nimi ryzyk i szans, 

- zapewnienie nadzorowania oraz redukcji ryzyka BHP zgodnie z zasadŃ hierarchii nadzoru, 

- monitorowanie i Ŝcisğe przestrzeganie obowiŃzujŃcych przepis·w prawnych i innych z obszaru BHP, a zwiŃzanych 

z dziağalnoŜciŃ danej sp·ğki, 

- zapewnienie wğaŜciwego szkolenia os·b stanowiŃcych wğasne zasoby pracownicze sp·ğek z Grupy Budimex w celu 

podnoszenia ich zaangaŨowania oraz ŜwiadomoŜci na rzecz poprawy warunk·w pracy oraz budowania przyw·dztwa na 

kaŨdym szczeblu organizacyjnym, 

- stwarzanie wszystkim osobom stanowiŃcym wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex i ich przedstawicielom warunk·w 

do konsultacji i wsp·ğudziağu w tworzeniu wsp·lnego bezpieczeŒstwa poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz doskonalenia 

proces·w BHP, 

- doskonalenie systemu zarzŃdzania BHP poprzez wdraŨanie nowych praktyk w celu zapobiegania incydentom i budowanie 

kultury BHP. 

Polityka ta pozostaje bezpoŜrednio powiŃzana z kluczowymi wpğywami i ryzykami w obszarze bezpieczeŒstwa i zdrowia 

pracownik·w, stanowiŃc podstawň do minimalizowania zagroŨeŒ, wdraŨania dobrych praktyk oraz ciŃgğego podnoszenia 

standard·w BHP w cağej Grupie Budimex. 

R·wnouprawnienie pğci i r·wnoŜĺ wynagrodzeŒ za pracň o takiej samej wartoŜci 

Zagadnienia zwiŃzane z r·ŨnorodnoŜciŃ zostağy uregulowane w dokumentach korporacyjnych, kt·re odnoszŃ siň do wszystkich 

sp·ğek wchodzŃcych w skğad Grupy Budimex. SŃ to przede wszystkim Zasady polityki odpowiedzialnoŜci Sp·ğki, opracowane na 

poziomie Grupy Ferrovial. ZobowiŃzujŃ one wszystkie osoby stanowiŃce wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex m.in. do 

sprzyjania r·wnoŜci i r·ŨnorodnoŜci oraz do dbania o r·wnowagň pomiňdzy pracŃ a Ũyciem prywatnym. Z kolei opracowany przez 

Grupň Budimex Kodeks etyki wdraŨa zağoŨenia wskazanych wyŨej polityk na poziomie operacyjnym Grupy Budimex oraz m.in. 

zakazuje dyskryminacji w sferze zatrudnienia w Grupie Budimex.  

Ponadto w Grupie Budimex wdroŨona jest Polityka r·ŨnorodnoŜci Grupy Budimex. Skupia siň ona na: 

- zarzŃdzaniu r·ŨnorodnoŜciŃ w ramach prowadzonej polityki zarzŃdzania zasobami ludzkimi, 

- tworzeniu otwartego i r·Ũnorodnego Ŝrodowiska pracy, 

- przeciwdziağaniu wszelkim formom dyskryminacji, 

- zapewnianiu r·wnych szans w dostňpie do edukacji i awansu, 

 
90 Dokument dostňpny pod adresem https://www.budimex.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zintegrowany-system-zarzadzania  

https://www.budimex.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zintegrowany-system-zarzadzania
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- zapewnianiu uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej, 

- zapewnianiu r·wnych szans w dostňpie do informacji o obowiŃzujŃcych w Grupie standardach etycznych, 

- osiŃgniňciu r·wnoŜci wynagrodzeŒ mierzonej wskaŦnikiem luki pğacowej (ang. gender pay gap), 

- utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w cağkowitej liczbie pracownik·w na poziomie powyŨej Ŝredniej dla sektora 

budowlanego, 

- utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w wyŨszej kadrze zarzŃdzajŃcej oraz poŜr·d kierownik·w na poziomie co najmniej 

r·wnym poziomowi reprezentacji kobiet w cağkowitej liczbie pracownik·w, 

- promocji r·ŨnorodnoŜci i edukacji we wsp·ğpracy z interesariuszami organizacji. 

Postanowienia tego dokumentu obejmujŃ obszary: rekrutacji, wynagrodzeŒ, godzenia obowiŃzk·w zawodowych z Ũyciem 

prywatnym oraz ochrony przed mobbingiem, dyskryminacjŃ i nieuzasadnionym zwolnieniem. W celu sprawnego zarzŃdzania 

wspomnianŃ PolitykŃ wprowadzono system narzňdzi edukacyjnych, szkoleŒ i warsztat·w. Gwarantem poszanowania 

i respektowania zapis·w Kodeksu etyki jest Komisja ds. Etyki powoğana przez Prezesa ZarzŃdu Budimex SA. W skğad Komisji ds. 

Etyki Budimex SA wchodzŃ: Dyrektor Biura Personalnego i Rekrutacji, Dyrektor ds. prawnych obszaru compliance oraz Dyrektor 

Kontroli Wewnňtrznej. Komisja rozpatruje przypadki naruszeŒ postanowieŒ Kodeksu etyki i udziela wytycznych w zakresie 

przestrzegania zasad w nim zawartych z zachowaniem standard·w poufnoŜci. Ponadto zadaniem Komisji jest rekomendowanie 

dziağaŒ zwiňkszajŃcych efektywnoŜĺ stosowania Kodeksu etyki oraz przedstawianie rocznego raportu ze swojej dziağalnoŜci do 

ZarzŃdu Budimex SA. W skğad Komisji ds. Etyki FBSerwis wchodzŃ: Kierownik Dziağu Nadzoru Korporacyjnego, Dyrektor 

Finansowy (Czğonek ZarzŃdu) oraz Dyrektor Personalny (Czğonek ZarzŃdu). W skğad Komisji ds. Etyki Mostostal Krak·w SA 

wchodzŃ: Radca Prawny (Koordynator ds. ZgodnoŜci), Dyrektor Finansowy (Czğonek ZarzŃdu) oraz Dyrektor ds. Personalnych 

Grupy Mostostal Krak·w. 

Corocznie rezultaty realizacji Polityki r·ŨnorodnoŜci sŃ raportowane do ZarzŃd·w (odpowiednio) Budimex SA i Mostostal 

Krak·w SA. 

W obszarze przeciwdziağania dyskryminacji dokument ten zobowiŃzuje do r·wnego traktowania ze wzglňdu na: pğeĺ, wiek, 

niepeğnosprawnoŜĺ, stan zdrowia, rasň, narodowoŜĺ, pochodzenie etniczne, religiň, wyznanie, bezwyznaniowoŜĺ, przekonanie 

polityczne, przynaleŨnoŜĺ zwiŃzkowŃ, orientacjň psychoseksualnŃ, toŨsamoŜĺ pğciowŃ, status rodzinny, styl Ũycia, formň, zakres 

i podstawň zatrudnienia, pozostağe typy wsp·ğpracy oraz inne przesğanki naraŨajŃce na zachowania dyskryminacyjne, w tym inne 

formy dyskryminacji objňte przepisami Unii i prawem krajowym. 

Polityka r·ŨnorodnoŜci odnosi siň do cağej struktury zatrudnienia w Budimex SA oraz Mostostal Krak·w SA. W Grupie Budimex 

przeciwdziağanie dyskryminacji wynika z obowiŃzujŃcego w ramach cağej Grupy Kodeksu etyki, Polityki compliance oraz 

wdroŨonej w kaŨdej ze Sp·ğek Instrukcji dotyczŃcej przeciwdziağania mobbingowi i dyskryminacji. 

Z uwagi na wpğyw, jaki przestrzeganie zasad r·ŨnorodnoŜci przez kierownictwo Grupy wywiera na jej kadrň, w 2021 roku 

w Budimex SA przyjňta zostağa Polityka R·ŨnorodnoŜci ZarzŃdu Sp·ğki Budimex SA. Jej celem jest zapewnienie przestrzegania 

zasad r·wnego traktowania i r·ŨnorodnoŜci na poziomie zarzŃdczym Grupy Budimex. Polityka ta wyznacza kierunek dziağaŒ 

organizacji w dŃŨeniu do speğnienia najlepszych praktyk w zakresie r·ŨnorodnoŜci, w tym zapisanych w opracowanych przez 

Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie Dobrych Praktykach Sp·ğek Notowanych na GPW 2021. Polityka R·ŨnorodnoŜci 

ZarzŃdu Sp·ğki Budimex SA wprowadza minimalny poziom reprezentacji pğci w procesie rekrutacji na stanowiska w ZarzŃdzie 

Budimex SA wynoszŃcy 30% wszystkich os·b podchodzŃcych do finalnego etapu rekrutacji, jeŨeli osoby te sŃ reprezentowane 

w puli kandydat·w ubiegajŃcych siň o dane stanowisko, a ich kompetencje sŃ co najmniej r·wne kompetencjom innych 

kandydat·w. 

Od 2022 roku obowiŃzuje ponadto Polityka R·ŨnorodnoŜci Rady Nadzorczej Sp·ğki Budimex SA.91 Jej celem jest: 

- uwzglňdnianie zasad r·ŨnorodnoŜci w procesie wyboru Rady Nadzorczej Budimex SA, 

- zobowiŃzanie Walnego Zgromadzenia do kierowania siň w procesie powoğywania czğonk·w Rady Nadzorczej obiektywnymi 

kryteriami wyboru, 

- wspieranie realizacji inicjatyw dŃŨŃcych do zapewnienia r·wnych szans w dostňpie do szkoleŒ, awans·w oraz benefit·w, 

- stosowanie obiektywnych kryteri·w oceny dziağaŒ Rady Nadzorczej. 

W pozostağych sp·ğkach Grupy Budimex nie wdroŨono formalnych polityk z zakresu r·ŨnorodnoŜci.  

Aby osiŃgnŃĺ opisany w Strategii ESG cel w zakresie luki pğacowej (GPGR, od ang. gender pay gap ratio) na poziomie poniŨej 

9% w 2026 roku, w Grupie Budimex zmiany wynagrodzeŒ przyznawane sŃ z uwzglňdnieniem zasady r·wnouprawnienia pğci, a od 

2022 roku wszystkie sp·ğki z Grupy czňŜĺ swoich budŨet·w podwyŨkowych przeznaczajŃ na podwyŨki zwiŃzane 

z wyr·wnywaniem wynagrodzeŒ.  

Te dokumenty sŃ powiŃzane z pozytywnym wpğywem wdraŨania strategii w zakresie zarzŃdzania r·ŨnorodnoŜciŃ oraz realizacji 

cel·w dotyczŃcych zmniejszenia luki pğacowej, co przekğada siň na wyr·wnanie szans miňdzy pracownikami, wzrost poziomu 

satysfakcji i retencji, a takŨe systematyczne monitorowanie i przeglŃd wynagrodzeŒ oraz opis·w stanowisk na podstawie 

benchmark·w rynkowych. 

Stosowane w Grupie Budimex polityki obejmujŃ wğasne zasoby pracownicze. Za wdroŨenie polityk odpowiedzialny jest ZarzŃd 

Grupy Budimex. 

Procedury wsp·ğpracy z wğasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownik·w w zakresie wpğyw·w 

(S1-2) 

 
91 Wszystkie trzy wdroŨone w firmie Polityki r·ŨnorodnoŜci moŨna znaleŦĺ na stronie: https://budimex.pl/o-nas/lad-korporacyjny/ 

https://budimex.pl/o-nas/lad-korporacyjny/
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W ramach zarzŃdzania istotnymi wpğywami, ryzykami i szansami zdanie os·b stanowiŃcych wğasne zasoby pracownicze Grupy 

Budimex jest brane pod uwagň przy wyznaczaniu kierunk·w dziağaŒ Grupy oraz w procesie przyjmowania kluczowych 

dokument·w. KluczowŃ formŃ wsp·ğpracy w tym zakresie jest ĂBadanie zaangaŨowania w Grupie Budimexò. Badanie takie 

odbywa siň w formie ankiety kierowanej do os·b stanowiŃcych wğasne zasoby pracownicze Grupy, w cyklu dwuletnim. Ostatnie 

takie badanie odbyğo siň w 2025 roku, natomiast w 2026 roku wdraŨane bňdŃ jego postulaty.  

Badanie zaangaŨowania w Grupie Budimex  

Przeprowadzane sŃ coroczne oceny pracownicze, podczas kt·rych osoby stanowiŃce wğasne zasoby pracownicze Grupy mogŃ 

zgğaszaĺ uwagi i postulaty bezpoŜrednio swojemu przeğoŨonemu oraz ocenia siň poziom i jakoŜĺ realizacji zadaŒ. Dodatkowo 

w 2025 roku przeprowadzono ĂBadanie zaangaŨowaniaò wŜr·d pracownik·w, w kt·rym pracownicy mieli moŨliwoŜĺ zgğoszenia 

postulat·w w ramach zdefiniowanych kategorii. Za odpowiednie uwzglňdnienie opinii pracownik·w Grupy Budimex odpowiadajŃ 

zarzŃdy poszczeg·lnych sp·ğek Grupy. Strategia ESG zostağa przygotowana z uwzglňdnieniem opinii pracownik·w Grupy 

Budimex. 

Osoby stanowiŃce wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex mogŃ dokonaĺ zgğoszenia naruszeŒ w zakresie istotnych, 

faktycznych i potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych oddziağywaŒ, kt·re mogŃ ich dotyczyĺ zgodnie z ujawnieniem 

przedstawionym w czňŜci S1-3 Procesy naprawy negatywnych oddziağywaŒ i kanağy zgğaszania problem·w niniejszego rozdziağu. 

 

Procesy naprawy negatywnych wpğyw·w i kanağy zgğaszania wŃtpliwoŜci przez wğasne zasoby pracownicze 

(S1-3) 

Grupa Budimex monitoruje i ocenia skutecznoŜĺ dziağaŒ podejmowanych w odpowiedzi na czynniki ryzyka i negatywny wpğyw, 

jaki moŨe wywoğywaĺ na wğasne zasoby pracownicze, oraz wykorzystuje te informacje do ulepszania proces·w i system·w 

funkcjonujŃcych w Grupie. Obejmuje to angaŨowanie interesariuszy i grup wraŨliwych w ocenň skutecznoŜci podejmowanych 

dziağaŒ. W celu przeciwdziağania i niwelowania negatywnych oddziağywaŒ na wğasne zasoby pracownicze wdroŨono procedury 

i instrukcje, takie jak: 

- Polityka compliance, 
- Polityka Ochrony Praw Czğowieka, 

- Kodeks Etyki Grupy Budimex, 

- Przeciwdziağanie mobbingowi i dyskryminacji, 

- Procedura zgğaszania naruszeŒ prawa, naruszeŒ Polityki compliance, podejmowania dziağaŒ nastňpczych, ochrony os·b 

dokonujŃcych zgğoszeŒ oraz przeciwdziağanie naruszeniom. 

W Budimex SA przewidziano nastňpujŃce kanağy komunikacji compliance: 

- telefon alarmowy compliance, 

- adres e-mail dla spraw zwiŃzanych z compliance, 

- platforma elektroniczna dostarczana przez zewnňtrznego dostawcň i umoŨliwiajŃca dokonywanie zgğoszeŒ w spos·b 

anonimowy, 

- bezpoŜrednie spotkania z Dyrektorem ds. prawnych obszaru compliance. 

W Grupie FBSerwis (FBSerwis SA oraz jej sp·ğkach zaleŨnych) zgğoszenia moŨna przekazywaĺ za poŜrednictwem nastňpujŃcych 

kanağ·w komunikacji compliance: 

- za poŜrednictwem skrzynki mailowej compliance, 

- za poŜrednictwem specjalnej zewnňtrznej platformy, dostňpnej na stronie internetowej, umoŨliwiajŃcej zachowanie peğnej 

anonimowoŜci, 

- osobiŜcie lub telefonicznie Kierownikowi Dziağu Nadzoru Korporacyjnego.  

W Grupie Mostostal Krak·w (Mostostal Krak·w SA oraz jej sp·ğkach zaleŨnych) wszelkie naruszenia prawa i regulacji 

wewnňtrznych (w tym potencjalne naruszenia) naleŨy zgğaszaĺ koordynatorowi ds. zgodnoŜci za poŜrednictwem: 

- specjalnej skrzynki e-mail, 

- osobiŜcie, 

- za poŜrednictwem specjalnej zewnňtrznej platformy, dostňpnej na stronie internetowej, umoŨliwiajŃcej zachowanie peğnej 

anonimowoŜci.  

Grupa Budimex dokğada staraŒ, aby dostňpnoŜĺ kanağ·w komunikacyjnych byğa zapewniona dla wszystkich os·b stanowiŃcych 

jej wğasne zasoby pracownicze oraz dla zewnňtrznych interesariuszy Grupy. Osoby odpowiedzialne w Grupie Budimex za 

compliance, zgodnie z obowiŃzujŃcŃ PolitykŃ compliance, weryfikujŃ dostňpnoŜĺ kanağ·w i poprawnoŜĺ ich funkcjonowania, co 

nastňpuje poprzez zapewnienie bieŨŃcej obsğugi wpğywajŃcych zgğoszeŒ. W Grupie Budimex obowiŃzujŃ jednolite zasady 

wewnňtrzne dotyczŃce zgğaszania i rozpatrywania naruszeŒ. W Grupie Budimex, Grupie FBSerwis oraz Grupie Mostostal Krak·w 

wyznaczone zostağy osoby odpowiedzialne za obszar compliance. Dyrektor ds. prawnych obszaru compliance (Grupa Budimex), 

Kierownik Dziağu Nadzoru Korporacyjnego (Grupa FBSerwis) i Koordynator ds. ZgodnoŜci (Grupa Mostostal Krak·w) sŃ 

odpowiedzialni za przyjmowanie i rozpoznawanie zgğoszeŒ dotyczŃcych naruszeŒ ze sp·ğek z poszczeg·lnej Grupy. 

Kanağy komunikacji compliance zostağy wskazane w regulacjach wewnňtrznych. Ponadto informacje o istniejŃcych kanağach sŃ 

regularnie publikowane za poŜrednictwem r·Ũnych narzňdzi, takich jak: mailingi, kampanie informacyjne (np. TydzieŒ Compliance) 

czy szkolenia. Dziňki tym dziağaniom osoby stanowiŃce wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex sŃ informowane o 

dostňpnych ŜcieŨkach zgğaszania naruszeŒ oraz ich funkcjonowaniu. Grupa Budimex wdroŨyğa takŨe wymagane prawem 
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regulacje dotyczŃce ochrony sygnalist·w, zgodnie z informacjami przedstawionymi w rozdziale 10.1 Postňpowanie w biznesie. 

Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 10.1 Postňpowanie w biznesie w Grupie Budimex obowiŃzuje zakaz 

podejmowania dziağaŒ odwetowych. 

Dostňp do zgğoszeŒ przekazanych za poŜrednictwem opisanych powyŨej kanağ·w majŃ wyğŃcznie upowaŨnione osoby, co 

zapewnia poufnoŜĺ i bezpieczeŒstwo cağego procesu. PeğnŃ anonimowoŜĺ zapewnia kanağ platformy zewnňtrznej, dostňpny 

poprzez strony internetowe poszczeg·lnych sp·ğek z Grupy Budimex. Po dokonaniu zgğoszenia za poŜrednictwem tej platformy 

zgğaszajŃcy natychmiast otrzymuje informacjň o jego wpğyniňciu, co pozwala na bieŨŃce Ŝledzenie postňp·w w rozpatrzeniu 

danego zgğoszenia. Szczeg·ğowej analizy kaŨdej sprawy z zachowaniem zasad poufnoŜci dokonujŃ: Dyrektor ds. prawnych 

obszaru compliance, Kierownik Dziağu Nadzoru Korporacyjnego, Koordynator ds. ZgodnoŜci albo osoby upowaŨnione do 

rozpatrywania zgğoszeŒ. 

Grupa Budimex nie posiada odrňbnego narzňdzia do badania satysfakcji os·b stanowiŃcych jej wğasne zasoby pracownicze 

w zakresie funkcjonowania wymienionych powyŨej kanağ·w komunikacji compliance, poniewaŨ obowiŃzek taki nie wynika 

z ustawy o ochronie sygnalist·w ani z dyrektywy UE dotyczŃcej ochrony os·b zgğaszajŃcych naruszenia prawa. W przypadku 

pojawienia siň ewentualnych uwag w zakresie funkcjonowania kanağ·w komunikacji compliance osoby zgğaszajŃce majŃ 

moŨliwoŜĺ ich notyfikacji za poŜrednictwem tych kanağ·w.  

Zgğoszenia nie sŃ wykorzystywane do podwaŨania roli legalnych zwiŃzk·w zawodowych i innych r·wnowaŨnych organizacji 

pracowniczych w rozwiŃzywaniu spor·w z pracodawcŃ. Nie uniemoŨliwiajŃ, a takŨe nie utrudniajŃ dostňpu do sŃd·w oraz 

pozasŃdowych mechanizm·w zgğaszania naruszeŒ i rozpatrywania skarg. 

KaŨde zgğoszenie jest wpisywane do rejestru zgğoszeŒ wewnňtrznych, w kt·rym odnotowany jest przebieg wewnňtrznego 

postňpowania wyjaŜniajŃcego oraz wydane rekomendacje dalszych dziağaŒ. 

Na straŨy przestrzegania postanowieŒ Kodeksu etyki w Grupie Budimex stojŃ powoğane w poszczeg·lnych sp·ğkach Komisje ds. 

Etyki. Ponadto osoby odpowiedzialne za compliance w ramach Grupy Budimex odpowiadajŃ m.in. za zapewnianie zgodnoŜci 

funkcjonowania sp·ğek z przepisami prawa i regulacjami wewnňtrznymi, w tym z obszaru praw czğowieka (np. w zakresie 

przeciwdziağania mobbingowi i dyskryminacji oraz przeciwdziağania korupcji i ğapownictwu). Zasady majŃce na celu zapewnienie 

ochrony praw czğowieka funkcjonujŃ r·wnieŨ w ramach zagranicznych sp·ğek Grupy Budimex. 

OdpowiedzialnoŜĺ za konkretne obszary zarzŃdzania ryzykiem zwiŃzanym z wğasnymi zasobami pracowniczymi zostağa 

rozdzielona pomiňdzy ekspert·w, menedŨer·w i dyrektor·w. Do ich kompetencji naleŨŃ identyfikacja czynnik·w ryzyka oraz ich 

ocena i priorytetyzacja ï z uwzglňdnieniem wymogu angaŨowania interesariuszy Grupy Budimex, w tym os·b stanowiŃcych jej 

wğasne zasoby pracownicze. 

Podejmowanie dziağaŒ dotyczŃcych istotnych wpğyw·w na wğasne zasoby pracownicze, monitorowanie 

skutecznoŜci polityk i dziağaŒ z wykorzystaniem cel·w (S1-4)  

Grupa Budimex na bieŨŃco identyfikuje ryzyka i wpğywy zwiŃzane z wğasnymi zasobami pracowniczymi i w razie potrzeby 

odpowiednio dostosowuje wewnňtrzne regulacje. Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w poczŃtkowej czňŜci niniejszego 

rozdziağu (S1 SBM-3) Grupa Budimex identyfikuje szereg wpğyw·w i czynnik·w ryzyka zwiŃzanych z wğasnymi zasobami 

pracowniczymi. Grupa Budimex podejmuje dziağania dotyczŃce tych oddziağywaŒ i monitoruje spos·b zarzŃdzania nimi w spos·b 

opisany w tabeli poniŨej. 

Tabela 62. Dziağania podejmowane przez Grupň Budimex dotyczŃce wğasnych pracownik·w 

Rodzaj 
wpğywu 

Opis wpğywu Rodzaj podejmowanych dziağaŒ 
Spos·b monitorowania 

skutecznoŜci 
podejmowanych dziağaŒ 

Negatywny 
wpğyw 

Negatywny wpğyw na samopoczucie 
pracownik·w, wynikajŃcy z koniecznoŜci 
wykonywania pracy w spos·b 
wymagajŃcy czňstych zmian miejsca 
pracy, dyspozycyjnoŜci oraz gotowoŜci do 
wyjazd·w sğuŨbowych (delegacji), ze 
wzglňdu na specyfikň branŨy, w kt·rej 
dziağa Grupa Budimex. 

WdraŨanie rozwiŃzaŒ opisanych 
w czňŜci S1-4 poniŨej oraz 
w czňŜci S1-14, m.in. szkolenia 
BHP, TydzieŒ BezpieczeŒstwa. 

Zgodnie z opisem w czňŜci S1-
14 oraz poniŨej. 
Monitoring wskaŦnik·w 
opisanych w czňŜci S1-14. 

Negatywny wpğyw na bezpieczeŒstwo 
i zdrowie pracownik·w w przypadku 
wystŃpienia urazu, choroby zawodowej 
oraz wypadku Ŝmiertelnego w wyniku 
pracy. 

WdraŨanie rozwiŃzaŒ opisanych 
w czňŜci S1-4 poniŨej oraz w S1-
14. 

WdraŨanie rozwiŃzaŒ opisanych 
poniŨej oraz w czňŜci S1-14 ï 
monitoring wskaŦnik·w. 

Pozytywny 
wpğyw 

Pozytywny wpğyw zatrudnienia 
pracownik·w w formie um·w o pracň na 
Ŝredni staŨ pracy i poczucie stabilnoŜci 
zatrudnienia. 

WskaŦnik rotacji opisany w czňŜci 
S1-6, Ŝredni staŨ pracy wynosi 
7,45 roku. 

Badanie zaangaŨowania 
w Grupie Budimex. 
Rozmowy pracownik·w 
z przeğoŨonymi. 
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Rodzaj 
wpğywu 

Opis wpğywu Rodzaj podejmowanych dziağaŒ 
Spos·b monitorowania 

skutecznoŜci 
podejmowanych dziağaŒ 

Pozytywny wpğyw wdroŨenia uprawnieŒ 
i certyfikat·w dla Grupy, w tym ISO 45001 
oraz organizacja wydarzeŒ: TydzieŒ 
BezpieczeŒstwa, program·w edukacyjno-
rozwojowych i szkoleŒ. 

WdraŨanie rozwiŃzaŒ opisanych 
w czňŜci S1-4 poniŨej oraz 
w czňŜci S1-14, m.in. szkolenia 
BHP, TydzieŒ BezpieczeŒstwa. 

WdraŨanie rozwiŃzaŒ opisanych 
poniŨej oraz w czňŜci S1-14, 
m.in. szkolenia BHP, TydzieŒ 
BezpieczeŒstwa. 
Zgodnie z opisem w czňŜci S1-
14 oraz poniŨej. 
Monitoring wskaŦnik·w 
opisanych w czňŜci S1-14. 

Pozytywny wpğyw zapewniania wysokiej 
podstawy wynagrodzenia oraz 
corocznego udziağu w raportach 
pğacowych na uzyskanie informacji 
zwrotnej o poziomie wynagrodzeŒ. 

Oferowanie pracownikom 
warunk·w pracy opisanych m.in. 
w czňŜci S1-6. 

Badanie zaangaŨowania 
w Grupie Budimex. 
Rozmowy pracownik·w 
z przeğoŨonymi. 

Pozytywny wpğyw badania 
zaangaŨowania pracownik·w oraz 
realizacji dziağaŒ wynikajŃcych z potrzeb 
i oczekiwaŒ pracownik·w. 

Podejmowane dziağania 
w zakresie wsp·ğpracy 
z pracownikami jednostki 
okreŜlone w S1-3. 

Badanie zaangaŨowania 
w Grupie Budimex. 
Rozmowy pracownik·w 
z przeğoŨonymi. 

Pozytywny wpğyw wdroŨenia strategii 
w zakresie zarzŃdzania r·ŨnorodnoŜciŃ 
oraz cel·w dotyczŃcych zmniejszenia luki 
pğacowej na wyr·wnanie szans miňdzy 
pracownikami, wpğywajŃcy na poziom 
satysfakcji i retencjň pracownik·w (w tym 
monitorowania wysokoŜci wynagrodzeŒ, 
przeglŃdu wynagrodzeŒ i opis·w 
stanowisk na podstawie benchmark·w 
rynkowych oraz stawek wynagrodzeŒ na 
rynku). 

Podejmowane dziağania 
w zakresie dbania 
o r·ŨnorodnoŜĺ we wsp·ğpracy 
z pracownikami jednostki 
okreŜlone w S1-9. 
WdroŨenie polityk w zakresie 
r·ŨnorodnoŜci opisane w S1-1. 

Polityki w zakresie 
r·ŨnorodnoŜci opisane w S1-1. 
Monitoring wskaŦnik·w 
opisanych w czňŜci S1-9. 

Pozytywny wpğyw proces·w sğuŨŃcych 
podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji 
zawodowych pracownik·w, tj.: 
dodatkowych szkoleŒ, kurs·w na 
uprawnienia zawodowe, dofinansowania 
nauki (szkoğy podyplomowe) oraz nauki 
jňzyk·w obcych na wzmocnienie 
kompetencji pracownik·w i zwiňkszenie 
efektywnoŜci pracy. 

Oferowanie pracownikom 
warunk·w pracy opisanych m.in. 
w czňŜci S1-6. 
Oferta szkoleniowa opisana 
w czňŜci S1-4.  

Badanie zaangaŨowania 
w Grupie Budimex. 
Rozmowy pracownik·w 
z przeğoŨonymi. 

Ryzyko 

Ryzyko wystŃpienia urazu, choroby 
zawodowej, Ŝmierci w wyniku pracy 
powodujŃce koszty zwiŃzane 
z wypadkami (np. odszkodowania, 
zastňpstwo pracownika na miejscu pracy, 
op·Ŧnienia projektowe). 

WdraŨanie rozwiŃzaŒ opisanych 
w S1-4 poniŨej oraz w czňŜci S1-
14, m.in. szkolenia BHP, TydzieŒ 
BezpieczeŒstwa. 

Zgodnie z opisem w czňŜci S1-
14 oraz poniŨej. 
Monitoring wskaŦnik·w 
opisanych w czňŜci S1-14.  

Szansa 

Szansa zwiňkszonych obrot·w wskutek 
przyciŃgania/utrzymania talent·w, dziňki 
zapewnianiu preferowanej i stabilnej 
formy zatrudnienia. 

Oferowanie pracownikom 
warunk·w pracy opisanych m.in. 
w czňŜci S1-6. 

Badanie zaangaŨowania 
w Grupie Budimex. 
Rozmowy pracownik·w 
z przeğoŨonymi. 

Szansa reputacyjna wskutek prowadzenia 
szkoleŒ dla kadry wyŨszego szczebla 
wpğywajŃca na jakoŜĺ zarzŃdzania 
zespoğami przez menedŨer·w. 

Oferta szkoleniowa opisana w S1-
4 poniŨej oraz dane liczbowe 
podane w czňŜci S1-13. 

Badanie zaangaŨowania 
w Grupie Budimex. 
Rozmowy pracownik·w 
z przeğoŨonymi. 

Zgğaszanie potencjalnych czynnik·w ryzyka z obszaru pracowniczego odbywa siň na podstawie Procedury Operacyjnej 

ZarzŃdzanie Ryzykiem, kt·ra obejmuje proces zgğaszania ryzyk przez osoby reprezentujŃce poszczeg·lne obszary dziağalnoŜci 

organizacji. Ponadto w zakresie ochrony praw czğowieka i praw pracowniczych prowadzona jest regularna komunikacja ze 

zwiŃzkami zawodowymi oraz przedstawicielami pracownik·w.  

Grupa Budimex prowadzi rejestr ryzyk, do kt·rego trafiajŃ takŨe ryzyka dotyczŃce jej pracownik·w, w szczeg·lnoŜci z obszaru 

praw czğowieka i praw pracowniczych, zidentyfikowane przez jednostki organizacyjne Grupy Budimex. Na bieŨŃco podejmowane 

sŃ dziağania w przypadku wykrycia lub zgğoszenia potencjalnego lub rzeczywistego negatywnego wpğywu Grupy na prawa 

czğowieka i prawa pracownicze. 

Jak wynika z analizy podw·jnej istotnoŜci ï z uwagi na charakter dziağalnoŜci Grupy Budimex ï szczeg·lnie istotny jest obszar 

BHP oraz zwiŃzane z nim odziağywania. PoniŨej opisany zostağ spos·b, w jaki Grupa Budimex zarzŃdza tym obszarem.  
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Komisje BHP oraz Komitet Wykonawczy BHP 

W sp·ğkach wchodzŃcych w skğad Grupy Budimex dziağajŃ komisje BHP z udziağem przedstawicieli pracownik·w i pracodawcy, 

kt·re reprezentujŃ wszystkich zatrudnionych. 

Na przeğomie 2019 i 2020 roku z inicjatywy Prezesa ZarzŃdu zostağ dodatkowo powoğany Komitet Wykonawczy BHP. Podejmuje 

on dziağania w sferze podwyŨszania poziomu BHP w Grupie Budimex. Jednym z jego zadaŒ jest opracowywanie plan·w dziağaŒ 

na kolejne lata, czyli wyznaczanie cel·w zwiŃzanych z bezpieczeŒstwem dla cağej Grupy.  

Stağym punktem posiedzeŒ Komitetu jest omawianie bieŨŃcych statystyk BHP w firmie oraz podejmowanie decyzji w kwestii 

kierunk·w dziağaŒ zmierzajŃcych do zapewnienia bezpiecznych warunk·w pracy.  

W monitorowanie stanu bezpieczeŒstwa zaangaŨowani sŃ pracownicy z wszystkich poziom·w organizacji. SğuŨby BHP 

przeprowadzajŃ inspekcje bezpieczeŒstwa, a zesp·ğ audytor·w wewnňtrznych monitoruje poprawnoŜĺ funkcjonowania systemu 

zarzŃdzania BHP za pomocŃ audyt·w systemowych. ZgodnoŜĺ organizacji prac w ramach kontrakt·w weryfikujŃ audyty Systemu 

Oceny Bud·w.  

Od 2019 roku wyŨsze kierownictwo Grupy Budimex przeprowadza wizyty majŃce na celu budowanie kultury bezpieczeŒstwa na 

wszystkich poziomach organizacji. W 2024 roku odbyğo siň 599 takich wizyt, a w 2025 roku ï 947 (zaplanowane byğy 704). 

Grupa Budimex angaŨuje w budowanie kultury bezpieczeŒstwa takŨe podwykonawc·w, dlatego jednym z cel·w wyznaczonych 

na 2025 rok byğo przeprowadzenie jednego wsp·lnego przeglŃdu z nadzorem podwykonawc·w w kwartale na kaŨdym czynnym 

kontrakcie firmy. W 2025 roku wykonano 531 takich przeglŃd·w, a w 2024 roku ï 424.  

Wspomnianemu celowi sğuŨy takŨe udostňpnienie wszystkim pracownikom Grupy Budimex systemu IT, kt·ry pozwala na 

zgğaszanie obserwacji, zdarzeŒ i wypadk·w, kt·re podlegajŃ nastňpnie analizie Biura BezpieczeŒstwa Pracy. Grupa kğadzie 

szczeg·lny nacisk na to, aby pracownicy raportowali jak najwiňcej kwestii dotyczŃcych BHP, gdyŨ pozwala nam to skupiĺ siň na 

najpowaŨniejszych zagroŨeniach i poszukiwaĺ dla nich rozwiŃzaŒ. 

Przeciwdziağanie wypadkom i szkolenia BHP  

Grupa Budimex dŃŨy do tego, aby zespoğy w codziennej pracy postňpowağy zgodnie z najlepszymi praktykami w zakresie BHP. 

Szkolenia w tym obszarze sŃ organizowane zgodnie z Porozumieniem dla BezpieczeŒstwa w Budownictwie, a ich program jest 

wsp·ğtworzony z pracownikami.  

W Grupie Budimex kaŨdy incydent dotyczŃcy BHP jest opisywany zgodnie z wymaganiami prawa, ale takŨe zgodnie 

z procedurami i klasyfikacjŃ przyjňtŃ przez Grupň Ferrovial. Grupa prowadzi ponadto pogğňbione analizy incydent·w zwiŃzanych 

z BHP o potencjale Ŝmiertelnym, tj. okreŜlonych wewnňtrznie jako HiPo (ang. High Potential). W myŜl definicji jest to kaŨde 

zdarzenie potencjalnie wypadkowe oraz wypadek, kt·re w innych okolicznoŜciach mogğyby skutkowaĺ realnymi, powaŨnymi 

obraŨeniami, chorobami, ŜmierciŃ lub powaŨnymi szkodami materialnymi. Wnioski z tego typu zdarzeŒ omawiane sŃ na 

cotygodniowych spotkaniach prowadzonych przez najwyŨsze kierownictwo Grupy Budimex w gronie kilkuset os·b peğniŃcych 

funkcje kierownicze w cağej firmie (EIR, ang. executive incident review), a nastňpnie kaskadowane do cağej organizacji jako tzw. 

lessons learned. Ponadto w przypadkach uzgodnionych przez Komitet Wykonawczy BHP podejmowane sŃ inne dziağania na 

poziomie sp·ğek oraz kontrakt·w. 

Grupa zdecydowağa, Ũe nie kaŨdemu wypadkowi z tej samej kategorii towarzyszy ten sam potencjalny skutek, dlatego skupiğa siň 

na szczeg·ğowej analizie tych najpowaŨniejszych. Takie podejŜcie umoŨliwiğo nie tylko dokğadniejszŃ analizň i lepsze 

dostosowanie rozwiŃzaŒ do struktury cağej firmy, ale ï dziňki zaangaŨowaniu wyŨszego kierownictwa ï nadağo odpowiedniŃ wagň 

podejmowanym decyzjom oraz zapewniğo zasoby niezbňdne do ich realizacji. 

Przykğady decyzji podjňtych w 2025 roku: 

- wyposaŨenie kaŨdego projektu w AED, 

- dodanie wymogu posiadania dodatkowych zabezpieczeŒ dla zamawianych podnoŜnik·w, 

- wdroŨenie odzieŨy zawierajŃcej Ŝwiatğow·d dla lepszej widocznoŜci pracownik·w podczas prowadzenia prac, 

- wprowadzenie szkoleŒ dla koordynator·w transportu pionowego. 

W ramach instruktaŨy okresowych prowadzonych przez swoich bezpoŜrednich przeğoŨonych pracownicy mogŃ aktualizowaĺ 

wiedzň na temat najwaŨniejszych zagroŨeŒ i zasad BHP zwiŃzanych z zadaniami, kt·re wykonujŃ.  

W Grupie Budimex prowadzone sŃ tematyczne kampanie bezpieczeŒstwa oparte miňdzy innymi na pojawiajŃcych siň trendach 

oraz standardach bezpieczeŒstwa. MajŃ one na celu poszerzenie wiedzy pracownik·w czy teŨ przygotowanie ich na zauwaŨone 

ryzyka. Tego typu dziağania angaŨujŃ wszystkich pracownik·w firmy, ğŃcznie z podwykonawcami na naszych placach bud·w. Poza 

standardowymi szkoleniami wymaganymi przez prawo przez cağy rok moduğ poŜwiňcony BHP realizowano r·wnieŨ w ramach 

Akademii Kierownika Kontraktu oraz Akademii Mğodego InŨyniera, opisanych pokr·tce w czňŜci S1-13 niniejszego rozdziağu. 

W ciŃgu roku zorganizowano r·wnieŨ kilka dedykowanych szkoleŒ dla pracownik·w produkcji, podnoszŃcych ŜwiadomoŜĺ 

w zakresie bezpiecznego wykonywania prac. 

Jako dziağanie rozwojowe dla sğuŨb BHP w roku 2023, w celu zwiňkszenia jakoŜci prowadzonych przez nie analiz po zdarzeniach 

oraz wypadkach, zorganizowane zostağo szkolenie Kelvin TOP-SET, skoncentrowane na analizie przyczyn pierwotnych. Wybrana 

grupa specjalist·w zostağa trenerami wewnňtrznymi tej metodologii badania zdarzeŒ i wypadk·w. W 2025 roku wiedza ta zostağa 

przekazana ponad 23 specjalistom peğniŃcych zadania SğuŨby BHP w Grupie Budimex, a rok wczeŜniej przeszkolono 60 os·b. 
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TydzieŒ BezpieczeŒstwa 

W 2025 roku Grupa Budimex oraz Porozumienie dla BezpieczeŒstwa w Budownictwie zorganizowağy XII TydzieŒ BezpieczeŒstwa. 

Tegoroczne hasğo (ĂWszystko w porzŃdku #OGARNIŇTE!ò) podkreŜlağo znaczenie organizacji i porzŃdku na placu budowy oraz 

w miejscu pracy. W ramach tego wydarzenia przeprowadzono szereg webinari·w, takich jak ĂPrzepis na zdrowie psychiczneò oraz 

ĂDobry sen kluczem do lepszego samopoczucia i produktywnoŜciò, kt·re skupiağy siň na zdrowiu psychicznym i fizycznym 

uczestnik·w. Dodatkowo zorganizowano rozgrzewki przed pracŃ, spotkania z fizjoterapeutami i psychologami, a takŨe dziağania 

majŃce na celu utrzymanie czystoŜci, takie jak sprzŃtanie na budowach i w ich otoczeniu oraz przeglŃd stanowisk biurowych 

i sprzňtu ochronnego. 

W trakcie Tygodni BezpieczeŒstwa 2024 i 2025 zrealizowano inicjatywy promujŃce bezpiecznŃ pracň, w tym lokalne dziağania na 

budowach i w zakğadach. Zorganizowano szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, ochrony przeciwpoŨarowej, prac na wysokoŜci, 

ochrony Ŝrodowiska, a takŨe z udzielania pomocy weterynaryjnej. Obie edycje Tygodnia BezpieczeŒstwa obejmowağy r·wnieŨ 

konkursy, gry terenowe i spotkania edukacyjne dla dzieci. Realizowana w 2024 roku XI edycja tego wydarzenia objňğa 96% 

kontrakt·w i biur w Grupie Budimex, angaŨujŃc ğŃcznie 12 337 os·b, w tym 5 245 pracownik·w firm podwykonawczych. W tym 

czasie zrealizowano 532 aktywnoŜci. XII edycja wydarzenia r·wnieŨ objňğa 96% kontrakt·w i biur w Grupie Budimex oraz 

zaangaŨowağa 13 307 os·b, w tym 4 573 pracownik·w firm podwykonawczych. W ramach Tygodnia BezpieczeŒstwa 2025 

zrealizowano ğŃcznie 635 aktywnoŜci. 

Ocena Roczna  

Grupa przywiŃzuje wagň do budowania ŜwiadomoŜci o wadze informacji zwrotnych ï kierowanych od menedŨera do pracownika, 

ale takŨe od pracownika do menedŨera. W firmowym intranecie znajdujŃ siň materiağy dotyczŃce zasad udzielania takich 

informacji. Jednym z kluczowych narzňdzi komunikowania zatrudnionym ich mocnych stron oraz zdiagnozowanych obszar·w do 

rozwoju jest dialog z bezpoŜrednimi przeğoŨonymi, odbywajŃcy siň m.in. w ramach procesu oceny rocznej.  

W ramach corocznego procesu oceny rocznej dla pracownik·w Grupy Budimex w wewnňtrznym intranecie zostağy udostňpnione 

materiağy z wczeŜniej realizowanych dziağaŒ szkoleniowych i webinar·w takich jak: ĂMoc docenianiaò, ĂOcena roczna ï cele 

zadaniowe i rozwojoweò oraz najwaŨniejsze informacje dotyczŃce procesu oceny. Dla przeğoŨonych, kt·rzy w tym roku po raz 

pierwszy oceniali pracownik·w, zorganizowano dwudniowe warsztaty stacjonarne, w kt·rych wziňğy udziağ 63 osoby.  

Na przeğomie listopada i grudnia przeprowadzono Badanie ZaangaŨowania w grupie Budimex. Wyniki badania byğy 

opracowywane i komunikowane w lutym 2026 roku.  

W latach 2024ï2025 ï w ramach dziağaŒ po badaniu zaangaŨowania z roku 2023 ï wprowadzono szereg rozwiŃzaŒ, kt·re realnie 

wspierağy codziennŃ pracň i wsp·ğpracň. SŃ to m.in.: 

- cykliczne kwartalne zaproszenia pracownik·w na konferencje wynikowe Grupy Budimex,  

- uruchomienie nowych program·w rozwoju przyw·dztwa, 

- Budiexpress ï cykliczny miesiňczny program przedstawiajŃcy zbi·r najwaŨniejszych informacji miesiŃca w cağej Grupie 

Budimex, 

- modyfikacje w systemie oceny rocznej, 

- warsztat Kobiety InspirujŃ ï w listopadzie 2024 roku odbyğa siň konferencja dla kobiet z Grupy Budimex ï platforma otwartej 

rozmowy o rozwoju, wyzwaniach i wzajemnym wsparciu, 

- Wsp·lna perspektywa 2025 ï cykl warsztat·w wzmacniajŃcych kulturň partnerstwa, szacunku i odpowiedzialnej komunikacji 

w naszej organizacji, 

- wymiana wiedzy ï spotkanie dla mostowc·w w marcu 2025 roku ï wymiana wiedzy i doŜwiadczeŒ w gronie fachowc·w 

z branŨy mostowej, 

- Kontrakt na kontrakt ï praktyczny zestaw narzňdzi i zasad, kt·ry pomaga zespoğom skutecznie i sp·jnie rozpoczŃĺ pracň na 

nowym kontrakcie / w nowym biurze, 

- dziağania dla pracownik·w siğ wğasnych ï inicjatywy takie jak Akademia Brygadzisty, dedykowana grupa w mediach 

spoğecznoŜciowych czy program ĂWitaj w Grupieò dla nowych pracownik·w, kt·re pomagajŃ budowaĺ spoğecznoŜĺ 

i wsp·ğpracň w codziennej pracy. 

Tabela 63. Podsumowanie inicjatyw szkoleniowych prowadzonych przez Grupň Budimex w 2025 roku 

Nazwa inicjatywy Zwiňzğy opis inicjatywy 

Schody MenedŨerskie 
Program rozwija umiejňtnoŜci menedŨerskie na kolejnych szczeblach kariery. W 2024 roku 
ukoŒczyğo go 210 menadŨer·w, a w 2025 roku 164 menadŨer·w. 

Akademia Przyw·dztwa 
Program ksztağtuje kompetencje liderskie, komunikacyjne i umiejňtnoŜĺ motywowania zespoğu. 
W 2024 roku do programu zaproszono 120 menadŨer·w, a w 2025 roku 148 menedŨer·w. 

Super Lider 
Program budowania kompetencji przyw·dczych dla menedŨer·w wyŨszego szczebla.  
W 2024 i 2025 roku w programie wziňğo udziağ 89 os·b.  

Perspektywy 
Projekt przygotowuje kluczowych sukcesor·w poprzez trening efektywnoŜci emocjonalnej 
i komunikacji. W edycji 2024/2025 wziňğo w nim udziağ 52 manager·w z Grupy Budimex. 

Coaching i mentoring 

Procesy coachingowe dla menedŨer·w Ŝredniego i wyŨszego szczebla, majŃce na celu rozwijanie 
kompetencji, wymianň wiedzy i doŜwiadczeŒ oraz budowanie wsp·ğpracy. W programie 
mentoringowym 2024/2025 wziňğo udziağ 103 pracownik·w. W paŦdzierniku 2025 roku rozpoczňto 
kolejnŃ, IV edycjň Mistrzowskich Synergii, na kt·rŃ zaproszono 113 os·b.  

https://budinet.budimex.net/kariera/Strony/Budiexpress.aspx
https://budinet.budimex.net/Lists/NewsList/News.aspx?ID=6308&InitialTabId=Ribbon.Read&Source=/
https://budinet.budimex.net/Lists/NewsList/News.aspx?ID=6285&InitialTabId=Ribbon.Read&Source=/
https://budinet.budimex.net/Lists/NewsList/News.aspx?ID=6289&InitialTabId=Ribbon.Read&Source=/
https://budinet.budimex.net/Lists/NewsList/News.aspx?ID=6244
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Nazwa inicjatywy Zwiňzğy opis inicjatywy 

Akademie i programy 
rozwojowe 

Programy budujŃce umiejňtnoŜci interpersonalne, specjalistyczne, eksperckie oraz menadŨerskie dla 
specjalist·w i menedŨer·w, podzielone na etapy uwzglňdniajŃce kolejne szczeble zaawansowania. 

Akademia Brygadzisty 
Program rozwija kompetencje brygadzist·w i ich kierownik·w w zakresie komunikacji, delegowania 
i udzielania feedbacku. W 2024 roku w szkoleniu uczestniczyğo 25 os·b, a w 2025 roku ï 56 os·b. 

Akademia 
Kontraktowca  

Program pogğňbia wiedzň z zakresu warunk·w kontraktowych w formule podstawowej i advanced. 
Program byğ realizowany w 2024 roku przez trener·w wewnňtrznych i zewnňtrznych dla grupy 22 
os·b. W 2025 roku odbyğa siň Akademia Kontraktowca II dla os·b na stanowiskach specjalist·w, 
w kt·rej wziňğo udziağ 14 os·b. 

Akademia Mğodego 
InŨyniera GROW 

Program wdroŨeniowy integruje mğodych inŨynier·w i przekazuje standardy organizacyjne oraz 
kompetencje techniczne oraz szkolenia Ătwardeò i Ămiňkkieò. W 2025 roku w Akademii uczestniczyğo 
48 os·b, a w 2024 roku ï 62 osoby. 

Akademia InŨyniera 

Cykl szkoleŒ dla kadry pracujŃcej na kontraktach, obejmujŃcy zagadnienia techniczne, prawne 
i BHP. W 2024 roku zorganizowano 16 webinar·w technicznych, w kt·rych wziňğo udziağ 2262 
pracownik·w. W 2025 roku zorganizowano 8 webinar·w technicznych, w kt·rych wziňğo udziağ 672 
pracownik·w. W szkoleniach z zakresu odpowiedzialnoŜci prawnej wziňğo udziağ 220 os·b, 
a w szkoleniach z zakresu bezpieczeŒstwa w miejscu pracy 170 pracownik·w. 

Akademia Kierownika 
Kontraktu 

Program wspierajŃcy nowo mianowanych kierownik·w kontraktu oraz osoby przygotowywane do 
awansu w zakresie: standard·w Grupy Budimex, prawa pracy, compliance, innowacji, zarzŃdzania 
projektem, aspekt·w ekonomiczno-finansowych czy negocjacji, budowania relacji, zarzŃdzania 
czasem. W 2024 roku w programie wziňğy udziağ 44 osoby, a w 2025 ï 54 osoby. 

Trenerzy Wewnňtrzni 
Program majŃcy na celu zbudowanie spoğecznoŜci trener·w wewnňtrznych, wymianň doŜwiadczeŒ 
i poprawň efektywnoŜci szkoleŒ wewnňtrznych. W 2025 roku przeprowadzono szkolenia dla 45 
pracownik·w, a w 2024 roku ï dla 20 pracownik·w.  

RozwiŒ Skrzydğa ï 
program dla 
pracownik·w 
Biura Ekonomicznego 

Cykliczne szkolenia dla pracownik·w Biura Ekonomicznego Produkcji, majŃce na celu aktualizacjň 
i poszerzenie wiedzy oraz rozw·j kompetencji analitycznych. W 2024 roku szkolenia siň nie 
odbywağy. W 2025 roku odbyğo siň 7 moduğ·w szkoleniowych, w kt·rych uczestniczyğo ponad 200 
os·b oraz 8 moduğ·w dodatkowych, w kt·rych uczestniczyğo ok. 70 os·b.  

Schody komunikacyjne 
Program umoŨliwiajŃcy wykonanie indywidualnej analizy pracownika zgodnie z modelem Extended 
DISC, majŃcy na celu poznanie naturalnych predyspozycji i poprawň komunikacji. W 2025 roku 
w programie wziňğo udziağ 567os·b, a w 2024 roku ï 75 os·b.  

Schody negocjacyjne 
Tematyczny pakiet szkoleŒ dla pracownik·w, dla kt·rych negocjacje sŃ elementem codziennej pracy. 
Program skğadajŃcy siň z trzech poziom·w zaawansowania, w kt·rym w 2024 roku uczestniczyğo 
211 os·b. W 2025 roku w programie wziňğo udziağ 186 os·b. 

Szkolenia jňzykowe 
Program rozwoju umiejňtnoŜci jňzykowych dla pracownik·w, obejmujŃcy naukň jňzyk·w obcych 
w formie indywidualnej, grupowej oraz intensywnych kurs·w. W 2025 roku w szkoleniach 
jňzykowych wziňğy udziağ 653 osoby, a w 2024 roku 850 os·b. 

ZarzŃdzanie stresem 
W 2024 roku w szkoleniach stacjonarnych wziňğo udziağ 85 pracownik·w, a w webinarium ï prawie 
400. W 2025 roku w szkoleniach stacjonarnych wziňğo udziağ 87 os·b, a w szkoleniach online ï 50. 

Fundamenty Zdrowia 

Program prozdrowotny promujŃcy zdrowie fizyczne i psychiczne pracownik·w Grupy Budimex 
poprzez webinary, badania profilaktyczne i akcje edukacyjne. W 2024 roku w webinariach wziňğo 
udziağ 1675 os·b. W 2025 roku odbyğo siň 11 webinar·w, w kt·rych uczestniczyğo 2180 os·b. 
Przeprowadzono takŨe TydzieŒ Zdrowia Fizycznego z konsultacjami dietetycznymi w 5 lokalizacjach 
oraz warsztaty z ergonomii w centrali (ponad 200 uczestnik·w). W ramach Tygodnia Zdrowia 
Psychicznego zorganizowano webinaria, m.in. o odpornoŜci psychicznej i uwaŨnoŜci. 

Wsp·lna Perspektywa 
Warsztaty budujŃce kulturň r·wnoŜci, bezpieczeŒstwo psychologiczne i odpowiedzialnoŜĺ 
komunikacyjnŃ. Program rozpoczŃğ siň w 2025 roku. W warsztatach wziňğo udziağ 386 pracownik·w. 

Platforma wsparcia 
psychologicznego 

W 2025 roku wdroŨono platformň ï narzňdzie do anonimowych konsultacji online z psychologami 
i bazň materiağ·w.  

W Grupie Budimex w 2025 roku w szkoleniach i programach rozwojowych wziňğo udziağ ğŃcznie ponad 15 tys. os·b (jeden 

pracownik moŨe wziŃĺ udziağ w wiňcej niŨ jednym szkoleniu i w·wczas liczony jest kilkakrotnie, dlatego liczba os·b 

uczestniczŃcych w szkoleniach jest wiňksza niŨ liczba pracownik·w og·ğem), podczas gdy w 2024 roku w 23 programach 

rozwojowych HR wziňğo udziağ 10 495 os·b (jeden pracownik moŨe wziŃĺ udziağ w kilku szkoleniach i webinariach). 

- TydzieŒ Kobiet i MňŨczyzn w Budownictwie (3ï8 marca 2025), w ramach kt·rego zorganizowano webinaria, quizy, konkursy, 

a takŨe objňto patronatem kilka konferencji poŜwiňconych r·Ũnicom miňdzypğciowym. W 2024 roku TydzieŒ Kobiet 

w Budownictwie (4ï8 marca 2024) zorganizowano przy udziale 589 os·b. 

- MiesiŃc R·ŨnorodnoŜci (przeğom maja i czerwca 2025) ï w ramach kt·rego zaproszono pracownik·w do udziağu 

w webinariach, konkursach oraz do zapoznania siň z artykuğami koncentrujŃcymi siň na r·Ũnicach miňdzyludzkich. 

W 2024 roku wziňğo w nim udziağ 2196 os·b. 

- Program GoFurther kontynuowağy 3 osoby, podczas gdy w 2024 roku program ten umoŨliwiğ 5 osobom wyjazdy do Kanady 

i Wielkiej Brytanii, relokacjň 1 osoby do Francji oraz realizacjň 5 staŨy w Hiszpanii. 
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- W ramach wsp·ğpracy PAIH Budimex doğŃczyğ do programu Poland Business Adventures, podczas kt·rego na kontrakcie 

Budimeksu przebywağa jedna osoba.  

W ramach inicjatyw wspierajŃcych student·w: objňto programem stypendialnym student·w z Ukrainy. W 2025 roku na praktyki 

przyjňto 345 praktykant·w, w tym 24 student·w z Ukrainy, podczas gdy w 2024 roku na praktyki przyjňto 23 student·w z Ukrainy. 

W ramach Programu Ambasadorskiego na umowň-zlecenie zaproszono do wsp·ğpracy 1 studenta z Ukrainy.  

Grupa Budimex realizowağa zağoŨony cel dotarcia z programami edukacyjnymi do co najmniej 5000 uczni·w i student·w rocznie. 

W 2025 roku odbyğo siň 135 wydarzeŒ skierowanych do student·w oraz uczni·w technik·w, kt·re wspierağy rozw·j przyszğych 

specjalist·w w branŨy budowlanej. 

BezpieczeŒstwo na placach budowy i w biurach pozostaje jednym z priorytet·w Grupy Budimex. Jednym z corocznych cel·w byğo 

przeprowadzenie Tygodnia BezpieczeŒstwa w Grupie Budimex. TydzieŒ BezpieczeŒstwa objŃğ 242 kontrakt·w i biur, angaŨujŃc 

13 307 os·b, w tym 4573 pracownik·w podwykonawc·w. W ramach tego projektu odbyğo siň ğŃcznie 635 aktywnoŜci. Realizacja 

pozostağych cel·w z 2025 roku obejmowağa: przeprowadzenie 531 przeglŃd·w bezpieczeŒstwa na kontraktach, poğŃczonych ze 

spotkaniami z pracownikami i partnerami biznesowymi, wykonanie 947 wizyt bezpieczeŒstwa wyŨszego kierownictwa 

Budimex SA, przeszkolenie 186 os·b z zakresu ppoŨ. i 626 os·b z pierwszej pomocy. ZağoŨony cel przygotowania analizy 

i wniosk·w HiPo zrealizowano na poziomie 99% ï przygotowano 161 analiz HiPo na 162.  

W ramach programu ĂFundamenty Zdrowiaò Grupa Budimex promowağa profilaktykň zdrowotnŃ, organizujŃc:  

- TydzieŒ Zdrowia (czerwiec 2025) ï w wydarzeniach wziňğo udziağ ok. 798 os·b (w 2024 roku okoğo 2500 uczestnik·w),  

- Niebieski Listopad ï Miňdzynarodowy MiesiŃc Walki z Mňskim Rakiem,  

- R·Ũowy PaŦdziernik ï MiesiŃc świadomoŜci Raka Piersi. 

Dodatkowo kontynuowano kwartalnŃ publikacjň ĂNewslettera ESG Budimexò dla pracownik·w, kt·ry stanowi Ŧr·dğo informacji na 

temat dziağaŒ i postňp·w Grupy w obszarze zr·wnowaŨonego rozwoju.  

Cele dotyczŃce zarzŃdzania istotnymi negatywnymi wpğywami, zwiňkszania pozytywnych wpğyw·w 

i zarzŃdzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami (S1-5) 

Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 7.6 Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju celami ujňtymi w Strategii ESG 

dotyczŃcymi wğasnych zasob·w pracowniczych sŃ: 

- dŃŨenie do zmniejszenia wsp·ğczynnika rotacji dobrowolnej do nie wiňcej niŨ 8,5% do 2026 roku92; w 2025 roku cel ten 

osiŃgniňto na poziomie 8,11%; 

- dŃŨenie do zmniejszenia skorygowanej luki pğacowej (GPGR) poniŨej 9%; w 2025 roku osiŃgniňto lukň na poziomie 5,68%93; 

- dŃŨenie do zwiňkszenia udziağu kobiet w Ŝredniej i wyŨszej kadrze zarzŃdzajŃcej (GCR) do 22% do 2026 roku; w 2025 roku 

osiŃgniňto 23%; 

- coroczne przeprowadzanie szkoleŒ i program·w promujŃcych kulturň bezpieczeŒstwa u 100% pracownik·w; w 2025 roku 

przeprowadzono szkolenia i programy promujŃce kulturň bezpieczeŒstwo na poziomie 100%.  

Przy ustalaniu tych cel·w byğy brane pod uwagň opinie os·b stanowiŃcych wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex, 

przekazywane kierownictwu Grupy za poŜrednictwem przeğoŨonych i innych kanağ·w opisywanych w niniejszym rozdziale. 

Poprzez Strategiň ESG na lata 2023ï2026 Grupa wnosi wkğad w Cele Zr·wnowaŨonego Rozwoju ONZ dotyczŃce zdrowia 

i jakoŜci Ũycia (Cel 3), edukacji (Cel 4) i r·wnoŜci pğci (Cel 5). 

Jak opisano w rozdziale 7.6 Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju, powyŨsze cele postawiono w 2023 roku i nie speğniajŃ w peğni 

wytycznych ESRS, w tym w szczeg·lnoŜci minimalnych wymog·w ujawnieniowych MDR-T. Ponadto Grupa nie wdroŨyğa cel·w 

odnoszŃcych siň do niekt·rych istotnych IRO, zidentyfikowanych w obszarze S1 i opisanych w sekcji IRO-1, tj.: czas pracy, 

adekwatna pğaca, wolnoŜĺ zrzeszania siň, istnienie rad zakğadowych oraz prawa pracownik·w do informacji, konsultacji 

i uczestnictwa, a takŨe szkolenia i rozw·j umiejňtnoŜci. 

Charakterystyka pracownik·w Grupy Budimex (S1-6) 

W zwiŃzku z rozwojem Grupy Budimex na rynkach zagranicznych oraz na rynku rodzimym, na 31 grudnia 2025 roku liczba 

pracownik·w Grupy Budimex wynosiğa 7 742 os·b zatrudnionych na umowň o pracň, w okreŜlonym i nieokreŜlonym wymiarze 

czasowym, i byğa wyŨsza o 1,0% w por·wnaniu z rokiem poprzednim.  

W przedstawionych w tej czňŜci sprawozdania tabelach wystňpuje r·Ũnica danych dotyczŃcych 9 pracownik·w Budimex SA 

w por·wnaniu do danych prezentowanych w Sprawozdaniu finansowym. R·Ũnica wynika z innej metodyki przypisania 

pracownik·w do podmiot·w biznesowych Grupy Budimex.  

 

 
92 Cel dotyczy rotacji pracownik·w umysğowych, bez uwzglňdnienia pracownik·w fizycznych. 
93 WskaŦnik skorygowanej luki pğacowej dla Budimex SA liczony na komponencie stağym, zaprezentowany w czňŜci S1-16. 
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Tabela 64. Charakterystyka pracownik·w (S1-6) w podziale na pğeĺ 

Charakterystyka pracowników 
(dane na ostatni dzieŒ okresu) 

2024 2025 Zmiana r/r  

K M K + M K M K + M K M K + M94 

Budimex SA  

Liczba zatrudnionych pracowników 1 462 3 194 4 656 1 542 3 357 4 899 5,47% 5,10% 5,22% 

Liczba pracowników zatrudnionych 
na czas nieokreŜlony 

1 145 2 557 3 702 1 252 2 703 3 955 9,34% 5,71% 6,83% 

Liczba pracowników zatrudnionych 
na czas okreŜlony 

274 532 806 247 544 791 -9,85% 2,26% -1,86% 

Liczba pracowników zatrudnionych 
na okres próbny 

43 105 148 43 110 153 0,00% 4,76% 3,38% 

Grupa Budimex  

Liczba zatrudnionych pracowników 1 830 5 835 7 665 1 942 5 800 7 742 6,12% -0,60% 1,00% 

Liczba pracowników zatrudnionych 
na czas nieokreŜlony 

1 435 3 749 5 184 1 561 3 952 5 513 8,78% 5,41% 6,35% 

Liczba pracowników zatrudnionych 
na czas okreŜlony 

338 1 911 2 249 327 1 663 1 990 -3,25% -12,98% -11,52% 

Liczba pracowników zatrudnionych 
na okres próbny 

57 175 232 54 185 239 -5,26% 5,71% 3,02% 

Tabela 65. WskaŦnik rotacji (S1-6) 

Rotacja (dane za okres) 95 2024 2025 Zmiana r/r  

Budimex SA  

Liczba pracownik·w og·ğem, kt·rzy odeszli 
z pracy 

609 606 -0,49% 

WskaŦnik rotacji 13,08% 12,37% -7.20% 

Grupa  Budimex  

Liczba pracownik·w og·ğem, kt·rzy odeszli 
z pracy 

1 125 1 963 74,49% 

WskaŦnik rotacji 14,68% 25,36% 71,55% 

Wzrost rotacji na koniec 2025 roku wynika ze zmian struktur organizacyjnych i przenoszenia pracownik·w miňdzy sp·ğkami Grupy 

Budimex. 

Tabela 66. Charakterystyka pracownik·w w podziale na paŒstwa (S1-6) 

Liczba pracowników w podziale na 
paŒstwo (dane na ostatni dzieŒ okresu) 

2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA  

Polska 4 577 4 672 2,08% 

Niemcy 12 0 -100,00% 

Pozostağe kraje 67 227 238,81% 

Razem 4 656 4 899 5,22% 

Grupa Budimex  

Polska 6 732 6 925 2,87% 

Niemcy 866 590 -31,87% 

Pozostağe kraje 67 227 238,81% 

Razem 7 665 7 742 1,00% 

 

 
94 WyjaŜnienie nagğ·wk·w tabel: K ï liczba kobiet; M ï liczba mňŨczyzn; K + M ï ğŃczna liczba kobiet i mňŨczyzn 
95 WskaŦnik rotacji dla Budimex SA i Grupy Budimex liczony jest jako liczba wszystkich pracownik·w, kt·rzy odeszli w roku sprawozdawczym, 
podzielona przez zatrudnienie na 31 grudnia 2025 roku. 
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Charakterystyka os·b niebňdŃcych pracownikami (S1-7) 

Ze wzglňdu na charakter i zakres dziağalnoŜci Grupa Budimex posiada takŨe wğasne zasoby pracownicze zğoŨone z os·b 

niebňdŃcych pracownikami. W Grupie Budimex, poza umowŃ o pracň, wystňpujŃ nastňpujŃce formy wsp·ğpracy: umowa-zlecenie, 

B2B, umowa o praktyki, powoğanie. Liczba os·b niebňdŃcych pracownikami przedstawiona zostağa na podstawie cağkowitej liczby 

zatrudnionych na koniec roku sprawozdawczego. 

Tabela 67. Charakterystyka form zatrudnienia os·b stanowiŃcych wğasne zasoby pracownicze niebňdŃce pracownikami 

w podziale na pğeĺ (S1-7) 

Liczba zatrudnionych osób 
stanowiŃcych wğasne 

zasoby pracownicze Grupy 
Budimex innych niŨ jej 

pracownicy (dane 
na ostatni dzieŒ okresu) 

2024 2025 Zmiana r/r  

K M K + M K M K + M K M K + M 

Budimex SA  

Umowa-zlecenie 51 36 87 143 79 222 180,39% 119,44% 155,17% 

Umowa o wsp·ğpracň (B2B) 3 10 13 6 7 13 100,00% -30,00% 0,00% 

Umowa o praktyki 60 34 94 88 48 136 46,67% 41,18% 44,68% 

Powoğanie 2 7 9 2 7 9 0,00% 0,00% 0,00% 

Razem 116 87 203 239 141 380 106,03% 62,07% 87,19% 

Grupa  Budimex  

Umowa zlecenie 98 193 291 183 263 446 86,73% 36,27% 53,26% 

Umowa o wsp·ğpracň (B2B) 7 16 23 9 14 23 28,57% -12,50% 0,00% 

Umowa o praktyki 60 34 94 88 49 137 46,67% 44,12% 45,74% 

Powoğanie 4 12 16 2 7 9 -50,00% -41,67% -43,75% 

Razem 169 255 424 282 333 615 66,86% 30,59% 45,05% 

Poza opisanymi powyŨej formami wsp·ğpracy Grupa Budimex posğuguje siň takŨe formŃ kontraktu menadŨerskiego, jednak 

w okresie sprawozdawczym nie miağa ona zawartych tego rodzaju um·w. 

Zakres rokowaŒ zbiorowych i dialogu spoğecznego (S1-8) 

Dialog spoğeczny w Grupie Budimex realizowany jest poprzez zapewnienie funkcjonujŃcym w Grupie zwiŃzkom zawodowym, tj. 

Miňdzyzakğadowej Organizacji ZwiŃzkowej NSZZ ĂSolidarnoŜĺò, peğnej swobody w korzystaniu z przysğugujŃcych im praw, a takŨe 

Ŝcisğej wsp·ğpracy z nimi w ksztağtowaniu wewnňtrznych regulacji z zakresu zarzŃdzania zasobami ludzkimi.  

Tabela 68. Liczba pracownik·w objňtych ukğadami zbiorowymi pracy w podziale na paŒstwo  

Liczba pracownik·w objňtych ukğadami 
zbiorowymi pracy w podziale na paŒstwo 

(dane na ostatni dzieŒ okresu) 
2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA  

Polska96 4 570 4 666 2,10% 

Niemcy 0 0 0,00% 

Pozostağe kraje 0 0 0,00% 

Razem 4 570 4 666 2,10% 

Liczba zatrudnionych pracownik·w og·ğem 4 656 4 899 5,22% 

Odsetek wszystkich pracownik·w objňtych 
ukğadami zbiorowymi pracy 

98,15% 95,24% -2,96% 

Grupa Budimex  

Polska 5 234 5 352 2,25% 

Niemcy 0 0 0,00% 

 
96 Zakğadowe ukğady zbiorowe pracy obejmujŃ pracownik·w zatrudnionych w Budimex SA i Mostostal Krak·w SA. 
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Liczba pracownik·w objňtych ukğadami 
zbiorowymi pracy w podziale na paŒstwo 

(dane na ostatni dzieŒ okresu) 
2024 2025 Zmiana r/r 

Pozostağe kraje 0 0 0,00% 

Razem 5 234 5 352 2,25% 

Liczba zatrudnionych pracownik·w og·ğem 7 665 7 742 1,00% 

Odsetek wszystkich pracownik·w objňtych 
ukğadami zbiorowymi pracy 

68,28% 69,13% 1,24% 

W Polsce odsetek pracownik·w Grupy Budimex reprezentowanych przez przedstawicieli pracownik·w wynosi 77,29% na 

31 grudnia 2025 roku, natomiast na 31 grudnia 2024 wynosiğ 77,75%. W Niemczech i w pozostağych krajach zagranicznych 

odsetek ten wynosi 0%. W roku 2025 Grupa Budimex nie miağa zawartych um·w z pracownikami w sprawie reprezentacji przez 

europejskŃ radň zakğadowŃ, radň zakğadowŃ europejskiej sp·ğki akcyjnej lub radň zakğadowŃ sp·ğdzielni europejskiej. 

Warunki pracy i zatrudnienia pracownik·w Grupy Budimex, kt·rzy nie sŃ objňci ukğadami zbiorowymi pracy oraz os·b niebňdŃcych 

pracownikami naleŨŃcych do grona wğasnych zasob·w pracowniczych Grupy Budimex, sŃ okreŜlane na podstawie 

indywidualnych ustaleŒ z tymi osobami.  

Mierniki r·ŨnorodnoŜci w Grupie Budimex (S1-9) 

Tabela 69. Mierniki r·ŨnorodnoŜci (S1-9) 

Rozkğad pğci w kadrze 
kierowniczej najwyŨszego 
szczebla (dane na  ostatni 

dzieŒ okresu)97 

2024 2025 Zmiana r/r  

K M K + M K M K + M K M K + M 

Budimex SA  

Liczba kobiet i mňŨczyzn 
w kadrze kierowniczej 
najwyŨszego szczebla 

36 155 191 35 154 189 -2,78% -0,65% -1,05% 

Odsetek kobiet i mňŨczyzn 
w kadrze kierowniczej 
najwyŨszego szczebla 

18,85% 81,15% 100,00% 18,52% 81,48% 100,00% -1,76% 0,41% 0,00% 

Grupa Budimex  

Liczba kobiet i mňŨczyzn 
w kadrze kierowniczej 
najwyŨszego szczebla 

47 204 251 51 214 265 8,51% 4,90% 5,58% 

Odsetek kobiet i mňŨczyzn 
w kadrze kierowniczej 
najwyŨszego szczebla 

18,73% 81,27% 100,00% 19,25% 80,75% 100% 2,75% -0,63% -19,25% 

Tabela 70. Struktura wiekowa pracownik·w (S1-9) 

Struktura wiekowa 
pracowników 

Grupy  Budimex (dane 
na ostatni  dzieŒ okresu)  

2024 2025 Zmiana r/r  

K M K + M K M K + M K M K + M 

Budimex SA  

PoniŨej 30 lat 390 474 864 403 480 883 3,33% 1,27% 2,20% 

Od 30 do 50 lat 984 2 185 3 169 1 031 2 296 3 327 4,78% 5,08% 4,99% 

PowyŨej 50 lat 88 535 623 108 581 689 22,73% 8,60% 10,59% 

Razem 1 462 3 194 4 656 1 542 3 357 4 899 5,47% 5,10% 5,22% 

Grupa Budimex  

PoniŨej 30 lat 470 790 1 260 476 787 1 263 1,28% -0,38% 0,24% 

Od 30 do 50 lat 1 239 3 608 4 847 1 309 3 592 4 901 5,65% -0,44% 1,11% 

PowyŨej 50 lat 121 1 437 1 558 157 1 421 1 578 29,75% -1,11% 1,28% 

Razem 1 830 5 835 7 665 1 942 5 800 7 742 6,12% -0,60% 1,00% 

 

 
97 Przez kadrň kierowniczŃ najwyŨszego szczebla rozumie siň pracownik·w na stanowiskach: Dyrektor/Kierownik na poziomie zaszeregowania 
od 18 do 21. To definicja wğasna Grupy Budimex inna niŨ okreŜlona w ESRS S1 AR 71.  
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Adekwatne pğace w Grupie Budimex (S1-10) 

Polityka WynagrodzeŒ w Grupie Budimex ma przede wszystkim na celu wsparcie w realizacji dğugoterminowego 
i zr·wnowaŨonego rozwoju organizacji poprzez zapewnienie optymalnego poziomu wynagrodzeŒ, atrakcyjnego i dopasowanego 
do r·Ũnych grup pokoleniowych pakietu ŜwiadczeŒ dodatkowych oraz zapewnienie sp·jnoŜci pğac miňdzy kobietami 
i mňŨczyznami. Przyjňte praktyki w zakresie wynagrodzeŒ umoŨliwiajŃ pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanych 
i kompetentnych pracownik·w oraz wspierajŃ skutecznŃ realizacjň cel·w rocznych organizacji poprzez dopasowane systemy 
motywacyjne.  

Grupa Budimex zapewnia zgodnoŜĺ Polityki WynagrodzeŒ z wymogami prawa. W Polsce pğaca minimalna zostağa podniesiona 
1 stycznia i 1 lipca 2025 roku, zgodnie z wymogami powszechnie obowiŃzujŃcego prawa. Wszyscy pracownicy Grupy Budimex 
otrzymujŃ co najmniej pğacň minimalnŃ wymaganŃ lokalnymi regulacjami ï dotyczy to takŨe pracownik·w Grupy Budimex 
zatrudnionych w zagranicznych sp·ğkach i oddziağach sp·ğek z Grupy. Skğadniki wynagrodzeŒ sŃ rozliczane w zgodzie 
z powszechnie obowiŃzujŃcymi przepisami prawa w zakresie podatku dochodowego od os·b fizycznych oraz ubezpieczeŒ 
spoğecznych. 

Wynagrodzenia w Grupie Budimex sŃ ksztağtowane w oparciu o: 

- regulamin pracy ï w przypadku wszystkich pracownik·w, 

- zakğadowy ukğad zbiorowy pracy ï w przypadku pracownik·w Budimex SA i Mostostal Krak·w SA, 

- regulamin wynagrodzeŒ ï w przypadku pracownik·w pozostağych sp·ğek Grupy zatrudniajŃcych powyŨej 50 os·b, 

- porozumienie w sprawie wynagrodzeŒ ï w przypadku pracownik·w pozostağych sp·ğek Grupy zatrudniajŃcych poniŨej 

50 os·b, 

- regulaminy premiowania obowiŃzujŃce w poszczeg·lnych sp·ğkach, 

- dokument Polityka wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej Budimex w przypadku czğonk·w ZarzŃdu i Rady 

Nadzorczej, 

- zapisy regulaminu wynagradzania dla danego rynku lub (w przypadku braku koniecznoŜci ustanawiania takiego regulaminu) 

zapisy um·w o pracň ï w odniesieniu do pracownik·w zatrudnionych za granicŃ. 

Warunki zatrudnienia na rynkach zagranicznych regulujŃ ponadto Polityka oddelegowaŒ na rynki zagraniczne i Polityka benefit·w. 

Osoby z niepeğnosprawnoŜciami (S1-12) 

Grupa Budimex wdroŨyğa rozwiŃzania dotyczŃce propagowania r·ŨnorodnoŜci i przeciwdziağania dyskryminacji opisane w czňŜci 
Polityki zwiŃzane z wğasnymi zasobami pracowniczymi (S1-1) niniejszego rozdziağu. Grupa Budimex na 31 grudnia 2024 roku 
zatrudniağa ğŃcznie 48 os·b z niepeğnosprawnoŜciami, co stanowiğo 0,63% cağkowitej liczby pracownik·w Grupy Budimex. WŜr·d 
tej liczby jest 12 kobiet (0,66% z 1830) oraz 36 mňŨczyzn (0,62% z 5835). Na 31 grudnia 2025 roku liczba os·b 
z niepeğnosprawnoŜciami wzrosğa do 51, co stanowi 0,66% cağkowitej liczby pracownik·w; wŜr·d tej liczby byğo 15 kobiet (0,77% 
z 1942) oraz 36 mňŨczyzn (0,62% z 5800). 

Mierniki dotyczŃce szkoleŒ i rozwoju umiejňtnoŜci (S1-13) 

Dziağania rozwojowe pracownik·w oparte sŃ na modelu 70ï20ï10. Grupa Budimex przykğada wagň do tego, aby pracownicy 
korzystali z r·Ũnych form dziağaŒ rozwojowych, tj. rozwijali swoje umiejňtnoŜci poprzez realizacjň zadaŒ w praktyce (w 70%); 
rozwijali siň przy wsparciu innych, np. coacha lub mentora (w 20%), oraz korzystali z formy szkoleniowej (w 10%). System szkoleŒ 
jest dopasowany do potrzeb pracownik·w i organizacji i umoŨliwia ciŃgğy rozw·j zawodowy oraz budowanie wykwalifikowanej 
kadry. Plany rozwojowo-szkoleniowe powstajŃ na podstawie analizy potrzeb ï zar·wno indywidualnych, jak i grupowych ï 
a w proces zaangaŨowani sŃ r·wnieŨ wewnňtrzni trenerzy, co sprzyja wymianie wiedzy i doŜwiadczeŒ oraz dopasowaniu szkoleŒ 
do specyfiki firmy. 

Tabela 71.  Statystyki przeglŃd·w wynik·w i rozwoju kariery w podziale na pğeĺ  

Statystyki przeglŃd·w 
wyników i rozwoju kariery 

(dane za  okres)  

2024 2025 Zmiana r/r  

K M K + M K M K + M K M K + M 

Budimex SA  

Liczba pracowników 
uczestniczŃcych w regularnych 
przeglŃdach wynik·w 

1 080 1 994 3 074 1 220 2 059 3 279 12,96% 3,26% 6,67% 

Procent wszystkich pracowników 
uczestniczŃcych w regularnych 
przeglŃdach wynik·w 

73,87% 62,43% 66,02% 79,12% 61,33% 66,93% 7,10% -1,75% 1,38% 

Grupa Budimex  

Liczba pracowników 
uczestniczŃcych w regularnych 
przeglŃdach wynik·w 

1 287 2 332 3 619 1 489 2 496 3 985 15,70% 7,03% 10,11% 

Procent wszystkich pracowników 
uczestniczŃcych w regularnych 
przeglŃdach wynik·w 

70,30% 39,97% 47,21% 76,67% 43,03% 51,47% 9,07% 7,67% 9,03% 
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Tabela 72. Statystyki szkoleŒ w podziale na pğeĺ 

Statystyki szkoleŒ 
w podziale na pğeĺ 
(dane za okres) 98 

2024 2025 Zmiana r/r  

K M K + M K M K + M K M K + M 

Budimex SA  

ĞŃczna liczba godzin 
szkoleniowych 

65 786 115 316 181 102 58 891 105 636 164 526 -10,48% -8,39% -9,15% 

średnia liczba godzin 
szkoleniowych przypadajŃca 
na jednego pracownika 

45,00 36,10 38,90 38,19 31,47 33,58 -15,13% -12,84% -13,66% 

Grupa Budimex  

ĞŃczna liczba godzin 
szkoleniowych 

73 609 153 821 227 430 67 108 141 719 208 827 -8,83% -7,87% -8,18% 

średnia liczba godzin 
szkoleniowych przypadajŃca 
na jednego pracownika 

40,22 26,36 29,67 34,56 24,43 26,97 -14,09% -7,31% -9,09% 

Mierniki bezpieczeŒstwa i higieny pracy (S1-14) 

Ryzyko BHP 

Kwestie zwiŃzane z BHP zostağy wskazane jako szczeg·lnie istotne wpğywy (pozytywne i negatywne) oraz ryzyko w ramach 

przeprowadzonej w Grupie Budimex analizy podw·jnej istotnoŜci. 

Ekspozycja pracownik·w Grupy Budimex na zagroŨenia zaleŨy od charakteru wykonywanych prac i dotyczy przede wszystkim 

pracownik·w pracujŃcych przy realizacji kontrakt·w budowlanych. W przypadku kontrakt·w budowlanych sŃ to gğ·wnie 

niebezpieczeŒstwa zwiŃzane z ryzykiem upadku z wysokoŜci, urazu w kontakcie z maszynami budowlanymi oraz zdarzeniami 

drogowymi. 

W odniesieniu do Grupy Mostostal Krak·w zagroŨenia nie sŃ zwiŃzane jedynie z pracami budowlanymi, ale r·wnieŨ z pracami 

w stağych zakğadach produkujŃcych konstrukcje stalowe. Z kolei pracownicy Grupy FBSerwis odpowiedzialni za utrzymanie dr·g 

i autostrad naraŨeni sŃ w gğ·wnej mierze na ryzyko w przestrzeni publicznej, ale takŨe na zagroŨenia zwiŃzane z przetwarzaniem 

odpad·w w zakğadach. 

Wszystkie wypadki, bez wzglňdu na skutek, sŃ w Grupie Budimex poddawane analizie. KaŨde zdarzenie, kt·re oceniono jako 

potencjalnie Ŝmiertelne (HiPo), jest komunikowane w cağej organizacji podczas spotkaŒ EIR oraz za pomocŃ alert·w.  

W Grupie Budimex wykonywane sŃ prace o bardzo r·Ũnorodnym charakterze, dlatego stosuje siň wiele metod oceny 

i minimalizacji ryzyka zwiŃzanego z pracŃ. Kluczowe znaczenie majŃ w tym kontekŜcie: 

- plan BIOZ okreŜlajŃcy procedury i zasady oraz ryzyka i ich profilaktykň w odniesieniu do terenu danej budowy, 

- instrukcja bezpiecznego wykonywania rob·t ï bňdŃca podstawŃ do okreŜlenia sposobu bezpiecznego wykonania prac dla 

wskazanego zadania oraz oceny ryzyka z nim zwiŃzanego, 

- instruktaŨ stanowiskowy wraz z ocenŃ ryzyka zawodowego ï zapoznanie pracownik·w z zasadami bezpiecznego 

wykonywania przez nich pracy na danym stanowisku oraz towarzyszŃcym mu ryzykiem zawodowym. 

Ponadto Grupa Budimex prowadzi rejestr ryzyk operacyjnych i strategicznych okreŜlajŃcy zagroŨenia zwiŃzane z BHP, ich 

potencjalny wpğyw oraz sposoby minimalizacji. Wiňcej na temat zarzŃdzania ryzykiem w Grupie Budimex moŨna przeczytaĺ 

w rozdziale 7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem.  

Jako firma z sektora budowlanego Grupa Budimex uznaje obszar BHP za szczeg·lnie istotny. Jego odpowiednie uregulowanie 

i dbağoŜĺ o przestrzeganie obowiŃzujŃcych zasad stanowiŃ kluczowy element odpowiedzialnoŜci wzglňdem pracownik·w, a takŨe 

innych istotnych interesariuszy, kt·rzy oczekujŃ najwyŨszych standard·w podczas realizacji kontrakt·w. Zapewnianie 

pracownikom bezpiecznych warunk·w jednoznacznie wynika z podstawowych wartoŜci Grupy, a takŨe zostağo wprost wpisane 

w Strategiň ESG. 

Od 2019 roku Budimex SA posiada certyfikat potwierdzajŃcy zgodnoŜĺ systemu zarzŃdzania BHP sp·ğki z miňdzynarodowŃ 

normŃ ISO 45001, a w 2020 roku uzyskağ go r·wnieŨ Mostostal Krak·w SA. Certyfikaty te sŃ stale aktualizowane, co potwierdza 

systematyczne utrzymywanie wysokich standard·w bezpieczeŒstwa oraz ciŃgğe doskonalenie proces·w zarzŃdzania BHP 

w Grupie Budimex. ISO 45001 zakğada angaŨowanie wszystkich podmiot·w uczestniczŃcych w procesie realizacji inwestycji 

w tworzenie bezpiecznych miejsc pracy.  

W Grupie Budimex, poza systemami zarzŃdzania, obowiŃzujŃ Minimalne standardy BHP Ferrovial. Ich gğ·wnym celem jest 

organizacja procesu budowlanego z uwzglňdnieniem zasady, Ũe kaŨda osoba stanowiŃca czňŜĺ wğasnych zasob·w 

 
98 ĞŃczna liczba godzin szkoleniowych podawana jest w zaokrŃgleniu do peğnej godziny, natomiast Ŝrednia liczba godzin szkoleniowych na 

pracownika w zaokrŃgleniu do jednego miejsca po przecinku. średnia liczba godzin szkoleniowych przypadajŃca na jednego pracownika 
wyliczana jest jako stosunek ğŃcznej liczby godzin szkoleniowych do liczby pracownik·w na koniec roku sprawozdawczego (kobiet, mňŨczyzn oraz 
ğŃcznie). Stwierdzono bğŃd w poprzednim okresie sprawozdawczym. W 2025 roku zmieniono spos·b obliczania wskaŦnika i skorygowano 
odpowiednio dane za 2024 rok. Cağkowita liczba godzin i Ŝrednia liczba godzin szkoleniowych byğa zaniŨona w 2024 roku, gdyŨ nie uwzglňdniağa 
liczby godzin szkoleniowych BHP. Cağkowita liczba godzin szkoleniowych dla kobiet i mňŨczyzn w Budimex SA w 2024 roku (nieuwzglňdniajŃcych 

liczby godzin szkoleniowych BHP) wynosiğa 124 128 godzin, a dla Grupy Budimex 147 674 godziny. średnia liczba godzin szkoleniowych dla 
kobiet i mňŨczyzn w Budimex SA na jednego pracownika wynosiğa 26,7, a dla Grupy Budimex wyniosğa 19,3. Obecnie w ğŃcznej liczbie godzin 
szkoleniowych uwzglňdnia siň szkolenia BHP i nie wykazuje siň ich w osobnej tabeli.  
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pracowniczych Grupy oraz kaŨdy przedstawiciel jej partnera biznesowego po zakoŒczonej pracy powinien wr·ciĺ do swoich 

bliskich. W dokumencie podkreŜlono dodatkowo, Ũe nic nie powinno powstrzymaĺ przedstawicieli Grupy od respektowania zasad 

bezpieczeŒstwa.  

Wszystkie oferty wsp·ğpracy skğadane Grupie przez dostawc·w towar·w i usğug muszŃ uwzglňdniaĺ katalog wymagaŒ 

dotyczŃcych bezpieczeŒstwa i higieny pracy, stanowiŃcy uzupeğnienie wymagaŒ wynikajŃcych z przepis·w prawa, a integralnŃ 

czňŜciŃ podpisywanych um·w jest zağŃcznik okreŜlajŃcy oczekiwania Grupy w tym zakresie. Dodatkowe informacje na temat 

podnoszenia w Grupie standard·w w ğaŒcuchu dostaw moŨna znaleŦĺ w rozdziale 9.2 Osoby wykonujŃce pracň w ğaŒcuchu 

wartoŜci. 

Poza standardami Grupy Ferrovial oraz wewnňtrznymi standardami w Grupie Budimex wdraŨane sŃ standardy BHP Porozumienia 

dla BezpieczeŒstwa w Budownictwie, kt·rego Budimex SA jest sygnatariuszem i czğonkiem zağoŨycielem. BazujŃ one na 

wieloletniej praktyce budowlanej czğonk·w Porozumienia i uwzglňdniajŃ wszystkie etapy projekt·w: od planowania po 

wykonywanie rob·t. 

Wszystkie osoby stanowiŃce wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex oraz wszystkie osoby zatrudniane przez 

podwykonawc·w realizujŃcych prace na rzecz Grupy Budimex sŃ objňte identycznymi zasadami i wewnňtrznymi regulacjami BHP 

jak pracownicy Grupy Budimex. 

Grupa Budimex dŃŨy do poprawy bezpieczeŒstwa poprzez wprowadzanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ. W 2025 roku byğy to dwa 

nowatorskie projekty, kt·re powstağy z inicjatywy pracownik·w: 

- pierwszy projekt to inteligentna odzieŨ robocza, taka jak kamizelki i kurtki, zapewniona wszystkim pracujŃcym pod ruchem, 

wyposaŨona w Ŝwiatğow·d, kt·ry zapewnia uŨytkownikowi wğasne Ŧr·dğo Ŝwiatğa, znacznie zwiňkszajŃc jego widocznoŜĺ 

i bezpieczeŒstwo,  

- drugi projekt, realizowany przez Mostostal Krak·w, dotyczy inteligentnej bramownicy, kt·ra ostrzega kierowcň maszyny oraz 

pobliskie osoby o moŨliwych kolizjach z elementami powyŨej dopuszczalnego limitu wysokoŜci drogi (np. linie napowietrzne 

i wiadukty). 

Tabela 73. Wğasne zasoby pracownicze objňte systemem zarzŃdzania BHP 

Wğasne zasoby pracownicze objňte 
systemem zarzŃdzania BHP  
(dane na ostatni dzieŒ okresu) 

2024 2025 Zmiana r/r  

Budimex SA  

Liczba wğasnych zasob·w pracowniczych 
objňtych systemem zarzŃdzania BHP 

4 859 5 279 8,64% 

Procent wğasnych zasob·w pracowniczych 
objňtych systemem zarzŃdzania BHP 

100,00% 100,00%  0,00% 

Grupa Budimex  

Liczba wğasnych zasob·w pracowniczych 
objňtych systemem zarzŃdzania BHP 

8 089 8 357 3,31% 

Procent wğasnych zasob·w pracowniczych 
objňtych systemem zarzŃdzania BHP 

100,00% 100,00% 0,00% 

Tabela 74. Mierniki bezpieczeŒstwa i higieny pracy ï wskaŦniki wypadk·w  

Mierniki bezpieczeŒstwa i higieny pracy 
wskaŦniki wypadk·w (dane za okres) 

2024 2025 
Zmiana 

r/r  
2024 2025 

Zmiana 
r/r  

Wğasne zasoby pracownicze 
Budimex SA99 

Osoby pracujŃce w ğaŒcuchu 
wartoŜci w lokalizacjach 

Budimex  SA 

ĞŃczna liczba przepracowanych godzin100 10 364 141 10 727 342 3,50% 17 333 255 20 997 539 21,14% 

Liczba wypadk·w zwiŃzanych z pracŃ 
podlegajŃcych zgğoszeniu 

36 50 38,89% 44 46 4,55% 

Liczba ofiar Ŝmiertelnych w wyniku urazów 
i zğego stanu zdrowia zwiŃzanego z pracŃ 

0 0 0,00% 0 1 0,00% 

Liczba przypadk·w zğego stanu zdrowia 
zwiŃzanego z pracŃ podlegajŃcych 
zgğoszeniu 

2 1 -50,00% 0 0 0,00% 

WskaŦnik wypadk·w101 3,47 4,66 34,32% 2,54 2,19 -13,75% 

Liczba dni straconych z powodu urazów, 
wypadk·w Ŝmiertelnych oraz zğego stanu 
zdrowia zwiŃzanych z pracŃ podlegajŃcych 
zgğoszeniu 

1 247 2 001 60,47% n/d n/d n/d 

 
99 Dotyczy pracownik·w wğasnych (tzn. os·b zatrudnionych na podstawie um·w o pracň) w sp·ğkach Grupy Budimex. 
100 W zaokrŃgleniu do peğnych wartoŜci. 
101 Obliczany jako ğŃczna liczba wypadk·w w okresie sprawozdawczym, podzielona przez ğŃcznŃ liczbň przepracowanych godzin w ciŃgu roku 
przez wszystkich pracowników (lub ï odpowiednio ï osoby pracujŃce w ğaŒcuchu wartoŜci w lokalizacjach Budimex SA), pomnoŨona przez 
1 000 000. 
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Wğasne zasoby pracownicze 

Grupy Budimex  

Osoby pracujŃce w ğaŒcuchu 
wartoŜci w lokalizacjach 

Grupy  Budimex  

ĞŃczna liczba przepracowanych godzin 16 058 398 17 081 121 6,37% 20 058 299 23 104 217 15,19% 

Liczba wypadk·w zwiŃzanych z pracŃ 
podlegajŃcych zgğoszeniu 

111 127 14,41% 59 46 -22,03% 

Liczba ofiar Ŝmiertelnych w wyniku urazów 
i zğego stanu zdrowia zwiŃzanego z pracŃ 

0 0 0,00% 1 1 0,0% 

Liczba przypadk·w zğego stanu zdrowia 
zwiŃzanego z pracŃ podlegajŃcych 
zgğoszeniu 

2 1 -50,00% 0 0 0,0% 

WskaŦnik wypadk·w 102 6,91 7,44  7,60% 2,94 1,99 -32,28% 

Liczba dni straconych z powodu urazów, 
wypadk·w Ŝmiertelnych oraz zğego stanu 
zdrowia zwiŃzanych z pracŃ podlegajŃcych 
zgğoszeniu 

5 238 5 787 10,48% n/d n/d n/d 

R·wnowaga miňdzy Ũyciem zawodowym a prywatnym (S1-15) 

Tabela 75. WskaŦniki r·wnowagi miňdzy Ũyciem zawodowym a prywatnym  

WskaŦniki r·wnowagi miňdzy Ũyciem 
zawodowym a prywatnym (dane za 

okres)103 
2024 2025 Zmiana r/r  

Budimex SA  

Odsetek pracowników uprawnionych 
do korzystania z urlopu ze wzglňd·w 
rodzinnych 

100,00% 100,00% 0,00% 

Odsetek pracowników, którzy skorzystali 
z urlopu ze wzglňd·w rodzinnych 

17,87% 21,86% 22,34% 

Odsetek pracowników, którzy skorzystali z 
urlopu ze wzglňd·w rodzinnych (mňŨczyŦni) 

14,72% 16,68% 13,33% 

Odsetek pracowników, którzy skorzystali z 
urlopu ze wzglňd·w rodzinnych (kobiety) 

24,76% 33,14% 33,84% 

Grupa Budimex  

Odsetek pracowników uprawnionych 
do korzystania z urlopu ze wzglňd·w 
rodzinnych 

100,00% 100,00% 0,00% 

Odsetek pracowników, którzy skorzystali 
z urlopu ze wzglňd·w rodzinnych 

12,86% 17,86% 38,91% 

Odsetek pracowników, którzy skorzystali z 
urlopu ze wzglňd·w rodzinnych (mňŨczyŦni) 

10,23% 14,07% 37,53% 

Odsetek pracowników, którzy skorzystali z 
urlopu ze wzglňd·w rodzinnych (kobiety) 

21,26% 29,20% 37,33% 

Mierniki wynagrodzeŒ (luka pğacowa i cağkowite wynagrodzenie) (S1-16) 

Grupa Budimex regularnie analizuje poziom nieskorygowanej i skorygowanej luki pğacowej (GPGR, od ang. gender pay gap ratio), 

odzwierciedlajŃcej r·Ũnice w wynagrodzeniach os·b zatrudnionych w Grupie Budimex.  

Tabela 76. WskaŦniki wynagrodzeŒ ï luka pğacowa nieskorygowana 

Luka pğacowa nieskorygowana 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Skğadniki stağe i zmienne: Ŝrednia ze stağych skğadnik·w rocznych 
(stawka plus ryczağt) plus Ŝrednia z wypğaconych premii w 2025 roku 

22,80% 18,90% -17,11% 

Skğadniki stağe: Ŝrednia ze stawki stağej plus ryczağtu, przeliczone wedğug 
wymiaru etatu i kursu walut 

11,90% 11,90% 0,00% 

Skğadniki zmienne: Ŝrednia z wypğaconych premii w 2025 roku 51,80% 43,00% -16,99% 

Grupa Budimex 

Skğadniki stağe i zmienne: Ŝrednia ze stağych skğadnik·w rocznych (stawka 
plus ryczağt) plus Ŝrednia z wypğaconych premii w 2025 roku 

7,80% 5,00% -35,90% 

 
102 Obliczany jako ğŃczna liczba wypadk·w w okresie sprawozdawczym, podzielona przez ğŃcznŃ liczbň przepracowanych godzin w ciŃgu roku 

przez wszystkich pracowników (lub ï odpowiednio ï osoby pracujŃce w ğaŒcuchu wartoŜci w lokalizacjach Grupy Budimex), pomnoŨona przez 
1 000 000. 
103 Odsetek pracownik·w obliczany jest poprzez podzielenie danej liczby przez liczbň pracownik·w na koniec roku sprawozdawczego. 
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Luka pğacowa nieskorygowana 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Skğadniki stağe: Ŝrednia ze stawki stağej plus ryczağtu, przeliczone wedğug 
wymiaru etatu i kursu walut 

1,20% 1,10% -8,33% 

Skğadniki zmienne: Ŝrednia z wypğaconych premii w 2025 roku 31,80% 21,90% -31,13% 

W wyliczeniach Grupa Budimex uwzglňdniğa osoby zatrudnione na umowň o pracň na 31 grudnia 2025 roku. Luka pğacowa miňdzy 

kobietami i mňŨczyznami zdefiniowana jest jako r·Ũnica Ŝredniego poziomu wynagrodzenia miňdzy pracownikami pğci ŨeŒskiej 

i mňskiej, wyraŨona jako odsetek Ŝredniego poziomu wynagrodzenia pracownik·w pğci mňskiej. średnia stawka miesiňczna dla 

luki nieskorygowanej oraz luki skorygowanej zostağa wyliczona jako wynagrodzenie ze skğadnik·w stağych na podstawie um·w 

na 31 grudnia 2025 roku oraz wynagrodzenie zmienne wypğacone w roku 2025, uŜrednione do kwoty miesiňcznej. 

Luka pğacowa liczona zgodnie z wytycznymi ESRS S1, uwzglňdniajŃc cağkowite wynagrodzenie, dla Budimex SA w 2025 roku 

wyniosğa 18,9%, a dla cağej Grupy Budimex 5%, jak przedstawiono w tabeli powyŨej. Wynika to z faktu wiňkszego udziağu 

mňŨczyzn w grupie produkcyjnej i na najwyŨszych poziomach struktur organizacyjnych, gdzie poziomy wypğat skğadnik·w 

zmiennych sŃ wiňksze niŨ w pozostağych grupach. 

Tabela 77. WskaŦniki wynagrodzeŒ ï luka pğacowa skorygowana  

Luka pğacowa skorygowana 2024 2025 Zmiana r/r 

Budimex SA 

Skğadniki stağe i zmienne: Ŝrednia ze stağych skğadnik·w rocznych (stawka 
plus ryczağt) plus Ŝrednia z wypğaconych premii w 2025 roku 

9,14% 8,14% -10,94% 

Skğadniki stağe: Ŝrednia ze stawki stağej plus ryczağtu, przeliczone wedğug 
wymiaru etatu i kursu walut 

6,04% 5,68% -5,96% 

Skğadniki zmienne: Ŝrednia z wypğaconych premii w 2025 roku 3,92% 10,91% 178,32% 

Luka skorygowana jest wyliczana wyğŃcznie dla Budimex SA, na podstawie danych pogrupowanych wedğug rodziny stanowisk, 

ich poziomu (ang. grade) i lokalizacji, stanowiŃcych razem pojedyncze linie agregacji. WskaŦnik obliczono wedle wzoru: (Ŝrednia 

M ï Ŝrednia K) / Ŝrednia M. Wynik koŒcowy to Ŝrednia arytmetyczna ze wszystkich linii agregacji. W zwiŃzku z tym warto zwr·ciĺ 

uwagň, Ũe Ŝrednie luki skorygowane mogŃ nie odzwierciedlaĺ poziomu luk dla konkretnych linii agregacji, a r·Ũnice miňdzy nimi 

mogŃ byĺ istotne. W 2025 roku zmieniono metodykň kalkulacji luki tak, aby linie bez obecnoŜci obu pğci zostağy pominiňte. Dane 

z roku 2024 zostağy przeliczone metodykŃ z 2025 roku.  

Luka skorygowana lepiej oddaje rzeczywisty obraz firmy niŨ luka nieskorygowana, poniewaŨ por·wnuje wynagrodzenia os·b 

o podobnych kompetencjach, zbliŨonym poziomie stanowiska i tej samej lokalizacji, eliminujŃc zakğ·cenia wynikajŃce ze struktury 

organizacyjnej czy r·Ũnic w peğnionych rolach.  

Dodatkowo analiza stağych skğadnik·w wynagrodzenia odzwierciedla realne podejŜcie firmy do r·wnoŜci pğac, natomiast premie 

ï jako element zmienny ï mogŃ zaburzaĺ wyniki ze wzglňdu na r·Ũne okresy wypğat i r·Ũny staŨ pracownik·w. Dlatego teŨ cel 

strategiczny Budimex SA w zakresie luki pğacowej dotyczy luki skorygowanej liczonej na wynagrodzeniu stağym.  

Tabela 78. WskaŦniki wynagrodzeŒ ï cağkowite wynagrodzenie 

WskaŦnik wynagrodzeŒ (cağkowite wynagrodzenie) 2024 2025 Zmiana r/r  

Budimex SA  

Stosunek rocznego cağkowitego wynagrodzenia najlepiej zarabiajŃcej osoby 
w jednostce do mediany rocznego cağkowitego wynagrodzenia wszystkich 
pracownik·w, z wyğŃczeniem osoby najlepiej zarabiajŃcej 

20,65 21,07 2,03% 

Grupa Budimex  

Stosunek rocznego cağkowitego wynagrodzenia najlepiej zarabiajŃcej osoby 
w jednostce do mediany rocznego cağkowitego wynagrodzenia wszystkich 
pracownik·w, z wyğŃczeniem osoby najlepiej zarabiajŃcej 

25,40 26,81 5,55% 

WskaŦnik wynagrodzeŒ to relacja osoby najlepiej zarabiajŃcej do mediany wynagrodzeŒ pracownik·w Budimex SA i Grupy 

Budimex. WskaŦniki zostağy wyliczone w oparciu o wynagrodzenie cağkowite wypğacone w danym roku pracownikom 

zatrudnionym na umowň o pracň na ostatni dzieŒ roku sprawozdawczego (przych·d zgodny z PIT). Kalkulacja nie 

uwzglňdnia przyznanych przez Ferrovial SE (jednostkň nadrzňdnŃ w stosunku do Grupy Budimex) instrument·w finansowych. 
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Incydenty, skargi i powaŨne wpğywy na przestrzeganie praw czğowieka (S1-17) 

W 2025 roku kanağami komunikacji compliance w Grupie Budimex zgğoszono 4 przypadki dyskryminacji, w tym molestowania; 

w tym 1 przypadek w Budimex SA nie zostağ potwierdzony w wewnňtrznym postňpowaniu wyjaŜniajŃcym. 

Tabela 79. Incydenty zwiŃzane z pracŃ oraz powaŨne przypadki wpğyw·w na przestrzeganie praw czğowieka  

Incydenty, skargi i powaŨne wpğywy 2024 2025 Zmiana r/r  

Budimex SA  

Cağkowita liczba zgğoszonych przypadk·w dyskryminacji, w tym molestowania 0 2 100,00% 

Zgğoszona liczba skarg zğoŨonych za poŜrednictwem kanağ·w zgğaszania oraz 
ï w stosownych przypadkach ï do Krajowych Punktów Kontaktowych 
ds. Wytycznych OECD dla przedsiňbiorstw wielonarodowych zwiŃzanych 
z prawami czğowieka 

40 51104 27,50% 

Grupa Budimex  

Cağkowita liczba zgğoszonych przypadk·w dyskryminacji, w tym molestowania 0 4 100,00% 

Zgğoszona liczba skarg zğoŨonych za poŜrednictwem kanağ·w zgğaszania oraz 
ï w stosownych przypadkach ï do Krajowych Punkt·w Kontaktowych 
ds. Wytycznych OECD dla przedsiňbiorstw wielonarodowych zwiŃzanych 
z prawami czğowieka 

56 63105 12,50% 

Ponadto w 2025 roku Grupa Budimex prowadziğa dwa spory sŃdowe dotyczŃce przestrzegania praw czğowieka. Na wstňpnym 

etapie rozpatrywania przez sŃd pracy jest zgğoszenie byğego pracownika dotyczŃce dyskryminacji i molestowania (niezgğoszone 

kanağem compliance). Rozpatrywane jest juŨ zgğoszenie innego byğego pracownika dotyczŃce dyskryminacji i mobbingu.  

W okresie sprawozdawczym Grupa Budimex nie poniosğa Ũadnych koszt·w grzywien, kar ani odszkodowaŒ za szkody powstağe 

w wyniku zgğoszeŒ naruszeŒ. 

9.2. Osoby wykonujŃce pracň w ğaŒcuchu wartoŜci 

Istotne wpğywy, ryzyka i szanse zwiŃzane z osobami wykonujŃcymi pracň w ğaŒcuchu wartoŜci (SBM-3) 

Polityki zwiŃzane z osobami wykonujŃcymi pracň w ğaŒcuchu wartoŜci (S2-1) 

W ramach procesu analizy podw·jnej istotnoŜci zidentyfikowano, a nastňpnie poddano ocenie rzeczywiste i potencjalne wpğywy, 

ryzyka i szanse dotyczŃce os·b wykonujŃcych pracň w ğaŒcuchu wartoŜci Grupy Budimex na wyŨszym i niŨszym szczeblu.  

Zidentyfikowano dwie gğ·wne grupy takich os·b: 

- osoby wykonujŃce pracň dla podwykonawc·w Grupy Budimex, w lokalizacjach, w kt·rych Grupa Budimex prowadzi swojŃ 

dziağalnoŜĺ, np. na placach bud·w, 

- osoby wykonujŃce pracň dla dostawc·w Grupy Budimex w innych lokalizacjach, na przykğad przy produkcji lub transporcie 

materiağ·w wykorzystywanych przez Grupň do wykonywania jej dziağalnoŜci. 

 

PoniŨsza tabela przedstawia listň zidentyfikowanych wpğyw·w, ryzyk i szans w tym obszarze oraz polityk wewnňtrznych Grupy 

Budimex, kt·re je adresujŃ. 

Tabela 80. Lista zidentyfikowanych istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z osobami pracujŃcymi w ğaŒcuchu 

wartoŜci i przypisanych im polityk 

Rodzaj IRO Opis IRO PowiŃzane polityki 

Negatywny 
wpğyw 

Negatywny wpğyw na bezpieczeŒstwo i zdrowie pracownik·w partner·w 
biznesowych w przypadku wystŃpienia urazu, choroby zawodowej oraz 
wypadku Ŝmiertelnego w wyniku pracy. 

Polityka BHP 
Kodeks Partnera Biznesowego 
Budimex SA/Grupy Budimex 
Wymagania dotyczŃce 
bezpieczeŒstwa i higieny pracy 
Zasady kwalifikacji i oceny 
dostawc·w wyrob·w i usğug 
System i Polityka compliance 
Wypadki i zdarzenia potencjalnie 
wypadkowe 

Pozytywny 
wpğyw 

Pozytywny wpğyw na bezpieczeŒstwo pracownik·w podwykonawc·w 
i dostawc·w wynikajŃcy z przestrzegania standard·w BHP, zgodnych 
z zawartymi umowami i realizowanych w ramach um·w z wykonawcami 
oraz dostawcami poprzez regularne audyty bezpieczeŒstwa, 
systematyczne szkolenia BHP, wymaganie oŜwiadczeŒ 
o przeprowadzonych badaniach lekarskich i szkoleniach 
oraz okresowe raportowanie.  

Ryzyko 

Ryzyko wystŃpienia urazu, choroby zawodowej, Ŝmierci w wyniku pracy 
pracownik·w fizycznych podwykonawc·w powodujŃce koszty zwiŃzane 
z wypadkami (np. odszkodowania, zastňpstwo pracownika na miejscu 
pracy, op·Ŧnienia projektowe).  

 

 
104 Nie uwzglňdnia cağkowitej liczby zgğoszeŒ przypadk·w dyskryminacji (w tym molestowania) ujawnionych w wierszu powyŨej. 
105 Nie uwzglňdnia cağkowitej liczby zgğoszeŒ przypadk·w dyskryminacji (w tym molestowania) ujawnionych w wierszu powyŨej. 
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Rodzaj IRO Opis IRO PowiŃzane polityki 

Szansa 
Szansa reputacyjna zwiŃzanŃ z dobrym wizerunkiem wŜr·d kontrahent·w 
poprzez wdroŨone dziağania zwiŃzane z BHP na terenach budowy. 

 

Ryzyko 
Ryzyko reputacyjne zwiŃzane z wystŃpieniem przypadk·w dyskryminacji 
pracownik·w partner·w biznesowych ze wzglňdu na pochodzenie 
etniczne lub obywatelskie.  

Polityka r·ŨnorodnoŜci 
Kodeks Partnera Biznesowego 
Budimex SA/Grupy Budimex 
Zasady kwalifikacji i oceny 
dostawc·w wyrob·w i usğug 
System i Polityka compliance 

Zidentyfikowane wpğywy, ryzyka i szanse zwiŃzane z BHP sŃ powiŃzane ze strategiŃ i modelem biznesowym Grupy i wynikajŃ 

z natury dziağalnoŜci budowlanej i produkcyjnej, kt·re charakteryzujŃ siň podwyŨszonym prawdopodobieŒstwem wypadk·w 

mogŃcych prowadziĺ do powaŨnych konsekwencji zdrowotnych. MajŃ charakter systemowy. Pozytywny wpğyw Grupy w tym 

obszarze wynika z podejmowania dziağaŒ, takich jak regularne audyty bezpieczeŒstwa, systematyczne szkolenia BHP, 

wymaganie oŜwiadczeŒ o przeprowadzonych badaniach lekarskich i szkoleniach oraz okresowe raportowanie. 

Szczeg·ğowy opis metodyki zastosowanej przy weryfikacji wpğyw·w, ryzyk i szans za 2025 rok znajduje siň w rozdziale 7.7 Istotne 

wpğywy, ryzyka i szanse. Grupa Budimex w regularnych cyklach przeprowadza konsultacje zwiŃzane z tematami dotyczŃcymi 

os·b wykonujŃcych pracň w ğaŒcuchu wartoŜci, w tym z dotkniňtymi spoğecznoŜciami, co zostağo opisane w rozdziale 

9.3 Dotkniňte spoğecznoŜci. 

Grupa nie zidentyfikowağa istotnych wpğyw·w, ryzyk ani szans zwiŃzanych z pracŃ dzieci ani pracŃ przymusowŃ w swoim ğaŒcuchu 

wartoŜci. 

Wiele polityk i procedur Grupy Budimex obowiŃzuje zar·wno pracownik·w Grupy, jak i pracownik·w zatrudnionych w jej ğaŒcuchu 

wartoŜci. Ich opisy znajdujŃ siň w odpowiednich rozdziağach tematycznych tego sprawozdania. Przykğady adekwatne dla 

zidentyfikowanych IRO to Polityka BHP i Polityka r·ŨnorodnoŜci, kt·re sŃ opisane w rozdziale 9.1 Wğasne zasoby pracownicze 

Grupy Budimex w punkcie S1-1, czy teŨ system compliance, opisany w rozdziale 10.1 Postňpowanie w biznesie w punkcie G1-1. 

Za wdraŨanie wskazanych polityk odpowiedzialny jest ZarzŃd Grupy Budimex.  

Grupa Budimex posiada teŨ szereg wytycznych skierowanych do podwykonawc·w i dostawc·w, regulujŃcych kwestie ESG 

i wpğywajŃcych na osoby wykonujŃce pracň w jej ğaŒcuchu wartoŜci. Kluczowym dokumentem jest opracowany w 2024 roku 

Kodeks Partnera Biznesowego Budimex SA/Grupy Budimex. OkreŜla on zbi·r zasad w obszarach: Ŝrodowiskowym, spoğecznym 

i ğadu korporacyjnego, kt·rych przestrzegania Grupa oczekuje od swoich partner·w biznesowych. Celem funkcjonowania 

Kodeksu jest zapewnienie odpowiedzialnej i zr·wnowaŨonej wsp·ğpracy w ğaŒcuchu wartoŜci. 

W zakresie Ŝrodowiska Grupa oczekuje m.in.: 

- prowadzenia dziağalnoŜci z poszanowaniem natury,  

- ograniczania emisji i zuŨycia zasob·w, 

- stosowania zasad gospodarki cyrkularnej.  

W obszarze spoğecznym istotne dla Grupy zasady obejmujŃ m.in.: 

- tworzenie Ŝrodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,  

- poszanowanie praw czğowieka, zgodnie z zasadami Powszechnej Deklaracji Praw Czğowieka oraz Konwencji 

Miňdzynarodowej Organizacji Pracy, 

- nietolerowanie pracy przymusowej i pracy dzieci poniŨej 16. roku Ũycia, 

- dbağoŜĺ o bezpieczeŒstwo pracownik·w.  

Oczekiwania w obszarze ğadu korporacyjnego dotyczŃ m.in.: 

- dziağania zgodnie z prawem i normami etycznymi,  

- przeciwdziağania korupcji,  

- ochrony danych i informacji poufnych, 

- zapobiegania konfliktom interes·w. 

Pr·cz Kodeksu podwykonawcy i dostawcy muszŃ przestrzegaĺ szczeg·ğowych wytycznych w zakresie poszczeg·lnych kwestii 

ESG, co opisano w dalszej czňŜci tego podrozdziağu.  

Grupa Budimex wsp·ğpracuje z wieloma podwykonawcami i dostawcami towar·w i usğug z r·Ũnych branŨ i ï poniewaŨ dŃŨy do 

zapewnienia w swoim ğaŒcuchu wartoŜci najwyŨszych standard·w ESG ï stawia na wsp·ğpracň z partnerami, u kt·rych 

zweryfikowağa przestrzeganie standard·w. Zgodnie z obowiŃzujŃcymi w Grupie procedurami Zintegrowanego Systemu 

ZarzŃdzania prowadzony jest stağy proces kwalifikacji i bieŨŃcych ocen partner·w biznesowych, uwzglňdniajŃcy r·wnieŨ kwestie 

istotne z punktu widzenia zr·wnowaŨonego rozwoju ï spoğeczne, Ŝrodowiskowe i zarzŃdcze. Kwalifikacja i ocena partnera 

biznesowego majŃ miejsce przed podjňciem wsp·ğpracy, w trakcie projektu i po jego zakoŒczeniu. Dokumentami regulujŃcymi 

ten proces sŃ procedura operacyjna Zakupy i instrukcja do niej ï Zasady kwalifikacji i oceny dostawc·w wyrob·w i usğug. 

Pierwszym etapem procesu jest wstňpna kwalifikacja potencjalnego partnera biznesowego. Firmy zainteresowane wsp·ğpracŃ sŃ 

proszone o wypeğnienie ankiety kwalifikacyjnej106. Przekazywane sŃ w niej podstawowe informacje o firmie, a takŨe dane 

 
106 Dokumenty dla kontrahent·w, w tym ankieta i dokumenty regulujŃce standardy i oczekiwania w zakresie ESG, znajdujŃ siň na stronie: 
https://www.budimex.pl/pl/kontrahenci  

https://www.budimex.pl/pl/kontrahenci
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dotyczŃce m.in. posiadanych certyfikat·w jakoŜci, takich jak: ISO, AQAP, certyfikatu ZKP (Zakğadowej Kontroli Produkcji) oraz 

licencji, uprawnieŒ i referencji. Firmy deklarujŃ takŨe, Ũe przestrzegajŃ praw pracowniczych i regulacji dotyczŃcych ochrony 

Ŝrodowiska i ekologii. W kolejnym kroku Budimex weryfikuje zgodnoŜĺ przekazanych danych z rejestrami publicznymi (portal 

podatkowy, CEIDG, KRS, portal VAT/VIES Komisji Europejskiej) oraz prywatnymi (Polska Wywiadownia Gospodarcza). 

Analogiczne podejŜcie jest stosowane w zagranicznych sp·ğkach i oddziağach Grupy Budimex.  

Kolejnym etapem procesu sŃ negocjacje z kwalifikowanymi firmami. MuszŃ one uwzglňdniĺ w ofercie stworzony przez Grupň 

Budimex katalog wymagaŒ bezpieczeŒstwa i higieny pracy, przeciwpoŨarowych oraz ochrony Ŝrodowiska, stanowiŃcy 

uzupeğnienie wymagaŒ okreŜlonych prawem. MuszŃ teŨ oŜwiadczyĺ, Ũe zapoznağy siň z obowiŃzujŃcymi w Grupie wymogami 

i standardami, zawartymi w dokumentach umieszczonych na stronie internetowej (Kodeks Partnera Biznesowego Budimex 

SA/Grupy Budimex, Wymagania dotyczŃce bezpieczeŒstwa i higieny pracy, Wymagania dotyczŃce ochrony Ŝrodowiska, Polityka 

antykorupcyjna Grupy Budimex i Standardy Ochrony Mağoletnich). W przypadku projekt·w dla branŨy jŃdrowej obowiŃzujŃ takŨe 

Wymagania dotyczŃce ğaŒcucha dostaw energetyki jŃdrowej. Grupa Budimex zastrzega sobie prawo do weryfikacji przestrzegania 

tych dokument·w. Dokumenty te wylistowane sŃ w protokole z negocjacji, kt·ry stanowi zağŃcznik do umowy z wybranym 

podmiotem. 

Speğnianie wymagaŒ Budimex, w tym takŨe wymagaŒ w zakresie ESG, jest weryfikowane w trakcie wsp·ğpracy. Dla przykğadu: 

obszar BHP jest kontrolowany podczas wizyt bezpieczeŒstwa i innych dziağaŒ kontrolnych na placach budowy, co opisano 

w rozdziale Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex w czňŜciach poŜwiňconych BHP. Kontrola ochrony Ŝrodowiska na etapie 

realizacji bud·w zostağa opisana w rozdziale 8.4 Zanieczyszczenie w czňŜci E2-2. Dodatkowo wszelkie incydenty dotyczŃce m.in. 

niedotrzymania standard·w BHP, ochrony Ŝrodowiska, praw pracowniczych, przeciwdziağania dyskryminacji czy jakoŜci wŜr·d 

partner·w biznesowych muszŃ byĺ natychmiast zgğaszane przez Dyrektora, Kierownika Kontraktu lub Dyrektora biura Budimex 

i odnotowane w systemie oceny partner·w biznesowych. 

Ostatnim elementem procesu jest regularna ocena podwykonawc·w i dostawc·w, kt·ra decyduje o moŨliwoŜci dalszej 

wsp·ğpracy. Ocena dokonywana jest w ciŃgu 30 dni od zakoŒczenia wsp·ğpracy z danym podmiotem lub minimum raz na trzy 

lata, jeŜli projekt jest wieloletni. Ocena bywa r·wnieŨ uzupeğniana ad hoc, szczeg·lnie w opisanym wyŨej przypadku wystŃpienia 

incydent·w. Ocena dotyczy partner·w, z kt·rymi Grupa podpisağa zobowiŃzania o wartoŜci powyŨej 100 tys. zğotych netto, 

a w branŨy jŃdrowej ï wszystkich kontrahent·w. Po upğywie trzech lat udzielona ocena przestaje byĺ waŨna i wymagana jest 

ponowna kwalifikacja. 

Aby przeprowadziĺ ocenň, Dyrektor, Kierownik Kontraktu lub Dyrektor biura Budimex wypeğnia elektroniczny formularz oceny, 

kt·ry uwzglňdnia nastňpujŃce kryteria: 

- dotrzymanie termin·w, 

- jakoŜĺ wyrobu/usğugi, 

- potencjağ techniczny, 

- speğnianie warunk·w cenowych, 

- speğnianie warunk·w w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny, 

- postňpowanie w zakresie ochrony Ŝrodowiska, 

- przestrzeganie praw pracowniczych, 

- wystňpowanie jakichkolwiek form dyskryminacji, 

- wystňpowanie innych trudnoŜci we wsp·ğpracy z kontrahentem. 

Ostateczna ocena jest obliczana przez system na podstawie przyjňtych algorytm·w, po czym przyznawany jest status kwalifikacji: 

- R, co oznacza, Ũe firma jest rekomendowana (ocena pozytywna) ï Ŝrednia punkt·w powyŨej 4, 

- K, co oznacza, Ũe firma jest kwalifikowana (ocena pozytywna) ï Ŝrednia punkt·w od 2,5 do 4 wğŃcznie, 

- O, co oznacza, Ũe firma jest odrzucona (ocena negatywna) ï Ŝrednia punkt·w poniŨej 2,5. 

W trakcie wyboru partnera Grupa Budimex kieruje siň zasadŃ wyboru najkorzystniejszej oferty. Procedury nie wskazujŃ jednolitych 

kryteri·w wyboru dostawcy i zawsze uwzglňdnia siň specyficzne potrzeby danego projektu, jednakŨe preferowani sŃ partnerzy 

rekomendowani, czyli tacy, u kt·rych speğnianie wysokich standard·w ESG zostağo juŨ zweryfikowane. Analogicznie 

niewywiŃzanie siň z oczekiwaŒ Budimex w zakresie ESG moŨe skutkowaĺ odrzuceniem firmy. 

W 2026 roku Grupa Budimex planuje przeprowadziĺ aktualizacjň procesu kwalifikacji i oceny dostawc·w pod kŃtem kryteri·w 

ESG, aby ujednoliciĺ jŃ z nowŃ strategiŃ zr·wnowaŨonego rozwoju, nowymi politykami i aktualnymi najlepszymi praktykami 

rynkowymi. 

Grupa w 2025 roku nie odnotowağa przypadk·w nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczŃcych biznesu i praw czğowieka, 

Deklaracji Miňdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczŃcej podstawowych zasad i praw w pracy i Wytycznych OECD dla 

przedsiňbiorstw miňdzynarodowych, kt·re dotyczyğyby os·b wykonujŃcych pracň w jej ğaŒcuchu wartoŜci. Nie odnotowağa teŨ 

zgğoszeŒ incydent·w naruszeŒ praw czğowieka w jej ğaŒcuchu wartoŜci na wyŨszym i niŨszym szczeblu. 

Procesy wsp·ğpracy z osobami wykonujŃcymi pracň w ğaŒcuchu wartoŜci w zakresie wpğyw·w (S2-2) 

Procesy naprawy skutk·w negatywnych wpğyw·w i kanağy zgğaszania wŃtpliwoŜci przez osoby wykonujŃce 

pracň w ğaŒcuchu wartoŜci (S2-3) 

Podejmowanie dziağaŒ dotyczŃcych istotnych wpğyw·w na osoby wykonujŃce pracň w ğaŒcuchu wartoŜci 

oraz stosowanie podejŜĺ sğuŨŃcych zarzŃdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans 

zwiŃzanych z osobami wykonujŃcymi pracň w ğaŒcuchu wartoŜci oraz skutecznoŜĺ tych dziağaŒ (S2-4)  
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Grupa Budimex uwzglňdnia opinie i interesy os·b pracujŃcych w ğaŒcuchu wartoŜci w swoich decyzjach. Interesariusze 

zewnňtrzni, w tym osoby pracujŃce w ğaŒcuchu wartoŜci, majŃ moŨliwoŜĺ bezpoŜredniego zgğaszania swoich opinii i raportowania 

negatywnych wpğyw·w wywoğywanych przez Grupň Budimex za poŜrednictwem dedykowanych kanağ·w zgğoszeŒ opisanych 

w rozdziale 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex w punkcie S1-3, w szczeg·lnoŜci za poŜrednictwem opisanej tamŨe 

anonimowej platformy internetowej, do kt·rej dostňp wskazany jest na stronie internetowej kaŨdej ze sp·ğek Grupy. Ma to na celu 

zapewnienie identyfikowania ewentualnych ryzyk i potencjalnych negatywnych wpğyw·w wywieranych poprzez dziağalnoŜĺ Grupy 

na osoby pracujŃce w ğaŒcuchu wartoŜci. Ewentualne zgğoszenia sŃ rozpatrywane w ramach procesu opisanego w rozdziale 

9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex w punkcie S1-3. Pozostağe szczeg·ğy dotyczŃce procesu zgğaszania 

potencjalnych naruszeŒ i ochrony sygnalist·w zostağy opisane w rozdziale 10.1 Postepowanie w biznesie w czňŜci G1-1. 

Komunikacja z interesariuszami odbywa siň takŨe za poŜrednictwem dedykowanych biur i dziağ·w sp·ğek Grupy, co zostağo 

opisane w rozdziale 7.5 ĞaŒcuch wartoŜci w czňŜci SBM-2. CzňstotliwoŜĺ dialogu nie jest odg·rnie zdefiniowana; interesariusze 

mogŃ podejmowaĺ kontakt w zaleŨnoŜci od swoich potrzeb. Komunikacja nie jest ograniczona do konkretnego etapu projektu; 

prowadzona jest na bieŨŃco. 

Grupa Budimex nie posiada odrňbnego narzňdzia do badania satysfakcji os·b pracujŃcych w ğaŒcuchu wartoŜci. Te osoby mogŃ 

jednak zgğaszaĺ ewentualne zastrzeŨenia w ramach poszczeg·lnych zgğoszeŒ poprzez wspomniane kanağy zgğoszeŒ 

i komunikacji, a takŨe bezpoŜrednio przedstawicielom Grupy Budimex. Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 

10.1 Postňpowanie w biznesie w Grupie Budimex obowiŃzuje zakaz podejmowania dziağaŒ odwetowych. 

W celu unikniňcia przyczynienia siň do istotnego potencjalnego negatywnego wpğywu na bezpieczeŒstwo i zdrowie pracownik·w 

partner·w biznesowych Grupa podejmuje dziağania w zakresie zapewniania bezpiecznych warunk·w pracy opisane w poniŨszej 

tabeli oraz w rozdziale 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex w czňŜci S1-14.  

WdraŨanie Ŝrodk·w naprawczych w przypadku wystŃpienia wypadku Ŝmiertelnego realizowane jest w Grupie Budimex zgodnie 

z procedurŃ globalnŃ Ferrovial Incident Reporting and Management ï Global Core Procedure. Prezes Grupy Budimex w ciŃgu 

24 godzin zgğasza zdarzenie Dyrektorowi BHP Ferrovial; informacja przekazywana jest takŨe do kierownictwa Ferrovial. Gdy 

dostňpne sŃ szczeg·ğowe informacje o wypadku, pracownicy Ferrovial Construction sŃ informowani o nim za pomocŃ systemu 

Safety Stand Down (SSD) w celu wyciŃgniňcia wniosk·w, jak uniknŃĺ powt·rzenia siň podobnego wypadku w przyszğoŜci. 

Dziağania naprawcze podejmowane sŃ teŨ lokalnie zgodnie z obowiŃzujŃcŃ w Grupie Budimex procedurŃ Wypadki i zdarzenia 

potencjalnie wypadkowe. Pracownicy Budimex otrzymujŃ informacjň o zdarzeniu otrzymujŃ poprzez wiadomoŜĺ SMS. 

Przeprowadzana jest analiza przyczyn Ŧr·dğowych (RCA, ang. Root Cause Analysis), w ramach kt·rej opisywane sŃ zalecenia 

i dziağania do wykonania, wraz z terminami i osobami odpowiedzialnymi za ich realizacjň. Zdarzenie omawiane jest na spotkaniu 

nadzoru (EIR, ang. Executive Incident Review), a Komitet Wykonawczy BHP nadzoruje i potwierdza wdroŨenie zaleceŒ 

w sp·ğkach Grupy. Informacje o zdarzeniu sŃ takŨe przekazywane do Porozumienia dla BezpieczeŒstwa w Budownictwie. 

Ze wzglňdu na systemowy charakter negatywnego wpğywu na bezpieczeŒstwo pracownik·w partner·w biznesowych, opisany 

w czňŜci SBM-3 niniejszego rozdziağu, Grupa wybiera dziağania odpowiadajŃce na potencjalny negatywny wpğyw na zdrowie 

i bezpieczeŒstwo pracownik·w w oparciu o najlepsze rynkowe praktyki w zakresie BHP, a takŨe rozwiŃzania, kt·rych zakres 

wykracza poza standardowe dziağania, co opisano w rozdziale 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex w czňŜci S1-14. 

Tabela 81. Dziağania podejmowane przez Grupň Budimex w odniesieniu do wpğyw·w na osoby pracujŃce w ğaŒcuchu 

wartoŜci i sposoby monitorowania ich skutecznoŜci 

Rodzaj wpğywu Opis wpğywu 
Rodzaj podejmowanych 

dziağaŒ 

Spos·b monitorowania 
skutecznoŜci 

podejmowanych dziağaŒ 

Negatywny 
wpğyw 

Negatywny wpğyw na bezpieczeŒstwo 
i zdrowie pracownik·w partner·w 
biznesowych w przypadku wystŃpienia 
urazu, choroby zawodowej oraz wypadku 
Ŝmiertelnego w wyniku pracy.  

WdraŨanie rozwiŃzaŒ 
opisanych poniŨej oraz w S1-
14, m.in. szkolenia BHP, 
TydzieŒ BezpieczeŒstwa, 
regularne audyty 
bezpieczeŒstwa  
Kwalifikacja dostawcy lub 
podwykonawcy pod kŃtem 
BHP opisana w S2-1 

Zgodnie z S1-14 
Monitoring wskaŦnik·w 
opisanych w S1-14 
Ocena dostawcy lub 
podwykonawcy opisana 
w S2-1 
Monitoring zgğoszeŒ opisany 
w S1-3 

Pozytywny 
wpğyw 

Pozytywny wpğyw na bezpieczeŒstwo 
pracownik·w podwykonawc·w 
i dostawc·w wynikajŃcy z przestrzegania 
standard·w BHP, zgodnych z zawartymi 
umowami i realizowanych w ramach um·w 
z wykonawcami oraz dostawcami poprzez 
regularne audyty bezpieczeŒstwa, 
systematyczne szkolenia BHP, wymaganie 
oŜwiadczeŒ o przeprowadzonych 
badaniach lekarskich i szkoleniach 
oraz okresowe raportowanie.  

Ryzyko 

Ryzyko wystŃpienia urazu, choroby 
zawodowej, Ŝmierci w wyniku pracy 
pracownik·w fizycznych podwykonawc·w 
powodujŃce koszty zwiŃzane z wypadkami 
(np. odszkodowania, zastňpstwo 
pracownika na miejscu pracy, 
op·Ŧnienia projektowe). 
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Rodzaj wpğywu Opis wpğywu 
Rodzaj podejmowanych 

dziağaŒ 

Spos·b monitorowania 
skutecznoŜci 

podejmowanych dziağaŒ 

Szansa 

Szansa reputacyjna zwiŃzanŃ z dobrym 
wizerunkiem wŜr·d kontrahent·w poprzez 
wdroŨone dziağania zwiŃzane z BHP na 
terenach budowy 

  

Ryzyko 

Ryzyko reputacyjne zwiŃzane 
z wystŃpieniem przypadk·w dyskryminacji 
pracownik·w partner·w biznesowych ze 
wzglňdu na pochodzenie etniczne lub 
obywatelskie.  

Stosowanie proces·w 
i mechanizm·w 
przestrzegania regulacji 
w zakresie ochrony praw 
czğowieka opisane w S1-1 
Kwalifikacja dostawcy lub 
podwykonawcy opisana 
w S2-1 

Ocena dostawcy lub 
podwykonawcy opisana 
w S2-1 
Monitoring zgğoszeŒ opisany 
w S1-3 

Podejmowane dziağania nie majŃ okreŜlonych perspektyw czasowych, a sŃ prowadzone na bieŨŃco. W przyszğoŜci Grupa planuje 

kontynuowanie tych bieŨŃcych dziağaŒ.  

Oczekiwanymi rezultatami prowadzonych dziağaŒ w zakresie BHP sŃ zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczeŒstwa i higieny 

pracy dla pracownik·w partner·w biznesowych, a w zakresie r·ŨnorodnoŜci ï zapobieganie dyskryminacji wobec naraŨonych na 

niŃ grup pracownik·w. 

Kwestiň incydent·w dotyczŃcych naruszenia praw czğowieka w ğaŒcuchu wartoŜci opisano w niniejszym rozdziale w czňŜci S2-1. 

Zasoby ludzkie przeznaczane na potrzeby zarzŃdzania istotnymi wpğywami to specjaliŜci zajmujŃcy siň BHP w poszczeg·lnych 

sp·ğkach Grupy. Pozostağe zasoby ludzkie odpowiedzialne za zarzŃdzanie kwestiami zr·wnowaŨonego rozwoju opisane sŃ 

w rozdziale 7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem. 

Cele dotyczŃce zarzŃdzania istotnymi negatywnymi wpğywami, zwiňkszania pozytywnych wpğyw·w 

i zarzŃdzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami (S2-5) 

Szczeg·ğowy opis cel·w zwiŃzanych z BHP w stosunku do pracownik·w podwykonawc·w oraz ich realizacji w 2025 roku 

zamieszczono w rozdziale 9.1 Wğasne zasoby pracownicze Grupy Budimex w czňŜci S1-3 Procesy naprawy negatywnych 

wpğyw·w i kanağy zgğaszania wŃtpliwoŜci przez wğasne zasoby pracownicze. 

Jak opisano w rozdziale 7.6. Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju, cele postawiono w 2023 roku i nie speğniajŃ one w peğni 

wytycznych ESRS, w tym w szczeg·lnoŜci minimalnych wymog·w ujawnieniowych MDR-T. Ponadto Grupa nie wdroŨyğa celu 

odnoszŃcego siň do istotnego IRO zwiŃzanego z r·ŨnorodnoŜciŃ, zidentyfikowanego w obszarze S2 i opisanego w sekcji SBM-3 

niniejszego rozdziağu. 

Grupa Budimex przy ustaleniu ww. celu nie wsp·ğpracowağa bezpoŜrednio z osobami wykonujŃcymi pracň w ğaŒcuchu wartoŜci. 

9.3. Dotkniňte spoğecznoŜci 

Istotne kwestie zwiŃzane ze zr·wnowaŨonym rozwojem wŜr·d lokalnych spoğecznoŜci (SBM-3) 

Polityki zwiŃzane z dotkniňtymi spoğecznoŜciami (S3-1) 

W ramach procesu analizy podw·jnej istotnoŜci zidentyfikowano, a nastňpnie poddano ocenie rzeczywiste i potencjalne wpğywy, 

ryzyka oraz szanse w obszarze dotkniňtych spoğecznoŜci.  

Grupa Budimex przyjňğa nastňpujŃce polityki w celu zarzŃdzania istotnymi wpğywami, ryzykami i szansami zwiŃzanymi 

z dotkniňtymi spoğecznoŜciami: 

Tabela 82. Lista zidentyfikowanych istotnych wpğyw·w, ryzyk i szans zwiŃzanych z osobami pracujŃcymi w ğaŒcuchu 

wartoŜci i przypisanych im polityk 

Rodzaj IRO Opis IRO PowiŃzane polityki 

Pozytywne 
wpğywy 

Pozytywny wpğyw na lokalne 
spoğecznoŜci poprzez organizacjň 
staŨy, praktyk oraz inicjatyw dla 
lokalnych spoğecznoŜci w r·Ũnych 
regionach, w kt·rych Grupa prowadzi 
dziağalnoŜĺ. 

Polityka wsp·ğpracy ze spoğecznoŜciami lokalnymi,  

Instrukcja dotyczŃcŃ wrňczania, otrzymywania upomink·w, zasad 

uczestnictwa w spotkaniach biznesowych oraz w wydarzeniach 

sponsorowanych,  

Instrukcja dotyczŃca konfliktu interes·w,  

Zasady uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych 

dziağaniach majŃcych charakter konfliktu interes·w,  

Wrňczanie i otrzymywanie upomink·w,  

Zasady postňpowania w przypadku naruszenia, 

Procedury zgğaszania naruszeŒ prawa, naruszeŒ 

Polityki compliance, podejmowania dziağaŒ nastňpczych, ochrony 

os·b dokonujŃcych zgğoszeŒ oraz przeciwdziağania naruszeniom,  

Pozytywny wpğyw na lokalne 
spoğecznoŜci poprzez wykonywanie 
dodatkowych, niezleconych prac, 
takich jak budowanie infrastruktury 
rekreacyjnej czy nasadzenia, w celu 
pozostawienia pozytywnego Ŝladu 
w miejscu realizacji projektu. 
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Rodzaj IRO Opis IRO PowiŃzane polityki 

Polityka Ochrony Praw Czğowieka w Grupie Budimex,  

Kodeks Etyki Grupy Budimex  

Negatywny 
wpğyw 

Negatywny wpğyw na bezpieczeŒstwo 
lokalnych spoğecznoŜci poprzez 
oddziağywanie realizowanych przez 
Grupň Budimex projekt·w na otoczenie 
(np. utrudnienia w ruchu, 
zanieczyszczenie, czynniki 
ryzyka BHP). 

Polityka wsp·ğpracy ze spoğecznoŜciami lokalnymi,  

Polityka Ochrony Praw Czğowieka w Grupie Budimex,  

Kodeks Etyki Grupy Budimex  

 

Zidentyfikowane wpğywy zwiŃzane z tym tematem sŃ powiŃzane ze strategiŃ i modelem biznesowym Grupy, kt·re uwzglňdniajŃ 

naturň dziağalnoŜci budowlanej i podwyŨszone prawdopodobieŒstwo wypadk·w mogŃcych prowadziĺ do powaŨnych 

konsekwencji zdrowotnych. Grupa Budimex, realizujŃc proces identyfikacji istotnych wpğyw·w, uwzglňdnia szczeg·lne cechy 

spoğecznoŜci lokalnych, w tym grupy o podwyŨszonej wraŨliwoŜci, takie jak dzieci, osoby starsze czy spoğecznoŜci funkcjonujŃce 

w kontekŜcie ograniczonego dostňpu do zasob·w. Zidentyfikowany negatywny wpğyw ma charakter systemowy i wynika 

z opisywanego charakteru dziağalnoŜci w branŨy budowlanej. JednoczeŜnie Grupa Budimex minimalizuje te ryzyka poprzez 

podejmowanie szeregu dziağaŒ prewencyjnych oraz systemowych rozwiŃzaŒ w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny pracy. 

Szczeg·ğowy opis metodyki zastosowanej przy weryfikacji wpğyw·w, ryzyk i szans za 2025 rok znajduje siň w rozdziale 7.7 Istotne 

wpğywy, ryzyka i szanse. 

Grupa Budimex nie identyfikuje istotnych ryzyk oraz szans w obszarze lokalnych spoğecznoŜci. 

Wszystkie spoğecznoŜci lokalne, na kt·re Grupa Budimex moŨe wywieraĺ istotny wpğyw w zwiŃzku z prowadzonymi operacjami 

wğasnymi oraz dziağaniami realizowanymi w ramach ğaŒcucha wartoŜci, sŃ objňte zakresem raportowania.Grupa Budimex ma 

ŜwiadomoŜĺ, Ũe w miejscach, gdzie realizuje kontrakty budowlane, a takŨe prowadzi innŃ dziağalnoŜĺ (np. gromadzi odpady, 

prowadzi procesy recyklingu), staje siň na okreŜlony czas waŨnym podmiotem dla spoğecznoŜci lokalnej, na kt·rŃ moŨe wywieraĺ 

wpğyw, w tym takŨe spoğecznoŜci funkcjonujŃcych w ramach wsp·ğpracy z dostawcami i partnerami biznesowymi.   

Za dialog ze spoğecznoŜciami lokalnymi w Budimex SA odpowiada Biuro Komunikacji i Public Relations. CzňstotliwoŜĺ i formy 

kontaktu sŃ dostosowywane do potrzeb oraz relacji z danŃ grupŃ interesariuszy. W 2025 roku proces konsultacji i dialogu 

spoğecznego objŃğ ponad 21 skarg od mieszkaŒc·w. W ramach prowadzonych dziağaŒ rozwiŃzano 21 konflikt·w spoğecznych. 

W Grupie Mostostal Krak·w jednostkŃ odpowiedzialnŃ za dialog z interesariuszami jest Biuro ZarzŃdu, Administracji 

i Komunikacji. Dziağania sp·ğki w tej sferze opierajŃ siň na pozyskiwaniu informacji zwrotnych od interesariuszy, ich weryfikacji 

oraz podejmowaniu konkretnych, wypracowanych wsp·lnie dziağaŒ.  

Za kontakt z interesariuszami zewnňtrznymi Grupy FBSerwis odpowiedzialny jest przede wszystkim ZarzŃd, a takŨe Dziağ 

Marketingu i Komunikacji oraz pracownicy zajmujŃcy siň obsğugŃ klient·w.  

Za dialog z interesariuszami zewnňtrznymi w pozostağych sp·ğkach z Grupy Budimex odpowiedzialne sŃ zarzŃdy sp·ğek. 

Grupa Budimex przyjňğa m.in. nastňpujŃce polityki w celu zarzŃdzania istotnymi wpğywami, ryzykami i szansami zwiŃzanymi 

z dotkniňtymi spoğecznoŜciami: 

Polityka Wsp·ğpracy ze SpoğecznoŜciami Lokalnymi opisuje zasady i dziağania Budimex majŃce na celu minimalizowanie 

negatywnego wpğywu inwestycji na mieszkaŒc·w oraz budowanie pozytywnych i trwağych relacji z lokalnymi spoğecznoŜciami. 

Uwzglňdnia ona komunikacjň, wsparcie inicjatyw lokalnych oraz odpowiedzialne zarzŃdzanie uciŃŨliwoŜciami zwiŃzanymi 

z realizacjŃ projekt·w. 

Polityka compliance opisuje poszanowanie prawa, etykň, transparentnoŜĺ oraz minimalizowanie ryzyk, co ma bezpoŜrednie 

przeğoŨenie na spos·b prowadzenia dziağalnoŜci wobec interesariuszy, w tym lokalnych spoğecznoŜci. 

Instrukcja Wrňczanie, otrzymywanie upomink·w, zasady uczestnictwa w spotkaniach biznesowych oraz w wydarzeniach 

sponsorowanych nawiŃzuje do zasad zapobiegania konfliktom interes·w i zapewnienia przejrzystoŜci oraz zgodnoŜci dziağaŒ 

z regulacjami prawnymi w relacjach z kontrahentami. 

Polityka Ochrony Praw Czğowieka w zakresie lokalnych spoğecznoŜci adresuje poszanowanie praw, zakaz dyskryminacji i pracy 

przymusowej, bezpieczeŒstwo oraz wsparcie dla inicjatyw spoğecznych, a takŨe mechanizmy zgğaszania naruszeŒ 

i odpowiedzialnoŜĺ za przeciwdziağanie im. 

PowyŨsze polityki sŃ zgodne z uznanymi na szczeblu miňdzynarodowym normami dotyczŃcymi spoğecznoŜci (m.in.: Wytycznymi 

ONZ dotyczŃcymi biznesu i praw czğowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsiňbiorstw miňdzynarodowych). Ze wzglňdu na 

zakres i charakter dziağalnoŜci Grupy nie posiada ona dedykowanych polityk dotyczŃcych ludnoŜci rdzennej. Polityka wsp·ğpracy 

ze spoğecznoŜciami lokalnymi opisuje dziağania majŃce na celu minimalizowanie utrudnieŒ i budowanie dobrych relacji z lokalnymi 

spoğecznoŜciami. 

Zgodnie z zakresem powyŨszych polityk Grupa Budimex zapewnia istnienie procedur umoŨliwiajŃcych zgğaszanie naruszeŒ oraz 

wdraŨanie Ŝrodk·w naprawczych, obejmujŃcych rozpatrywanie skarg, podejmowanie dziağaŒ korygujŃcych i rekompensujŃcych 

w przypadku potwierdzenia nieprawidğowoŜci. Za wdroŨenie polityk i nadzorowanie mechanizm·w kontrolnych odpowiedzialny 

jest ZarzŃd Grupy Budimex.  
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Procesy wsp·ğpracy w zakresie wpğyw·w z dotkniňtymi spoğecznoŜciami (S3-2)  

Podejmowanie dziağaŒ dotyczŃcych istotnych wpğyw·w na dotkniňte spoğecznoŜci oraz stosowanie 

podejŜĺ sğuŨŃcych zarzŃdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwiŃzanych z tymi 

spoğecznoŜciami oraz skutecznoŜĺ tych dziağaŒ (S3-4) 

Tabela 83. Dziağania podejmowane przez Grupň Budimex w odniesieniu do oddziağywaŒ na dotkniňte spoğecznoŜci 

i sposoby monitorowania ich skutecznoŜci  

Rodzaj 
oddziağywania 

Opis oddziağywania 
Rodzaj podejmowanych 

dziağaŒ 

Spos·b monitorowania 
skutecznoŜci 

podejmowanych dziağaŒ 

Negatywny 
wpğyw 

Negatywny wpğyw na bezpieczeŒstwo 
lokalnych spoğecznoŜci poprzez 
oddziağywanie realizowanych przez Grupň 
Budimex projekt·w na otoczenie (np. 
utrudnienia w ruchu, zanieczyszczenie, 
czynniki ryzyka BHP). 

WdraŨanie rozwiŃzaŒ 
opisanych poniŨej oraz 
w czňŜci E2-2 w zakresie 
przeciwdziağania 
zanieczyszczeniom oraz 
w czňŜci S3-4. 

Zgodnie z opisem 
poniŨej (dziağania 
w trakcie trwania 
kontraktu). 

Pozytywny 
wpğyw 

Pozytywny wpğyw na lokalne spoğecznoŜci 
poprzez organizacjň staŨy, praktyk oraz 
inicjatyw dla lokalnych spoğecznoŜci 
w r·Ũnych regionach, w kt·rych Grupa 
prowadzi dziağalnoŜĺ. 

WdraŨanie dziağaŒ opisanych 
poniŨej, szczeg·lnie w czňŜci: 
Wsparcie dla innych inicjatyw 
i podmiot·w. 

Zgodnie z opisem 
poniŨej. 

Pozytywny wpğyw na lokalne spoğecznoŜci 
poprzez wykonywanie dodatkowych, 
niezleconych prac, takich jak budowanie 
infrastruktury rekreacyjnej czy nasadzenia, 
w celu pozostawienia pozytywnego Ŝladu 
w miejscu realizacji projektu. 

WdraŨanie rozwiŃzaŒ 
opisanych poniŨej (dziağania 
w trakcie trwania kontraktu). 

Zgodnie z opisem 
poniŨej. 

Dziağania przed rozpoczňciem prac budowlanych: 

- poinformowanie medi·w lokalnych o terminie rozpoczňcia i planowanym zakoŒczeniu inwestycji oraz o spodziewanych 

utrudnieniach (o ile wczeŜniej nie zrobiğ tego inwestor), 

- w przypadku spodziewanych duŨych uciŃŨliwoŜci dla spoğecznoŜci lokalnej zorganizowanie spotkania z liderami lokalnej opinii 

(wğadze samorzŃdowe, dziennikarze, reprezentanci mieszkaŒc·w, lokalne stowarzyszenia, kluby biznesu itp.) w celu 

poinformowania ich oraz udzielenia odpowiedzi na pytania, 

- poinformowanie lider·w lokalnej opinii o moŨliwoŜciach i formach kontaktu z kierownictwem budowy (adres e-mail, nr telefonu, 

adres biura budowy, skrzynka kontaktowa na terenie budowy itp.). 

Dziağania w trakcie trwania kontraktu 

DbağoŜĺ o relacje ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ: 

- starania o zminimalizowanie negatywnego wpğywu realizowanej inwestycji na Ũycie okolicznych mieszkaŒc·w, w tym dbağoŜĺ 

o odpowiedzialne zarzŃdzanie wodŃ poprzez stosowanie system·w obiegu zamkniňtego oraz monitorowanie zuŨycia wody, 

- udzielanie na bieŨŃco wyczerpujŃcych i merytorycznych informacji na pojawiajŃce siň pytania, 

- angaŨowanie siň (w miarň moŨliwoŜci) i wsparcie techniczne, materiağowe lub finansowe lokalnych inicjatyw spoğecznych. 

DbağoŜĺ o relacje z lokalnymi mediami: 

- udzielanie zgody na wizyty na budowie (za poŜrednictwem Biura Komunikacji i Public Relations), 

- udzielanie rzetelnych i merytorycznych informacji dotyczŃcych przebiegu prac na budowie. 
  
DbağoŜĺ o relacje z lokalnymi wğadzami: 
  

- angaŨowanie siň (w miarň moŨliwoŜci) w dziağania i wsparcie lokalnych inicjatyw samorzŃdowych, 

- realizacja program·w spoğecznych Grupy Budimex (za poŜrednictwem Biura Komunikacji i Public Relations). 

Po zakoŒczeniu realizacji inwestycji kubaturowych i infrastrukturalnych Grupa Budimex aktywnie angaŨuje siň w inicjatywy 

spoğeczne majŃce na celu przywracanie funkcji ekologicznych teren·w, miňdzy innymi poprzez prowadzenie nasadzeŒ drzew. 

Grupa Budimex przywiŃzuje wagň do komunikacji i wsp·ğpracy z mieszkaŒcami teren·w bezpoŜrednio sŃsiadujŃcych 

z realizowanymi inwestycjami. W Instrukcji wsp·ğpracy ze spoğecznoŜciami lokalnymi okreŜlono konkretne dziağania, kt·re 

powinny zostaĺ podjňte zar·wno przed rozpoczňciem prac budowlanych (prowadzenie dialogu na temat danego projektu w celu 

rozwiania ewentualnych obaw), jak i w trakcie trwania kontraktu (budowanie relacji z otoczeniem spoğecznym przedsiňwziňcia).  

W Q3 Budimex zakoŒczyğ sadzenie ponad 1000 drzew w ramach akcji Przystanek ZieleŒ przy nowej linii tramwajowej do Wilanowa 

i wsparğ 12 lokalnych organizacji spoğecznych, dziağajŃcych w sŃsiedztwie bud·w. Kontynuowano 4 trwajŃce kampanie 

informacyjne. ZakoŒczyğ siň teŨ kolejny etap programu innowacji Budimex Acceleration Program ï spoŜr·d 124 zgğoszeŒ wybrano 

15 start-up·w z 5 kraj·w do finağowego Pitch Session. W 2025 roku kontynuowano realizacjň czterech duŨych kampanii 

edukacyjnych. W ramach kampanii ĂZielony KwiecieŒò zorganizowano akcje proekologiczne, a takŨe przeprowadzono inicjatywň 

sadzenia drzew, w efekcie kt·rej w NadleŜnictwie Celestyn·w posadzono 6000 drzew (w 2024 roku posadzono 10 000 drzew). 
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Kampania ĂJesieŒ pod znakiem ESGò obejmowağa dziağania edukacyjne, dziňki kt·rym w 2024 roku przeszkolono 1105 os·b, 

a w 2025 roku 522 osoby w zakresie regulacji ESG. W ramach kampanii ĂPrzystanek ZieleŒò w 2024 roku udağo siň przekazaĺ 

230 drzew i 50 krzew·w. W tej kampanii w 2025 roku przekazano 360 drzew w ramach nasadzeŒ zastňpczych na trasie 

tramwajowej do Wilanowa w Warszawie. Czwarta kampania ï ĂEnergia pod KontrolŃò ï zostağa przeprowadzona w czerwcu, 

a koncentrowağa siň na zagadnieniach zwiŃzanych z zarzŃdzaniem energiŃ. W szkoleniach organizowanych w jej ramach ğŃcznie 

wziňğo udziağ 410 uczestnik·w.  

Za wsp·ğpracň ze spoğecznoŜciami lokalnymi odpowiada Biuro Komunikacji i Public Relations, a takŨe dyrektorzy oraz kierownicy 

kontrakt·w budowlanych oraz kierownicy bud·w. Pozostağe zasoby ludzkie odpowiedzialne za zarzŃdzanie kwestiami 

zr·wnowaŨonego rozwoju opisane sŃ w rozdziale 7.3 ZarzŃdzanie zr·wnowaŨonym rozwojem.  

Grupa Budimex ï majŃc ŜwiadomoŜĺ zar·wno faktycznych, jak i potencjalnych wpğyw·w swojej dziağalnoŜci na lokalne 

spoğecznoŜci ï wsp·ğpracuje z lokalnymi spoğecznoŜciami w ramach procesu naleŨytej starannoŜci i stara siň minimalizowaĺ 

negatywne wpğywy wywierane na lokalne spoğecznoŜci.  

Proces ten ma na celu konstruktywny dialog z dotkniňtymi spoğecznoŜciami i ich prawowitymi przedstawicielami lub wiarygodnymi 

reprezentantami w zakresie istotnych, rzeczywistych i potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych wpğyw·w, kt·re dotyczŃ lub 

mogŃ dotyczyĺ tych spoğecznoŜci.  

Ze wzglňdu na to, Ũe wiele inwestycji moŨe powodowaĺ utrudnienia dla mieszkaŒc·w (np. wzmoŨony ruch i hağas wynikajŃcy 

z transportu materiağ·w budowlanych i pracy maszyn, zamkniňcia dr·g), prowadzone sŃ nieobligatoryjne konsultacje spoğeczne. 

W tym celu przedstawiciele Grupy Budimex uczestniczŃ w sesjach rad gmin i miast, aby na bieŨŃco odpowiadaĺ na wŃtpliwoŜci 

oraz reagowaĺ na zgğoszone uwagi. Czňsto organizowane sŃ r·wnieŨ konsultacje z samorzŃdami. Ponadto Grupa Budimex 

udostňpnia mieszkaŒcom kanağy informacji zwrotnej, takie jak formularz kontaktowy na stronie internetowej oraz firmowe profile 

w mediach spoğecznoŜciowych, za poŜrednictwem kt·rych prowadzony jest stağy dialog z interesariuszami. Dziağania te pomagajŃ 

ograniczyĺ ryzyko wystŃpienia zjawisk mogŃcych negatywnie wpğynŃĺ na lokalne spoğecznoŜci, zapobiegajŃc tym samym 

protestom spoğecznym i op·Ŧnieniom w procedurach administracyjnych. NiezaleŨnie od powyŨszego Grupa Budimex prowadzi 

akcje informacyjne w celu budowania ŜwiadomoŜci o swojej dziağalnoŜci kontraktowej, a takŨe o podejmowanych dziağaniach na 

rzecz spoğecznoŜci lokalnych. Podsumowanie dziağaŒ informacyjnych zrealizowanych przez Budimex SA w 2024 roku: 

- konferencje wynikowe (za 2023 rok, za pierwszy kwartağ 2024 roku, za pierwsze p·ğrocze 2024 roku, za pierwsze trzy kwartağy 

2024 roku), 

- publikacja raportu zintegrowanego za 2023 rok, 

- udziağ w akcji ĂPrzystanek ZieleŒò w Warszawie, 

- udziağ w Kongresie Infrastruktury Polskiej, 

- udziağ w Kongresie Kolejowym, 

- udziağ w Europejskim Kongresie Gospodarczym, 

- udziağ w Forum Ekonomicznym w Karpaczu, 

- udziağ w konferencji Wallstreet 2024, 

- udziağ w EEC Trends 2024, 

- udziağ w 31. Silniļn² konference, 

- udziağ w Europejskim Kongresie SamorzŃd·w, 

- udziağ w Kongresie MOVE PoznaŒ, 

- udziağ w Kongresie Nowej MobilnoŜci, 

- wsp·ğorganizacja akcji spoğecznej Dom z Serca, polegajŃcej na budowie domu dla osoby w kryzysie bezdomnoŜci 

w Woğominie k. Warszawy, 

- oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Bielsku Biağej, 

- oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Bratysğawie, 

- oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Poznaniu. 

Konsultacje spoğeczne dotyczŃce kontrakt·w: 

- Baltic Hub w GdaŒsku, 

- komora startowa ĂRetkiniaò w Ğodzi, 

- modernizacja DW501 w wojew·dztwie pomorskim, 

- Obwodnica Metropolitalna Tr·jmiasta, 

- tramwaj do Wilanowa w Warszawie. 

Akcje informacyjne adresowane do mieszkaŒc·w sŃsiadujŃcych z poniŨej wymienionymi kontraktami budowlanymi:  

- Szpital Wojskowy w Krakowie, 

- Stacja Kolejowa Eğk, 

- Stacja Warszawa Zachodnia, 

- Tramwaj do Wilanowa w Warszawie, 

- Baltic Hub w GdaŒsku, 

- Linia Kolejowa nr 104 ï Limanowa ï Nowy SŃcz, 

- Obwodnica Metropolitalna Tr·jmiasta, 

- GazociŃg Warszawski, 

- Modernizacja DW501. 
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Akcje informacyjne o postňpie prac dot. kontrakt·w budowlanych: 

- Stacja Kolejowa Eğk, 

- Stacja Warszawa Zachodnia, 

- Tramwaj do Wilanowa w Warszawie, 

- Baltic Hub w GdaŒsku, 

- Linia Kolejowa nr 104 ï Limanowa ï Nowy SŃcz, 

- Obwodnica Metropolitalna Tr·jmiasta, 

- S1 Obwodnica OŜwiňcimia, 

- S1 Podwarpie ï DŃbrowa G·rnicza, 

- S7 Modlin ï Czosn·w, 

- Obwodnica Drezdenka, 

- Autostrada D35 Trutnov w Czechach, 

- Wňzeğ autostradowy D1/D4 na Sğowacji, 

- Zbiornik przeciwpowodziowy Kutrin w Czechach, 

- Rail Baltica na Ğotwie. 

Podsumowanie dziağaŒ informacyjnych zrealizowanych przez Budimex SA w 2025 roku: 

- konferencje wynikowe (za 2024 rok, za pierwszy kwartağ 2025 roku, za pierwsze p·ğrocze 2025 roku, za pierwsze trzy kwartağy 

2025 roku), 

- publikacja raportu zintegrowanego za 2024 rok, 

- udziağ w akcji ĂPrzystanek ZieleŒò ï zakoŒczenie sadzenia ponad 1000 drzew przy linii tramwajowej do Wilanowa,  

- udziağ w akcji edukacyjnej ĂPrzystanek ZieleŒò oraz wsparcie 12 lokalnych organizacji spoğecznych dziağajŃcych w sŃsiedztwie 

bud·w,  

- udziağ w Kongresie Kolejowym,  

- udziağ w Europejskim Kongresie Gospodarczym,  

- udziağ w Forum Ekonomicznym w Karpaczu,  

- udziağ w konferencji Wallstreet 2025,  

- udziağ w EEC Trends 2025,  

- udziağ w Kongresie Nowej MobilnoŜci,  

- oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Bratysğawie,  

- realizacja dziağaŒ edukacyjnych w ramach programu Hello ICE ï 5 akcji w szkoğach (Olecko, Jagatowo, Koluszki, Lisowice, 

Miasteczko KrajeŒskie) oraz obecnoŜĺ programu na 7 eventach, 

- otwarcie pierwszego w Polsce Punktu Obserwacji Ptak·w Morskich w porcie miňdzy KrynicŃ MorskŃ a Piaskami (projekt 

Budimex),  

- finağ kolejnego etapu Budimex Acceleration Program ï 124 zgğoszenia, 15 start-up·w z 5 kraj·w wybranych do Pitch Session,  

- Budimex otrzymağ nagrodň Ministra Finans·w za wysokie i regularne wpğaty CIT (ponad 0,5 mld zğ w ostatnich 3 latach) oraz 

cztery nagrody ĂBudowa Rokuò,  

- TRAKO 2025,  

- podpisanie umowy o wsp·ğpracy z AGH (25. uczelnia partnerska),  

- otwarcie nowej przestrzeni dla uczni·w w Technikum Budowlanym w Warszawie,  

- Press Cafe dla lokalnych medi·w poŜwiňcone inwestycjom w regionach: Ğ·dŦ, Bydgoszcz,  

- Dworzec Gğ·wny w Rzeszowie, 

- Rail Business Days w Ostrawie, 

- Road Conference w Brnie, 

- Vodni Toky w Hradec Kr§lov®, 

- DzieŒ Polskiej Logistyki w Pradze, 

- Dopravn§ Konferencia 2025 w Ģilinie, 

- XV Rocnik Mezinarodni Konference, 

- Dopravn² konference w Pardubicach, 

- Konferencja prasowa w Kutrinie (na budowie zbiornika retencyjnego) ï postňp prac + IP, 

- Konferencja prasowa na budowie D35 -ïpostňp prac + IP, 

- Visegrad 4 Business Conference, 

- Konference Dopravni Infrastruktura (Czechy), 

- Odborn® setk§n² ģeleznice Pardubice, 

- D1D4 ï konferencja prasowa ï otwarcie odcinka Jarovce ï Trnava na Sğowacji + IP, 

- XXXI Konferencia 2025 Mosty ï Tunely a hydroizol§cie inģinierskych stavieb. 

Konsultacje spoğeczne dotyczŃce kontrakt·w: 

- Baltic Hub w GdaŒsku, 

- komora startowa ĂRetkiniaò w Ğodzi, 

- tramwaj do Wilanowa w Warszawie, 

- S17 Obwodnica ZamoŜcia,  

- LK104 Limanowa Klňczany, 

- LK104 Chab·wka ï Rabka Zaryte. 
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Akcje informacyjne adresowane do mieszkaŒc·w sŃsiadujŃcych z poniŨej wymienionymi kontraktami budowlanymi: 

- Stacja Warszawa Zachodnia,  

- Tramwaj do Wilanowa w Warszawie,  

- Baltic Hub w GdaŒsku,  

- Linia Kolejowa nr 104 ï Limanowa ï Nowy SŃcz,  

- Obwodnica Metropolitalna Tr·jmiasta,  

- GazociŃg Warszawski,  

- DW221 (akcje informacyjne prowadzone od Q1 2025),  

- Rail Baltica ï Ğotwa i Estonia (akcje informacyjne prowadzone od Q1 2025), 

- S10 Szczecin Kijewo, 

- Obwodnica Drezdenka, 

- S19 Haĺki ï Bielsk Podlaski, 

- S7 Modlin Czosn·w, 

- Wňzeğ D1/D4 ï Sğowacja, 

- Polder Kutrin ï Czechy, 

- D35 ï Czechy, 

- Dworzec Gğ·wny w Rzeszowie, 

- Opera Nova w Bydgoszczy. 

Akcje informacyjne o postňpie prac dot. kontrakt·w budowlanych: 

- Stacja Warszawa Zachodnia,  

- Tramwaj do Wilanowa w Warszawie,  

- Linia Kolejowa nr 104 ï Limanowa ï Nowy SŃcz,  

- S8 Jordan·w ślŃski ï Ğagiewniki Zach·d, 

- S19 Haĺki ï Bielsk Podlaski,  

- Rail Baltica (Ğotwa i Estonia),  

- DW221 (kampania kontynuowana w Q1ïQ3 2025),  

- GazociŃg Rembelszczyzna-Mory,  

- Centrum Himalaizmu im. Jerzego Kukuczki w Katowicach-Bogucicach,  

- Multimodalny wňzeğ przeğadunku towar·w i paliw w oparciu o bocznicň kolejowŃ w Porcie Lotniczym Katowice,  

- Obwodnica Lipska,  

- Muzeum Bğ. Ks. Jerzego Popieğuszki w Okopach,  

- Centrum Sportu Uniwersytetu GdaŒskiego,  

- Opera Nova w Bydgoszczy,  

- Mosty Berdychowskie w Poznaniu,  

- Farma fotowoltaiczna Kamelia,  

- Farma fotowoltaiczna Azalia,  

- DW501 do Krynicy Morskiej.  

Jednostka nie odnotowağa powaŨnych kwestii ani incydent·w dotyczŃcych praw czğowieka w odniesieniu do spoğecznoŜci objňtych 

jej dziağalnoŜciŃ.  

Procesy naprawy negatywnych wpğyw·w i kanağy zgğaszania wŃtpliwoŜci przez dotkniňte spoğecznoŜci (S3-3) 

Interesariusze zewnňtrzni, w tym przedstawiciele lokalnych spoğecznoŜci, mogŃ dokonywaĺ zgğoszenia negatywnych oddziağywaŒ 

wywoğywanych przez Grupň Budimex za poŜrednictwem dedykowanych kanağ·w zgğoszeŒ opisanych w podrozdziale 9.1 Procesy 

niwelowania negatywnych oddziağywaŒ i kanağy zgğaszania problem·w przez pracownik·w jednostki oraz dziağania z tym 

zwiŃzane (S1-3), w szczeg·lnoŜci za poŜrednictwem opisanej tam anonimowej platformy internetowej, do kt·rej dostňp wskazany 

jest na stronie internetowej kaŨdej ze sp·ğek Grupy. Ewentualne zgğoszenia sŃ rozpatrywane w ramach procesu opisanego 

w podrozdziale S1-3. Zgodnie z ujawnieniami przedstawionymi w rozdziale 10.1 Postňpowanie w biznesie w Grupie Budimex 

obowiŃzuje zakaz podejmowania dziağaŒ odwetowych. 

Ma to na celu zapewnienie identyfikowania ewentualnych ryzyk i potencjalnych negatywnych wpğyw·w wywartych poprzez 

dziağalnoŜĺ Grupy na dotkniňte spoğecznoŜci. W 2025 roku w ramach dziağalnoŜci Budimex SA nie wystŃpiğy konflikty ze 

spoğecznoŜciami lokalnymi o dğugotrwağym charakterze. W tym okresie zgğoszono kilka incydent·w, w kaŨdym przypadku podjňto 

dziağania naprawcze majŃce na celu zniwelowanie zidentyfikowanych niedogodnoŜci. 

Grupa Budimex nie posiada odrňbnego narzňdzia do badania satysfakcji przedstawicieli dotkniňtych spoğecznoŜci z opisanych 

w niniejszym rozdziale kanağ·w komunikacji. Te osoby mogŃ jednak zgğaszaĺ ewentualne zastrzeŨenia w ramach poszczeg·lnych 

zgğoszeŒ, a takŨe w ramach procesu konsultacji spoğecznych opisanego w niniejszym rozdziale.  

W 2025 roku Grupa Budimex podejmowağa w ramach realizowanych kontrakt·w dziağania majŃce na celu zapobieganie 

potencjalnym negatywnym wpğywom jej dziağalnoŜci oraz przeciwdziağania ryzykom zwiŃzanym z realizowanŃ dziağalnoŜciŃ. Takie 

dziağania sŃ zaleŨne od konkretnego kontraktu oraz informacji pozyskanych od przedstawicieli lokalnych spoğecznoŜci. Przykğady 

tego rodzaju dziağaŒ zostağy opisane w Instrukcji wsp·ğpracy ze spoğecznoŜciami lokalnymi na kontraktach. Na przykğadzie 

zrealizowanych inwestycji mogŃ one polegaĺ na: 

- stosowaniu technologii minimalizujŃcych hağas, 

- czyszczeniu dr·g dojazdowych oraz przylegğych do realizowanych projekt·w za pomocŃ specjalnego sprzňtu, 
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- opracowywaniu harmonogramu dostaw materiağ·w, uwzglňdniajŃcego jak najmniejsze utrudnienia dla sŃsiadujŃcych instytucji 

i biurowc·w, 

- tworzeniu dr·g tymczasowych na potrzeby transportu towar·w o duŨej masie, 

- informowaniu o planowanym wykonywaniu rob·t o charakterze uciŃŨliwym. 

W 2025 roku sp·ğki pomagağy potrzebujŃcym przede wszystkim poprzez programy, kt·re zapoczŃtkowağy w latach 

wczeŜniejszych, oraz w ramach dğugoterminowej wsp·ğpracy z lokalnymi organizacjami pozarzŃdowymi oraz instytucjami 

publicznymi. Programy te zostağy opisane poniŨej. 

Strefa Rodzica 

Strefa Rodzica to og·lnopolski program spoğeczny zainicjowany i w cağoŜci finansowany przez Budimex SA. W ramach projektu 

na oddziağach dzieciňcych szpitali w cağej Polsce, dziňki odpowiedniej aranŨacji pomieszczeŒ czy fragment·w korytarzy, tworzone 

sŃ przestrzenie, w kt·rych najmğodsi pacjenci mogŃ spňdzaĺ czas z rodzicami, zapominajŃc o chorobie i odkrywajŃc Ŝwiat poprzez 

zabawň. Projekt ma r·wnieŨ szerszy wymiar ï promuje korzyŜci emocjonalne i zdrowotne wynikajŃce z uczestnictwa rodziny 

w opiece nad leczonym dzieckiem. Inicjatywa jest realizowana z udziağem pracownik·w Budimex SA, kt·rzy w ramach 

wolontariatu wğŃczajŃ siň w urzŃdzanie stref, m.in. wykonujŃc drobne prace wykoŒczeniowe. W 2025 roku powstağa pierwsza 

Strefa Rodzica poza granicami Polski ï w Bratysğawie. 

Hello ICE 

AutorskŃ inicjatywŃ Grupy Budimex jest takŨe edukacyjny program Hello ICE, kt·rego celem jest ksztağtowanie wğaŜciwych 

nawyk·w zwiŃzanych z bezpieczeŒstwem. W jego ramach organizowane sŃ interaktywne lekcje, podczas kt·rych przedszkolaki 

i uczniowie szk·ğ podstawowych poznajŃ zasady bezpiecznego poruszania siň po drogach oraz ĺwiczŃ udzielanie pierwszej 

pomocy. Od 2023 roku program obejmuje r·wnieŨ tematykň bezpiecznej jazdy na rolkach, hulajnogach oraz rowerach ï takŨe 

elektrycznych ï i w takiej formule realizowany byğ takŨe w 2025 roku.  

W roku objňtym niniejszym raportem przeprowadzono 11 otwartych akcji edukacyjnych (m.in. w: Olecku, Jagatowie, Koluszkach, 

Lisowicach i Miasteczku KrajeŒskim). W aktywnoŜciach uczestniczyğy liczne grupy dzieci z r·Ũnych plac·wek edukacyjnych oraz 

lokalna spoğecznoŜĺ przy wsparciu wolontariuszy Budimex SA oraz przedstawicieli policji i straŨy poŨarnej. Wiňcej na temat akcji, 

kt·rŃ honorowym patronatem objňğo Ministerstwo Sportu i Turystyki, moŨna dowiedzieĺ siň na stronie https://helloice.pl. 

Wsparcie dla innych inicjatyw i podmiot·w 

Budimex SA w minionym roku kontynuowağ dziağania pomocowe skierowane do mğodych ludzi znajdujŃcych siň w trudnej sytuacji 

Ũyciowej, przekazujŃc Ŝrodki na dziağalnoŜĺ Fundacji Demos, kt·ra tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dziağalnoŜci 

wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej, a takŨe organizuje programy stypendialne oraz warsztaty dla lider·w 

mğodzieŨowych. Sp·ğka wspiera takŨe zakup wyposaŨenia szkolnego oraz organizacjň turniej·w edukacyjnych i letniego 

wypoczynku uczni·w w regionach walczŃcych z ub·stwem znajdujŃcych siň na terenach wojew·dztw: warmiŒsko-mazurskiego, 

mazowieckiego, podlaskiego i ğ·dzkiego, a takŨe funkcjonowanie ochotniczych straŨy poŨarnych.  

W 2025 roku wsparcie od Grupy w formie darowizn otrzymağy inicjatywy charytatywne, spoğeczne, kulturalne, naukowe i sportowe 

adresowane do spoğecznoŜci lokalnej. 

Cele dotyczŃce zarzŃdzania istotnymi negatywnymi wpğywami, zwiňkszania pozytywnych wpğyw·w 

i zarzŃdzania istotnym ryzykiem i istotnymi szansami (S3-5) 

Grupa Budimex ma ŜwiadomoŜĺ, Ũe poprzez prowadzone projekty znaczŃco wpğywa na codziennoŜĺ lokalnych spoğecznoŜci. 

Celem Grupy jest poprawa jakoŜci Ũycia dotkniňtych spoğecznoŜci, w zwiŃzku z tym jest ona otwarta na dialog. Przedstawiciele 

Grupy regularnie spotykajŃ siň z lokalnymi interesariuszami i sğuchajŃ ich oczekiwaŒ dotyczŃcych wpğywu Grupy na otoczenie. 

Grupa Budimex wspiera lokalne inicjatywy, prowadzi komunikacjň dotyczŃcŃ prowadzonych projekt·w i wğŃcza siň w dziağania 

charytatywne.  

Jak opisano w rozdziale 7.6 Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju, cele strategiczne postawiono w 2023 roku i nie speğniajŃ one 

w peğni wytycznych ESRS, w tym w szczeg·lnoŜci minimalnych wymog·w ujawnieniowych MDR-T. Ponadto Grupa nie wdroŨyğa 

cel·w odnoszŃcych siň do istotnych IRO zwiŃzanych z rozwojem gospodarczym, wpğywem na grunty oraz wpğywem na 

bezpieczeŒstwo, zidentyfikowanych w obszarze S3 i opisanych w sekcji IRO-1. 
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