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1. OTOCZENI E RYNKOWE

Wedgug wstfApnego szacunku prodokbyfrapawypni br wyUesz¢PKBRB, %2 ®2por - wn

co stanowi poprawn wobec wzrostu o 3,0% w 2024 roku (w cenach sta
w2026khby ga konisjuopytj akraj owy zwinkszygd si dbko,edw ORSE wr yprorz avma@atno wa reo 2\
04, 5@&35-wny UrzNd Statystyczny poinformowag, Ue Srednioroczny wska
w2025 roku wynyl isgmym,c6 4sok wczeSniej. Ostatnie miesi Nce roku 2025
oraz osiNgnificie poziomu zgodnego z celem inflacyjnym, co potwierd

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polz$odn¥Ww z20d5 owalkie gwz wo s @& ud @ 0R 4
mi esifczne wynagrodzeni ewwr gs @dmok8wedYaookadarporezekraczaj Nc 9,5 ty:
najwyUszN wartoSci N w cagym roku 2025. W samym budownictwie prze
NajwyUszy wzrost naa npoot zobwoagiooev n i1 Ot @66 specjalistyczne, nat omi ast bu
budowa b ucdsyinfkg mit ®dyd pwoywri iekd @ %oi 4, 3 %.

Nakgady brutto na Srodki trwage w 2025 roku w por-wnaniu z 71 o0oKki e
w202rdok8t opa inwestycj.i w gospodarce narodowe]j (relacja nakgad-w b
w cenach bieUNcych) w 20p205r -rwonkaun i waywndi Bo0s2§4a, #16@k, u0. % w

Wska¥fni k koniunktury w budowni eltOwiOe pnkat ,k opnoi deocb n2i 0e215) ar&o kpuk zweyanzig-ysogd n o

20240 ku Sugeruje to, Ue wificej przedsinbiorstw w sektorze (17,3%) s
warunk-w prowadzenia dziagalnoSci (7, 2%) . Oceny i przewidywania dc
oraz sytanasomjwiejfisN niekorzystne, najgorsze na przestrzeni ostatnich
rob - towhadoont alowych, nieco wifinkszy od sygnalizowanego w ostatnich
nieodczuwaj Ncych Uadnych barier w prowadzeniu bieUNcej dziagalno$
Wedgug anki etiyi lGiU®Sr sptrwaedsggaszaj Nce bariery najcziiSciej odczuwaj N
(67,3% w grudhudo20mw5w analogicznym miesi Ncu 2024 roku). W skal.i
wyni kaj Ncych ze zbyt, 6mUejo RB8niBom emecjaiz (i ed®statecznego popytu (z
drugi razmpiegddpuggneBbai zwi Nzane z koszt ami materiag-w (z 49,6% d
produkecij i -nboundtoawdoamesq wzrosgdy o 3,2%, natomiast w samym grudniu odn
wrzeSnia dynamika wzrpsdoabsimpppalwov miae jacghaepopr zednich | atach. W o
roku trend ten ulegg odwr-ceniu.

Wedgug danych GUS proochukacljoawab udw wleanmmacch st agych) zrealizowana na teé
budowl ane o liczbie pracuj NeWoenggpowyleia 90 08, P%ww29@&5- wnaniu 2z 2
odnotowano w produkciji rob-t budowlanych specjalistycznych 10, 4%,
inUynierii INdowej i wodnej (o 3,1%) oraz budowie budynk-w (o 2,19
Po 2024 roku, w kt-rym Rada Polityki PienifiUnej pozostawi ga sto
charakteryzowag sifi znaczNcymi obni Ukami st-p procentowych, szczeg

2025 doprowadzi § stopi procentowN do pozi omi2®42,50 % Jpecs to stoa tzmiane zpNocsyi
wpor -wnaniu do mpolrekit&dy 29t26pa referencyjna wynosiga 5,76Ru Popyt
2025 wzr-sg§ wyratfhkoE€cwwhbink@BhdcocizbazzgoUonych wnigskdwi oy KiBREgyt wyn
zgotiycbhyga wwlszatos28ku do rolanpopgprpgeddinégopotwierdzaj N utrzymuj
wzrost zainteresowania KBrygdytwardiuUmi e snd learzieo veyfneik.t em ni ski ej bazy o
obniUek st-p procent omi@fed ntalky wc heanri aek tpeorp ysttuopni owy, wspierany doda
wynagroodze&%r ok doBuwoawni ctwo eni evsznkaajnwiotmk szych miastach odnotow
sprzedanych mieszka0®4dkpem. wWaonjtctu rocznym dewel op8rwyrchuz2024 i
(oraz o 8% wificejlLindzlbaw nmioeksuzk2adE B Pkzt p- orcyzciht o, spadga o 14,9% w por

poprzednim, co moUe byl zwiNzane z zauwaUalnie wysokN podaUN na ry
Cagkowi ta mocyczbadinnasvtiaa lormyacnh  Fr - ded energi i205P@bsk®e GWy nicems & aw o i
ok50% wszystkich ¥r-dedg energii elektrycznej. Struktucadgkawintsdajal ow
mocy odnawialnych ¥Fr-ded energii).

Wedgug prognoz MindzynarodowdRgW, Faopdbbkzkowahwuwt owewgbuftym 2026 roku
utrzyma wysolkwoUntidcaw 2025 workas ttue npkoB, osi Ngaj Nc wzrost, na pozi
anast Aipmowo !l ni r wkas0i2\\|gaj Nc 2, 7 %. Podobne tendencje wzrostu gospod
Swi atowego, kKt -ry 3pe e wirdoOkpwean vz 9 o b2Raporty te potwierdzaj N pozy.

jednej z najszybciejarekwiwj EuNopchk. sPbl gkapgdspodarka szczeg-lnie
gdzie wzrost PKB w 2026 roku wedgdug prognozi MFAWemaNajywii el5d z e ad ®@dmo
Uni i Eur bpkijaskk ieency, Francja i WJjochy, odnotujN jeszcze niUsze temp
wynosi 1,1% w 202®G2r7&kiy idl b, Fawcji odpowiednio 1,0% i 1,2%, a dl e
Czynnikiem wpgywaj Ncym na wysoki wzrost PKBk umlamibryd c jwiz rmoaspg § yiwiuw efsut ry

unijnych w ramacheg@rl a@rdbmuw okviyajiow wi fksgEKRBDa Wedpjaurgn opScoignoz | NG i n
maj N wzrosnNi o 8,2% (jako jewrd® 2belpwpgjadbevykonivanesobp®KBj ai e
relatywni e Wwyaeligmpesipioodsatr stw domowych przy utrzymuj Ncej sin korzys



NBP prognozuje, Ue Srednia inflacja CPlI wr@R®P@5r ¢BubWwyni Psizgspi @9

wzrostu gospodarczego spowoduje przejSciowe wyhamowanie spadku in:
bhidN natomiast sgabnNca dynami ka wynagrodze@ oraz umibariklbewainy wzr
aktywnoSci gospodarczej, powr-ci do trendu spadkowego.

Na koniec 2025 roku program Fundusze Eur ope0jddi2@F Bral KN rasit NarkNd
znaczNce rezultaty zar-wno pod wzglfidem liczby zawartych um-w o d
do Komisji Europejskiej. Dotychczas w ramachmipricagi@amy a@fF Bnalkkl®e z ak
podpi sano loddbfumawys owandeéi te przeznaczone sN przede wszystkim na
emi syjnoSci. gospodar ki

Do grudnrimak®@W®5dw-ch | atach realizaé¢jiZwKnajsawagapo®dowvanodEFdowy s

um-w o wart oSmiil ipazmjdodwkEa t aolk6t9a% oSwiodk-w dostApnych w programie,
Pol ski wynosi lpamald W x@aSgchdotacyjnej podpi sane umbwgapgtiemmj N na
(73%deost Apnych prcemiSicdz y)o,Uya zkomel| i adpatpydottead o8kdacji ). GNczna wartoSi
kt -re wpgyskRQdowymosi mpi awirdelotin0@st at ni a pjatnoSi zost afpakuprzekaz.
i opi ewanga inaargdd 6dyrcchndki z KPO przekazywane sN m.in. na modernizacjn

moderni zacji tor - w, unowoczeSnienia system-w sterowania ruchem ¢
10mi |l aagdt ymlmt omi ast na zakup | ubmimodedn wRajjostnyguobzcN Neg - fwi reansuj e r
pol skN transformacjfi energetycznN. wartoSi Srodk-wnfprastzmaktzomy c
energetycznemi Iwiyanrocs-i¥ 119t kewlot y zakontnridktaavda nwo zpjont ayd h9 0

Polska przeznaczaaklaedusmecrzi KPiOe bezpieczeE&twa i obronnoSci kraj
kryzysowe za pomocN Funduszu Bezpiecze@stwai liyagbt§oadBci t ekbiadW
inwestowane W rozw- j budynk-w ochronnych i infrastrukturnin ochrony
zastosowania, cyberbezpiecze®two, zdolnoSci produkcyjonzewopjou.ski ego
Kolejne dwa wnmincokianoedabstagdgy zgoUone do Komisji Europej skiej \

gospodoarkwddmi | i azrgdotwgNdzni e PolssikeadleznoOy gapl anowanych 2woi e hew, na
planowane sN na kwi eokRicH skavra@2G2rgof@u2vd2 6 umi eni pomad- - Wl@ Jotych.

Na poczNtku 2024 roku Ministerstwo Funduszy i Polityki Regional ne
aprojekt zmian poddano konsul tacj oambjsHupdhdiencveensytny. c jRi@ impabddwioilekfd@ajnayah | i€
l epdost anodw aktualnych wyzwa@® ror wkjod kah dlorkajniea.g aWw k2025 nych, tec

Krajowego Pl anu ZQOd bikdsozvayn i ,a dOdejomwmnjolScyich aktualizacjnin harmonogr am.
inwestycji wdraUanych przez Narodowy Fundusz Ochrony $rodowiska i
W 2025 roku Generalna Dyrekcja Dr-g Krajowych i Autostrad (GDDK
drogowych, poprawiaj Nc zar - -wno dostfipnoSi, jak i b e zopdi deacnzoe Esot wo t
uOyplomadkBDOmdt regavwi fykgollc znN dgugoSi sieci dr  mi smylbl&i6legmetrruchu w
w tpond894&kil omaut owt rad5s5kitlaametrr gwekspresowych. Do kluczowych i nwe

fragmenty trasy bSwodnw ctyy MectzrfioPpiolQ@ i Tr - -jmiejs8ieflcedwWsaokekdA20Bwed!t
Opatowa or &4 ®d e ieislkzacnzkeo WiBd¢ @ I-Bsikeoga Hagcn - w, dwa odcinki S6 mindzy K
S1@9a Podkarpaciu oraz obwodniciA Gost yrnoikau ww pcdi aNhgou ek 1e2 .n aD oudChyt t kkoownwoa n
odcinka ABi%wWar yodl aska, kt -ry zostanie oddany do ruchu wraz z sN
odcinkiem djgugoSi oddanydH odmetg awzrasta do 404, 5

Mi niony rok obfitowadg w intensywnpw rdazmaacjha nkita- rpyrczhe t oagr gooswzeo ni o i pnonsetsri py
29 nowych odcink-w dr-g o KiNcametisrzag ug &b wie | pnovin & dzogBRtMz23haacz a t o,

U@l ankt-ry zaprezentowakaoz o tzaelka micaao mz( 2ndkii ¢ jo m¥Bg®-ow zono 13 przetar
w ranizcchdowego Programu Budowy drrad =rRrj mgwyarhuw pdRueddviKye 1(0POB100) . GDD'
w2025 pwdpi s anpawvy2 30 wamt 0 $mi aByatrht.o podkreSlii, Ue czas podpisywani
z powodu duUej liczby odwogdga® skgadanych do Krajowej Il zby Odwogawc

W minionym roku GDDKi A podpisaga 8 umprw giraa ndw f K Eimtnks®kwtawmnji Nec ztey nd r oan
ponadgdown dowtmipmydihszy. GNamanide G@DRBWioE Y ¢ padadtayndh nego dofinansowani
18 inwewarntcd&&en | i ar daP ozdj oktoynci @DcD Krposkdup i saga umowhEwdop &R arkibimdlm z

Inwestycyjnym, kt-ra umoUliwi zamiilNigerufiwi eapptyebkdowhnwksbkao8zie$5i

dr-g krajowyek wyhbtadycha ich podatnoSi na zmiany klimatu.

Zgodni e z informacjami podany mi przez PKP Polskie Linie Kolejowe (
ok27 mili ar dlews tz gtoot yzccthecydowani e wi ficemi Iniidr ¢l Wnmgvapeeckpkeownenia fpB
przetargowego PKP PLK wyraziWy2@a»6 pwa®it ado - w ¢§ @ 92N ieioes ¢ jo Sc i
ok9,mi |l iagdawamto podkreSlii, 0UOe wrpiperawms zprmez ektvaarrgtoawye n2o0(Re6 zost al
16mi | i ard- wrzogkout y@phyjek a zar zNdzaj Nca krajowN infrastrukturN kolejov
ok30mi | i ard-wakgdgoskyehek oggoszonych juU przetarg- -w

W styczniu 2025 roku PKP PLK oggosi gy najbyimbigterzyi avadiji Bt IFisnii plgled]
Bi agyi Etglokd ccikRa i | Balltniwceasst ycja skgdada sifn z trzech projekt-w: APrac
odcinku BKmyysymwmk, APrace na |linii kolejoweFgke AbraaczRankh Bahiicaple
E 75 (Rail Bal t i c ai)OsnoawdoedWa rntkauS (K dgrézeptaaerggauwv aimi j nego i nstrumentu CE

Eur owigdosi gmiclzinared -6w Xejsott ytcch r - wni eU pierwszy przetarg, z kt-rego
maj N siedzibi poza UE, EOG oraz podmioty z paGstw, kt-re nie sN ob
WTO. Do jednych z najwi ikopzrywehl iPKPe Ptlokedwi e 9@ o swoing O hpr zet arg na z:



i budowd linii kol eijFonegh Chei G842081) (odaktngKc Eni ciy ordrg n&27 PREWAT I e k I
Bal ach- wka) omiwairarodSaliezsiq tdya hc z 8 S1 pPobekkegk®odkitiUeego celem jest
kol ejowych w Magopol sce.

28 listopatP&KP2®d3 skie Linie Kolejowe zako@® zygy | edinml aded zsowmoainckh n a
przez sp-gki BudstmaerismaAabbadwiart oSi cagego RBr &) ekt iaiwymo atgadhach.
dofinansowana ze Srodk-w unijnych w ramach Programu Operacyjnego |

W grudnirwlap0235%ka zarzNdzajNca infrastrukturN kolejowN podpisaga umo
Gdyni a CihLyn boonri ka, kt -rej .®armi biShr dvglneps§to ttyokhj.edna z naj wi Akszych um-.
PKP PLK woR025

Na roksp2@&X@a PKP Polskie Linie Kolejowe zaplanowaga oggnoisliziearidea szer
zJotWcmpi.erwszym kwartale przewidywane sN najwifiksze przetargi obej
projektui Podigné&gko, kt-re naleUy do najwifkszychW mragdaam fkweairfitialier
planowane sN przetargi dotyczNce przebudowy odcii Bka rvijKEozlNecjengyom Or z e
kwartale przetargi obejmN przebudowhih stacij.i Psar yinadljowd O raiganesiz e €& n
szlaku dal ekobi eWlnstgat mi nP okl vsecoekPek|IPeo P2 &i2réKel ej pwanuj e oggoszenie zad
rewitalizacjfi kolejowego ci Ngu komuni RagyFmlgo omaekbtinbadowB9pogNe

kol ej owegbNiKemkgami ce oraz realizacjn rob-t budowlanych w ramach W
Po 2026 roku cinUar inwestycji prowadzonych przez PKP PLK’zostanie
l okalnym, w ramach prograimu0Xnblsg - PlasszanmVi draz e cphr 2d026aczyl na ten
pozwahkhi poprawhn dostfApnoSci transportu kol ej owego w mniejszych |

mi eszka® -w region-w oddalonych od gg-wnych szlak-w komuni kacyjnyc

Dodat kowym motorem napidowym dla inwestycji w sektorze budowl anym
kt-ry od grodHwminkc®2mje pod nazwN Port sholikkidCiPKppwt ikaryNidzahyapet
projekt infrastrukturalny w kraju, kt-ry w 2024 roku prz&szedd zna
na | ati03@apgewni aj Nc finansowanie w wysokoSci pwznjaodt ylchl zmitleija rkdw or

przeznaczongcjina kolwejowewz gdo2t,y7c hminlai aprrdoj eak tkyd |IBojtmmei Isikaorwdea z dot ych n
Urealniony harmonogram zakgada uruchomienie do ko@®a 2032 roku pi ¢
mindzy WarszGwdzi CPKaitakUe zaawansowanie prac budowlanych na od:
Program Centralnego Portu Komunikacyjnego jestimkehyekweéent R2i0€25r g a2l
decyzjn lokalizacyjnN dla | otmjid ksap -CPKa ORK tzakwdied @ bd aitt warh dzas dz
1188 hektar - w.

Sp-gka oggosiga w 2025 roku posthpmiwlainaad - -pwNaz dpartrzgcshee) yo rwr tza$dian
oggoszenie zada® o podobnej wartoSci. Pod koniec minionego roku sy
maj N umoOUliwil rozpoczficie prac,obasj ammi fbouzdyocwhi nfau nodbasnzeanrt zoew al pootdn it sekr ar
dwor zec Kkauteg bouwsyowy .

W marcur @B®m5 ka CPK otrzymaga kol ejne mndiolkiaprida| bgoMaeh ez wyes d kioSwmi
Srodk-w otrzymanycholw @ysokio®cRi0Bhdba Npweydhindusze maj N byl prze
sfinansowanie bieUNcych zada® w ramach iP0®grakmuotVkiel obkezoniséga NCRK

m.in. do zrealizowania zada@® zwi Nzanych z budoddNi linii AYd oraz na
Kluczowym el ementem Portu Polska jest |l otnisko; w maju 2025 roku
dotyczNce budowy teriwWnnabukui pagaUggskbegonsorcj -w skgadaj Ncych sin
jest l|liderem jednego z nich. W grudniu 2025 roku odbygo sin spotka
2026 roku zaplanowane jemympondpilamser ajnowywyggreidonych w poprzedni
szacowana jest na ponad 5 miliard-w zgotych, a prace budowlane po
lotniska w 2032 roku. Do koGEca @WORGEmpokencipe Jkat pi shoayvyknddgoszEynd e
o wartoSci powyUej 1 miliarda zgdotych.

Zaawansowane inwestycje kol ej-biwleome wadWNewo Gondazel i . okt gczBwdwéICPRr i
podpumawynj eapadown o waiil o &cida2ezdinotcyzeelS.ni e zako®zyga sin budowa kon
kt -ra jest niezbindna do rozpoczihicia prac prczewarkyleonhawedakwR2eNUOeni
bfidzineaej dgudkzywbPelksce.

W przypadku komponentu kolejowego pVmmzetmar 0B 60 rwkr zak@glaidmi e bgdo

zgotych kaUdy. Najwinksze 2z nich obejniNG-d&aloi zsazg dio woadnceijn kwawr:t ol Sicni
Smiliard-w zgotych oraz | iiKiomokDRPaWarkszawg achoddi a - wniel przekro
W grudnimuokyp2§ka Centralny Port Komuni kacyjny-Wesgldodnhijaj ppezeasayg \
budowin odcinka |inii nr 85 Kolei DuUych PrAadkoSci (KDP) mindzy Kot
postfiApowaniu zwycifizca bfndzie odpowiadag za budown orlhzowame¢jekt wy
|l iANai W 2m26p- §ka planuje oggdosil przetargi r& kK&lejne 5 odcink-w I

Port Poofldszkiae wymagag r-wnieU infrastruktury dsrpogimydegsi Pao dp rkoenti ercg
reali4aada® drogowych obej nkuijlNcnyatbrwyveuhd osvii -  2oraz przebudown juO0
wokolicach wihzga transportowego. BudUek2npirlziemride ¢ Wykhyn awac yc azjds t amwh s
wy brani z gktomwaxeze@dnjelk, podpi sagy umowid ramowN. Zako@E® zenie prac | ¢



Pod koniec 2025 roku Polskie Sieci Energetyczne (PSE) opubli kowagy

cel sp-gka postawi ga sobie przygotowanie systemu elnekn rnoieknseireget y c
energetycznym. Wedgug infor macRid 3@dnzaevkiaazlanney cthrO-pdEGzEedzE nPeSdEg ovivi € d z i al n
za produkcjn 60% energii elektrycznej w Polsce. Jednym z kluczowyc
na przygNczenie zasob-w do systemu oraz proaktywny rozw-j infrastr
Pol skie Sieci ElektroenekbgetyYcszmevi yl ut wmi 202@®roj ekt nowego Pl anu
Plany inwestycyglhejdoaj X0DB®a@owdmdor -w | ini.i 400 kV oraz 30 stacji
Dodat kowo 110 staciji zostanie zmodernizowanych | ub rozbudowanych.
HVDC, kt-ra pogNczy p-gnocnN oraz po@ewWdmirowkkdzn orR&licki .faPlmmwia
budowy pier wsizejjNderloewketjr oman p- gnocy Polski, jak r-wnieU mage reakto
wartoSi pl anu i nwes@6 cmijlniegrod ww nogdportzyedohr owadzeni u konsul taciji oraz
UrziAndu Regul acji Energetyki bnrndzie stanowi g podstawn prowadzenia i
Pol ski e Sieci El ektroenergetycrzolkapUUBSEXowagyaFfgrzagmamariku pl2dd2dwany
przetargowych na okresrodckdo paFzdes mriromkiuko@b2ed oru§ Nc N posthipowania o gl
dod,mbiliardaV sgotcyzonh.u PSE zaktuali zowady swoje pl aenywigir mat aagodowe . \
grudni aob@P®szenie 29 przetarg-w o maksymarda| Kfkewardtj agak @ d268ci ok
sp-gka planuje ogdosadai ewyaskossyMdeni reli,|&§ agdaych. Kluczowym przetar (
okresie bndzie budowa stacji 400 kV Kr zemi emiilciagn -naN akjtertriikke BRNE  p |
pl anowanN inwestydgmMNuadai e@rkda 2tByair zbeuedowa dwut or owej iQlisnzitiy M ONNtkkvi Go
o maksymal nejmiwlair o o SwNap @Oywesvay t ajoP@22 ki e Sieci Energetyczne prze
przetargu na budowiiGrlamiida amRFApcrkoVj eEkjtku BARBo gNczeni a mi ndzydyswtNe mowe g c

wraz z przygNczeniem Suwal ski egpiSpwaj Mda@¢ 154 rmidlyis gErkaoWw 0img czmeh .o

Kolejnym istotnym filarem rozwoju infrastrukturalnegolPalskigasN ir
uchwagn okreSlajNcN kluczowe inwestycje dla programu pod nazwN: AI
Realizacja programu miagdaby zapewnil sprawne funkcjonowanie i roz
wy kzoyst ania w pegni ich potencjagu. Wykonanie inwestycj.i ws kazan)
dynamicznego rorzavojwt rpoyrmami a | wzmocnienia ich pozycji wSr.d port
uchwadgy i aktualizacji programu inwestycyjnego. W mifAndzyczasie rea
Obecnie realizowane sN inwestycje utolegajodaegonSimadoiniSddejgig nib ok oc
12,5 metra o wamitloiSaergdorn iyenballeleni2z acji ukgadu falochron-w osgonowych

o wartoSci manil émal w8 @@atgyicbhi eni u tbrakpedewSwewwédgoznych oraz przebt
wPor cGidggni a za pnidwiom- - &0 @Gbguodtoywcah f al ochronu osgonowego miwohPor ci e Gda

zJotRrcdhgram przygotowano w celu realizacji AStrategili na rzecz Odp
20300k Re@.l i zowane sN takUe prace rozwojowe na terminal ur klomtener ow
Budi mex oddag do uUytku terminal T3.

W zwi Nzku z duON pul N funduszy wunijnych na rynku realizuje sii

zainteresowany przetargami w tej formule | przewiduje stopniowy wz
Obecnie Polska taliéeUfudopkiajkiwj 0O wysokim rocznym zapotrzebowani |

mierze jweibMUywane przez Nrs-kibpamiewmipd gt wé tarsytcazn® Wi T% gk opvii d g k cj i

Wci Ngu nastfipnej dwekmadynPwhskaywania el shtamownipragal avyyawhnwiegl em,p
wystarczalnoSci mocy wytw-rczych. Gg§-wne od&l eecibvw afgrodemwyam rRlzawoija
wdziedzinie En(eKREiIiK)igolini matzu ¢ r odgznioazja nOZ BK PMEikko Ec owy m zuUyciu energ
3032% w roku 2030. Wedgug scenariusza prognoxdyWwangd bakd@atdyc hi.nwest
Rozw: j rynku bnrndzie dodatkowo wspierany przez program inwestycyjn
wramach Krajowego Programu Odbudowy.

Grupa Budi mex prowadzi dziagal noSi m. i ni. niwe steywlnmemcji @k o dwypkvo md wy & h
instalacji, lecz takUe jako inwestor. W lutym 2022 rokuMW - -gka nab:
zl okalizowanej w wojew-dztwie wielkopol ski m. Farma wiatrowa AMagn
wdrugi ej pogowie 2023 roku. Gr upawnhPedij m&x vy d ¥ md moveow atridéyar o @ W ie Wa
202r50ku farmy fAzaolwiodt@bez M&) oraz Kamelia (21 MW) rozpoczngy spr
istotny etap ich komercjalizacji. JednoczeSnie dla projektu Kamel:
finansowN przedsi iwzciei cjieag oo rdaazl suznyo Urloizwi-ajj Nkoper acyj ny.

Aktualne moUliwoSci wytw-rcze energi.i el ektrycznej ze Fr-degd odn:
zapotrzebowani ungpyepddaOstwsdomowych. Sp-gka BxF Energia realizuj
przyszgej §gNcznej mocy ok. 1,8 GW, =z czego ponad podowhn stanowi N i
dziagania wpisujN siegiwidjwgdbkermhnawNefekt gwnoSci operacyjnej or a
energetyki odnawialnej

Budi mex przez wiele | at rozwijag dziagal noSi mi eszkani owN poprzez

W2021 roku Budimex SA sprzedadg wszystkie wudziagy w Budi mex Nier.
wLuksembumwg@2024 roku firma oggosiga powr -t do segmentu mieszkanio
zk |l uczopwyzcehd si Awzi i jest inwestypjaj &Mt oshe jPmujkNowy PpPpNmzamia 420 mi
wl utz0m5 roku Budi mexonmadEgkidmi aggmzma @dzie planowana jest realiz:
ponad 100 mieszkacC.

0
n



segment ¢

Kol ejnym perspektywicznym rynkiem dla Grupy Budimex jest
gki z Grupy

2012 rozw-j na tych rynkach realizowany jest przez sp-

BranUa gospodarowania odpadami w Polsce odstaje od standard-w zach

sin w trend promowania gospodarki o obiegu zamknintym. Zar:-wno na
regul acj &tprawaenuszaj N gmiangr dnipec one@muice nwytwwar zania odpad-w i ponie:
Przeksztergmiacnziree ti skgadowanie to naj mniej promowane w UE sposoby

wraz ze wzrostgym, gbbpBHaondpad-w komunalnych w Polsce sukcesywnie r

Grupa FBSerwis dziaga aktywnie w branUy wutrzymania infrastruktur
Wwyni ku sukcesywnej realizaciji Programu Budowy Dr-g Krajowych i A
jautostrad zwi iks22y®a kiilfomkd rpomadox e80Wa lkii led menar | w.e zBBU d kg em akc
dr - g zostanie przeniesiony mrasamehtuendymamiddl iobsemwowpneTaki szcze
rozbudowii sie¢iN dmakg ewkNMdowgyr aGmayd jcazy Program Wzmocnienia Krajowej S

W | ataciB02828rupa Budimex rozpocziga dziagalnoSi r-wnieUO w branOy
elektrycznych w sp-gce Budimex Mobility przekroczyga juU 200 stac
rynku. Rynek el ekt Pomcktiel & j duje sifi we wczesnej fazie rozwoju.
pozyskiwaniu atrakcyjnych lokalizacji, kt-rych zakup zwr - ci si A v
zszacunkami PSPAzedabWnaamochod-w elektrycznydl32( WEROKIWSE Polhsade wzr
O,mi liona sztuk rodVzriyen w kredlsupaun&40.w gadowania zost aokire@tmozhudowe
z12008 punkt-w w rokuO0Q@O02pundbt bwi wkookd402040.

Formalnie ZarzNd Budimex SA nie przyj mowhige nsnfieed tZelyiziNdr ddzavwdd jme xS 5-Ag
podejmuje dziagania ukierunkowane na wzr oZsatr -waorktrosSsciie sopb-jgiktiy nd | raa paosr

jak i w perspektywie najbliUszego roku obrotowego ZarzNd&iBudi mex S
na poprawie mar UowoSci posiadanego portfela zlece@ or aMy $lodgy ski wan
oper spekdtgyungioet er mi nowej , ZhhdskdeenBedwmax niS&A dNUy§ dodzdalgsadejoSdywe
budowlm.nianmae¢ni aj Nc obecnoSi w segmentach rynkwckoldeiNewebgsoz acrzyy hydr
dziagatjnoSxekt or i nweBodyjchitie woijcszkmewydzhga flaei do ekspansji geografic
na rynek niemiecki, Qgopaewskipwaypr«aki em pjewaskiych kontrakt - - w. R- w

mo Ul i woScik bwejprBes g@Z B, w t ym pfrootjoevkotlytisiiaermpwlych, zajawnd na mBdzue

W |istopadzie 2024 roku Budimex SA podjNg decyzjnhn o rozpoczHhciu f
Wr amach przegl Sda a Biuar 2ree x wr a z z zarzNdem FBSer wi s SA, podmi ot u
przeanalizowal scenariusze obejmujNce m.in. pozyskanie znaczNcego
mniejszoScakwiycwi fnkszoSciowego), zawarcie aliansu strategicznego z
Papier-w WartoSci owychnaw zWasrtsazl a wioed.d afnaa Itiazkilee mo Ul i woSi dywersyfika
PowyyYskatsalem@rpiouzsozsyt aj e ot wawykyl ucza uwzgliAdnienia innych, niewymi
pojawi N sifi w wyniku realizacji pwWzeghNdujah@emonghbcamj Nczebydtlda
modyfikacji, a spodziewany termin zako@® zenia przegl Ndu opcji str a
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2. DZI AGALNOSL GRUPY BUDI MEX | PERSPEKTY

Przedmiotem dziagalnoSci Grupy j est Swi adenroenntiaeJo sy e hokwy konay wah g
wsystemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicN oraz dzi af¢
usgugowej Grupa Budimex zajmuje sin gospodarowaniem odpadami kom

obsgugN technicynNkbudynScw. uwjugowej obejmuj N r .- wnriaez2l Buwdianjeax n o &
Parking .Wrocgaw
Podstawowym przedmi otem dziagalnoSci Budimex SA (ASp-gkao) jako | ¢

mont alowych oraz Swiadczenie usgug zarzNdczych i doradczych na r z
zar zNdcaresowejf ipor zez Budi mex SA ma na cel u:

- szybpkzepgyw informacji w ramach struktury Grupy,
- wzmocnienie efektywnoSopiegosfoear poskcazagsbwgch sp- gek,
- umacnianirey plo@wajpy

Zmi any w organizacj.i Grupy

W dnli8u czer wca Bu@23nexolSWA zawarg umowid sprzedalUy 100% @mmbiHag-w w s
znabywcN bAadNcym i nnN sp- gkNlo sstad setUanIN KaT aukp-yw BIIAL.i me x

W dmBi i erpni ox@29ar clawarta umowa sp-gki cywilnej BBuuddi i nmeexx FSeAr,r ov i .

Budi mex Kolejnictwo SA i Ferrovial Construction @FURKR) tlyismintceyd z gwt lyt

natomi ast wkgady pienifnUne Ferrovial Construkaliejnng UK)i LO mb tteysii N8

Liderem sp-9gki wustanowiony zostag Budi mex SA.

W dmBi i erpni o325 ar ekawarta umowa sp-gki cywilnej BBuuddi i nmeexx FSeAr,r o v i .

Budi mex Kolejnictwo SA i Ferrovial Construction GURKR) tlyismiNftcegd z gw t lyt

natomiast wkgady pienifdUne Ferrovial Construkaeli®ejnng¢ UK)i LO m5 tteydsii N®

Liderem sp-gki ustanowiony zostag Budi mex SA.

W dnrliou wr zeSni o302 ar alawarta umowa sp-gki cywilnej Budspmeixka&SA, Gg¢l

cywilna, pomindzy Budi mex SA, G¢lermak SA i Budi maynkesiegnirct wei 8A

zgotych, natomi ast wkgady pienifilUne G¢l ermak SA sii NRwdiznjeoxt ykdl. e jLniid

sp-gki ustanowiony zostag Budi mex SA.

W dnd ugrudniroak20z2Z®staga zawarta umowa sp-gki cywil negponARICIEZ yl ngeni

Budi mex Bau GmbH oraz Mostostal Krak-w SA. Liderem sp-Gykuipyustanow

Budi mex w zyskach i strWta@ehs spolkinwgnoast NPiO§y zmi any w zasadact

ani w zasadach zarzNdzania Budi mex SA.

Tabel ak.az jedmomomsmnkij Npegmi ot-w od niej zaleUnych i wsp-gkontrol ow
Grupy Budi mex wraz z informacjN dotyczNcN przypisania do segi

Udziag w kaj
zakgadowym or Segment spr awc

Nazwa jednost ki Siedziba ggos-w ( %)
31 gru: 31 gru 31 gru: 31 gru
2025 r 2024 r| 2025 r 2024 r
Jednostka dominuj
Budi mex SA War szawa / budowl { budowl

Jednostki zaleUne

Mostost al Krak-w Krak-w / P 100,00 100,00 budowl i budowl
Mostost al Krak-w | Krak-w / P 100,00 100,00 budowl | budowl
Konstalex Sp. z o Radomsko / 100,00 100, 00| budowl : budowl
Budi mex Bau GmbH Berlin / N 100,00/ 100, 00 budowl .. budowl
Budi mex Budownict Warszawa / 100,00/ 100, 00 budowl . budowl
Budi mex Kolejnict Warszawa / 100,00/ 100, 00 budowl : budowl
FBSer wis SA War szawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo

FBSerwis A Sp. z War szawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo

1Sp-gka Mostost al Krak-w Energetyka Sp. z o.0. w dniu 18 si@erpnia 2025 roku
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Udziag w kaj

zakgadowym or Segment sprawc(
Nazwa jednost ki Siedziba ggos - w ( %)

31 gru: 31 gru 31 gru: 31 gru

2025 r 2024 r 2025 r 2024 r
FBSerwis B Sp z War szawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
FBSerwis KarpatiaTarn-w / P 100,00 100, 00 wusgugo wusgugo
FBSerwis Wrocgaw ?Fioellsaknay wr 100,00 100,00 usgugo wusgugo
FBSerwis Dolny §I ig:gi\gka 100,00 100,00 usgugo wusgugo
FBSerwis Odbi-r S Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
gs.Se;Wio.soFaliwa AWarszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
FBSerwis Zawisty War szawa [/ 100,00/ 100,00/ usgugol usgugo
EE.Se;wio.so.Zielone i?;"'isigy P 100,00 100, 00 usgugo wusgugo
gg’? ;WioSo_Zie'o”a Tarn-w / P 100,00 100,00 usjugo usg§ugo
EETS ;WiO_SO_Zie'O”V /BFﬂoel'Sak”ay Wr 100,00 100,00 usgugo usgugo
gFI?'Se;WiO'sOZielony ig:gz\gka 100,00 100, 00 usgugo wusgugo
gg'ee;] Xv‘jiZfe ManagWarszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
grp?eg Xvézte ManagWarszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
Budi mex Most Wsch Warszawa / 100,00/ 100,00 usgugo wusgugo
Circular Construc Warszawa / 100,00/ 100,00 usgugo wusgugo
Budi mex Mobility | Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
Budi mex Slovakia Bratysgawa 100, 00 100, 00| budowl { budowl
Magnolia Energy S Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
Kamelia Ener?gy Sp Warszawa / 100,00 100, 00 usgugo wusgugo
Rai |l BX GmbH Berlin / N 100,00 100, 00| budowl { budowl
Budi mex F Sp. z o Warszawa / 100,00 100, 00 usgugo wusgugo
Budi mex A Sp. z o Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
Budi mex O Sp. z o Warszawa / 100,00/ 100, 00/ usgugol usgugo
Budi mex P Sp. z o Warszawa / 100,00/ 100, 00/ usgugol usgugo
Budi mex R Sp. z o Warszawa / 100,00/ 100, 00/ usgugol usgugo
ARGE Br ¢¢cke Oder b Berlin / N 100,00 100,00 budowl budowl
ARGE Br¢cke Witts Berlin / N 100,00 100,00 budowl { budowl
ARGE Ober kr 2 mmer Berlin / N 100,00 100, 00| budowl { budowl
ARGE Campus D¢ppe Berlin / N 100,00 100,00 budowl . budowl
ARGE Wol |l in Berlin / N 100,00 100, 00| budowl { budowl
ARGE Del menhor st Berlin / N 100,00 100, 00| budowl { budowl
ARGE Altstadter B Berlin / N 100,00 - budowl : budowl
Budi mex C Sp. z o Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
Budi mex H Sp. z o Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
Budi mex | Sp. z o Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
2Sp-gka Fotowol taika HIG XIV Sp o0.0. w dniu 5 marca 2026 roku zmieniga
8Szczeg- gy dotyczNce 2agoUenia sp-gki w pkt.
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Udziag w kaj

zakgadowym or Segment sprawc(
Nazwa jednost ki Siedziba ggos - w ( %)

31 gru: 31 gru 31 gru: 31 gru

2025 r 2024 r 2025 r 2024 r
Budi mex J Sp. z o Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
Budi mex K Sp. z o Warszawa / 100,00 100, 00 usgugo wusgugo
FBSerwis I M Sp. z Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
FBSerwis FMSL Sp. Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
Budi mex S Sp. z o Warszawa / 100,00/ 100,00/ usgugol usgugo
Budi mex T Sp. z o Warszawa / 100,00 100,00 usgugo wusgugo
ConVenturegq wsd.i kaz War szawa / 100,00/ 100,00/ usgugol usgugo
ASI 1 ConVentures o o
(w | ikéwidaciji) War szawa [/ - 100, 00 wusgdgugo wusgugo
Budi mex Construct/ Praga / Cz| 100,00 100,00 budowl{ budowl
WM Serwis SA War szawa [/ 100,00/ 100,00/ usgugol usgugo
FBSerwis zielony Ruszczyn |/ 80, 00% 80,00% usgugol usgugo
Sp. Z 0.0.
FBSerwis Kamie@&k Ruszczyn [/ 80, 00% 80,00% usgugol usgugo
Budi mex D Sp. z o Warszawa / 75,50% 75,50% budowl { budowl
EUdlmeX Parking V\Warszawa / 51,00% 51,00% usgugol usgugo
p. z 0.0.
BxF Energia Sp. z Warszawa / 51,00% 51,00% usgugol usgugo
Azalia Sp. z o0.0. Warszawa / 51,00% 51,00% usgugol usgugo
Tabel alwkX.az podmi ot -w wsp-gkontrolowanych wchodzNcych w skgad

Uld_2|ag_w I(f“)'Segment Sprawo
Nazwa jednostKki Siedziba lczble 9905

31 grut 31 grui 31 gru: 31 gru

2025 r 2024 r 2025 r 2024 r
Wsp-Ine dziagani a
Budi mex SA Cadagui¢:Warszawa / 99,90 99,90% budowl budowl
Budi mex SA Cadagui{Warszawa / 99,90 99,90% budowl budowl
Budi mex Ferrovial | Warszawa / 80,00 - budowl budowl
Budi mex Ferrovial | Warszawa / 70,00 - budowl { budowl
Budi mex SA SygnityWarszawa / 67,00 67,00% budowl  budowl
Budi mex SA Tecnice o
Tur-w s.c. Warszawa |/ 50,00 50,00% budowl i budowl
Budi m&xl ermak s.c|/Warszawa / 50,00 50,00% budowl { budowl
Budi mBever s.c. War szawa |/ 50,00 50,00% budowl  budowl
G¢l erinBaukdi mex s. c.|  Warszawa / 50,00 50,00% budowl { budowl
Budi m&xl ermak H s|Warszawa / 50, 00 - budowl : budowl
E.R.B. Rail JV PS|Ryga / Got 37,50 37,50% budowl budowl
“Sp-gka Budimex M Sp. z o0.0. w dniu 25 lutego 2026 roku zmienida nazwh
5Sp-gka Budimex N Sp. z o.0. w dniu 26 lutego 2026 roku zmieniga nazwh
1 paFdziernika 2025 roku zako@®zy§ sin proces | ikwidacj inka@5m@kai ASI 1
sp-gka zostaga wykreSlona z Krajowego Rejestru SNdowego.
"Szczeg-gy dotyczNce 2agoUenia sp-gek w pkt.
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Na 31 grudoka ®bpApa prowadzi ga dziagalnoSIi w ramach nastipuj Ncych

- dziagalnoSi budowl ana,

- dziagalunsogdigowa .

DziagalnoSi budowlana obejmuje Swiadczemort aGewwkm wwkamywaaryyxdhh us
izgranicN i jest prowadzona przez nastfipuj Nce sp-gki Grupy:
Segment dziagal noSci usgugowej obejmuje kompl eksowenfurs@gautgn ukw uz ayk
drogowej i qSwi etzmke@iNadweajini a i utrzymania techniczngarot nneiresrtuscah o mo
publ ipcrzynwoat nego. Segment ten obejmuje r-wnieU usgdgawwatakcbasiFe - dp
energitiegoDesegmentu zakwal i fi,kokvmnr@lp gm iuldsoilmo Ridafdsadmaoys t ka Domi nuj Nc
- OddzBwd@jowni ct wa Og-lnego P-gnoc w Poznaniu, ul. Wogowska 92A,

- Oddziag Budownictwa Og-lnego Pogudnie w Krakowie, ul. W elicka 2
- Oddziag Budownictwa Og-lnego Wsch-d w Warszawie, wul. Siedmiogrod
- Oddziag Budownictwa Komuni kacyjnego P-gnoc w Warszawie, ul. Sied
- Oddziag Budownictwa Komuni kacyjnego Pogudnie w Krakowi e, ul Wi e
- Oddziag Budownictwa Komuni kacyjnego Zach-d we Wrocgawiu, ul. Mok
- Oddziag Budownictwa Przemysgowego i Kolejowego w Warszawie, ul

- Oddziag Usgug Sprzntowych w Pruszkowie, ul. Przejazdowa 24,

- Oddziag w Rzeszowie, ul. Sgowackiego 24,

- Oddziag w Poznaniu, ul . Wogowska 92A,

- Budi mex SA Zweigniederlass$untgfoKdhna, PNeedmegngesstr.

- Oddziag w Czechach, ul. Ceskobrodska 1174, Praga, Czechy,

- Oddziag w Sgowacji, wul. Vajnorska 1008B, Bratysgawa, Sgowacj a,

- Oddzw aGot wie, Mukusalas lela 41, Ryga, Gotwa.

odcPar-guani cai SoltiwynReez o2sot.age sp- gki Grupy prowadzigy dziagalno$

Sp-gka posiada r-wnieU Zakgad w Estoniiwv, fol mi Ma &fRnasiol 2 88aulmTiad d i Bisnt, 0
i
nastfipuj NcycMo otdadstialg -Kkw:ak-w Sp-gka Akcyjna Zweigniederlassung Ko

2.3Struktura przychod-w ze sprzedaUy Grupy Budi mex
SprzedaU segmentu budowl anego

W 2025 roku rynek budowlany w Polsce ( miecermroonnya Owawetjo§c iwve dsjgpurgz eddaan{yc
odnotowad wzrost 0 3,9% Warst@Slunkynldo woahbhs 2®0r2zle budownictwa kub
nat omi ast w sektorze budownictwa i nWrasmaehkt wrualonengact war ksutbawynio
budownictwa mieszkal nego owlanrottrogSdi&d wardosvin i @ t 2vés phadednm eos z1lk,adl %.e g o

W roku obrotowym 2025 przychody ze sprzedaUy Grupy Budi mex w segm
roku 2024.

Udziag segmentu infrastruktury w cafhaowatgwhchpr@yoppdaphdd nsga8g6!
do 44,0% w 2025 roku. Partycypacja segmentu kolejowego w struktur z
sin z poziomu 21,2% do 20,8% w 2025 roku. Natomiast wudziag budowni
do pozi5omY% w 2025 roku.

Tabel 8t3.uktura sprzedaUy w podziale na poszczeg-lne sektory rynku

WartoSi sprzedaUOy

Rodzaj obiekt - - w 2025 2024
mln zg§ % ml n z¢ %

LNdoiwoUynieryjne (infra 3 793 44,0% 3 994 48,6%
Kol ej owe 1 802 20, 8% 1 749 21,2%
Kubatur owe, w tym: 3 034 35, 2% 2 480 30, 2%
- niemieszkaniowe 2 541 29,5% 2 243 27, 3%
- mieszkaniowe 493 5, 7% 237 2,9%
Razem sprzedaU segmentu 8 629 100, 0% 8 223 100, 0%
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Struktura

Gg- wnymi

Struktur a

Tabel &Na4d . waUniejsze

TR
podpi saKontrahent Grupz
umowy Budi mex
20215006 D KP Polskie 705
Kol ej owe S/
Generalna I
Dr - g Krajo\

2 0 20661 3 AUt ostrad ¢ 478
wWPoznaniu
Generalna I
Dr - g Krajo\

2 020672 8 iAutostrad 348
wSzczecinie
Generalna I
Dr - g Krajo\y

20209 1 iAutostrad 205
wGd a @Es k
Generalna I
Dr - g Krajoy

202027 iAut ostrad 165
wSzczecinie
Zar zNd Dr - ¢

20206516 (Wojew-dzki 91 9
wGda Es ku

2.3.8tr

W roku obr o% pwy ync h200d2y ze

wpor - wnamolwa o

Udzi ag

w20&r olduwd 8% w 2r0&k u .

Pol ska
Ni emcy
Czecghy
Sgowac

rynkami,

j a

Stowacja
2,4%

Niemcy _

3.8%

geograficzna

geograficzna

4,1%

kontrakty budowl ane zawarte przez sp-gki

na kt-.,sfch dziaga Grupa Budi mex

Czechy totwa Inne kraje

04% __ UE0,9%
Pozostate kraje
02%

Polska
88.2%

Opi s

Zaprojektowanie (w zakresie bra
wykonanie rob-t budowlanych na
H SzcziyTryznybcar k w ramach projekt

nowej |inii kb$=z¢owiehynbad ki Wes z
oraz modernizacja istniejNcdaj |
Nowy SNcz Etap | 106. Zawarcie un

sp- gBeukd:i me k d®A (konsorcjum, udzi
Kol ej rSiApa(wtokoenrsor cjum, wudzi agSAY
(par tkoenrsorcjum, udziag 50%) .

Zaprojektowanie i budowa drogi
Wi el kojptoisrka odcinek 11 wihZed z@
Kipno P-gnoc.

Budowa obwodni PyzwWagawmac DK13 a
G- rnewfggem) &GSacwrezda Zachwdatgz
zbudowN obkKogmaskowa w ci Ngu DK
infrastrogowey naporcaiNi &pmwym o ¢
autostrady A6.

Cagoroczne utrzymanie dr-g kraj
GenerBYynd&llbcjKy aj owych i Autostr
wGdaEs ku z padvideaii®aori naCaiidir one
utrzymanie dr-g krajowych zar zN
wCzguchOami @i2caforoczne utkzamaw
zarzNdzanych przez Rejon w Gdad

Budowa drSezgizé@ligga na odcinku 1
Ki j ewo ( biewzn zvenjz gSez)czecin Zdunow
obwodnicy Kobylanki, Morzyczyna
Rozbudowa i przebudowa drogi wag

Jankawa Ob woking cciyeirdycniyBiekd c i n ek
mi asKtod budy adhorazny wi d z .

uktura przychod-w ze sprzedaUy Budi mex SA

przychod-w ze sprzedaUy Grupy Budi mex

sprzedaUy Budi mexmo8A aWowsyeng egic i e

segmentu infrastruktury w cagkowt af@owy ph SBuodikl %
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Zzpozi o3®% ¥ rokKdo2®R w 2M0&Kku. Nat omi ast udziag Wwondewmpioztidgshuk Rbat ur o
w2 0&r ok up adzoi 8Ind w 2r0dRk u .

Tabel &t5.uasmurrzedalUy r ob -nmo rbtuadlbowiyacnho w podzi ale na poszczeg:-|lne sekt

WartoSi sprzedaUOy

Rodzaj obiekt . - w 2025 2024
mln z§ % mln zg %
LNdowoUynieryjne (infrastr 3 677 46, 3% 3 913 52, 8%
Kol ej owe 1 802 22, 7% 1 749 23, 6%
Kubaturowe, w tym: 2 458 31, 0% 1 750 23, 6%
- niemieszkaniowe 2 015 25, 4% 1 522 20, 5%
- mieszkaniowe 443 5, 6% 228 3,1%

Razem sprzedaU usmamgt eoliacdoywy 7 937 100, 0% 7 412 100, 09

Struktura geograficzna przychod-w 286 sprzedaUy Budimex SA w roku 2

Gg:- wnymi rynkami, na ktsN:ych dziaga Budi mex SA
- Pol ska

- Czechy,

- Sgowacj a

- Got.wa

Struktura geograficzna przychod-w ze sprzedaUOy w 2025 roku przedst

Czechy totwa i pozostate

4,4°/3 0,5%
Stowacja______
2,7%
Polska
92,4%
W 28Roku w ramach dziagalnoSci na rynku niemieckim wykonywane bygy
Przychody ze sprzedaUy w ramach dziagalnoSci war sztatowej , zreal.

2G6477ysifncy zgotywilsiz8R2¥Bysodicyemd o yw hp,ort-jwn adhri arkMil.ono @ 2 o

kryaya ynku budoMil eamymeceh nast Npi § zdan- swz yeeEsepmadretky pr e frmeebtrayl koowea ne i
wstosunku do 2Z0y2s4k roopker acyj ny wadziyagal mo ®aniyernwikidstE @ gt ofvey zgotych
wrok0Ws podcm2s02ydhy §aist2dsysi Nce zgotych. ROBR okvin ovdy Ao qsnipe nbmi a s t

w 2&r20k u wynuws i Ytar kulkiteijnéas w rozarkbesaomakty sN pozyskiwane bNdF odnaw
w roku, co r-0Unicuje ryzyko zwi Nzane z koncentracjN odbiorc-w

Wramach dziagalnoScynkmonni&miwe ¢ k inng, kt-rN w cagoSci realizowag
zesprzedaUy 3@y ri8Wsigircy z§dotych (cagoSi sprzedaUyb ydjoyt yambysizmem podmi o
015%5Rysifcy zg§d%w§whpot j wh @brioukwid.bi eUONcym okresie odnotowano tymczas
w zakresie dzi ag,alwyprSickajmdny azlomiegpewnoSci na rynku,ncempezé&gmUdgo
sifi na op-Fnienie w oggasZpwpieu amgyyasggha | mroSeti a rngomit ta Umiwe i encak i m  wy n |
27 yiscizgotych W rpkdc2@92gdkuwwyhoyissiggotych. Rent owa®rSik uo gvydne no svj a

0 ,%, nat o@i0@mtk uw wy D0%Bi oAb szarze dziagalnoSakumonemlewdj mnaeal i zowe
6kontrakddiwi @ar c ami
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W 2024 roku sp-gka Budi mex Bau GmbH, kt-rej jedynym udziagowcem je
w sektorze budowl anym, infrastrukturze drogowej o r a z2 5b6u dtoywsniifcctywi e
eur o i bygy o 71% wyUsze ni 0O w roku poprzedni m. Sp-gkaynzkusukceser
ni emi davk achukt nad autostradN A19, wzdduUdHdoginthl45 ewAmt epabaowGsho
Bundes NL. Nordost

W 2025 roku Budi mex kontynuowad rozw- j dziagal noSci na rynku czesl
prowadzi budowiA odcinka ilaiut @mmy glady o&j5muDglbcg\h olvi czne obiekty inOyr
realizmj& phizeci wpowodzi owy w Kut$2n, najwinkszN czeskN inwestycjhn
zdobyga takOUe pierwszy kontr,mbtdekalejppiNy pakoj poiKlmemactwova | inii T
Budi mex aktywnie uczestniczygd w czeskim rynku przetargowym oraz br
rozpoznawalnoSi i obecnoSi lokalnN, a takUe rozwijajNc struktury i
W 2025 roku Budimex kontynuowad rozw-j dziagalnoSci na rynku sgo
kierunk-w ekspansji zagranicznej . Rynek ten pozostaje mniejszy ni

angalUuj Nc siyniwfpasjekkturalne oraz uczestniczNc w lokalnych proce

Sp-gka kontynuuj e dziagani a zwi Nzane z rozwojem kompetencj.i i
infrastrukturalnego, wykorzystujNc doSwiadczenie z reali=zacji duOy
Budi mex wzmaeniza lroeklaadcny mi interesariuszami oraz rozwija struktur
inwestycjach na rynku sgowacki m.

W 2025 roku Budi mex powr - -cig dgugiej przerwie na rynek esto@Eski
igranica gotewska projektu Ra Bal tica. Na podstawie rozstrzygni.
wchodudi nBAkontrakt o wstfipnie pr méwi @ywavnaderjvuaur jtNocSyc i bnBaBj@avkit owani e
58 il ometrowe]j linii kol ej owej . Projekt reali zowany jest w for mu
zzamawi aj Ncym naekaOdgimnekapmoUl i wi docel owo prowadzenie ruchu pa:
azako® zenie prac budowlanych przewidziano na koniec 2030 roku.

po
il

W 2025 roku Grupa Budimex kontynuowaga realizacjfi pna¢gwhakgnlewsk
inwestycjN infrastrukturalnN w historii Gotwy. Konsorcj kmgbe. R. B. R
4% il ometrowym pogudni owym odcinku | inii. Prace obejmowamgg: - wr zygotoc
bezpiecze®twa oraz dziagania umoUliwiajNce przejScie do kolejnych
South ConGeéntuern iwnl ecavie, pegni Ncego funkcjnin gg-wnej bazy operacy

oczyszczania terenu z niewybuch:-w, w ramach kt-rego zidentyfikowan

W perspektywie najbliUszego roku Grupa Budi mex nadal bAndzie prowac
sektorach rynku budowlanego na obszarze Polski, jak r-wnieU na wyb
Grupa Budimex utrzymaga w 2025 roku banéze wizokhNdwar Ca§kowot af evla
kontraktaciji za rok 202hgptryelkroBzyghkt 6rr2 prordtifaelda zam:- wi eE& j est
dugoterminowe kontrakty Aprojektuj i buduj o) i zabezpiecza front

Grupa aktywnie podejmuje dziagania zmierzajNce do 9dszegzlemid bciska
niemieckzemskim, sgowwckiim nevjobkawesRO®M5 na rynku czeski f'Npadpj sane
wartoSci 24 milion-w zgotych, a na rynku sgowackim aneksy o warto
na terenie Gotwy projekt Rail Baltica otrzymagdgo kolejne zaecenia n
wartoSfopwpkonania na tym kontrakcie w perspektBwideBikl ko padabodz
Imiliard euro.

W kolejnych | atrayenhk i wypsoivainmonawn e Fr - dgo dodat kowych zl ece G, kt-re po
portfela zam-wie@ takUe w dguUszym terminie.

W kwietniu 2023 roku Budi mex SA Wreaz oxvimdr tEmergny 242 nGpagyrBefjuoei &
umowi wsp-lnik-w powogewjeNc N rreo VBN Fs (EnfekfgijaoiSmpt. z o.0. Budi mex SA n

winkszoSciowy (51%). Celem sp-gki j est rozw-j projekt-w odnawialn
koncejner sin na realizacji projekt-w zwi Nzanych z far mami fotowc
zabezpieczajNc kolejne lokalizacje pod potencjalne elektrownie o
nabycie projekO-wa lett-appd esiyojawoSci do budowy. W kolejnych | ata
zmi erzapNgendoorzevpg u tego typu instalacj.i

Grupa Budimex kontynuuje dziagalnoSi iwieegmekhoi pakdnewkahawch Fegd
lecz takUe jako inwestor, koncentrujNc sifA na systematyczenym zwi Ak
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moUl i woSci wytw-rcze energii elektrycznej ze Fr.-ded odnawialnych p
1]

siA w dgugoterminowN strategi zwi Akszania efektywnoSci operacyjne
Od 2022 roku Grupa Budimex rozwija dziagalnoSi takUe w sektorze e
sin aktualnie w gronie najwinkszych graczy na rynku, prowadzi dzi a
eksploatacji og-lnodopboipryciw =i @akjtir yFahywdbieani er Spi §kaagaj zRdlkz sk
kt-rej liczba punkt -w gadowania na koniec 2025 roku 2p0r2edekudpczyga 2
W koyehnlatach dziagania zmierzaj Nce do dalszego dynamicznego rozw
Grupa zamierza systematycznie umacnial swojN pozycjfi w segmencie
nowe z|l ecenia w s eketnoerragceht ypcrzzneynmmy, s gkoowloe j o wy m i hydrotechnicznym. J
realizacjn epdejekpawt wemsnt waatpuddgoczno

W 2025 roku Budimex SA, wraz ze sp-gkN zwi NzanN kt -@Gmoasp ddRertroeinal ,
warunki zabudowy oraz angja¢ehkt reantZmummnadamy che@l i zowania i nwestyc]
ok2mi |l i ard-w zgot)fch. Jest to,pierwszy, kluczowy el ement rozwoju
zamierza prowadzil dziagalnoSi nie tylko jako general nyawcyakonawca
usgug. rGuaudpzai pprace nad kodaeangeniPloprscjee kt ami

W planach jest dalszy rozw-j Grupy FBSerwis, w szczeg:-lnaSci w obs
jak i przez potencjalne akwizycje podmiot-w z ugruntowanN pozycj N

W 2025 roku sp-gki Grupy Budimex podpisagy tkysnizifakiyyghb@gdoahahsesami j
stanowi spa@wkwosto&ksunku do roku 2024. Portfelnnza8m: gir @ mobkaud @R &n y «
wyni-sg 16 159 970 t.9% necWszygonytlhna kydiecokoku 2024.

Budi mex SA w 2025 roku podpisag kontrakty budowlane (wraz z ane
52816flysifncy zgotych, c.&o5% awn oswiosum&die kdoo roku n®2 024 . grPwad moikal 2Z2A5- w
wyni-sg 15 217 262 tyd¢mNoeUzggtpnell nabkgnoeockroku 2024.

Struktura portfela zmaam-3wli egE uGhrmoilay 2B2d% dnetxawi a sifn nastfipuj Nco:

Budownictwo g, downictwo
hydrotechniczne przemystowe
Segment 2%
niemieszkaniowy
17%

2%

Segment
mieszkaniowy o M
2%

Segment
kolejowy
19%

Infrastruktura
58%

W roku 2026 Grupa Budimex planuje .”@dl0gady iiomwaeavs tzygo¥ fybcehmn ki @cozzenwgomi
zgotych bhndzie realizowane przez sp-gkn Budi mex SA. Nakgady bnadN d

oraz r ealoijze&dj-iw i nformatycznych, a takUe inwestycji w odnawialne 1
GrupBSerwis biAndN dotyczygdy inwestycji w obszarze usdug komunal nych
Grupa Budimex w toku prowadzonej dzi.adfjail mtodteri i emjas maed oqirau g ye srty myak as zc
Sp-gkn to:

- ryzyka finansowe: walutowe, cenowe, kredytowe;

- ryzyka techniczne;

- ryzyka prawne.

I nformacj e dotyczNce przyjntych przez Gruph cel-w oraz met od
wskonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zako®&® zony 31 grud
NieodgNcznym ryzykiem zwi Nzanym z prowadzeniem dziagalnoSci gospo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli nal eUnoSci w Grupi
inwestor-w.wOpemiiemawyam regul owaniu naleUnoSci mogN negatywnie wpg:
koniecznoSi tworzenia odpis-w aktualizujNcych naleUnoSci oraz fina
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Realizacja kontrakt-w budowlanych odbywakmneimiwc zonkyrcehS, | omoy cwp gwaw au nrk
uzyskiwanej mar Oy. SSwigakdic zG¥cuep yu sBjumdyin mébairdwjwNl amezyka techniczne, or ¢

ifinansowe zwi Nzane z planowaniem i bi eONcym przebiegiem prac na
mechanizm-w kontrolnych i zabezpieczenia og-lnych ryzyk (kredyt
czynni k- w powo doujjAN ckyocnht arraékdtlun zz8sme N ni U p.iNel wnd$y nni desvlypnhi aennoiwia:n a

- niepewnoSi gospodkormizINi ktwa MizanNr ajnymi na Swiecie,

- wzrost cen usgug i ograniczonN dostfiApnoSi lub upadgoSi podwykona
- wzrost koszt-w zatrudnienia i ograniczonN dostfApnoSi wykwalifiko
- wzrost cen materiag-w budowl,anych, ropopochodnych i energii

- op-Ffnienia w terminowym wykonaniu lub niedostatecznN jakoSi rob-
- op-¥fnienia w uzyskaniu odpowi,ednich decyzji admini stracyjnych

- zmiany zakresu rob-t bNdT technologii uzgodnionych w umowach

- niekorzystne warunki pogodowe | ub gruntowe.

W 2025 roku nie nastNpigy istotne zmiany w Fr-dJach zaopatrzenia
niperzekroczygd 10% wartoSci sprzedaUy Grupy Budimex i Budi mex SA.

19



-Eair b

pt : 5
;

\

Sytuacja
finansowa

20

L

e

7

=




3.

3.

Sytuacjn finansowN

wsprawozdaniu
za ok024) .

Skonsol

Tabel &36 .wne
20 2r50 k up ow -

Na 31 gr

AKTY WA
Akt ywa
Rzeczow
WartoSc
War t o
Igwes
wgdasn
Il nwes
Kaucj e
Nal eUno
Nal eUno
Pozost a
Akt ywa
Akt ywa
Zapasy
Nal eUno
Kaucj e
Wy cena
Nal eUno
Pozost a
Srodki

RAZEM A

grudni a
aktyw: w
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Na zmian

wszystkim:

- wzrost salda rzeczowych
or ®z zyjncia w |leasing
wpgyw m.in. rameczbwyabj aktyw-w

- spadek salda
316 tysifncy zgotych z tytugu
19 576 tysifncy zgotych,

- wzrost salda dgugoterminowych
sp-gce wsp-gzaleUOnej,

- spadek salda dgugoter mi nowych 1kba u6c7j5i
zwr ot -w kauciji przez inwestor -
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Tabel Kkah.itadg wasny i zobowi Nzania Grupy Budi mex

Kapitag wgasny i zobowi Nzania 31.12. 31.12. Zmi ana
goarﬁiintuajchvg?asny przypadajeNmyp s 1336 1232 103
Kapitag podstawowy 145 145 -
NadwyUka ze sprzedaUy akcji p 80 1 80 1 -
Pozostage kapitagy rezer wowe 58 4 51 9 6 5
ZR-agJPia(r:‘?Canuyrcshowe z przelicze 25 1 8 (57
Zyski zatrzymane 1 051 952 98 7
Kapitag wgasny przypisany udz 52 8 51 0 1 8
Razem kapitag wgasny 1 388 1 283 105
Zobowi Nzani a 6 766 6 374 391
Zobowi Nzania dgugotermi nowe 1 269 1 023 246
Kredyty, poUyczki i inne zewn 348 194 153
Kaucje z tytugu um-w o budown 232 225 7 1
Przychody przyszgych okres-w 2 5 2 3 13
Rezerwy na zobowi Nzania dgugo 663 572 91 0@
Zobowi Nzania z tytugu Swiadcz 18 5 18 2 29
Pozostage zobowi Nzania finans 1 5 8 6 (224
Rezerwy z tytugu odroczonego 2 4 1 4 98
Zobowi Nzania kr-tkoterminowe 5496 5 351 145
Kredyty, poUyczki i inne zewn 92 6 66 6 25 9
ZobouiNIIniE P TYRMEY @0stE g a4s 1 os3s 104
Kaucje z tytugu um-w o budown 239 239 (28
Rezerwy na straty na kontrakt 710 654 56 1
Wycena kontrakt: -w budowl anych 1 567 1 577 (%472
Przychody przyszgych okres-w 341 205 135
Rezerwy na zobowi Nzania kr -tk 537 713 (175
Zobowi Nzania z tytugdgu bieUNce 52 3 50 5 1 7
Zobowi Nzania z tytugu Swiadcz 2 4 1 9 50
Pozostage zobowi Nzania finans 7 7 1 8 5 9
Razem kapitag wgasny i zobowi 8 155 7 657 497
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Kapitad wgasny i zobowi Nzani a
Po stronie kapitag-w wgasnych i zobowi Nza@® zmiany dotyczygy:

- wzrostu salda pozycji Azyski zatrzymaned o kwotfi 98 784 tysi Nce
2025 roku oraz wypgaty dywidendy w kwocie 649 230 tysifncy zgotyc
- wzrostu wartoSci zobowi Nz2&6dBygotNeremziowych ,o pkwetdie wszystkim z

Z wzrostu salda dgugoterminowych kredyt -w, poUyds8k 9§ 28i Nogch ze

zgotych, m. i n. w wyniku uzyskania dgugoterminowychorlzedyt - w
Fotowol taika H| G XIV Sp. z o0.o0.
Z wzrostu salda rezerwy na zobowi Nzania dJjugotermi nowe i inne ot

wwyni ku utworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne
- wzrostu wartoSci zobowi Nz a E 4k5r8 ytskioiastrwnd rimi okwayj ckhc yoc hk wgodt-fiwnlide5 z p o wo ¢

Z wzrostu salda zobowi Nza® z tytugu dostaw i usgug oraz pozostag
Z wzrostu salda rezerw na straty ndOBonysakRcechk bugaw, abeaipodSr v
zaktualizacjN budUet-w kontrakt-w budowlanych, kt-ra uwzgl adni
Z spadku salda rezerw na zobowi Nzania kr-tkoterminowe i inne obc
przeniesienia cznSci kr-tkoterminowej rezer wy nar mzawir daanigavar a
cziSci kr-tkoterminowych rezerw na kary i inne sankcj e,
Z wzrostu salda przychod185pB8%Wsagyclk jokyedh,wgd: - wnie w wyniku o
roboty bumbawladdoeowe z tytugu realizacji kontrakt - w.
Tabel &8k®.nsol i dowany rachunek zysk-w i strat Grupy Budi mex

SO E QL 1 Do iy R e i UIRIE LS Z\Ol.-Oll 12. 01.®BH1.12. Zmi anaZmi ana

ISTRAT

Przychody netto ze sprgede 9438 9 117 320 3. 51
oraz towar - -w i materiag-w

!(oszty_ svprzedanych produkt (843 7 (7 955 (188 2 37
imateriag-w

Zysk brutto ze sprzedadUOy 12914 1 162 132 11, 4
Koszty sprzedalUOy (16e7°¢ (185¢ (D2¢C 7,47
Koszty og-lnego zar zNdu (458¢ (4371 (2B6 & 5, 3¢
Zysk/ (strata) netto z tyt

nal e UnkoaSuccij ii 26 3 (3&0¢ 59 5 (400¢
Pozostage przychody oper ac 121 93 6 28 1 30,0
Pozostage koszty operacyj (8M1E (3384¢ (456 € >100
Zysk z dziagalnoSci oper af 892 743 148 19, 9
Przychody finansowe 121 165 (44 { (26,17
Koszty finansowe (70 (70 (1¢ 0, 0!
Udziag w zyskach [/ (strat:

podporzNdkowanych wyceni al (38 11 (50 (1200¢
wgasnoSci

Zysk brutto 943 839 103 12, 3
Podatek dochodowy (192 (216 23 8 (11, ¢
Zysk (strata) netto z dzi ¢ 750 623 127 20, 4
Zysk netto za okres 750 623 127 20, 4
z tego przypadaj Ncy:

- akcjonariuszom jednostKki 748 615 132 21 4
- udziagom niedaj Ncym kont 2 9 7 6 (4 7 (61,8

W roku 2025 Grupa Budimex uzyskhs§akpbagchhdynece zpozedmlUycw stan
03, 5%%por -wnaniu do przychod-w uzyskanych w roku 2024.

W 2025 roku prodwmbojaUdwa owl aool sce wyraUona w cenach bieUNcych
domanal ogicznego okresu roku ubi e dpdapal mateqgmi &g tu psyp rBaad ané xs exgame rytnik u
w por-wnywanych okresach o 0, 1%.
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Zysk brutto ze sprzedaUy w t2y0s2i5f cryo kzug oviyyrcih-, s gnalt om9 4s79Ww roku pop
1162316ysifcy zgotych. RentownoSi brud7wp apwzrdlaWy2 W24 oksik 2925k wiyan

Zgodni e z przyjAatymi zasadami rachunkowoSci w przypadku, gdy bu
przekraczajN cagkowitN wartoSi przewidywanych przychod-w, sp-gki
rezerwy na sotwaantey,w pgkewresndl i dowanym sprawozdaniu z dziagalnoSci fi

kontraktach INad@3wWl gmydmka 2@28Brwy na stratylfaBi€nicpkl2@®@Rtby whnoWi ¢
roku saldo rezerrvaknaacsht rwaztry 6njdb Qkdoinktwet s ot ych. W przypadku usgug bu
Budi mex sN zobowi Nzane do udzieNM@nBa gwadrorkau i2wlatrd oSwo jree zies gvu gnia. |
gwarancyjne&g 79y Boysiiicay zgotych. W okresie 12 mirckuwcygalzakoEezenwym
naprawy gwarancyj hteyisyizggos §yeaho 37 86

Koszty sprzedalUy w okresie 12 miesifcy zako® zonym 31 grudnia 20
0l020ysincy zgotych, nat omi ast k®3ztly6y8s gt meggozpc a Navu pwzr ovs@ni o
Wska¥fni k udziagu §gNcznie koszt-w sprzedaUy i koszt-w og-lnego zar
5,0% w roku 2025.

Pozostage przychody oper alcyl nBg 8i n2cOy2 5z grootkyuc hwy nai opsojzpols t 1% tkyssizit yy o
zgotych. Szczeg-gowa analityka pozostagych przychod-w i pozostagy
31do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2025 roku Grupa wykazaga zysk z 802 8@&limc§cizgopegrcacyjcroejstvanwyws gl
przychod-w ze sprzedaUy. W roku poprzednwidld BWHk nz yd zsitaangdewnofSacio o p
8,2wartoSci przychod-w ze sprzedaUOy.

W okresie 12 miesincy zako®&®zonym 31 grudnia 2025 roku Grupa o0s
5133R2ysifcy zgotyzMh2 4 niraziyoanki aws t wyws70%80 Stcyis i9Bcy zgotych. Szczeg- owa a
ikoszt-w finansowych zostaga przedstawiona w nocie 32 do skonsolid

Rok 2025 Grupa zamkninga zyski7ebny shriwctyt oz gwt wy 0 k St zoynsdkéizetm rborku t g wp r
wwysok®$246 tysificy zgotych.

Obci NUenie wyniku z tytugu podatk@2dB8g8odowegdouzpcBO2% tpk: wyni os §

czhiSi bieUNca w wysokoSci 199 900 tygofigvybzgahowty(worehktmi zas pd
l ata);

czhiSli odroczona5bWw2wytspkiocé Z£Fotych.

Na 31 grudmikaa LO2Pa rozpoznagda aktywa z tytugu odroza®yNego podat k
zgotych oraz rezerwy z tytugu odroczonego podat kugdmpa hHd ogwewdn iwva wy
2024 roku Grupa wykazywaga T7a%kl yOagasd izh ctye gzaj etzygt chwiium ewih @k7M at cyisd ncy z ot yc
Skgadni ki sprawozdania z sytuacj.i finansovwsajup et Btuwd mexd rwymi krag dNo
ze specyfiki rozlicze® kontrakt -w budowl anyperhz,y chbzdiue zrag nzerméta | U zroame
r-Une w ujkoboiym podkasti fngowym.

ysk netto przypisany akcjonariuszom Budi mex SA z7 4&1itdayjsailfincoyS c i k
gotych, natomi astélba 9R®k N2 @2 & Jwy ryicths § c586. st anowi wzrost o 21,

N N

Zysk netto przypisany udziagom niedajySdéWmek amtort ¢ylcih. zaVv 2®D5 zredak i wy |
przypisany udziagom ni % detyRsciyint yk ozngtortoylcih .wy nosi §
3.1Charakterystyka podstawowyc-hi waeskw$Hch BhkdnmekcSBAO0

Sytuacjan finansowN Budi me x SA w roku 2025 c Hdmakitseorwyez u i jNa wayi borna
wsprawozdaniu z sytwuaciji finansowe]j oraz rachunlpwrzwshwweszymistrat
rokx024) .
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Sprawozdanie z sytwuacji finansowej Budi mex SA

Tabel &6g9 . wne pozycje sprawozdani a na s31 uaqrcy drndafkdaunzth Zsowe jwn@m:-i gk ize st
na 31 g2 a4oika

AKTY WA 31.12. 31.12. Zmi ana Zmi ana
Akt ywa trwage (dgugoter mi nowe) 1986 1712 274 16, 0
Rzeczowe aktywa trwage 331 258 72 9 28, 2
WartoSci ni ematerialne 26 5 28 5 (B772 (6,9
Inwestycje w podmiotach zal eUn 557 549 7 7 1, 47
Il nwestycje w podmiotach stowar 41 9 19 41 7 >100
Il nwestycje w pozostagych podmi 52 52 - 0, 0
Pozostage aktywa finansowe 244 88 2 156 >100
Nal eOnoSci z tytugu dostaw i u 47 7 36 2 11 5 31,9
Kaucje z tytugu um-w o budown 25 5 41 9 (161¢% (39,0
Aktywa z tytudgu odroczonego po 711 708 2 3 0, 3¢
Akt ywa obrotowe (kr-tkotermino 5015 4 828 187 3, 8¢
Zapasy 665 538 127 23,6
Nal eUOnoSci z tytugu dostaw i wu 667 809 (1611 (17, 4
Kaucje z tytugu um-w o budowi 80 6 65 9 14 7 22,3
Wycena kontrakt -w budowl anych 944 543 400 73,7
Pozostage aktywa finansowe 54 6 101 (4B4¢ (46, 1
Srodki pienifalUne i ich ekwiwal 2 602 2 769 (1663 (6,0
RAZEM AKTYWA 7002 6540 462 7,07
Na 31 grudnia 2025 roku wartoSi aktyw-w wzrosda o 462 3r806kLl’ysir'lcy
iwyni o9®&848 tysincy zgotych. Gg-wne zmiany w spr awoazsdafinpiuyj Nz y syt u :

zdar zeni ami
Akt ywa trwage (dgugotermi nowe)
W odniesieniu do aktyw-w trwagych najwinksze zmiany dotyczygy:

- inwestycji w podmiotach zaleUnych w kwocie 7 734 tysiNce zg§otych

- inwestycji w podmiotach st oWARzytsyzsoinNyjcceh zwjokwohi e gdiwni e ARA
Si Rre &Ilpzo . ,0.

- wzrostu salda pozostagych aktyw-w finansowych spowodowanego gg-
zwi Nzanymi przede wszystkim z: reklasyfikacjN poUyczki sp-gki F
udzieleniem poUyacwielkz aspNaikroan kwocie 150 882 tysiNce zgdotych o
instrument -w finansowych,

- wzrostu salda rzeczowych aktyw-w trwagych w kwocie 72 965 tysinc
transportu oraz ,maszyn i urzNdze@E

- spadku salda dgugoterminowych kauc4jli5 zt ytsyitfucyu zugno-tw coh budown o kw

Akt ywa obrotowe (kr-tkoterminowe)

W tym samym okresie aktywa obr o8 ddvet i Mdke zzy@ ot ysd h, oc ok woy §io 1Br7zed
nastfipuj Ncych zdar ze @E:

- spadku salda Srodk-w pienifinlUnych o kwotfi 166 643 tysi Nce zgotych

- wzrostu salda wyceny kontrakt-w i zapas-w gNcznie o kwoth 528 00
produkcyjnych w drugim, trzecim i czwar tnyarh uk vad mteayloe clyikd WN dd gm ersa

- spadku salda naleUnoSci z tytugu dostaw i5uUkguygsiofiayg PpPPatosch gy
wwyni ku spadku naleUnoSci handl owych o kwotin 171 799 tysifcy zgo

- spadku salda pozostagych aktyw-w finansowych spowodowanego gg-"
zwi Nzanych przez wszystkim z: reklasyfikacjN poUyczki sp-gki Ra
poUyczek powighkzem jiNcznej 3Wodiyesi 2y zgdotych, a takUe spgdatom po
wgNcznej] K@6citgsbh@cy zgotych.
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Tabel kapO0.tad wgasny i zobowi Nzania Budi mex SA

KAPI TAG WGASNY | ZOBOWI}t ZANIA 31.12. 31.12. Zmiana Zmiana
Kapitag podstawowy 145 145 - 0, 0¢
NadwyUka ze sprzedaUy akcji po 80 1 80 1 - 0, 0
Pozostage kapitagy rezerwowe 60 4 54 2 6 1 11, 4
R-Unice kursowe z przeliczeni a 3 7 5 1 (B9Z (26, 8
Zyski/ (straty) zatrzymane 828 649 178 27, 4
Razem kapitag wgasny 1118 935 183 19, 6
Zobowi Nzani a 5884 5605 279 4, 9¢
Zobowi Nzania dgugotermi nowe 924 796 128 16,1
Kredyty, poUyczki i inne zewnn 81 9 59 ¢ 22 C 36, 6
Kaucje z tytugu um-w o budowhn 222 214 7 6 3,5¢
Rezerwy na zobowi Nzania dgugot 606 501 104 20, 8
Zobowi Nzania z tytugu Swiadcze 14 4 13 6 78 5,71
Pozostage zobowi Nzania finanso 0 6 4 (80t (100,
Zobowi Nzania kr-tkoterminowe 49509 4808 150 3, 11
Kredyty, poUyczki i inne zewnhf 59 6 42 14 17 2 40, 6
fgggmngﬂ:z z tytugu dostaw i, g5 4 512 107 7, 1:
Kaucje z tytugu um-w o budowhn 224 223 90 0, 4(
Rezerwy na straty na kontrakta 691 625 65 & 10, 4
Wycena kontrakt:-w budowl anych 1 544 1 535 8 6 0, 5¢
Przychody przyszgych okres-w 315 194 121 62, 2
Rezerwy na zobowi Nzania kr-tko 458 626 (1@8BE (26, 7
Zobowi Nzania z tytugu bieUNceg 35 3 45 ( (961 (21, 86
Zobowi Nzania z tytugu Swiadcze 1 6 1 2 42 34,9
Pozostage zobowi Nzania finanso 7 6 1 2 6 4 >100
RAZEM KAPI TAG WGASNY | ZO0BOWI ¢t 700 2 6540 462 7,07
Kapitag wgasny i zobowi Nzani a

Po stronie kapitag-w wgasnych i zobowi Nza@® najwifiksze zmiany dotyc

wzrostu salda zobowi Nza® kr-tkoterminowych o kwotfi 150 341 tysin
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stu salda rezerwy na straty n5a7 Ok otnytsriafkctya czhg obt uydcohw | abneyzcpho Sor ekc
tualizacjN budUet-w kontrakt-w budowlanych, kt-ra uwzgl fidn

stu salda zobowi Nza® z tytugu dostaw Bb60sgygiacgzzpgorgshadg

salda rezerw na z@8B&witNyzsainiicay ozJbwgch, 1&yni kaj Ncego z
termi nowej rezer wy na naprawy gwar ancyjne do rezerw
terminowych rezerw na kary i inne sankcj e,

u salda przychod-w prty4zgyshNo«kregowyohkwodfiwdicd w wyn
oty -maurdtoalcawmeo z tytugu. realizacj.i kontrakt - - w

o~ OO0C

k
k
k
s
o
u

salda zobowi Nza® dgugoter mi nowyzx hpowdckduwot i 128 780 tysific

stu salda rezerw na zobowi Nzani a dgJu7g8o8t etryrs infoowe 7 § oitnyncen ozt
rzenia rezerw na naprawy gwarancyjne,

stu salda dgugoterminowych kredyt - w, p o Myoclz etky sii Aicyn yzaho t ¥ «
i ku zawarcia nowych um-w |l easingowych
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Tabel Rakhunek zysk:-w i strat Budi mex SA

RACHUNEK ZYSKEW I STFO1.811.12.201.®8B11.12.:!Zmiana Zmi ana
Przychody netto ze sg
produlkuts-gwgi oraz towa 8 034 7 509 524 6, 9¢

imateriag-w
Koszty sprzedanych pr

oraz tomwatremwi ag- - w (6 993 (6 565 (330 5. 3¢
Zysk brutto ze sprzecd 1118 9414 174 18, 4
Koszty sprzedalOy (®0¢€ (P11 1 3 (16, 4
Koszty og-Ilnego zar zN (3®BE (338561 (21B0 6, 9(
A N T o s (2076 a7 | (008
Pozostage przychody ¢ 78 4 53 6 24 46,1
Pozostage koszty oper (5983 (22¢ (435 >100
Zysk z dziagalnoSci ¢ 798 625 172 27,6
Przychody finansowe 258 266 (7 (2,
Koszty finansowe (65 | (75 9 8 (13,1
Zysk brutto 992 817 175 21, 4
Podat ek dochodowy (164 (1e&7 2 3 2 (1,9
Zysk netto za okres 827 649 178 27, 4

W 2025 roku Budimex SA uzyskad prz98soBgdizNce pzgetdyadly, wn amycsnikaosStc
wwysokoBx98®ysi Nce zgotych, co stanowi wzrost o 6, 990%.

Zysk brutto ze sprzedaUlylSWSZQZStyrsdkﬁwywwrgio-tgl@hl natomiast w roku
94236ysificy zgotych. RentownoSi brutto sprzedalUy w roku 2025 wyn
roku 2024, kiedy wska¥nik ten wynosi g 12, 6 %.

uzyskanej w g

Zgodnie z przyjntymi zasadami rachunkowoSci Sp-gka tworzy rezer w)
przekraczajN g§gNczne przychody =z tytugu umowy. W kolejnych okre
proporcjonal ramiaevadios oswaonpinai &k oznt r aktu przy uwzgl AidnNan3l g@g20e2ddmieqa c a gk
roku rezerwy na straty na kontraktach wynosi gy 625 goludntigSi ncy z§
roku saldo rezer vktnaac hs twzartoys gnoa ok oknwtortai 65 570 tysincy zgotych.

Koszty sprzedaUy w 2025 roku spadgy o 1 303 tysiNce zgotych w por
zarzNdu wzrosgy o 23 104 tysiNce zgotych. WskaFTnik udziagu g§gNcznie
og-gemku wobbjontym sprawozdaniem, wynosi g 4,5% w por-wnaniu do roku

Pozostage przychody operacyjne w 2025 roku wyniosg§mBBy4s47T4HNceysi Nc
zgotych. Szczeg-gowa analityka pozostadgych przychod-w i pozostagy
290 sprawozdania finansowego.

W 2025 roku Sp-gka uzyskaga dodatni wynik z dziagalnoSci finansowe
przychod- - w i koszt-w finansowych zostaga przedstawiona w nocie 30

Sp-gka zakoE® zyga rok 2025 zly%s3kiteyrs ibNcuektzogrom yeeyngo vy Ssizy9 ®2 21, 4% w
roku poprzedniego.

Podatek dochodowy za 2025 rok wyni-sg 164 498 tysincy zgotych, w t

znSi bieUNca w wysokoSci 166 941 tysificy zgotych (w tym minus 3
z i odroczona w wysokoSci (2 443) tysiNce zgotych.

Budi mex SA uzyskad w 2025 r ok@9 5z ytsyks infectyt oz gwo t wycshq k ocSc i s t8a2n70 wi wWzr
rokw?24.

3.2Skonsolidowane sprawozdanie z przepgdgyw-w pienifAdaUnych Gr
Wykazana w sprawozdaniu z przepgyw-w pieninUnych pozycja AsSrodki p
depozyt-w pgatnych na UNdanie oraz tych |lokat, kt-re sN gatwo

orazktéres Mharcanle na nieznaczne ryzyko zmiany wartoSci
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Grupa Budi mex r oz,ppoocszifiajdaa j Naok S2®2%i pieniAUne na rachunkach banko
320878ysi Nce zdotych. Przepgywy pieni n0Un320 6 eQdDi fzcay. Naok8 ©2y0Ru dryigay u
20250 ku Grupa wykazaga Srod&99 ptesiimdynezgowyshmkoSci 2

W roku 2025 stan Srodk-w pienifiUnych 2z d7zli8a gBaglériaiRmtiy oip.er acyjnej zw

Przepgywy pieninUOne z dziagalnoSci inwestydypPpBBEYsizamknabgypjtog c i, ug e
gg-wnie rezultatem nabycia rzeczowych aktyw-w trwagych, udziel on
powi Nzanych.

Przepgywy pieni

iOne z dziagalnoSci fbBA&nBBS®eficyazgobRgchok bydy gge
wypgaty dywidendy z

a rok 2024 oraz spgaty zobowi Nza® | easingowych
3.2Sprawozdanie z przepgyw-w pienifaUnych Budi mex SA

Saldo Srodk-w pienifiUnych na rachunkach bankowy7c6h9 i5 4w ktayssiieh cSy -zggkoi t
Przepdywy pieakn@seenkt?2tmi wsi icy 2025 roku bygdy mng e3nnhegriudvyina o3@%5
roku Sp-gka wykazaga Srodki pienifilUOne w wysokoSci 2 602 904 tysi Nc

W roku 2025 stan Srodk-w pienifiUnych659d8i7®galyso $ciy agetgychnj.nej zw

Stan Srodk-w pienifiUOnych Sp-gki z dziagalnoSci inwestycyjynej zmnie
udziag miago nabycie rzeczowych aktyw-w trwagych, udzielenie poUyc
powi Nzdan przy jednoczesnym otrzymaniu dywidend.

Przepgywy pienifiUne z dziagalnoSci finansowsejfieg 2§86ychbk Wydgt ki
wypgaty przez Sp-gkn Bg®i dgadlicw RKHotyeh6dPaz spgaty zobowi NzaE | e

3.3ZarzNdzanie zasobami finansowymi Grupy Budi mex

Stan Srodk-w pienifiUnych oraz pgmnB¢ciyrudkoazs 900 a6p2ys | Biuwcdyi baeipo toyycrho sii §
305 7¥%8i ficynlksgzoyt yncihd S8flagro2Zdoka. Do najwaUniejszych czynnik-w maj N
zmi anhi stanu zasob-w finansowych5z@rl u gy yBu chiatheexJyw ntarsa kigpiug Nrceek w d2alr 2z

- utrzymanie wysokarejdmeajawnoScjawWwudegmamej ¢ odbioru i zagospodar
Grupy FB(Wpgwwspozytywny),

- utrzymuj Nce sin wysokie przychody finansowe 2z odsetek od Srodk- - w

- zmiysnkgadni k-w kapitagu obrotowegbwpéywonewgaegmewnrie budowl anym

Srodki pienifnlUne netto wykorzystane w dziagalnoSci inwestycyjnej

- wypgacona przez Budi mex 638 ®WwWidicenydaz gwtlywhci &kt  -ra Wi agpgyywej sce
negatywny) .

NadwyOki Srodk-w piengddmiye hz Gp allpiyk pwdryS&rwpgepozyty bankowe w bank:
wysokie ratingi kredytowe. Ponadto, sp-gka Budi mex SA wykorzystywa
dostawc fwr-Blkeneco wpgywagoi giojzyyntnyowsrd i & imaansowN.

JednoczeSnie Grupa Budimex posiadaga zadguUenie zewnhtnazn®l z tytu/
grudni aoX@2Wynosi o 440 907 tysbBbBOytyotigghzgwtygm kwowart1teBi zob
rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Kwota zadguUenia zewnhtrznego Gru
niezawieraj Nca kazlyonminNz&h@E zwodnie z MSSF 16, wynosiga 273 377 tys]
016830 tysifAcy zgnoituy cdhonwes tadrugeeadn iraoku (tabela poni Oej) . Na kwothn

sin przede wszystkim:

- zadguUenie Budi mex SA, Budi mex Kolejnictwo SA, Mostost al Krak- - w
finanseweeg@gotych w celu finansowania nabycia skgadnik-w rzeczoweg

- zadgubenyeugunkrfeidydansowami segniBeMagnol i a EnFeatgoywo IAtzail)iaea HI G X1 V
zadguUenie bez regresu do Budi mex SA,

- zadguUenie Budi mex Parking Wrocgaw Sp. zZ 0.0. z tytugu Kkredyt:
podporzNdkowanej udzielonej prizeadmnlerise olfecd orwegroe sud zd a §humciame x

- zadguUenie BXF Energia Sp. z 0.0. z tytuguipodyionki zoGrmpiyejfezo$
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Tabel Zobdwi Nzania Grupy Budimex z tytugu kredyt-w, poUyczek i innj

Zobowi Nzania z tytugu kredyt. -w, ¢
Fr.deg§ finansowani a 31.12.2 31.12.2 31.12.2

Dgugoter mi nowe 234 87 8 83 3
Djugoter minowe (zobowi NMSSRi6p z tvy 114 226 106 499 89 083
Kr -tkotermi nowe 39 3 17 3 23 1
Kr -tkoterminowe (zobowiNBE&SRi 462 :t 53 3 49 3 41 0
Og:-gem 440 2603 236

Strukturfi finansowania Grupy Budimex obrazujN nastinpuj Nce wska¥nik

Tabel 8trsktura finansowania Grupy Budi mex

Ws ka¥nik 31.12.2z 31.12.2z 31.12. 2
Pokrycie majNtku kapitagem wgdasny
(kapitag wgasny przypadaj Ncy na e 0,16 0,16 0,18

wa o0g-gem)
ie maj Ntku trwag
ag wgasny przypa
a trwage)

go kapita
aj Ncy na

o O

0,45 0,58 0,76

Tabel aVska.¥ni k zadguUenia Grupy Budi mex

Ws ka¥nik 31.12.2z 31.12.2z 31.12. 2
Wska¥fnik zadguUenia cagkowitego

(aktywaittkgpgeéemd wgasny przypadaj!l 0, 84 0, 84 0, 82
jednostki dominujNcej) / (aktywa

Wska¥fnik zadguUenia kapitag -w wge

(aktywaibgpemd wgasny przypadajl

jednostki dominujNcej) / (Kkapitat 510 521 4,50
jednost ki dominuj Ncej)

Nakoniec ®Hokw RO62 - wnani udrbka&o Guak 2921 ki struktury jfalnanswwaaifai G
pgynnoobSciilygy sifi kolejny rok z rzfidu, na co niezmiaemWyaaodk | at w)
inweseywiyfikszaj Nce maj drt axk pydaywwai gdye nGr unpay pozi omie 100% | ub .powyUej :
W rezultacie w ciNgu ostatnich trzech | at aktywa trwagdge Grupy ro
kapitag-w wgasnych i zobowi Nza® djugoterminowych Grupy.

Tabel aNsk®.Fni k pgynnoSci Grupy Budi mex

Ws ka¥nik 31.12.2z 31.12.2 31.12.:
PgynnoSi bieUNca

(aktywa obrotowe) / (zobowi Nzani e 1.30 1,40 1,12

PgynnoSl szybka )

(aktywa obapaswp / (zobowi Nzani a 0,98 0,92 1,01

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budi mex, posi adbam&kazdhsoby g
orazrimileznaczny poziom zadguUenia finansowego powoduj N, rB&kuni e ma :
202JednoczeSnie Grupa Budimex, bindNc Swiadoma relatywnie wysokiej
wbranUy budowl anej , podejmuje dziagania majNce na celu powstr zyme
wkol ejnych | atach.

3.3ZarzNdzanie zasobami finansowymi Budi mex SA

Stan Srodk-w pienifAaUnych i pdynhly chr U draika 0BUEP shie X c B A yailyensp c6hdFi
t y\seizgotych ni Ghsazy3 1nighioddtoskra. Do najwaUniejszych cpoywynlskz Nv zmaijathcry c |
stanu zasob-w finansowych Bizdailnmexz y3A nva lterCayk cniaes trifopkuyj NecOe2 zdar zeni a:

- utrzyRauijiNcwly emk ownoSi dziagalnoSc{wppewapuagpeywBulli mex SA

- zmiany skgadnik-w kapitagu obrotowego netto (wpdgyw negatywny),

- wydat ki netto Sp-gki w r aniavwphj ydwz inefgaltryovdiyi) i nwestycyjnej

- wypgd&ppobmez Budi mexiws A wigoidedyh&i icy zgotych, Kkt - r2a0®Pmo& o schiuej sce w
netto z& nfaopgdgy¥yW2negatywny) .

kredy

JednoczeSnie Sp-gka posiadaga zadguUenie zewnfAtrzne z tytudgu
ch to w;

kt-re na 315rgorkuud nwyah b2sOB2Biscizig otz cchzlewowawy sok oSctiy di0ficy@88Zgoty
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zgodnkwota MaSBubeéeni a
zgaénivyg ndG MBBAseizgot ych i

rozpoznana
wykazywanych

zewnitrznego

niezawi e
zgotych

Budi mex SA
ty myszaamy 4n 33yTEd Acy

wpor -wnaniunalo3kstg@md€doka (tabela poni Uej). N a & Bkuwdoi t 1l xz sakd HaudJaejn N as if i
przede wszystkim zobowi Nzania z tytugu zawartych um-wehéaghogu do
kontrakt - - wldrodkowydwawykoni 6Sprgdgka 202 posiadaga zadguUenia z tytui
W trakci éérom&kkiu B2@2 mex SA nie korzystag z |linii kredytowych, do kt -
Tabel Zobe®d.wi Nzania Budi mex SA z tytugu kredyt-w, poUyczek i innych
Zobowi Nzania z tytugu kredyt- -w, ¢
zewnitrznych Fr-ded finansowani a: 81.12.2 s81.12.2 31.12.2
Djugoter mi nowe 21 7 1 2 4 7
Djugoter minowe (zobowi NMSSRi6p z tvy 60 2 58 7 57 8
Kr -t kotermi nowe 18 4 4 6 10 3
Kr -tkoterminowe (zobowiNBE&SRi 462 t 41 1 37 7 30 9
Og:-gem 141 102 103
Tabel &8trluktura finansowania Budi mex SA
Wska¥ni k 31.12.2 31.12.2 31.12. 2
Pokrycie maj Ntku kapitagem wgdasny 0 1 0. 1 0. 1
(kapitag wgasny) [/ (aktywa og-gen ’ ’ '
Pokrycie maj Ntku trwagego kapitag

) = < 9 0, 5 0,5 0,7
(kapitadg wgasny) [/ (aktywa trwagde
Wska¥nik zadguUenia cagkowitego 0 8 0 8 0 8
(aktywai&«gpgeéemd wdgasny) [/ (aktyws ’ ’ '
Wska¥fnik zadguUenia kapitag -w wga 5 o 5 9 5 1
(aktywaiagpgém wgasny) [/ (kapita ’ ’ '

Na koniec5towage®di2 struktury

kapitag-w wgasnych)

wnat os umib doy e dreo kms z¥ G2 ki m

finansowani a papiws &jlp & p@dvd/PsGegmia ws k-

istotny wzrost zysk

poprzedni ch, kt -ry spowodowag wzrost netto kapitag-w wgasnych S
JednoczeSnie spadgjo pokrycie majNtku trwagegst kapiziagemychjapoy
dgugoterminowych sp-gkom z Grupy, ktzysyk -nw eSp-yggkisfi nansowany z zat
W rokBGravdka¥ni ki ppgypanhaa feghil pOaiwmw st oz@hkukdobel a poni Uej) .

Tabel awslkaTni ki pgynnoSci Budi mex SA

Wska¥tnik 31.12.2 31.12.2 31.12.2
PgynnoSi bieUNca 1 1 1.
(aktywalo/bzobowia)ilzania kr-tkoterm ' ' ’

PgynnoSi szybka ) 0 ¢ 0. ¢ 0

(aktywa obapa/degmbowi Nzania kr - -tko ' ' '
Sytuacjazakr@glki ewpgdontoSmiewhdiarzznych Fr-deg f ibmandawaaiia hreask pése
zagroUe@® dla finansowamnmi.a dziagalnoSci w roku 202

PorfAczeni a, gwarancje oraz inne zobowiNzania i nal eUOnoSci war unl
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 42 sprawozdania

8Pozycje nieobejmuj Nce kwot skgadaj Ncych si
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Tabel &Jdz9.el one przez Budimex SA |lub przez jednostKki odbrrmaizego zal
udzielone gwarancje wedgudrekanu na 31 grudnia 202

Charakter

MaksymalW?LiﬂELpowiNza@
ﬁg%?t?athOdmiOt’ kt -r GNczna walfgLfséogna jakiLi%?%Zi?cB
porﬁczenizgf%gginrgz:Eugf%g;g&y:udzielonrggnczeBudimex S/
|l ub UdZiepwaranc'e pwaranc i porfnczen waranca podmi ot ¢
gwarancjig ! 9 ! Il ub gostagykt'ry otr z

gwarancj  45iejoPOrfnczenice

gwar ancjn
Budi mex SMostost al Kr a 90 3beztermiodpgatnzal eUna
Budi mex SEUd'mex Budow 82 920230228 nieodpgzal eUna
p. z o0.0.

Budi mex SAzalia Sp. z 12 020208131 odpgatnzal eUna
Budi mex SBudi mex Bau G 10 8beztermiiodpgatnzal eUna
Budi mex SFBSerwis SA 10 220300712 odpgatnzal eUna
Budi mex SBudi mex Kol ej 5 0 2030120 8 odpgatnzal eUna
Budi mex SPPHU Konstale 242|beztermilodpgatnzal eUna
Budi mex ¢SRai l BX GmbH 2 5lbeztermijlodpgatnzal eUna
Budi mex SBudi mex Mobil 3 6 20404715 odpgatnzal eUna
Budi mex EFOtOWOIta'ka 1 720208131 odpgatnzal eUna

Sp. Z 0.0.
Budi mex SBudi mex D Sp. 142021722 4 odpgatnzaleUna
Budi mex SCircular Cons 122040492 4 odpgatnzal eUna
Konstalexg,gimex SA 69 2020831 IWAranc, .| egna
Sp. z o0.¢ kontr ak
OGE GEM 222
Grupa Budimex nie publikowaga prognoz wynik-w finansowych na 2025

W okresie objAatym raportem nie miagy miejsca emisje papier-w wart
poza Gruphf.

Porficzenie zostago udzielone na kontrakty realizowane przez Budi mex SA.
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4. ZNACZt CE UMOWY

Grupn Budimex (w tym Budi mex SA) obowi Nzywagdgy w roku 2025 nastipuj
Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/ MontaOu

Koasekuratorem wi odNcymUt 8A mmeivgdgebN WnWaaszawie (40% udziag-w),
sN STU Ergo Hestia SA z siedzibN w SoipodiwhNS3D2wiua z(i % w) d z iGeH-ew)a.l

Przedmiotem ubezpieczeni a objnAte smb ntwas@ywe kiree a |kiduddw afildexy p hae D w
kt-rwacrht 0SI nie przekracza 500 midinionew dgobyywhj Scika - peemwwsd Nggau 8
budowy s N zg§a stzoarnoewik oV soedkNucreamu .

Niniejsza umowa zostaga zawarta napakirdes eagdrickap.2P®®%i erni ka 2024 ro
Generalna Umowa Ubezpieczenia OdpowiedzialnoSci Cywilnej

Ubezpieczycielem jest Uniqa TU SA. Przedmi otem wubezpieczenia |es
Ubezpi ec ztoynteugjou zposi adanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej
orprzowadzonepSdizi pghkgaj Ncej na Swiadszkoady osgbegwd weowl yamyWodz ona

osobom trzecim. Gg-wna suma ubezpieczenia zedwsFysokieSlzama zeai acC
kaUdego okresu rozliczeai gpwegdao.daNirmizesjizezaz enimaw zakr esu podstawow
zpodl i mitami sumy gwarancyjnej

Niniejsza umowa zostadga zawartal inmca@ k2®2%6 ordobu.l i pca 2024 roku do

Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryz

Umowa ta zostaga zawarta na czas okreSlony odrdkhia PBetpiseopndiael
j eGompe YUBA. Ubezpi ecozbejniiteem nsalr zyWrdyz erii a budowl ane bnindNKscAe wgasno
or @aidNce przedmiot&@mkilieasiubhguwpgizgstr&niea rtyayka Uiszxozdnrzejni aut matewyni d
zwgNczeniem szk-d powsgtwa Nytkiua gepeziasim| mbs zy nwy, § adujrakdizendini cearil 8 m b
idemont aUem.

Pozostage istotne umowy ubezpieczenia

W 2025 roku zostaga przedguUona z Chubb Umowa Ubezpieczenia 0Odp
GrupBwdi mex. Kol ej ne przed®RuWiemca 202 RJoi plolar el 26d r ok u. Zakres p
ubezpieczenia obejdmuj(e adz gnaandkz-ow cvwe FErhg k uzraernztNdw)w sopr-ajze k s BFr Gpi Budi n
zaleUnych.

Tabel ddmbWwy o wsp:-gpracy i kooperacji zawarte w roku 2025
Dost awca Przedmi ot umowy \;Rvgftzggl'zD:sN:rci
Kompania G-rnicza Sgkruszywa 22 6202062 3
Col as Polska Sp. z dcmieszanki -ansifnael rtaolweo 9 9|20 20560 2
Cement OUar-w SA usguga cementownia OOar 8 8|20 2041 8
PGE Obr -t SA energia elektryczna 5 9/202056210
Ek®egion Sp. z o0.0. zagospodarowanie odpad- 5 4202062 4
Grupa Amako Sp. z o.usgugi spawalnicze i mo 4 620 21511 2
Ac Konstrukcje Sp. zusQgugi spawalnicze i mo 3 620 21520 2
PPUH ExXpmprotrt Jarosg materiagy i wyroby hutn 3 5/2020kB326
Huta CznAstochowa Sp.produkty stal owe 3 420215010
Sul ex Holding Pol skeusgdgugi spawalnicze i mo 3 020215210
Umowy przedstawione powyUej sN umowami ramowymi o wsp-gpracy bez z

Budi mex oraz Budi mex SA.
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Tabel ddmdbWwy o wsp:-gpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2025 i (
Dost awca Przedmi ot umowy Roczna w Data za\
asfalty zwykge 20 10832 6
ORLEN Asfalt Sp. z o0.o0. asfalty drogowe 92 520 106119
zakupy w eHulritk a 20 10242 0
Moris Sp. z o0.o0. wyroby hutnicze 57 920 10930 6
Uni mot Bitumen Sp. z o.o0.asfalty zwykge 54 22020126
Konstalex Sp. z o0.o0. konstrukcje sta 53 (02020470 8
beton towarowy 20 11120 6
Cemex Polska Sp. z o0.o0. 43 5
kruszywa 2 000940 1
PKP Cargo SA w restruktur/transport 32 52010115
zbrojenia stalo 2 020011 5
Conf iSrpme z 0. 0. 27 1
zbrojenia stalo 2021312 2
st al 2 0 10152 4
ArcelorMittal Distributio 25 4
prefabrykaty st 20 10362 5
st al 2 0 10320 4
thyssenkrupp Materials PosprzedaOU wyrob- 23 820006208
sprzedaU wyrob- 2 0 60630 8
Kompania G-rnicza Sp. z okruszywa drogow 22 6202052 2
Umowy przedstawione powyUej sN umowami ramowymi o wsp-gpracy bez z
Budimex oraz Budimex SA.
Szczeg-i®Mdwe macje na temat transakcji z podmi ot ami powi Nzanymi Z0Ss
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 35 sprawozdani a
Na 31 grudpopka BOBb5mex SA posiadag nastipuj Nce kredyty, poUyczki or
Tabel Kr22yty, poUyczki omaz3 1l mgmwydrdeaus2 025
. poDdaptias KWOt. a .
Nazwa pod:i A umowy Lol f 2wl ol N_Oprocent( vey ml b
zobowi N ki@ tdostn\ wr az : wy magalr
cady odset ki
poUycz
. WI BOR 1M
Credit Agr Kredyt obl,, 4, 5 79 o - 3Mm 31.05. 2¢
Pol ska SA |odnawialn ~
+ mar Ua
Kredyt
I NG Bank $/wrachunku|/24.01.2 60 Of - WIBOR~1M31.05.2(
. o + mar Ua
bi eUNcym
Kredyt
Bank PEKAO wrachunku 24.01.2 100 0 - (YIBOR IMi1a 05 20
bi eUNcym
Powszechna|Kredyt
OszczihndnoS/w rachunk|/24.01.2 100 0 - XVIEng'?U;M31.05.2(
Pol ski SA |bi eUNcym
. Sredniote
Societe Ge 4 WI BOR 1M
oddziag w Kredy; 24.01.2 70 Of - '+ mar Ua 31.05. 2¢(
Odnawi al n
Konica Min <
Business S Leasing - ; 2 agsStage, okgy 45 5y
w umowi e
Sp. Z 0.0.
Pekaeas'ngLeasing ) ) 37 7:WIBOR~1M01.10.2(
Spzo. o. + mar Ua
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Na 31 grudopka PO2B5stadge sp-gki Grupy Bud
Tabel Pozdstage sp-gki Grupy Budimex bygy
Dat a
Tytug POIPIS ot e KbWOt'aN
Nazwa podi ytug umowy wotl gz0b0Wl
zobowi Nz dostn| wr az
X0 ey odset k
poUycz
Mostost al Krak-w SA
Koni ca Mini
Business S(Leasing - 279
Sp. Z 0. 0.
Budi mex Parking Wrocgaw Sp. z o. o.
Kredyt na
Bank PKO Blfinansowa 30.014. - 18 9
koncesji
Fundusz 1| n)
Samor zNdow
Fundusz ~
Inwestycyjlpkoczka 29.10. - 1 63
Zamkninty
Ni epubliczi
Koni ca Mini
Business S(Leasing - 9
Sp. Z 0. 0.
Budi mex Kolejnictwo SA
MlllennlumLeaSIng ) ) 1 05
Sp. Z 0.0.
Koni ca Mi ni
Business S(Leasing - - 3
Sp. Z 0.0
Magnolia Energy Sp. z o0.o0.
Bank Gospofy, oqyq¢ 26.01. ; 41 5.
Kr aj owego
FBSerwis Zielony Kamie@&k Sp. z o. o0.
Dofinanso
NFOSI GW w formie - - 7
poUyczki
FBSer wis SA
Soci ete
Generale s, Kredymclu 5345 95 29 of -
bi eUNcym
w Pol sce
Kredyt
Bank PEKAO|w rachunk 31.03. 20 O -
bi eUNcym
Mill ennium
Leasing Sp‘LeaS|ng - - 1 19
FBSerwis Zielony Wrocgaw Sp. z o 0.
Mi Il Il enni um/Leasing
Leasing Sp| ) ) 270
FBSerwis Karpatia Sp. z o. o.
mLeasing S|Leasing - - 256
glllennlum Leasing 3 } 898
p. z o0.o0.
BXF Energia Sp. z o. o.
Ferrovial [PoUyczka - - 36 2
Ferrovial [PoUyczka - - 4 60
Budi mex Mobility SA
Bank Gospol(y, oq4yy 12.12. - 1 30

Kr aj owego
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i mex bygy
stronami
_Oprocent ¢
stage, ok
W umowi e
WI BOR 3 M
+ mar Ua
WI BOR 3 M
+ mar Ua
stage, ok
W umowi e
WI BOR 1M
+ mar Ua
stage, ok
W umowi e
WI BOR 3 M
+ mar Ua
stage, ok
W umowi e
WI BOR 1M
+ mar Ua
WI BOR 1M
+ mar Ua
WI BOR 1M
+ mar Ua
WI BOR 1M
+ mar Ua
WI BOR 1M
+ mar Ua
WI BOR 1M
+ mar Ua
WI BOR 6M
+ mar Ua
WI BOR 6M
+ mar Ua
BOR 3 M

mar Ua

stronam

nastfipuj Ncych

Ter mi n
wy magal
31.03.2
31.12.2
29.10. 2
31.05.2
31.12. 2
30.06. 2
25.06. 2
31.03.2
31.03.2
31.03.2
31.12.2
28.02. 2
01.01.2
30.04.2
31.12.2
21.04. 2
31.12.2

u

nastnfipu

I



Dat a

e S Kwot a
Nazwa odi Tytug pumgw | KwotezobowiNo rocent d Ter min
P zobowi Nz krethdOStm wraz :°P wy magal
poOycz odset ki
Fotowoltaika HI G XIV Sp. z o0.o0.
mBank SA Kredyt 11.12. ; 52 5V BOR 6M 1H4 06,2
+ mar Ua
Azalia Sp. z o0.o0.
mBank SA Kredyt 30.05. 2 - 69 3:WIBOR~1M 30.09. 2
+ mar Ua
mBank SA Kredyt 30.05. 2 - 2 97WIBOR~1NI 31.01. 2
+ mar Ua
Budi mex D Sp. z o0.o0.
mBank SA Kredyt 31.12. 2 - . |WHBOR 1M 31.03. 2
+ mar Ua
W dniu 13 maja 2025 roku Jednostka DominujNca oraz jedna ze sp-gek
Real Sp. zZ 0.0. Szczeg-gowe informacje na temat tej transakcji Z 0
Grupy Budimex. Opis inwestyciji kapitagowych w ramach Grupy Budi mex

Szczeg:- gy dotyczNce poUyczek udzielonych zostagy ujawnione w noci
or avz nold.e2 sprawozdania finansowego Budi mex SA.
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5. POZOSTAGIEORMACJE

Na dzie@® przekazania raportu czgonkowie ZarzNdu orlaizcaReydy :Nadzor cz

- Artur Popko (prreBds,akariNdu)
- Marcin WAggowski 1(2c823500 naekkc jZar z Ndu)
- Marek Michagowski (iproOewamdckmrcijdzNcy RN)

Zgodnie z treSci N raportu bieUNcego nr 38/2025 2 lipca 2025 roku C
w dgugoterminowym programiei2mavywadopwyymceastatat®@a2przyznaj N war
nabywania akcji Budi mex SA, uzaleUnione od spegnienia okreSlonych
finansowych i niefinansowych. Ost abtyewaznniaa |bifcdzNo gulpar kacwwiyi naSgantiwo,ine do k
bhidzie zaleUel & parizemul nB&jciwwmiceenliwom.y ch

wy Uej wymienieni czgonkowie ZarzNdu oraz Rady Nadzorczej nie posi a

i nadzoruj Nce Budimex SA na dzie@® przekazania raportu nieeposiadaj
od @grludnia 2024 roku.

W roku 2025 Budi mex SA nie dokonag nabycia akcji wgasnych.

W 2025 roku UchwagN Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 530 z

ustanowienia dgugotermi nowego programu motywacyjnego dl a kl uczov
przeprowadzenia oZarzz Ndpwwapnglkinido podjhncia dziaga® maj Ncych na ¢
przeznaczonegakcna mBBbMwcnieexkmach progr amuRenpulyavmicry j mre@®r.amu mot ywacy]
cele biznesowe, kt-rych pozigloimcfr&katlyiczzarcije pbriizdyzzi rea nwyacrhu nakkoowjai zost ¢
Radfi NadzorczN Budi mex SA uchwagami z dnia 2 lipca 2025 roku.

Celem Programu Motywacyjnego jest motywowanie kluczowych pracowni
zcelami i strategi N Sp-gki w celu zwifkszenia wartoSci Sp-gki w dg
pracowni k-w w sprawy Sp-gki i Grupy. Pierwa@2a7 .edyczzastpmiolgamimuP rod¢
Mot ywac gj¥nleugcozowa kadra zarzNdzaj Nca oraz k|l udiddwigopreano wmoiwey mdjr M
Grupgsoby zatrudhawhe obmowgds praci zawartej ze Sp-gkN |l ub sp-gkN

1. Program Motywacyjny bhidzie realizowany na nastfipuj Ncych zasadac

- Sp-gka, w czasie trwania Programu Motywacyjnego, przyzna Uczestni
Sp-gki za poSrednictwem wskazanej przez Sp-g§gkin firmy inwestycyjn

- sfinansowanie nabycia Akcji nastNpi ze Srodk-w pocéarotd.zNt45 hA z4 ut
KSH kapitagu rezerwowego Sp-gki

2. Program uzyskagd satysfakcjonujNcN ocenfi Komisji Nadzoru Finanso

nie spowoduje powsdzami awoepowpNzksu reni e podmiotu dominuj Ncego Sp-

International SE, jak r-wnieU po stronie Sp-gki, Firmy Inwestycyjn

3. Szczeg-gowe warunki przyznani a Uczestnikom prawa do nabywani

wRegul amini e, kt-ry uwzglindnia w szczeg-IlnoSci

- cele grupowe | KK lainndgtdeyyw i Rleurafl mrema nc e ol rcchiao aatkares ze fi nansowym | ub n
powinny psizycagnrieal i zacji strategii biznesowej, dgug&Béefimi nowyc!l

(ii) przepgywy Srodk-w pieniainllpgcihvizt yyCaglakbRIoGwi ) oE&86acyjnej (
- zdarzenia powoduj Nce utrathnAGoawa Léeaveaby wamiBa dAK @jaive(rtodw.

4 . GNczna maksymalna I|iczba Akcji, do kt-rych nabywania Uczestn
Mot ywacyjnego30Wwynodwiie2&i5e pifilidziesi Nt pifl tysifcy trzysta) Akc]
na dzie®& podjfincia Uchwagy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

5. GNczna maksymalna liczba Akcji, do kt-rych nabywania Uczestnicy
zostagomaupralkz Radi NaGAorczN Budi mex

6 Po zakoEzeniu i rozliczeniu programu w 2028 roku, o ile zostanN
nabywania Akcj i, Akcje bnrndN nabywane przez Uczestnik-w za poSrec
Naladnym etapie Programu Motywacyjnego Akcje nie bAdN przedmioter
zapisywane na rachunkach papier-w wartoSciowych (rachunkach inwest
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Na dzie® publikacji niniejszego sprawozdania Budi mex SA nie pos!

wprzyszgoSci nast Npil zmiany w proporcjach posiadanych akcj.i przez
OdpowiedzialnoSi, uczciwoSi oraz wraUliwoSi na innych to wartoSci
Strategii CSR Grupyi2PWlmwi anpx ma d¢alta BYEMcznie uporzNdkowanie i pr zy
i nie wymagago zmiany toUsamoSci czy kultury organizacyjnej firmy
wyzwania przyszgoSci or azj swiaawayi g osdinfly mj epsazrctznee rteanr dwz ikei znesi e, doty
organizacji w sferze zr-wnowaBonagegi ¢iz ESGAN2® $hapyr2PpR8dletkyuywl dvo 20
Dokumemg@yoszony w dniu 30 czer wcaze2nd 28y Slo kpur, z ekwo orreigao btryzmi§: i A Zznairean i
lzmi eni amy siebie!o, systematyzuje podej Scie oraizampg.awniyr gmmeryt Budi
odpowiedzialnoStangpecjiatzne)]spppdFadiul koypangowjena)gan Me&alUdym z tycl
obszar-w wyznaczone zostadgy cele strategiczne, odpowi adaj Nce na k
zglobalnymi Celami Zr -wnowaUonego Rozwoju ONZ. Majuladmd [ nardalr zteer
postiAp-w. lch wypegnianie wesprze zr-wnowaUony rozw-j sp-gki, w ty
klimatycznN oraz przewodzil pozytywnej zmianie w cadej branUOy budo
Za realizacjhn zobowWBiNas@&pohi ef§zomyaoh wN | iderzy zespog-w, kt-rzy
dokumentu: Dyrektor ds. ESG (obszar Srodowiskowy), Dyrektor Pionu

Dyrektor do spraw prawnych orbpsozraarc-yw nkyoyr.por acyjnych (gad ko

Budi mex SA nieprzerwanie od roku 201IpperwstaegagwwEsWdaliedsir & EEBRBC
indeksu giegdowego skupiajNcego akcje sp-gek odpowi edszk gaa dnzyiceh spo
indeks#&SW| Gkt -ry zastNpi g RESPECT Index.

Budimex SA przywiNzuje ogromnN Wagn1 do wsp- pracy ze spogcznoSciami lokalnymi, w tym wspierania ich, at ak Ue do
ograniczania negatywnego wpgywu na mieszkatei wgakneBi W, na kt-rych

Zarzadzanie obszarem oddziagywania spogezasadgac GORplpiwiBeldiz makno&cie

Sp-.gkbokument ten obejmuje mifdndzy innymi zpwisNzaanmoewi 2 na sap eoletzpmiSrepng
oddziagywani a, nakazuj Nc etyczne odnioadyioemiiedz dal meszge s kiipbwapnrioewa
przejrzystoSim i stosowani e nadzarj WESricielskiegoh a takEeapkzycyyhianiavsifizda tozwejs i e

spoJeekmmomi cznego.

Drugim dokumentem funkcjonBpNcymka wym gpsaayonkal spwikacany @S oinamin a

konkretne,jdazkiieejamuisaz N zostall podj it eraar -buwdowprangdhr ¢ ppowailzieam e
spogaczno&:lNﬂokalnNnatematdanegoprolektu pozwal apNcegawi ewanie ewentualnych obaw zwi

inwestycji), jak i w bturdokwvaing et rrved micg ik an tort aokctzie ni em spogecznym pr z¢
Budowa infrastrukbleyowepgowepgw: j budownictwa og-lnego czy przemy:
j est jednymrmzwa'yunk@ms(jpeocdzanroczego kraju, a w efekcie podnosi jako$§

na e tremlizdcjeprac budowlanych wiNCe sm.lz konkretnymi utrudnieniami, szczeg- Inie dla mieszka®- wteren-wb ez po Sr edni o
SNS|adu1Ncych z dpaonwmmpopegkt emh ek hagansaptweyrmluwgajvwcbudowlanych pra
KaUdy poy emceaktn wpdywu i nwe snalizavany julina etapie wydawania idecyzjj agsirtistracyjnych,

aprzedstawiciele miewzka@®EsuwthicpaBNhudpiodggcznych. Grupa Budi mex pr
dodat kowe ksopnosguel ctzancej ew t r a krcpoeb j parzadj- enk tcozwa nzi aamk ni i i dr - g. TW tym cel
netaprewadzeniawps®gjekech rady gmin czy miast, by na emigotvado nmdpow
zggoszone uwagi. Gpstkmns M tw gra-bwmieslhch preelydeom- wi énbawz nt aw, gma
zachodzil w zakreswesphwppdizpmeac dwasit oiskbovmdini Bacpbtrzeb mieszkaEc
Budi mex SA udostfipnnhopmaafdtozwerobaggj dla mieszka® - -w w postaci fo
str ovwiwe budiomeaxz. prleaguj e na zggdoszenia przekadipnwanspogepamodSii pwyfcih
spos-b ogramiycsztaNpriyemyikeo zj awi sk, kt-re mogN negatywnie wpgywal na
prowadzil do op-Fni e@yni kparjuNecaytcghf owe sbbbwt mi eszka@c- wpr actzoyk owani a

rzedguUania procedur administracyjnych.

p
W 2025 imokiuamach dzi agal nionSice wByusdti NpeixgySAkonfl i kty ze spogecznoSci
dugoterminowym. W tym okresie zggoszono kil ka inc,ynd¢ Ntcew,naw clked Wdy
zni wel owanie zidentyfikowanych niedogodnoSci

Sp-gka ma SwiadomoSi, Ue w okresie prowadzonych projekt-w znaczKNK
dgugoterminowym celem sp-gki j est poprawa jakho®bioj fycaanbobhatnyel
spogecznoSci t us pi- Otkear,a zp. o zDblsattaggloc ot wart N na dialog, prowadzi spo
wsguchuje sin w ich potrzeby i w miarn moUliwoSci reaguje, aby z
obej mugkeal ne i ni mji et jkwynu nu gkaatcyiia wok- 3§ prowadzonych projekt-w oraz
pozwala na trwage budowanie wartoSciowych relacji. Tamawighizi e Grup
kontakty z wuczelniami i techni kami , w ramach kt-rych wuczniom pro
zawodu. DzielNc sifi doSwiadczeniem, sp- §kpa zwnsoz(loiSwi.a modym pokol e
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https://www.budimex.pl/

W trosce o przyszge pokolenia sp-gka od |l at realizuje autorski pr
spotkania w plac-wkach oSwi at owlywd z worerdezkaa z ¢ wan a z Nceas t b enzdpoideyenz e Es t
publiczh@m5 MMoku przepr odvlaal zdznizeagkiir els ua bejzipi ecze®twa ruchu drogowe
Hel |l o :0OIC&c wu, Jagatowie, Koluszkach, Lisowicach i Mi asteczku Kraje
Jednym z autorskich projekt . - w s piopdreocgzrnayatl hi zsopwadnkyi njieesptr zAehrévgaenfiae Roodd z:
cel pemst stworzenie rodzicom chorych dzieci komfortowychtwarunk- -w d
samym poprawa samopoczucia dzieci i ufgatwienie im szybszego powr ot
mal i pacjenci mogN na chwilh oderwal si®n od mySIi o chorobie i w

rodzitc-wzyktmolgeN tsowar zyszyl swoi m opkorceMeicelaonmcw tpymjterkudinywm oddzi aga
wydzielane sN specjalne stredypawst arjoed zd zi- fwkpir AB» avmsdpda [oRbadrzii & v
wramach wolontariatu remontuj N szpitwalrbnea pgosie%auilkeod @pdaWcad025 r o

Tymazem benebfyi gchjiemitkean ot ol aryngol ogii w Narodowym Instygbusi an€Wwor -
druigMi cjatywn zreal i zporwaginiuo agarr aanriaccahmit ekgroa j u .

Sp-gka przyjmuje, Ue inwestycje to nie tylko przestrze® uezihniczna
APrzystanek Ziel e@od j est odpowiedzi N Grupy Budi mex na potrzebhn
wl okalizacjach realizowanych projekt-w. W ramach progrdmpuonzyadzone
osiedlach, szkogach oraz w przestrzeni publicznej. W 2025jroku zak

do Wiwaaon. o

Grupa Budimex aktywnie angaUuje sifi w dziagalktoSiy srpeognsloujiengtoavil o
dzi agajl elotSsctir ukcja zatwierdzani ap@trog medkatr-owmviiszpnonsor i ngowych,

Sp-gka w dalszym ci Nguzwapdejdlggcmgesdyiclw tuddhej sytuacji Uyciowe]j
Fundacji De mo s, kt-ra tworzy zaplecze | okalowe do prowadzenia dz
isportowej, a takUe organizuje programy stypendialne oraz warsztat:

zakup wyposaUenia szkolnego oraz organizacjn wydarze@® sportowych o
Grupy Buwdi2de2xs roku obej mowagy pomost&wnsacié Afaamspmant awjsipahAZoe
Pol skiego poszkodowanych w misjach wojskowych poza granicami krajt
dziagania na rzecz ochrony zabytkowego Cmentarza PowNzkowskiego.

GNczna wartoSi postfipowa® dotyczNaowc 81z gb®ldnNaakE o5v08rbiyisiaiziyt el no
zgotych. Nadwy Uka wpotwo 8ci wpGrsuppiyg enkeadE szpr a wa mi przeciwko sp-gkom G
t ysizioy ych.

W oparciu o posiadane przez Budi mex SApostdpomaajrkzNdNcemaz wao wio$i
Budi meksu SA i sp-gek zal elhygha &erBlaikuug wsytnaonsui graa 6dz4i e6@ 5 tysificy z¢
postiApowani Budoitmexz SAAei sp-Jek zaleUnych zwi Nzane sN z dziagal noSc

Naj wi fikszym pod wzglidem wartoSci przedmi QUUr7skhwrpr jestMpoeew <IN
wKat owipcrazcehci wko Budi mex SA ®&rAaebé&éenirevFatr dgrama€onstrucci-n SA),
w zwi Nzku zkomd afakadicyw®d nowej siedziby Muze,znawalrNslgioegw dwnikat7o wd ze
20ITrloku. Pow-d domaga sifn zasNdzenia s®538 dtay i fezc yodb SRmttzkwea y cubs t aal wboow yk
od dnia wniesienia poawk omn atayptamg WN znainei naa Iweylhyi tkeagdlcegoiezzKe Ntleakta, a
roszczeni a coenoybnoi (kewoiteh 34 675 tysificy Zgdanikemt PoawpdmcawsSpiu nies
wynagrodzenia. Jako podstawa dochwedaemhny K.Naan4AadYygUNmagioa zewe mgu
przepisy o rnfinkoj mi za wady.

Zdaniem ZarzNdu Budi mex SA roszczeniNi eopbrjaiwied gpaomo $dczit cwee nz dsakh i beenz zPaoswe
podstawn faktyioznNer oignsdeNd@®Hye kwencj N dziagaE® |ub zaniecha® konso
nal eWykenahi ektu Muzeum $1 Nskiego w Katowi ca ol tpmizeemd zkaomesPawqg dian P o

wydanym $wiadectwem Przejnicia i Swi adecutweoarr zWykeo nnaan i A a pdrl awyo bg veart
ipostifipowania sNdowenpek Zgwz\WwilNeraynzey kka pr zedmi ot owN sprawN sNdowN.
napozew zostagpatdoillemmi Bd 2017 roku, a nastfipnie uzupegniono jN w

zgoUyg odpowiedT na pozew w Rindruw2a pradFdgi awaikiaa@®® 1@i e jSHde w dniu
zobowiwNwagsas ony do wpgatywymddrcadkie miaa poiceggego w sp2saiwdrepniPost an
2022 roku s N«t rokniyerdovamedi acji, wyznacSdNjdNc Pjod dimoovmneSmi ep rmedi Rart
Generalnej RP. W dniu 26 siFerrpgmivda a2 0 Z nrsd kzug aBrlifd: i mmeeSxin eSdyj raecg iel i wy zn a
medi at or a.prMewhidazcojnaa by ga o02022iroR9® doedpnaal2 kwietnia 2024 rokt
zawarcia ugodw pwi &z kst zome.zskut emediyanc jziakopgEcazwa iwem- ci Ja do post Ay
Na rozprawie w dniruoklu2 ssNderogdchdal i250 2wni o xak eMpiecmedi s dioavgpa uo i Z
pegnomocni k-w stron dowwkkaaahnhbadpwduonzauwudkgdiveard da wd Bessg@hyt wskazagy

podmi owykadmania dowodu z opinii wymienionego wyslld] ponsafprmowagw @
opinia zostanie opracowana przdPowskazamy kipa sstarksvRebhwvojdia w ndsrtiyua uz 0 |
2024 roku Pozwani wnieSliPolpomchhnihnkiestbwhidejz Wpiosiek ten dotych
zostagy tdeall spzoed jcizzyennoSci w sprawie.

W konsekwenciji tego mai @OKRGo kshd dpioi nf2&r mowa § s tsrpornaywi eUeo po micnij fe
Woj skAkwademia Techniczna.W ¢gWau dsrziawylo2d0b2y5¢/xT)s i imnuagegumdpr mgz rzeczoznaw
z instytutu WAT.
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17 stycznia 2025, jroka >Bagdmek KoAnsor cj um, otr@gmhys ipiycayow yoh, gNc z |
obejmujNcy gg-wnie noty obci NUeniowe z tytugu kar umownych wystawi
kwoci e3721lignywesjot ych. Pozew obejmuje UNdanie zapgaty kar umownych z

iop-¥Tnienie w usunifdciu wad oraz amittkkB@Baayriha i myrihf kiad ewad i liul z&wal
koszt-w ich usunincia.

Pow-dztwo zostago wytoczone przez PGE G-rnictwo i Energetyka Kon
Mi t subi shi Power Europe Gmb H (l'ider technologiczny), Tecnicas

kt-zrreeal i zowago koownh akow&®E& bhokbudenergetycznego w Elektrowni Tur -
wszystkim Konsorcjantom jako dguUni kom solidarnym, z udziagem Budi

W lutym 2025 roku zostag zgoUony kolejny pozew przecmiwkioomomsor cj
zgotych.

W grudniu 2024 ro
186F7ydseyro z tytu

Konsorcjum

k u zgoUygo pozwy pr ziemawebyctamawaaj N
gu rob-t dodat kowych

i poniesionych szk-d.
Strony pozostajN w trakcie postipowania mediacyjnego obejmuj Ncego

Na dzie® sporzNdzenia sprawozdani@oatifepdvearni az.n aMa dvzyind & skpoEczoNwyz ew
niseN znane wyniki koEowe postfApowaCE.

GNczna wartoSi toczNcych sih post i pSoAva E sopolt@dikzWNaly cwead By g ted@nB ad i n
20 2r50 k u weylInBobsRiy/ i nzcyot y c h .

Innowacyjne projekty prowadzone rpozzdeziOlkBhudo rmeaxc jSeA zwisN zaajrye oz i fsaadneem wk
niniejszego ,spmpawwpddaiwazoSci zr -wnowaUonego rozwoj u.

Budi mex SA oraz sp-gki z 6Ga3ulpyyrBiuddiicae 2 ORSé npoki adhgwi lmar® twymi kaj N
i Swiadcze® o podobnym charakterze dla bygych os-b zarzNdzaj Ncych
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Oswiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego
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6. OSWI ADCZENIE O STOSOWANI U GADU KORPOR

Sp-gka w 2025 mobuestPoakwayka Sp- Je N o t ACDWPESIN2 d. b ) n avp G dia RDFPM e
Nr13/ 1834/ 2021 Rady Nadzorczej GWe d a Whadri iB8maw c Wamdl@BWi d@wk@h w
Sp-gka rozpoczhniga stosowani e zasadypszéz BppokdsbBR§MNmMX@&Xlur ensfeeak t o
uleggo zmianie. W 2025 roku Sp-gka nie stosowaga dziewi Acilu zasad,

g
g

- Zasad 1.3.1, 1.3w2,zwiN&Zkar az provatzonymi pracamikumadNdtpatregNH
StratEeSdi ma | Rt @Rg8rt EBI z dni @akBBl0acavweanwe at €r0Ri3n pr zyjfAcia str:
zgodnie z raportem EBI oktud np m§g dwalgguadédi a 2025

- Zasad 2.1 or aegpo2.i2 ydkoityrdfzﬂﬁco@loain@ﬁulblikowaga Ral isRyWmdreodma Sainet
Grupy Budamevastipnie przyjiatN pPakit WRaminRNEnWamo ¢z NSSmpr- &z z Ndu  E
przyjntN przez Zwyczajmel iWayl knfe R-gl rmokaadzneanSecei e j B Afdyyd iz mB dilcii tey Kk i

nast Npding wmalj9%a e26R@adewyBDej w yynti deonkiuommemn t zzawi er a warunku udzi agu mi
npoziomheUsnitem ni U0 3®0%eaProméwisdujwprowadzenie minimalnego poziom
w procesie wyganiania kanwlsyzdyastt-kni cwy nkoasrzdlycdeagto- w8, 0% e Ue l i osoby te

kandydaitckhempaet ercajaej mMli ekompehencj om pozostagych os-b kandyduj Nc
- Zasadyi do.t4yczNcej wynagrodzenia zagztNdeaamo we e dymiyiks ndgrie chirouzjaNzc e g o

audytem wewBpmtgkaymyj aSni ga, iU zgodnie 2z zasadN we.wh dwy rzangyrno,d z e n
pracowni k-w Biura AuatyakUeWeawsaitiy zaodpgoowpeldizd rad en e ji z akheelhnliioznaec j ji e s t
wyznaczonychi eaddtEkoaer mi nowych wynik-w Sp-gki. Wyndgradgeni e o0s

gNczenia tyamyminlodjdiyietszt& bumn ikorn-et koodt er mi nowych wyznyink hzwi ISM - ki ,
p0W|erzen|aost(yh:(hmzzaaijarﬁ:'u1Ncym sin wygNcznie zarzNdzaniem ryzykiem

- Zasadyi ¥p.-1ka wyjaSniga, i 0 nie stosuje tej zasady z tych samyc
rekomendacj i I V. R. 2. pkt 2 oraz pkt 3 DPSN 2016. SpwikWa kpodt r zy
znadal wystfipwjoScy miname g lwio Sci zapewni enwzag | biiedzepm epcrzanvengyom pzoadp e wn i

akcjonariuszWan ruydmi Aguomadzeni u przy wykorzystaniu Srodk-w komun
przy uwzglidabgpomari uszy uawyé&seniwc obayacdmch Walnego Zgromadzeni
samymdaniem, Sadgki wystfiapuj N zagroUeni a, avakomsneok weatt jiy prawhei c
prawi dgowego i sprawnegoWplrereegga ommadzemia obrad e

Informacje o zakresie stosowania DPSN 2021 oraz tekstz abkPiSaNdc2e0 21 p L
AGad korporacyjnyo.

Od wrzeSnia 2017 roku wPdBluidtiyrkeax cSoMdmolbioawi zNezsutjaeg a pr z yBuidtiaBeépxr zez Zar
Polivzvpykaaga zaktualizowana w dPoili ppkavistdopadan8P2dhimec,huzghvi lzuj e

doprowadzenia dziagalnoSci w zgodzie z obowi Nzuj Ncymi przepisami pr
Polityka @aagmglguagrcebowi Nzuj Nce w Sp- §ce braergduzliaecjj ef owemanlfintyr zwiyemi anra di
I stotnym bygaoemniwniuedhgiwrzar-wno ot oc,zearkiraa coewnr ikt- rwZ nvesgpo d®p agloiwni k-
jakaUne jest sithoawwaenerej dzi agalomhoSdiNzhij Ncygshwejr zeé@i s- w-prawa or

mor al ny ol i Wy ce czoanvpdritaonckataﬂaotgromz'iom@a:@ ni emaj Ncy jednak char
oraskazano zasadnicze obszarymaNywnotSHpi iISpr gky kRoMnikttylsiy edo mp Ipir @awe
Przywogdane zostagy takUe wewnmt rSpnegcaktiy enpg adNwee malkd io Nz ji Roéavani e
okreSlonychw mredmiensi-mal i zowani a wyst Npi eniBa eldNzyk nwsilqazﬁ’mba[dhyrhemw;auea
powi erzony zostag Dyrekt croonpil i aspoep rragmg NegkedomeédrzhouCzjonkiowi Zar z N
Dyrektor owi FOrgrawn i Paaywilo d gk.a comnsplaigancvedr oUona takUe w Grupie FB

Mostostal Krak-w. Warto r-wnieO zwr -cil uwagi zmaifakht epbUawiSgggwa
zgodny z ustawN o ochronie sygnalist-w, umoUl i wiaj Ncympgloiraznce ani e
Sp-gka regularnie orgarmciozmpjle, asaabwohlesnz gl zSwiakd emaSi pracowni k- w w
zachfcil ich do aktywnego ksztagtowani a cvadasreynm | s kutl & marnyg .wa rgtan$ i

I nt egriboydat kowN aktywnoSci N majmpgd Nvamaaacaec hu srpo-ziwe-kj zk uGrtuupryy j est cor
Tygmida Compliance.

Informacje na temat polityki r-0UnorodnoSci Budimex SA zostagy przed
Budi mex niniejszegw smprawozdawmdzoSci zr-wnowaUonego rozwoju.

ZarzNd Budi mex SA jest odpowiedzialny za wdroUenie i funkcjonowani
sprawozda@® finansowych Budi mex SA oraz skonsolidowanych sprawozdad
Obowi Nzek sporzNdzenia sprawozda® finansowych jest realizowany w

finansowego pod nadzdédgmekrz§oankRi BafiziHmsnows cdB ABbu di me x
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SporzNdzenie sprawozda® rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Aud

izakresu badania sprawozda@® finansowych oraz om:-wienia potencjalny
iprawi dgowoosidagkhrfa nansowych. Grupa Budi mex korzysta dodatkowo z
identyfikacjn i zarzNdzanie ryzykami zwi Nzanymi ze sporzNdzaniem
finansowych. Ponadto Budliem@nNSRer hdgidiNal sPE.JkINt zraej akcje sN notow
NASDARQ, od 1 stycznia 2025 roku dostosowad system kontroli wewnhnt
zust awN SaQ®xlanyes a( SOX) .

SporzNdzanie sprawozda® finansowych jest zaplanowanym procesem, u
pracowni k-w pionu finansowego Budi mex SA, adekwatny do ich kompet el
sprawozda® dh naNs&wi Agi rachunkowe. Ksingi rachunkowe winkszoSci
progr amu fkisn aigsoowmeogo SAP R/ 3, kt-ry zapewnia podstawowe potrzeby i
izarzNdczej od 1 stycznAiPa RY®0 3j ersak uz arSyNsdtzeamyS centralnie przez wy
Budi Bdx kt -rzy ustalajN poziomy autoryzacij.i w zakresie wprowadz:
podstawowych raport-w oraz zmian w planie kont.

SporzNdzanie skonsolidowanych sprawozda@® finansowych jest dokonywa
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczagspmlee sp- gk
RaportolWansalidacji pod nadzorem dyrektora Biura RachunkowoSci
Sp-gki Grupy Budimex stosujN jednolite zasady rachunkowoSci zat wi e
Prawi djowoSi stosowania zasad rachunkowoSci przez poszczeg-lne sp
Zespogdgu Rapkonowlaindacij i oraz Biura Kontrolingu Budi mex SA.

Zesp-§ Raportowania i Konsolidacji Budi mex SA jest odpowiedzial ny
iaktualizacji polityk ksingowych oraz innych wymog-w giegdowe]j s p

pauprzednimzeati wi eprzez Zar zNd.

W trakcie sporzNdzania sprawozda@ finansowych stosowane sN mifdzy

- ocena istotnych, nietypowych transakcj.i pod kNtem ich wpgdywu n
wsprawozdaniu finansowym,

- weryfikacja adekwatnoSci przyjfAatych zagoUe® do wyceny wartoSci s

- analiza por-wnawcza i merytoryczna danych finansowych,

- weryfikacja prawidgjowoSci arytmetycznej i sp-jnoSci danych,

- analiza kompletnoSci uj awni e &E.

SporzNdzone roczne sprawozdani a finansowe s N przekazywane do
EkonomiFd mmmsowego, a nastfipnie cagemu Zar zNdowi do ostatecznej werl

Roczne sprawozdania finansowe podlegaj N badaniu przez niezaleUneg

przedstawia swoje wnioski i spostrzeUenia Komitetowi ®uead$ciuN a ne

sprawozdaE&chi mamzowye sprawozdaniem z badania bieggego rewidenta

i czhgodnoSci z ksingami, dokument ami i stanem faktycznym.

Wedgug posiadanych przez Budimex SA informacji struktura akcjonal

wspos-b nasthipuj Ncy:

Tabel 8t24a4ktura akcj oma3d3l agmuudmpalkiuk2025

0, i d 0, i q
A’UdZ'agLiczba % udzi ad

w kap'taggo;:,-w W ggosac

Rodza Liczba

Akcjonari usz akcji akcji

zakgadow na WZA
Ferrovi al Construct|zwykg: 12801 6 50 4% 12801 6 50, 14
Nati oMeadeer | anden OFEzwykg,| 2132 0 8, 35 2132 O 8,35
Al'li anz OFE zwy kg 2049 4 8,03 2049 4 8,03
Pozostali akcjonari|lzwykg] 8546 9 33, 4¢ 8546 9 33, 4¢
Og-gem 25 530 100, 0 25 530 100, 0

PowyUsze dane prezentuj N strukturh akcjonariatu wedgug stanu z
Akcjonariusdyni @NWDAwWrzeSnia 2025 roku.

Sp-gka nie emitowaga papier-w wartoSciowych dajNcych specjalne upr
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Nie istniejN ograniczenia odnoSnie do wykonywania prawa ggdosu.

Nie istniejN ograniczenia dotyczNce przenoszenia prawa wgdasnoSci
i miennych, kt -rych zbycie wymaga zgody Sp-gki. Zgody udziela Zar zNK
Rada Nadzorcza powoduje i odwoduje prezesa ZarzNdu, a nakjego wni o:
wsp-Ilnej kadencji wynoszNcej trzy | ata.

ZarzNd nie posiada uprawnie®@ do podjficia dedyzrjawapoddniisjia dkeciyizji
owykupie akcji nie odbiegaKNdedsiueegpl whEhaadhowych. w

Zasady dotyczNce powogywania i odwogywania os-b zarzNdzaj Ncych, L
dopodjfAcia decyziji o emisiji | Suitba twyckiugpN eu aXx@35 rSepk Wykni e awlaed &y wzmi ar
Zgodnie z regul aBjamidazaNdrpymwawzi sprawy Sp-gki i uwppawziea@®uj e

nie odbiega od zakr esuKomdkeksSd ompe-g@emwrzlaerkdlemmyechs.zczeg-gowych upr aw
przewidzianych statutem naleUOy wymienil:

- wyraUanie zgody na zbycie akcji imiennych

- ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyUszenia kapitagu

- wygNczanie | ub ograniczanie prawa poboru, akcji nowych emisji za

- okreSlanie sposobu ustalania wysokoSci ceny emisyjneigmdMz wyda:
Rady Nad,zorczej

- podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycianneervakbbomm8&icj ,
maszyn, ur zNdze G, papier-w wartoSciowych lub innych skgadni k-
| usbpr zedaUy ni e tpr zsekarnaowzd aNckewo j ednN pi Nt N kapitagu zakadowego S

- podej mowanie decyzji w sprawie wypgaty =zaliczki na pagoneéelN przewi

Rady Nadzorczej

Zmi aStaa tduotkuonywana jest w drodze uchwagy Walnego Zgromadzenia i wp i
te uregul owane st ampuptauy. op8sl et uprparwni e® Walnego Zgromadzeni a. Pr
St at utjuak w przypadku wszystkich uchwag Wal nego Zgromadzeni a, p

przzar zNd do zaopiniowania. Zgd&oniek si er sgu ljpdjdhric deawasrkthyeiii uw hwagy
kwalifikowanej . wiaikzsasoaSkcyi 3/ 4 ggos-w, (ii) w przypadku istotnej zm

Wal ne Zgromadzenie Sp- g%t atdzeigauflaami aaup ©ObgtaawiWal febgddagr dmadment §
dostnpne na stronie internetowel{odSepk sjuki 9gp -igepkr zBeppnizsd - gwFmni@&wau,pr @ why
Wal nego Zgromadzenia oBteBSluthnkej sNawi paze rndalizuj N sStogteutprmwa w
Regul aminem Obrad Walorego oZbgorwi miazduzj eNinciyami przepi sami

Wal ne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne |l ub nadzwyczajne. ZwWy cC
wterminie szeSciu miesifincy po upgywie kaUdego roku obrotowego. Wa
Rada Nadzor owoajafho @ewyzzajne Walne Zgromadzenie, jeUeli zarzNd Sp-
wKodeksi e sp- gekl ubStnatl,woniyea tk r-wnieO Nadzwyczajne Wal ne Zgrom
taavskazhNadzwyczajne Walne Zgromanizedi akmpgiNarziwogiad meprezentuj Ncy
kapitagu zakgadowego l ub co n &Sjpmnjiceej. PAKEgwm amigu §zue gywsnaczwj N
tedgromadzeni a.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj Ncy co najmniej jednN d
Sp-gWwiformie pisemnejizimolaeli ek tNradrziwyzreejj nego Wal nego Zgromadzeni a
spraw w pegae Naltkruad | ub spraw, kt - re majN zostal wprowadzone do por

oddnia przedstawienia OUONdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
dg ego zwogani a akcNcoyncahr izu stzyym whNsdtafnpiuejm. SNd wyznacza przewodniczNc

wzawi adomiwmganiou zgromadzenia naleUy powogal sih na postanowienie
uchwagn rozstrzygaj NcN, czymedgszny azmad proind eiSi o Spy gka. zdkcj onar i u
zostago zwogdane zgromadzenie, mogN zwr-cil sin do sNdu rejestroweog

uchwagN zgromadzeni a.

Na stronie internetowej Sp-gki -manhj dkjte rgi imodedykdwawylaarkdacds vy wa
przewi dzKade&bsie sp- ek zwwaNdkoawycWal nym Zgromadzeni em.
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Wal ne Zgromadzenie Sp-gki zwoduje sif przez oggovszsemad se- bd odkkorneySuamney

dla przekazywania informacji bi eUONcych zgodnie z przepis’ami o of
finansowyrcdamniozewanego systemujabrcbt Qudoszemyehpowi nno byl dokonan
na dwadzieScia szeSi dni przed terminem Walnego Zgromadzeni a.

Wal ne Zgromadzenie moUe r - wnieUKodekkemmi 8pwgemkoHyandp eogwwiwéhnizia amkr e S
ustawN wymog-w (art. 405 ksh).

Akcjonariusz |l ub akcjonariusze reprezentujNcy co najmnieij jednN d
okreSlonych spraw w porzNdku obrad najbliUszego Walnego Zgromadzen
nip- ¥ni efa ndwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgror
| uppr oj ekt uchwagy dotyczNcej proponowanego punktu por zNdku obr e
el ektrohdrczMejj.est obowi Nzamwkningzwpo Fnriie¢, ni U na osiemnaScie dni
Wal nego Zgromadzeni a, oggosil zmi anyUNWapoez Mklcj oohradszwpr Owgdso

wspos-b wgaSciwy dla zwogania Walnego Zgromadzeni a.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Sp-gki, reprezentuj Ncy co najmniej

Wal nego Zgromadzenia zggaszal Sp-gce na piSmie lub przy wykorzyst .
dotycasNcaw wprowadzonych do por zNdku obrad Walnego Zgromadzenia
doporzNdku obrad. Sp-gka niezwdocznie ogGKaastkday pzr oajkeckjtoyn aurci hunsazdy nmao Use
Wal nego Zgromadzentiyw ugljwagadopyoijNke spoawNdpuowhdadnych do

Akcjonariusze mo g N uczestniczyl w Walnym Zgr omad zpernzieuz osrvaazi cwy k o
pegnomocni k- w. Pegnomocnict wo do uc zweysktonniycwaenniiaa pw aWeal ngygno sZug rwoi mmandoz e
na pi Smi e Il ub wi porsdja.ci Uddiekltamine pegnomocnictwa w postaci el e
kwalifi kowanym podpisem elektronicznym.

Zgodni ®t azteudreamz o bowi Nzuj Ncymi przepi sami prawa Walne Zgromadzeni
wnastfipuj Ncych sprawach:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziagalnoSci Sp-gki
- rozpatrzenie i zatwierdzeni e sprawozdania z dziagal noSci Grupy

GruBwdi mex,

- udzielenie absolutorium czgonkom organ-w Sp- gk z wykonania prze
k

i
- tworzenie | znoszenie funduszy specjalnych i apitag-w rezer wowy
- podziag zysku lub okreSlenie sposobu pokrycia stratycagMa$mie Zgr o
lub czinSci przeznacza sifn na podwyUszenie kapitagu zakgadowego,
- roszcze® o naprawieniezawk dNay wani aN&pog&ji puby sprawowaniu zar zNd
- zbywanie lub wydzierUawianie przedsinbiorstwa |lub jego zorgani z
prawa rzeczowego,
- decydowanie w sprawie pogNczenia lub |ikwidacji Sp-§gki oraz wyzn
- emisja obligacji zamiennych |l ub z prawem pierwsze@E&twa i warrant
- umorzenie akcji,
- zmiany statutu, w tym zwgaszcza podwyUszenia |lub obniUenia kapit:
Sp-gki,
- uchwal anie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzeni a,
- powogywanie i odwogywanie czgonk-w Rady Nadzorczej,
- ustalanie zasad i wysokoSci wynagrodzenia dla czgonk-w Rady Nadz
- nabycie przez Sp-gkn wgasnych akcji w celaus obcohm,z akotf-erreo woayng ya zdaot rr
wsp-g§gce lub sp-gce z ni NmagowiiNezianejzemxrhzedzatokres co
- zawarcie przez Sp-gknin umowy kredytu, poUyczkigonpkoirefint zZat a Nduy,
RadNadzorczej, prokurentem, l'i kwidatorem lub na rzecz kt-rej kol wi
- okreSlenie dni a, wedg@gug kt-rego ustal a sin Idiasntyi raokkc j obaoi awy

(dndiyawi dendy) .

Sprawy wnoszone przez Zar zNd pod obrady Wal nego Zgromadzeni a s |
dazaopiniowani a.

Uchwagdgy Walnego Zgromadzenia sN podejmowane béitwzpyhndreprezehs pnwiao
nanim akcji, chigdde Jeu psgzepasstyhnodi Bwychcze]j

Skgad osobowy ZarzNdu
Na 31 grudnia2025r ok u Zar zNd Budi maasSApskdNagad oish bz

- Artur Popko prezes ZarzNdu, dyrektor generalny,

- Anna KSaorsyiSEs k a czgonek ZarzNdu, dyrektor Pionu ZarzNdzani a
- Jacek Daniewski czgonek Zar zNdu, dyoragkatndrz aRiygmwe ghr,awno

- Cezary Gysenko czgohaerkz ddu e®per aBwjdownil af wastruktural nego

iog- 1l nego,
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- Maci e]j Ol ek czgonek Zar zNdu, dyrektor Operacyjny Bu
Energetycznego i Przemysgowego,
- Marcin Wnggowski czgonek ZarzNdu, dyrektoanPobwagoEkonomiczno

W ci Ngu 2025 roku w skgadzie ZarzNdu nie zachodzi gy zmiany.

W ci Ngu roku 2025 nie zachodzi gy zmiany w zakresie udzielonych prz
Skgad osobowy Rady Nkaodmiotrectz-ey oraz | ej

Na 31 grudopka RAP2A Nadzorcza Budi mex SA miaga nastfipuj Ncy skgad:

- Marek Michagowski przewodniczNcy Rady

- Juan lgnacio Gaston Ndjcermpraeewodni czNcy Rady
- lgor Adam Chalupec sekretarz Rady

- Danuta DNbrowska czgonek Rady

- Silvia Rodriguez Huexc@gonek Rady
- lgnacio Aitor Garci a ciEiglomaedk Rady

- Artur Kucharski czgonek Rady

- Mario Manuel Menendez zNMomteky eRady

- Angel Luis Sanchez Giclzgonek Rady

W 2025 roku w skgadzie Rady Nadzorczej zaszgy nasthnpuj Nce zmiany:

- w dniu 29 maja 2025 roku Zwyczapame AWglehe LZgrsoRadrcbeizeGpowdgagegni
Rady Nadzorczej,
- w dniu 29 grupadane®25Dedtuzgoygkuekiygmaej dniem 30 grudnia 2025

W 2025 roku w skgadzie Rady Nadzorczej nie zachodzi gy inne zmiany.

W dniu 4 lutego 2026,nraokw dRacavi Ba Htaat @ wlbo opstto.wad a dpansak glaadcuk aRa dy
Sochn.

Skgad osobowy Komitetu Audytu w 2025 roku:

- Danuta DNibgromsvweadni cz Nc a,
- Januszi®dedonek,
- lgnacio Aitoictgonek. Bil bao

W zwi Nzku zpemzyamasia&l Dedo z dniem 30 grudnia 2n@8231rgraskdaa aeab
rolpuezentowadg s:ifi nasthipuj Nco

- Danuta DNibgromeswkeadni czNc a,
- lgnacio Aitoictgonek. Bilbao

W 2025 roku w skgadzie Komitetu Audytu nie zachodzi gy inne zmiany.
W dniu 4 | ut pagno J2a0c2e6k rSookcuha zostag powogany do skgadu Komitetu Aud

W zakresie spedgniani a warunk-w niezaleUnoSci czgonk-w Komitetu
art20s8Ustawdnizamaljla 20kRbiegdych rewi dentach, firmach audytorskic
at akkdleyteria niezaleUnoSci DpBowkhwPRaklyyw BpzgmkeNobuowanych na GP

Status niezaleUnoSci czgonka Rady Nadzorczej ustlansatnryu k cejsit Qmezreac \Sj
Nr 0mm702dotyczNcej uzyskiwania informacij.i od czgonk-w Rady i ich uj
przez czgonk-w Rady oraz nlbstmpovd/stzawdrei aarltl nia2j9a u2s0tl7 3roku o bi eg:¢
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Skgad osobowy Komitetu I nwestycyjnego w 2025 roku:

- JanuszipedewodniczNcy,
- lgnacio Aitoictgonek. Bil bao

W zwi Nzku zpaneaz yljgannaucsjzNa Dedo z dniem 30 grudnia 202Ba r31 sgrgudnioas ob
2025 lpuezentuje sif nasthnpuj Nco

- lgnacio Aitoictgonek Bilbao
W 2025 roku w skgadzie Komitetu I nwestycyjnego nie zachodzi gy inne
Skgad osobowy Kominaet3d Wy nuagoikad:2d®d &5

- Mar ek Mi cihpargzoewsokdni ¢z Ncy,
- Silvia Rodriicgzugeozn eHu,e s o
- Il gor Chialzgmence k

W 2025 roku w skgadzie Komitetu Wynagrodze® nie zachodzi gy zmiany.
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Opis dziagania ZarzNdu

ZarzNd dziaga Shat Ppoglsltamirui ZaboMdNzuj NcychympeepiKbsdwewsuwsp: gek

handl owyZalhh zNd skgdada sin z jednego |l ub windnkszej liczby czgonk- - w. 2
Prezes ZarzNdu jest powodywany i odwogywany j pdneczeRandifie Nlaydrzeok tcaz
generalnym Sp-gki . Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zar zNdu, po
naokres wsp-lnaj Nkaflethajziy trw

Pracami ZarzNdu kieruje prezes ZarzNdu. Begulegmijo wfaatrvwiNeduddphg dan
przRadin NadzorczN.

Uchwagy ZarzNdu zapadaj N bezwzglindnN winkszoSci N ggos-w. W przypad
Do skgadania oSwiadcze@ i podpisywania w imieniu Sp-gki upowaUni en

- prezes ZaedNdosobowo,
- dw-ch czgdonk-w ZargMWdaniie dizi la jJjag Nerychzgonelprd&kmuz Mad ednzi agaj Ncy g

OSwiadczenia skadane Sp-gce oraz dorficzenia pism mogN byl dokonyw
Opis dziagania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziSeapa BeaubpbanmishtawRady oNbdwioNzujpeNcych przepis-w, w
Kodeksu sp-gek Grmgoamniowycjhn Rady Nadzorczej i spos:-b wykonywania |
przRadRegul amin Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje uchwagy, o ile naxzgosnkedvzemi wsjzg stcyohegdgna
zostali zVdl pprossizeechzeni u Rady uNaeésonczeyi moUwai eU przy wykorzystaniu
porozumi ewani a sRafdanaNaaddloagigzmSipodej muje uchwagdy bezwzgldadnN wiifks
iczby ggos-w rozstrzyga ggdos przewodniczNcego Rady Nadzorczej. Do
rybie pisemnynmr zoyrsatzanpiruz ySrwydkko w bezpoSredni egwafpoepzgniye wsrziys cy
gonkowi e Rady zostali powi adomi eni o treSci projektu uchwagy
odej mowaniu uchwagy. Czgonkoawi eu dRgidayde jNmawamicw ej c moagdl mady, odda
i Smipeo &Zraedni ct wem innego czgonka Rady Nadzorczej we wszystkich s
praw wprowadzonych do porzNdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcz

t
z
p
P

wSs0s —

Rada Nadzorcza wuprawniona |jest do przegl Ndania wszystkich dokume
odZarzNdu i pracownik-w Sp-gki, spokwdywanhakseWNgzji dmauheku - wr aRad
dl a swoich pamtiraz enb ewwypkiadmy ch ekspertyz i bada® wnadkoesgi € &pnawobi

Rada Nadzorcza sprawuje stagy nadz-r nad dzdaigadalofeSdNi SpDdg ks z c we
obowi Nzk-w Rady Nadzorczej naleO

- ocena sprawozdanSpa gz id mirafalspaSwiozdani a finansowego za ubieggy r

- ocena wniosk-w ZarzNdu dotyczNcych podziadu zysku albo pokryci a

- rekomendowani e Wal nemu Zgromadzeniu udzielenia wgxdommhom Zar
przreizobowi Nzk - w,

- skgadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego kpti -sreenjn engoowas pwyalheojz;dani a

- zawieszani e, z waUnych powod- w, w czynnoSciach poszczeg-lnych |
czdgonk-w Rady Nadzorczej na okceasoawegdgwyYkaeagywami 8 mzesndNéei do:z
kt -rzy zostali odwgganmaicjfnzgobbwl z innych przyczyn niemogNcych spr

- zat wi erRkzgauriaemi nu Zar zNdu Sp-gki ;

- zawieranie um-w z czgonkami Zar zNdu Sp-cdzkd o nokr-awe ZuasrtzaN daun i Sep -wykni a gor
ich premiowani a, wykonywanie wzglidem czgonk- w ZsatrozsNudnuk uw pirnaiceyn i |
przy czym umowgnit akRadw Nadzorczej podpisuje PrzewodniczNcy,;

- wyznaczani e bieggego rewi dent a z i sty prowadzonej przez Kr aj
sprawozdania finansowego Sp-:gki

- wyraUanie zgody na zawarcie przez ZarzNd z subemitentem umowy na

- udzielanie zgody na zaj mowani e sin interesami- keonkomé&mec gjnreyiin
przezjonka Zar zNdu;

- wyraUanie zgody na wygNczenie lub ograniczenie przez ZarzNd praw

- wyraUanie zgody w sprawie proponowanego przez ZarzNd sposobu ust
wzamian za wkgady niepienifiUne;
e

- wyraUani zgody na nabycie lub zbycie nierunhemafbbmo8diyt kmwanliy
ur zNdze &, papier-wiwaydchw Seskgagdohk lwbmaj Nt kowych, jelOeli jednos
przekracza | edrmNkgiadMtoNelgapiStpadki , w transakcjach objhAatych powyU
nieprzekraczaj Ncych tej wartoSci decyzje podejmuje samodzielnie

- nadz-r nadPokatykbcpBtarakewe] podat kowej ) Sp-gki oraz nadz-r na
RanWewnntrznego Nadzoru Podat kowego.

Zgodni e z pReergullaRmiuest Nazlzorcza moUe tworzyl komitety |l ub zespody s
czgonka Rady. J a kw rwasnkaaczha nfa dwyy UNgd zor cz e j dziagajN trzy komitety:
iKomi tet WynagrodzeC
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Zadania Komitetu Audytu

Do

Rada

zada® KomitedNu Audytu naleO
monitorowanie procesu sporzNdzania sprawozdania finansowego Sp-§
za ubiegdgy rok finansowy; szczeg-gowe zapoznawanie sifn z rezul
etapach; monitospwauiNdzanbaesprawozdania z dziagalnoSci, w tym
rozwoj u;
monitorowanie skutecznoSci system-w kontroli wewnntrznej i Syste
wtym w zakresie sprawozdawczoSci finansowe|j i sprawozdawczoSci z
monitorowanie wykonywania czynnoSci rewizji finansowej, w szczeg
lub atestacji sprawozdawczoSci zr-wnowaUonego roRwl$kiejz Agemdjiid
Nadzoru Audytoweglomwtymo lkiaj pNrcx & i rr ani sed zacundeyjt ow s ki e j
kontrol owanie i monitorowanie niezaleUnoSci bieggego rewidenta
gdya zecz Sp-gki Swiadczone sN przez firmh audytorskN inne us¢
zr -wnowaUonego rozwoj u;
infor mowani e Rady Nadzorczej o wynikach badania | ub atestacji
wyjaSnianie, w jaki spos-b to badanie | ub atestacja przyczyni g
sprawozdawczoSci zzwowjnowa U8pegoeroa takUe jaka byga rola Komite
atestacji;
dokonywanie oceny niezaleUnoSci bieggego rewidenta oraz wyraUan
niebindNcych badaniem w Sp-g§ce;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadz
sprawozdawczoSci zr-wnowaUonego rozwoj u;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firmih audytorskN przep
zr-wnowalUonego rozwoj u, prtzieizr nplb dani iyt tyo rpsokaN Nazramz przez czgdonka
dozwol onych ushudgadiambriedlNdwb atestacjN sprawozdawczoSci zr-wnowas
okreSlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Sp-gkhn
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o kt-rej mowa w a
dotyczNca powo§ania biegdych rewident-w lub firm audytorskich),
przedkgadanie zalece@® majNcych na celu zapewni esipeawaertdawaon&8cip
zr -wnowaUonego rozwoju w Sp-§ce;
przestawi anie Radzie Nadzorczej wniosk-w i rekomendacji dotyczNc
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubieggy rok finan
przedstawianie Radzie Nadzorczej wni osk-w i rekomendacj i W spr a\
odpowi edzialnemu za funkcj dnoawasioaveRiognuz mRy&kmamind an@®@r zez niego o
realizowanie innych przedsi fiwzi filw wsatl aelUnmoyScch  pordz epzo t Razdefb Nwaydhzi okragj 2
sytuacji Sp-gki
skgadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziagal noSci
rocznych oraz po publikacji sprawozda@® p-grocznych;
opiniowanie proponowanych Ramewe \ZmairtziNan egnd ama dnoared mpRiodhait tkyocwee g o
podat KdSweajat egi i podat kowej ) i Gadzie podatkowym Budi mex SA;
doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie wyboru, ponowrSe@gagcwyboru I
niezal eUny audyt funkcj.i podat kowej , wgNcznie z przygotowaniem
Nadzorczej;
przygotowanie dla Rady Nadzorczej raportu z dziagalnoSci i rozwo
niezal eUny audyt funkciji podat kowej , nie rzadzie]j ni 0 raz na tr:

zniezal eUmymmaudyt

obowi
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Nadzorcza sprawuje stagy nadz-r nad dzdzmigad alorScS Ni .SpDaj ks z onzee
Nzk-w Rady Nadzorczej naleO

oraz sprawozdania finan
agu zysku albo pokrycia
i el e nwyak ocnzagnoi nak io pnh zZeazr z Nd |

na sprawozdania z dziagalnoSci sp-gk
na wniosk-w ZarzNdu dotyczNcych podz
omendowanie Walnemu Zgromadzeniu ud
wi Nzk- w,

adanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego kpti-sreenjn engoowas pwyalwojz;d ani a

i
i
z

ieszani e, z waUnych powod- w, w czynnoSciach poszczeg:-Ilnych |
onk-w Rady Nadzorczej na okceasawegdgwVYkagyywatli 8 miesnhdNéei doz
rzy zostali oewggamcjizgbbBpl z innych przyczyn niemogNcych spr

wi e rRikezgaun iaemi nu Zar zNdu Sp- gki

ieranie um-w z czgdonkami Zar zNdu Sp-cizkdio nokr-awe ZuasrtzaN daun i Sep -wjykni a gor
premi owania, wykonywanie wzglfidem czgonk- - w Zsatrozshudnuk uw pirnaiceyn i |
y czym ummiwgnit@akRa&dw Nadzorczej podpisuje PrzewodniczNcy,;
naczani e bieggego rewi dent a z i sty prowadzonej przez Kr aj
awozdania finansowego Sp-gki oraz atestacji sprawozdawczoSc
aUanie zgody na zawarcie przez ZarzNd z subemitentem umowy na
ielanie zgody na =zajmowanie sifn interespmijce&kohdmkemenyd¢ynjymej |
onka Zar zNdu;
aUanie zgody na wygNczenie |ub ograniczenie przez ZarzNd praw
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- wyraUanie z

g wW sprawie proponowanego przez ZarzNd sposobu ust
wzamian za Ww n

g

a

dy

gady niepieninUne;

- wyraUanie z dy na nabycie lub zbycie nierunhemafbbomo8diyt kmwanli

urzNdze@& p ier-wiwaydh Seskgagdohk Iwbmaj Nt kowych, jeUeli jednos
przekracza | ednz\akpiaMtoNvelg@mp iStpadki , w transakcjach objAtych powylC(
nieprzekraczaj Ncych tej wartoSci decyzje podejmuje samodzielnie

- nadz-r nadPokhatykacpBtrakewgeij podat kowej ) Sp-gki oraz nadz-r na
RanmvVewnintrznego Nadzoru Podat kowego.

Ustawowe kryterium niezaleUnoSci w trakcie 2025 roku spedgniali na
oraz Janusz Dedo.

W 2025 roku czgonkiem Komitetu Audytu posiadajNcymzahkhjewsihksze |
rachunkowoSci i zarzNdzania byga Danuta DNbrowska, czgonek Stow
Ksingowych (ACCA) orczyacmelspra@deknadz owanych na GPW.

Czgonkiem Komitetu Audytu posiadaj Ncym najwinksze doSwiadczeni e,
branUy budowal nej byd Iligryae®ikd oAi tfdrm a@asrowiya wBiFlehamovi al Construcci
budowl angepgoF&rmuovi al

Komi tet Audytu odbyg w 2025 roku 10 posiedzeC.

G- -wne zagoUenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budi mex SA wyboru firmy audytorskiej dokonuj e
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkol wiek klauzul
firmy audpb8&rski ekreSlonej kategorii lub wykazu firm audytorskich.

JednoczeSnie RpbacNadzamkoaywani a wyhoKomiiemy Aadgyuonskieejapie pr

rekomendacji kierujN sifn m.in. nastfipuj Ncymi wytycznymi dotyczNcyn

- cena zaproponowana przez firmi audytorskN,

- moUliwoSlI zapewnienia Swiadczenia pednego zakresu usgug okreSlon
- dotychczasowe doSwiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawo:z

dziagal noSci oraz doSwiadczenie w badaniu sprawozda® jednostek z
- kwalifikacje zawodowe i doSwiadczenie os-b bezpoSrednio zaangaUo
- moUliwoSlI wsp:-gpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzyman
W roku 2025 Komitet Audytu sporzNdzi g i przedstawi § Radzie Nadzorc

dokonania przeglNd-w sprawozsd&k@nisiohanswayglt hBsopirmeoz8AE finansowy
okreganie6i 62y R 2026 roku oraz badania sprawozda® finansowych Bud
finansowych Gr upay B wdiomex 20825 i 2026. Przeprowadzona procedura wy
zobowi Nzuj NcHWo Iwi tsypk \gciBupi oneexd SIANwW zakresie wyporapfowamgzamidytbadéi
sprawozda® finansowych.

Gg-wne zagoUenia polityki Budi mex SA w zakresie Swiadczenia dozwol
audytorskie i podmi oty z ni mi powi Nzane

Firma audytorska, jednostki z niN powi Nzane mzaczz nBuediUNexcdd, trq

jednostek od niego zaleUnych oraz jednostki dominuj Ncej wobec Budi

f i nans odwyfcihni ozwane wUat awiynli a6 lustmaj2a 2017 roku 0 biegdgych rewident
nadzorze pKomiteny&etdyrobowi Nzany jedaakrwyrazmowygodadptakedei apgugi

analizie zagroUe@ i zabketz-priesjc zredBviai Buesztaaiieylg 6 &ai t aomusi zostal zapr
podczas obrad Komitetu | ub udzielona w formie obiegowe]j i pot wi er ¢
waga zagroUe@® niezaleUnoSci firmy audytorskomité¢esAudwtka,nile wyrad
na podpisanie umowy na usgughn dodat kowN. Swi adcjerdyani es wu g,ako elsi

ni ezwi Nzpaonlyim yA N podat kowN Budi mex SA. Wszystkie pozostagde usgugi
zabronione.

Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zada® Komitetu INtomeisntiycwg mieegol imbal @dpowi edni o aprobowanie spraw
nach wartoSli w zakresie: inwestyciji i dezinwestycji w aktywa ni ef
dezinwestycji i emisjiaktdywiiryams pwe,edinNozemi as,N podziagu i przeks:
Budi mex, operaciji finansowych, powogania organizacjiwaceh&akawgdh do
odbiegaj Ncych okdo nwszoorrcuyj uunmoowoyo wi Nzuj Ncego w Grupie Budimex, um-w pr.
Komitet Il nwestycyjny dziaga w oparciu o procedurnid zatwierdzonN pr
ne&kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet | n\

Zadania Komitetu WynagrodzeG&E
Do zada@® Komitetu MWynagrodze@® naleU

- przedstawianie propozycj i, do zatwierdzenia przez Radn ,NadzorczN
w szczeg-lnoSci: wynagrodzeni a stagego, systemu voydmagrwad z ani a
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oragugoterminowych program-w motywacyjnych wraz z =zaleceni ami \
prawi djowego dostosowania wynagrodze@ czgonk-w ZarzNdu do dgugof
przez Radin NadkobrcpNzdidsat 8wi §ni e Radzie Nadzorczej propozycji dot
czgonk-w ZarpzeNwhui,end em ich zgodnoSci z zasadami woycneangN awdyzraink -aw pr .
pracy danych czgonk-w Zar zN&dduz; o rpcrzzeg d sptraowpi caznyi cej i Raddoztiyec z Ncych odpo
czgonkami ZarzNdu; przedstawianie Radzie Nadzocezgepkpwogarygtlgu w
oparchiwudUet danego roku; sguUenie Radzi @prodadsaorczegpdpomoeNkw: - ng
przestrzega obowi NzujNcych przepis-w dakyeszNeywhynagowidRekE wwi sza
stosowanych zasadwwya@rgodde@npazyznanych czJjonkom Zarumgu) ; mo n
wynagrodze® Zar zNdu na podstawi e niezal eUnych prapdrt -awi prijiae o\
odpowi edniwmi asilalw;z opini owadwe Jjpwwn § § weNsagdaznokr- cws pRealidk @wch zal e Uny ch
Budi me xwyjANt ki erpesgj-ajenkego przeznaczeni a,;

- akceptowani e, na wniosek ZarzNdu, wskafni kaSArdmi oweggocdeni prpc
zanini ony rok oraz wska¥ni kaamyocektowego podwyUek na

- sporzNdzanie sprawozdania rocznego z dziagalnoSci Komitetu.

W dniu 18 czerwca 2020 roku WalnePBhygi omhkdz®ghagalbdjizeSRARorlgistnykwp Bo g j
taostaga znowelizowana w 2025 roku w zwi Nzku w wdroUeniem Dgugoter
Budi meksuo nha027ata 2025

Celem polityki jest wyznaczenie og:-Inych wytycznych i ram wynagrad
Realizacja cRoluiziorkiedgo 0ev&amofjgwowanrai u wadz Grupy Budimex do osi
wyni k-w, skorelowanych z jej celami strategicznymi w spos-b odpowi
Cele i Zojdddiyrkpimdst awN zasad wynagradzania czgonk-w ZarzNdu Budi me
Pol itgdgal uje m.in:

- skgadni ki wynagrodze@® czgonk-w Zar zNdu,

- skgadni ki wynagrodze® czgonk-w Rady Nadzorczej,

- wskazuje wzajemne proporcje pomifidzy skgadni kami,

- okreSla szczeg-gowe ramy przyznawania zmiennych skgdadnik-w wynag

- okreSla spos-b powi Nzania kryteri -w premiowych cel ami

Rada Nadzorcza jest odpe®wiéid ykidlhinmumar aadw -mrokad m.in. w oparciu o
trend-w na rynku, dokonuje przegl Ndu zasad wynagradzarmncied uoraz oc
zapewnienia jak najwyUszej jakoSci apdiocvesspi ewea wsewmmnti ramrya hf iprrmae ga uN

Czgonkowi e Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagr adWaalnniea Zcgzrgoonmakd zwe nR aed.
Wal ne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku pod|]
Budi mex SA paauwodezha@grwysguguje miesinczne wynagrodzenie w nastnfipuj

- przewodniczNcy RdwykNadnerprepci Aitne mieskfiorme pynegypiiméor et w

nagr z¢ sk uws kzaesfni kiem 1,7,

- przewodniczNcy Komitetu Auddwutkur oRaeéy pNaedzontne] mi esekRtenee wyna
przedsinbiorstw bez wypgat nagr-d z zysku, ze wska¥*ni kiem 1,5,

- przewodniczNcy Komitetu | nwiedwwykryginregop Raadyi Mtadez omicaeiki ozrze wyna
przedsinbiorstw bez wypgat nagr-d z zysku, ze wska¥*nikiem 1, 3,

- przewodniczNcy KomiteNad3¥yriagwikdonde E®eRgpdyeci itne mi sxiktozmre wyna
przedsinbiorstw bez wypgat nagr-d z zysku, ze wska¥*nikiem 1, 3,

- wiceprzewodniczNcyi RBawdir cNtanle opczefpi Atne mi esékitteamze wymagd Didizkeind
bewypgat nagr-d z zysku, ze wska¥fnikiem 1,1,

- sekretarz RadgwNBdpbOnezpjzeciAtne miesinczne wynagrodzenie w sek:
z zysku, ze wska¥Ffnikiem 1, 2,

- czgonek Radyi dVeudkzroortecnzeejpr zeci it ne miesinczne wynagrodzenie w sekt
z zysku, ze wska¥*nikiem 1, 1.

Czgonkowie ZarzNdu

WysokoSI wynagrodzenia Prezesa i czgonk-w ZarzNdu jest ustalana p
Komitetu WynagrodzeEE. W skgjad cagjoSciowego pakietu wynagrodze@E& wc
wpostaci premi howycdhjumroagemram-w motywacyjnyclbodaakowai Rddae Niaa zdpd
wykonuje wszelkie czynnoSci z zalBMesucpgawkami aZprpgdmiuidzy Budi mex
Czgonkowie ZarzNdu Budi mex SA (ASp-gkao), w zwiNzku z wykonywanN

wBudi mex sPA glkuabch zal eUnych, w kt-rych pobierajN wynagrodzenie w op
kadencjsem wkpewi edzenia wynikaj Ncyko dze kosbuo wpi DNazauajt Kkcoyw o p ruzmeopniys - pmr z e w
odprawy w wysokoSci od 6 do i znmaileeslinfocSzcniy Gotd psyt magngoawdi BsmkeaEd wo gani a z
wZar zNdmiieplowm gani a kmaenagtinign®rzyczyn | eUNcygyhpagdbhuszgobeni &Spr gk,
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zinicjatywy pracownika |l ub z powodu zawinionego dziagania na szkod
jedynie okres wypowiedzenia wynikKloajefsw pramogwi Nzuj Ncych przepis-w

Dodat kowo czgonkowie ZarzNdu Budi mex SA zawarli ze Sp-JgkN 1 ub sp-.
ozakazie konkurenciji po ustaniu stosunku pracy, kt -rapohowi Nzuj e
Wokresi e cand vai Nz g kwa z u konkurenciji Sp-gka bndzi e wypgacal pracow,
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleUnoSci od trybu rozwi Nzania umow
zakazu konkurenciji prwéedzcagonkar yaumianepr ze

Informacje o wynagrodzeniach os-b za&srkzoMdzodji Mloywamy mo stpaawopdaed sit
Grupy Budimex oraz sprawozdaniu finansowym Budi mex SA.

Wynagrodzenie czgonk-w ZarzNdu skgada sin z:

- wynagrodzeniimd esti aifeqe | stawki zasadniczej,

- wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na kt-re skgadaj N si
ngpodstawie rocznej oceny realizaciji zada® oraz premia za real:.
Grupy Budi mex,

- wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego API
polegaj Ncego na warunkowym przyznaniu praw do nabyci a akciji
wzatrudnieni u przzyeszk u3i6N mmoelsliifmcoySiu obj ficia akcji sp-gkiakejrirovi al

uzal eddmdbdnosi Ngnificia zakgadanych parametr-w ekonomicznych przez
oraz pozostawania poszdcrziegn il in ywdh®i-sg e rwwvyzzantaanui a akcj i

- wynagrodzenia w formie aBéayir amaoht NWviegtoy ohh oBu ddaimme xmot ywacyj nego |
Budi meksuo, kt-.-ry zostdfgOREtanpwsbayi ear dbathbc262% w 2028 roku. K
jest od realizacji kluczowych wska¥nik-w &tehar powénmnng flionarzgyw
realizacji strategidi biznesowej, dgugotermi nowpchepiyeowye Srwd&r az
pieninUnych 2z dezyvpBel ngiScy )6@eihni FI BYG oraz od zdarze@® powoduj Nc
nabywani a MShojdi LétBmei Léaver

W ramach programu PPK w Sp-gce funkcjonuje program dobrowol nych

jesaliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Czgonkowie Zar
jakszyscy pracownicy Budi mex SA.

Kluczowi menedUerowie

Organem wuprawnionym do ustalania zasad wynagradzani a kl uczowych
wynagradzania zostagy okreSlone w indywidualnych umowach o prach.

Wynagrodzenie kluczowych menedUer -w skgada sin z:

- wynagrodzeniimd esti aiteqe | stawki zasadniczej,

- wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na kt-re skgadaj N nast
rocznej oceny realizacji zada® oraz premia za realairzddjzanyskaFni
obszar - w,

- wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego API
polegaj Ncego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji F
wzatrudnieniu proneys&6j N enoiOfi¢ woSi objficia akcjiilsmpzhmkaomwerrovi a
uzal eddmdbdnosi Ngnificia zakgadanych parametr-w ekonomicznych przez
oraz pozostawani a postzrcuzdengi-elnniyuc hw oGidabp ive zfe ziyaeawniaal awakcj i,

- wynagrodzenia w formie aBéayir amaoht NWviegtoy ohh oBu ddaimme xmot ywacyj nego |
Budi meksuo, kt-.-ry zostdfgoORStanpwsbayi ear dbatbc262% w 2028 roku. K
j est od realizaciji kluczowych wska¥fnik-w &tehar plotwélrsags fliozgrsyw
realizacji strategili biznesowej, dgugoterminowych interes-w or az

pieninUnych 2z dezyvpBel ngiScy )6@eihni FI BEG oraz od zdarze@® powoduj Nc
nabywania GShojdi LEttmnai LAaver

- dodatkowo dla kluczowych pracownik-w, osiNgajNcych ponadprzecihn
retencyjne.

Pozafinansowe skgadni ki wynagrodzeni a

Pozafinansowe skgadni ki wynagrodzeni a przysguguj Nce poszczeg- | ny
sNakame i obejmuj N Switadkdzzdeajigad at maataipizeka medyczna (w tym dentys
ubezpieczetnjytowywhna Uycie i doUycie, PPK, samoch-d sguUbowy.

Il stotne zmiany w polityce wynagrodzeGE

W ci Ngu ostatniego roku oblrettmiwego,p rpograa mu rmoditeynviaeary j3anego LTI P ATwo
zostag ustanowiid®3Tinea naasttaNRi0Oys i nne istotne zmiany w polityce wyn

Ocena polityki wynagrodzeGE

Obowi Nzuj Nca polityka wynagrodze@E jest skutecznym narzndziem zarz
oramoUl iwiajNcym elastycznN reakcjfi na zmiany w otoczeniu biznesov
ikoniecznoSxcwy wipasmuydch si § wykonawczych.
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7. | NFORMACJE OGSIPRRAWOZDAWCZOSCI
ZRC WNOWAt ONEGOWOJ U

Og-lna podstawa sporzNdzenia oSwiadczenia d-@a)yczNcego zr - wi
Ujawnianie informacji w odniesieni@2@)do szczeg-Ilnych okol i cz
Standard sprawozdawczoSci zr-wnowaUonego rozwoju

SprawozdawczoSi zr - wn o{whaSChornaewgooz d a wz mvo U o) dl a Grupy Budi mex zost
zrozdziafsemawy z dnia 29 wrzeSnia i1BUY4opredlki mi rdachndaodwaB®ici Spr a\
Zr -wnowaUone g(oESRSS)wo jwpr owadzony nde | reogzopwoarnzyNnd zKeanniesnj i (UE) 2023/ 277
2023 roku i zaktuali zowanymi rozporzNdzeniem delegowanym Komisj
WSprawozdawc zo Srci wndiogklb najnawni e @ zgodndjeanzi eduortoypcezj Nsckyimmii  Traekgswlnao mi i
wtym aRbzp®@rzNRl@zrelnamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/ 852 z dn

ustanowi enia r am - uhnotwailojniec y mlwestycje.
Konsolidacj a

Sprawozdajwecszto Sell Emeawemdania z dziagal noSc(iASprupwo Bdiarn ime xZaw 20260 )
zatwierdzona do publ2s macjcia RO2&6z rd&muzNdZawi era odniesienia do S
Skonsolidowanego sprawozdani a f(iASpirsaowoezgda nGreu pfyi nzamsd2W2H ) r ok powi n
wpogdgNczeniu z tymi sprawozdani ami

I nformacj e, dane oraz wskaBpirkhiwozdatwdvieSdKeni & daw&rueywBudi mex,
dominuj Ncej wraz z podmi ot ami zal eUny mi objAtymi konsolidacj N, c h
j akSpm awo zfdiannanus o wyomi ni it o jedynie sp-gki bez dzspggkhoStowapryacy,i
poza kontrol N Budi mex.

SprawozdawczoSi zawiera infor macyper awjpNcdzaonn éau Phazreaaddodiann ieas i feinm &n JoOW e
DotyczN one treSci-lwi uBb@Whadk nkarchorGDd/yj ny, w tym rol a i keompetencj e
3 (spwynagradzania Zar zNdu 5 Raldiyt yWkaid Joocomepalelj 9hBEMGQMVK t ury Grupy Budir
Zakres i por-wnywalnoSi danych

Grupa Budi mex po raz pierwszy opracowaga raport zr-wnowaUonego roz
2024. SprawozdawczoSlI za rok 2025 zawiera dane por - -wnawcze.
SprawozdawczoSl jest sporzNdziamfao wmagjkd uza ocxkmesn ad obegtmugzni a 202
roku. Informacje podawane sN wedWykoretyanwanrea w3t aproudrnica dah25 prog k w.r
podawane sN wedle stamakna 31 grudnia 2024

SprawozdawczoSi dotyczNca zr-wnowaUOonego rozwoju obejmuje dziaga
zwyUszego i niUszego szczebla, zaangaUowani w proces anaRiz wpgyw:
niniejszegoaspPaWwotrzgbni cel e, dziagania i mierni ki opisane zostag
rozdziagach tematycznych. Ujawnienia dotyczNce miernik-w oparte s
dotyczNcych gaGEuchmo wdotpSeciypadk awi wymaganych przez standardy E
perspektywy czasowe sN okreSlone zgodnie z ESRS 1. Jedynie w odni

oraz bior-UnorodnoSci N przyjficjienme azopywonyyichagsaweé oslowhlndaf iomi
wpgywy, ryzyka i szanse.

Mierni ki charakteryzujNce sifi pewnym poziomem niepewnoSci to miern

- emisji GHG z zakresu 3, kt - re oszadeowanegngypopssawdbmiwFmaoaeg@i po
klimatu,

- zuUycia energii idslzac zGrgu pdyy BoupdiisnmaerZamiva nrao zkd zi inealteu ,8 . 3

- zuUycidswodeg-§y opi s&.odva riozdazsiosblye mor ski e.

Grupa skorzystaga z moUliwoSci pominifcia damwonhengadmiastipdpNay &
destandardu ESRS 1:

- SBM Informacje okreSlop&twd4dBSRSt2 BBMpodziagdg cagkowekyoh- -wrzych
ESRS oraz 40 |lit. c¢) wykaz dodatkowych znaczNcych sektor-w ESRS,

- SBM Informacje okreS3 omlet wa ESIRiSt 2 SBMprzewi dywane skutki finanso

- E9 Przewidywane skutKki finansowe wynikajNce z istotnych ryzyk
zwi Nzanych z klimatem,

- E26 Przewidywane skutKki finansowe wynikajNce z wpgyw-w, ryzyk i <

- E3 Przewidywane skutki finansowe wynikajNce z wpgyw-w, ryzyk i

- E5 Przewidywane skutki finansowe wynikajNce z wpgdgyw-w, ryzyk i

gospodar kN o obiegu zamkni fitym.
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W por-wnadmpirmwopedawczoSci N zr - wnowa Uom engion i Sp rsaeepj n d @ wap 2a0&a4d zroonko
pewne zmiany w ujawnianiu informacji wynikajNce z korekt bgnad-w I u

Korekty bgnd-w z poprzedniego okresu sprawozdawczego obej muj N:

- RozdziadniBedzyszcziefi2z&i eczyszczenie powi adtatbednwondykorgkebpydan:
dotyczNcych wielkoSci emisji wielopierScieniowych wiglowodor - w
wi el koSci emi sji cynku i jego zwiNzk-w dla Grupy. Wprowadzone
daywch. Szczeg-gy dotyczNce zmian przedstawiono w rozdziale temat:

- RozdziWagd®.i5 zasaqby zmdd s i34 WwbebkiiS4cidEBonano korekty danych za 202
cagkowi tego poboru i zuUycia wody, w tym na obszarach naraUonych
wody oblzigmadomrioce jfalE®RSB:-Unici minhndzy jDeajnepon ox @k easi 2r zpuotbheom.u s ko
uwzglndni aj Nc wodhn dowiezionN.

- RozdziW§Ha®9nd zasoby pracowniacziesirImpko IBaurdiianeix r oz w-7j2A Sitma teyj Fitt knio Sc i

szkole® w podziale na pgei o dokonano korekty liczby godzin szkol
liczba godzin szkoleniowych bygda w poprzednim roku zani Uona, gd
kt -prrezedst awiono w osobnej tabel i . Obecnie szkolenia, 7 tym szk
wcznSeli3.S1

- RozdziZfhi 8n8 klc¢maSiuzBEDycie energii i koszyk energetyczny: w tal
2024 rok w zakresie zuUycia paliwa z gazu ziemnego dla Budi mex
niezgodnoSi wynikaj Nca adnosdteksowaniwp gyghmdoy ala jzewyUenie prezent
Wprowadzone zmiany wpgynfigy r-wnieO na wartoSci prezentowane w
kopalnych oraz cagkowiatde o kou @kdiaa t@enemagiidujRomdzwi erciedl enie w
wska¥fni k energochgonnoSci wzglidem przychod-w netto. Analogiczny

w zakresie zuUycia gazu ziemhed@onaopbagomi eedGrypiykB8wadnmex- wnodpo
Dodat kowo w Grupie Budi mex skorygowano raportowane zuUycie CNG,

Korekta zostaga odzwierciedlona r-wnieU w tabeli 43. Opisane bghn

Zmi any w zakresie zastosowane]j met odyki sprawozdawczej obej muj N:

- Rozdzi &@k8otomvaramach corocznego przygotowania ujawnieE& wynika
Budi mex dokonaga przegl Ndu kwalifikowalnoSci i zgodnoSci swoich
rok, zaktualizowano stosoajamewgaNapgiyakuwk@gl mymkawNcomaz zawi adomi
(FAQ) . W efekcie doprecyzowano podej Scie do alokacj.i wybranych
zdziagalnoSci, co skut kowado wnrazneckzsyzctha gzcae n2i 0e2nd draonky cwh zpa kr esi e uj

Szczeg-gowy zakres zmi ahbwproedgiTalvEoRormivat abel i

- Rozdziami &nl& mattuin6l EMlsje gaz-w cieplarnianych zakres-w 1, 2 i
cieplarnianych: dokonano zmiany w metodyce obliczania Sladu whgl
raportowanych materi age w,l odSca okae-, r ypcohp rlzyezy ddbadrani e agl omer atu as
Wmetodzie opartej na wydatkach oszacowano udziag materiagu w us§g

komponent materiagowy stanowi istotneiffirewigoUORecma s§giif mawdas mpm
energii, pal iiw, sgmramtsjpopt ze Anpsdaghomnawmama za nieistotnN emisy]j
materialnoSci okreSlonN wwGKSt ePgortioico® do ESBRS &Edne zwi Nzane z
stal owych. W kategorii 11 d o damioe me md 1j 2e damieNmanlkonmpostyt kKvat eg
uszczeg-gowiona o emisje wynikajNce z przetwarzania konstrukcij.i

- RozdziWfa®9nd zasoby pracowniaczedirSipkyo IBeundiianeix rozw-j umiejfitnoSci
S113 zrezygnowano z ujawniania dobrowolnej tabeli AStatystyki sz
w podzialer a8tpfgbdokomptivalpeo@zi ale na pgel o, kt-re bydy publi ko

- Rozdzi &ja®na zasoby pracowni czéi-$6r SHyer Biu di mewynagrodze® (luka p3g
wynagrodzeni e): dokonano zmiany w-l1fmemoedyedcebbi ckaomiygowsahkATnhiuka
opisano szczeg-§b@&o @karzyieawansol dane por-wnawespwalzan@O@R4metwdkdylk
izaprezentowal dane por-wnawcze.

- RozdziWfa®9nd zasoby pracowniczeb?GrQnpyy dBeundtiyme xs kar gi i powaUne wpg:
praw czgowi eka: rozbudowanl?7 ujg awali amo at owsakmiFe i kiac Shly skarg zgoU
kanag-w zggaszani a. Dodano r-wnieU dane por-wnawcze dla roku 202

Atestacja zewnntrzna

Ni ni eSjpgzaavozdawczoSi zr - wnowaUo n ezgoos traojzaw opj oud dG@rnuap ya tBeusdtiantejxi zewniitr z
przeprowadzona przez firmiA audytorskN PricewaterhouseCoopers Pol sk

zgodnikrajowym Standardem Usgug Atestacji SprawohAdasidvoegaSatiegdrawyppn
daj Ncgar ani czonN pewnoSi w zakresie sprawozdawczoSci zr-wnowaUoneg«
Kraj osmyamdardem UsgubgnAyebtacyj Bpdlanie i PrzeglNd 3000 (Z) w brzmi
UsgWwgestacyjnych 300GO0AU6EZmgéniacdmeegoa)cyj ne inne ni U badania lub opr

finansoWNKBODA 3000 (Z)0.
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Rola organ-w administrujNcych, zallyNdzajNcych i nadzorczyctl

Organami Budimex SA, bndNcej jednostkN dominujNcN GrZpyzBddi mex, s
Szczeg-gowe informacje na temat skgadu Rady Nadz.ok¥&pzreagjwoiz daar aNdu
Zar zNdW 2025 roku skgad ZarzNdu nie zmieni§ sifn, natomiast Rada N

202r50ku, a nastnpmwiskuzmki ejezgzyghacjBO0Ojgdndgonac2fabkaoku.

Tabel &k@md i r-UnorodnoSi organ-w administruj Ncych, zarzNdzaj Ncyct

. Grupa Budi mex
Skgad i r-Unorodr
admini struj Ncych, 20214 2025 Zmi ana r/
zarzNdzaj Ncych i

K M K M K M

ngonk_owie Zarzl}ld 1 5 1 5 0,00 0,00
w podziale na pge
Czgonkowie zarzNd g4 g 83, 3 16,6 83,3 0,00 0,00
pgélbjncie procent
ngonkOW|e Rady N 5 7 P 7 0.00 0,00
(ni ewykonawczy) w
Czgonkowi e Rady N
wpodzi al e unaicpcel 22,2 77,7 22,2 77,7 0,00 0,00
procentowe
NlezaIeUn! czgonk 33 3 22 2 33,3
Nadzorczej
W skgadzie ZarzNdu i Rady Nadzorczej nie znajdujN sifn przedstawi
Organy zarzNdcze w podejmowanych decyzjach uwzgl idzneivaniN rizmfyarhma c j
Grupy, co opisano w odpowiednich rozdziagach tematycznych niniejsz
Rada Nadzorcza posiada dw-ch czgonk-w niezal eUnysthal Snyptjussmi egad |
zkryteri amiw opnisstanuykntcij i @®pe#H2c WjongjczMreljOuzyskizamika wi Rfadrymalajdiz oo ¢
i ich upubliczniani a, na podstawie oSwiadczeEposkgadangchrprzdad29cu
Ustawy o bieggych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

Polityka r-UnorodnoSci Rady oNaRimzloirtcyzkeg rs-pUnjokri o dBhuodS cnie xZza&rsztNadguy Sp - §
opisane w rWgagnelzad®9olly pracownicze Grupy Budi mex.

Wszyscy Czgonkowie ZarzNdu posiadajN wieloletnie doSwiadczenie z

wsektorze budowlanym w Polsce i kCazagatadc s ,Nsn adsjOwegyacihk o(vivi eblo ZeamicazNedcut
iRady posiadaj N teU wiedzin z zakresu ESG w ramach swoich kompetenc
ZarzNdu wiedzn i doSwiadczenie w zakresi dspadw homnpgpowacgiyedho i ( B)
aposzczeg- |l ni c z §ioSwkdoowiies kaar(zENdn iWcrzaniSe i mogN oni pol egal na wi ¢

Czgonk-w Komitetu Audyt @.,2ISkgiadda nysolpowycroovnd Xi- adlpdDzsiaamn@goBHNGal e 7. 3
ZarzNdzanie zr-wnowaUonym rozwojem.

Rol e i obowi NzKki w kwestiach zwi Nzanych ze zr- -wnoalUnpNdgmanrioezwoj
zr-wnowalUonymWrae®j emku Zar zNd i Rada KNamdtetcAadyauw pepadgyamdzha
obowi Nzk-w opisywanFathz Wdzaorzide i al ewrwo Baloazrlydm ir cRzawdlaj eNlmdzorcza bi or |
w procesach zarzNdzania ryzkiem w Grupé¢zestzrgiodmy ew zp rmrozaxziia jamal7i
istotnoSci, zgoddisd awprieyoweyd, z iraygzeynk W7 270 3% ambbkagzZzadzNdg w procesach z
zzarzNdzaniem zr-wnowaUonym rozwojSeam,ate® Nhaz sRajdd iINadadrzroerzamnaadkoa
posiedzeniach otrzymywaga bieUNc®padafmrmaaddi arewPl qlaiwycyjidz yanm aueazkir rsd e .
ZarzNdy sp-§ek Grupy Budi mé%2Skadsatda p sopiPawvagn i pwwaonz eézwabéznesi e

I nformacj e przekazywane organom administrujNcmerNazaerdz‘

podej mowane przez nie kwestie zwiNzan&)ze zr-wnowaUonym r o:
Rola organ-w administruj Ncych, zarzNdzaj Ncych i nadzorczych

Zr -wnowaUony rozw-j j est obszarem bieUNcego zainteresowania kadr)
zarzNdzaj Ncej Budi mex, madakidewipoRaddyaNavhd ordazeg|i . i

W Grupie Budi mex Dzi ag ESG pegni kompl eksowyESBada- rwimad wr exafl @ rzz
odpowiedzialnoSci spodecznej, Srodowi skowej i zwi Nzanej z gadem za
- identyfikacjn i ocenin wpgyw-w, ryzyk i szans ESG i przypisanie

jednost kom,
- uzgodni eni e iStdroastteogdioiwabh&@®dar d-w rynkowych,
- komunikacjn z interesariuszamiStweamneigiriznS®3 w cel u uzgodnieni a
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- koordynacjn raportowania wska¥nik-w ESG,

- wsp-gprach przy projektach 1T wspierajNcych raportowanie wska¥ni
- monitorowanie postfip-w w realizacji cel-w wynikajNcych ze Strate
- opracowywanie sprawozdawczoSci zr-wnowaUonego rozwoj u,

- oceni taksonomicznN projekt -  w,

- bieUNcN weryfikacjn i komunikacjih wymaga® prawnych w obszarze ES
Ponadto koordynacja i nadz-r nad dziagani ami W poszczeg:-lnych ob

jednast ek

- obszar E (odpowiedzi alimz8iagwdeEme, Srodowi ska)
- obszar S (odpowi edzRiadmoBdr shpdagaerizanajasobami Ludzki mi,
- obszar G (odpowi edziiPdlomy P§emdyamarzzalkd/g myy).

Dziad ESG podlega bezpoSrzamidd Paeeriso wp o Stair gyWelgii. ir zere-Svisrzoawsg o ne g o

rozwoju firmy, a jego czgrkhawizenwshi erdj N ovs irMgmarcihe swoj ej odpow
rzydzielajNc odpowiednieorzasoWwygpf §nwas e niao roaliblyowame isai.i podczas p
arzNdu, na podstawi e eradparatcjw d¢e@tlywzN&yeche sN dosRada zNandez qprrczzeaz D
trzymuje informacjeeb-wyniwkBehnyehl zeacji wnowaUonym rozwojem kwal
raopwoarnti e w tym zakresie roppgsestaiwie ada2024 woelka farfleg-aw Naalwartcyah w
cenia skutecznoSi nadzor u zjae dmarsz Nkz and o wiedyzviearhngchani zacj i na
r-wnowaUonym rozwojem. Komiteto Aetdgpachot pzygmase spbpoprMdzgri a s
r-wnowaUonego rozwoju oraz o wewi karntha pwazalbraedsainé aspi aggezgawczo$
Audytu monitoruje skutecznonsdij system-w kanzmMdlzianwvawmytzyxi em or az

N T

N N O 9 O

Rada Nadzorcza oraz ZarzNd Budimex SA sprawuj N nadz-wnowmdlioam@igozny

rozwoju w Grupie Budimex, monitoruj Nc ich skut ecozsntoaStie c zDoedjatiknosmoa n
w mechanizmach sygnalizowania i rozpatrywania potepyawjdgawagSdiar s
informacje o wynikach realizacji proces-w zwi Nzanryyxay kzaec hz r (- twankoGea

zobszaru ESG) orazzep®Eypypaeclpascsh wnar wewnintrznych regul acji

ZarzNd angaUuje sin w procesy i dziagania organizaciji w zakresie
informacji na ten temat. Ponadto podejmuje decyzje ulwztgylcizd\cieajsNa at
zasady zr-wnowaUonego rozwoju. Do jego obowi Nzk- wwnaymUpbszwnizeU
oraz akceptacja sprawozdawczoSci zr-wnowaUonego roE®Gj u, kt-re zaw

Wszystkie polityki Bpirawwadadworz m8mhliceg sizetjot nych wpgyw- w, ryzyk i
przez Grupfi Budimex sN zatwierdzane na poziomie ZarzNd-w poszczeg:-

Procesy zarzNdzania ryzykami i szansami w Grupie Budi mex

Ryzyka i szanse ESG sN identyfikowane i oceniane corocznie w ran
wWGrupie Budimex Lodta02Fzybakiu. szans wheSoXK uz idoeZnstdysft iakmd voanray czhost aga w
7. 17stotne wpgywy.Zirdyemytkya iik oswaannesd st otne ryzyka i szanse ESG wgNcza

iszansami Grupy Budi mex.

Nadrzidnym dokumentem regul uj Ncym obszar i dent yfPiod a djyik ar ywz yzka,k r v st
kontroli i zar zwW@rzampi @ Bydiyméxrm Za wyznaczanie polityki kontroli
odpowi edzizZdrnzyNdj eBudi me x SA (na ©poziomie Grupy) or az prezesi sp-
odpowi edzinmolniotSir oziaani e system-w informaciji i mechanizm-w kontroli
ZarzNdzanie ryzykami i szansami odbywa si fi nPar odeve sc hz aprozzN dozmeanci ha:  rsyt zr

i szansN na poziomie strategicznym obejmuje nastinpuj Nce kategorie:

- strategiczne: potencjalne zdarzenia zagraUajNce realizaciji mi sji

- operacyjne: potencjalne zdarzenia zagraUajNce skutecznemu i ef ek

- compliapoeencjalne zdarzenia zagraUaj Nce wypegnieniu zobowi NzaGE
wyni kajNcych z regulacji wewnitrznych i zewnnitrznych,

- finansowe: potencjalne zdarzenia zagraUaj Nce efektywnemu zar zNd:

finansowych firmy.

ZarzNdzanie ryzykiem i szansN na poziomie operacyjnym obejmuje m.i

- wymagania formalne: potencjalne zdarzenia zagraUaj Nce realizacj
formal nymi / umownymi ,

- projektowanie: potencjalne zdarzenia zagraUaj Nce efektywnemu zar

- zakupy: potencjalne zdarzenia zagraUajNce efektywnemu zarzNdzan
zprzyjintym planem realizacji,

- harmonogram realizacji: potencjalne zdarzenia zagraUajNce realiz
Il ub harmonogramami jednostek organizacyjnych,

- inne: potencjalne zagroUenia dla realizaciji zagoUonych cel - w, ni
ryzyka zwi Nzane z ewentual nymi nar us zenjioavmie k@mr d wa @a larwo rpyr a%roavcha
dostawc-w | ub podwykonawc: - w.
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ZarzNdzanie ryzykiem i szansN nadzorowane jest przez ZarzNd Budi i
prowadzony w odniesieniu do Srodowi ska wewnfitrznego i zewnnitrznegc
organi zacgjaNcyZgjam skzi e UNco identyfikuje potencjalne zdarzenia wpgyw
szanse oraz okreSla kontekst or gainimiaki 6 e k oonboenji ncwzjnhec, y  uowzayr numni kkoiw a m
izewnntrzne oraz paizekéwasowamsyclion

Mapa ryzyk strategicznych prezentowana jest dwa razy w roku Komite
Przebieg procesu identyfikaciji i oceny ryzyk strategicznych i oper
- identyfikdaojealiyowlaama przez kierownik-w jednostek organizacyjny
stanowi istotne zagroUenie dla realizacj.i ustalonych cel -w oraz
do identyfikacji, szacowania i raportowania ryzyk strategicznych
- ocena fiprykhiega zgodnie ze szczeg-JowN instrukcj N, acek@gada sif
biznesowe (bardzo powaUny, powaUny, umiarkowany, mw§yetNgiennwg, b
(wysokie, Srednie, niskiké asyfmakjoé jpi raev@ilogpoEdeobpepwdopodobi e@Est wa
ipotencjalnego wpgywudzigggEkpakaednechtroki, kt - re zostanN podjn
prawdopodobi e @ tdwa ewyys tr ygiykmi a ub minimalizacji jego wpdjywu w pr z
- Na podstawie wynik-w oceny zggaszaj Ncy wybiera Srodki |l ub metody
dziagania sguUNce wykorzystaniu zidentyfikowanych szans. Ws kazu
real i Biacy mt. Kol i Wewnfitrznej w cyklach p-grocznych prezentuje Zart
ipowaUne, mapn ryzyk i szans z wysokim prawdopodobi e@®stwem ich r e
udostiApniony CzjonkomwZaPrBNdoemDydekt Obszaru Compliance, Czgonko
ekspertom w zakresie ESG, BHP, JakoSci, Srodowi ska, BezpieczedG

Wewnntrznego.
Systemy zarzNdzani a

W sp-gkach Grupy Budi mex funkcjonuj N Zintegrowane Systemy Zar
zidentyfikowanymi wpgywami, ryzykami i szansaamigaEnSiGzackyajUdey ozr anzi cfhu
podmi ot u i charakteryzuje sin: jednoznacznym podziagem odpowied
stanowi skamiwgBaobboivgmi wszystkich pracowmiokwvaw zve nd inNglar iag adk Iz-gw dh$
Zintegrowanego Systemu ZampzhNdeadinr@amsét alokeifmemid ypopnyamii em wymaganych c:

i cyklicznN ewaluacj N i ciNggym doskonal eni em.

Ramy dla polityk regulujNcych fuRktjopemwaGrapgsBiivi dpkghacth: wt A8
zarzNdzana centralnie i obowi NzujN one w niezmieni mmejpofgdriirbiies nii et r
integracji oraz usystematyzow®ni e tdxXiaa §ca Epwd By ota kvieam ap ad mir atc ow.n i k a

w czasie szkol e Podl ega onawyrneigkuil asrKh ypno dpsrtzaewgN Nddzoina, § ak@E - kroyrcyhg uj Ncy
maj Ncych rmaNgdgl deogpsoem! eni e

Poni Oej przedstawiono najwaUniejsze elementy ZSZ w Sp-gkach Grupy,
skgadaj Ncych sin na niego poszczeg-lnych system-w zarzNdzania i po
iszansea@ znajdujN sifi w odpowiedni ch rSpzdaamioxzileamh at ematycznych nini

BUDI MEX SA

Przy organizacji i realizaciji przedsi iwzi Al inwestycyjnych Budi mex
- system zarzNdzania jakoSci N zgodny z wymaganiami normy | SO 9001,
- system zarzNdzania Srodowi skowego zgodny z | SO 14001,

- system zarzNdzania bezpiecze@stwem i higienN pracy zgodny z 1|SO
- system zarzNdzania energi N zgodny z 1SO 50001,

- system zarzNdzania jakoSci R spawania zgodny z | SO 3834

- system zapewniania jakoSci oparty na wymaganiach standardu NATO
- system bezpiecze@Gtwa informacji zgodny z | SO/ 1 EC 27001

- system zarzNdzania jakoSci N dsgug |'T zgodny z |1 SO/IEC 20000

- system zarzNdzania Sr odFocwi shkaonwaeggeomeENMA Sa (da mAgu.di t  Sc heme

- system zarzNdzania jakoSci N dla sektora kolejowego wg | SO 22163,
- system zarzNdzania aGEuchem dostaw w branUy energetyki jNdrowej

Nadz-r nad funkcjonowaniem ZSZ oraz systeegnomowali xyZaonrWdhu wsBud
zarzNdzani a. Biuro Kontroli Wewnitrznej sprawuje nadz-r nad audyt a

c

GRUPA MOSTOSTAL KRAK¢W

W Grupie Mostost al Krak-w na Zintegrowany System ZarzNdzania skgad
- system zarzNdzania jakoSci N zgodny z 1SO 9001,

- system zarzNdzania Srodowi skowego zgodny z | SO 14001,

- system zarzNdzania bezpiecze@®twem i higienN pracy zgodny z | SO
Nadz-r nad nimi sprawuje pedgnomocnik ZarzNdu ds. Zintegrowanego Sy
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GRUPA FBSERWI S

System zarzNdzania Srodowi skowego w Grupie FBSerwis opiera sifi na

wykonawczej Komi sji (UE) 2018/ 1147 z komkadutPpesdetypoiz&c2Ohajtepsnyg
technik (BAT) wredhiwaszania ddpad-w. Konkluzje BAT wdro(Sopne zostag
z 0.0., FBSerwis Karpatia Sp. zZ 0.0., FBSerwis Kamie@&koSedurzy o. o

operacyjne.

W sp-gce FBSerwis Wrocgaw Sp. z. o.0. wdroUono Zintegrow®®ny Syste

14001. Jego zakres obejmuje: odbi -r, zbieranie i transpoahspdptad-
nieczystoSci ciedbjpthhgi meobampireaenaovar zani e odpad-w kasmpuradltmydte, ob
teren-w zewnfitrznych i wewnitrznych orazGWwetanej N gskmbwezno$eciymadi

system-w zar zNyzmada- | esé¢mwisd 2aajlz e §f i gche rj teydfnioksu jeNkcych. W 2025 roku s\
powypPeizeszgy audyty nadzoru zewndtrzymaniermktzgedydatkiadbBczwy §¢p cwilie dn
nor mami I SO.

Audyt wewnntrzny

Celem audytu wewnnAtrznego w Grupie Budi mex jest wzmacnianie zdoln
wartoSci. Cel ten jest reali zowany poprzez dostarczanie Radzie Na
iobi ekt yawanpeegwni eni a, doradztwa, wg!l Ndu i prognozy, a takUe system
idoskonal eni a skutecznoSci proces-w zarzNdzani a ryzykiem, kontro
Wewniftrznego prowadzoo noab ojwa sNtz uyy Naopa rmd ifidzynarodowe standardy zawodo
Audytu Wewnntrzn&fgobé&alcGl ABteang) WwWydaheSpamdardbde Institute of I nt
integruj N r-wnieUO zasady etyki zawodowej . Dyrektor Biura Audytu
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Budi meNkd uSMB,uda maxd miSAi s tTrak ¢ yej nuisey
zapewnia organizacyjnN niezaleUnoSi audydmuy wemingitzadha@o Au duymoyl|lwem
realizowane sN zgodnie z rocznym planem audywt uni aatiwipeortdrzzaetby m pr z e
dora¥tnym. Zakres dziaga® Biura Audytu Wewnhtrznego aldjamwmjlen oSk-igki
biznesowej. Audytorzy wewnfitrzni dokonujN oceny adekwatnoSci i sku
ryzykipoemzwzeg-|l nych procesach, ze szczedg-lnym uwzgl Adnieniem ryzy
ryzyk ESG (Srodowiskowych, spogecznych i §gadu korporacyjnego). Wal
jest r-wnielU ocena kultury orgamowvearcriygmegd omoyadiuekwypokhchjasegndan
oraz przeciwdziaganie naduUyci om. Audyt wewnfitrzny moUe bral udzi
narusze® procedur |lub zasad etyki oraz w werwidfawpiScskutecznoSci

Biuro Audytu Wewnfitrznego koordynuje r-wnielU proce®xltept ¢8OX)a 2z

w zakresie kontroli wewnntrznej nad sprawozdawczoSci N finansowN.
kluczowych ryayknaist kpmiteolwier yfi kowana jest skutecznoSI zai mpl eme
sprawozdawczoSci finansowej

Wyni ki audyt- -w, zidentyfikowane ryzyka oraz status realizacji wyda
Audytu oraz Zar zNdowi

W 2025 roku, w zwiNzku z aktualizacjN zakresu obowi Nzk-w, funkcj
Zakgadowej Kontroli Produkcji oraz Systemu Oceny Bud-w zdsatadga pr z
zakresejmaldizoiSaci Biura Audytu Wewnhitrznego.

Struktura Biuro Audytu WewniAtrznego obej muje:

- Dziag Audytu Korporacyjnego, odpowi edzizagondyn ez az uvsygnuaggi a nZ @ pné wnri y

finansowych,
- Zesp- §iksomX dynuj Ncy program test -w zgodSaorScaxesseydki z wymagani ami

Audytorzy wewnitrzni dziagajN zgodnie z zobowi Nzaniami w-wakresie
Wewnintrznych (11A) oraz wewnfAtrzne regulacje Grupy Budi mex. Kl uc
ikompet.enkydkytorzy regularnie uczestniczN w szkoleniach z zakresu e

Uwzgl Aadnianie wynik-w zwi Nzanych ze zr-wnowal®d)nym rozwojem

Spos-b wustalania wynagrodze@® czgonRewi Zuka NWyCrza&jprRatdave Wadzodldaz éj Ra
Nadzorcze] Bodimga BAi sanaPal irtoykda ivayreagr ddze & dotyczNca czgonk- - w
oraz kluczowych mened®Bér twkBudMyanesgraBjfaz ep® zyj ita uchwagN nr 386 Z\
Zgromadzenia Budimex SA z 18 czerwca 2020 roku i znowelizowana wuch
maja 2025 roku.

Wysokw§ihagrodzenia ZarzNdu zatwierdzana jest przez Radii Nadzor c:
Wynagr oWgzsedk oSI wynagrodzenia Rady Nadzorczej zatwierdzana jest pr

W skdad pakietu wynagrodze@® CzJonk-w ZarzNdu wchodzN: wynagrodzer
roczidgpgoterminowych program-w motywacyjnych oraz Swiadczenia doda

Wynagrodzenie zmienne roczne (ang. STI P) przyznawane jest Czgonk
finanspwonedaUowyobzogbthwstawi aNgdbhopcz8lz Radfiego wysokoSi wpgywa |
indywidual nyedhz nyelh-,w uwzgl idni aj Ncych =zakres obowi Nzk-w i odpowi
W2025 ku Czgonkowie ZarzNdu zostali objhci Dgugoter mi nowym Program
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finandoweczywiste akcje Budimex (#Wwl{eAlkmjzdBbudiwyenxdgr oRirzeqriam z
dgugoterminowN sytuacj N sp-gki w zakresie wynik-w finansowych i ni
akcjonariuwmngwalUonego rozwoju Uwzgl Aidniono wrniwmowadfohym Nog woij e
ogNcznej wadze 15% redukcja Sladu wiglowego, procent kobiet na
cziastotliwoSci powaUnycheil eSmiwd rNtzealnrey czhe wyp avhkoowa.Uonym rozwoj em st
odnoszN sifn do realizaciji strategid.i zr -wnowaUonego rozwoj u, l ecz
SprawozdawczoSci

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest stage i w zwi Nzku z tym nie je

rozwoj em.

OSwiadczeniendbe{WyrBfestGO¥annoSci

Tabel o2&t awowe el ementy procesu naleUytej starannoSci

El ementy oSwia

Podst awowe el ementy procesu naleUytej star Zr-wnowaOonym
UwzglfiAdnienie naleUytej starsammda@aqii iwiganba S11, -1S,2-1S3

Wsp-gpraca z zainteresowanymy wsiterroan anpig,y wya
kluczowych etapbhebllypepcsesarannoSci

ldentyfikacja i ocena niekorzystnych wpgyw |l RO, SBM

S¥2, -B52-33

Podej mowanie dziaga® w cel u migelkhnrinzygsetnnyach S1i3, -T2 -3

Monitorowanie skutecznoSC|sttoyswhantcahraCEflorm51171_452_453
zakresie

ZarzNdzanie ryzykiem i kontrole wewnftrzznavnmavh Uomreaggwo 7 da wo 7
( GOW)

SprawozdawczoSli w Grupie Budimex jest iokroaSlyom yenh emeemh aenm zznaornz Nkda ra
Il dentyfi kacj a,nagrionmadozreanzi ec,aportowani e danych ESG reali(zm.wiarml.e sN z
CSRD) oraz wewnfAtrznymi standardami. Aby zapewnil rzetektymSi infor

wer yfi kacj i ddeadnyykconwapnrez ezzespogy, koordynacjn dziaga®& przez Dziag ES
niezal eUnN aswemandumizge.z BiWewn RA U &yntewy o .

Biuro Kontroli WewnAtrznej w trakcie przeprowadzonej w 28085 roku k
analizy i identyfikacji ryzyk oraz w funkcjonowaniu Dziagu ESG.

Gg-wne ryzyka zwi Nzane ze sprawozdawczoSci N obej muj N:

- terminowoSi gromadzenia danych oraz ich udosthipnienia,

- zmieniajNce sin wymagania rynkowe i prawne.

Grupa Budimex minimalizuje wyUej wymienione ryzyka poprzez:

- kontrole wewnihtrzne, oceniajNce skuteprzawSitdawszefhoai KoBESGol i wew

- audyty zewnhtrzn&prawbymawcesosSacjiar-wnowalonego rozwoju

Kluczowym aspektem systemu zarzNdzabiaUNgeykwij&lmz en iGepugobceecs® pvd wine d n
wewnfitrznych ustaloe@nwyryizky&jaNdy ckhonz r ol i wewnntrznej . Gunkajust al a
iproces-w wewnhitrznych powinna zostabki demt yfkiokvawman eo pyyarcywi®da n(miet v gy o
odpowi ednich polityk i procedur).

PowyUsze ustalenia (w tym aktualizacje) sN przaekdzdywiaNezywmedanyimr zny
podckwartalnych spotka® dotyczNcych tematyki ESG.

Strategi a, mo d e | bi zneqdSBWM)I a@Euch wartoSci

Mo d el bi znesowy

Grupa Budi mex dziaga jako generalny wykonawca w Polsce i za gr
infrastrukturalnego, kubaturowego oraz przemysgowengont allzoiwaydal, no S
wspieranych wgasmryond uzkacpyljencyzem w tym wyt war zaxfi®lm omiyeshz aine p r afi anberr
stal owych. Grupa rozwija r-wnieU usgugi uzupegniaj Nce, takie | ak
infrastruktury, obsguga techmiidznae obri eke gw,odpawdakeoyah eoeaz ro
elektromobilnoSci

Najwi iksze podmioty w Grupie Budimex stanowi N:

- Budi mex SA (jednostka dominuj Nca), brndNca generalnym wykonaw
energetycznych i przemysgowych, kt-re realizuje we wsp-gpracy z
Kol ejnictwo SA,
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- GrupMastost al Krak: - w, of erujNca prefabrykacjn, dostawn i mont aU Kk
budowni ct wa og-lnego i przemysgowego, energetyki, hutnictwa,
inUOynieryjne wnwlremjekG,ach w for

- Grupa FBSerwis, do kt-rej nalelOy szeSi sp-gek mwimdcgdsiyadajulé gan

wgasne instalacje do ich przetwarzania oraz skgadowi ska) i utrzy
Grupa Budimex realizuje aktywnoSci biznesowe przede wgNyemkiym na t
Sgowacja, Czechy, Gotwa, Estonia).

Cagkowite przychody Grupy Budi mex uzyskame kw,o%B58s il @ aocd -8B sztfyoct zynciha
Na3lgrudnia 2025 roku zatrudni anow 7P o714s2c ep,r aac 08vIn7 kw wp o z2wo & tyang y6c D 2I5r a j

Mo del bi znesowy Grupy Budi me x opiera sin na wykorzystaniu kapi
intelektualnego, spojgecznego oraz naturalnego. Dziagal noSi Grupy
ikredytodawc- v gaur @2 n2rloavmintego w ramach prowadzonej dziagalnoSci, k
i materiag- w, inwestycje w zaplecze techniczne i produkcyjne, spe

wobec partner-w biznkbowyalpy Kapirtzalg ilnkdyni erowie oraz pracowni cy
organizacyjny obejmuje strukturfi organizacyjnN oraz funkcjonuj Nce
kompetencje pracowni k-w ordnistzasowame omo awit Nkxami a atjespodeczny obe
podwykonawcami, spogecznoSci ami lokal nymi, i nnymi podmi ot ami sekt
Budi mex korzysta r-wnieU z kapit a@pudmratawrug!Nce guaa, Sz wllyows jskkoo snuart auw cad

G§-wne obszary dziagal noSci

BUDI MEX SA

Budownictwo infrastrukturalne

W ramach Dywi zji Budownictwa I nfrastrukturalnego Sp-gka realizuje
atakUe hydrotechnicznego. Dywi zja ma do dyspozycj.i z zasob-w wga:
sprzitowN, wytw-rnie masrhkiytfurkiooamyoch drasdo rsiteiri - w. Zaplecze techi
jej podej mowani e stiaclkmiaovamiseo wiamwesht ycji na terenie cagego kraju o
FBSerwis, Swig@idczWicdzairsgJ znutagymakiemy drogowej oraz Mostostalu |
stalowych obiekt-w mostowych.

Budownictwo og-1I| ne

Dywi zja Budownictwa Og-lnego sp-gki realizuje pegen zakres usgug
inwestycji. Oferta Dywizji Budownictwa Og:-Ilnego obejmopeeggeénear al ne
komercyjnych, przemysgowych, militarnych, mieszkaniowych oraz spor

Dziagania Budi mex SA w segmencie kubaturowym wspierajN iqiinfe sp-gki
obi

w wykonywaniu konstrukcjiiw sztaakl roewsyiceh uotrrazzy nFraBnSiear wiesc hni cznego i ekt
Budownictwo kolejowe i energetyczne

Budi mex SA realizuje inwestycje kolejowe z pegnym zapleczem infra:
wtym uczestniczy w budowie nowych oraz moderni zacji istniejNcyct
dysponuje zapleczem sprziAatowym oraz rozwija kompetencj ©fswdjiej kad
Dywi zji uzupegnia sp-gka Budimex Kolejnictwo SA, SwiadczNca na
itransportowe or axzj awyirsitkyacjzMoee rsopeoty budowl ane, w tym m.in. mont &
zgrzewanie elektrooporowe czy spawanie termitowe.

Budownictwo energetyczne i przemysgowe

Budi mekj &Mo generalny wykonawca | ub w konsoibpdehezmfimmamioki bga
parog@zoci Ngi przesygowe, instalacje termicznego przeksztagcania o
odsiarczania czy odazotowania spalin

Usgugi |l aboratoryjne

Sp-gka dysponuje rozbudowanN wgasnN infrastrukturN | aboratoryjnN
wreali zowanych ©projektach budowl anych, jak i w relacjach z inter

Laboratoriumr&ent2rzallnaebor at awrmodll i &i an pweo,wadaeni e bada® bezpoSredn
zapewnia wsparcie technologiczne oraz terminawKagantiami ikpako&kion

Sp-gka prowadzi systemowe dziagania w zakresie rozwoju kompetenciji
roboty budowl ane, obejmujNce szkolenia specjalistyczne i technolog
budojwgdnol itego systemu jakoSci, wpgywaj Ncego na podnoszenie jako$§
wsparcie projekt-w prowadzonych w Polsce i za granicN, a takUe ci K
Laboratoria angaUujN sin r-wnieU w rozw-j i walidacjfin technologi
asfaltowych na ciepgo, kt -rych zastosowanie pozwala na obni Uenie e
emi sjFv €@kl u realizacji rob-t budowlanych.

I nformacja dotyczNca cagkowitych przychod-w zostaga przedstawyona na podst
Budimex za okres 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku.
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Infrastruktura | aboratoryjna odgrywa kluczowN rolfA w zapewnianiu

zgodnoScegul acj ami branUowymi . Laboratorium CenpoasailandeajoNt aazk rLeadbyot raac
Pol skiegoAlCeadytuancj i (nr AB kiodmpiet, e npcojtewidea dwyak dcyN\wani a bada@® zgodi
nor mawniramach ekspansji dziagalnoSci na rynki zagraniczne Sp-gka zr
obejmuj Ncy OsxW s’k @mi epr§vn® | i oposwiel dbemiae oSempetencj i |l aborator

52/2026 wydanN przez LegKT A)nstciot wtmopd o walar evyiktomgiwani e bada@E

i

i roe

zczeskimi wymagani ami nor mhd d/rwahsatbkioir iat loo rytf mak r ewy mizuj N r - wni eU usgu
zewnhftrznych, wspieradmpowite mipphae$ijtmeo SEp i gki

GRUPA MOSTOSTAL KRAK¢W

Produkcja konstrukcji stalowych

Do podstawowych obszar-w dziagalnoSci sp-gek z Grupy Mostostal Kr @
stal owych, Sjwaldrczwemii@eU us giwg | pureo jeenkgti aneygceH e gBl M, zaawansowane Pproje
i usqgugi inOynieryjne podczas realizacji. Mostost al Krak-w posiad
oraz Klesazzcedwinagj,a 2023 roku r-wnieU wytw-rnin sp-gki Konstal ex
most owkoms)t rukajamymis. GNczny potencjag wytw-rczy Grupy przekracza
realizomwmane. sNa potrzeby obiekt-w przemysgowych, mostowych i ochro
Realizacje przemysgowe

Mostost al Krak-w realizuje projekty zar-wno w generalnym wykonaws
branUy cementowej i ohdmi&za@®s or rhiuk -nw cinag a Zkyomaveycch i i projektowa
prefabrykacjnin, aU po montaU, uruchomienie i serwis. W portfolio
pozwal aj Nce obnj Uaziwi éewisgjaé €®ektywnoSi surowcowN oraz wydajnoSi
realizacje to m.inlacijle nprezyngetsewariiag dwrsdvac- w, systemy gospodar ow
isilosy, instalacje mgynowe, ukgady filtracyjne.

Mostost al Krak-w oferuje kompleksowe realizacje zwiNzane z budowN
oraz mi ej skich przedsifnbiorstw komuni kacyjnych. Obiekty t e t o
znowoczesnymidisgghesaycznymi, automatycznymi myjniami i rozbudowan

GRUPA FBSERWI S
Gospodarka odpadami

Sp-gki Grupy FBSerwis oferujN usgugi z obszar ui gtorsgprosdpac rktiu joNd,p azdaarnzi
instal acj ami do ich przetwarzania oraz skgadowi skami. Grupa obsgu
wzakresie odbioru i transportu odpad-w przemysgowychrowabiyajem sp
atakUe doradztwa w zakresie gospodar ki od%racddaanii sk avy maRSieE wir 2 wne/alhi

zadania zwi Maahemzterenyw zielonych orazDzizg§ab®oSinérupyeRB8e mivas
sp-gka Circular Construction SA, kt - r ejr acze liecnh jpea szte towdabriz-arniie .malgeg z ys
recykling materiag-w budowl anych.

Usgugi utrzymania infrastruktury drogowej

FBSer wi s SA Swiadczy usgugi w zakresie |l etniego i zi mowego ut r z
zewnntrznych, dbajNc o ich odpowiedni stan, a takUe utrzymania o
Swietlnych itd. Wykonuje r-wnieU prace budowlane oraz oznakowanie
ZarzNdzanie infrastrukturN oSwietleniowN

FBSerwis wykonuje projektiydmaederprui zparcojjie ka Swiaetilae nsiyast e mu , poprzez
budowin i realizacjfi rob-t, alU po bieUNcN konserwacjfi, naprawy gwar

Obsguga techniczna budynk: - w

Firma Swiadczy wusgugi utrzymania technicznefgouti ckphbsekwapj iek § awe
zagospodapowasnti azeni budynk - w, usgugi porzNdkowe oraz utrzymani a
energetyczne, czyli przegl Ndy zuUyadiaNgmiefgiid ao®z wasikdara®diem moUl i w
Poza wymienionymi obszarami Grupa Budi mex prowadzi dziagalnoSi tak
rozwoju infrastruktury elektromobilnoSci oraz dziaga na rynkach za
NI EMCY

Na rynku niemieckim Grupa prowadzi swojN dziagalnoSi poprzez oddzi
konstrukcij.i stal owych, Budi mex Bau GmbH w zakresie budownictwa dro

kol ej owego.

SGOWACJ A

Budi mex SA jest obecny na Sgowacji od 2021 roku. Oddziag zlokaliz
i nwestyciji infrastrukturalnych. W Ilipcu 2022 roku zawabli1bD#éierwszy
na odcinkuiBrabysagawa. Prace na terenie inwestyej0i25rookacznto w 20
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CZECHY

Od grudnia 2022 roku Budi mex SA posiada oddziag w Prawzkut N mireadni
Obejmuje ona powstanie zapory o dgugoSci 146 melrrugw okroanzt rraekvi twaylgirz
przez Budi mex w-kGz eocnheatcrho wyo o7d,c6i nek autostr aWwlyr éDBbc e Kgrbt§mak/tau dmo vid
gNcznie 147 obiekt-w budowalnych, w t y m:d Fwoisritkyo ¢ hwgi oandnuykct hy., Rersz eabkuadd
zostanie takmedrok® glooKa&l nych.

GOT WA

Oddziag Budi mex SA w Rydze zostagd otwarty we wr zeSnisueg2nde2n3cireok u.
i

budownictwa kol ejowego. W grudniu 2023 roku konsorckiufmf £€g&. B®niRai |
Civil, pol ski Budi mex i wgoski Rizzani de Eccherkolzeajwawdgijo &whyaha
pridkoSci w ramach projektu Rail Baltica od granicy z LitwN do gr a
ESTONI A

Estonia to kolejne paGtwo bagtyckie, w kt-rym Budimex rozwija sw
doszgo do uroczystego podpisania umowy pomindzy O} Rail Baltic Est
i wykodanhé&aol inii kol ej owej Rai | Baltica, biegnNcego z Parnu do g

PozosdaBagal noSi
BXF ENERGI A Sp. Z 0. 0.

W kwietniu 2023 roku Budimex SA wraz z Ferrovial EG S. E. powogag)

odpowiednio 51% i 49% udziag-w. Celem dziagalnoSci podemetgijest i
el ektrycznej ze Fr-deg odnawialnych. Produkowana energia ma zasp
sprzedawana odbi orWopmno rztefwenint rBEXfy mMEner gi a Sp. Z 0. 0. znajduj N sifn g

na r-0Unych euapathiNgmavonoc gnadkbzas ercoku wybnGos | B - djkk.a B.nal i zuje r
inwestycje na r-Unych etapaclhp zleavawswwanka. alWwi2Dpdj irokazyskaga ¢
irozpodbum@an fotowoltaicznego projektu Azalia o mocy zainstalowane
produkcjn energii

MAGNOLI A Sp. z o.o0.

Magnolia to farma wiatrowa skgadaj Nca&d MWi ktdwachw RO0RBIi modudMNypI
iwprowadzi ga do sieci 19, 6 t@Wh emnerugiiionel ektzreyzc Bruaje anex SA ui2l0@ 2
aw 2023 roku projekt wuzyskag finansowanie z Banku Gospodarstwa Kra

Fotowoltaika HigpXdVelsp. Kamel ioa)

Farma Kamelia, zlokalizowana w Wymysgowie w gminie Mszczon-w (woj.
Panele zapewniajN gNcznN moc wynesaNaBlj a1lwMivpodiwk @W&@%a riokwpr owadz
energi i ePektwgeanejodukcja energili miaga miejsce we wrzeSniu 2025

BUDI MEX MOBILITY Sp. z o0.o0.

W 2022 roku w ramach Grupy Budimex rozpoczihga dziagalnoSli operacy]j
stworzenie na terenie cagego kraju sieci og-l nodostniapnych stacji ¢
W grudniu 2024 roku w sieci Budi mex Mobilityzarca@®hej oBoll noa ofst mlpaj
j ak i prywatnych (wybudowanych na potrzeby obsgugi floty BXSA),
przemiennyrjA®, 3&4 kalzNdzenia to szybkie stacje gadowania pr Ndem st
do 217 stacji. Zatwierdzone we wrzeSniu 2025 plany inwestycyjne o
naj mni ej rent gwnymalj Nl mmkaa IcieZlauc utrzymanie do ko@Eca 2026 roku sieci
AC, jak i DC) . W por-wnaniu do zagoUe® z | at 2022/2023 i dostrzeg
staciji DC o mocach nmwawaldaj M6Ma kAMhakzNece skr-cenie czasu Jadowani
podr - Uy samochodem elektrycznym. Szacowany udziag stacji DC w og- |

przekroczyl 40% w 2026 roku.
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Strategi a, mo d e | bi zneqdSBWM)I a@Euch wartoSci

W 2025 roku Grupa Budimex przeprowadzi ga walidacjn gaCGucha wart
warsztatu z udziagem ZarzNdu, kadry zarzNdzaj Ncej i specjalist-w p
Budi mex ebejimual noSi wgasnN, na kt -rN skgjadmjBjsce wemnNtkizeopmgaan
oraz obejmujNce zakment algwygchudowkampywanych wykepatvemiva wehkermaluned
granicN, z wyk orgzoy sg atne reany awjgua smreodukcyj nego. d&riuapgaalmanréeidtvn speokstzoer!
gospodarowania odpadami, utrzymania infrastrukzeryr-o0e§g ugnaWEahng
oraz elektromobilnoSci. Aby dostarczyl k1 i e ndtzoina g@rl tnpyS | p rdoodsut katwye -

pozostagych partner-w biznesowych w Wyufpssztyr)maama::ilbg)adjgjgl\'aa:'siur&hprxvaa
wszystkim dostawy surowc: -w matad iaw nbyuccho v | deensye calgvedybyewzzni yeshz,e go s zcze b |
JaEGucha wadbw8si)r €@rmgpa zalicza pr zeidzearwsywuoasmikdtmy kputelnitcawne (paCE

isamor zNdowe), jak i prywatne oraz odbiorc-w odpad-w i Sciek-w. Buc

publicznych (paGtwowych i samorzNdowych), jak i prywatnych.
NajczfAstszymi rodzaj ami p &plmd loit - s3yNw gaEuchu dostaw

- wykonawcy prac budowl anych,

- dostawcy materiag-w budowl anych,

- dostawcy usgug w zakresie maszyn budowl anych,

- dostawcy paliw i energii,

- dostawcy i usgugodawcy w procesach wsparcia.

Do klient-w sp-gki naleUN m.in.:

- zarzNdcy infrastruktury drogowej (Generalna Dyrekcja Dgmign,Kr aj o\
porty lotnicze oraz PaEGstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie),

- zarzNdcy infrastruktury kolejowej (PKP Polskie Linie Kolejowe,
zarzNdy wojew-dztw, powiat - w i gmi n, WI NB, Pl NB, Regional na Dyr
Ochrony $r odowi shkna,, ADuetuotbsachhne) ,B a

- przedsinbiorstwa produkcyjne,

- dewel operzy,

- instytucje i sp-gki publiczne z obszar-w: infrastruktury, admini
KI'i ent ami Mostost al Krak-w SA sN zar-wno podmioty prywatne, jak i

- przedsifnbiorstwa przemysgowewa@ieinmi czejhr amdt al ca e rctzoveq c hemi
pal i wowej ),

- zakgady kolejowe i miejskie przedsinfnbiorstwa komuni kacyjne,

- klienci zagraniczniefenr getypzrrzedisi mbstooowe wmakgadyppltefabey@Gdpad: - W
stalowych i) .0el betowych

NajczfAstszymi rodzaj ami p oMo mit o5t @lsWKia®e wchu dostaw

- dostawcy materiag-w hutniczych oraz konstrukciji stal owych,

- dostawcy usgug w zakresie rob-t instalacyjnych,

- dostawcy usgug montaUu konstrukcji stalowych,

- firmy zajmujNce sifi wynajmem pracownik-w na godziny,

- dostawcy materiag-w budowlanych i rusztowa G

KI'i ent ami sp-gek Grupy FBSerwis sN podmioty publiczne i prywatne,
- zarzNdcy dr - g,

- samorzNdy (miasta, gminy, powiaty),

- sieci handl owe,

- centra |l ogistyczne i dystrybucyjne,

- wgaSciciele/administratorzy budynk- w,

- klienci indywidualni (w tym przedsifibiorcy o r-Unej skali dziaga

Najczhistszymi rodzaj ami p&dmipyt FBsSW:r va @ uchu dostaw

- dostawcy usgug w zakresi & ggosmocampowaniwaracamadamirazodbamsportu o
- dostawcy usgug budowlanych,

- dostawcy usgug wykonywanych przy pomocy pojazd:-w, maszyn i sprzn
- dostawcy usgug wynajmu pojazd-w, maszyn i sprzitu specjalistyczn
- dostawcy paliw i energii,

- dostawcy materiag- w,

- dostawcy i usgugodawcy w procesach wsparcia.

W 2025 roku nie miadgy miejsca istotne zmiany wWufldad@ewxchu wartoSci C
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Tabel &GaxBcuch wartoSci Grupy Budi mex
Wy Uszy szczebe Dziagal noSi wg Ni Uszy szczeb¢
Zasoby naturalne: ZarzNdzanie organi:Usgugi:
- Woda - Budownictwo infrg- UUytkowanie infrg
- Kruszywa - Budownictwo og-I|Trn dr~ogowej
- Drewno - Budownictwo kolej- UUytkowanie infraég
- Surowce energetyc iel ektroenergetyc kol ej owej
- Energia elektrycz- Budownictwo energ - UUOytkowanie budyn
- Paliwa iprzemysgowe - Odbi-r i montaOU K
Materiagy: - Usgugi |l aboratory stal owych
- Beton - Produkcja konstruy- Gospodarka iodpads
- St al - Gospodarka odpadas zagospodarowani e
- Asfalt - Usdugi wutrzymani g innych niU niebez
. Cement drogowej niebezpieczne or g
Usgdugi : - ZarzNdzanie infrg- Odbi.-r i oczyszcz
- Wykonawstwo prac oSwietleniowN
- Usgugi wsparcia - Obsguga techniczn
- Usgugi montalu kc¢- Produkcja energii
stal owych odnawi al nych
- Wynajem pracowni kK- Dziagal noS§i inwes
- Usgugi transportiy- ElektromobilnosSl
zagospodarowania - Usgugi par ki ngowe
i odbioru odpad-v- Usgugi sprzintowe
- Usgugi serwisowe S$rodki trwage wyelou
- Usgugi projektowegdostarczenia usgug
- Usgugi transportac- Bud){nki i budowl €
- Usgugi wykonawcze - UrzNdzenia techni
pojazd:- w, maszyn - WyposaUenie biurg
specjalistycznegc telefony, drukark
- Usgugi wynajmu pc kli matyzatory)
i sprzitu specjal- Flota pojazd-w
- Usgugi certyfikuj
- Usgugi gadowani a
elektrycznych
- Usgugi urzNdze@& ¢
technol ogicznych
- Usgdugi |l aboratory
I nteresy i opini e zai nt2eris.oRaM ¢y 6§ B2 )S B(MD32 ) BSMB M
Grupa Budi mex dba o] budowani e dgugofal owych relaciji z interesa
spostrzeUeni ami, a pJgynNce z nich wnioski wykorzystuje w procesa
stosowanego modelu biznesowego i strategi.i Forma przekazu dobie
obustronnych moUliwoSci komunikacyjnych. Grupa przykgada wagn do t
na Srodowisko i spogegzmo3eigudraaxi awdwritzrakresu zarzNdzania tym wp
dziaga® podej mowanych w obszarze zr-wnowalUonego rozwoj u.
Na potrzeby badania podw:jnej istotnoSci dokonano weryfikaciji kat @
w tabeli poniOej
Tabel Zi2d&ntyfi kowani Kkl uczowi interesariusze Grupy Budimex i f or m)
Grupa interesar Forma dial Cel zaangalO WL 2aanEgE
interesari
Spotkani a .
sezpoSredni PEcYTle Sl
: komunikaca - UnorodnoSl Gl S8Ene, 2o
Zar zNd Bud - worganach za
Zar zNd ZarzNdy Sp wgwnnt!’zna, rozw-j Grupy nadz-r nad |
Grupy Budi wbadaniu po wynagr odzeCE, Grupy oraz e
istotnoSci, < ) zarzNdzani e
otrzymywaneZarVZNdeanIe iszansami bi z
wramach str ppgywami, Ty
Grupy Budi m 'Szansami
Spotkani a Fun!<cja nad;

a . monitorowani|Nadz-r nad z
bezposredni zZ prawem wpldziaga®& z pr |
zzarzNdem, decyzje ’stra wspieranie d|

Rada Nadzo komuni kacj a . . .
Rada Nad B . - irozw-j Grupy strategiczny
udi mex SA wewnntrzna, K . Gr monit
wbadaniu po wykonywant € upy. : ‘
istotnoSci, nad_zorczej wrygyk i isto
otrzymywane do |st_otnych wpgyw- w.
ryzyk i szan
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Wyni k zaanga

interesar Forma di al Cel zaangaldu MG e esan
wramach str
Grupy Budim

Pracowni

Pracownicy

BezpoSredni
zprzegoUony
komuni kacj a
strona inte

Twor zenie p
Srodowi ska
poprzez zap
warunk-w ro

0

Wzrost satys]
izaangaUowani
kompetenciji
zawodowych,

zreali zowa
inwestycj a

zprzedst awi
spogecznoSc

igospodarczeg

GruBwdi mex/spotkani a Srodowi sko p
bezpoSredni zawodowego, wykorzystani
z2ZarzNdem i Komunikacji zasob-w wgas
NadzorczN. IbeZpIeczeGEStGrupy.

Etyka, BHP, Transparentn]
Strona inte przeciwdziag iwsp-gpraca w

Pracowni spotkani a i przekupstw warunk-w pr a
podwykonin/d bezpoSredni|zosobami wykcprzeciwdziag
i zZarzNdem i praci w gaCEc|oraz wspiera
NadzorczN. wartoSci, wp|/spogecznych
aspekty Srod|iSrodowi skowy

Weryfikacja
izat wierdzeni
Raporty o!(r Etyka, przec dziagaE Grup

kontrole i korupcji i p .

. h wskazywani e

] konsultacje relacje z o0s .

g wymagaj Ncych

n/d przekazywan wykonuj Ncymi .

Y usprawni e &,
wymaganych wgaEuchu wa 0zi omu
sprawozda@ wpgyw na asp frans arentn.
formal nne. Srodowi skowe | . . P A

iwi arygodnoSc
otoczeni a.

Kl'i enci

instytucjo

(npDDKi A, . . Zapewnienie

. Zapewnienie ; & <

PR g, K Shati R o fakosei trear LakaSel ueg

administr a mailowa: st nwestyc]l L standard-w |

samoerdowinternetowaSprzedau YS9 hudowanie sa

administra Gruph. klient- -w

rzNdowa, k

i potencj a
Konsul tacje Budowanie po é?Tunlk\?\/gJ:rn

Mi eszkaCEcy spotkaniaJ relacji z ot spogi,czno%ci

Spogecz sNsiaduj Nc i nformacyjn WSPleranie | mi ni malizac]j
lokalne rozwoju spog

negatywnego
spogecznego

sponsoringo ml_nl,rpalllza}c! ipromowani e w
uci NUIi woSci etycznych
_Szk~ogy Sre’ Wsp-gpraca w Dostnp do in
'Wyusze.orcProjekty ba bada® innow rozwi Nza@&, p|
I pracownicy . ; . a ’
Instytuc]i studenci kon_fere_nCJe rozwolu_tech JakoSc! proc
naukowe organizac] sem|n§r|a, budowanlej pa/wzmocnienie |
techniczne OWsP-gpracy wspierajNcyc jako fvl_rmy 0|
ibranOowe kompetenciji wiedzn i roz
Badania opi
Podwykonaw podwykonawc Stabilne war
kontraktac spotkani a o P wsp-gpracy, I
Dostawcy dostawcy bezpoSredni Egigrgigl’z\g pgatnoSci, p
ipodwykon kl uczowych kontraktach o ! zasad etyczn
surowc - w komunikacjaWSp'gpraCy' izgodnoSIl z r
imateriag-vyVkonferencje w gaCuchu w
itechniczne.
. Wsp-gpraca
Konferencje PrzekagywanlA inipcjggtywacﬁ
iwydar zeni a o dziagalnos proekol ogicz
. ~ Budi mex, uzy ~ .
Organi z branUowe, r . . wdr aUanie ro
ekol ogi n/d Srodowiskow'nform.aCJI Z.ograniczach
audyt - -w nad owpgywi e WXW'iemisjh zani e
Srodowi skow Przez Gru_pn oraz wymiana
neotoczenie idoSwi adczeCE.
Konferencj e PrzekagywanlA Budowanie pr
Medi a strona inte ° d_2|agalnoS wi zerunku Gr
ubl i n/d wy wi ad k o Budimex, uzy skuteczna ko
P y Yo informaciji z b ki
prasowe. owpgywi e wywi'szy ie reag
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. . ~ Wynik zaanga
Grupa interesar Forma di al Cel zaangal imierasarf
przez Gruphn zapytania do
natoczenie. dziagal noSci
Wsp:-gpraca w
wypegniani a Zapewnienie
Admini stra Spotkani a regulacyjnyc regul acj ami,
5 d publiczna, konsultacy]j _sprawozdhawcz raportowani e
Urzndy orgasrkyar bowkomuni kacj a| 'Prawnych ora <, gpraca w
organy cel| (1 i srayi,l ee) . é??gg’g:ﬁg%ii monitoringu
zobowi Nzuj Ncy Prawnego.
przepi sami
Zapewnienie
LermLIovese, ciNggosl usg
i odpad-w i Sc wzakresie
Odbiorcy Odbiorcy o _PrzegINdy u powstaj Ncych gospoda_royvaq
odpad- w komunal nyc|liwarunk - w dcwprocesach odpadami i S
Sa ni ebezpiec komuni kacj a . mi ni mali zac]
iSci ek -w Al . . reali zowanyc| a .
oraz Sciek (1 i smayi,l ee) . Grupf przy Srodowi skowe
. ! ioperacyjnego
jednoczesnyngodnoéi 2
mi ni mali zowa
na Srodowi sk
Moni tor owan
wska¥tni k- w
Srodowi skow
iraportowani . . . Ograniczeni e
na Srodowis Mi nimalizowa zanieczyszcz
wr amach negatywnego jakoSci w-d
. . dziagal noSci |-
Srodowi s Cich intesprawozda_wc z7asob natur iekosystem- w,
naturaln y ESG,; real iz Y przestrzegan
program-w o0 poprzez odpo Srodowi skowy
Srodowi ska  2arzNdzanie promowanie d
. iinwestycjami :
proekol ogi c proekol ogi cz
wsp-gpraca
zorgani zac]
ekol ogiczny
Za dialog z interesariuszami odpowiada:
- w Budi meBi uSrAo Komuni kacij i i Public Relations oraz Biuro Analiz St
- w Grupie MostiBdtualo Rraak-Ndu, Administracij.i i Komuni kacij i,
- w Grupie FBSeadw swszystkim ZarzNd, a takUe Dzizaaj rkwjmlicnyi ksaicj i o KKog y
klient - w.
W pozostagych sp-gkach z Grupy Budimex za dialog z interesariuszan
Dziagania Sp-gek w te]j sferze opierajN sifi na pozyskiwaniu info
podej mowaniu konkretnych, wypracowanych wsp-Ilnie dziaga@&ra€znstot]l
rel acji z danN grupN interesariuszy. I nformacje sN pr zbeakdaaz®y wane m
opinii podwykonawc-w, zintegrowanej opinii sNsiad - wrkedsw,awd ctiel e
administr 8ldpwesamospotkania z radnymi
Wyni ki wybranych bada® interesariuszy sN publikowane w opiniotw-rc
www. budi mex. pl oraz w kanagach medi -w spogjecznoSciowych. Przekazy
bezpoSrepantikcdani ach. Jednym z takich przykgad-w bygo przeprowadzone
w zakpeoswadzone]j inwestycji Tramwaju do ilanowa w 2023 roku. Dan
identyfikbcpiowbwmnekaj Ncych z prowadzonej inwestycji W tym przyp
z mi es z k@ dHe @ame z kanagy medi -w spogdecznoSciowych, a nastinpni e da

przedstawiciel ami

Grupa Budi mex
pozyskiwanych
T poprzez
rozdzial kest/ot/ine

buduje zrozumieni
ze stagych

dedykowany dial og

e interes-w

podej Sci e

i opini.i

pozwal a

Grupi e

dziped chd zca sMoskpad t-kwa E KM muami-kwacyj nych. odbywaj Ncych

kl uczowych i
kanag: - vw3koomwnzodacjeisi ené sit dwi wgpchnwcthalgel
przeprowadzony Swcregagh drategu
w psizyawys, ec £ 3 5 gk B aSkBiMe

opeBwgr
na oc:¢

model operacyjny generuje istotne wpgywy oraz czy przyjnite kierunk
i wani ami zainteresowanych stron. Zebrane informacje sguUN do oc
interesariuszy oraz stanowi N podstawhStdroata&kdgiua | 7 rz-awn d w0 Wyas ekgii 1i 0 ZEv

anali z
r. co

zostagy przedstawione Za
zapewni go uwzgliAndnienie

67

perspektywy

rzNdowi

Budi mex

SA na

posiedzeniu
interesariuszy

5
W proces



Strategi a, mo d e | bi znesowy)i a@Euch wartoSci (SBM
|l stotne wpgywy, ryzyka i szanse oraz ichbiwzm¢2muedy Wws Bk i Z
Strategia ESG

Odpowiedzial noSi , etyka, wsp-gpraca i ambicja to wart 523c2 3 kt - ryn
reali zowaga sSaorjaNt epgiiefia WeSbRElc nSter avtde gilfa E S G2 @ az6 | paetras p2ek23y wN do 2050
Tytug i zarazem mySlI przewodnia tego dokumensuebr eami 7 sif e ma ayny u j

podej Scie oraz plany Grupy Budimex w odniessipanjaczaej S Sdowi sk
korporac¢w)neiWwokalUdym zyvrpahk zohsczeaes tsadyyat egi czne odpowiadaj Nce na |

sektora budowlanego oraz gp-jwnewalUghnedal RymwojCel @MEZ. Maj N one nact
organiwdactjwi [i mi erzenie postihp: w. lch dgugoterminowe cele to: wspi
jej osiNgninkilamaegtcawmpiepaimyeywmipwhcagej branUy budowl anej

Za realizacjn zoboWitNas@&poki eflzomyoh wN | iderzy zespog-w, Kkt-rzy
dokument u: dyrektor sdsr.ateG N( nadozb-srzamadSr odowi skowy) , dyrektor Pic
(obszar spogdgecznypr awrmyec hdyaoabkkzar- wiskorporacyjnyPbnégd8bdizmex §84u kol
nadzoruje realizacjn cel -w zwiNzanych 2z zarzNdzaniemMomneegiuN w |

dsZar zNd zmenrighiaNE - r Zar zNdu Sandave@damzyacj 8lst WaroNMdzamile Zr 3wnowalUo
rozwoj em.

Rokilanzowym wszystkich cel -w jest rok 202Bki zp &epiwekjsemr ndal -uvd zd aty
kobiet w Sredniej i wyUsaled ktadrygeh zraok Koba aip Wyme jsgi ier pajka 7 2n2a2n yic h, d
kt-rego rok bazowy to rok 2020.

Strategia zostaga przyjnta w czerwcu 2023 roku, przed objnAnciem Gr
podw:-jnej istotnoSci, wi nc nie odnosi sii ona do wynik-w analiz
Srodowimnikeowey gy weryfi kowane przez nigedheBne stabkhyatnymci dopodah

W 2026 roku Grupa planuje prace nad nowN Strategi N ESG i wyznac
zidentyfi kowane podczas analizy podw-jnej istotnoSci wpgywy, ryzyk
uwagn cel e FESIIGr dGriuply, wytyczne ESRS i najlepsze praktyki rynkowe.

Poni Uej opisano zSatgroalteergioa zankatcweayl njeejj filary, zobowi Nzania i <cele
dokumentem moUna si®h zapoznal na strPodeumoawanminetoewal i zvavavj. e sgebud
znaj dujoedpsawii emdni ch rozdzi agacSp rtaewwaztdyacwenzyochc ini ni ej szej

Cele Strategii ESG
Budujemy z posSzaodowarsikem natho awhegnpy my, Ue nasze odpowiedzialne
ksztagtowal standardy branOy.

Przeciwdziagamy zmianom kIl i matu

Wi NUOemy to z podjhciem dziaga® maj Ncych doprowadzil nastdongsi Ngni
koniecznoSi inwestowania w odnawialne ¥r.-dga, aby zappwdjifhcidosthp
przedsifiwzi Al s §uUNcyyocdh erteadwk cpjriojerkitsojwianC@ i nwestycijpilamaujpey real
optymalizowal nasze procesy projektowe tak, aby uwz gloirdanzi a gy an

zami er zamy szawkiciekssyaenii eudzi agd ni skoemisyjnych Srodbudowl amygportu i

Nasze cele strategiczne:

202NUenie do pozyskania z rynku 100% energii z OZE

2021600% ener gi i produkowanej przez sp-gki Grupy Budimex na potrzeb
2030NUenie do zredukmpowamodchz Menéjsjd Lakres-w 1 i 2 8 20% w por-wnani
205msi Ngnifdcie neutralnoSci klimatycznej

“cel uwzglnAndnia redukcjn emisji pochodzNcych z floty samo c hrgcrhejree | o 33% ora
¥r-ded odnawialnych.
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Zamykamy obieg surowc-w

Zamykanie obiegu surowc-w przeprowadziliSmy tak, aby rozpoczNi oo
wcagdym JaEuchu wartoSci, a nast fdPpnliie yvkyip rcaycr thyud iak Brgdiatid yalmildemeal iyt o wa |
dziagania obowi Nzuj N zar-wno wewnNtrz Grupy, jak i we wsp-gpracy
pochodzNcych z certyfikowanych ¥r.-ded oraz takich, kt -re maj N nilC
odsetek odpad-w poddawanych odzyskowi (w tym recyklingowi) oraz st

Nasze cele strategiczne:
202pracowRamhieéyki cyrkularnoSci

202y konanie analiz cyrkularnoSci dla kaUdego nowego projektu

Chronimy zasoby

JednoczeSnie chcemy zwihkszal nasze zaangaUowanie na Spwlad oomcyhr ony
i odpowiedzialny, niezbidne bygdo przeprowadzeniog aanaliiozr - Wmdpywud nw &
DNUymy do opracowania kompleksowych plan-w redukeciji naszego Sl adu

Nasze cele strategiczne:

202r zeprowadzenie oceny naraUenia dziagalnoSci sp-Ogki na stres wo
202r zeprowadzenie analizy zaleUnoSci dziagalnoSci sp-gki od bior-
202y konanie oblicze@® Corporat?e Biodiversity Footprint (CBF)
202NUenie do Biodi ¥ersity Net Positive

Wz macni amy pracowni k- w i partner -w biznesowych, bo wiemy, Ue dialo

JesteSmy sp-gkN, kt-ra integruje pokolenia

Nasza siga tkwi w budowaniu r-UnorodnoSci. Cenimy zar-wno doSwi ad
silne i wielopokoleniowe zespogdgy. Wierzymy w r-wny dostfrppldo pracy
kobi et w budownictwie. od I at zwi Akszamy ich wudziag w liczbie

menedUer skich. UmoUl i wiamy im rozw- j w skrojonych na miarn progra
szans W obspawagagddwkowany fundusz na ten cel. Stage bpuodsotwaawni e k on
przyw-dczych to jeden z filar-w dziagalnoSci Grupy Bmas meah Ro z wi
pracowni k- w i motywujemy ich do osiNgania sukces:  w.

Nasze cele strategiczne:
202NUenie do zmniejszenia wsp-gczynnika rotacji dobrowolnej do ni
202NUenie do zmniejszenipanl WEij P&acowej (GPGR)

2026NUenie do zwifAkszenia udziagu kobiet w Sre¥®niej i wyUszej kadr

2wska¥nik mierzNcy skal®h wpgywu firmy na r-0UnorodnoSi biologicznN.
Bpozytywny wpgyw netto na r-UnorodnoSi biologicznN definiujwamgGripgko stan, w
na r-0UnorodnoSlI biologicznN stajN sifi mniejsze niU jej wkgad w odbudowid eko
“Wska¥Fni k skorygowanej | uki pgacowej, czyli zr - Ugdndeopayagapiraio),jestoblicgonodze E ze wz
jako luka skorygowana uwzglfidniaj Nca wynagrodzenie stage. Szczeg-§gy dotyczN
pracownicze Grupy Budimex, w podrozdziale Mierniki-lBkynagrodze® |luka pgacowa
B“Wska¥Ffnik udziagu kobiet w Sredniej ylasswpilhg mate)j eksad rodhd | zaranNd zagjoNme je (zG@R,t oary
dla wszystkich sp-gek naleUNcych do Grupy Ferrovial. Pr z e zowkikddnan ki er owni cz
poziomach zaszeregowania od 17+ W roku bazowym 2022 wska¥nik wynosi g 19 %.
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Gwarantujemy bezpiecznN i godnN prach

KaUdego dnia robimy wszystko, by zapewnil bezpiecze®two naszym ptr
projekt - -w i ich beneficjentom. Nasza strategia w tym ob3deprze opi
fundament ami s N: odpowi edzial noSi, dialog w zespogach oraz ni eus
wspierajNcych tworzenie bezpiecznego miejsca pracy. Ta idea przySv
interesariuszy eiso$Seigumodw yskoan abwicz-nw i partner-w biznesowych, w rama
Tygodnia BezpieczeE&stwa.

Nasze cele strategiczne:

CoroczNmijewyUsze kierownictwo odbywa regularne wizyty bezpiecze@Est
zpracowni kami firmy i partnerami biznesowymi

CorocPmizeprowadzanie szkole@ i program-w promuj Ncych kulturfi bezpi

CorocHOnigani zacja Tygodnia BezpieczeGtwa w Grupie Budimex na przyn

JesteSmy dobrym sNsiadem i umacniamy relacje
Mamy SwiadomoSi, Ue poprzez prowadzone projekty znaczNco wpgywamy
celem jest poprawa jakoSci UOUycia ludzi,inuei ppenaraj deditglBam.aat owbc
Regul arnie spotykamy sin z | okal nymi interesariuszamitarws@uclhyj em
podtrzymywal dobrosNsiedzkie stosunki. Wspi er apmyo waodkzaol nnyec hi npircojjaetkyty
iwgNczamy siifla w hdazriyatgaatny wne, buduj Nc wartoSci oGreupye |l Bucd ieménxa dhbastzaar y
rozw-j i iralwikMzyjiemy kontakty z uczel ni amiprio gtreacnmyn ipkraznyig oat orweugji Nbcnea cc
w branUy budowlanej. Wi erzymy, Ue dziel Nmgedypmnpekygmerniodmwi hdpser

wprzyszgoSi .

Nasze cele strategiczne:

CorocPmnizeprowadzenie program-w edukacyjnych WOBBzkogmichwii uszedantc
CorocXNmieemni ej ni 0 50 dziaga® informacyjnych na wszystkich realizoc
ZarzNdzamy w spos-b odpowiedzialny, bo nasze wartoSci stawi amy zaw

JesteSmy sp-gkN etycznN

Prowadzi my szereg dziaga® umacniaj Ncych kul turn etycznN zar-wno

Abdochowal najwyUszej starannoSci wW przestrzeganiu standard-w zr -
wtym wdroKgdeélBsmyposthipowania dla pat@akdrea pbiommesidiwggozkol enia bu
m. inna. temat zapobiegania korupcji i konfliktowi interes-w oraz prz

Nasze cele strategiczne:

Przeprowadzanie cyklicznych kampanii informacyjnych z obszaru etyk

Przeciwdziagamy korupcj.i

Nie zgadzamy sifi na Uadne formy korupcij.i w dziaganiach naszych pr
Aby dochowal najwyUszej starannoSci w przest rPoddganikui sAtnameéarr di-pw yg m
regul arnie przeprowadzamy szkolenia wSr.-d naszych priaowaowardilk wo,Siaby
w tym obszarze.

Nasze cele strategiczne:

Przeprowadzanie cyklicznych szkole@® wSr.-d pracownik-w z zakresu pr
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S§wiadomie zarzNdzamy ryzykiem

Kwestie dotyczNce ESG i zagroUenia z nimi zwiNzane nibd zsnnN sdolweN nas
Grupy. Chcemy zarzNdzal ryzykiem biznesowym i ES6 - wnowadomyz irmizevg i
oraz zapewni al stabilny i dgugoterminowy wzrost wartoSci Grupy.

Dbamy o cyberbezpiecze@Estwo

Zapewnienie najwyUszych standard-w cyberbezpiecze@Etwa jest dl a n
system-w informatycznych i poprawial bezpiecze®two danych wrall
procesami przetwarzania danych. JednoczeSnie szkolimy w tym zakr
zagroUe@®& a takUe umiejhitnoSi odpowiedniego reagowania na ich wyst

Nasze cele strategiczne:

Stgaedoskonal enie mechanizm-w ochronnych przed cyberzagroUeniami dl a

Opis procesu sguUNcego identyfikacji i (bB@nie istotnych wp:/
|l stotne wpgywy, ryzyka i szanse oraz ichbiwzm¢ 2muedy Ws Bk i Z
Grupa Budimex przeprowadzi ga analizn podw:-jnej istotnoSci zgodni e
ico roku przeprowadza jej aktualizacjn. W jej ramach dokoynkuj e ident
i szlR®) (w operacjach wgasnych i w gaEGuchu niUszego i wyUszego s
wPol sce i na rynkach zagraniczryehly, goavykto-prisc g adBcaircthjae warmr upaéSc(is pr :
7.Model bi)zw ecscormiyesi eni u do wszystkich kwesti:i zr -wnowaUonego roz:
temat-w specyficznych dla Grupy. Opi sywany proces odnosi sin do ¢

wtym ESRS G1. Grupa przeprowadza regul arne konsrudzdazijBeb edkoiyftzeNc e i
spogecznoSci

W 2025 roku aktwualizacja analizy podw:jnej istotnoSci rozpocznga
istotnoSci z poprzedniego roku, strategi i, polityk, standard-w op
ipraktyyk zeanali zowano r-wnieU obowi Nzuj Nce Grupid i jej sp-gki prz
budowl anej oraz oczekiwania kluczowych interesariuszy.

DIl a ESRS E1 idvoda&tluowmal i zy ryzyk fizyiaZdyytoh nawizMaan yac anzalkltiyrmmatnemn
Analizuj Nc wpgywy, ryzyka wzshapnseodwuNWNagme rzekbkymateasm, obecne or
gaz-w cieplarnianych z dziagalnoSci wgasnej oraz w gaCEuchu warto.
jakoSciowoei wSkedn kot er mi nowy m .h oS zyczzoengc-i geo woez aisnofwoyrnrmacj e dotyczNce
zostagy w rZaw cakmiaainawB8 c24Sci E1

DIl a ESRS E2 przeanali zowano dodatkowo zapisy decyzij.i admini str acd
zintegrowanych, pozwol e® wodnoprawnych oraz zapisy procedur odno s
Kwesti onMyrmawsiz€Es pekt -w SrodbBWwaskdwhalmny (4mrdoRdganni )s, @& wy mog i dotyczNc
sprawozdawczoSci Srodowi skowej i monitoringu efektu ekologicznego
iszans, j ak r-wnieU ocenin s&kwdazyazmoSWwi tdui aspa®&- hapgodieand yfi kowano
dziagalnoSci Grupy Budi mex, w kt-rych emisje zanieczyszcze@®& przek:
analizy podw:jnej istotnoSci zident yifmekxo wa nlot -orbysczha r  a ngieeoagz yasf z cczenre
kwesti N dla wgasnych operaciji tej jednost ki i jej gaCGucha wart
wnastfipuj Ncych krajach: Pol ska, Czechy,wrlilyaswdzrgme MNi zamiye c 5y0d vaz 6 |
dotyczN nastfipuj Ncych obszar-w dziagalnoSci Grupy: budownictwo

kol ejijowel ektroenergetyczne, budownictwo energetyczne i przemysgo
infrastruktury drogowej, produkcja konstrukcji stalowychipausgugi s
Budi me>x gw !l aoynkylcshch pr zeprowadza konsultacje zwrokdznpwioie k@pddeczno:
spogefeh.

Dla ESRS E3 posgulUono sin dodatkowo ocenN lokalizacji prowadzonej

w obszarach naraUonych na ryzyka zwi Nzane z wodN, w tym na stres v
anal i tAygouzendeu ¢ t Water Ri sk Atl as. Przegl Nd dotkomygaktarwwnealsitagwar
wramach dziagal noSci operacyjnej. Dodat kowo w 2025 roku Grupa pr ze
stres wodng(l ikwi-da aimdentyfi kowani e r y ziyzka rz winkbz adn yad HGazu $dym sdtprakrs k &ic i
W analizie narzindziem Water Risk Atlas uwzglidniono r-wnieU ryzyka
w dostiApnoSci wydiye wvipelrshpekniej. Szczeg-§owe informacje dotyczNce
8. Pziagania i zasoby zwi Nzanev zzWéaN W3zamablhmpr moeski mhal i zy pod
zidentyfikowano olGsupryy Bueogmeafi wzike -rych woda stanowi istotnN kwe
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wartoSci. Il stotne obszary geograficzne obejmujN Pol skif, Czechy, S

zwi Nzane z wodN dotyczN wygNcznie dziagalnoSci prowadzonej w Pol
ini Oszego szczebla wystiApujN we wszystkich tych krajach. Il stotne
obszar-w dziagal noSci Grupy: budownictwo infrastrukturalne, budown
budowni ergetgmzenmey sigowe, a takUe usgug | aboratoryjnych, produkcj i
usgug utrzymania infrastruktury drogowej, zarzNdzania infrastrukt
energii ze Fr.-defadchmSwii alimwers,t odsika ej , elektromobilnoSci, usgug

Budi mex w reykllachypghzeprowadza konsultacje zwlhokdkznpioie k@pa@deczno.
spogecznoSci

W przypadku ESRS E4, w celu identyfikacji rzeczywistych i potenc]
ryzyk, zaleUnoSci i szans wykorzystano zapisy decyzji administracy
Budi mexz.czWgs | noSci uwzglindniono decyzje o Srodowi skowych uwar unkce
przede ws(zKveet sktiinoWyamaigua®® pekt - w $Sr o) PWiamsk o wy enlo g i dotyczNce sprawoz
Srodowi skowe|j i moniitoznegaStahailtrdy elocho@ny Sr odNapiosdksat a®wu di me x
zidentyfi kowanych wpgyw-w i zaleUnoScifidokonaypyohogceaki plbowj 8l agwa ft
pogodowe i stan ekosystemu), jak r -zwriiaenO rreygauykacyj ngjc®cilau bwyarsipkeakjt
zreputacj N. JednoczeSnie zidentyfikowano szanse wynikajNce =z wdr
ekosystemy i rozwoju praktyk sprzyjajNcychsypstheomowe mni eszmagyi awi gl
w analizie. JednoczeSnie w procesie analizy podw\hjenaedj oifs ttohten ogSacme ,
Go fast or go home, Sand)jnktheegpasguUBggkdofpohwi eidrenia poziom
czasowych poszczeg-lnych wpgyw:- w, ryzyk i szans dotyczNcych bior I
8.8 cznSca PiSBeMprowadzona analiza w ramach ESRS E4 obej mowaga r - wn
ulegaj N lub mogN ulec zakg-ceniu w wyniku dziagalnoSci operacyjnej

Gr

pu
z |

a Budimex uwzglfidnia potencjalny wpgyw prowadzonejwdgadzadgal noSc
iczne i organizacj e Srodowi skowe. Dziagania w tym zakresie
alizowanymi w pobliOu obszar-w wmwa@leil my dho spg od owaqli iad @m i mirgyrt -e®n
Sl enia podejScia do unikania |lub gagodzenia potencgywhkinygch oddz
prowadza zwomMNg@alhteaczijee wskazanym tematem, w tym z dot kni Aty mi
dzi ®dbekf@i Bte s@EoypazBobicmex posiada lokalizacje pogoUone na o
-UnorodnoSci. Informacje w tym.mMakzasSick. BBMaysatnlkei & oprnt ajjek twy rroe
pr z Grupfi podlegaj N obowi Nzuj Ncym przepisom w zakr esiiteanprzepr ow:
gd e jest itkonwyentazgneonSeci uzyskania decyzji W BSroypadlkompyaeijhe kiwaw,u nwk
Budi mex dziaga jako generalny wykonawca, realizacja odbywa sifAn w o
W sytuacjach, w kt-rych wystNpiemkesypsdemndyes (Eumpme tpioick mipug eo dGo S
z wynikami ocen oddzi agy wadria0anjaN cS rpordzoewi i sdkzoi a(n@0$§r,odki mi ni mal i zuj
utrzymania fidnlkajrdmdlcio®kiosyst emu.

o
=~
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Dla ESRS E5, w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych wp
i gospodarki o dwy&guzyamlmionzami sy decyzji administracyjnych oraz
w GreupBudi mex. Przeanalizowano ponadto powi Nzania dziagalnoSci Gr
zpodmi otami bAdNcymi na wyUszym i niUskpmtekSciebl dogas&cazrhani avazas
niezbindnych do ipargoawandozSecnii aprdzzez Gruph oraz zapewniania moUliwoSci
zamkni Atym, uzupegniajNc w ten spos-b zestaw istotnych wpgdgyw-w,

identyfikacjn istotnych za&zobGrw pwy k ozrazsyosbtyy waenmyoeWwz plridni ono podcza
wpgyw:- w, ryzyk i szans w odniesieniu do wykorzystania zasob-w i g
prowadzonej dziagalnoSci, zidentgmaklhwhalbszigthtaraldia GowiphNzansoby
i szanse z kategoriami jednostek gospodarczych zwi Nzanych z wykorz
w kontekScie produkt - -w i usgug Grupy. rWzprko wenzigd fniddcde mtnyf ikkoanct jyin uiasct
model u dziagalnoSci Grupy. WdraUanie gospodar ki o obiegu zamkninnt
surowc-w oraz ponownego wykorzystania surowc- - w zhawayrztyykc hz wi Nozdapnaydcat
zprzejSciem na gospodarki o obiegu zamknifAtym. R-wnoczeSnie przej ¢
do wystNpienia pozytywnych wpgyw-w Grupy na stan zasob-w naturalny
zasob-w ma miejsce na wyUszym szczeblu aGEGucha wartoSci Grupy Bud

Kol ejnym etapem procesu analizy podw-jnej istotnoSci w 2025 roku b
jednostek organizacyjnych, podczas kt-rych dokonano weryfikacij.i i

Do oceny | RO wykorzystano metodyknhn opracowanN na podstawie wymog-
wszystkich stosujNc jednolitN czterostwopmii @wiNe rsikua| dio ogrenyj. i tkyaodd ek
zastosowanaui poB8ej 8wego, opartego na dostfipnych danych i parametr a
oceny iloSciowej nie bygo moUliwe, zastosowano ocenfi jakoSciowN z

Do oceny wpgdgyw-w zastosowano nasthnpuj Nce kryteria:

- skaj#@ak powaUny jest negatywny wpgyw |l ub jak korzystny jest pozyt
- zakres: jak powszechne sN negatywne |l ub pozytywne wpgywy,
- nieodwracalny charakter: zakres, w jakim negatywny wpgyw moUe zo

- prawdopodobi e@®two wystNpienia.
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Po dokonaniu oceny kaUdegadl a dkaryego i wwgwwis,kaprn z el iwe ztorrzoy sat cogmii oiwsetj o
skali: nisko, SredBcenawiysbaobnoStciotnreczywi stych pozytywnych wpgyw
skalziaki esu w ppdr yzwup.a d kvu potencjalnych pozytywnych wpgyw:- w do oc
prawdopodobie@®two ich wystNpiiesit @a. o dNemiagyowne wwHygwydmizemcizegmw i ch

jako Sredni a ocen B kabdwr azcaaklrneesguo ocrhaazr akt er u wpgywu. DI a potenc
uwzglindniano dodatkowo prawdopadobhe Gptgwav- wy sitaN ppireatmiaa . c zO§loawi e k a n ¢
dotkliwoSci wpgywu wzglndem prawdopodobie@Etwa jego wystNpienia.

W przypadku ryzyk i szans ocenfi istotnoSci finansowe]j prZeprowadzc
potencjalnych skutk-w finansowych pomnoUonych przez prawdopodobi e
potencjalkine filnansowe sN niepewne i nie mogdy =zostal wiarygodnie
ocharakterze reputacyjnym, przeprowadzono ocenfin jakoSciowN. Ocena
skali: ni sko, Sr ednGroyp awyBwddkiomeixs t ok meSl a hierarchin ryzyk zwi Nza
wramach funkcjonujNcego systemu zarzNdzania ryzykiem i szansami

W analizie | RO przyjhto, pSrdeodmigo dgubgot gz mhnoky:t k cokd (rmkkrue o os pri alved al
| at i powy Uej pifnciu | at. W odniesieniu do ryzyk i szans zwi Nzar
uwzgliadniaj Nce per sSreekdtnyilvpru glot er kno nowN dor ok@B@a, rgagR i 80808s zwiN
zbior-0OnorodnoSci N przyj ntSoN pteor shpoerkytzyoé zyd czrg2oftignfee b E m. Par | ament u Eu
W sprawie ustamaowoenzabyamsi Ngnificia RakFetd &olbriij kN i sntart aytceqiefN na
bior -UnorodhWwglir 2080szerzonych horyzont-w czasowych dla tych te

iwi arygodnN ocenfi ich potencjalnych wpgyw-w finansowych w obszarac
standardowe horyzonty Wlayomiwkami pr depragwaaondrych prac zaktualizowan
dodano nowe, odzwierciedl aj Nce aktualne wyzwania i kierunki rozwo |
okreSlono powi Nzania z kluczowgmjambseamnaamindeiagathoSzamireg takO0O
biznesowych odpowiedzialnych za ich monitorowanie. Ponadto przeana
wpgywami , ryzykami i szansami oraz potkeredjl @lnroy cio Ud @ gvotSicwnyadr amp
zidentyfi kowano bieUNcych skutk-w finansowych istotnychto$eyk i sz
bilansowych aktyw-w i zobowi Nza® w nastfipnym roku sprawozdawczym.
WwaUnym el ement em procesu bygo zaangaUowani e interesariuszy we \
zinteresariuszami zostag zaplanowany w oparciu o wyniki wczeSniejs
podstawi e okawd|omuwpyk,l ufcer my kontaktu oraz zaktesesamatgezamy Rpowa
z wykorzystaniem r-Unorodnych metod, w tym anonimowych ankiet or az
zebranie zar - wno itlnoS&cdiowyaocshz cozceegn- linsytcon t emat - w, jak i jakoSciowyec

kwestie zr-wnowaUonego rozwoj u.

Zebrane informacje zestawiono z wyni kami oceny przeprowadzonej w
interesariuszy i Grupy Budimex. Na tej podstawie dokonagyay&statecz
i szamse. IROJotrzymago finalnN ocenfi istotnoSci naitsntoDynteomniaodejups
uznane bygy wygNcznie te I RO, kt-re Wymstkagyanadenziyonzosjtaly wyze
izaakcept owaamrez Wd zerzazZ przedstawi bhet BatdtROebNddizer cy&lkolcejniyechwer yf
latach, aby odzwierciedlal zmieniaj Ncsepos§ieficzunvear unkowania rynkowe,
Wy ni ki analizy podw:jnej istotnoSci sN wykorzystywanez pmsaemi ,Gr uph
podej mowaniu decyzji strategicznych i operacyjnych i ksztagtowaniu
Grupa Budimex ocenia odpornoSi sSswoj ej strategidi i model u biznesov
negatywnym wpgywom i ryzykom oraz wykorzystania szans w spos-b |
idgugi ego h ogoweognd uprczya) itego w anali zie podw:-jnej istotnoSci . D
ibi or - UnorodnoSci przeprowadza pogghbi &mé ama a lkil 2 g8déoa p iUnaome d wo Sioz

iekosystemy

Grupa Budimex w 2025 roku oceniga swojN strategifn i model biznesow
ryzyk i szans wdraUane sN niezbfidne dziagania zapobiegawcze i ac
nini eJpsrzaewo z dawczodatik owo zidentyfi kowane ryzyka i szanse sN zar z
ryzykami i szansami opZaanMdzawnireozzrz-ivarloewa MGy mr ed vearjeeam em b ud o w
odpornoSci jest dywer sy fiylkéc joir aze gimavretr sw f o gklatta @y ayseioagd aarf ii ec zwdaa, s nae g o
produklcygh mroat oryjnego, bazy sprzntowej i inwestycje w nowe techno
szczeg-§g-w i przykgad-w dziayado napipoano mided enbdil.ash ds @awmg s

16Roz}poerdzenie Parl amentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/11%9 z dnia 30 cz
osi Ngnincia neutralnoSci klimatycznej i zmi any rozporzNdzeéetE/feWWE) nr 401/ 200

lex.europa.eu/legalcontent/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119 0 r az Paki e tptt@:Feb.euroma@u/corﬁtﬁséignlél
YUnijna strategia na r z btipsz/euddx.europalén/iesowcd.ntrolBic=tella2 B&B06a6-9ab3-11ea-
9d2d0laa75ed71a1.0019.02/DOC 1&format=PDF
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Wy mo g i dgtycche uj awniania informacij.i w ramach ESRS obj it
zr -wnowalUonego #2¢zwoju (I RO

|l stotne wpgdgywy, ryzyka i szanse oraz ichbiwzm¢eomuedy ws Bk i Z
Wy ni ki analizy podw:jnej istotnoSci podyktowadgy |listn istotnych i
wpgywy, ryzyka i szanse ocenione jako wysoko istotne wedle trzys
uj awni omiee jwBpreig wo z d a,wecmroSyci sane do odpowiednich stand®udkwytematy
danych zostagy okreSlone w oparciu o zidentyfikowane tematy istot
kl uczowe informasi et ndyocthy cwpgew- WW wywreziyku iakgdaandd.zacji analizy po
przeprowadzonej w 2025 roku, Grupa Budi mex dokonaga modyfikacji I

| RO opisane z@9t ZjyWewmtydledgloiwame tematy spdRpiziwein g odMpa a@racphy 0
ESRS S3 or az #Qenrntoywaickyd cnjoediS RISi. BGriesu o

Wymogi dotyczNce ujawniania informacji w ramach ESRS objnte oSwiad
oraz wykaz punkt-w danych =zawartych w standardach przekrojowych |
przepis-w PEzedsstagpne w ZagNczni ku 1 SprraazwoZadMdzani ku 2 do niniej

Tabel ex%.awi enie zmian istotnych wpgyw-w, ryzyk i szans w 2025 rol
Przyczyna Opis zmiany
Rozszerzen|- ESRS Elidentyfi kowano nowe elementy odzwier
katalogu i zpogghnbi onedodamal irywN szansfi w zakresie pr
wpgyw- w, r dotyczNcN budowania przewagi konkurencyjnej
iszans z uyv anomali e pogodowe. Wyodr Abni ono negatywne
poggnbieni wdziagal nojSc{ zakjradispm | i wia &% pojazdach, pl ace
lub prowad wartoSci itzahse®r3, ulycie materiag-w budowl
dodat kowyc|- ESRS @®&8dzielono r-Une rodzaje wpgyw-w dotycz
dziagaGE wjasnej, w produkcji materiag-w oraz w proce
wody. Wprowadzono nowe ryzyko dotyczNce astNce
zograniczonej dostipnoSci zasob:-w wodnych.
- ESRS B4&czeg- gowo opisano proces uszczelnia
konsekwencje: zmniejszenie retencji, zwinksz
- ESRS Béprecyzowano negatywne wpgdywy dotyczNg
na dziagalnoSi wgasnN i aEuch wartoSci. Do
surowc-w wt-rnych, recykl obetonu, asfalt- -w
ppacach budowy. Wprowadzono sPahbeyWwy n¢(k2aok2bt)s
analiz cyrkularnoSci (od 2026 roku).
- ESRS ®bdano szansi w zakreiste waguné&uwnapr g
prowadzonych po to, aby wzmocnili stabilnoSi
dla menadUOer - w. Po przeanalizowaniu temat: - w
wpgywyiag-w w raportach pgacowych oraz ank
ioczekiwania pracowni k-w oraz wpgdgyw w zakres
- ESRS ®ddano szansh reputacyjnN wynikaj NcN
kontrahent -w, osiNgnifitego dzifki wdroUeniu
- ESRS B8dano specyficznN mniejszN jednost ki t
spogeczne i kulturalne spogecznoScio, ze wzg
dziaga® wspierajNcych |l okalne spogecznoScad
Grupy Budimex w zakresie odnowy funkcji ulOyt
- ESRS Bdadano dwie szanse (reputacyjnN i finan
szansh reputacyjnN w zakresie certyfikaciji
specyficzne dla Grupy. Dodano takUe sz amsmca
wyni kajNcN z terminowego regul owania zobowi
reputacyjne w zakresie ochrony sygnalist: - w.
Obni Uenie |- ESRS @®Rni Uono istotno8i w odmigygwiemi ajdiopely
niebezpiecznych substancji oraz substancji w
budowl anych, wykoE zeni owych i wyposaUeni a
Srodowk s kiawag i na opracowanN i wdr oUonN p
zsubstancjami niebezpiecznymi (Standard AOpe
- ESRS W3podtemaci e zamiznfhyonwoeéyni e negatywnego
zwi Nzanego z duUN iloSci N zrzut- -wnwegdyywnyo
zasoby wodne zwi Nzany ze zrzutami wody powst
ocenn dla kryterium Anieodwracalny charakt
obni Uenie oceny istotnoSci. Obhnidbovmamaowena a
zudziagem ekspert-w Srodowi skowych.
- ESRS 3mieniono ocenfi istotnoSci ryzyka wyst
zwysokiej na Sredni N, uzasadniajNc to okreso
- ESRS GBni Uono poszyptynwddgo wpywu wsp-gpracy
z interesariuszami po doprecyzowaniu jego
tematycznej AWpgywy na bezpieczeEtwo i na W
- ESRS ®bni Uono istotnoSi pozytywnego wpgywu
pracowni k-w do Sredniej i stotnoSci ze wzgl
jakoSciowe. ObniUono istotnoSi ryzyka w zak
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Przyczyna

Opi s zmiany

poni ewaU oceniono, Ue podej mowane przez G
przypadkom korupcji i przekupstwa skuteczni e
Usuni fAci e - ESRS ®Wltemacie gagodzenia zmiany klimatu wus
i/ lub prze podwykonawc-w jako osobny wpgyw pozytywny,
wpgywu, ry negatywny. Usunifto teU ryzyko dotyczNce t
lub szansy budowangr zewagi konkurencyjnej (projektowan
zjawiska atmosferyczne zwi Nzane ze zmianN Kk

ryzyk specyficznych: usunifinto zapi sviag | roywzeykou
jako osobnego punktu. Grupa odeszga od w

regulacyjnych na rzecz raportowani a

wzrostem koszt-w surowc-w oOoraz erarpgi iBuw i ane(

ich skun

rekl asyfikaciji kwestii dostnpu do kapitagu,
szansh finansowN w podtemacie energii. Pozwa
pozyskiwani e korzystniejpriego - wi wapsewan N
energetycznN i ptymalizacjn zarzNdzania ene
- ESRS B8unifito negatywne wpgdgywy zwi Nzane 2z p
pracy |l ub choroby zawodowe]j oraz z incydent
uznano, Ue odnoszN sifi one odpowiedniiajdo BiH
r-UOnorodnoSci Przeniesiono je i przeformug
Pozytywny wpdyw zwi Nzany z promowani em et
dostawc- - w i podwykonawc-w w zakr esi eprBzHPn izeos
tematu AZarzNdzanie relacjami z dostawcami,
|l epiej wpisuje sifn on wgaSnie w ten temat.
- ESRS Bd4uninto pozytywny wpgyw wykbnywanyolst
szerokich konsumamywy tay&Eyxywych zagraniczny
koniunktury w Pol sce oraz dwi e szanse zwi N
wi nkszego poparcia spogecznego. Temat konsunm
za nieistotnyspaktwwy kr pelUy, w kt- -rej Gr upa
przez interesariuszy Grupy Budi mex i Grupn H
Rozszerzen|- ESRS B@dano bardziej precyzyjne opisy wpgyw
perspektyw gaEGucha wartoSci, wskazuj Nc emisje zwi Nzane
gaG®ucha w - ESRS E8dkreSlono, Ue zuUOycie wody w produkec
Fr.-dgem wpgywu na wyUszym szczeblu gaCGcucha
- ESRS Bardziej precyzyjnie opisano wpgywy w
dostawc-w, podkreSlajNc ich oddziagywanie na
Przeredago|/- ESRS Emieniono opi sy, aby lepiej oddawagy
idoprecyzo przystosowania do zmian klimatu zaktualizow
definicji konsekwencje dla interesariuszy Grupy Budi
wdilUenia Srodk-w adaptacyjnych wobec zmiany
kwestie zuUycia energii bezpoSrednio z emisj
- ESRS Bj2ednolicono i rozbudowano opisy negaty
Bardziej szczeg - gowo okreSlono emi sje wyni
produkcyjnych i wydobywczych.
- ESRS :E4Zaktualizowano i rozszerzono opi s V)
uOytkowani apgdlimeé Swono degradacjfi siedlisk,

gatunk- - w.

- ESRS :E5 Doprecyzowano negatywne wpgywy do

izagospodarowania odpad: w.

- ESRS:SPrzeredagowano ryzyko w zakresie bezp
zwi Nzany z ryzykiem ekstremalnych zjawi sk

wuj awni eniu ESRS E1.
- ESRS :G1Rozdzielono t
zdost awc ami na dwa p
podej mowane proeadzGered
na dostawc: - w
- Wprowadzono jednolity ukgad opis-w z
oraz miejsca wystnhipowania wpgywu.

reSi pozytywne
ozytywne wpgyw
mmo szybk rea

go wpgy
Y, dopr €
l'izacjn

awi erajN

Ostateczna

l'ista istotnych wpgyw-w, ryzyk i szans
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Tabelds3i®Mtne wpgywy, ryzyka w 828@3aBseoluupy Budi mex
Wystnpow

Kategoria Pl wgaCEcuc Opis
czasowa wart oS¢
ESRS E1 Zmiana klimatu
Przystosowanie sifn do zmian klimatu
wy Us zy Negatywny wpdgyw Grupy Budi mex
Negatywny Kroétkoterminowa szczebel zakg-cenia w harmonogramach pr
wpgyw $redniote NiUszy s koszty energi.i i innych surowc
(rzeczywisty) DgugotermDziagaln surowc-w, powodowane przez nie
wgasna przystosowan i Grupydo znsafyeklinmata.S c i
Ryzyko zagroUenia dla dziagaln
powodu zmian klimatycznych (gw
Krétkoterminowa Wy Us zy takich jak: wzrost Srednich te
Ryzyko érednioteszcngel, czy hure_\gany_, powodeNce_osqwa
o Dzi agal n przerwwzasil ani u, uszkodzenia inf
Dgugoterm o . ; )
wgashna transportu oraz wstrzymanie prac budowlanych i produkcyjnych.
Nagge zjawi ska atmosferyczne m
dostaw, ograniczajNc dostnpnoS$§
wy Uszy ) ) . .
szezebel Szansa na poszerzenie oferty Grupy Budlmex i bu_dowame '
Szansa Sredniote Ni Uszy s przewagi konkur_encyjnej wyni ka
Dgugot m o, agal n na projektowanie budynkéw oraz infrastruktury odpornych na
o ekstremalne warunki pogodowe i anomalie klimatyczne.
wgasna
Gagodzenie zmian klimatu

Negatywny wpgdyw Grupy Budi mex
Negatywny Krotkoterminowa . cieplarnianych, wynikaj Ncy ze

wpgyw Sredniote D%' agaln w pojazdach i na budowach oraz z produkcji energii elektrycznej
) < wgasna . -
(rzeczywisty) DJugoterm wykorzystywanej w budynkach i na placach budowy
real i zowanychzalgesyle2. Grupn (
. . - Negatywny wpgdgyw Grupy Budi mex
Nege}tywny I’<rotkoterm|_nowa Wy Us zy cieplarnianyctzi agali kafdNicybudo)
wpgyw Sredni ot e szczebel &

przez Gruphih w gaCcuchu wartoSc

(rzeczywisty) DgugotermNi Uszy s oraz wykorzystania materiag:-w

Energia

Wy Us 7 Negatywny wpdgyw na Sroqovyisko

Negatywny Krotkoterminowa szzzebel y cieplarnianych wynikajNcN ze z

wpgyw Sredniote . o podczas realizaciji prac budowl
. “ Dziagaln L

(rzeczywisty) DJugoterm w ramach generalnego wykonawstwa, jak i w ramach

wgasna posiadanych aktywow Grupy Budimex.
Wy Us 7 Ryzyko wzrostu cen energii w wyniku wysokoemisyjnego miksu
Ryzyko Sredniote y y energii elektrycznej w Polsce i innych krajach oraz ograniczenia
szczebel < .
dosthinpu do energii el ektryczne
Szansa na korzystniejsze finan
s Krétkoterminowa Dziagaln transformacjn energetycznN, wy
zansa . ) < . Sy ; . :
Sredniote wgasna przeciwdziagania kryzysowi kli
efektywnego zarzNdzania energi
ESRS E2 Zanieczyszczenia
Zanieczyszczenie powietrza
Wy Us z Negatywny wpgyw na stan jakoSc
Negatywny Krétkoterminowa sz)c/zebel y zanieczyszcze@® takich jak: pygd
wpgyw érednioteDziavalnpodczas transportu materiag-w
(rzeczywisty) Dgugoterm wgas g a maszyn i pojazdéw, produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych w

wytwoérniach mas bitumicznych i prowadzenia prac budowlanych.
Zanieczyszczenie wody
Negatywny wpgyw na Srodowisko

. . wyni kaj Ncy z: wydobycia surowc
Krotkoterminowa . .
Negatywny A ) ~ surowc-w pierwotnych w mapmaesacha
o Sredniote WyUszy . S ) -
wpgyw Diuaot er m szezebel realizacji inwestyc]j iprogesachez Bu
(rzeczywisty) gug produkcyjnych, w tym w sytuacjach awaryjnych (emisje w
gaCEGuchu wartoSci n & precgsdchzy m p

transportu mat er indefpcewealizacjiprac. o wc
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Kategoria

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)
Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Ryzko

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Zmi ana

Perspektywa
czasowa

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter
Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Sredniot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

spos

Wystnpow
wgaEcuc
wart oSt

Opis

Zanieczyszczenie gleby

wy Us zy
szczebel

Negatywny wpgdgyw na Srodowi sko
wyni kaj Ncej z wydobycia surowc
przetwarzania surowc-w pierwot
wykorzystywane w procesach produkcyjnych i w realizacji

inwestycji przez Budimex, w tym emisjipowst aj Ncej w ¢
awaryjnych (emisje w gaCcuchu
takUe transportu ma mjsce @dizadj prac.

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

Dzi agaln

ZuUOycie wody i pobory wody
Negatywny wpgyw na stan il oSci
powierzchniowych i podzi emddy c h

wgasna
Ni Oszy s
Wy Uszy
szczebel

Dzi agaln
wgasna
wy Us zy
szczebel

wy Uszy
szczebel

Dziagaln
wgasna
wy Uszy
szczebel

ESRS EA4
obu uUytk
wy Us zy
szczebel

Dzi agaln
wgasna

Bezpo

wy Uszy
szczebel

podczas realizacji inwestycji, w tym produkcji betonu.
Negatywny wpdyw na zasoby wodn
zwi Nzane z zakupem materiag: - w

produkcji niezbndne jest wykor
Negatywny wpgyw na stan il oSci
powierzchniowych i podziemnych

potrzeby procesu produkcyjnego i realizacji inwestycji dotyczy
przede wszystkim proces-w tech
intensywnegowykorzy st ani a zasob-w natur
w-d sgodkich.

Negatywny wpgdgyw na zasoby wodn
zwi Nzany z zakupem materiag-w
produkciji niezbndne jest wykor
(zuUycie wody w gaCGcuchu warto
szczegllnieistotnewpr zypadku operacij.i d ¢
zprodukcj N betonu i materiag-w
Ryzyko wzrostu koszt- -w i koni e
wpl anach inwestycyjnych z uwag
moUl i wy brak wody do produkciji
pojgoUenie inwestycji w obszarz
moUe w Wwemsjk prowadzil do wutr
dotyczy zuUycia wody i poboru
Bi or-UnorodnoSi i ekosystemy

owania grunt-w, zmiana sposobu

Negatywny rzeczywisty wpgyw na

biologicznej wynikajNcy ze zmi
w wyniku realizacji inwestycji, co prowadzi do degradacji siedlisk
przyrodniczych, utraty gatunk:-
ekosystemow.

Srednia eksploatacja

Negatywny wpgyw na bior-0Unorod
przez producent-w surowc-w wyk
w procesach realizacji inwestycji przez Budimex (jako surowce lub
przetworzone na materiagy), ta
nat ur al n ygips, vopamaften@i jej pochodne i in.

Eksploatacja surowc-w przyczyn
fragmentaciji ekosystem-w, zani

Uszczelnianie gleby

Dzi agaln
wgasna
Ni UOszy s
Wy Us zy
szczebel

Negatywny rzeczywisty wpgyw na
z uszczelnienia gleby w wyniku realizacji inwestycji, szczego6lnie
poprzez zastosowanie materiag-

asfalt czy beton. Prowadzi glebe,
ogranicza retencjfn i zwinksza s
takUe moUe zwifAkszyl ryzyko na

ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknifntym

Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobdéw

Krétkoterminowa

Sredniote
Dgugoterm

wy Uszy
szczebel
Dziagaln
wgasna

Negatywny wpgyw wyni kaj Ncy z w
przyczynil sifn do stopniowego
i zasobow, w tym drewna, kruszyw, wody.
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Kategoria

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Szansa

Szansa

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Szansa

Perspektywa
czasowa

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Kroétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter
Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

3 o

Wystnpow
wgaEcuc
wart oSt

wy Uszy
szczebel

wy Uszy
szczebel

Dzi agaln
wgasna
Ni UOszy s

wy Uszy
szczebel
Dziagaln
wgasna
Ni UOszy s

wy Us zy
szczebel

Dzi agaln
wgasna
Ni Uszy s

wy Us zy
szczebel
Dziagaln
wgasna
Ni UOszy s

wy Uszy
szczebel
Dziagaln
wgasna
Ni UOszy s

ESRS S1

Bezpiecze@Estwo

Dzi agaln
wgasna
Dziagaln
wgasna

Opis

Dotyczy to szczeg-I|lnie
budownictwo infrastrukturalne i ogéine, kolejowe
iel ektroenergetyczne, energetyc
wykonawstwo), produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych

i prefabrykatéw stalowych, gospodarowanie odpadami.
Negatywny wpgdgyw wynikaj Ncy z w
niezbndnych w procesie budowy
materiagy), takich jak: kruszy
ropa naftowa i jej pochodne, rudy metali i in., wykorzystywanych

W procesach realizacji i nwesty
Pozytywny wpgdgyw wynikaj Ncy z w
zarzNdzania surowcami, kt-re w
wymagania branUowe, koncentruj
surowc-w wt-rnych w procesach
obej muje mwam. ezagthBLrd sur owc -
materi agami a | tkeuszywanti geefitoywymi) orgz n p
wykorzystanie materiag-w pocho
asfalty frezowane czy kruszywa wtérne (np. recyklobeton).
Dziagania te wspi e ciazaskbow maturalmychc
i wpisukiNersimekv rozwoju branUOy
gospodarkioobi egu zamkni At ym.

operac]

Pozytywny wpgyw wynilgachy ze
rozwi Nza® umoUl i wiajNcych pono
niezanieczyszczonego gruntu, ¢

pozyskiwania nowych surowcéw. Dodatkowo lokalizacja wytworni
mas bitumicznychwbezp o Sr edni m sNsiedzt wi
zmniejsza zapotrzebowanie na t
sin na redukcjn zqucia pal i w
nie tylko ograniczyl zuUOUycie s
zminimalizowal =etmianjsep @mwtdim.a nkec
tego typu nie naleUN do standa
wdroUenie WwblNBeksiwiimz nakgadam

finansowymi.

Szansa zwi Nzana z wykorzystani
materiag-w budowlanych, takich
frezowane, co umoUliwia zmniej

pierwotnych, paliw, ograniczenie kosztéw transportu, ograniczenie
emisji,wsparci e | okal nej gospodar ki,

na oczekiwania spogeczne dotyec
gospodar ki o obiegu zamknintym
Szansa wynikajNca z odpowiedzi
wprowadzeniaPo |l i t y ki  cw2025 wkuawykomyBania

od 2026 roku analiz cyrkularno
oraz wprowadzenia zasad gospod
(GOZ), co wpgywa na zmniejszen
naturalnych.

Zasady GOZ obejmujNce m.in. st
zrecyklingu, odzysk, w tym rec)

niebezpieczne w celu ponownego wykorzystania surowcow
zawartych w odpadach na prowadzonych inwestycjach.

Odpady
Negatywny wpdgyw wynikaj Ncy z w
realizacij.i proces-w produkcyjn

zuUyciem wody, energii or pomzelyu
transportu i przetwarzania (odzysku i unieszkodliwiania) odpadéw
w Grupie Budimex.

Dotyczy to szczeg-I|lnie
budownictwo infrastrukturalne i ogéine, kolejowe
iel ektroenergetyczne, energetyc
wykonawstwo), produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych

i prefabrykatéw stalowych, gospodarowanie odpadami.

operac]

Wgasne zasoby pracownicze

zatrudnieni a

Pozytywny vagyw zatrydnienia p
opraci na Sredni staU pracy i |
Szansa zwifAkszonych obrot-w ws
talent -w dzinki zapewnianiu pr

zatrudnienia.
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Kategoria

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(potencjalny)
Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Ryzyko

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Szansa

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(potencjalny)

Ryzyko

Szansa

Wol noSi

Perspektywa
czasowa

Krétkoterminowa Dziagal

Sredniote wgasna

Adekwatna

Kroétkoterminowa Dzi agal
Sredniote wgasna

Wystnpow
wgaEcuc
wart oSt

zZzrzeszania si

Opis

Czas pracy

Negatywny wpgdgyw na samopoczuci
zkoniecznoSci wykonywania prac)
cznstych zmian miejsca pracy,
do wyjazd-w sguUbowych (delega
branUy, w kt-rej dziaga Grupa

pgaca

zapewni ania wy

ytywny w w
o udziadgu w rapo
o
r

p
zZ coroczn
or macij i z

gy
€g
wr
, istnienie

konsultacji i uczestnictwa

Krétkoterminowa Dziagaln Pozr;ywny'wzg_ywvbadanlgkzgqnga
Sredniote wgasna realizacji 2|agaGE wy ni aj Ncyc
na wyni kach ankiet dot. potrze

BezpieczeE&two i higiena pracy
Krotkoterminowa Dzi agaln Negatywny wpgyw na bgzp|eczeCEs
wprzypadku wystNpienia urazu,

S§redniote wgasna

Krétkoterminowa o
wgasna

Krotkoterminowa Dzi agaln pracy

Sredniote wgasna

R-wnouprawnienie

Sredniote
Dgugotermansna
Krétkoterminowa Y

Dzi agaln

Dziagaln

wypadku Smiertelnego~w wyni ku
Pozytywny wpgyw wdroUenia upra
w tym | SO 45001 oraz organizac

Bezpiecze@E&stwa, pr eagwoowychis e il ak
Ryzyko wystNpienia urazu, wymikur
powoduj Nce koszty zwi Nza
(nppodszkodowania, zastnpstwo pr
op-¥Tnienia projektowe) .

pgci i r-wnoSi wynagrodze® za p
Pozytywny wpgyw wdroUenia stra
r-UnorodnoSci N oraz cel - -w doty
pgacowej na wyr-wnanie szans m
na poziom satysfakcji i retenc

monitorowania wyedke&ci pwyzagl N
opiséw stanowisk na podstawie benchmarkéw rynkowych oraz
stawek wynagrodze@® na rynku).

Szkolenia i rozwgj

Krotkoterminowa Dzi agaln

S§redniote wgasna

DgugotermWgasna

ESRS S2

Dzi agaln

Pozytywny wpgyw proces-w sguUN
kwalifikacji zawodowych pracow
kurs-w na uprawnieni a

zawodowe

podypl omowe) oraz nauki jAzyk
kompetencji pracown i k - w i zwi Rkszenie e
Szansa reputacyjna wskutek pro
wyUszego ,wpgyevhlj dca na jakoS|
przez menedUer - w.

Osoby wykonujNce pracin w gaGcuchu

Bezpiecze@®Estwo i higiena pracy

Pozytywny wpgyw na bezpieczeEs

Krétkoterminowa
Sredniote
Dgugoterm

wy Uszy
szczebel

Krétkoterminowa
Sredniote
Dgugoterm

wy Uszy
szczebel

Krétkoterminowa
Sredniote

Dgugoterm wgasna
Krétkoterminowa Wy Us zy
szczebel

Sredniote

Dgugotermwgasna

Dzi agaln

Dzi agaln

podwykonawc - w i dost awc -
standardéw BHP, zgodnych z zawartymi umowami
i realizowanych w ramach uméw z wykonawcami oraz
dost awcami poprzez regularne a
systematyczne szkolenia BHP, w
o przeprowadzonych badaniach lekarskich i szkoleniach

oraz okresowe raportowanie.

Negatywny wpgyw na bezpieczeEs
partner-w biznesowych w przypa
zawodowej oraz wypadku Smierte
Ryzyko wystNpienia urazu, wymikur
pracy pracowni k-w fizycznych p
koszty zwi Nzane @dswykpaddkvaami & ,n
pracowni ka na miejscu pracy, o0

W wyni

Szansa reputacyjna zwiNzana z
kontrahent  -w poprzez wdroUone
na terenach budowy.

R-UOnorodnoS8i
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Kategoria

Ryzyko

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Negatywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Ryzyko

Szansa

Ryzyko

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Szansa

Pozytywny
wpgyw
(rzeczywisty)

Perspektywa
czasowa

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot

Krétkoterminowa
Sredni ot

Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Zar
Krétkoterminowa

Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa
Sredni ot
Dgugoter

Krétkoterminowa

Sredniote
Dgugoterm

Korupcja i przekupstwo

Wystnpow

wgaEcuc Opis
wart oSt
Wy Us z'y Ryzyko reputacyjne zwiNzane z
szczebel . A, .
) o dyskryminacij.i pracowni k-w part
Dziagaln . . .
o na pochodzenie etniczne lub obywatelskie.
wgasna
ESRS S3 Dotknifite spogecznoSci
Rozwoj gospodarczy
Dziagaln Pozytywny wpdgyw na lokalne spo
wasna staUy, praktyk oraz inicjatyw
Ni Uszy s wregionach, w kt-rych Grupa Bu
Wpgywy na grunty

Pozytywny wpgyw na | okalne
dodatkowych, niezleconych prac, takich jak budowanie
infrastruktury rekreacyjnej czy nasadzenia, w celu pozostawienia
pozytywnego Sladu w miejscu re

bezpiecze@Estwo

spo
Ni UOszy s

Wpgywy na

Negatywny wpgdgyw na bezpie
poprzez oddziagywanie rea
projektéw na otoczenie (np. utrudnienia w ruchu,
zanieczyszczenie, czynniki ryzyka BHP).

cze Es
Ni UOszy s lizow

ESRS G1 Postnpowanie w biznesi e

Kultura korporacyjna

Ryzyko sankcji w przypadku nie
Dziagalnob0W|Nzu1Ncych przepis-w prawa
wgasna wpgywaj Nce na obni Uenie konkur

zaufania partner-w biznesowych

Certyfikacje

Szansareputapyjnawynikacha z W(jroUeni
zgodnoSci system-w zarzNdzani a
Dziadaln zakresem certyfikatowi mi fdzynar odowych (n
o Y specjalistycznych dla branU or
wgasna . -
poszczeg-Ilnych rynkach zdgrwsnii

wizerunek Grupy jako organizacji odpowiedzialnej, transparentnej
i dziagaj Ncej zgodnie z wuznany

Ochrona sygnalistow

Ryzyko finansowe ir eput acyjne zwi Nzane

Dziadgaln przepis-w prawa, mogNc e skut ko

wgasna takimi jak postfiApowania sNdowe
w przetargach.

Ndzanie relacjami z dostawcami, w tym p

Pozytywny wpgyw na podnoszenie

Wy Us zy wzakresie zr-wnowalUonego rozwo
szczebel poprzez stawianie kontrahentom
Dz i agal n zakresie, opisanych m.in. w Kodeksie Partnera Biznesowego
wgasna Grupy Budimey, i ich weryfikowanie poprzez system kwalifikacji
i oceny kontrahentow.

wy Uszy N : )
szczebel Pozytywny wpdyw na relacje z i
Dziagalnwynlk.aJNCy z szybklego_ (kr-tsz
< iterminowego regul owania pgatna
wgasna

Szansareputacyjnawy ni kaj Nca z terminow
zobowi Nza® wobec doZadadamicealizacjiz g o
pgatnoSci w Bawiifmexz &jANca zauf
bi znesowych oraz potencijwas@pu gmpa

Dzi agaln
wgasna

1 zapobieganie oraz wykrywanie, w tym szkolenie

Pozytywny wpgdgyw na budowanie o

wy Us zy budowl anej poprzez przyjhiatN po

Krétkoterminowa szczebel prowadzenie szkole® i kampanii
$redniote Dziagaln korupcji wSr-.d pracownik-w, dz
Djugotermwgasna monitoruj Ncego zga dinaokSJe zu rpor Calwi

Ni UOszy s pracowni kom zggaszania przypad
poSrednictwem wewnfAtrznego kan

I nnowacyjnoSi biznesu



Kategoria

Szansa

Szansa

Perspektywa
czasowa

Krétkoterminowa
Sredniote
Dgugoterm

Krétkoterminowa
Sredniote
Dgugoterm

Wystnpow
wgaEcuc
wart oSt

Dzi agaln

wgasna

Dzi agaln
wgashna

Opis

Szansar eputacyjna wynikajNca z ut
innowacji w branUy budowl anej

innowacyjnoSi jest jednym z el
Budimex.

Szansa finansowa wynikaj Nca z

wzgl idem innowacyjnoSci na ryn
optymalizacij.i koszt-w pozwal aj
kontraktow.
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8 | NFORMACJE O SRODOWI SKU

Zgodnie z rozporzNdzeni®Gmuw as Brualwime xT aukj saonmd nai iw s p r a woozzdvaonjcwz:0o Sc i Z 1

- udziag procentowy obrotu pochodzNcy z produkt-w |l ub usgug zwi Nza

- udziag procentowy nakgad-w inwestycyjnych (CAPEX) odpowi adaj Ncy
zr -wnowaUonN Srodowi skowo,

- udziag procentowy wydatk-w operacyjnych (OPEX) odpowi adaj Ncy al

zr-wnowaUonN Srodowi skowo.

Szczeg:-gowe wymogi dotyczNce kalkulaciji i uj awni ani a ww. wska¥tnil
Komi sji (UEY. OB0 211 /s2tly7c8zni a 2026 roku obowi Nzuje rozporzNdzenie de
del egowane (UE) 2021/ 2178, (UE) 2021/ 2139, (UE) 2023/ 2486, kt - -reg¢
Grupa Budi mex skorzyswadgagmi eoilrbazypodsrczi Ndszteo® ow poprzednim brzmienit
roku obrotowego 2025.

Proces badania zgodnoSci 2z Taksonomi N w Grupie Budi mex
Celem weryfikacji zgodnoSci z systematykN przeprowadzony zostag cz

ldentyfikacj a

Etap polegad na przegl Ndzie cagej dziagalnoSci prowadkaoanejf ipkruzieNz G
sifn do systematyki zgodnie z Taksonomi N UE. Przegl NdowéespypdYyepgagy
iwydat ki operacyjne. Do identyfikacji poszczeg- -l nychagWdzmijkachlzda
rozporzNdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/ 213090 zzp op -zWNrdizeejns 2y m
del egowasjei KOME) 2023/2485) oraz rozporzNdzenia dehegdwahageckKomis
jednoznacznoSci kwalifikacji dziagalnoSci .skorzystano pomocniczo z
Ocenn kwalifikowal noSci przeprowadzono wzglndem wszystkich szeS$
opubli kowane |listy dziagalnoSci kwal i fikowal nych:

- CeliGlagodzenie zmi aiiwg|l zmgNeozaClkM) I do rozporzNdzenia del egowane
dla nowych dziagalnoSci dodanych do katalogu dzwagakzpoSeiNdwepi er
del egowanym Komi sji (UE) 2023/ 2485,

- CeliAldlapt acja do zmiiawvg Klaigmlatzni (K@CA) do rozporzNdzeni ardaezl egowan
dla nowych dziagalnoSci dodanych do katalogu dziwagalzpo$cziNdeemii ar
del egowanym Komi sji (UE) 2023/ 2485.

Dla pozostagych czterech cel-w Srodowi skowych okreSlonych w odpow

Komi sji (UE) 2023/ 2486:

- CeliZnlwnowaUone wykorzystywanie i ochrona zasob-w wodnych i mor

- CeliPWvzejScie na gospodarkin o obiegu zamknifdatym (CE),

- Celi2apobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC),

- Celi®throna i odbudowa bior -UnorodnoSci i ekosystem-w (Bl O).

W odniesieniu do tabel 32 (obr-t) oraz 33 (CAPEX) w NajifazrdAi2ejzost
odpowi edni cel, jaki odnosi sifi do poszczeg-lnych dziagalnoSci, do

Al okacj a

Etap alokaciji polegag na przypisaniu do poszczeg-Ilnych, zidentyfi
wartoSci obrotu, nakgad-w inwestycyjnych i wydatk-w operacyjnych.
wsekcji AZasady rachunkowoSci 0.

Weryfikacja zgodnoSci

Na etapy weryfikaciji zgodnoSci z Taksonomi N UE skgadagy sin dwa po
- proces spegniania minimalnych gwarancji opierag sifn na ocenie pr
rekomendacjach, kt-re nastfinpnie poddano ponownej weryfikacji w 2
wymagania wyRARajKbae sii Europej skiej z 2023 roku, dotyczNce o
kontrowersyjnej, ni eskorygowane] Il uki pgacowe]j oraz r-Unorodno§
spegnione, a ustalenia naneokw PpO25wpanost dpNwozeBmienszych | at.
opisano w sekcji AMiomhmakséeegwatlancpdaoSci oraz luki pgacowej Gr
przy czym obecnie nie istniejN precyzyjne wymogi prawne okreSl aj
BRozporzNdzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 dnia czerwca 2020 w sp
inwestycje. i
“RozporzNdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 |Rady@E) 2021 uzupe
2020/ 852 przez sprecyzowanie treSci i prezentacij.i informacgeéj doktyczeNcmajhN zr
byl uj awniane przez przedsifnbiorstwa podlegaj Nce art. 19a ol who2nd aNzdkywr ekt ywy

ujawniania informacji.
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- przeprowadzono ocenn kryteri-w istotnego wkgadu i niewyrzNdzani
kryteri-w kwalifikaciji okreSlonych w zagNcznikach do rozporzN
rozporzNdzenia del egowanego Komisji (UE) 2023/ 2486 .zg%zdcnzoeSc-igy oc
z technicznymi kryteriami kwalifikacjio.

Zgodnie z rozporzNdzeniem del egowanym Komi sji (UE) 2021/2178 (zmie

2023/ 2486) Grupa Budimex ocenia kwalifikowalnoSi oraz zgwkdnoSi dl a

Kal kul acj a

Proces polegag na wykorzystaniu wynik-w weryfikaciji z etapu drugi
wymagane dane zgodnie 2z wymogami rozporzNdzenia delegowanego Komi
rozporzNdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/ 2486.

Weryfikacja zostaga przeprowadzona Kromez oprn ngds toavaizciperlze dBztiaang uc i b
operacyjnych sp-gek Grupy Budi mex.

Weryfikacja zgodnoSci z technicznymi kryteri ami kwalifikaciji

Weryfikacja zgodnoSci z technicznymi kryteriami kwaklwafliikfaickjuij Nocyygcah

sin do systematyki i polegaga na analizie poszcpewaUmych zktdri

wodni esieniu do cel-w. Grupa Budi mex przeprowadzi Ja ocenn zgodnoSc
kryteri ami kwal i fikacji. Wszystkie trwaj Nce kontrakty zostagy zw
technicznychf iddoawazniydcemmtobszar -w dzi agal noSechnWzmwukkilr preciesw kea
dziagalnoSci, w kt -rych stwierdzono ni epsrpzeegpriocewaidez ak oy taemraluinz yi sk
ni ewyrzNdzania pOwatlmayochejsm&wada analizin dokumentacij.i technicznej,
administracyjnych oraz stosowanych procedur i standard-w zarzNdzan

W odniesieniu do kryteri-w adaptacji do zmian klimatu przeprowadzo

ADAPTARE opracowanego w Grupie Ferrovial, sguUNcego do oceny pod:

wyni kaj Ncanz&l zmat u. Na tej podstawie przygotowano analizfn ryzyk

Gruphn Budi mex, identyfikujNc potencjal ne zagroUeni a oraz oceni é

adaptacyjnych.

W zakresie zr-wnowaUonego uUytkowania i ochrony zasob-w wodnych i

wody przez urzNdzenia sanitarne. W obszarze przejScia na gospodark

budowl anychnyrchy glot pwanownego uUyci a, recyklingu lub odzysku, a ta
wspierajNcych cyrkularnoSi. W kontekScie zapobiegania i kontroldi

chemicznych, a t akle skatlUemdjaaltneer ernyuzy emi sj i hagasu, pygu i innyc
wodniesieniu do ochrony i odbudowyi prizerpr bnvardedmoS did emrt ayf | klaag yis tt er
realizowane sN dziaganidl apoactkdwam a cthi am-aldreemo danoSci

DziagalnoSci prowadzone w Grupie Budimex sN ujhite w systematyce | a

- 4.1 CBModukcja energii elektrycznej z wykarl zysotwamieers Nt ea o elkd g/i io
budowih i eksploatacjin instalacji fotowoltaicznych, wspierajNce w

- 4.3 CeEModukcja energii elekipycwadjozaeinesgidzwagarowsij w zakres
instalacji wiatrowych sguUNcych produkcji energii elektrycznej

- 4.9 G®PMzesyg§ i dystrybucijway keonneyrvgainie eslNe kitmwestnegj e w infrastrukt
wspierajNce funkcjonowanie system-w przesygu i dystrybucji energ

- 5.1 CCM / 2.2 WTR (dziagalnoSci kwalifikowanBuddpWaznireozbaidwwagl
ieksploatacja system-w poboru, iurzdaltini@awame isNopnajrektayni ab avjordlyj
wodoci NgowN or azniodiiekdostuzrdazariaa wody. OcdysatiaowanBcisélki wwkeh
i dziagania operacyjne obejmujNce procesy oczyszczania Sciek-w k

- 5.3 CBMdowa, rozbudowa i eksploatacja systenmi-pw oomapdrzoomaed zsal\h i par aic e
zwi Nzane z budowN i modernizacjN system-w kanalizacyjnych oraz o

- 5.5 CCM / 2.3 €waldfigagcazamieeScdie wzgl Aidu fidZbikrabneSi zaklknmepo)t
innych niU niebezpieczne we fi8wcapdchosegsBgowdngchwu zaAkrdgae o
odpad-w komunalnych, obej muj Nce afnrsepkoajte osdepgarde gw wanmey.c hz mii eJr ari iee eiz
niebezpi eSwhnywdltzone sN usgugi odbioru i transportu odpad-w kol
specjalistycznej obsgugi

- 5.9 COWMzysk materiag-w z odpad-iweiannygolwamieUsNi pbezpisyczmgospodar
wraz z odzyskiem surowc-w wt-rnych i materiag-w uUOytkowych.

- 6.5 QAQCM ansport motocykl ami, samochodami osobavwkmir zy s tlyewksrneni s b
samochody osobowe oraz |lekkie pojazdy uUytkowe w celu zapewnieni
realizowanych projiektnfwalsudauawkltaimydmych.

- 6.13 iM rastruktura na potrzeby mo biiwynkooScyi waonseo bsiNs tienjwe sltoygeijset yi knaf |
wspierajNce rozw-j zr-wnowaUonej mobilnoSci, w tym infrastruktur

- 6.14 iCICnMrastruktura na pot rizperboywa o zaonrsep osr N up rkoojl eekj toyw ebgiod o wy i mode
kol ejowej, obejmujNce tory, obiekty inUynieryjne i instal acje to

- 6.16 iICICMfrastruktura wspomagaj Ncaiwyskogmiasg] sW pracep adntt ywa drcye
przeznaczonej dla niskoemisyjnego transportu wodnego oraz transp
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- 7.1 CCM /iBAddbw&8Enowych pbodvwandkome jest generalne wykonawstwo, o0be
obiekt-w kubaturowych.

- 7.2 CCM /[/iR@gndw@Ej a i stni eijwyckyocnhy woaundey nsk wpor ace moderni zacyjne i r
celu podniesienie parametr-w technicznych i uUytkowych istniejNc
- 7.3 aaomntaU, konserwacja i naprawa sprzitu izwéalkiszawdlte goNepe i
instalacyjne i moderni zacyjne dotyczNce urzNdze@ poprawiaj Ncych
- 7.4 Gcomntal, konserwacja i naprawa stacij.i gadowania pojazd-w el
budynkiavgytklonywane sN instalacje oraz prace serwisowe zwi Nzane z i
- 7.5 QCMbnt a0, konserwacja i naprawa instrument- - w i urzNdze & do
energetycznigjead i dzymkane sN instalacje i prace serwisowe dotyczNce

parametr - wzenpehgbugegnk:  w.
- 7.7 COMbywanie i prawo wopbenmS8¢ie matbywhnwe budynk-w oraz utrzym
ni eruchomoSci budynkowych, w tym ich posiadanie, zarzNdzanie ora
- 3.4 CE Utrzymani drawraldg zowaneostNr @d ace zwi Nzane z bieUNcym utr z\
autostrad, obejmujNce m.in. remonty nawierzchni,
- 2.1 PRE®Gieranie i transport iovdykanywwamiee beN pzadamiyahw zakresie o
okreSlonych strumieni odpad-w niebezpiecznych zgodnie z obowi Nzu
Badanie zgodnoSci z technicznymi kryteriami kwalifikacjirokostago w
przez przedstawicieli Dziagu ESG Budi mexd oA owz N caymcahc hu spdruagc  Sovki r aedScl zooni
Grupn dla swoicdr akzonwratheineésweniu do aktyw-w Grupy, kt.-rBo nie s¢g
weryfikacij.i wy kor zysw afnoer nzioes tlaigsyt nkaornztfirdozlinaych zgodnoSci i mpl emento
inwestoreBcwowkmBBdiumex. W szczeg-lnoSci analizie pod kNtem oceny
dokumenty takbddiiakgdyweareiny na Srodowi sko, plany monitoringu Srod:
odpad-w budowlommychr kowych, plany zarzNdzania florN i faunN, a takC0
m.in. happbeni a.
Analiza zostaga przeprowadzona na bazie kontrakt-w czynnych, gence
kontrakt-w, |lub posiadanych przez Grupfin aktyw-w generuj Nklyah nakga
kaUdego z rodzaj -w dziagalnoSci ustalony zostadg prooeetrawyjwndgzihag
zgodnych z technicznymi kryteriami kwalifikacji spkawozd avapzoa §wiwa
zr-wnowaUonego rozwoj u.
Weryfikacja zgodnoSci z minimal nymi gwar ancj ami
Zgodnie z art. 18 RozporzNdzenia 2020/852 Minimal ny mi gwar ancj ami,

przez przedsi fibi odmitavpalprocSa dgdlcpodar cz N, kt . rWytnyaczNhyzapedEndd dplraz
przedsifnbiorstwowidltorcarnydchwydN'Z dotyczNcych witzywmsaasdadgriawprcazw oak r

w oSmiu podstawowwskhakanwehlcraadhj i Mi fidzynarodowgizRcghanpondsi awbws
zasad i praw w pRrRackr o%lacMiyiedwamh aiKamroivej Praw Czgowi eka

W celu pegnej analizy minimalnych gwarancji zweryfikowano r-wnieb0
(UE) 2022/1288 z dnia Bwkkaranear 2@8R2et. w( BBEDRdo rkitemieu ukzaunpiesgjnii a2 O
ramy regulacyjne w zakresie ujawniania informaciji zwi Nzanych ze zr
W zakresie spegniania minimalnych gwarancji proces opie2@f3sin na
roku zaleceniach, kt-re nastfipnie poddano ponownej weryfikacji w 2
Pierwszy etap obejmowag weryfikacjn kompletnoSci proces-w naleO
wewnihitrzmewndtaznej weryfikacji istnienia i dziagania element-w pr
przedstawiono poni Ue|j w ramaclkppowadganki badaNastigonideoSci zZ min

zgodnie z rekomendacjRimmalzaRe gsrztczomyMantiwmmust Baf Blgatb&dodsembbe Financ

Zgodnie z rekomendacj ami niespedgnieniem minimalnych gwarancji |jest

- nieodpowiednie lub nieistniejNce procesy naleUytej starannoSci
korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji,

- sp-gka zostaga ostatecznie pociNgninta do odpowiedzialnoSci l ub
wniekt-rych rodzajach spraw sNdowych z zakresu prawa pracy lub p

brak wsp-gpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dal ej KPK
KPIKOECD,

- Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) wysunngo zar z!
wci Ngu 3 miesifcy.

W procesie weryfikacji w Grupie Budimex niezgodnoSi z wyUej WYy mi ¢

spos - b:

- Przesganka 1: Weryfikacja kompletnoSci proces-w naleUytej starz:
zewnntrznej weryfikacji istnienia i dzwggakbaNeyement ramptgcade
zawarwydmkument ach wymienianych w definicji mi ni mat aryamn ogSwair anc
wujAciu definicyjnygmtprdplinowany mRwzporzNdzenia Parlamentu Europ

®RozporzNdzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1288 z dnia 6 kwietnia 2022 r.
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18 czer0M@0a w sprawie ustanowienia ram ugat wi ajrNeczypdr zzNd zwenroivea UoUWE
2019/ 2088 vpprizyewd emanjske y SMy K iym znay ihls yOzNriZe sdu - ai p roa w\gct zygcozihi/€kha d | a

przedsifnbiorstw . WeeyhbnkhrofdawyzdodnoSci odbygao sioterry udlyad reaScn
wykorzystuj NcegopmepodgwanKcpnyez Pl &tifnanwoednd Besitcahimmaltkl Al | i anc
UNGR ndicator s. W  wy niaknua tpr zoekprreoSanaodnzooon eJe Wwuoakgaponhmpej kompt et ajye
nal e UsyttaerjannoSci wy p e gwyitayjcNecyy @ teanfaocthe nprmocesu Grupa zwraca uwagh
igagodzenie ewentualnych negatywnych skutk-w, w razie koniecznoSc
- Przesganka 2: Pr zesvparykada k 6 wa nzaosszvapjeamd eiiea odpowi eglapr zckaw pr ze s

sprawdzenie, czy wW stosunku pdta essj-amkvy mi erkircereye ety f knkitaec gefmop addajtyy ¢ z )
prawomocnekayuRice. W wyni kawerpyrfzekparco wa dszt omnieejrkdvad n d i kkrug W ciyrctho rGmai @]
spegnwamumk - w przesganki 2.

- Przesganka 3: Przephawydzagno swer® KiPiKa OEIC 2,a iktt -nri a gwy kha zzeg§ieonskeveadk
do Grupy WwWtokegoi dotyczyga weryfikacja.

- Przesganka 4: PrzeprowagZonme GeB YRR &,a ck th-arbaa zwyi kaajzyectha tzbgsjekskzue T o
Grupgkwesi e, kt - rego dotyczyga weryfikacja.

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikaciji ustalono, Ue dziag
gwar ancj ami

W kontekScie weryfikacij.i zgodnoSci dziagal noSci sp-gek z Grupy
Uewvodni esi eniBiuddiomesxp -fAkini e zostagd wydany prawomocny wyrok czy teO
naduUywania pozycji dominujNcej bNd¥ do uznania, Ue sp-gka podjfnga

Natomiast dla zachowania tr asspadpG®hdkiba %ijiowas K &bl ©Odw,0 hewclz8a ( KI O)

w kt-rym stwieydgpggki Ue Grupy Budi mex (Budi mex SA,SpMo szt s toal) Kiraak
zadaniu: ABudowa | imadi #w@i0e kIVi ChBr@eaiE&EB K zBYWigr awo 0 za mayWiosjzNhaegmo pr z
PSE (Pol skie Sieci E | neakrtursozeyngeyr gveytnyocgzin ewySrAi)kaj Nce z art . 226 ust.

publicznychgd®PZ®Py ,oftérty w spos- b, kt-ry wskazywag na zakg-cenie Kk
w zwi Nzk Bpz ykaywm N skargi kasacyjne do SNdu NajwyUszego.

PodkreSlenia wymaga, Ue mimo, iU orzeczenie to odnosi o sif do tr
(tpi erwszego) przypadku zwi Nzanego z zarzutem zakgd-cenia konkurenc

Wskazuj Nc na istotne w tym temaci e kwesdiws pordiroasfyimmoiwva nwymalgék,on@
wyboru ofert trzech sp-gek z Grupy Budi mex w kaUdej z trzdech cznSc
z przepi sami prawa i nie dopatrujNc sifhn narusze .

Dodat kowo i dla wypegnienia wymaga® wysp k@GkiNc@Gechpy Bsdiamwgx PZFd] v
mityguj Nce, pozwal aj Nce na niezakg-cone ich funkcjonowani e, w ot
Wszczeg-lnoSci Sp-gki te wprowadzi gy procedurn tzw. Asamooczyszc:
Srodkiem zapobiegaj Ncym powstaniu nieprawi dgoww8c o UOpmzerzz ysspz-§gpkSic i
zGrupy Budi mex jest roizpaprywanaamadyaj Noapt¢h w kaUdym posthpowani

skgadania niniejszego sprawerzyhnkawaonatpgaepokyogmwaowegch zamawi aj Nc
budowl anej

Z uwagi natomiast na to, Ue kwesti N naturalnego procesu konkurenc,
rozstrzygni il zamawiaj NcymihhidggbNmisktjadajoNk wrdwjoNNaemi a, w kt-rych
Asamooczyszczeniad zakwestionowal. W efekcie tego procesu zapadajl
Budi mex oceniajN ich procedurn AsamowyrgkackeEiGitadRa@Bdre verpa apwi zey t y wn
Mostost al Krak - wy&A. oKh®czZa0mdj 25, j akgriudao 2wbykrwo kaip rkd vOi ez Bu2di me x S
oznaczonej sygnRruzmkKaoONa#8Bdm@BeksowoSi, skutecznoSi i adekwatnoSli w
inegatywnie, dal ej kwestionujNc poszczeg-lne elementy procesu Asam
Jednym z takich negatywnych rozstrzygnifnl, w odniesieniu do kt-reg
(st Nd moUe i odnosi sifi do niego w ninit@@®@dk,m kstp-rrayw odzodt aynci zuy) sjpe-sgtk iw
Budownictwo Sp. Z 0.0. i kt-ry zapadd w ramach zadania ARealizac]j
Potoku Ol szanicki egor,ethudoing chbincar mmokdyw r ozt opowe pochodzNce z pr
szczelnN ormiz rmeebipahiwa | otnicze na terenie MifAdzynarodowego Por
oggoszonego pr ze=zMiziadnzaywiaarjoNdcoengyo Port Lot ni ¢cBgl Bme 2z am.ao.Pawda |1 Kr
W ocenie Gruppyt mizebiskaedni one podst awyt edgpg kevesdriomoMia@i @ ramach pr oc
zaskarUenia do SNdu Zam-wieniowego, co sp-gka z Grupy Budimex uczy
NiezaleUnie oprpowyUdfz@agooczyszczeniad jest procesem zgoUonym, ci
(cwyni ka takUe z bwmyakyu zwnsytcgmowgghindzie), winc jeUeli zaistnieje pc
zGrupy Budimex bAdN to robil

W konsekwencji Sp-gka potwierdza, Ue niezaleUnie od powyUszych ok
gwarancji wynikajNce z arttj .18z RozpwujzeNdkzlend zao R 201/ ®&eB8dury i zasad:
j ej dziagal noSci za spojetaks enodipiowdEdzi alnN w ramach
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Zasady rachunkowoSci

W celu obliczenia odsetka obrotu, nakgad-w inwestycyjnych (CAPEX)
dosystematyki oraz kwalifikujNcych sif i zgodnych z systematykN za:
Obr -t

Mi anowni k wska¥fnik-w taksonomicznych dotyczNcych obrotu stanowi N
w2025 roku, skaeawsobneowanym sprawozdaniu finansowym w skonsol i dow:
APrzyaehadiyw z klientamio. Przychody netowazewsprmadaliyagrwdukt - we i
w nocie A28. PrzychodN rz- wmi-evl zj &kdyireMtsaknjaddowN | icznika dla dziaga
Do | i ovsrkiakFeni ka obrotu kwalifikujNcego sin do Taksonomi.i UE przyp
desystematyki (zgodnych i niezgodnych z kryteriami technicznymi).

przypisano tn cznSlI przychod- w, K te-crhan i vikyergivkesr izamdzi agal noSci zgodny

Nakgady inwestycyjne (CAPEX)

Mi anowni k obejmuje cagkowitN wartoSi zwi fksze® rzeczowych aktyw:w
wci Ngu roku we wszystkich sp-gkach Grupy Budi mex przed uwzgl fidni el
wyni kaj Ncymi z aktualizacji wyceny i wutraty wartoSci, odpowiadaj N
zmi an wartoSci godzi wej . Jako CAPEX uwzglfndniono r-wnieO zwifhksze

niematerialnych wynrinlosjtNdke go spodha zaedcjhe

Przy obliczaniu wartoSci CAPEX uwzMi fdany maroo aawy mSdpyrSar oz ch acve @zmieS zig o
Finansowepr gMBS8SEY mi rozporzNdzeniem (WE) 1126/2008:

- MSR 16 Rzeczowe aktywa trwage, paragraf 73 (e) (i) oraz (iii),
- MSR 38 WartoSci niematerialne, paragraf 118 (e) (i),
- MSSF 16 Leasinf, .paragraf 53

Wszystkie nakgady CAPEX bfindNce przedmiotem analizy taksonomiczne
finansowym Grupy BaBzimexowenakagytwa trwageod oraz Al11l. WartoSci nien
Do I|icznika wska¥*nika nakgad-w kwalifikowalny&kh : -da Tdakyecrzgmirioddh
dziagal noSci k wdaol i sfyisktug mactyyckhi s(izigodnych i niezgodnych z kryterianm

nakgad-w zgodnych z Taksonomi N UE przypisano ti czi$lechAREX nykti-r a
kryteriami kwalifikowalnoSci

Gg-wne nakgady inwestycyjne dotyczygy: rozbudowy i moderni zacij.i b
ibudowy nowych farm fotowoltaicznych, zakupu sprziAitu kol ejowego w
W przypadku inwkgagcwj nych ponoszonych na sprznt kol ej owy, poj az
przegadunkowych mDastzo ssckwjaandoo winestkodn al okacj i bezpoSredni ej do typu
uUOywane nabywane aktywane mMakBadynkinweesyagy alokowane bezpoSredn
natomi ast wszelkie nakgady inwestycyjne zwiNzane z pojazdami do d
niedaj Ncych sifhn przyporzNdkowalypbevz pdzSraejdariinoo S¢d k eaklsoatomychkznych,
alokacij.i proporcjonalnej, poni ewadlalbiizdaN j onea - Wy ¥k o h zzyhsdthzveaaryec hw s z w
zdziagalnoSci N kwalifi kuriNckKwasliinf idlou jsNsN esnaft.y ki, jak i

Liczni k dla KPI dziagalnoSci zgodnych skgada sifn ze zwinksze@E dot
niematerialnych i prawnych (0, 55%) odeadn wynéGmjpddc yrcihe zz ildeagiyrfg -kw
dziagal noSci zgodnych, raportowanych w oparciu o pl an dotyczNcy
del egowanego Komisji 2021/ 2178.

Wydat ki operacyjne (OPEX)

Mi anowni k wska¥ni k-w taksonomicznych dla wydatk-w operacyjnych (°

wZagNczni ku | do rozporzNdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/ 21
zwi Nzane z pragamiwopadpamiczodzi agani ami w zakresie renowaciji bud
konserwacj N i naprawami oraz wszelkie inne bezpoSrednie wydatKki z

rzeczowych aktyw-w trwagych Grupy.

Dol i czni ka wska¥ni ka koszt- -w kwalifikowalnych do Zakeonhgmi koWBnprch

aktyw-w zwi Nzanych z dziagalnoSciami kwalifikujNcymi sifid do Takson
technicznymi). Dokdsztz.-nw kzag omsrkyacFmiz aTaksonomi N UE przypisano tfi czl
zgodnych 2zt &ckhne Zeamwmigl "idu na opisanN niUej nieistotnoSI KPI OpEx
w sprawozewmaowaUamego rozwoju zostagy zaprezentowane jedynie kwoty
W przypadku wydat k- -mwasozpyeryaclyyagwlha mea i bazy sprzfitbeweppa@rseodsiosjano
wspos-b analogicznypojwyKlew ppizgpadghiu CAPEX. W przypedhecyjpoyolstad
niedaj Ncych przyporzNdkowal sifi bezpoSrednio do typ-w dziagalnoSci
W przypadku, gdy wydat ki operacyjne nie sN istotne dla modelu b
dopuszcza niewykazywanie nieskapitalizowanych koszt-w bezpoSredni
iwyjaSniony zostanie brak istotnoSci wydatk-w operacyjnych w stosu
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Wydat ki OpEx w rozumieniu Taksonomii UE odnoszN sifi do dziagalnoSc
Srodk-w trwagych, kt-ra stanowi nieistotny el ement model u biznes:

poniesionyobr avt owykmu 2025 przez sp-gki zmGnupPy NBudiamexmi wyni ssgha &
operacyjnych OPEX okreSlonych w rozporzRdmémi PLMNel Sgonma nyyrd ak kmiws jC
stanowi 2,37% o0g-3§u koszttemopzemajceg | siyichj Brapyni ai gaotnN dla cel - w
z tym dane zawarte w tabelid OPEX zg§gasza sin jako r-wne zero, z
Del egowanego Komisji (UE) 2021/ 2178.

Pozostadge informacje

Grupa identyfikuje dziagania prowadzone na potrzeby konsumpcji wgasa
one produkcjn energii z instalacji OZE na potrzeby wgasnych obiekt
Dane wykorzystane do oblidzZzen@nkowibgdwedgy &r sspystBmdi mBansowo syst
ksifgowych poszczeg: - |IwmygkdhdshWecyetk wadledadgc@Grupy.

Grupa uni kninga podw-jnego |liczenia podczas przypisywaoisawoychtu i
wygNcze® konsolidacyjnych, zgodnie z obowi Nzuj Ncymeér pcyjepy cslami k tr -ar
w rozporzNdzeniu delegowanym Komisji (TUIEQ 0 R2r0@2slz Recly7 8sidie fd o i miwAd ey 15
standard-w sprawozdawczoSci finansowej sysdtokmaamor ackegk Ndychwssy s
anastfipnie zidentyfihkioawaNee poefyiciiecjsiheOPEX prmnempios anoad zlka Ud odrza zacjvao
kwalifikujNcej sin do systematyki

Grupa wujawnia w niniejszym sprawozdaniu po raz czwarty wudziag dz
dziagalnoSci kwalifikujNcej sifS¢poawpsdamerzyBcy bOjaahhnevgeegqokini
tpkresu3l.D2A. 2025 roku.

Analiza wykazaga, Ue kluczowe wska¥niki odnoszNce sin do dziagaln
zagregowany na poziomie Grupy, zgodnie z wymogami pkt 1.2.2.3 Zag!
2021/ 2M g .ej imdorenaciéeémat znajduje sifA w komentarzach do poszczeg:-
Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozyd4i3lna rodz
zagNcznik-w | i Il do rozporzNdzenia del egowanego Komisji (UE) 2
energi i w ramach proces-w jNdrowych i produkciji energi i zZ gazowyc|
zakresie jedynie poniUszy jakoSciowy wz-r regulacyjny i nie ujawni
do rozporzBdpwanagdeKomisji (UE) 2021/ 2178, gdy wszystkie te tab
wzakresie dziagalnoSci zwi Nzanych z gazami kopal ny mi lub energi N j

Tabel @z3m.gal noSi zwi Nzana z energi N j NdrowN

Wi er DziagalnoSi zwi Nzana z energi N jNdrowN
Przedsifbiorstwo prowadzi badania, rozw- ji,nsdeanoa

1 wytwarzania energii elektrycznej wyjtNharaewydtymxrhz Ni e
mi ni mal nej il oSci odpad-w z cykl umaalhiawawelg @ k sfp
PrzedsifAbiorstwo prowadzi budowibbii etkaz i ¢ Nadm N we
wyt warzania energiitekcdkhbol pgzrcejnelgob owi ¢ydmana p

2 ciepgownipgrzeges lwbprzemysgowych, takichmpdé&r proe Ni e
pod kNtem bezpiecze@®stwa, zowykipmzyyxst areiceam ord ajgli
dziagalnoSi Il ub ma na niN ekspozycjh
PrzedsifAbiorstwo prowadzi bezpiecznN ekpgpwamz ajl

3 energifn elektrycznN lub ciepgo techepBognézamego Ni e
przemysgowych, takich jakNdrowekc¢ja waddeuizhem
bezpieczeEGtwa, finamaupa niiNdeksgatnwofSh. |l ub

4 Przedsifinbiorstwo prowadzi budowihn | ub e&kbpkbayacez Ni e
zwykorzystaniem gazowych paliw kopardayrcihN &k snpmnz
Przedsifnbiorstwo prowadzi budowiA, moder niwyatcwanir z

5 ener gii cieplnej/chgodniczej i enerpailii we |keokptarlyncy Ni e
tfd dziagalnoSi lub ma na niN ekspozycji.
Przedsifibiorstwo prowadzi budown moderniczepga

6 wytwarzaj Ncych energin cieplnN/chgokapalzMNyah wyki Ni e
dziagalnoSli Il ub ma na niN ekspozycjh.
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Tabel @Ob3 2t

A1. Rodzaje dzialalnosci zréwnowazone] srodowiskowo (zgodne] z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej 2 . ccMa 7.23 0,08% T NEL N/EL NEL NEL N/EL T T T T o7 7 T 0.46%
doal S sodabu o . ! = - - ‘. = - - — — = i
Fooulic encrpl Sloldnycznel 2 ononl ccmas 9,91 011% T NEL NEL NEL NEL NEL T T T b i T 0.10% 1
Przesyt i dystrybucja energil elektryczne) ccmas 845 0,09% T NEL NEL NEL NEL NEL T T T T T T T 0.00% E |
i ] |
- e e comss - 0,00% T NEL NEL NEL NEL NEL | T T T T T T T 0,86% |
Zbieranie i transport odpaddw innych ni2 |
iebezpieczne we frakci ar ccmss | 26638 282% 2 NEL NEL NEL NEL N/EL T T T T T T T 219%
u zrodia |
Odzysimatedialon z odpadiw lnnychnte ccmse 0,09 0,00% T NEL N/EL NEL NEL N/EL T T T T 3 T % 0,00% |
ina cemens = 0,00% ¥ NEL N/EL NEL NEL NEL T T 5 T T T T 157% E ‘
na
b cocMe1a | 121211 | 1284% T NEL N/EL NEL NEL N/EL T T T T T T T 12.34% ‘
bl ieniniil | comets 028 0,00% T NEL NEL NEL NEL NEL T T T T T |7 T 453% |
nowych ccM74 | 1846 0.20% T NEL NEL NEL NEL NEL T T T T T T T 1.86% |
cia ccM72 | 1413 0,15% T NEL N/EL NEL NEL NEL T T T T T T T 1.03% T
Montaz, konserwacja i naprawa stacji | |
ia pojaz yeznych w ccm74 22,10 0.23% T NEL N/EL NEL NEL NEL T T T T T T T 0.17%
(ina przy ! !
Montaz, acjai i
i urzadzen do pomiaru, reguiadii i kontroli cem7s 79,18 0.84% T NEL NEL NEL NEL NEL T T T T T T 2y 073% E
Obrét z tytulu dziatainosci
163828 | 17.36% | 17.36% 0,00% 000% | 000% | 000% 0,00% T : 3 T T 2564%
z (A1) |
W tym wspomagajaca | 129998 | 1377% | 13.77% 000%  000%  000% | 000%  000% T | T | T T | T ! F E 19.17% E |
W tym na rzecz przejécia | 14,13 0,15% 0,15% I T T T T T T T 1.03% T |
ccm 17.36% 53.45%
CCM — tagodzenve zmian Kiimatu T—Tak, CCA 0,00% 0,00%
CCA - Adaptacia do zmian kimatu e s WTR 0,00% 0,00%
WIR - Zasby wodne | morskie sl cE 0.00% 26,71%
PPC | -
CE — Gospodarka o cbiegu zamknietym L e 5. - ' PPC 0.00% 0,00%
BIO — Biortznorodnost | ekosystemy EL— dzi i sedni BIO 0.00% 0,00%




CE34

408,54 4,33%

iedrbg j autostrad

do systematyki (A 1+A.2)

CCM - tagodzanio zmian Kimatu
CCA - Adaptacia do zmian Kimatu
WTR — Zasoby wodne | morskie
PPC jeganie zari

Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie
ystematykd 89803 2z

kontrola

CE — Gospodarka o obiegu zamknigtym

BIO - Biorsznorodnosé i skosystemy

T —Tak, dzialalnost

N- Nie, ie d i, el i
v przypadk adpowiedniego oelu Srodoviskonego
N AR .

w przypadku odpowiedniego oelu Srodowiskaviego

EL — dzialalnosé

i przypacku
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475%
cja ener elekdrycanej 2 wykorzysta ccM4ad | 000 0.00% EL NEL NEL | NEL | NEL NEL 023%
Produkdja energi elekiiycznej z energiiwiatowe]  CCM43 | 0,00 0.00% EL NEL NEL | NEL | NEL NEL 000%
Przesyl i dystybudja energi elektryczne] ccM4s | 5303 | 056% EL NEL NEL | NEL | NEL NEL 0,00%
Budows, razbudowa | sksploatacia sysemow. | copsq 4015 0,11% EL NEL NEL NEL  NEL NEL 0,00%
poboru, wody
Budoue. opucown | spann e | comisal | o7 | 07a% EL NEL NEL | NEL | NEL NEL 065%
Zbieranie i transport odpadéw innych niz CCM 55/
jebezpieczne we frakejach chu 5 361 0,04% EL NEL NEL | NEL EL NEL 040%
o CE23
Odaysk materiakdw 2 ot innyCn e, ccMs9 | 26101 277% EL NEL NEL NEL | NEL N/EL 3,78%
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej,
" ccMeA3 | 337 0.04% EL NEL NEL | NEL | NEL NEL 0.00%
Infrastrukiura na polrzeby ransportu kolejowego | CCM6.14 | 65151 | 6.90% EL NEL NEL | NEL | NEL NEL 6.82%
bl CCM616 | 24535 | 260% EL NEL NEL | NEL  NEL NEL 017%
Budowa nowych budynkéw CUTI | ree1a1 | 2078% EL NEL NEL | NEL EL NEL 13.22%
Renowadja istrigjacych budynkow CMT2I | ras | 156% EL NEL NEL | NEL EL NEL 0,56%
Montaiz, konsswaia i naprawa sprasiu COM73 | 045 000% EL NEL NEL NEL  NEL N/EL 000%
Montaz, konsenwacia i naprawa instrumentow
i urzadzen do pomiary, regulacjii kongroli ccM75 | 000 0,00% EL NEL NEL | NEL | NEL NEL 0.00%
ysiyd e budyriu
Obrétz tytulu dzislainodci kwalifikuigoe]
se ale plarow d 381495 | 4042% | 3609% = 000% | 000% | 000%  2671% | 000% 30,58%
z (A2)
A. Obrét z tytulu dzialalnosc kwalifikujace; sig 545323 = 5778% | 5345%  000% 000% | 000% = 2671% | 000% 56,22%

ccm 17,36% 53,45%
ccA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 26,71%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%




BIO = Biorddnorodnodd | ekosystenmy

3

" CcCM 41 91,99 21,75% T NEL NEL NEL NEL 33.02%
Froccler endrgl eleidrycens 2 anargl coM43 | 000 0,00% T NEL NEL  NEL  NEL 024%
Przesyli dystrybudja energil elektryczne] ccM49 | 006 001% T NEL NEL | NEL | NEL -
Budowa, i "
P i ia &ciekd CCM53 0.00 0,00% T NEL N NEL NEL 0.11%
Zbieranie i transport odpadéw innych niz.
we u CCMSS 17.92 424% T NEL NEL N N NEL 260%
2rbdia
na
logistyka rowerowa CCM6.13 0,00 0,00% T NEL NEL NEL | NEL NEL 0,13%
mp % L% CCM6.14 66,31 15,68% T NEL NEL NEL NEL NEL 942%
| wodn 14 s CCM6.16 0,00 0,00% NEL NEL NEL | NEL NEL 0,48%
Budowa nowych CCM7.1 0.09 0,02% T NEL NEL NEL N NEL T T T 021%
Renowaca tnecych budynk coM7z | 007 | oomk T | NEL | NEL  NEL N NEL T T T 016%
Montaz, konserwacja i naprawa stagi
tadowania pojazdéw elektrycznych w CCM74 10,40 246% T NEL NEL NEL NEL NEL 1.73%
udynkach (i na parkingach przy budynkach) Ll
Montaz, /acja | nap [
i urzadzen do pomiaru, regulagji i kontroli CCM75 13,19 3,12% T NEL NEL NEL NEL NEL 2,07%
Nakiady inwestycyjne z tytutu dzialainosci
] (zgodnej 2 200,03 47,30% 47,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,17%
3) (A1)
_ Wiym wspomagajaca 7956 | 1881% | 1881% | 000% | 000%  000% 0.00% T T T 12,10%
W tym na rzecz przejécia 0.07 0,02% 0,02% T 0.16%
coM |
COM ~ Lagodzenie Zimian Mimatu T-Tak ™ 2g0dna OCA
CCA-Adaptacia do amian Kimat Zyp WIR
WTR = Zasoy wodne | morskie N-Ne, 7 =
PR : : oo Mgk prypad
A i NEL - Ne kvl sip,




Tabel CAPEX

Utrzymanie drég i autostrad CE34 4307 10,19% NEL NEL NEL NEL EL NEL 728%
Produkcia i
AL coman - 0.00% EL NEL NEL NEL NEL NEL 029%
Produkcja energi elekiryczne] 2 energii wiatrowej ccM43 E 000% EL NEL NEL NEL N/EL NEL 000%
Przesyti dystrybucia energi elektryczne] ccmas 037 0.08% L NEL NEL NEL NEL NEL 000%
Budowa, i j 6w poboru,
* ody 2 coms 004 001% EL NEL NEL NEL N/EL NEL 0.00%
obiekty Uzdatniania i dostarczania wody
Budowa i R = coMSs3 043 0.10% EL NEL EL NEL NEL NEL 010%
Zbieranie i ransport odpadow i i2 niebezpi CCM55/CE
T i sy 050 0.12% EL NEL NEL NEL EL NEL 0.00%
e ptizety moblioscl ssobistellooetys: | seenmgns 001 0.00% EL NEL NEL NEL NEL NEL 0.00%
ka rowerowa
Infiastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM6.14 3247 7.68% EL NEL NEL NEL NEL NEL 6,18%
Sl TRt | ccmete 145 034% EL NEL NEL NEL NEL NEL 002%
i ccMeS 270 064% EL NEL NEL NEL NEL NEL 086%
cem7.11
Budowa nowyeh budynkéw ) 983 232% EL NEL NEL NEL EL NEL 151%
— ; ceM721
Renowacia istniejacych budynkdw il 076 0.18% EL NEL NEL NEL EL NEL 009%
Morkes, i0ep . ccm73 000 0.00% EL NEL NEL NEL NEL NEL 0.00%
go efektywnos¢ energetyczng ! :
Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i
urzadzer do pomiaru, regulaciii kontroli charakterystyki | COM 7.5 F 0.00% EL NEL NEL NEL NEL NEL 001%
energetyczne; budynku
Nabywanie i prao wasnosci budynksn com77 3068 7.26% EL NEL NEL NEL NEL NEL 656%
Naklady inwestycyjne z tytutu dzisfalnosci kwalifikujace]
sie i, ale niezrd 20ne] érodowi 12231 28.93% 18.74% 0,00% 0.10% 000% | 1281% 000% 2290%
i j (A2)
A Naklady i jne z tytulu dziatainos
i (AR 32234 76.23% 66,04% 0,00% 0.10% 000% | 1281% 000% 7307%

B. DZ \L! SC V, IJAC C SYS

CccMm 47.30% 66,04%
CCM - Lagodzenie zmian Kimatu T~ Tak, dzialalnosé kwalifikujaca si y Qi CCA 0,00% 0,00%
CCA - Adaptacia do zmian Kiimatu L ) 3 . WTR 0,00% 0,10%
WTR - Zasoby wodne | morskie. NN, delelainosé kvl sie dos, a iesgodi . 0,00% 12.81%
PPC iegani i iU i jeg % A o P i i y :
g e o Nlra_ Nie lovalifkue sie. dzuﬂ:\oﬂ: niekalfikuiaca sie do systematyki PPC 0,00% 0,00%
BIO — Bioroznorodnos i ekosystemy EL — dzialalnos ifikujaca sie de i jiedni 1 B Do0% o00%

& przypa
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Tabel OPEX.

A1, Rodzaje dziatalnosci zréwnowatone] Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytulu dziatalnoéci | |
zréwnowazonej rodowiskowo (zgodnej 2 000% 0,00% 0,00% 000% | 000% | 000% 0,00% 0,00%
z systematyka) (A1) . | 1
W tym wapomagajace E 000% 000% 000% | 000% | 000% | 000% 000% ] | | 000% E
W tym na rzecz przefécia | 8 000% 0 [ [ T

Wydatki operacyine z tytulu dziatainosci |
Knaificincn sy do sysienmtyk, sle . 000% 0,00% 0,00% 000% | 000% | 000% 000% 0,00%

\2) |
A. Wydatki operacyjne z tytulu dziatalnosci [ |
onit dgon o A 1iAz) ‘ 5 000% 0,00% 0,00% 000% | 000% | 000% 000% 0,00%

CCM ~ Lagodzanie zmian kimatu T = Tak, o
CCA - Adaptacia do zmian klimatu i
WTR = Zasoby wodne | monskie N -Ne, o niozgodna
PRC - o
N/EL
CE ~ Gospodarka o oblogu zamknigtym przypack
BIO - Bloroznorodnosd | ekosystemy EL - dzialalnosé
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Przeksztagcenie danych por:-wnawczych dla 2024 roku

Grupa Budi mex, w ramach corocznego przygotowania ujawnie@& wynikaj
kwalifikowalnoSci i zgodnoSci swoich dziagalnoSci. Przygotowuj Nc
zasady, uwzagj madwsaNNgr aktykin rynkowN oraz zawi adomi enia Komisji Eu
UE ( FAQ) . W rezultacie przegl Ndu doprecyzowano podej Scie do al oka
jednédizi @agal noSci pdzwi ezmcdleaddemi e w prezentacij.i danych por - wnawcz

odzwi erciedlone w tabelach z kluczowymi wska¥ni kami wylnidckr-anz dl a 2
dodat kowo zostagy podsumowane poni Ue|j

Tabel Kl3xzowy wska¥ni k obrotu oraz nakgad-w inwestycyjnych w 2024

WartoSI WartoSI w
zaraport|Procent roku po Procent

KPI w 2024 r/mi anowni|przeksztag mi anowni
wmi |l ionadanego K|wmilionach danego K
zgotych zgotych

Kluczowy wska¥ni k obrotu

Obr -t z tytugu dzi agd

sif do systematyki, 2 355 25,8 2 788 30,5

Srodowi skowo (dziagsg

zsystemat ykN) (A.2)

Obr -t z tytugu dziagd

sifi do systematyki ( 4 693 51,4 5 127 56,2

Obr.-t z tytugu dziadg 4 424 48,5 3 990 43,7

ni ekwal i fi kuj Ncej si

Kluczowy wska¥ni k nakgad:-w inwestycyjnych

Nakgady inwestycyjne

kwalifikujNcej sifn g

niezr-wnowaUone|j Sr g 30, | 7,97 86, ! 22,9

(dziagalnoSl niezgoc

(A. 2)

Nakgady inwestycyjne

kwal i fikuj Ncej sin o 221, 58, 8 275, 73,0

(A. 1+A. 2)

Nakgady inwestycyjne 155, 41, 1 101, 26, 9

ni ekwal i fi kuj Ncej si

Tabel dz3@&@galnoSli 3.4 CE Utrzymanie dr.-g i autostrad
WartoSI WartoSI w
zaraport|/Procent r o kpuo Procent

KPI w 20r204k u | mi anowni|przekszt,ag mi anowni
wmi |l i onajdanego K|wmilionachldanego K
zgotych zgotych

Obr -t kwalifikuj Ncy d

(A.2) 0, 0 0,0 433, 4,75

Nakgady inwestycyjne

ale niezgodne (A.2) 0.0 0.0 27, 7,28

Tabel @z3A.dal noSi 6.5 CCM Transport motocyklami, samochodami osobo\
WartoSl WartoSIl w
zaraport{(Procent r o kpuo Procent

KPI w 20r204ku, mi anownilprzekszt,ag mi anowni
wmi |l i onaj/danego Klwmilionach danego K
zgotych zgotych

Nakgady inwestycyjn

ale niezgodne (A.2) 0.0 0.0 3.2 0,88

Tabel @z3&.dal noSi 7.7 CCM Nabywanie i prawo wgasnoSci budynk- - w
WartoSI &t
zaraporto/Procent \errktDoSI w Procent

KPI w20 2rdo ku, mi anowni przpeksztag mi anowni
w[nlllonac danego K wmilionachdanego K
zgotych

Nakgady inwestycy]j

ale niezgodne (A. 2 0.0 0.0 24, 6.58
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Pol i tyki Srodowi skowe na po-2i olmR €lE,G-EUpE)SBudi mex (E1
W sp-gkach Grupy Budi mex wdroUono Zint egRoolviatnyek iS yGrtuepayy u BZuagr iNtmN&ixz a n |

funkcjonowanie ZSZ, co opisano w rozdziale 7.S¥.stZanyz NdazamNide azri-awn o
Grupa Budi mex opracowaga szereg polityk dotycchychNKIuczowych a
istotnych wpgyw-w, ryzyk i szans. Wy mi eni ono je ponrbedziagaomi as
tematycznych.

Polityka Ochrony $rodowiska i JakoSci

NadrznerN pol|tykN wyznaczaj NcN zasady i kryteria reguluj Nce pode|j
jakoSci N i i&raord ownios kvi emer acj ach wgasnniyjceBa |jiaky kia wO cghar@cnuyc hsur oadaor v i osSke:

Wy znacza ona zasady dl a nastfdpuj Ncych obszar-w bezpoSrednio zZwi
zarzNdzanie ngynwenm wopzykiméem dziagania na rzecz klimatu, efektywn
natural ny. Mg oodBrisoz ar zpr awem priorytetem jest stosowanie sin do wy
ilokalnych oraz wsp-gpraca z wur zndami i i nnymi zainteresowanymi st
inajl epszymi standar dami bz&d@awy mi wpWywbszaryeykaem i mo Ul i woSci
JakoSI i Srodowi sko, stosowanie Srodk- w, kt - re pomagaj N wunikal i
ostroUnoSci wobec zanieczyszcze® powatdaniam wodpzwi ghebgmzi hedwacy
korzystnych dla ludzi i Sr oPdod wifsgkeak. zWa-Unnyonw addomesk tweynk ow zy st ani ez
gospodarce o obiegu zamknifitym, minimalizacji wytwarzania odpad-w
ten est poobrsuzsazrozney ew ekt ywnoSi ekologlczraapltvs{gomsaztajrrzad nbyi odrl -aU nGor ruopd
postipowanie zgodnie z hierarchi N dzi a E gagodchyicHSroldtowrla;kz)akg‘
nastfipnie minimalizowanie go, a w dal ej kol ejnoSci kompensowani ¢
Azer strat nettoo, przekgadacheJ si na dNUenie do tedgm, aby po
stan bi or-0UnorodnoSc i kapitagu naturalnego. Dbanie o ybm or -Unoro
obszadrdzd agania na rzecz klimatu. Grupa realizuje plan dziaga®& maj
(GHG) oraz jednoczesny rozw-j ni Skeemigs P joRwgylj i aipyiddsiirna setsri ueknti wr yd oi i usst §o
wpgyw- w, ryzyk i szansozdgzialjepBzdd@bawieczyswczeni a.

N Q¢

QCOD(:(‘—'O‘<O
S

Polityka Energetyczna

Ze wzglndu na cele strategiczne przyjfinte przez Grupfi Budi mex, kt -
oraz wymagania systemu zar zNdzamadlai EepnkearggeitNy dzmsataa J@p iospujaec odvainag an i
zzakr esu z mnoipetjysnzaa niizaa cij i zuUycia energii. Dokument jeBal itteydkiregul
wodniesieniu do istotnych wpgyw-wrozyzykdmea8a8hkéi masuag przedst awi

Polityka dotyczNca Sladu wodnego

Polityka definiuje i ustala zasady i kryteria dla dziagaG zwi Nzany
w operacjach wgasnych, jak i w BalGEuuykiniwsittonsoi doSicizeod nyachy wpgiy:s
zostag przedstawiony w rozdziale -8.5 Woda i zasoby morskie, w cz0fAS

Polityka bior-UnorodnoSci

Polityka odnosi sifi do zasad ochrony bior-0UnorodnoSci oraz us¢
przejrzwastaygch ram postnpowani a, kt -re zapewni N ich ochronn i zZr
Pol iwoydknii esi eniu do istotnych wpgyw- w, ryzyk i szans zostag przeds
W C€zninSX.i E4

Polityka cyrkularnoSci

Polityka definiuje zasady gospodarki o obiegu zamkniftymkw dziagal
na zgodnosSl| z przepisami, oszczindne gospodarowanie zasobami, zap
kNtem cySc&kiul arame wspieranie innowacij i i b u dSozwcazneige- § 6 Wip & dodpyi ds$ c i w
wodniesieniu do istotnych wpgyw-w, ryzyk i szans zostag przedst awi

o obiegu zamkninft.ym, w czninSci ES5

Uwzgl ndnianie wynik-w zwi Nzanych ze zr-wnowaU®)nym rozwojem

Wynagrodzenie zmienne Czcjonk-w~Zarzl§ldu powi Nzane jest z osiNgniifc
opi sano w rdardzNddad &ni7e 3zr - wnowawWoanyim3cioz@@OY em

Plan przejScia na potrzeby glajgodzenia zmiany klimatu (E1

Zgodnie z informacj N SpmweawdazNdawmi po mr zeadindagm!| nw $20256Grueku BGdu pne x Bu
rozpoczhnga prace nad przygotowaniem planu przejScia na rzecz Jago«
i2027 roku. Dokonano aktwualizacji zidentyfi kowanyaclhn yd Fswtiagtnuis .d eCkbaer cbnc
st osowane dfwignie to:

- optymalizacja wykorzystania energii we wgasnych operacjach,

- przejScie z paliw kopalnych na odnawialne ¥r-dga energi.i i sto
igaCGuchu wartoSci,

- rozw- j nowej dziagalnoSci biznesowe]j na rzecz ograniczenia zmian

- wykorzystanie niskoemisyjnej oraz zeroemisyjnej floty.
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W okreSleniu d¥fwigni dekarbonizaciji nie zostagy wzinte pod uwaghn s

Kluczowe dziagania Grupy w obszarze z®oiNdyamNi &£mpemgrdiyWzmBE2 @d5 i roark

sp-gki Budi mex SA, koncentrowagy sin na:

- okreSleniu obszar-w odpowi adaj Ncych za najwyUsze zuUycie energi
oszczndzania energii, a nastfipnie ograniczanie zuUycia energii
budynkami, popra@anime ieaner gwoszczfidnych technologi.i i ur zNdze &,
zarzNdzania energi N oraz przeprowadzanie regularnych audyt-w ene

- wprowadzaniu rozwi Nza® z zakresu zastosowania energi.i odnawi al ne
sgonecznych i turbin wiatrowych,

- budowaniu i zarzNdzaniui$prigneai BXBt Bwet gpacoppgmiuje jako czhnSi G
Grupie na wytwarzanie, uUycie i sprzedaU wgasnej energii elektry

- wymiiaemi nUki ego sprzitu maszynowego na mniej emi syjny oraz spegni .
oraz VI) na poziomie 95% oraz zwifAkszanie udziagu niskoemisyjnyc

- nabywaniu efektywnych energetycznie produkt-w i usgug, kt-re wpg

- spegnianiu wymaga@® prawnych i innych odnoszNcych sifi do efektywn

- pozyskiwaniu i zakupu energii z gwarancjami pochodzeni a,

- dNUeniu do wsp-gpracy z ibnandyamic zjyemd n ows tzkaaknrie sni aeu kpoowzoy s ki wani a or az
rozwi Nza@® technologicznych niskoemisyjnych,

- zapewnieniu dostnpu do informacji i wszel kich niezbndnych zaso
doskonalenia, w StwimdwmabSad z@miawowni k- w.

Nakgady inwestycyjne poniesione przez Grupi Budimex w 2025 roku |
el ektromobil noSci zostagy ujAXAPEXrwppopeyejnaksonomii w Tabel.

- 4.1 Proediekagjid el ektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltt
- 4.3 Produkcja energii el ektrycznej zZ energii wiatrowej,

- 7.4 MontaU, konserwacja i naprawa stacji gadowania pojazd-w el ek
W r o2k0u2Gr upadi mexzeprowadzi ga r-wnieU analizih taksonomicznN dla swoi
zwi Rksza ona wudziag inwestycji zgodnych z Taksonomi N UE w cagkow,
(t2j0.0, 03 mln PLN) cajgkopwrzegonaCAPEX masdadagania wpierajNce agoc
ni skoemi syjnN f I|-soptriiz fistaonwoht hcozdyo wor o j ekt y zwiﬁkszngce efektywnoSi en
(1638,29 mln PLN). P opw yz(ysszze oiSm w e sbthydcN ewsw i er al realizacjnin naszeg
wzmacniajNc zdolnoSi Grupy do ograniczania emdi@idgotgazmiwnacwejpl arni a

Nakgady inwestycyjne ni eShimne gdd oE&®Blj iuz scejgimemnagio T ®l onej energii

aktualnie sN finansowane z wgasnych Srodk-.w finansowych Grupy ora
wfor prejfdéaneancV przyszgoSci Grupa zamierza kontynuowal ten model d
okreSlona konkretna kwota planowanych przyszgych nakgad:- - w. Decyzje
wraz z ocenN aktual myobeoKolstpho88cijw ty
Grupa Budimex nie jest wykluczona z wunijnych wska¥nik-w referency]j
W 2025 roku nie zostaga przeprowadzona ocena jakoSciowa emisji z
Zostanie ona przeprowadzona w 2027 roku.
Grupa Budi mex wyznaczygda nastinpuj Nce cele w zakresie redukcji emis
- dNUenie do zredukpovamddz dardjsja ZLakres-w 1 i 2 o 20% w por-wnaniu
redukcji emisji pochodzNcej z floty samochodowej oraz wykorzysta
- cel neutralnoSci klimatycznej do 2050 roku.

we informacje na temat pr #ZAyjtietgyoc hr oczedlz-bva Jmn afrienuzaNe6Eii a W

)
UonegoNa oZWd§ ur ok Grupa planuje prace nad nowN strategi N,

Szczeg:- §
zr - wnowa
i

ryzyka szanse wW zakrespezasgodonemina azmi andbl ningahy ia takUe ryzykas
Ryzyka i szanse klimatyczne

Szczeg-3dy procesu identyfikacj.i i oceny istotnych wpdgpwdw, at gzyk
7.17stotne wpgywy,Pornyizlyskzay iopsizsanssteanowi teU po-4dgnbienie ujawnienia E
Grupa Budimex prowadzi coroczny proces identyfikacji, analizy ore
obejmuj Ncy zar-wno ryzyka fizyczne, jak i ryzyka oraz szanse pr zi
rekomendowarymTpsk For-Rel anedClFimmarci al WideiaganeacH TC¥F®Oh. Grupa

i

wykorzystuje standardy narzindzia wypracowane w Freamaowh alGr Ry kF

Man ag e nfeFmtM) oraz narzndzate ABRBKANRIE pClaitmon, kt-re wspierajN proc
odpornoSci oraz zarszMdhzsamia krlyznakamiznymi . Metodyki te sN bezpo$
operacyjnej Grupy Budimex. Odniesienilh Wwonishaejdszymwr apopoezive NwpE 6
wdroUenia i praktywzmpegocewpkbdr zasuz&ldzani a ryzykiem klimatycznym w
Analiza odpornoSci strana®gist ot modrey zywlkd aklaismpavteyg@amevadzona w spos -
w oparciu o wyniki procesu analizy podw:- jbBedatilscwd,nodrieanalzi zwewan
dziaga® podej mowanych przez Gruphfi i zdefiniowanych w Polityce Ener
Grupy. Grupa Budimex aktywnie monitoruj,e avpwylvorzsmne lawme rkd jiiman a atar st
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biznesowy. Grupa podejmuje dziagania mityguj Nce i ograniczaj Nce ne

inwestycje w produkcj i wdasnej energii odnawialnej, aby zapewnil d

Dodat kowo, model biznesowy Grupy Budi mex pozostaje odporny na zmia

pogodowe dzi nki rosnNcemu udzi agowi projekt-w infrastrukturalnych

wdr alUmins koemi syjnych technologii oraz aktywnemu rozwijaniu portfel

fizycznych zwi NZzagpdhi2z k|l pmaye mtryaniwisitlesiae i wmyszwanii a zwi Nzane sN z

materiag- wiwysaokoh. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez wsp-gprach

Sl adzie whglowym, stosowanie prefabrykacji oraz dziagania efektywn

Analiza odpornoSci strategidi i model u biznesowego Grupy Budi mex w

zotoczenia regulacyjnego. Kluczowe niepewnoSci dotyczN przyszgego

wymog-w eoti,syfjoywoj u systemu EU ETS i rol i kryteri-w Sladu wngl ov
warstwh niepewnoSci stanowi rozw- j technol ogi i ni skoemi syjnych,
budowl anych, aut omatnyazsazcyjn zperrooceensi-swy jorryaczh , kt - rych przyszgy koszt

Do niepewnoSci rynkowych naleON zmiennoSi cen surowc-w, dostfApno!

inwestycji publicznych i prywatnych, co wpgywa na dJugoter mi nowN r

ni epewnorScwniseNJ przyszge skutkii édziaycanicwoSimiiani ki emaywnoSi eks

pogodowych, kt-re mogN zakg-cal harmonogramy realizacj.i kontrakt - w

Poggnbiona analiza odpornoSci strategi.i i model u biznesowego dl a

nowNt rat egGrNuEYSGBudi mex w 2026 roku.

JeSli chodzi o dostosowanie strategii | model u biznesowego Grupy [

jest to moUliwe przez podej mowanie nastfipuj Ncych dzi agaGE:

- Kr -t ki horyzont czasowy (do 2025): wdroUenie procedur pozwal aj N
ekstremal ne warunki atmosferyczne zwiNzane ze zmianN klimatu w
opracowanie pcliandzw acgiaNhgigao Sor az wzmocnienie ochrony ubezpieczeni o\

- Sredni horyzont czasowy (do 2030): rozszerzenie program-w partne
kontraktach, wsparcie dostawc-w w dekarbonizacij.i (szkol eni a, pon
zmniejszaj Ncyghoemi s¢gewj aytakUe integracja kryteri-w klimatyczn)
uwzgl ndnienie przyszgych koszt-w emisji, cen energii i ryzyk kli
koszt-w po rozpocznfAciu realizaciji

- Dgugi horyzont czasowy (do 2050): strategia Grupy powinna zakga
warunk-w klimatycznych oraz pegne wdroUenie zasad gospodar ki o o

Konieczne bndzie kontynuowanie modernizacji energetycznej, poszuki

wsp-gpracy z regul ator ami i klientami, aby dostosowal sifi do rosnN

biznesu.

Opis dziagaE€ i zasob-w Grupy zwi Nzanych z §aonizeinéjesnzegd amyz &z ii an@

W 2025prakpr owjpak®o®oi owN analizi skutk-w finansowych wynikaj Ncych

szans zwi Nzanych z kIl imatem. Dla klimatycznych ryzyk fizycznych i

zwyUszymi kosztamihmao$ciymaali@aUOMéiyechcdo Grupy oraz infrastruktury n

sin przerwy w prowadzeniu prac budowlanych |l ub przeprowadzania naj

prowadzi |l do kpojnaiceecnzinao Socdis zvkyodowa E. Zmaterializowanie sif klimatyec
sin z wyUszymi kosztami operacyjnymi Grupy jako konsekwencja wzr

Dodat kowo utrata konkupemeypng8wiyciw prpowsduohniezgodnoSci Z wymaga

prowadzil do obni Uenia przychod-w Grupy Budi mex.

Wykorzystanie przez Grupfi Budimex szans zwi Nzanych z klimatem moUe

zwi Nzanej z inwestycjami reali zowanymi dla klient-w Grupy, kt - -re

do zmian kymmatamyin zwi hnkszenie odpornoSci na ryzyka Kklimatyczne
klimatycznych wiNzagaby sifn teU z uzyskaniem dodatkowych przychod-

m. i n. wprowadzanie uroelwe Nzradinosbi rakBes (budowa stacji do gadowar

przedsi Abiorstwom z sektora energetycznego (m.in. rozw- j i budowa

Grupa Ferrovial ocenia i kwantyfikuje ryzyka we wszystkich swoich

r-OUheryzonty c¢zasoSweeid(nkdrg-utgkod er mi nowe do roku: 2025, 2030 i 2050)

Tegoroczna ocena zostaga opracowana dla wszystkich | okalizacji or @

Grupy Budi mex.
Met odyka analizy ryzyk kIimatygznyclPFeGnropj/aFeRieki(&'lﬁuwg'péle'aestb n é

ocenia prawdopodobi e®two wystNpienia ryzyka, jegpewpgweryai &nwada

i aktualizowana zgodnie z wytycznymi FRM.

Met odyka analizy ryzyk i szans przejScia uwzglfAdni a scenariusze

zmi anom klimatgdgnhgwi,ane corocznie przez MinWpyhadr EdewyAPendtjomdkEn

- Scenariusz OggogaoRtyathe PolPolt iy ¥i wwz gSlcedhraira oon obecne polityki okr
sektor owym,ogaj otsazkolhee tper zez kraje. Scenariusz ten zakdada wzrost g
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- Scenariusz OggostamnAgrchoDekddhrRIcgdgeseBarinasZi,0 w kt-rym zakgada s
zobowi Nzania kIl inartzyezne zNdyt ahanecagdgym Swiecie, w tym ustalone
idgugoterminowe cele zrealwiezmwane ,wztostminMlie i w ramach budUet u.
globalnej temperatury o 1,9/2,3AC w 2100 roku.

- Scenariusz Zerowej E&R{UajNetNeZtetroo (EopidssiOuire trudnN, ale osi Ngal nN
globalnegneekgeodtyczny oshBghaoethosPB5CO0roku, a zaawansowane gospod
i nnySeienariusz ten oznaczagby wzrost globalnej temperatury o 1, 3/

Met odyka analizy ryzyk &haytmeyehkWiykhmatygshej awsgl fidniaj Nce zmiar
ScieUki koncentracjtzwazr ep miee goict eetliken kom,centracji (RCP):

- Reprezentatywne ScieOki k onc(eannRrepc jeisegéaatwvei €phaemnfiamiysjben Pat h
osi NgajN szczyt okodo 2040 roku, a nasthipnie spada6AC W 200 scek

- Reprezentatywne ScieUki k on deemg rRaecpjrie sgeanz -aw i @ iee [ClomrcBiredm ysgheon Pat
nadal rosnN, aU do podwojenia do 2050 roku, zalamlkzaglon g atkkempereataur
wzroSnie o 4,4AC w 2100 roku.

a Budimex zapewnia sp-jnoSi mihdzy scenariuszami klimatycznymi
cia oraz szans zwi Nzanych z klimatem a sprawozdaniem finans
nt yfiyknonwaknie kclzi matyczne nie wymagaj N na dzie® bilansowy aktual
fhidu na mechanizmy ubezpieczeniowe oraz operacyjnN mitygacj i s
jAatymi do pl anomwaha apodothwzeashly ceynaleigzy kl i matycznych ryzyk i sza
tyk oraz Scenariusz Oggoszonych Deklaracji jest zgodny z kluc
vy, poni ewaU oba scemnatinieijdlcpphesajalNowi ikamaah oraz podej Sciac
wozdania finansowego, Scenariusz Zerowej Emi sji Netto do 2050

k i szans zwi Nzanych z kli mawamuaciiel modpracbwanesodvedat Gowpy .

Aby przeanalizowal fizyczne 7wewspUeajmira ckyl izmdtnysdzynt eu,t efre rHryadwiaaill i ki L
ifopracowag metodykn i nar zndzihldaApDtAsPtTIARE. CA D ARaTtAERERiospki eamd si n na
zgodne z metodykN ram zapropomodwanmwad i ptzry tmRCEnneéd:i or&lgroleni a :
podatnoSi (wraOliwoSi i zdol noS(c maragpktacryy sitay kask tiy wwywwd e i a nak taylwe -nw)e
pod uwagh geodaktaduktacjyi naafcagwmkBwizgsite) e NalUnedzeset awy danych d
infrastruktury i prognoz kKliimaatyxyenyeh, ktmorde |l apiNsujreg zythioani pozio
scenariuszy klimatycznywkpiomhomaypyeht pwwgdasowych

Horyzonty czasowe uwzglndniajN czas trwania um-w zwi Nzanych z ocen
koncesjN |l ub bfidNca wgasnoSci N Grupy Budimex. BiorNc pod uwagh wyb
poznagng-awnych zagroUe@® klimatycznych przez cagy okres uUytkowani a
adaptacygellyw hstwor zeni a bardziej odpornej infrastruktury.

Poni Usze tabel e prAzedstaWiajN istotne ryzyka i szanse klimatyczn
Dlmyzyk okreSlono Srodki gagodzNce i/lubzadgptaopspcnepgpokpeddkder] yf
kt-rych nie uwzglndniono przejScia na gospodarkn neutralnN dla kIl

Tabel aWyh9 ki analizy odpornoSci wskazuj Nce g§-wne /rlaudy ktaa’ky jimat yczr

Scenari us .

transf or me Ryzyka fizyczne §rodki gagodzNce i/l

kl i matyczi
- Reprezentat - Przeprowadzono anali | - ADAPTARE: wdr o Uennarez in
ScieUki kon St wierdzono, Ue zag| do identyfikacji oraz
gaz-w ciepl zwi Nzane z wodN (susz klimatycznych, 0
4.(&ng. mi el wpgyw na ni kr-tkoterminowe,
Representat infrastrukturalne d idgugotermi nowe proj
Concentrati biznesowych Grupy Buc¢c | PCC w projektach.
Pat hways moUe prowadzili Nomaney¢-1stnieje wiele dzi ¢
- Reprezentat wzrostem koszt-w utr odpornoSi infrastrukt
ScieUki kon operacyjnymi i/lub zdefiniowanych na po
gaz-w ciepl przeprowadzenia naprég doSwiadczenia w jej p
8.(B@ng. stosowani e materiag
Representat odpornoSci na wy s o |
Concentrati uwzglndni enaasn i u
Pat hways kli matycznych, opr g

ci NggoSci dziagania

plan-w utrzymania (n
Ponadto Budi mex przen

wysoki poziom ochrony
2Ryzyka zostagy upoerdkowang wedgug ich potencjalnego wpgywuubtei nansowego n
onaj wi Akszym wpgywie znajduj N sifA na szczycie |listy dla kaUdego rodzaju ryz:
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Scenari us.

transf or me Ryzyka fizyczne §rodki gagodzNce i/l
kl i matyczi
-Scenariusz -Wpgyw na koszt akc -Przegl Nd i kontrola v
Oggoszonych konsekwencja braku o korporacyjnego wdr ol
(STEP&nNngSt at redukcj i emi sj i or a (zarzNdzanie ryzykien
Policies) Sc finansowy na wartoSc - Monitorowanie i Sled:
- Scenariusz negatywnN reakcj N ryn cel u zapewni eni acelza
Oggoszonych -Zwinkszenie raportow redukcji emisji
Dekl|l arA®Sphg aspekt - w Srodowi sko)- Opracowani e i wdr
Announced zkl i mat em. dekarbonizacji, pl al
Scenari o) -Utrata konkurencyjnc wewnhntrznych poprze
-Scenariusz przetargowych z pow odnawialnych Tr-deg
Emi sji Nett zwy magani ami Srodowi s efektywnoSci energet
rokNZHangNetl - Wzrost koszt-w energ alternatywnych paliw
Zero Emissi paliw kopalnych. ipojazd- w.
-Prognozowani e wzr o
Zident yf irykzoynkaan e mo g N p operacyjnych zwi Nzan
wpgynNi na przychody, klimatu w przetargacht
utrudnil dosthp do nc-Poszukiwani e i nnowad
technologicznych maj N
zuUycia energii i emi
-Analiza i wsp-gpr at
interesariuszami w C |
sprzyjajNcych przej§
ni skoemi syjnej
Tabel Szahse zwi Nzane ze zmianami klimatu dla Grupy Budi
Mobil noSi Wo d a Energi a Infrastrukt
-Ilnnowacyjne r-Wnoszenie wkg-Zintegrmrowawmi el - Nowe moUl i wo §
maj Nce na cel wrozwi Nzywani w zakresiveju, zr- -wnowaUone|j
ograniczenie zmian klimatl budowgrzNdzan infrastruktur
zwi Nzanych dotyczNcych 2z ieksploataciji of eruje rozwi
zmobi | nloSci &,] wodnych poprz infrastruktur zakresie adag
obejmuj N njiNicdz projektowanie energetyczne,j zmi an k|l i matgdu
i nfr astproy katzudr instalacji dc¢ usgugi zarzNd zapewnil prze
iuOyt kowni kam wody, wspiera energi N. konkurencyjnN\
wsp-gJdzielerni dostipnoSci t-Budowa i kons dostarczanie
elektryfikacj w Srodowisku infrastruktur zr-Unicowanyg
zmniejszaj Nc oraz dla kons odnawialnej rozwi Nz a .
izanieczyszcz ludzi zaawansowane | - ADAPTAIRE upa,
wmi astach. -Oczyszczalnie technologiczn wsp-gpracy z
-Punkty gadowg (WWTP): oczys inUynikugdpwlea | PCC (Mifndzyr
pojazd-w: us¢ zakgadach prz instaliBoppeeyvy Zespogu ds. Z
of erowana san imiejskich w elektryseketeod Klimatu), opr
instytucjom g zapewnienia ¢ enerogliniawi aln{ unikal nNkinet g
firmom, wgaSc pitnej, ochrc-Wytwarzanie € identyfikacj.i
dom-w itp. pr Srodowiakabiie odnawi al nej ioceny fizycz
korzyspaniaedz zanieczyszcze elektrowni zagraWwe ®Nzany
niskoemisyjny-Stacje uzdatn fotowoltaiczn zmiankamimatu
pitnej ( DWTP) wi atr okwygeénaer proponowani a
oczyszczanie w zakdgatdyalcihz a adaptacyjnych
r-Une procesy odpad-tvakUe p zgagodzenia v
przetwarzajN PPA anRjower mogN one miel
powi erzchniov Pur chAagsree e men infrastlessktur
gruntowN w ce GrupazaasgalUo stosowana do
uzyskania woc wwytwarzanie rodzaj  -w Rtoy
energii w cel Grupa robwigjpeg
przyspieszeni na ca&gwmci e.
transformacij.i jeptzeprowadz
energetycznej Wperspektywie
- Renowacja bug Sredirdi“cugo}er
przekszbaggat wrmach r-Unyc
zwy korzystani scenariuszy
konstruktywny klimatycznych
rozwi Nza® w ¢ Uwzglndnia orn
zmniejszenia ryzyka okresS|
zapotrzebowan | PCC, a takUe
energifin i uges adaptacji okr
korzystania 2z WwWrozporzNdzern
odnawi al nej wsprawie taks
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|l stotne wpgdgywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemn®&)zwi NzKki .

Opis proces-w identyfikacj.i i oceny zwi Nzanych -2) Kkl i matem i
W ramach analizy podw:-jnej istotnoSci zmeg@drRypwnykwpdpuawGCebupyy Buaiimet
poprzez zakg-cenia w harmonogramach prowadzonych prac, zwi Rkszon
dosthnpnoSci surowc - w, powodowane przez nieadekwat nzZmiwayrsyi gkklii mva tcue | 1
Ponadto zidemwzykbka@wmagmrwUenia dla dziagalnoSci operacyjnej Grupy
(gwagtownych zmian jpolgodwawyast) , Staknichh temperatur, fale upag-w, m
osuwanie sifn skarp na budowach, przerwy w zasilaniu, uszkodzenia i
budowl anych i Maopiea kzxjydgwmiyckha atmosferyczne mogN takUe zaburzal §ac
surowc-w i .materiag- - w

W obszarze przystosowania sihn do zmaasn khamptoszer dent g f ok ewaryo G

ibudowani e przewagi konkurencyjnej wyni kaj Ncej ze wzrostu zapotrze
odpornych na ekstremalne warunki pogodowe i anomalie klimatyczne.
W obszarze gagodzenia zmian kIl imatu, w ramach procesu analizy poc

istotne wpgywy:

- negatywny wpgyw Grupy Budi mex ze wzglndu na emisjnin gaz-w ciepl:

wpojazdach i na budowach oraz z produkciji energi i el ektrycznej
realizowanych pryelz iGra)p,n (zakres
- negatywny wpgdyw nGr uPryodBoundiisnkeox ze wzglfidu na emisjn gaz-w ciepla
budowl anej prowadzone]j przez Gruph w aGuchu wartoSci (zakres
budowl anych.
Nie zidentyfi kowano natomiast istotnych ryzyk i szans zwi Nzanych z
W obszarze energii, w ramach procesu analnegatpywmwy jwejywsnatBdrodSdadow
wzglfidu na zuUycie energi.i i paliw zar-wno podczas realizacji pr a
wykonawstwa, jak i w ramach posiadanych aktyw-w Grupy Budi mex.

Ponadto =zi dernytzyyfkiok owmwzarnoost u cen energi i w wyni ku wysokoemisyjnego n
krajach oraz ograniczenia dostfipu do enWr ghbiszaltekt eynezr wahji edauwa U
szansh na korzystniejsze finansowanie projekt-w wspierajNcych tran

z

przeciwdziagania kryzysowi klimatycznemu, co otwiera drogn do ef ek

Szczeg-§jowy opis procesu analizy podwjsiejt niestwptryw§ci Pydajktojwe sgiai
opis analizy ryzyk i szans klimatycznycRyzykayicznyamsesiénlbijzed Sgd an «
rozdziagu.

Pol ityki zwi Nzane z gagodzeniem zmiany RI)i matu i przystoso\
Nadrzidnym dokumentem regulujNcym zarzNdzani e wpgyPwelni tnyak aSrGorduopwi s
Budi mekwestie zwi Nzane z gagodzeniem i przystosowaniem sifn do zmiar
Polityka ZintegrowanegoP&ybtgka dahroddywa &hoal diotwiksak aE ni e rj gaektoyScczin a .
Grupa Budimex wyznaczygda sobie cele zmierzajNce do ci Nggego ogr al
Jednym z kluczowych czynnik-w w tym zakresiPoljegtk Ns Epephpeyyka NNy s
w2022 roku dla Budi mex SA i zaktualizowanN w 2025 roku, Grupa ©po
wykorzystania energii, zaNYgidoenepgyinal wdow&ai&lc rozwi Nzania wpgy\
energi i oraz prowadzeniie gpalpiotdyakiki niodbk ceegmi szygmkeni nt egBol iDizylaigani a
Energetdylce nseg:- gki Budi mex SA, al ePasNinragkpiloizda owd ree cladjz2b ovidGrmagpleya iBau d i me
zast osowareice wszystkich pracowni k-wi spodéekalmentz: wj,ejktdaoastyawzoswt al i
stosowania standard-w, obowi Nzuj Ncwch akr®sé curosarcas dizmat rau leajeir gwd a
Cel @ml i tyki Ehesgeefyeknhgiwvne wykorzystanie energii oraz prowadzenie
w dziagalnoSci sp-gki Budimex SA i w jej gaCGuchu wartoSci

Dokument okreSla wymagania dotyczNce odpowiedzialnego zarzNdzania
zwi Nzane z energi N dla obszar-w odznaczajNcych sifi najwyUszym zuUOy

oraz koemystamiowc -w w spos-b, kt-ry obniUa ich Slad wihnglowy, w ty
PrzypPotaobghkasi sin do negatywnego wpgywu Grupy Budimex na intere
isurowc-w za pomocN nabywania surowc-w i usgug, kt-re obniUaj N zuUOy
w projektowaniu obiekt -w budowlanych oraz produkciji i zakupu energ
PoliwgdkaUOa teU rozwi Nzani a, kt-re adresujN dwa negatywne wpgdywy
wyni kajNcy ze zuUycpaj padaowh kiopabhnypaumowach oraz z produkcij.i ener
wbudynkach i na placach budowy r elailiZowanyaht spRzgazGwumri epraknes
zdziagal noSci budowl anej prowadzonej przez Grupn w gaCGuchu warto
materiag-w budowl anychr zwikNzasni3a .o bSejonswjwanvey k or zystani e surowc: w
produkcij i nowych produkt-w wpgywaj Nc na obniUenie emisyjnoSci ga
mo Ul i woSci wykorzystania sur owc -en ulkockja | ndyoc hmiwn i creulmu  goaglcaunci hcaz ednoi sat ai\
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- gpracy z j ednmasd kwaondy mhaukowoakresi e pozyskani a oraz wdr aUa
nologicznych niskoemisyjnych.

Za pomocN powy (Psozlyicthy kdaz i Eajgears® e tt edJz paowi Nzana z negatywnym wpgywem C
na emisjh gaz-w cieplarnianych wynikajNcN ze zuUycia energii i p:

nUOyni errygmmaycchh gnener al nego wykonawsatnwa,h jakk yiw-w rGamgpogh Buas ime x .

Lista wdraUanych dziagaGEPolktipoyskkwalnal aefaogianiwczyieScyzyko wzrost
wysokoemi syjnego miksu energi.i elektrycznej w Pol sce i innych kra
Tr-ded odnawialnych.

| mpl ementacja dziaga® pozwol. te0 Grupie Budi mex na wykorzystani
wspierajNcych transformacjhn energetycznN, wynikajNcej ze spednieni
ot wi era dffolgtiywimego zarzNdzania energi N i kt-ra zostaga zidentyfik
Dokument nie okreSla jednoznacznie jednostPloil i ¢ dpeddwmiaekd zoi dapl onveije dza an
spoczywa na Prezesi eR€alrizNalaj Bupmd Imetxy ISAj est monitorowana w trakcie
certyfikujNce i w czasie systemowych audyt-w wewnhtrznych, co najn
Pol ijtegkta komuni kowana w obrnbie Budimex SA i wszystkich sp-gek, w
ustanowionych w ni ejolz,agykaddi nelx a®Aj Kceruje sifi obowi Nzuj Ncymi prz
mi idzynar odowy mi standar dami i zobowi Nzuje sin do przestrzegania n
Dziagania i zasoby w odniesie®)u do polityki kl i matycznej (

Dzi agania Grupy w obszarze zar zNdzaniPolédErekg &lt, wekdk® nrt g low,a §zyg sd mii

okreSleniu obszar-w odpowi adaj Ncych za najwyUsze zuUycie energi
oszczndzania energii,

nabywaniu efektywnych energetycznie produkt . -w i usgug, m. i n. e
wymagaj Ncego ni Uszego zuUycia energii, ,kt-re wpgynN na ogranicze
spegnianiu wymaga® prawnych oraadn ovyarhhagyacth nsoirfimyd d S©Of &lOt0yovwin o Sci e
wykorzystandmerigiziuUyci a

uwzglnAndnieniu kryterium energooszczidnoSci w projektowaniu obiek
pozyskiwaniu i zakupu ener L0O0% Bwpowangegpmenpoghbdmanpazi omi e Gr
ze Fr-deg odnawialnych,

dNUeniu do wsp-gpracy =z ibnandyanic zjyerin ows tzkaaknti e sniaeu kpoowzoy s ki wani a or az
rozwi Nza® technologicznych niskoemisyjnych,

wykorzystaniu nowoczesnej i nispkaémi®dh¥q meojwyfclho tjye dnamd etko dsopweod ni a
normy emisyjnoSci do 2030 roku,

zapewnieniu dostfApu do informaciji i wszel kich niezbndnych zaso
doskonalenia, w tym podnoszeniu SwiadomoSci pracowni k- w,

ci Nggym doskonaleniu systemu zarzNdzania energi N i poprawi e wyn
pracowni k- w,

produkciji energii z odnawialnych Fr-deg energii na potrzeby Budi
wymi ani e sprzinttnabpdewbanegsp: - gki Budi mex SA,

inwestycjach w energifinaepérGreigwdidmeawi al nych

szkol eniach i inicjaefyavlhchwmaSciz dmme ppet woyreejsp - g ki Budi mex SA,
rozszerzaniu fl oty s aimmoac hpoodz-iw nel lee kGrruypcyz nByucdh me x

rozbudowie istniejNcych instalacji fotowoltaicznych, co zwinksz

zakupiondjnaemporzgioimi e Grupy Budi mex,
audycie energetycznym, okr e%laajpdzymnmlesspryyjeko Mpspgroaw l Krak-w i

- uzyskaniu Biagych Certyfikat:  w, zgodemdka zWykttw- rrynmi  Kzoanosst zr cuzkicdj zi 0 n
wKIl eszcizmavipozi omi e sp- gki Mostost al Krak: - w,

- wprowadzeniu plan-w racjonalizacji zuUyci a enpeajgedy,nckzty-crhe noabsezjym
iurzNdze@® podczas przestoj-w technologicznych, pilzieghBdyii psakwi
o nadmiernym zuUyciu energii, stosowanieimua zNaziedEnioe nd p-kjknm zREea

- stagym monitoringu obszar-w o znacznym zuUyciu energii, wdr oUen
Budi mex SA i Mostostal Krak:- w.

Wcelu zmniejszenia emisji dwutl enku wngl a i wal ki ze zmianN kIl i me

obejmujN r.-0One podejScia i technologie ukierunkowane na dziagani a

D¥fwignie dekarbonizacji APsbagyrapei Sana wacpidbcizeBye gipa goodzzdezniiaag uz m

Dfwignie dekarbonizacji zostagy zi dentStfriaktoew@niepygS@Bpdsmar wa2@22api

dl atego zidentyfikowane d¥wignie nie sN powi Nzane z istotnymi wpgy

W 2025 roku ryzyka kli matSpcawegrampicemae wnfrozmawjat 2858fii Zanm saoway c h
kli matw pumskKkoinso4i dowanego spraGongsnia miagapyswwgywu na wyniKki fi
wroku 2025.
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Szczeg - Jadwa aljias®,akt  -re podejmuje Grupazmajdujeezsighgpadweléja wmimaS&
Grupa zrealizowaga dapgtiwgalnii aaczjw Ngrameesz-w projektowych tak, Ueby
redukcyjnych danej budowy.

Cele zwi Nzane z gagodzeniem zmiany kIl i-#atu i przystosowani e
Grupa Budimex wyznaczyga cele dotyczNce agodzenia zmiany kIl imatu
ESG. W jej tworzenie zaangaUowani byl i przedstawiciele sp-gek Gr
klimatycznei BexpygoBuagdy wyznaczone przed wej Sciem w Uycie standar
zgodni e z wymogami dotyczNcymi wyznaczania cel -w i doboru roku ba
redukciji wzglndem roku bazowe¢egsolwhAdrhae wwvkmagadym cyklu raportowyn
cieplarnianych z zakresu 3, a takUe cele dla zakresu 1 i 2 zgodne :
nowej Strategii. Wihcej szczdéd- rfptvegzmaijzdujwn oswiadlom ergoz o mizaMog u7

Tabel £€ed4l strategiczny

a Statu Ro k
Cel strategiczny RE L RETEE RCUR cel u osi Ngn
bazow bazow 2025 r
- 2025 r a cel
DNUenie do zredukmpwamo &z
z zakres-w 1 i 2 0 20% c 104 68 7M28¢a
por-wnaniu z(tbkzemepOme 202 t Co cge 255 203
na rynku)

Cele Grupy Budimex wspierajN osiNgnificie neutralne®cioz ki enmit g czn
paryskiego. SWi stEE®ErNUiply werrovi al , kt - -rej cele redukcji emi sj i ga
przez SBTi We2025% ar &kwpy Budi mex do 2030 rokuStir ated gidio R®EG 0O roku v

W zakresie wgasnej dziagalnoSci celem Grupy jest redukcja bezwzglf
do 2030 roku (liczonych metodN opartN na rynku) w por-wnaniu do 20
operacyjnej zgodnie z GHG Protocol). Cel gNcznej redwkcfoSeimi sji
bezwzgl idnej jako odsetek emisji dla roka dazrowkewyo2IPI®0, wynosi ok
Rok 2BR&ny pod uwagfn jako rok bazowy, wymaga szczeg-|lnej ostroUno!
bezpoSrednie). H@ndenrivai Ne@&wleD z ni N globalne ograniczenia doprowa
spadku emi sjskut@mamkvmii tcina sektor-w gospodar ki i ograciwizemdiaedIrads
typowych warunk-w operacyjnych, a traktowani e go j wh Do spku-nk t u 0C

iznieksztagcal ycenposzepzwwi st

DNONc do ograniczenia emisji gaz-w cieplarndanggani &rupar Bedi mewi f
udziagu energii odnawialnej w szwokInu o kv ceh emseir ygertiyiciz nbyyng o Jzeadmeywm i
pozyskanej z ryomklmawbahogzhdgd&rzded energii (OzZE) , co wskazuje na
obszarze. Dziagania na rzecz rozwoju zielonej e npea vga § a nkao nw sypn-ulonniaej
przez BudiFmeex o¥A all EG SE. W 2025 roku BXpForBEnfeorlgioa aSpa.l izowaaycho
obejmuj Ncych projekty fotowoltaiczne i f ar my pwizaotsrtoawee. bW dpoemas ppeokrtt
projekt -w wiatrowych i sgonecznych, w fazie budowy i eksploatacji,
na realizacjin dNUenia zwi Nzanego z energi N prod0ldwapoMi pmae st amodk
energfan-ded odnawialnych.
ZuUycie energi.i [ kobdyk energetyczny (E1
Energia i paliwa stanowi N istotnepedtemeayjynegoce¥w: - obl bodewi anlkegdo
uwzglindniono wszystki @anfeagkj NGnapdgaBydhmegxehzikwesmtwghranych pozyc
|l'i stigpadzie® 2025 roku, dla kt-rych zastosowano dane szacunkowe op
Tabel €afyxowite zuUycie energii weddug gg-wnych Fr.-ded jej pochodze
ZuUycie &nseszgki energ Jednost 2024 2025 Zmi ana

Budi mex SA
ZuUycie paliwa z wigl MWh 56301, 47 00 16,5
whgl owych
ZuUycie paliwa z ropy ) q
naftowych MWh 12862, 115 04 7,23
ZuUycie paliwa z gazl MWh 1 233, 2 038 65 %3
ZuUycie paliwa z inny MWh 0,0 4,6 n/
ZuUycie zakupionych |
energi i elektrycznej, MWh 2642, 2 693 19 %
chgodzenia ze ¥Fr -deg

2Wart oSl skorygowana zgodhie z opisem pod tabel N

102



ZuOyci e knsrzqkieher4 Jednost 2024 2025 Zmi ana
Cagkowite zuUycie ene MWh 184 23¢ 166 78 9,48
kopalnych
Udz~|ag Tr-deg__kopalny % 89,20 88, 1,27
zuUyciu energii
Cagkowite zuUycie ence
i Ndrowych MWh 0,0 0,0 0,00
UdzLag 'energ||~ze'¥r- % 0,0 0,0 0,00
wcagkowitym zuUyciu
ZuUOycie paliwa z odnge ]
energii MWh 61, 81, 32,0
ZuUOycia zakupionych |
energi i elektrycznej, MWh 21848, 22 15 1,39
ichgodzenia ze ¥r-deg
ZuUycie energii odnay )
samodzielnie bez ulyg MWh 258, 234, 9. 217
Cagkowite zuUycie ence MWh 22168, 22 46 1,35
Udziag energii odnawi o 2
zuUyciu energii % 10,77 11, 10,5
Cagkowite zuUycie ence MWh 206 407 189 24 8, 31

Grupa Budi mex
ZuUycie paliwa z wigl MWh 56301, 47 00 16,5
wngl owych
ZuUycie paliwa z ropy )
naftowych MWh 17838, 167 60 3,614
ZuUycie paliwa z gazl MWh 8 413, 9 394 11, 6
ZuUycie paliwa z inny MWh 0,0 166, n/
ZuUycie zakupionych |
ener gi i elektrycznej, MWh 13059, 2 821 78, 4
chgodzenia ze Fr-deg
Cagkowite zuUycie ene MWh 251 7%z 226 98 9,872
kopalnych
Udz~|ag Tr-deg_kopalny % 91,2 85, 6, 40
zuUyciu energili
_Ca}gkomte zuUyci e ence MWh 0.0 0.0 0,00
j Ndr owych
Udziagd energii ze ¥Fr 0
wcagkowitym zuUOyciu ¢ % 0.0 0.0 0,00
ZuUOycie paliwa z odne |
energii MWh 61, 1 215 1 89®
ZuUOycie zakupionych |
energi i elektrycznej, MWh 22616, 36 36 60, 8
ichgodzenia ze Fr-deg
ZuUycie energii odnay
samodzielnie bez uUlycg MWh 1729, 1 439 16,7
Cagkowite zuUycie ence MWh 2406, 39 02 59, 8
Udziag energii odnawi o
zuUyciu energii % 8. 8¢ 14, 65,9
Cagkowite zuUycie ence MWh 276 1%¢ 266 01 -3, 66
Dokonano korekty danych za 2024 rok w zakresie zudlycWapiparl waovtanize g
raportowanych wartoSciach wystNpiga niezgodnoSi wynikajNca z zast
prezentowanego wol umenu energii . Wpr owadzone zmi any WRadlyangy r-w
cagkowitego zuUycia energii ze Fr-ded kopalnych oraz cagkowitego z
w tabRlw kt-rej 2weskktauFanliikz oowmeemrggochgonnoSci wzglidem przychod-w nett
Anal ogiczny bgNd dotyczNcy zastosowania niewgdgaSciwych jednostek w
r-wnieU na poziomie Grupy Budi mex i odpowi edni o skorygowany. Dod s
23Wartoéi skorygowana zgodhie z opisem pod tabelN
24Warto}é’l skorygowana zgodhie z opisem pod tabel N
25WartoS[ skorygowana zgodhie z opisem pod tabel N
26Warto$[ skorygowana zgodhie z opisem pod tabeIN
27WartoS[ skorygowana zgodhie z opisem pod tabelN
®wWartoSl skorygowana zgodhie z opisem pod tabelN
29Warto§[ skorygowana zgodhie z opisem pod tabeIN
3°Warto§[ skorygowana zgodhie z opisem pod tabelN
SwartoSl skorygowana zgodhie z opisem pod tabelN
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zuUycie CNG, gdzie pierwotnie wskazana wartoSi byga 42api danma. Kor e
bgrndy sN niematerialne.
W por-wnaniu z rokiem poprzednim zar - -wno Budimex SA, jak i Grupa
Fr-deg kopalnych, w tym paliw z ropy, gazu oraz whgla. JednoczeSni
obni Uendst, efoekitem zar-wno dziaga® optymalizacyjnych, jak i wi nks:
Sl adzie winglowym. W Grupie Budimex oraz Budimex SA odnotowano zwi
przegoUygo sif msazwkleieane rOZeet ywezknym. Wzrost zuUycia paliwa z odnav
gazu skgadowi skowego, pelletu drzewnego i drewna opagowego (w por -
drzewny) . Wzrost zuUOycyisak anglcinpi oennyecrhgiliube | @&z rycznej, ciepga, par
odnawialnych oraz wzrost cagkowi tego zuUycia energii odnawi al nej
zakupionej ze Fr-degd odnawi alemgyc hw. GWarpd set Bzuudl ynteixa ig aBzuud i 2ZieexmnS A wy n
wykorzystania tego paliwa na potrzeby ogrzewani a.
Ponadto spadek wartoSci W pozycij.i AzuUycie zakupionych |l ub pozys
chgodzenia ze Fr-degd kopalnychd w Grupie Budimex wynika r-wnieO
zakupywane biygypwy@dNcBudi mex SA, natomiast w 2025 roku objagy takd0
Tabel €ne3.gochgonnoSi na podst®wie przychod-w netto
Mi ara intensywnoS$ Jednost 2024 2025 Zmi ana
Budi mex SA
Cagkowite zulUycie ence MWh 206 481 189 24 8,31
oznacznym wpgdgy¥wi e na
Kwoty przychod-w nett
wsektorach o znacznyr
(Sprawozdanie z dziag )
dla Grupy Budi mex3.1l: miliony 7509, 8 034 6,989
Charakterystyka podst
finanslbwmomi cznych) Bu
Wska¥fni k energochgonngn MWh [/ 1 3
netto zjotyec 27,4 23, 14,3
Grupa Budi mex
Cagkowite zulUycie ence MWwh 276 1%¢ 266 01 3,66
oznacznym wpgywie na
Kwoty przychod-w nett
wsektorach o znacznyr
(Sprawozdanie z dziag . .
dla Grupy Budimex3i1f M tiony 9117, 9 438 3,52
Charakterystyka podst
finanskbeowmwmomi cznych &Hr
Wska¥ni k energochgonrt MWhv/ 1 30, 28, 6,94
netto zgotyc
Tabel Prdobdukcja energii
Produkcja energ Jednost 2024 2025 Zmi ana
Budi mex SA
Wgasna produkcja ener
ni eodnawi alnych MWh 1876, 1 5790 16,2
Wgasna produkcja ener MWh 258, 234, 9,27
Grupa Budi mex
Wgasna produkcja ener MWh 1876, 1 570 16, 2
ni eodnawi al nych
Wgasna produkcja ener MWh 1729, 46 96 2 615,
W 2025 roku, W por-wnaniu z rokiem poprzedni m, w Grupie Budi me
zodnawi alnych ¥Fr-deg, wynikajNcy z uruchomienia dodatkowych instal
2Do obliczenia wsp-gczynnika uwzglfAndniono ca@kdw'mieug!(lryzphwdyznetpod@]iopgﬁmB
obj At ymi konsolidacj N, poniewaU podstawowa dziagalnoSi GrupakimBtudi mex jest |
BWy gNcznie zulUycie energii z proces-w prowadzonych | ub zar zNgigaaawych przez |j
cieplarnianych z zakreséw 1 i 2.
¥Dana skorygowana zgodn42 z opisem pod tabel N
®%Dana skorygowana zgodn42e z opisem pod tabeIN
%¥Dana skorygowana zgodn42e z opisem pod tabel N
’Dana skorygowana zgodnd42e z opisem pod tabelN
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Energia uwzglndniona jako zuUycie energi.i el ektrycznegjwazreanfcrj-ide g o
pochodzenia z odnawialnych ¥r-ded energii. GrupapBowadzeix dakajapng
w swoich liniach biznesowych, kt-re sN wymi enisoenket arufgdic wpghmpwNACE
na klimat (zgodnie z definicjN w Rozpor zNd zRerzipw r(zUE)z e2n0i 1a9 /2e0l 8e8g oi w aZn
DIl abeg eU wszystkie dziagani a Grupy Budi mexagkowt da®@ygo uwadlycdmi oa

ienergochgonnoSci. Dane dotyczNce przyphodututsnjeutgt oo rGrzu g yo wBaw d iwme x neae
znajduj N sifn w roz@&pirawe:zdmaiSpwawegzsdsaega z dziagal noSci za 2025

iBudi mex BAArakterystyka wi-flnlenS$Soiwyekhaoanomi czno

Emi sje gaz-w cieplarnianych zakres-w 1, 2 i 3 brwt)t o oraz
Naj wi nkszymi emi tent ami gaz-w cieplarnianych w Grupie Budimex po
Mostostal Krak-w. Emisje z zakres-w 1 i 2, powstpieewrawygmiakN ¢Nicad
progu 4,67% udziagu w cagkowitej sumie emisji w zakresach 1 i 2 (w
Zakres inwentaryzacij.i emi sji gaz-w cieplarnianych Grupy Budimex o
typwint .venture

Grupa Budimex raportuje emisje z zakres-w 1, 2 i 3 zgodni e ze stan
- emisje bezpoSrednie (zakres 1) powstaj N wskutek spalania paliw

wgasnoSci N Grupy bNdT przez ni N kontrol owanych or azatwnowsyfneirkyu pr o
czynnik-w chgodniczych,
- emisje poSrednie (zakres 2) sN zwiNzane z produkcj N zakupionej

obliczane wedgug dw chabmet@mend:g| meatnoda Sredni e wska¥niki emi sji z
energii dla okreSlonych | okmnadrikkeats § @ sgeo@matftiac zon ywshk a Tmaétkadae mi s i
dostawc-w energi.i (o ile sN one dostihpne) oraz bazy AIB (w przyp

- emisje z zakresu 3 to inne poSrednie emisje powstagdge w cagym Jac
p-gprodukt - w, zagospodarowania odpad- w, transportu surowc-w OfF a.
Dooblicze® wykorzystano metechdis ewy djeettkhkowdN z  satnagj. Nc z i nformacji z
dotyczNcych wydatk-w operacyjnych, alveb-dngetao dje.tcheordych uSredni onyc

Met odyka kal kulacji zakres-w 1 i 2 oraz przyjite zagoUeni a

- Emisje zostadgy obliczone zgodnie z metodykN GHG Pr3tCdcsl . Oblicz
N20O, HFCs, PFCs, SF6). WartoSci emisji podawane sN(@®)onach metr

- WielkoSi emi sji z wytwarzania mak Weadtsoendelj i ceznoerogi na wpddsigawied oWy
publi kowanych przez dostawc-w energii (tam, gdzie znany byg dos
gwarancjami pochodzeni aOpkggf®Wb. wska¥nik r - wny

- W przypadku kiedy dostawca energi. cieplnej ni e udostfiApni ag d:
raportowanymi dla Polski przez Ur ENdr Begvkacfpi eiRho2Maetsliiewatvadbku
4 |listopada 2025 (zastosowane r lwriab@omdprzypadku oblicze@® metod

- Wsp-gczynni ki tworzeni a gfl @obtad aviae pnli &MyYP jpaoniddgnat é @dwnp gk.al kul acj ach
zPi Nt ym Rapo(rARSm |TPHC&C Fi fth Assessmant oRepazobwyf prizgj RPGCY ok 202

W kal kul acj i elmd sghia szmdzsatkorseoswa n20 ws k @ fmisls i BmG (fard 9r za&t wezgnh sidmp niao
przyjnte podej Scie ostroUnoSciowe. Zastosowanie wymienionego wska
cieplarnianych wynikajNcych ze strat na przesyle. W zestawieniu

rzeczywistym oraz estymowanym zuUyciu energii

Met odyka kal kulacji zakresu 3 oraz przyjfAite zagoUeni a

Wykorzystana w analizie Sladu wnhnglowego metoda wartoSci ekonomicz
rynkbwesgug nie zawsze odzwierciedlajN ich rzeczywi swyniikajeMsa wn o
zczynni k-w takich jak inflacja, negocjacje kontrakt owedcchzyyl el k al ne

wszacunkach emisji

Zmi ana wynik-w rok do roku zayailickd zmwangUmetodyakn#@pawkaoegorii

Wska¥tni ki z bazy Exiobase 3.8.2 zostagy skorygowane o wsp-gczynnik
Kat egoirzicastlaga obliczona na podstawie dostfAipnych zestawie@® il oScioc
cement , agl omerat asfal Emwgj e kblusezywaonabupaldse awie wskaFnik:-w z

$rodowi ska, tywnoSci Wi B8pkawj WBej s knicdl,a 2p808z80)s.t aPoyncahd tzoak up- w t owar
kt-rych nie bygy ddgaBponesotdvame imeo Sdifowa r tsopSech d seekcb npentitkaachzy s{ aplc
z bazy Ex8i.o2hase 3.

¥Na podstawie danych dotyczNcych wsp-gczynni kMiNFOe wi sjaigkwdvo $tyn pwsipo g aly nmi xe 2
wyraUony w ekWwvwadeinci@, Z® dl a gazu ziemnego, O0,6% dla benzyny, 1,25% dla o

wykorzystywanego do produkcji energii elektrycznej. W przypadkh FnyOw&©zani a
bhidzie zbliUOony do wartoSci dla wifigla, poniewaU spalanie nemigla jest gg-wnym
elektrycznej w Polsce. Na podstawie Fr-dga | EA inne gazy02%rokanowi N 0, 49% e mi
Wzwi Nzkuym NF3 jest poniUej progu ma%erialnoSci i nie zostag ujfity w tabeli

39 Zgodnie z danymi Eurostatu, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00118/default/table?lang=en
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Kat egoirtast2aga obliczona metodN wartoSci ekonomicznej. Do | ej obl
aktyw-w trwagych z tytugu zwinksze® (zmiana stanu Grupy, zakup wyl
udzielenie zaliczek oraz inne zwinkszenia). Do odpowiednich kateg
Exi obase 3.8.2.

Kat egoiri@mst3ajga obliczona na podstawie danych o zuUyciu energi.i i
kopalsakehzystano z bazgmDEFRAMEMRK.2500 obliczenia emisji zwi Nzanyc
skorzysktraaqowego wsp-gczynnika strat przesygu energii oraz oparteg
eneredieiktrycznej (KOBi ZE) .

Kat egoirdioa ob |l iczenia emisji gaz-w cieplarnianych zwi Nzanych z tran
ekonomiAmaleijza opieraga sin na danych z kont ksifhngowych dotyczNcyec
mat er i\Wajr-twa Sci emi sji zostagy oszacowane poprzez przypisanie wsp

odpowi edni dh nwmarstoov§yacih .

Kategofoal 5czenia wykonano na podstawie danych o odpadach (na b:

wsp-gczynni k-w emisji z bazy OEFRA e(d2n0i 2c5h) sptrrzuynpiiesnain ya cp addo: w. Anal
powstage w instalacjach spoza Grupy.

Kat egoirimstéaga obliczona metodN wartoSci ekonomicznej. Do j ej obl
podrs@eUbowe i przew-z personelu, do kt-rych dobrano odpowiednie w
Kat egoireimai s77 e gaz-w cieplarnianych oszacowano na podstawie dostnipr
biurowych i budowl anych (z podziagem na sp-gki) oraz |liczbnrn samoc
zEurostatu (o procentowym wudziale wybi eranych Srodk-w transport.
przeprowadzono przy uUyciu wsp-gczynnik-w emisj.i z bazy DEFRA (202

Kategomiiea &otyczy.

Kat egoir$laad whglowy obliczono dla sprzedanych produdsfwltpwkj wa

konstrukcij.i stalowych oraz kompostu. Obliczenia przeprowadzono na
przyjntycht yaggddyedh droodzaju transportu, liczby przewoz-w i Srednic
danych operacyjnych dla poszczeg-lnych sp-gek zastosowano uSrednio

na podstawi e wesmi-ajjchzayznyn ilkEFMRA (2025) .
Kat egoiriiae 1Mot yczy sp-gek z Grupy Budimex. Dziagal np$ized wagealk nriiae o«

przez podmioty trzecie p-gprodukt-w sprzedawanych przez sp-gki z C
Kat egoirwaolllli czeni ach uwzglndniono emisje gaz-w cieplarnianych zwi
Ujnto emisje ze spalania sprzedanego paliwa alternatywnego RDF or:
mi eszanki -ansifrnaelrtaclwreg zostagdgy pomininte, poniewaU ich wbytilkcawami e ni
przy uUyciu wsp-gczynnik-w emisji z bazy DEFRA (2025).

Kategofiwaob2iczeniach uwzgl fidniono emisje zwiNzanes#Z aka Ewen 0Oy aiza
konstrukcjsiprsteadlamweg] ,zewnitrznym kontrahent om. ZagoUono, Ue pod k
stal owa sN poddaweon eobrleiccyzkelniinag cewrii.sj i wykorzystano wsp-gczynniki e

Kat egofmiae 1ot yczy.

Kat egoriiwa rladnach kategori.i nie stwierdzono emisji gaz-w cieplarni:
franczyzodawcy.

Kategofuwzdghbindniono emisje zwi Nzane z koncesjami posi adanymi pr zez
mieszczN sin w granicach organizacyjnych Grupy, zostagy juU0 uwzgl
koncesjn jest Budimex Parking Wrocgaw Sp. zZ 0.0., kt-ra posiada k.
posiada 26,31% udziag-w w sp-gce stowarzyszonej Promos Sp. zZ 0.0.
Grupy). Ze wzgliduzimaadmaoSakt @eromos (firma specjalizuje sifi w komg
150s - b, a jej kapitag zakgadowy wynosi 500 000 zg) oraz skaln dz
zwi Nzansep -z kt\kN ni e stanowi N emisji o wysokiej intensywnoSci i zost
r-wnieUefirsjdiegzwi Nzanych z udzielonymi kredytami ani innymi f or mami
pozwayznaczonymi gr anineiamin aodr gkatn-irzyantiy jGryupa Budi mex nie sprawuje Kkor
bylznane za znaczNce w stosunku do profilu emisji organi zaciji

Kontynuowani e dziaga® maj Ncych na celu zwi Akszani e dokgadnoSci

cieplarnianych przez Grupn Budi mex, poza przygotowaniem do raport
dotychczas uUywanych do oblicze@® wWKaGoavé&r wmemt sCondeasivphrBagtarp
Gas (GHG) Reporting, publi kowanych przez Departament Srodowi ska,
(UK DEFRARj owymi ws k adini & pang o wajr t 0 WO) i wska¥ni kami emi sji CO ( WE
wramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok @22 Npubl i ki
charakterystykn paliw uUywanych przez Grupi Budi mex.

Dla Grupy Budimex 2,1% emisji gaz-w cieplarnianych zakresu 3 oblic
od uczestnik-w gaGucha wartoSci. Dla Budimex SA odsetek ten wynos
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Do kalkulacji emisjiocahdomdlesi 2y8t mpboddlj nowszeWsws&aaFinkiki emi spjkonms
CQ, S5O0BKNOCO i pygu cadgkeolweikitergyec zgnlceal se maevi @i i nf or macj i zawartych w K|

gaz-w cieplarnianych i inopehl islubwamecpi zea RORIZZE ok, grudniu 202!

wymaga®& Standardu GHG. Wy kzoarkzryesstua r3e ws koabflnii ckzie wiyadcalt k owe z bazy dany

sN w walucie EY®&li o ereilay waat BENI wwk &URy st ano kurs z Narodowego E
r

Sredni owaUone wal ut obiclySchh iw EzUjRo t2y0c2h5 Twa b2ed 2a54Ar . V}s kway¥nnoi skzi N czy bda, z2y4 1E0X i
3.8.2 zostagy skorygowane o wsp-gczynnik inflacji
Tabel #Emd 5. je gaz-w cieplarnianych z zakres-w 1, 2 w roku bazowym 2(
Roczn
. & .. . J edn o Zmi an cel w
Wi el koSIiocepnmissij i sika 2020 20214 2025 o Cel 20 @k
bazow,
Budi mex SA
Zakres 1
Emisle gaz-ow cieplan  ge 7%45, 7®/51, 6G02,| 17,5 ni ni
Odsetek cagkowitych
cieplarnianych z zakj % 0,0 0,0 0,0 0, 00 n/ n/
regul owanych system:
Zakres 2
Emi sje gaz-w cieplar
brutto wedgug metody t O 15%59 /24 13099, 1588, 10,0 n/ n/
lokalizacji
Emi sje gaz-w ciepl ar
brutto wedjug metod t &0 0,0 0,0 958, n/ n/ n/
Zakres 3
Cagkowite poSrednie }
Cieplarniamycltoruaalor tC Qe n/ 83248, 582 19 30, 2 n/ n/
liZakupi oneuduvgiry i tC Qe n/ 788 34 544 33 -30,9 n/ n/
2iDobra inwestycyjnel t O n/ 9 174 11 47 25,1 n/ n/
3iDzi agal noSipalwiwean |
ienergi N (mdlengshaeh w t €O n/ 14 55 15 741 8,18 n/ n/
4i Transpggstriybucja n }
szczebl u t  eO0 n/ 5836, 3 969 32,0 n/ n/
510dpady wyt warnr@acrhe
operacii t &0 n/ 3 179 5 021 57,9 n/ n/
6iPodr - Ue sguUbowe t @0 n/ 634, 966, 52,2 n/ n/
7iDojazdy pracowni k- t &0 n/ 9 312 134, 98,5 n/ n/
" ~ Uj nte Ujnte
8|Aktyvya wyUszegq sz tC Qe n/ wzakres| wzakres n/ n/ n/
przedmi otem | easi ng}y . .
1 i 2 1i 2
9iTransport na niUsz tC Qe n/ 3 14 493, 84,3 n/ n/
10Przetwarzanie spr
produkt - w t &0 n/ n/ n/ n/ n/ n/
1iWykorzystanie spr 3
produkt - w t &0 n/ n/ n/ n/ n/ n/
12 Przetwarzanie spr
p[odukt-w pod konied t @0 n/ 67, 50,4 25,0 n/ n/
uUyci a
13Aktywa niUszego s
przedmiotem |leasingl t &0 n/ n/ n/| n/ n/ n/
14 Franczyzy t &0 n/ n/ n/ | n/ n/ n/
151 nwestycje
t &0 n/ n/ n/ n/ n/ n/

40 https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/kursy/archiwum-tabela-a-csv-xls/

“W raporcie za 2024 rok uUyto jednostki Mg CO

“2W raporcie za 2024 rok wystNpiga omyga pisarska, pol egaj Ncation-hasedodwr ot nym p
zostagy =zapr ezenthasedindwrothimk o mar ket
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Roczn
Wi el koSIlicepriissj i Jsetdk”ao 2020 2024 2025 rZ;“'ra" cel 2o°er'0k""
bazow
GNczne emisje gaz-w cieplarnianych (zakresy 1, 2
Cagkowite emisje gai 43 )
(metoda oparta na Id t &0 79 64 92399 34 655 28 28,9 n/ n/
Cagkowite emisje gai }
(metoda oparta na r t &0 95 30 90899, 643 65 29,0 n/ n/
IntensywnoSi emisji gaz-w cieplarnianych w przelicze
Kwoty przychod-w net
wsektorach o znaczn
kli“@prawozdanie z milio
2025 rok dla Grupy H zdo0t 7276, 7509, { 8034, 3 6,99 n/ n/
SA 3Chakakterystyka 9 Y
wi el koSci-ekiomams cwan
Budi me)x SA
Cagkowite emisje gaz t O
(weddug metody opartl /mil.@i 10, 122, 81,4 33,5 n/ n/
przychoty netto zgoty
Cagkowite emisje (wg /tmi%ci) 13 120 80 33,7 ni ni
na rynku) na firzychd 2Go0ty ’ ’ ’ ’
Grupa Budi mex
Zakres 1
Ep“uts’t‘; gaz-w cieplarn  gg 8®W27, 10028, 7@23,| 28,1| 874942 25, 5%
Odsetek emisji gaz-
zakresu 1 z regul owd % 0,0 0,0 0,0 0, 00 n/ n/
handlu emisjami
Zakres 2
Emi sje gaz-w ciepl af
brutto wedgug metod t &0 5197, 20651, 2095, -2, 69 n/ n/
lokalizacji
Emisje gaz-w cieplan . g4 15509, 3226, 1004, 68,8( 8749273 25, 5%
brutto wedgug metod
Zakres 3
Cagkowite poSrednie }
cieplarni anyghbrztatka t &0 n/ 1 085 9 746 83 31, 2 n/ n/
liZakupi oneud@uvgiry i t &0 n/ 1 001 O 658 83 -34,1 n/ n/
2iDobra inwestycyjnel t O n/ 30 11 44 10| 46, 4 n/ n/
3iDzi agal noSipalwiwean n/
iener(giiNeugkeewie 1 t &0 20 57 21 11 2, 64 n/ n/
4i Transpggstriybucja n n/ )
szczebl u t &0 10 17 5 423 46, 6 n/ n/
510dpady wyt warnracrhe n/ )
operaciji t 0 3 179 10 431 228, 1 n/ n/
6iPodr-Ue sguUbowe t @O0 n/ 961, 1 404 46,0 n/ n/
7iDojazdy pracowni k- t &0 ni 15 67 191, 98,7 n/ n/
" ~ Uj nte Ujnte
8|Aktyvya wyUszego_ sz t &0 ni wzakres wzakres n/ n/ n/
przedmi otem | easi ng}( 10 2 1 i 2
9iTransport na niUsz t &0 n/ 3 763 4 6 8 4 24, 4 n/ n/
10 Przetwarzanie spr n/
produkt - w t &0 n/ n/ n/ n/ n/
1 Wykorzystanie spr j t @0 n/ 410 585 42 8 n/ n/
produkt - w ’ ' '
W obecnym raporcie skoryjgowanczeoniaSeiméejsjzezaar®®24 r. wykonano ponownie i
metody lokalizacyjnej i rynkowej.
“Do obliczenia wsp:-gczynnika uwzglfidniono cagkowite przychodjgdnditatto sp- ki,
inal eUy do sektor-w o znaczNcym wpgdgywie na klimat. R
%Uzgodnienie przychod-w netto wykorzystanych do oblicze®kan sioltiedoswawneogSoc i
Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zysk-w i strat. R
% Uzgodnienie przychod-w netto wykorzystanych do oblicze®kan sioltiedoswawneogSoc i
Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zysk-w i strat.

47 Zmianar/rdlaceluwspolnegod |l a zakresu 1 i zakresu 2.
48 Procent policzony dla celu wspdinego dla zakresu 1 i zakresu 2.

4% Zmiana r/r dla celu wspolnego dla zakresu 1 i zakresu 2.

50 Procent policzony dla celu wspélnego dla zakresu 1 i zakresu 2.
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Roczn

- AT Lo Jedno Zmi an cel w
Wi el koSIi oepmissj i sika 2020 2024 2025 v lr Cel 20 7 @k
bazow
12 Przetwarzanie spr n/
produkt -w pod konied t @0 67, 58,4 -13,1 n/ n/
ulyci a
13Aktywa niUszego s n/
przedmiotem leasingy ° &0 n/ n/| n/ n/ n/
14 Franczyzy t &0 n/ n/ n/ | n/ n/ n/
151 nwestycje t &0 n/ n/ n/ | n/ n/ n/
GNczne emisje gaz-w cieplarnianych (zakresy 1, 2

GNczne e milsocealGhHofnd(
Cagkowite emisje gazg t O 94 224 121860754 843 85 -30, 4 n/ n/
(metoda oparta na |1g
Cagkowite emisje gai

(metoda oparta na r) t &0 104 68 1 196 2 824 76| -31,%W n/ n/
IntensywnoSi emisji gaz-w cieplarnianych w przelicze

Kwoty przychod:-w net mi |

wsektorach o znaczn - 8382 9 117 9438, § 3, 52 n/ n/

k1 ifhat zgoty

Cagkowite emisje (wg

na | okwprzaktjeczeniu

net3Sopr awoz ddaniaejazd no t O

2025 rok dl a @ruudpiymeH /mi | i 11, 13 133, 89,4 -32, 8 n/ n/

SA 3Chatakt eproydssttyakvag z ot vy

wielkoSci-ekiomams cwao
Grupy Bludi mex

Cagkowite emisje
z

(weg . : 1
na rynku) na Pr chd Imi | i 12, 4 131, 87,1 33,4 n/ n/

Y zgoty

Zaraportowane emisje biogeniczne prezentowane sN oddzielnie od gg
Obliczone wartoSci pochodzN wygNcznie z wyl i gmews tdd gae zva kwyensiuk ul sip @

bi omasy (pellet drzewny i drewno opagowe) i bi okomponent -w zawar |
firmowN flothn pojazd-w). Brak wylicze@® emisjiwwpzgkregraisg kR zwysrn iekcd
el ektriyaznaljha metody opartej na | okmiléd ziang Ul,i Wwiakj N ®¢pdziteljemiaarymnd
bi omasy |l ub bipopgenicznego CO

W odniesieniu do zakresu 3 emisje biogeniczne r-wniipOdonbeiezosn&gy
w przypadkui zz aokraeksuu dbst ApnoSci o d p o wiiepdonwi soz egcrhanni uel osw aonsyocwha ndea nbyaczhy — w
emi sj iEcdilchagavart oSci oraz dane pozyskiwane od dostawc-wgnie pozwal
Tabel €afjk.owi t e emi sj e2zbel osgpeanliacnzinae |QU bi odegradaciji bi omasy

Wi el koSiioepiiss| Jednost 2020 20214 2025 Zmi ana

Budi mex SA

Emi sje bibgealrn g t @O nd 0,0 1 49040 n/
Emi sje bibgealrn g t @O nd nd nd nd
Emi sje bibgealrn g t @O nd nd nd nd
Cagkowite emisj t @O nd 0,0 1 49040 n/

Grupa Budi mex

Emi sje bibgealne t @O nd 0,0 2212, n/

Emi sje bibgealie t @O nd nd nd nd

Emi sje bibgealne t @O nd nd nd nd
Cagkowite emis]j t @O nd 0,0 2212, n/

55{W obecnym raporcie skoryjowanheczeniaSemeéjsjiezdar®24 r. wykonano ponownie |i
metody lokalizacyjnej i rynkowej.

Do obliczenia wsp-gczynnika uwzglidniono cagkowite przychodjgdndgitatto sp-gki,
inal eUy do sektor-w o znaczNcym wpgdgywie na klimat. .
%Uzgodnienie przychod-w netto wykorzystanych do oblicze®kan sioltiedhoswawneogSoc i
Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zysk-w i strat. R
“Uzgodnienie przychod-w netto wykorzystanych do oblicze®kan sioltiedoswamneogSoc i
Sprawozdania Finansowego ze skonsolidowanego rachunku zysk-w i strat.
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Projekty wusuwania gaz-w cieplarnianych i ograniczania emi
pomo¢NEdnostek emisji (&&MyYtlenku wngl a

W 292roku Grupa Budi makupuej pdowatdtekgaffset -w ani kredyt -w wngl owy

Ustal anie wewnntrznych cen 8misji dwutl enku wngla (E1

W 2025 roku Grupa Budimex nie korzystaga z wewnnitrznych cen jednos
w procesach zwi Nzanych z zarzNdzaniem wpgywami zwi Nzanymi ze zmian
Przewi dywane skut ki finansowe wyni kaj Nce z i stotnych ry:
potencjalnych szans zwi®N2anych z klimatem (E1

Ujawnienie zwi Nzane z przewidywanymi skutkami finansowymi wynikaj.l
potencjalnych szans zwi Nzanych z Ryiykaem gsnapsejrblzdindByweprEdr ozdz
przejScia na potrzeby wafgordmiesmi mcemy ajnayk k$d imawesj . W 2025 roku Grup

dotyczNcych moUl i woSci pon®i,nizigcoidan iug azwnziaegnNcaz nESKRSe nE1C do ESRS 1.

Opis proces-w identyfikacji i oceny istotnych wpgyw: w, ry z
(1 RQ

Szczeg-gowy opis metodyki zastosowane]j przy weryfikacjlswppe:- w, r
wpgywy, ryzykOpiis srzeaguslear ni e przeprowadzanych konstlmaej dozwhnNAa&amgme
spogecznoSciami, zostDajdkmjhity wpogerdzinalSei 9. 3

Pol ityki zwi Nzane z(BEPAnieczyszczeniem

Grupa Budimex niepa@lriztyy KiijaodwnosibMeg] sifn do kwestii zwi Nzanych z z
polityki w obszarze ochrony Srodowiska, kt-re wskai@akNmEolGowip®zan
kieruje sifn avzipapalana®d8mniej Nie zawierajNtematspbragygbobwdahNi pboi ng &
zanieczyszcsapBtRabiivki te stanowi N nadrzidne wytyczne w cagdej Gr

obowi Nzwj Fopvaeltzeg: -1l nych sp-gkach Grupy. Grupa rozumie, Ue jej wpdy
wytyczne zawarte w standardach ochrony Srodowiska obejmujN takUe p
wskazuj N sposobypbreabudaw| anych ogranicza$Ncyed- - @ynisjj it @ yw -avz dBcip o
uj awni eh.i aWEQrupi e BudiPméx tgoglkawiOdhujod sk § Sckitowieskaceil em jest ustano
prowadzenia dziafNalychScziapomo Blgiawi @j negat ywnemu oddziagywaniu na &
zprzepisami prawa oraz ci Ngge doskonalenie systemu zarzNdzani a.

Poliaghkasi sifn do trzech komponent -w Srodowiska w obszarze zaniecz
deklaruje zarzNdzanie ryzykiem w tych obszarach oraz unikanie i
negatywnychksakwtl womsadto na stosowanie zasady ostroUnoSci oraz n
na Srodowi sko.

Poli,tybaprzez zapisy zobowi NzujNce do stosowania =zasady ostro0
zanieczyszczenie powietrza w dziagalnoSci wgasnej oraz w gaCcuchu
wyni kaj Ncym z emvsfiakhowstdiiNagahnoSci wgdasnej Grupy.

Poliogkasi sin do zidentyfikowanych istotnych negatywnych wpgdgyw-w
do powietrza, w-d i gleby w ga@®uchu wartoSci wyUszego szczebl a
podwykonawcami tcrrasairdruysmiamin zewnfitrznymi w celu poprawy stanu Sr

Ni ni efoslzias y kar owana jest do wszystkich sp-gek wchodzNcych w skgad
ipracowni k-w oraz ma zastosowanie wobec uczestnik-w gaGucha wart of
sN uwzglAadnial w wmwhywe|i dedpdgwail adSical noSi wynikaj NcN z relacji z o
ipart nebakniment odwoguje sifi do obowi Nzuj Nchyrcehn Uprwzyecphi snowr npria war zoe
technicznych i Seojfjednskowpchlpbbwi Nzuje sifi stosowal

Poliaolykwi Nzuje niezaleUnie od obszaru dziagalnoSci, lokalizacji ge
Poliohg&pmuje gg§-wnie wdasnN dziagalnoSi Grupy, bez wyra¥nego uwzg
szczebl u, niezaleUnie od lokalizacij.i geograficznej . Dokument odwo
ibranUowychzepis-w tpechnicznych i Srodowi skowych, Zkat -med zj-erd nmasd k a
real iPzoalciptypkoiwi ada Biuro ESG, JakoSci i Ochrony $Srodowiska. Podl ega
Polibhykaopisuje wprost sposobu uwzglfAdniania interes-w kluczowyc!l
natomiast jest udosthApniana i ilwemwgsnargiamymoinz ewawrsiitemzymy m cor auzmo Ul i v
stosowanie i mis@ipmrayjwidtryadla zasad.

Real i Pat jjaeyskti moni torowana w trakcie audyt-w zewnfAtrznych przez |
audyt-w wewnntrznych, co najmniej raz w roku.

Grupa BuwdionsexPoriid gk@resariuszom za poSiadrirantweome$ wo jwe jzaktjraagmye p
zagadnieniom ESG i Zintegrowanemu Systemowi ZarzNdzani a.
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Wszystkie sp-gkipr@mwapy NBudiimgxal noSi z uwzglndnieniem zasady ostr
zanieczyszcze@dpowi gl ebg, Pwslkiatzyacney conc hw ony &Ir @ doavj sjk aGriupyak oSg-i gki

odribnycbdpobizNykch sifi do kwestii zwi Nzanych z zanieczyszczeniem.
Dziagani a i zasoby zwi Nzan2) z zanieczyszczeniem (E2

W2025 roku Grupa Budimex realizowada szereg dziaga® zwi Nzanych z
zanieczyszczenie powietrza zar-wno w dziagalnoSci wgasnej, jak i w
W odpowiedzi na zidentyfikowane istotne wpgywy na zanieczyszczeni
wyni kaj Nce z wydobycia surowc-w pierwotnych, przetwarzania ich w n
przez Buda meaxk Ue w procesach produkcyjnych, w tym zanieczyszcze@& w
i surowc-w na miejsce re&bidehkesj PaptaerasBbDso/@mowe B skidiuddeétkse x SA
wyra¥nie okreer&lya ,bilren epsacviin powi nni prowadzi i dziagalnoSli z poszanow
negatywny wpgyw sSswojej dziagal noSci na gl ebn i wodn, zgodnie z
istandar dami obowi Nzuj Nceyrniy ws NBuzdd bewi.NzBRaitndo odpowiedzialnego
uwzglAdniania materiag-w pochodzNcych z recyklingu oraz stosowani e
zakupowych. W ramach zar zNdz &b avksskyazzykji eernt @Be rozdy wi svkionmyim prowadzi |
wpdywu swojej dziagalnoSci na glebi i wodih oraz zapewnil skuteczny
wdroUenie dziaga® ograniczaj Ncych ich negatywne skutki

W ramach Zintegrowanego Systemu ZarzNdzania Budi mex prowadzi r-w
zuwzgl ndnieniem aspekt-w Srodowi skowych, cCo w pierwszej kol ejnoSc
wymagania Grupy.

Podej mowane przez Grupfi dziagania majN charakter c¢ciNggy. Grupa z
wramach Zintegrowanego Systemu ZarzNdzania, traktujNc to jako dzi a
Spos-b zarzNdzania zidentyfikowanymi i stotnymi wpgywami ESG oraz
7.BarzNdzanie zr-wnowaWombystze arozevogehr ony Srodowi ska, w tym zwi Nzany
plan-w dziaga® w Grupie i |jej gg-wnych sp-gkach opiera sifin w isto

Grupy pracownicy, dzinki mphksiesdanymrkdNudganémcj amowca N, ochronN Sro
technologicznych, cumobbbwiva NRa@eabdnpazNcych sifn do zarzNdzania i :
wobszarze zanieczyszczeni a.

Ponadto w poni Uej wymienionych sp-gkach Grupy realizowano dodat kow

BUDI MEX SA

W celu wunikania zanieczyszczeni a, redukciji i monitorowania zani ec
wyznaczaj Nce sposoby postfipowania w przypadku emisji zanieczyszcz
Podej mowanerwsigmdzakgania majN charakter ci Nggy.

Procedur N wyznaczaj NcN zasady eliminacj.i lub minimalizacj.i negat
zprowadzonN dziagalnoSci N gosPodaeduema pZ arezN®ua hNee xd nSah dz avssts k ooweagroi. e
na kontraktach, gdzie Budimex SA jest generalnym wykonawcN, Lid
wlednostkach Organizacyjnych Budimex SA, kt-rych dziagalnoSi moUe
UsguSprzntowych i Produkcyumychknywint wiabioeaMas i Bm CeRmrtaad chwr 2e Labo
wyznaczone sN jednostKki odpowi edzialne za | ej wdraUanie wraz z pr
Srodowi skowego, obejmuj Ncy m.in. mMoht boowawanee pt oc @ okioengtaroodi @k owejrn
przestrzegania wymaga® prawnych i pozaprawnych, decyzji admini stra
Standard-w Ochrony $rodaawiskme Btu-dw mie xw)\Sraigddmn tSy foid ko Bviva mkipavip@ sk y m
dotyczNcych emisji gaz-w i pyg-w do powietrza, realizowanych w r
Monitorowanie obejmuje m.in. dok ument oankatnuiael i ezraicgjii adsop epka wiwe tSrrzoad,0 \
formuKaesti oftVgmageMEpekt -w $r odowkdskmnwy@h t akUe rejestrowanie uwag
zggaszanie awarii, in¢Eydesntnivad§rchd.dwipsokoewyxgh!| nych)

Dokumentami powi Nzanymi bezpoSr®tdar darzd yp oGuyhlrsaBrtiyd paremxd abaia $NknasjNN ¢ e
takUe podwykonawc-w realizujNcych prace budowlane, dotyczNce isto
Nastfipuj Nce standardy wyznaczaj N zasady ograniczajNce emisjin zanie

- Standard AApteczka ekologicznado wraz z zadNeitmeimkiséemnsbadoawij sy my
wszystkim ograniczanie rozprzestrzeniania sifin wyciek-w oraz zapgc
na celu mimegatlt ywag¢hm skutk-w zdarzeE& | osowych, kt - re mogN powoc
wody i gleby oraz zapewnienie sprawnej |ikwidacji powstagych zan
apteczek ekologicznyaeheijsspdookll ozmag¢iemipaeczek.

- Standard APunkt Operacyjnego Gromadzenia Odpiaak rwe SNiag lNeczypisepanoylr
zabezpieczenia Srodowiska przed wyciekami do gtuakoie wrdmgdameho
i przechowywani apoepadywhni abada akUe bezpieczne przekazywanie odp
Standard okreSla wymagania dotyczNce miejsca do magazynowania od

wykonane pojemni ki oraz sposolycznehwozmkkewari a,odz aj akwUenoWyi wyc
dodat kowych zabezpiecze® (np. wanien ociekowych), miejsc magazyn
- Standard ACzyszczeindel ekm §s tpaonjdaazrdd-uwoj e st organizacja miejsca ora
Srodowi ska sposobu oczyszczania k-g§ pojazd-w z bgota, a takUe sk
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sNsiaduj Ncych z budowN oraz ograniczenie wt-rnego pylenia powsta
budowy. W szczeg-IlnoSci standard okreSla rodzaje materiag-w, kt-
czyszczenia ,k-& pak@edwwtyczne techniczne i organizacyjne sguON
Srodowi ska.

Standard APJukanie pomp doibetemowbancdali dbejt entowoapevdni eni e bezpi
gruntwowlonego sposobu pozbywania sin resztek betonu z urzNdze@E

organi zacyjne, naat aklOdnieczwieNsguUNce minimalizacji ryzyka zaniec
- Standard AOper oiwask @z pjaNldwaddidagani a zapobiegaj Nce powstawaniu e
pal i wami . Dokument zawiera wytyczne w zakresie rodzaj-w moUl iw

(nwanien ociekowydhh)yr zNalzeddando tankowania paliw, a takUe rozv
ewentualnych wyciek-w podczas tankowani a.
Standard AOperowanie subst avskjazmij Noy e leid migeamzmy nriadpobi egaj Nce p

Srodowi ska przy operowani u substancj ami niebezpiecznymi. St an
wykorzystywanych do maphzgnewenpaesmbgthn moUli wych do zastosowa
w tym wanien ociekowych, jak r-wnieUO urzNdze® do rozlewania, sto
igl eby.

- Standard AOdwadnianie i odpaelwand zatndred awr- du zj avytk opa pvdwni eni e bezpi
gruntwowionego sposobu odwadniania wykop-w budowlanych. Standard o
do stosowani a pmndcz avy kopwavd niwyt yczne organizacyjne i rozwiNzani a
zanieczyszczenia Srodowiska.

- Standard ARedukcj a iwcdinfoGlii ved Sic ib epzyppdSweejdini o do redukcji emisji py
jest organizacja prac w spos-b ograniczajNcy emisjfi pyg-w do p
redukcja owici Nygowef dla otoczenia, w tym w zakresie moUliwych
iorgani zacyjnych, pozwal ajNcych na skuteczne przeciwdziaganie emi

Spos- b dokumentowania posthpowania podc®PoamasedpanrmaNdzamia $rado wijsikt

szczeg-gowych instrukcjach oraz w instrukcji operacyjnej dotyczNc

ekol ogicznego.

KaUdorazowo przed rozpocizwci anfarpccaecd ubruyd oZvd raznNdczha niidao kéornoydwoawias kj oevset g o
identyfikacja aspekt -pw dSreogdacjwN snkaodwyocrho,wik.t -Irdeent yf i KoweahéeosnlMrome z@mo |

Wymaga®& i Aspekt - w d$Drokdianeinsgk qpwoyzonlal a na i dentyfi kacjn istotnych ry.
aspektach emisji zanieczyszcze@® do powietrza, wody i gruntu. DI a
powi etrza kwest irmmaraijes zr yokrke Slluab szans Srodowi skowych oraz wskaz
minimalizujNce ryzyko |l ub maksymalizuj Nce szanse.

Na podstawie zidentyfi kowanych potencjalnych zagroUbEddwhaSyadowi s
uzgadniany | esR| am& wnDia k wme ret ten okreSl a ampmhi ekgvaensiteine zzawii Nezcaznyes z

poszczeg-lnych el e mpeordtc-zva s Srpa domaidszkean i a Wprrazey phd#d awleamiysgh. zanieczy:
powietrza sN to Fr-dga emisji wraz z okreSleniem sposob-w jej mini
Dodat kowo monitorowaniu podlega zuUycie paliw i energii stosowany
budowl anym. | ch eksploatacja powinna przebiegal w spos-b oszczndny
Za realizacjh dziaga® PpanaeyPdwichd® kk ®28d @ njyednwst kal wb glar tzraacktj,na
gdzie Budimex SA jest generalnym wykonawcN, Li derzimd eKmotnysfoir kg vaam ol
aspekty maj Nce wpgyw na Srodowisko i kIl imat.

Pracownicy sp-gki, a takUe wszyscy podwykonawcy realizuj Ncy prac:eé
przestrzegania wb®dwidNznejxNc8A8h standard-w i zasad w zakresie zab

zanieczyszczeni em.

W trakcie rob-t budowlanych oraz proces-w pomocniczych stosowane
powietrza, wody i Sglhedarvdy wi DahNd@Bayi deadSWi ska

W kolejnym roku Sp-gka bfAdzie kontynuowal realizacjn wymienionycl
standard-w i procedur, jak r Pvand®skatbddaotgfowowdoycbsewgj BOeE W k
biidzie kontynuowal realizacjnhn wymienionych powyUej dzi agaG, dokon
r-wnieU kaUdor az d®Pwm nddo®sstzoi sdoewnutjyNici kowanych zagroUe@® SN to kluczowe
podstawh do podejmpwanjaj NoywhNzad@&ukcji zanieczyszcze(E.

GRUPA MOSTOSTAL KRAK¢W

W kwietniu 2025 roku uruchomiono nowy system filtracji wijiinstal ac]j
zanieczyszcze@® do powietrza wynikajNcych z proces-w mal owani a.

W ramach dziaga® Grupa prowadzi r-wnieU ciNggy nadz-r zgodnie z ob

- organizacja I zarzNdzanie Srodowiskiem na kontrakci e,

- identyfikacja i kwalifikakijareajspe&tem Sestdowidekhawydtkiaxma wpgyw
powietrze, wynikajNcych z podejmowanych przez Guspuig,Moas troasdtad p rKir
oszacowanie ryzyk Srodowi skowych z nimi zwiNzanych,

- sprawozdawczoSi t emipsrygoneadur a okreSlajNca systematykn wy maganej
ipozafinansowej, w tym emisji do powietrza gaz-w i pyg-w innych
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- monitorowanie i pomiary Srodowi skowe, kt - re okreSlajN zasady |
Srodowi skowych, w tym wpgywaj Negchwma spadkijakjodSkii pbwdetwyzapr z

realizacji dziaga® budowl anych,
- awarie i incydenty Srodowi skowe, kt-rych celem jiemsayduesnttalweni e
zapobiegania ich powstawaniu oraz postfApowania w przypadku ich w

- w celu monitorowania wpgywu zanieczyszcze @& Kwerseta loinNdgantigjgeapr ac na
iAspekt -w Srodowiskegpchakres dla sp-gki Budi mex SA opisano powyl

Dziagania podej mowane przez Mostostal Krak-w majN charakter <ci Ng
powyUej dziaga® w oparciu o obowi NzujNce standardy, dokonuj Nc ic
regulacyjnychkt walreryg$®aini et asowanych procedur oraz ich dostosowywa
branUowych uznawane jest za kluczowe i stanowi podstawn podej mowa

zanieczyszcze .
GRUPA FBSERWI S

Grupa podejmowaga dziagania maj Nce na celu ochronn powietrza ©pr
magazynowania odpad-w na terenie baz i instalacji Grupy w spos-b
ograniczenieeni mp Ul izwaji eczyszgprzzdd Waor paomietodmad - w zgodnie z posiad
pozwoleniami zintegrowanymimiai maki mgpMeay ccemij tNegmoleangisij i py g - w i

w tym do powietr za,s tvadracwyadzhe rsikej amdao wii sk odpad-w monitoringu, obeji
gazsukgadowi skowego, wykorzystywansipeecdlad i seycwnypdbi pojiapdpadswedgni
aktualpmyzelpi s-w ograniczaj Ncych emisjfi zanieczyszcze@® do powietr z
powietrza, a takUe ograniczenia emisjWygaz wtodmoeowy Sbiehr ascowgnn
maj Ncy na celu systematyzacji spospé@E zBrizdldaanaamamNegamia zahiuec
mini malizacjn emisji odor PwapemwadrahNdzhypgw pdodame z

Opisane powyUej dziagani a, reali zowane przez Grupfin FBSer wi s, maj N
ibAdN kontynuowane w kolejnym roku, z uwzglfdnieniem obowi Nzuj Ncyc
Wykaz strumieni Sciek-w i gaz-w odlotowych majNcy na celiu systema

Plan zar zNdz.anStaamodwirlamine podstawi do wdraUania dziaga® ogranicza
Cele zwiNzane z z4mR¢czyszczeniem
Grupa Budi mex obecnie nie ma okreSlonych cel-w zwi Nzanych z zaniec

W ramach kRohejnBldstrategi N ESG w 2026 roku Grupa uwzglndni cele w

Zanieczyszczenie powi(&®)yza, wody i gl eby

Emi sje zanieczyszcze@® do powietrza wynikajN z prowadzonych proces
zwi Nz azpyrcohcesem buwWowiwamymu 2z koniecznoSci N zapewnienia ciNggoSci
wytw-rnie mas bitumipcaznywe hunoorUdz wi lmij Nrcrei kigynnN dziagal noSi produkec
oraz zbiornik-w palzwi Nzkit cowagnaemisalz il do¢(n@mganNVOCompowads zwi Nzki o
(anmer si st emtol dryg andtRE) ¢ n k i azotu i benzo(a)piren, a takUe tlenki S
zanieczyszczeE st Bondwimexe @&t mosi bbnyj e emisje pyg-w i innych subst
Wpgyw Grupy Mostostal Krak-w na Srodowisko zwiNzany jest w duUOyr
Stalowych w Krakowi e i tgobnicy. Wytw-rnie wyk®3.nuWpNgypw nGrawp yz gwydmii ke
r-wnieU z realugpowanzp&hesi e montaUu konstrukcji stalowych oraz proc
Grupa FBSer wi s posi ada m. i n. instalacj e do przetwarzani a odpad -

zintegrowanego.

Tabel &€m4 B% e

WartoSi pr
Substa&ncj dla uwoln Jednost 2024 2025 Zmi ana
powi etr za

Budi mex SA

Cynk i jeg 20 k g 0,0 0,

o

0,00

Naftal en 10 kg 278, 0,

o

-100, 0

“Cagkowita zawart oSl | ot ny c Hotat\eltiéOkyaniv Caompayreds).i c znych (ang.

%Wskazano zanieczyszczenia zgodnie z zagNcznikiem Il do rozporz#iANdereniea ( WE)
w sprawie Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transfer u azatnoi Slc zpyrsozgcoznea®) , d |
okreSlona w zagNczniku Il do rozporzNdzenia (WE) nr 166/2006.

5%Zgodnie z zagNcznikiem Il do rozporzNdzenia (WE) nr 166/ 200jskiegpar | amentu Eu
Rej estru Uwalniania i Transferu ZanieczyszczeGE).
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WartoSi pr
Substa&ncj dla uwoln Jednost 2024 2025 Zmi ana

powi etrza
Wielopiers§S
wingl owodor 50 k g 637 ®C 433, 31, 8
aromatyczn

Grupa BUdi mex

Cynk i jeg 20¢( kg 0, ®( 0,0 0,00
Naftal en 10 kg 278, 0,0 -100, 0
Wielopiers§
wngl owodor 50 kg 637 °8C 433, 31,9
aromatyczn

W 2025 roku emisje zanieczyszcze® do powietrza przekraczaj Nce oboy
rozporzNdzenia (WE) nr 166/2006 dotyczydy jednej subsNastNpidya Bu

zmi any wielkoSci emi sji wWWw. substanciji na przestrzeni cz&su (zmian
poniewaOU w przypadku Uadnej instalacji wielkoSi emisjéSliddmejnaftal
wZagNckzun | | RozporzNdzenia ( WE) nr 166/ 2006 Parl amentu Europejski
ustanowienia Europejskiego Rejestru Uwal ni ani a i Transferu Zanie
i96/ 61/ WE.

Wi el koSci emi sji zanieczyszcze do powietrza bygy monitorowane w ;
w zakresie dopuszczalnych emisji zanieczyszcze® do powietrza oraz
emi sji poySrye cbneize pomi ary, realizowane przez podmioty posiadaj Nce
iloSciowych. W przypadku jeSli decyzja w zakresie emisji zani ecz)
wiel koSci emi sijbiy,jydarkea elSilanlkeowe oparciu o wielkoSci zuUOyl surowc: v
maksymalnych wska¥nik-w emisji wskazanych w posiadanych decyzjach
pomiar-w emisji zanieggysgcom&ddonpowi eyszaembe informatycznym Grup
w zakresie zgodnym z wymagani ami zawartymi w pozwoleniach na emis

zintegrowanych oraz przepisach ipslanywht ymzakraswuzozw®onyciSrw doama

Temat zwi Nzany z mikrodrobinami plastiku nie zostag wskazwmny jako |
nie sN wytwarzane i wykorzystywane w ramach operacji wgasnych Grup
Grupa korzysta z moUliwoSci pominincia informacji dotyczNcej emi
wyUszego szczebl a.

Substancje potencjalnie niebezpieczne i sub¢EBhcje wzbudzaj
Temat zwi Nzany z wykorzystaniem substancj.i potencjalnie niebezpie
obawy nie zostag wskazany jako temat istotny dla Grupy Budi mex w 2
Przewi dywane skutki finansowe wynikajNce z ryz$k i szans z\

W 2025 roku Grupa Budimex korzysta z przepis-w doté,czNgygdhi enoUl
zzagNczni kiem C do ESRS 1.

Opis proces-w identyfikacij.i i oceny istotnych wpgyw- w, ry
mor skimil) (1 RO

Szczeg-gowy opis metodyki zastosowanej przy weryfikacjlswpfgpw:- w, r
wpgywy, ryzyka i szanse.

Grupa Budi mex wykkgohapmyelprowadza konsultacje zwiNzane ze wskaz

spoecznoSci ami, w o ozzodsztDead de nodpiiBseamsep o eczno Sci
Polityki zwiNzane z wod&B) zasobami mor ski mi
W Grupie Budi mex obowi NzujN polityki w obszarze ochrony Srodowi skae

zarzNdzania wpgywem na Srodowi sko, iwjPtoymtgaspddaPgN iBugd ank @c Robnyy

Emisja wielopierScieni owych Rapacleaavak@024d Iwa aB wdriameyxc zhA czhoswt ada bghdnie podanc

69251k g/ rok z powodu bgndnej interpretacji danych. Wpdgyw na zmywhejszenie rapo
instalacji, na kt-rych nastfipuj Nz pporrzzeNkdrzoecrziean,i aa wnairet odScai wpsrzoygsotwkyicchh zi nRsot al acj
637,01 kg/rok.

Emi sja substancji do powietrza dla Grupy Budimex obejmuje gNczne dane dl a
0 Emisja cynku w Raporcie zarok2024z ost aga podana bgndnie na poziomie 16004,20 kg/rok z powo
cynk i jego zwiNzki nie generujN emisji z uwagi na to, Uapipnk soagewiN wars
sp-ek KonsMabeostal Krak-w. Prawi djowkdaoki el koSl emisji powinna wynosil 0
S Emi sja wielopierScieni owyc hRapaice zaorok @02bd |- av Grrwpna tB/wcdzinnyecxh zostada bghndnie pode
1785540k g/ rok z powodu bgndnej i Rapaecepwegdddni daeychbstaegg0anvédgwowodory aromatyc:z
zakl asyfi kowane poprawnie, gdyU nie stanowi N one grupy wiel oypdivier Sci eni owych
sp-gki Konstalex i Mostost aln,y ccho da tak oBmed i kmoerxe kStAy, doopti yscaznyydeyh dpowy Uej . Prawi d §o
2Krajowy OSrodek Bilansowania i ZarzNdzania Emisjami.
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$rodowi skai st admkwiSdMinadrzfidne wytyczne w cagej Grupie i sN implen
wposzczegspl-ngykcach Grupy.

W Grupie Budi mPal obplwaNdafeczNc&tSlredqu cedemegaest ustanowienie zas:é
korzystanie z zasob-w woaddN cwh doziaxzl azlar zNediz aGri lBpy i mMywaga Eosowanivar t
do Budi mex SA, wszystkich sp-gek Grupy oraz wszystkich lokalizacji

Dokument okreSla wymagania dotyczNce odpowiedzialnego zarzNdzani a
ograniczania ryzyka zanieczyszcze® oraz efektywnegodwpaborzyswywani
po odprowadzaPoile t®ciad kijw korzystanie z wody w opStraancd arcch- w jQceshryacrhy

§rodowi ska Bukli mea SWreSl ajN sposoby zabezpieczenia i organizacij.i
zbiorni ki wodne,ari- - whowirNzag wen ioki-aw,z j ak i podwykonawc - w.
Pol iam&@l i wia zarzNdzanie istotnymi wpgywami, takimi jak pob-r wod

wody w gaCGuchu dostaw. Wspiera ograniczanie tych wpgyw-w poprzez
monitorowamwioayobiraegu wdraUanie dziaga® ukiWohskxawazekch nna&gjrej eo ke

zwi Nzane z zasobami wodnymi ze strategi N zarzNdzania ryzykiem i wd
Grupa Budimex, dziagajNc jako generalny wykonawca, realizuje proje
Polimy&aobej muje projektowania rozwi NzaE technicznych w zakresie ¢
zobowi Nzuj Ncymi wymogami prawnymi oraz decyzjami o Srodowi skowych
Pol itwxa@l idnia dziagania wspierajNce zr-wnowaUone zaopatrywanie w
pitnN oraz poprawin jakoSci wykorzystywanej wody. ZakgadawheOU dNOUe

wramach wgasnycjhakopierwacga® uchu wartoSci

Odpowiedzial noSi za nPaodziwry bimn@éanizatjzacjoNtaga przypisana do Bi ut

Srodowi ska, kt -re podlega bezpoSrednio Prezesowi ZarzNdu.
Real i Pat jjaeyskti moni torowana w trakcie audyt-w zewnfAtrznych przez |
audyt - w wewinchot rnzanjyntnhi ej raz w roku.

Grupa Budi mex nie przyjnga odrfAbnych polityk ani praktyk dotyczN
istotnych wpgdgyw-w, ryzyk i szans w tym obszarze.

Politeg&kta komuni kowana w obrfibie Budi mex SA i wszystkich sp-gek, w
udost Pphiiaytkeéresariuszom za poSredei cewewejswovetakfadong poSwificone
iZintegrowanemu Systemowi ZarzNdzania.

wdr aUO®joNé,t ykuidi mex kieruje sif obowi Nzuj Ncymi przepisami prawa kr
izobowi Nzuje sifi do przestrzegania norm lub inicjatyw os-b trzecic

Wszystkie g§-wne spprikwadszrN pdziBagal mexsSI z uwzglndnieniem zasad wy
wskazanRelhi dwtcyec 5Nadjy wdbmegagej Grupy. Dodatkowo Grupa FBSerwis p
wodnego.

Dziagania i zasoby zwiNzane (£Z3WodN i zasobami mor ski mi

Grupa Budimex w swojej dziagal noSci operacyjnej w 2025 roku real
zprzepi sami gospodarowanie zasobami wodnymi , szczeg-lnie na ident
obszarach nasualUesychdehi cyt wodnyPoDitwgAnidatyezBdiNafbErdec avbumeargio
wposzczeg-lnych sp-gkach Grupy i obejmuj N m.in. stosowani e i prze

wdralUanie procedur oszczfidnego jzaKy®dia wody, swokolteniiagi ziudytcr wak a6 j

Kluczowym dz2@3snrekhypwkegaowadzona w odpowiedzi na dalnatdefi ni ow.
naraUenia prowadzonej dziagalnoSci na stres wodny, kt . rkt .orbg Aito ca
obecnie lub w przysacdeodclinimno giodaytine na zmiany kIl imatu, ogranicze
zapotrzebowankennak®odé& wziagalnoSci budowlanej i Swiadczenia pozc
obszary szczegna ndeef incryatUlii weani eczyszczenie wody, co umoUl i wi wdr o
zuUOycie, poprawi aj Ncych jakoSli oraz wspierajNcych racjonalne gosp
analizy zastosowano dwaduzape Wi aj AN c%eidsWWF RWatke r8t Riksk rFei lotpeirer aj N
na mindzynarodowych bazach danych hydrologicznych i klimatycznych.
moUl i wych wyzwa@® w perspektywie kilkudziesinciu |latAnalinz Ka¢Njciyicd
43 stage |l okalizacje aktyw: w, obejmuj Ncych nastfipuj Nce obszary (
budowni ctwo kol ejowe i el ektroenergetyczne, usgugi sprzntowe, us gt
elektromobil noSi, usgugi parkingowe i gospodarka odpadami . Dodat
10 okalizacji ruchomyohekpami Neaanychowanymi przez Grupn Budi mex w
obszary dizijadglal nmBdowni ctwo infrastruktural ne,e lbeukdtorwone rce rawge toygc z mee ,
budowni ctwo energetyczne i przemysgowe. W zvaysmibkauni o aveordyn ynmd s twis kajz Mme

istotne dla Grupy Budi mex:

8 Aqueduct Water Risk Atlas, World Resources Institute, https://www.wri.org/data/agueduct-water-risk-atlas
64 WWF Water Risk Filter, https://riskfilter.org/water/home
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- trwagy, wy soki stres wodny i deficyt zasob-w wodnych wysthapuj Nc

Kami e GEs k , Drachowo), oddziagujNcy szczeg-lnie na obszar dziagaln
- ryzyko ograniczenia dosthpnoSci wody do proces-w technologiczny
produkcij a konstrukciji stal owych, produkcj a energii ze fr-deg
optymalizujNcych Uyogeawondyaj Ncych zu
- wzrost konkurencji 0 zasoby wodne w scenariuszach pésymiratcshcznyc
intensywnie urbanizowanych i strefach pr ze niyoskgao wyec hp:o dzwnyi UesnznoonSel rwy

niedobor-w wanychv weghi onach (np. KraeakekieZdRapaet Dlbtowakn8i wjos
wpgywaj Nce na har monogr amy praczrnackesnitey rogpegrkac yrj emput awyg mleige

wl okalizacjach z cennymi .ekBBS§easitwima mKa wpamniyan, FBPer wis Scinawka
wymaga transparentnoSci dziagaE i aktywnego dialogu z interesar:i

W oparwyinii ki analiz zwi Nzanych z zasobami wodnymi zarekomendowano n

w pespektywie najbliUszych lat, kt-re obej muj N:

- priorytetowe zarzNdzanie ryzykiem reputacyjnym poprzez aktywny d
konflikt-w dotyczNcych ryzyk wodnych,

- efektywne gospodarowanie zasobami wodny mi poprzez wdroUenie roz
wt akich obszarach dziagalnoSci jak: gospodarka odpadami i produk

- adaptacja do dgugoterminowego stresu wodnego poprzez uwzglndnie
ograniczaj Ncych dotkliwoSi moOUliwych niedobor-w wody,

- monitorowanie regulaciji i wymog-w prawnych, co pozwoli na szybki
Srodowi skowych i zr-wnowaUonego rozwoj u,

- podnoszenie SwiadomoSci nt. problematyki wodnej

W przypadku |l okalizacji stagych, w kt-rych intensywnoSli stresu lub

iwkt -rych woda jest wykorzystywana dla cel - -w technologicznych, np.

iprdoukcja konstrukcji stalowych, wskazano na potrzebi wdroUenia r oz

efektywnoSci wykorzystania wody i ograniczenie jej zuUOycia. Do pro

- wdr oUktndme, gdzieizamkmilit weh obieg-w wody,

- zwinkszenie retenciji w-d opadowych m.in. poprzez: budown zbior
technologicznych, przetwarzania odpad:- w,

- opracowanie plan-w reagowania na wypadek wystNpienia ograniczeE

W | okalizacjach biurowych, kt-re sN wynaj mowane i nie stanowi N wga
zuUycia wody sN ograniczone. W takich |l okalizacjach dziagania po\
systemu waniaomwo zakresie zuUycia w-d, z uwzglndnieniem cykliczne
korzystania z wody wSr.-d pracownik-w, wsp-gpracy z zarzNdcami 1l ub
wdroUenia rozwi NzaEUggi émipodgjaNt¢yshhwanie armatury o niskim przepgy
Grupa Budimex dokonaga kal kul acji wody pobranej na obszarach narze
oznacznym deficycie wody. Il nf49r macj e te zostagy ujninte w tabeli

Spos-b zarzNdzania zidentyfikowany mi i stotnymi wpgywami ESG oraz

7.BarzNdzanie zr-wnowa®Remymzerogpwojdegmaga® w obwzayme wzwidi @syraniu.
obszar-w naralUonych na ryzyko zwi Nzane ziwoGNupiebszperjwkbuzrawynl

w istotnym zakresie opiera si fininay- -yksaacthac®@r ulpwd zki @ do wnZ atyr, u ddZ iel
kompetencjom w zakresie zar zNawiank aa, jvwackrossdd mi,a orcdiz winWz aSE ot echnol «
realizacji zobowi Nza® odnoszNcych sifAn do zarzNdzania istotnymi wpg

Ponadto w R2wW2bamadkh realizowanych prziegodejurpaiwdBruda i megy i chavieasd yrija o
ci Nggym, maj Nce navpdelww mianizmasloibzya onjoirdne i zapobieganie ewentualny
opisano poni Uej

BUDI MEX SA

Dziagal noSi operacyjna prowadzona | est zgodnie z przyjntymi proce
Standar dami ochrony Sr oRlrome ds krao zZBpuadd 2mecxi S\ prac budowl anych dokonyw
Srodowi skowych powestzi wyprigns zai Wymaga® i iMspaktewi érwdowils&kmwegmcth
one na kwestiach Fr.-dga i sposobu zaopatrzenia w wodn oraz |l okali

Aspekty te podl egads\t awaide ozriodvnt yWfai howanych potencjalnych zagroUeGE
pl anowanyahopwlaamych uzgadni @dyanjWwosdn iweswinginirende zasob-w tzewi Nzanycl
okreSlajN zasady kawzgbtidni anizenvonlgj bezpieczniejszego dla danych
wwodin.

W Budi méw BSAamach systemu zarzNidpadepmé&wadewsBSkawegdpuj Nce dziagani

stagych lokalizacji sp-gki, tj. biur i bazy DUSP w Pruszkowie:
- przestrzeganie przepis-w prawa, warunk-w decyzji administracyjny
- opracowdmiras uwzgl idni aj Ncego aspekty poboru wody, aszarkde i den

Srodowi skowych,
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- monitoring, kontrola i raportowanie iloSci zuUOywanej wody, w t
(dlakalizacji, w kt-rych wystnpuje taka sytuacja),
- promowanie oszczindnoSci wody poprzez oznakowanie urzNdze@E& sanit

zzasob-w wodnych.

Dodat kowo sp-gka zapewnia odpowiednio wykwalifikowanN kadrfid Srodo
wzakresie gosp®diaekowewodnw kaUdej jednostce organi zacyjnej kadr a
podej mowanycWwymagagiad&miz prawnymi i wewnntrznymi procedur ami Sp-gki

sanitarnych.

Podej mowane przez Budimex SA dziagania majN charakter ci Nggdy. Sp-g
o obowi Nzuj Nce procedury i standardy, identyfikackwieshajowabOniusjzs z
Wy maga @& i Aspekt - w $orroadzo wsipsrkaowdyzcahni e pogoUeni a wzglhdem obszar . -w n
deficytu wody. DbagoSi o aktual noSi posiadanych procedur, dost os¢
wbranOy i uwzglidniganoey plhgpidaaiw epboswmarach wraUliwych dla zasob-
stanowi Nce podstawii do proponowania i podej mowania rozwi Nza@® korzy

GRUPA MOSTOSTAL KRAK¢W
Grupa Mostostal Kr ak - w dHKvae sktoinotnraarkitu swz oV@yrnaacgoawd j ie , A skpte-krty- wi dSer notdyofwii ks

iodnosi sifn do wszystkich istotnych kwestii Srodowiskowych, w tym
Gg-wny wpgdgyw Mostostal Krak-w na Srodowisko zwi Nzany jest w duUy
Stal owy®lm akowi e i WKlzens Nzkaiwvze atspmkci e ochronyi Gaepha- wr wwddyihst ai
monitoring i kontrolfid zuUycia wody w wytw-rniach konstrukxji stalo

w Radomsku.

Podej mowane przez Mostostal Krak-w dziagania majN charakter ci Ng
kontynuowane w nadchodzNcych | atachroewsicmogiltmne$anigyp wpidmzen abhitwozy
ordzeSli wed whhodlUiani e dostosowanych r odzzviialNgzaa®E ot pet cyhmaol | i 0zgai ccyzj nnyycchh iz m
zuUycie wody i minimalizuj Ncych wpgyw na zasoby wodne.

GRUPA FBSERWI S
Grupa prowadzi swojN dziagal no%loldgaodrei a oz yxaNaxdklhmiS| eaawea guoldmjelgwd z i

dotyczNce wykorzystania i zarzNdzania wodN w dziagalnoSci Grupy
odpowiedzialnymagsabamMNdzwodoy mi , poszukiwaniu rozwi Nza® dla rosnNc
wspieraniu rozwoju i stosowania nowych technologiij akmoU%asdmiNcy
atakUe uwzgl Adni emairuz Neduzlhynciiaa mioNdyw istrategii zarzNdzania ryzykiem
Ponadto Sp-gka podejmuje dziagania ukierunkowane na ograniczanie
wykorzystywanie w-d opadowych oraz Sciek-w technologicznych, kt-re
proces-w jsitawi bi paeaktorach oraz do nawil Oania i zraszania odpad
Opisane powyUej dziagania podejmowane przez Gruph FBSerwis maj N ch
takie bAdN kontjyinyuohwal naet awc hk.o | e

Cele zwi Nzane z wodN (EZX)asobami mor ski mi

Cele stratodgizazrze Srodowi skSaraoegady ESGROR6NT perspektywN do r ok
Dokument t en okreBhwchcest ec zdelbal i organizacyjnych Budi mex SA w za
Srodowi skowych. Powoelej dptyedNcawizanaNdzania zasobami wodnymi

Cele w zakresie wody sN dobrowolne i nie wynikajN z obowi Nzuj Ncych

BUDI MEX SA
WStrat edSipi- jJk3G wyznaczyga jedemzacseb- - wwiwkzdayyhz kerbhpyolideiewivajopen
k

naraUenia dziagalnoSci Sp-gkStamowitresa whldagz wwy whotkouk efio? 5z.ar z Nd z ¢
zasobami wCoed n y tmé n zostag zrealizowany, nat omi ast zakres analizy
przeprowadzonej oceny przedst-abvi iom®Pani aujiawnawemd M EBREs &EBamiz mor s k
Przyjfity cel jest nieizgmadny rzoEbBRSaleghk. Gy | wbawa Gorjeaigo rcoed wojdin.os z
sin do wody i zasob-w morskich jest dobrowol ny i ni e wyni ka z
zprzeprowadzeniem oceny naraUenia dziagalPodSaiykna dottryesz Neednys!| awpi
wskazuj Ncej potrzebfi analizy dosthnpnoSci wody jako zasobu, jak r
korzystania z zasob:-w wodnych. Pozi omem docel owym w przypadku anal
dziagal nonSacistSwe dirkyy do roku 2025. Zak§adany poziom realizacij.i cel
naraUenia dziagalnoSci na stres wodny takUe zostaga rozszerzona
dziagal noSci wgasnej ®Geupw Bokamezxacpaolwastzagych na terenie: Pol sk
wybranych kontrakt-w realizowanych przez Sp-gki Grupy Budi mex na
JaGucha wartoSci ni Uszego suzcrzieeh | @mkr.e Sl oan oa nvaal ri tzooSrcain etganz acved j ani r
kt-rego dokonuje sin pomiar-w postninpu w jego realizacjion€el zost a
cele poSrednie ani tymczasowe. O@bvawiyNdwij élciye ncied dnoi ez izdoesnttaydf i sfoavran
wpgyw- w, ryzyk i szans, a podczas jego wyznaczania nie odnoszono
formugowania cel  -w w S$tamatcdqioprbB8s@gywadzaagfonyai Dit@repctowaemke mdmi t o
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celu w obszarze zasob:-w wodnych nie zostagy wyznaczone specyficzne
moni torowania i kontrol owania postipu w realizaciji cel u.
Tabel aNy&®h.aczony cel a istotne kwestie dotyczNce wodly i zasob-w mot
Kwestie wskazane w3p Ocen Uzasadni eni e

Ocena naraUenia dziagalnoSci sijg

proces zarzNdzania ryzykiem zwi
wodlkt -rreygul gweasny obowi Nzuj Ncymi

¢ . . . procedur ami i standar déannail u ozcallt @

ZarzNdzanie istotnymi . fk ; K PN

iszansami zwi Nzanymi Z!d.e’”y.' owanl e ryzy zwl Nzany

naraUonymi na ryzyko Tak mi ni mali zowanie negatyw8pgdphiwp

wtym poprawy jakoSci zasoby wodne, np. poprzez reduk
takUe poprawn jakoSci wody popr
iefektywne gospo dardawa&kmoiwe waodNv.a
przygotowal sifh na zmianh kI i mg
zwi Nzane z wdroUeniem technol og

Odpowiedzialne zar zNd

ryzykami i szansami z

mor skimi, yv,tym char 4 . Nie zidentyfikowano istotnych v

towar-w zwi Nzanych z 'Nie z zasobami morskimi w ramach pr

(takich jak: Uwiry, Kk

UywnoSi pochodzenia n

wykorzystywaayhihj pdae
Cel bezpoSrednio odnosi sifn do

Ograniczenie zuUyci a wody, szczeg-lnie w regionach n

wyjaSnienie tego, w j zwodN, w tym na obszarach o zna

odnoszN sin do obszar Tak Przeprowadzona ocena bnfiddze ret yfsig

ryzyko zwi Nzane z wod zagroUenia zwivdN&dMniegwgat wi wdr o

oznacznym deficycie w zminimalizuje zuUycie wody, jed
odpornoSi na zmianid klimatu i

GRUPA MOSTOSTAL KRAKCIW

Grupa Mostostal Krak-w nie wyznaczyga odrfAbnych mierzalnych cel - w

Dziadgania podej mowane w tym obszarze realizowaRel s@rywBwoiamex u o ob

Pol idytkyiczNc N Slard®np WbZlinretjeogr owanego Sysit ekmwncZartzNd Narsiiai na ograni
GrupySrmadowi sko natural nne.

GRUPA FBSERWI S

Grupa nie wyznaczyga odrfAabnych mierzalnych cel -w zwi Nzanych z wodN
Dzi agania Grupy w obszarze gospodarowania wodWRolealicrowangczRNcego
wodneg&t -ra reguluje zasady wykorzystania i zarzNdzania wodN w dz
zar zNdzandtkami wodnymi, poszukiwanie rozwiNza® dla rosnNcego zapot
wody 2z pa@awmddewzyszczeni a, wspieranie rozwoju i stosowania nowych
wykorzyst agmke wadpdblkle uwzgl ndnienie zuUycia wody i zarzNdzania ni
ZuUyci e( W®)y

W Budi mex SA woda pobierana jest gg-wnie do cel-w bytowych, obej mu
sanitarnych pracownik-w oraz czfiSciowo jakoteohowiegi donycH) .w QF

Fr-dgem poboru wody sN istniejNce sieci wodvwaindgowe ,ujmdaddiaesjnysthu d

gghbinowe) oraz ze zbiornik-w wodnych wodawpednechnpojiwete@y gNczni

ZuUOycie wody w Grupie Mostostal Krak-w wynika z bieUNcego funkcjo
oraz zaplecza bud-w i ogrbantioccwyachs.i n do cel -w socjalno

Grupa FBSerwis pobiera wodh na potrzeby dziagani a zaxgiagdt wi éj Noaevjar
sieci wodoci Ngowej oraz wujanl wgasnych na podstawie pbawoél®&vwodno
socj-aAayhowych, podobnie jak w pozostagych sp-gkach Grupy.

W 2025 roku w Budi mex SA cagk8,wh6eve pourUyven aeniwo ddyo w0 24 oo kou, osi Ng

1680Mj . Znacznie winkszy wzrost odnotowano na poziomie Grupy Budi mi
do ponad 211 000 mj . rWyanliikzao wanme go kprmzGd kstrpm gk is .Bardiimewy kor zyst ani a
technologicznydh NdwinNz2anyoaheti. W przypadku poboru i zrzutu wody s
SA pob-r wofyY®Bwza- -sHz0ot wody o 12,1% Natomiast w Grupie Budi mex p
tj. o 33, 6%, podczas gdy cagkowity zrzut wody spadd o 6% w stosunk
WaUny jest wzrost zuUycia wody na obszarach naraUonych na ryzyko z:
wody, kt-ry dla Budi mex SA i dla Grupy wyni-sg 23%. Ni e odnot owan
utrzymywagaox5 nroku tnakipnmzs amyme 2j02kd w rpokzwy padku Budi mex SA i ni e:

wprzypadku Grupy Budi mex.
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Wska¥ni k wodochgonnoSci Budi mex SA (cagkowite zuUycie wody na 1 mi
ni UOszy ni0O w 2024 roku i wynosi 87,14 mj/1 milion EUR. Natomiast v
94,6 mjén EBWR, co wskazuje na r-UniciA w dynamice zuUyci a.

Tabel Zudy.cie wody

ZuUycie wody Jednost 20 2%°4 2025 Zmi ana

Budi mex SA

Cagkowite zuUycie m3 125837 165 80 8, 66

Cagkowite zuUycie
naralUonych na ryzy m3 73 47 90 33 22 9

zulveie zwodN, w tym na ob

y oznacznym defiAgyci
Cagkowita iloSI wo me 0.0 0.0 0.0

recyklingowi i pon
Cagkowita iloSi ma m3 190, 190, 0,00

- Cagkowite zuUycie my 1 ml

Wodochgo przychodu netto EUR 87,4 6 87, | 0, %7
Pob.r i Cagkowity pob-r wo m? 18 41® 211 57 9, %9
wody Cagkowity zrzut wo m3 48314, 45 77 12,0

Grupa Budi mex

Cagkowite zuUOycie m3 127 70 211 46 65,5
Cagkowite zuUycie
i Pwodn. w tymonaep ™ 73 47 90 33| 22,0
zulycie oznacznym deficyci
Cagkowita iloSi wo 5
recyklingowi i pon m 0.0 0.0 0.00
Cagkowita iloSi ma m3 3235, 3 360 3,86
o Cagkowite zuUycie my 1 ml
Wodochgo EURprzychodu netto EUR 606 94, | 57.0
Pob.r i Cagkowity pob-r wo m?3 231 19 308 75 33,5
wody Cagkowity zrzut wo m3 10388, 97 28 5,99

Dane dotyczNce wody bygdy gromadzone na podstWiwuike zfodSH t wra,n yacchc zpytc-hvo |
z pomiar-w bezgodAypalhkew hbr aku dadlyx hBudibyepy whemey etk stddonayaclzyyan ¢ o

l'istopada i grudniaa t0c2h5 nriccksuekisy r apeslt aspivawo oparciu o dane r zecz
mi esi Nce w 2024 roku. Udziag danykth%udlys keagyx hpabreksdjr apez pacdi e dn i
wody z si eci tdeorvei re zii mwedsatnymoajhi ,z pomi alr -8 ha zwody eplmbcanej bezpoSred

9791 a wody z sieci dowiezionej na teren inwestycji

W przypadku wody sieciowej wielkoSli poboru wody okreSlana jest w s
przekazanych przez zarzNdc-w sieci. |1oSi wody pobrarnigpjopze estudni
odczyt wartoSci z licznik:-w.

I nformacje na temat poboru wody, w tym wody gruntowe]j oraz wody zZ
zmi ej sc prowadzonej dziagal noSci (kontrakty, Wytw-rnia Konstrukc]

pracowni ka ow okrsui Nalbcdey . p

Il oS wody dowoUonej na teren budowyaj esdsolwe sl adazywtspdanlychezpé
magazynowanej w zbiorniku jestinakrmpoSllsamavive pmwmd e -mnotbezp adriodmii ka.

Wi AkszoSiw damkrcehsi e zrmpadhovd Sica kz wpomi ar - w bezpdSireld-ni cthy t Dwyt oyhc zdy«
kanal bz aajbii oru SciekokreStanydmina podypddkgchakt zmkresie zrzutu
byt owych doizkanwalgiizancaj ibr ak danych rzeczywi sdtlyac hBuzdaii ahe ssttBoApcavda no gr u c
ekstrapobDlaeajfiych miesi ncy dwanoep abrycdiyu eok sdtarnaep orl zoewcaznyewi st e za anal ogi
Udziag danych nmzekkanwpp®O®cjidi asSanewi w bytowych ki%edloawaSoicenk -dwo k¢

5W 2024dtrBakdii mexarSaAport owano cagkowite 1880ydide laBodlya h@r ppEWeOIO ®5 dane
zostagy przeliczone z g DldBudirrex 3A w2024 yokuavn yrmib oESRS.uj At o nastiApuj Nce kategorie: w
bezpoSrednio z sieci, pobranN wodnin ggnbinowN i wodi pobranNatomiast Fr - ded powi e
zuUycie wody obej mowado wodih pobramnNdiokwadihodkwirekitgnMi eWhlkhérsehpwbmweju wody
uwzglhdniaj Nc wielkoSlI wody dowiezionej. ZuUyci e woRbgobnieskoiygowaoono j ako r - 0Uni c
wiel koS poboru wody dl akuGrzuwp yi dBiu caij iilecx wz @ | X054 rwbodatkowb adokbnarm kosektye j dl a sp- §ek.
wyni kaj Ncej z bgndu matematycznego w 2024 roku

Do przeliczenia zast oga2024 i 43042 RLN i za loki2025 i £22R PLN.
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bytowycHloz, T8BA% dla Sciek-w przemysgdowych kierowanych do kanaliz
kierowanej dsod aknayncahl izz apcg mi.ar - svt dreawio:Sr&@swiaclha Sciek-w bytowych kie
88dl a Sciek-w bHyptiowpdlw |l RoiSci ek-w przemysgowych kierowanych do k
wykop-w kierowanwjpdpoygkadhtuUidaoych dotyczNcych iloSci Sciek-w pows
zagoUenie, 0Ue ich objfAatoSi jest r-wna iloSci wody zuUytej przez ur

Cagkowite

zuUycie wody na obszarach naraUonych na ryzyko zwi Nzane
okreSlono dl a |

okalizacjiAgueduonyWht eamar Riidki Aml &R) kt-re pogoUon

ibardzo wysokim stresie wodnym oraz wysokim i bardzo wysokim defic:
Odczyty i raportowanie zuUycia wody prowadzone sN w ustalonych, r
obowi Nzuj Ncym na kontrakcie, zal eceni ami decyzjSprswododwwsko®lch
Srodowi skowa i monitor)ing efektu ekologicznego

Wszystkie dane sN archiwizowane w dedykowanych narzindziach i weryf
szybki dostnp do informacji i ich przetwarzanie na potrzeby raport
Przewi dywane skutki finansowe wynikajNce z mygeygki fi)s¢gBERs 2z

W 2025 roku Grupa Budimex korzysta z przepis-w dotB,czNggdhi eno Ul |
zzagNcznikiem C do ESRS 1.

|l stotne wpgdgywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne-32)wi NzKki Z
Grupa Budimex zostaga uwzglndniona w procesie identyfikazg i istotn
strategi N i modelem biznesowym prowadzonym przez Grupfi®Ferrovial n
W odniesieniu do cagej Grupy Ferrovial (w tym Grupy Budimex) ziden
na obszary wraUli wkei olaogri-c@Gmdir, o dtnaokSiie | ak: drogi , oczyszczalnie 8
uzdatniania wody i odsalfamrimy, wpaartkrio wfeo toorvaozl tlaiicizenepr zesygowe. Je
lokalizacje dla cagej Grupy Ferrovial, czyli aktywa nalUdlNwye hdo Gr |
przyrodwi odbeggdoSci od 60 m do 1 km. Proces obejmowad cagN Gruph
Grupy Budimex. W przypadku Grupy Budi mex wskazano dwie |l okalizacje

- Drachowo (elektrownia wiatrowa),
- Ruszczyn (instalacja FBSerwis Zielony Kamie@Esk).

W przypadku gdy sp-gka z Grupy Budi mex pedgni funkcjnin generalnego v
czas prowadzenia rob-t budowlanych przejmuje ona zarzNdzanie plac
iKodeksu c.ywwWilknaezgot ych | okalizacji przedstaWwionnoiSeramdiddawdanpciNce

Gg-wne oddziagywania Grupy Budimex na obszary wraUliwe pod wzgl nde
obej muj N:

- emisje gaz-w cieplarnianych,

- uUytkowanie ekosystem-w | Ndowych | ub zajmowanie grunt - w, potenc]j
stan ekosystem-w, fragmentacij.i siedlisk,
- generowanie duUych iloSci odpad- w.

Dziagania te zaleON r -wnieUO od usug ekosystemowyshczkgod:ao®spier
kluczowych zasolt-akirat joaskh nwoedbaJ ug ekosystemowych zwi Nzanych z regu
(erozja).

Caga Grupa podjifiga zobowi Nzanie do ochrony i zachowania bior - Onc
odpowi epdonliicthy k i dzi agaC. Szczeg-gowe informacje w zakresie obowi
iprocedur ujhite zostagy w czifiS2Roloidtnywkiz NxweijNzmadme do hwiskra-Flhn dkrao cEmo Sc i

Grupa nie zidentyfikowaga istotnych neggtywhywhi wpggtwywniwendai egi d
negatywny rzeczywisty wpgyw na bior-0UOnorodnoSi wynikajNcy z uszcze

W przypadku niekt-rych projekt-  w, realizowanych ©przez Budi mex SA
prowadzona | est na terenach wystnpowania gatunk-w chronionych, w
(kategorie: R,nafcNz,a WUl icwo SI wystipowania wpywu na te gatunki . |
Baltic Hub (DCT Terminal), budowa suchego zbiornika przeci wpowodzi

odci nku Piszerzynapraeenamyvwnlym ci Ngu tr arsTporjtndvaysmh o By cdoguadsoawcaz f al o «
osgonowych w Porcie Gdynia.

BUDI MEX SA

Nie zidentyfikowano |l okalizacji bnadNcych wgasnoSci N Sp-gki, kt-re

Grupa Zadani owa ds. Uj awniania I nformacj i THeiTaskiaice anwsturehrelafed Fiddacaln y ch z Nat ur N
Disclosures).
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W 2025 roku Budi mex SA realizowag 282 kontrakty. Cwhn&0l swp&h.pdodic
wzglhndem bior-UnorodnoSci | ub w bezpSxrerdaalm zsovsa reydczht wp reo jt eakkti -cvh o
mo Ul i woSci wyst Npienia istotnie negatywnego wpJdywu na obszary cl
pogorszenia stanu siedlisk przyrodniczych iksiegkckhswygatoeczbnwe o0Oeap
W czfiSci proj eSkrto dw wd esckyorwjyec ho uwar unkowani ach nakgadaj N obowi Nzek z
Budi mex wdraUa je zgodnie z wymogami decyzji, a bygy to:neprzej Sci a

punkty schronieniarmi budkodheé/lgoeveenapjine, zatrey bbiyagnyi ewd rved (2aOn2e5 w opkruz
23 projekt . w.

GRUPA MOSTOSTAL KRAK¢EW

W 2025 roku w ramach dziagalnoSci prowadzonej przez Grupi Mostosta
obszar-w wraUliwych. Grupa wystihipowagda tam jako podwykonawca i ni e
Nie zidentmoflilkwwdiréd wyst Npienia negatywnego wpgywu na obszaru chr
projektami. Nie wdraUano dziaga® kompensuj Ncych.

Wykaz tych lokalizacji przedst awi5omad niSeqdrmmégzid adwoctzyocscNic.ej uj awni eni

GRUPA FBSERWI S

Jedna z Jlokalizacji Grupy FBSerwis pogoUona jest w obrifibie obsza
instalacja naleUNca do FBSerwis Zielony Kamie@®k w miejscowoSci
Chronionego DWWl ajngb Mamkavakia.cj a jest eksploatowana zgodnie z pozyska

zostago zidentyfikowane negatywne oddziagywanie na obszary wraOliw
Szczeg-Jgowe informacje wskazujNce liczbn i powierzchmwizgl Radlkal i zac]
bior-UnorodnoSci lub w ich bezpoSrednim sNsiedztwie5Mieedskawi onc
oddzi agywania zwi Nzane ze zmianN w zakresie r-UnorodnoSci biologic
Opis proces-w identyfikacij.i i oceny istotnych wpgyw: w, ry z
iekosyst € iin&Qi

Szczeg-gowe informacje odsnpssdbce psrize pdroo weardzzeebniieag ut eigo procesu pr ze
|l stotne wpgywy, ryzyka i szanse.

Plan przejScia w zakresie bior-UnorodnoSci i ekosystem: v
iekosystem-w w strategi. i-ly)model u biznesowym (E4

W 2025 roku dla Grupy Budimex =zostaga przeprowadzona analiza od

iekosystem-w na opezmac$ree dzngioedni e z obmevi Nawk Wc 8wavg dFfed or éomvii 88l N T NF D
orpomdej Scie LEARat®d &wva@l uate),. AM apliyesrews zPerje pkaorleej noSci zi dentyfi ko
obejmujNce infrastrukturn bAdNcN wgasnoSci N Grupy |l ub objAatN dgugo

(tzw. obszary wraUliwe). Zidemtayfai kzowa-ntan yimif rracsd z aujka mir ad 7 ieasd a | pnoowns ¢
infor mazajke e svi e lokalizacij:i priorytetowych, a takUe liczby i powl
wraUl i wywhglpiddem bior-UnorodnoSci l ub wr ziecdhs t bevi pm $r eoddnpionwi e Nsii ®d z
odnoszNcej sifi @PowsknuWRini Emwo HN2@mer eadnoSci BrazewosysiSemamidnoszNcej
wska¥nibkvd eEhi ki oddziagywania zwi Nzane ze zmianN w zakresie r-0Unoi
Nastfipnie zidentiy fziakloewhnnooScwip goyrweyy uUyci u og- | nodo sWWH nBicohd imae rzsiidtzy
Risk Filter, oraz wykorzystaniu wiedzy ek supsezretr-ewg o3waondoo wi psgkyomyy cih zGrl
pod wzglfidem znaczenia w celu okreSlenia powiNzanych ryzyk i szans
Analiza wuwzglfAdniaga ryzyka: fizyczne, przej Scia i vy ssttermactweegiar az
korporacyjnej, zgodni e z obowi Nzuj Ncym w Grupie BWdbeexbpakueesen
odpowi ednich standardowych scenariuszy zastosowano wytyczne TNFD,
wariant-w opartych na kluczowych niepewnd®mitactmli. zgodnych z poroz
Scenariusze zostagy przeanalizowane z uwzglfAdnieniem trzech horyzo

- stan obecny,
- Srednioterminowy (2030),
- dgugoterminowy (2050) .

Horyzonty te sN wykorzystywane do oceny zagroUe@® dla przyrody i
zagroUe@& klimatycznych.

Zidentyfi kowano nastfipujNce ryzyka zwi Nzane z bior-UnorodnoSci N i
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Tabel Ry ka zwi Nzane z przyrodN zidentyfikowane przez Grupi Budi
podstawie met odykigrrdremnd i dli zyczne)

Scenarf®usz Gg-wne ryzy §rodki gagodzNce i/1lub
- Ahead of th InfrastrukturgGrupa Budi mex wykorzystuje AD
- Go fast or ekstremal nymi narzndzie opracowane przez Fe
- Sand in thelizewnnAtrznymi ryzyka fizycznego w hoUyyohmts
. Back of the fizycznymi: ekczasowych, obejmujNc w ten sp
burze, osuwiskinfrastruktury.
Met odol ogia ta uwzglndnia fiz
Ryzyko to moUekt-re obejmujN r-wnieUO zagrolf(
potencjalny wp(m.oxnuwi ska, ekstremalne burz
operacyjne lub(iwhaUl iambdSlindSi adaptacyjnN)
koszty zwykge. system-w ludzki.cWnialnatauuavlizrgy
horyzonty czasowe, umoUl i wi aj
cCzasu trwania um:- w.

Tabel Ry ka zwi Nzane z przyrodN zidentyfikowane przez(GympRoBudi me

przej™®rca appodst awi e metodyki Ferrovi al
Scenarfusz Gg-wne ryzy §rodki gagodzNce i/lub
- Ahead gameh Ryzyko technol Zintegrowana ocena ka.piltmtjeaugr
- Go fast or zwi Nzamstosow: Natur al Capi t,all NGBAYEe sIsumend p e W
- Sand in the projektu lub nodpowiedzialnego zarzNdzani a
- Back of the wcelu zapewnieFerrovial opracowad metodol o
odpornoSci . I NCA, sguUNce do obliczania
Ryzyko reputacnatural ny. Narzndzie to autor
wyni kajNce ze oddzi agiymarnaisat ruktury na r - Un
siedlisk gatuniusguagi ekosystemowe. I NCA um
chronionych. projekt-w oraz analizn alter
Ryzyka te mogNminimalizujN wpgyw na r-Unor
miel wpdyw na iekosystemy.
operacyjne, dgGrupa Budi mex wykorGoyNa ugsge p
koszty zwykgde opracowanNWiierdzonN przez Fer
sp-gki. okreSlenie zestawu kryteri - -w
uwzglndnianych przy podej mow
rezygnacji z realizacji nowe
W celu ochrony najcenniejszy
Budi mex2 GA3 wr oku uchwagN Zar z
prowadzil praonbadowyamona o
wpisanych na |istin Swiatoweg
kryteri-w | X i X.

W 2025 roku Grupa Budimex nie posiadaga planu przejScia w zakresie

Wy konana analiza odpornoSci Grupy Budi mex wskazuje, Ue realizowane
Grupy wywierajN wpgyw na r-UnorodnoSi biologicznN i ekosystemy. V
stosowani ejagoedzaerciha,i zasady Ano net losso, dNOUOenie do Apozytywneg
jak I NCA, kt-re umoUliwia wyb-r rozwi Nza® minimalizujNcych wpgyw n
Srodowi sko dl aprejadktzowapgzwal aj N na ocenf i ograniczanie tych wj
narzndzie ADAPTARE do oceny fizycznych ryzyk kl i matycznych woor
uwzgliadniajNc czynniki zewnftezoe] iwszgmNzmodayn&$i makosy kttem- w.

ograniczal negatywne skutKki Srodowi skowe. Podej mowane dziagania s
rozwoju i wzmacniajN dgugoterminowN odpor neojSid zoipaejraa cnyojSncN  Garuuppya. |
aktywnie angaUuje zainteresowane strony, w tym lokalne spogecznoSc
zamieszkuj Ncymi w pobli Ou obszar-w wraUliwych pod wzadijiamim bi or
Srodowi skowymi, co pozwala |epiej dostosowal priorytety ochrony i

oddzi agywa® na Srodowi sko.

W Grupie oBowiNykiag eBi or -kltn-oramdmaSca celu zdefiniowanie i ustanowi i
wodni esiknou- dmorodnoSci w dziagalnoSci Grupy iStwaljaeGnaclE&Gwarto$
2028302@®ez spektywN do 2050 AZmieniamy dla Was Swiat! | Zmieniamy si

wodniesieniu do aspekt-w zwi Nzanych ze Srodowiskiem, w tym bior . Or
do kwestiinbB8or:Unorod

W 2025 roku Grupa Budi mex zrealizowaga pierwszy krok w kierunku os
analizy wpgywu dziagalnoSci na bior -UnorodnoSi i zaleUnd%di od ni e
®ZagroUenia fizyczne: zagroUenia fizyczne zwiNzane z przyr cddbiwagio zagroUeni a
ekosystem-w, w tym jakoSci gleby i skgadu gatunkowego) adadywyrilkdjaNonad Sz .t e
®Nazwy scenar i uditmy/tngdelcbhlovd@Nentiuploads/2023/09/Guidance on_scenario_analysis V1.pdf

®Ryzyko transformacji: ryzyko transformacji zwi Nzane z prziggobwodN to ryzyko d
gospodarczych do dziaga® maj Ncych na celu ochroni, przywr-cenie i/lub ogran
“"Nazwy scenar i us$itmy/tngdelcbhlovd@iNentzuploads/2023/09/Guidance _on_scenario_analysis V1.pdf
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wywi erajNcych najwifikszy wpgyw na Srodowisko przyrodnicze oraz b

Kol ejnym krokiem bndzi e wykon,anie oblicze& Corporate Biodiversity
dzi agaglrnuop§cina bior-0UnorodnoSi i zidentyfikowal dodat kowe moUliwo$
pozytywnego wpgywu netto. Oba dziagania wraz ze stosowanymi proced
osiNgnlnC|awmogzyywtuywmeetgtoo rozumianego jako zapewnienie, Ue wszystKki
bior-UnorodnoSi poidwegpmNpepmpensdrjagjania planowane na etapie pro
gagodzNce i k o mp ecres azc yojcreen woydndizki aajg\y wani a na Srodowi sko, jeUeli sN
Grupa kieruje sin zasadN transparentnoSci, realizowanN poprzez rze
na celu utrzymanie ich zaufania.

Polityki zwiNzane z bior-Uf&29dnoSci N i ekosystemami

Polityka Ochrony $Godpwi 8kadi mexaktkhSebla istotnoSi r-0UnorodnoSci
Szczeg- gowe zasady opisane sN wPmlbiotwy de uljiNarej 0 mwo rGo dipé 8ciBudi me x

Dokument okreSla podstawowe zasady regulujNce dziagania w odniesie
wartoSci, w tym w szczeg-InoSci

- zgodnoSi z aktual nymi przepi sami i regul acj ami dotry dnNcymi ro-
regionach, w kt-rych Grupa prowadzi dzi agalknloiSdnt aamit,ak Ue z wymog
- zobowi Nzanie do wdroUenia system-w zarzNdzania Srodowi skowego, }
wobszarach chronionych i o wysokiej bior-0UnorodnoSci,
- efektywne i odpowiedzialne zarzNdzanie zasobami natural nymi,
- przeciwdziaganie wylesianiu przez odbudown teren- w, ponowne zal e
- ustalenie cel-w, monitoringu i strategidi dla kontroli i doskonal
Pol i bdkasi sin do zidentyfi kowanego negatywnego rzeczywistego wp
wyni kaj Ncego ze zmiany sposobu uUytkowania grunt-w w wyniku real
przyrodniczychw otmatyaggtorkia | okalnych ekosystem-w. Wpgyw ten |j
zasady konserwacji i ochrony bior-UnorodnoSci, w szczeg-InoSci id
stosowani e hlerarahlwdgafj adzensgstem-w zarzNdzaniPol|l$wygawi- bkowego

og-lny odnosi sifn r-wnieU do bddpiagywa@&piwsyaEGougbanNawar odBewi edz
zzasob- - w naturalnych, przeciwdziagani a wyl esieniu or az rozszer
ipodwykonawc: - @Snideddokmment nie zawiera szczeg-gowych zapis-w odn
wydobyci a przez producent -w surowc-w wykorzyst yywamychnewapywegsa

rzeczywisty wpgdgyw na bior-UnorodnoSi wynikajNcy z uszczealmiienia gl
Pol it yDwik umermtej mu¢ e zagadnie® zwi Nzanych z degradacj N grunt - w, pu:
gatunk-w czy zaleUnoSci od usgug ekosystemowych, kt -re to zagadni
procesu analizy podw:jnej istotnoSci

Grupa deklaruje r-wnieO wgNczenie zagadni e® zwi Nzanynah uz ad amryanNd z a
do strategii zar zRodiziainyiade rjyesyk ioadm.i eWi enia do istotnych egptzgkKaoSci
przejScia oraz moUliwoSci w tym zakresie.

Budi mex zobowi Nzuje sifini do podej mowania dziaga® ukierunkowanych r
wgasnNjaoEawchem dost aw, w tym odbudown i ponowne zal edireeminea zdegr ¢
pochodzNcego z certyfikowanych Fr . -deg. Dziagania te wspierajN czhn
i stotny bapogrywdmoar odno SPoi i leikdoadeftiermyuj e nat omi ast szczeg-owych prc
innych materiag-wcychsuoddzi-avjymoagdN na ekosystemy ani mechani zm- w
uki erunkowanych na wutrzymanie T pbza@opgaWwnymit anasatamiysbdmowi edzi a
zzasob-w naturalnych oraz stosowania hierarchii gagodzeni a.
Poliuwkglindnia r-wnieOU aspekt spogecznych konsekwenciji oddziagyw
tworzenia wartoSci dIa spofgeczeEst wa, budowania relaciji Z interess:
a takUe zachowania i chrony bior-0UnorodnoSci reali zowanych w r ama
Polityka bioobtwbNpdpeSwie wszystkich sp-gkach Grupy Budi mex, ni e
Il okalizacji geograficznej

W organizacji odpowiedzial n®8i izoaktimajcz -pr ztypd saeral idoacgiNura ESG,
Srodowi ska, kt -re podlega bezpoSrednio Prezesowi ZarzNdu.
Real i Pat jjaeyskti moni torowana w trakcie audyt-w zewnnAtrznych przez |j
audyt - w wewinchot rnzanjyntnhi ej raz w roku.

Grupa BuwdiosexPpriida ykédresariuszom za poSriadrirnteweonmwe$ wo jwe jzaktjraarcye p
zagadnieniom ESG i Zintegrowanemu Systemowi ZarzNdzani a.

Wszystkie g§d-wne sp-gki Grupy Budimex prowadzN dziagalnoSi z uwzq
wskazanyPRPal iwyce biordl@nocadajoScArupy. Dodat kowo Gr uPa | iFtBySkeir wi s

bior - OUOnorodnoSci
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Dziagania i zasoby zwiNzane z bi(&@)UnorodnoSci N i ekosyster

W 2025 roku Grupa Budi mex S5teatl i goevaESpCoMyeqajchoynynav przeprowadzen

Grupy Budimex na bior-UnorodnoSi i zaleOnoSci od niej. Bygo to e
w 2025 roku. Analiza zostaga wykonana dcleal ctaejnejz oGrtuapdy zBduedfiinneixo, wammiy
Budi mex SA. Obejmowaga ona identyfikacjnin kluczowych aspekt- -w dziag
bior -Unoiadmo®ino w kontekScie zaleUnoSci wmily wus gmrgomvedkodysagmbwy 61
budowl anej i inwestycyjnej na Srodowisko naturalne.

Celem opracowania bygo okreSlenie wzajemnych relacji pomindzy dzi
zbudowanie podstaw do dalszych dziaga® ukierunkowanych na mini mal
wspieraj Nonwehpoaelyrody i odtwarzanie ekosystem- w.

Wyni ki przeprowadzonej analizy stanowil b#AadN punkt wyjScia do opr
Srodowi skowych w obszarach dziagalnoSci wymagajNcych najwinkszej u

dziagal noSrcd Gtrawpzeni e przyrodnicze.

Analiza byga prowadzona z wykor zZ%osrtaazn i VWi dBw -ocdhi vrEaf rdzark dyz i R WYEKN BARRFE: e r

Met odyka analizy w kaUdym z tych narzhndzi oparta jest o konkretne
istotnoSi presji na poziomie cagdej branUy dziagal noBdalielUnmniwg godidni
lokalizacji. WWF BRF analizuje natomiast wpgywy w kontek$cie przes
ma miejsce w obszarach szczeg-Ilnie wraUOliwych, takich jeglscambszary
o wysokiej wartoSci przyrodniczej

Analiza przeprowadzona z wykorzystaniem narzndzia ENCORE objnga 1¢
na bior -0OnorodnoSi zidentyfikowano w 5 obszarach dziagalnoSci
iel ekt r oeneprrgoedtuykcczinae .k onstrukcji stalowych, gospodarka odpadami or a
istotne zal eUnoSci wobec usgug ekosystemowych wysthiapuj N w 8 obs
infrastruktural ne, dboundnoiwentiwot wkoo loegj-olwee ,i beu ektr oenergetyczne, budow
produkcja konstrukciji stal owych, gospodarka odpadami, obsguga te
odnawi dlsily ¢l zal eUnoSci odres@wmgjieglledyji lblsiamatwu,oraz gagodzeni a
Analiza przeprowadzona z wykorzystaniem narzfidzia WWF BRF objnga
14 okalizacji o najwyUszych ocenach ryzyka, dla kt-rych istotne ry:
presji na bior.-UnorodnoSi (utrata pokrywy 1l eSnej, zmiana uUytkow
chroni onewe kdluszary bior-0OnorodnoSci).

Wyni ki analizy wskazuj N, Ue dziagania ograniczaj Nce wpgyw Grupy Bu
wszystkim na nastfipuj Ncych obszarach dziagalnoSci

- budownictwo infrastrukturalne,

- budownictwo og-Ilne,

- budownictwo energetyczne i przemysgowe.

W odniesieniu do tych dziagalnoSci kl uczowe jest przestrzeganie za
ze standar dami |, procedur ami i instrukcj ami operacyj nymi obowi Nzuj |
wspi ey apiewi Nzkowe dziagania wynikajNce z decyzji Srodowi skowych

Grupy Budimex na bior -UnorodnoSi.

Ponadto w 2025 roku Grupa rozpocznga pierwszy etap prac zmierzaj

(an@or porate Biodiv€B§f)tdl Bowyprianych el ement -w infrastruktury Gru
celu wskazanie lokalizacji, kt -re zostanN objfite szczeg-gowynmi
infrastruktury uwzglindni anegr owlnoBlkci ¢ z eonbiegjeruj Slicgduel eimemt Yn i nfr ast
odpowi ada opeakaocyjemwigaSpieci ewv w djugim horyzoncie czasowym |l ub konc
kryteria pozwal ajNce oceni i, czy dana |l okalizacja znajduje sin na
ok. 1 km, zaleUnie oderypuobeimaswagykmuin). Kbgzary waUne dla bio
dla integralnoSci ekosystem- w, obszary naraUone na stres wodny o
ekosystemowych. Analizy wykonmnarmd Sz Wuk pozys taavniee wymarkzivdanal i z wyt
kt-re sN przedmiotem oblicze® CBF:

- Drachowo (elektrownia wiatrowa),

- Ruszczyn (instalacja FBSerwis Zielony Kamie@s k),

- $écinawka Dolna (instalacja FBSerwis Zielony $I| Nsk),

- Wymysg§-w, gmina Mszczon-w (farma fotowoltaiczna Kamelia),
- Wysoka Ggogowska (farma fotowoltaiczna).

Wyb-r tych Il okalizacji stanowi g pierwszy, niezbndny krok w procesi
W 2026 roku zaplanowano przeprowadzenie szczeg-gowych oblicze® Sl a
Wy ni ki analiz w 2026 roku bnrndN podstawN do opracowania rekomend
bior - UnorodondSbsaoNagchp wska¥ni k CBF, a tym samym ochronh oraz o

72 Encore, https://www.encorenature.org/en
73 Risk Filter, https://riskfilter.org/biodiversity/home
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Zarekomendowane dziaganiarbkdN Deafkiowame &d PPalzyé&al bigje Unadgode
kt -orbaej muje zobowi Nzanie do dNUenia do pozytywnego wpgdgywu netto na
przyrodniczymi

Spos-b zarzNdzania zidentyfikowanymi i stotnymi wpgywami ESG oraz
7.BarzNdzanie zr-wnowalUOWnypims za@rzavew j emhr ony Srodowi ska, w tym zwil
iekosystemami, realizacja plan-w dziaga® w Grupie i jej gg-wnych s
Zatrudnieni w sp-gkach Grupy pmpebentfiym oziziakkir eposi acharmzyWd zhni a
Srodowi ska i wdraUania rozWilNwa@&@j Neclkadl agic¢ Ainyzoohb,owiMaa® odnoszN
istotnymi wpgywami Srodowi skowymi w obszarze bior-0UnorodnoSci

Poza przeprowadzonN w 2025 roku analizN wpgywu Grupy Budimex na bi
podej mowagdy standardowe dzi agvamoaxnimaipNee rn&noekbdrdkbsiyshieal ovgi Pz me
realizowane sN zgodnie ze spasndazdgminyocbhows plz ak &lcly mii VE uwzgl Andn
spogecznoSci ami zl okali zowanymi w pobliUu obszwvarcevl uwr dad$ i owy @ Wwa npio
priorytet-w ochrony @arda okirlkd&hieailaulpogagédieni a potencjalnych odd
zostagowoRogaméalt« nd .3 e s@ro@ea zmiodBziie kontynuowal realizacji dzi af
standardy, dokonuj Nc ich przeglNdu po istotnych zmianach operacyjn

BUDI MEX SA

Budi mex SA dNUy do zminimalizowania swoich istotnych wpdgyw-w na
dziagajNc jako generalny wykonawca, nie ma bezpoSredniego wpgywu
dziagania majNce na celu ograniczenie oddziagywania procesu budowl
m.in. ze zmiany sposobu uUytkowania grunt -w i w-d czy uszczelniani
W ramach realizowanych kontrakt-w Budimex SA wdraUa rozwi Nzania
ingerenciji w Sr owlodwies.k oPrgzykngadwo reali zowanych dziaga® na podsta
Budi Béax
- zapewnienie ochrony drzew i krzew-w przed uszkodzeniem lub znisz
- zapewnienie ochrony popul acji pgaz-w podczas realizowanych prac
- organizacja prac realizowanych w zbliUeniu do ciek-w oraz zbio
Srodowi ska wodnego realizacj.i prac w korycie rzeki, basenie ez

izbi orni k-w wodnych,
- organizacja prac zwiNzanych z odwodnieniem terenu w celu ochrony

- oznakowanie infrastruktury chroni Ncej Srodowisko oraz miejsc pro
ich wgaSciwego utrzymania na etapie realizacji inwestycj.i

Ponadto przy wycince drzew i krzew-w kol iduj Ncych zdoiknuwreesnttyaccjj\N p r o
inwestora. Ma to na celu uniknifincie wycinki roSlin nieprzeznaczony
Budi mex wdraUa na poszczeg-lnych inwestycjach dziagania kompensac)
uwarunkowani ach, takie jak: przejScia dla zwierzNt, nasadzeni a
ograniczaj Nw ypeohp ysgarcs tiv, tworzenie punkt-w schronienia dla zwierzNt
zwierzNt, zbiorniki retenciyw nzeal eaUnoa%clie opd opwoatdrzzie tz aSryobdicawiisek a w p o«
Sp-gka wykonuje takUe dobrowolne dziagania o charakterze kompensa
maj Nce na celu ograniczenie wpgywu ..nan absiaodr z elhnioar ordonSl Sin.n oCfceij, mumokh toan
renaturalizacjnin grunt-w, ochronfiA przed hagasem. Dziagania te nie &
Sp-gka nie zdefiniowaga szczeg- gowych wsnkyatnidkz iwa gsakdm tSepc-zgnkoaS cvirs p - W |
zpartner ami | okza lwmybmignywnit ywadl eSni ct wami Las-w PaEGstwowych i Bi e
pozwoli o dostosowal dziagania do lokalnych warunk-w przyrodniczyec
dany mi finansowymi pozwal ajzNcwmibezpoPregami cohcemmazkopoSrednich dzi
zwi Nzanych z bior-UnorodnoSci N, jak r-wnieU nie posiada precyzyjny
Budi mex SA, dziagajNc jako generalny wykonawca, podejmeje@naegzi agani
przyrodniczo, w tym podlegaj Nce ochronie, uwzglifAadniaj Nc:

- realizacjn prac zgoSitnd red a® cobrooam yN zsurpBoiddojvm esxk aS A

- wdraUanie wewnitrznego i zewnntrznego nadzoru przyrodniczego,
- szkolenia dla pracowni k-w wgasnych i partner-w biznesowych.
Nadz-r nad tym obszarem w sp-gce sprawuje Biuro ESG, JakoSci i Och

W celu ochrony najcenniejszych obszar-w przyrodniczych Budi mex S

prowadzil pr-monbhadlowyamona obszarach geograficznych wpisanych jako
Dziedzictwa UNKESLCOe nfie-dulgX¥aj duj Ncych sifi na terenie Pol ski oraz n
Budi mex SA realizuje albo bfAidzie realizowad projekty budowlane.

$§wi atowego Dziedzictwa UNESCO jadldndzi odzipowydskelgouspwdgk aNiwepr akt

“Obiekty stanowi N wyj Nt kowe przykgady reprezentatywne dl a tjiivwawojNlcych proces
ekosystem-w oraz zespogd-w zwierzfiicych i roSlinnych | Ndowych, sgodkowodnych,
Obiekty obejmujN siedliska naturalne naj bainsituri-efnorepdrea®ait aiiywinegii c nmé jwa Ow
wkt-rych wystipuj N zagroUone gatunki o wyj Ntkowej uniwersalnej wartoSci z p



budowimamo aUowych r-wnieUO na obszarach dBaidddweixct A kKardak wevretgroi eU
postanowienia niniejszej uchwagy

Sp-gka w swoich dziaganiach koncentruje sin na unikaniu i minimali
Nie posiada danych finansowych dotyczNcych slaktrlesw ef ibinamrs dwyah dirodS
zastosolwalkriyyteri-w jakoSci i nor m.

Sp-gka bndzie dal ej restiandwid ambaye $ rHwdimmexka®anuj Nc ich przegl N
istotnych zmianach operacyjnych |l ub regulacyjnych.

GRUPA MOSTOSTAL KRAK¢W

Grupa Mostost al Krak-w w swojej dziagalnoSci stara sifAn minimal.i z
r-UnorodnoSi biologicznN. Podczas realiRracyyd ooharco my,z®jsa it veigsakniee G |
wewnfitrzne instrukc$teamodasrt dypowami.anypr@rzodowi ska

Dziagal noSi Grupy prowadzona jest zgodnie z obowi Nzuj Ncymi przepi
administracyjnych i pozwol eC.

W 2025 roku Grupa Mostostal Krak-w dokonaga prziemgt dlgnowakegal $yotwal

Zar zNd,zaknti-ar ego celami sN: systematyczna poprawa efektywnoSci Sr o
mi ni malizacja negatywnego wpgywu prowadzone]j dziagalnoSci na Sroc
iekosystemy. CelemzagphkWoandygapweryfikacja aktualnoSci posi adany
zobowi Nzuj Ncy mi przepi saunpiy oBruadzi metxa n dGrrudnatnoiwn @ aktualizacji posi
wpoprzednich | atach, w zwiNzku z czym w 2025 nie byJjo wymagane wpr
W aspekcie monitorowania wpgywu na bior-0UnorodnoSi i Srodowisko pr

woparciu o wzory dokument -w obowi Nzuj NcKwas twi cGWaumia geABeetkdstwal Kr
§rodowi s.k oDwyicchjani a podej mpwayppadsku dotpwieerodzweni a ryzyka Srodowi ske
sytuacje nie wystNpigy.

Zintegrowany Sysdbeenj Zajre Nddzziasmaani a maj Nce na celu spedgnianie obowil

doskonalenie proces-w zwi Nzanych z ochronN Srodowi ska.
Oddziagywanie dziagalnoSci Grupyi wWotsymshal bKuo & kplndd readanSortl ¢ dJWic & kna
monitoringowi or az okresowym przegl Ndom, realizowanym w ramach
Srodowi skowego, oparte@o9Mm@l , noEMMatBOEMA4ABDO0LPNwyni kaPdlciymy kzi zapi
Zintegrowanego Sys.tePwowaadrzzeNhdizeanprazeg! Nd- w ma na cel u dNUenie do
dziagalnoSci Mostostal Kriak:-twy mabiSoro-dbmdargkdznracchhiowaali ee zgodnoSci z
przepis-w prawnych i obowi NzujNcych nor m.

Grupa bhdzie kontynuowal dziaganie w oparciu o Zintegrowany System
Przewiduje sifin r-wnieU przeprowadzanie aktualizacji procedur na bi

przepisamil epszymi praktykami Srodowi skowy mi

GRUPA FBSERWI S

W 2025 roku Grupa nie realizowaga rozbud-w ani zmi an w zakresie f
nowych teren-w lub trwadgym przeksztagceniem powierzchni biologiczn
DziagalnoSi Grupy jest prowadzona zgodnie z wymogami wyni kaj Ncy mi
administracyjnych, w szczeg-InoSci pozwol e® zintegrowanych.

W Grupie wdroUono prSysecur ZaospgddazayjimN &t odeywi gloweagm celem jest p
efektywnoSci Srodowi skowej oraz minimalizacja negatywnego wpgywu n
W sytuacji gdy zachodzi koniecznoSi wprowadzenia zmiany w obrnabi

Srodowi skowe oraz wymagane pozwolenia administracyjne oraz wykonyw
taka sytuaNpjiaga.ie wyst

Oddziagywanie instalacji na Srodowisko podlega w Grupie bieUNcemt
audyt -w wewByisremycHar zNdzani,a Arktdoweghkowe@ogo zNdzany jest raport
konieczne do podjnAncia dziadgani a.

W celu ochrony ekosystem-w stosowana jest wgaSciwa organizacja pl
zterenami cennymi przyrodniczo wdraUane sN zabezpieczenia zapobieg
jest te®owar aggosipodarka odpadanmi i Sciekami, a stan Srodowiska

umoUl i wiajNcym reagowanie w przypadku wystNpienia potencjalnych za

Grupa buitdziyemyywsatiem Zar zNdzani ad dkomdwjwes kowegoznie przegl Nd-w zgod
bndN takOe na bieUNco aktualizacje procedur, tak aby pozostawagy
praktykami Srodowi skowymi

Cele zwiNzane z bior-Unorodh)oSci N i ekosystemami (E4
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Ochrona zasob-w naturalnych stanowi kluczowy element strategil.i Gr
wpgywu, jaki jej dziagalnoSi wywiera na r-UnorodnoSi biologicznN |
ochrony zasob:-w naturalnych.

Cele Grupy w obszarze SiSodawiegha IE3SttR262@23t agy swektywN do 2050. L
okreSla cele dla r-Unych szczebli organizacyjnych Budi mex, w zal e
przedstawiono cele odnoszNce sifin do kwestii zwi NzanycBudzi mexUnorodn

W 2026 roku planowaStar gteesggi vakEQ@ad ¢z akf ar ej okreSlone zostanN cel e
Aktualizacja uwzglfdnial bndzi e wymagania standard-w ESRS oraz wy
wpgywy, ryzyka i szanse.

BUDI MEX SA

Na | ati®@ 0223 Budi mex SA przyjfite zostadgy nastfipuj Nce cele Srodowi s

Tabel €£e32. Srodowi skowe w obszarze r-UnorodnoSci biologicznej i ekt
‘ Cel Rok osi Ngninfncia
Przeprowadzenie analizy zaleUnoSci

o R . ~ n T 2025
orapgdgywu sp-gki na bior-UnorodnosSlI
‘WykonanieCchquiocrneE Bi odi(VWCeBrFg9i ty Foo 2025
‘DNUeniBe’ootidversity Net Positive 2026
Cel polegaj Ncy na przeprowadzeniu analizy zaleUnoSci dziagalnoSci

a wyni ki przeprowadzone]j oceny prXkzisa gami ioan oi wz aug cabwn | 2wii Nz &ErSeR Sz Eb
iekosyst.emami

W trakcie realizacji pozostaj eoaeplorzawieN zBa royd i(z2C@ufydki.ot nya o dednip ponbi | i ecgze @ e
przedstawiono w uj3®dwha@gaini aESR2aBEs#by zwi Nzane z.bior-0UOnorodnoSci N
Cel polegajNcy na przeprowadzeniu analizy zaleUnoSci dziagalnoSci
bi or-UnorodnoSi odpowiada na zidentyfikowany wpgyw zwi Nzany ze zmi
gleby w alyinz&wj reinwestycji, co umoUliwia identyfikacji tych obszar
czy inwestycyjna mo Ue prowadzil do przeksztagceni a grunt - w, zni

ekosystemowych gl eby.

Cel polegaj NcyBinoadiovseirNsgintigizchiaww z Rod NOemee Grupy do wywierania pozyt.y
odbudowy wutraconych zasob-w przyrody oraz tworzenia warunk-w sprz
zidentyfikowanych istotnych wpgdyw:- w dGriep ywyrka nlaiiore - plvip darit cedz reeoiESol d. i vReor ds:
Foot g rCiBrFt) , kt - re pozwol N uzyskal iloSciowy obraz wpgywu dziagal no
uOytkowania gr yntkowanzmi amnyl wlaz uszczelnienia gleby. Wyniki umoUl
dziaga® ukierunkowanych na osi Ngnincie pozytywnego wpgywu nett
podej mowanych inicjatyw.

Przyjfite przez Budi mex SA cele sN dobrowolne i odnoszN sifn do dzie
dziagal noSci i lokalizacij.i geograficznej

Przyjfite cele sN zgodne z Globalnymi Ra&mamireBRl UmomadunSqdinNBisdlIragd i
bior-UnorodnoSci 2030. Cele te sN r-wnieOU zgodne z krajowymi przep

wW gospodarowaniu zasobami natural nymi

Cele sN niezgodne 2z ESRS, | aBt watadind onp - wn orwidldzni eagl be- w70.26w. wjbis z a r z
r-UnorodnoSci biologicznejStir atkogiyietEGsw,.a gk nk$ledsd ynke wartoSci baz
W procesie formugowania ce$t watwe gnémakdthGagpr aadaewarjiua zai nteresowane

monitorowania postinpu wdraUania poszczeg-Ilnych cel -w nie zostagy p
Przyjfite cele strategiczne dotyczNce bior-0UnorodnoSci moUna przypi
- przeprowadzenie analizy zaleUnoSci dziagdalno$ai bspr§Kinonddrbd ir -
uni kani e i intienli njaelsitz auckiiaer unkowany na zidentyfikowanie kluczowych
uni kaprgaetywhyt¢h w dziagalnoSci na bior-UnorodnoSi oraz minimaliz
- wykonani e Coblpioca¢ @ Bi odi(V@BB)nitlyi maoldiozpadjecazeni e Sl adu bior-Unorod
kluczowy aspekt w zrozumieniu rzechiywistUngpnodpggivui dwi effakob&cim
dedykowanych dziaga® maj Ncych napgeWww, minimalizacjh negatywnego
- dNUeniBi odd ver sityi oNdlettwaP @sintiievel i d&kempendat &isd digwnd rmisiitay Net Pos
oznacza, Ue dziagania na rzecz Budi ménowgkmaScial pbdeiNmpwame mpmiz e

na bior-UnorodnoSi w zwi NzkuWzr pmaoovadzegd deiagplrreeSdidNij e si A

kompensuj Ncych utrati bior-UnorodnoSci
Przy wyznaczaniu cel-w nie zastosowano prog-w ekologicznych, kt-
Srodowi skowych. Przekroczenie tych prog-w moggoby peloawaydgtié mdo. i st

Dynamiczna natura ekosystem-w, ktzarewpodhagajBl oyMgdyiakgal aodaik aj
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czgowiepgpmawi a, Ue stage progi ekologiczne mogN szybkani sidaly sif n

gat unkami w ekosystemach utrudniajN przewidywanie, pwowadegiym thomen
istotnych zmian w cagym systemie. Brak jest r-wnielWwWypoaszaohmi e a
prog-w ekologicznych. W konsekwencji stage progi e walr aigikc 2vnp e cmo g N
sprawia, Ue ich wstodloerei.e jest bardzo

GRUPA MOSTOSTAL KRAK¢W

Grupa dotychczas nie zdefiniowaga konkretnych cel -w dotyczNcych r -
GRUPA FBSERWI S

Grupa dotychczas nie okreSliga konkretnych cel-w zwi Nzanych z r-0Un
Mierni ki wpgywu zwi Nzane ze zmianN w zakEBysie bior-Unorodnoc

W Grupie Budwmedzony j est systematyczny proces pozyskiwani a i a
owykonywaniu prac na terenach cennych przyrodniczo |l ub w ich bezp
stagy dobrane w celuagalemoSéi k&cjppywpgywiodzUOnorodnoSi w kontel
alizowanych kontrakt-w. Miejs§tp. prokwadzracpedsi agprthoBicur Spsage
chome, czylkionr agialkit yoewaenset r owane w systemie i anali zowane ze wzgl
onionych, takich jak: par ki narodowe, par ki krajobrazowe, reze
obrazowe, uUytki ek,0ljoagk crzneni e mnkszarprw ywaldryych dla migracji
tarze ekologiczne i biocentra. Analiza obejmuje wszystkie s
raficznych, w obribi@fatno$kch Brepmi browddaszHNzsin do el ement -
ar-w chronionych. W procesie tym wykorzystuje sin dane GI S umo
l'izacj.i wzgl idem obszar -wtahy owyonkahN @gr ami ezezni aktrual noSc
strzennych oraz z przybliUonego okreSlenia powierzchni kol i zji
nik-w obejmujN dane pierwotne dcetyiczpiNicze tlwokrazloinzeacw i sy st etnmaakcChe
szNce sifn do liczby kolizji lokalizacij.i Z oObszarami c¢ghroniony
z pracowni k-w Grupy, zgodni e z obowiwzuopgha yinstwywtkyed a nyangervac
awozdawczoSi Srodowiskowa i .m®biecoiienguséfadhi ki ekdleogiNczmeagvd er d
an inny ni 0 dostawca usgug atestacyjnych. Monitorijoiwainn we sni yea jnii k
omi ast w przypadku Il okalizacji stagych Grupy (takich jak np. bi

S O WMWT O0O3T ToQ@XxXXO T TN
Q T T QT TTO0oTMm®O T IC O
~@Q N 3 ODONX®WO ™ —

® O " Do NQ ™

BUDI MEX SA

W 2025 roku Budimex SA realizowag 282 kontrakty. 52 Il okalizacj e,

wobrfibie obszar -w wraUliwych pod wzglindem bior-0UnorodnoSci. Obejm
Sp-gka zemrwNdzagie realizacj.i rob -t budowl anychKodaglodni ey wi |pnrezgeop |
Wprzypadku jedne]j |l okalizdgijeistBuami mok aS A zjacgta avaer WNobcN awi u, pogoU
Zespogu Przyrodowegmom. Kraj obr a
Poni Uej wskazano lokalizacje znajdujNce sifi w obrfibie obszar-w chr
Tabel aVyk%.z lokalizacji znajdujNcych sifn w kolizji z obszar ami chrc
Lp. Lokalizacja (a Formy ochrony przyrody oraz Kk
1. Wi Sl any MBEkapyw VII|Warszawski Obszar Chronionego Kraj
2. Uni eij Tewr my Dol ina $Srodkowej Wi sgy PLB140004
Dol ina Dolnej-10MB sgy GKPnC
Dol ina $rodkoweljoAWi sgy GKPnC
Puszcza Kampinlolska GKPnC
War szawsKki Obszar Chronionego Kraj
3. S7 Odc. |11 Modlin Dolina $Srodkowej Wi sgy PLB140004
Forty Modli BGskie PLH140020
Kampi noska Dolina Wi sgy PLH140029
Kampi noski Park Narodowy z otulin
Zakole ZakroczymsKki e
4 . S19 na odciBikel Hlail R{(Murawy w Hal kach PLH200015
Bagna Biebrzd®kie GKPn
. . Dol i na iBRusbzrczzya Knys-2R Es ka KPn
5. Projekt 1 budowa ObDolina Brz®8L:- wki KPn
Puszcza KniyPsuzsyzEszkaa Augus t3dws ka GKP
. . |Obszar Chronionego Krajobrazu Dol
6. Obwodnica Metropoll Otulina Tr-jmiejskiego Parku Kraj
Bagna BiebrzdE&kie GKPn
Dol i na iBRuwsbzrczzyza Knys-2P Es ka KPn
7. Projekt i budowa Ob|Puszcza Augustowska -BAlina Biebrz
Obszar Chronionego Krajobrazu Dol
Dolina Biebrzy PLH200008
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Lokalizacja (a Formy ochrony przyrody oraz k

Ostoja Biebrza®Gka PLB200006
Bi ebrza@®ski Park Narodowy

B . Kaszuby2 OBPnN _
S6 Zadani e-Bn:UelpooS$rei |[Obszar Chronionego Kr aijGebbryazu Pr a

Obszar Chronionego Krajobrazu Wzg
DCT TERMI NAL T3 pRo|Z23toka Pucka PLB220005

Wystnpowanie gatunk-w objAatych oc

Dolina G-rnej0 Wisgy KPd

Korytarz Hd@sdniPewy zylGsBki e KPd

3150 Starorzecza i drobne zbiornik
651210 GNka rajgrasowa

91ED Ni Uowy Grolicaswgnowo
Specjalny obszar ochrony sibtfBtcsk
iBajer ki

Zesp-§ rdestni Pptgmeebmepentgetapat

TychMost Wi sga (-Bdc i

Al eja DRerawaveg
Rot uz
Dol na Rospudy ( puisRwszac ZAal gBic rtdeBwis d
Puszcza AugPsestsawgzlaBo#ddcka KPn

DK 65 Kowali®l @c&oki |Ob ar Chronionego Krajobrazu Jez
Wy Apowanie gatunk-w objAtych oc
Wy Apowani e gatunk-w objAtych oc
Do na iBARuwsbzrczzyga Bo#lddcka KPn
Po zierze-1Bbgcki e KPn

Rozbudowa DKEHGkGNsk|Ob ar Chronionego Krajobrazu Poj
Wy npowanie gatunk-w objAtych oc
Wy Apowanie gatunk-w objAtych oc
Ko tarz Rdo@uwdniPewy zylsBki e KPd

. Ko tarz Rda@uesdniRawy bor ski e Lds P

LK 148 Pszeryna Cy erskie %o%pozygje Krajobrazycow

Cy erskie Kompozycje Kiajabiaaow

Tuchollseki e GKPn
a DolnelOMW sgy GKPn

=}
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Dol ina Dolnej108B sgy GKPnC
Dol na Dr whXy KPnC
Las Br d ®oi ¢ hiae WL 4By KPn
Las Czerni kow2ki e GKPnC
Las Powil$lAa KPn
N Puszcza Bydgelsdka GKPnC
Eggncr)rr]\itec‘v?tczstrady AObs ar Chronionego Krajobrazu Dol
Obszar Chronionego Krajobrazu Str
Wschodni Obszar Chronionego Krajo
Bor Tuchol skie PLB220009
Dol na Dol nej Wi sgy PLB0O40003
Dol ina DrwiAcy PLH280001
Ni eszawska Dolina Wi sgy PLHO0O40012
Nadwi S| a@Es ki Park Krajobrazowy
Rzeka Drwica
Obszar Chronionego Krajobrazu Dol
Rozbudowa DW 221 od|Przywidzki Obszar Chronionego Kr ajf
Dolina $rodkowej Wietcisy PLH2200
Dol ina Rospudy ( PusizPcuzsaz c/&wg uBsBtuces
BoretRwawszcza Pi7édka KPn
Obszar Chroni onieGaowikkir aj obr azu
. Obszar Chronionego Krajobrazu Jez
DW 655 MazuGhewka Obszar Chronionego Krajobrazu Poj
Wystnpowanie gatunk-w objntych oc
Wysthnpowanie gatunk-w objAatych oc
Wystnpowanie gatunk-w objAatych edB
FalochroiB&dyni a Zatoka Pucka PLB220005
Lasy Powil%lAa KPn
. . |Przywidzki Obszar Chronionego Kr aj
DW nr 221 od&PrByWDo|n, {5 Reknicy PLH220008
Jar Reknicy
Obwodnica Nidzicy w|Obszar Chronionego Kr aj obRaamuuw kR uves
Obszar Chronionego Krajobrazu Dol
A . Uroczyska Pojezierza Kaszubskiego
I[ g%i Ko_§c$cemarymrao Kaszubski Park Krajobrazowy z otu
mo niikar t uzy ; . . . .
Tr - jmiejski Park Krajobrazowy z o
Ry nna DN bQOsotwszkyoc k a




Lp. Lokalizacja (a Formy ochrony przyrody oraz k
21 Projekt i budowa ob|Puszcza $wiinDolkirnzay sWias5§@y GKPdC
S Ostoja Kozienicka PLB140013
22 DK 79 na Odc"nv\k'uCGaoOtuI|na Kozienickiego Parku Krajo
23.|Kgadka Berdychowska|Dolina Warty, odci-hz2K pozna@Eski K f
24. |Projekt i Rozbudowa|Puszcza $wiifnDolkirnzay swWias5§@y GKPdC
Dol ina Not-2¢Ti GKPnC
25 Budowa obwodnicyi m.|Dolina Warty i Dolnej Noteci
et dpy Dol ina Dolnej Noteci PLB080002
Drezdeneckie Uroczyska
26 DP 1013P SWmriaewg ce|lPojezierze Drawski e 1i Pogczy ki e
Obszar Chronionego Krajobrazu Poj
Obszar Chronionego Krajobrazu Dol
27 Budowa obwodnicy Szj{Dolina Rurzycy PLH300017
Puszcza nad GwdN PLB300012
Wi el kopol ska Dolina Rurzycy
28. g‘égg""a obwodnicy RY, .5y puszczy nad DrwN PLB320016
29 Pgyta postojowa dl a|Powi dEikeoni szewski Obszar Chroni one
30 Rozbudowa DW 10i2 Tr PobrzeL:Ja Zachodni opomorskie KPn 2
"|Kogobrzeg WybrzeUe Trzebiatowskie PLB320010
. . Dol ina Dol n&g9AOdry KPn
81.|Obwodnica Warzymic |5, ina polnej Odry PLB320003
32.|Centrum Kultury Rot|Bi el afBsrkioecKk i Park Krajobrazowy
33.|Rozbudowa Opery Nov|Pl atan klonolistny
34. 3 Filie Woj Stacji Obszar Chronionego Krajobrazu Poj
Ratunkowego
. Lo Obszar Chronionego Krajobrazu Str
85.|Magistrala GrudziNdin, /i1, polnej Wisgy PLB0O40003
Dol ina $Srodkowelj0AWi sgy GKPnC
War szawsKki Obszar Chronionego Kraj
Dolina $drodkowej Wi sgy PLB140004
P . Kampinoska Dolina Wi sgy PLH140029
36. |Gazoci Ng RembéMlos xcz Kampinoski Park Narodowy
Gawice Kiegpi Gskie
Gosiowe Bgota
Gosi owe Bgota otulina
37.|Stacja Piga Krzewin|{Obszar Chronionego Krajobrazu Dol
Dolina G-rnej0 Wisgy KPd
A Dol ina Dolnej Sogy PLB120004
38.|S1 Odé¢Obw¥dnica OSw|Stawy w Brzeszczach PLB120009
Ghng Stare Stawy
Dol ina rzeki Sogy
Bory Zielonog-rskiAe zachodnie GKZ
39.|DK nr 32 z budowN m{Ziemia L$bwsk&2 GKZ
Obszar Chronionego Krajobrazu Dol
40. |DK 79 Obwodnica Zab|Tenczy ki Park Krajobrazowy
. Pierwiosnka wyni osga, czosnek n
41. gggrgﬂiae_przeC|wpowo wgosiennicznik rzeczny, wodnokrzy
g ! Wystnpowanie gatunk-w objntych oc
492 Rozbudowa DK i74 Gor Pol efsRomtocze
Szczebrzeszyn Szczebrzeszy ki Park Krajobrazow
43. |Rozbudowa DW 928b€r|Wisgok S$rodkowy z Dopgywami PLH18
4 4 . S?\évgdnlca Sanoka WIiborzecze G-rnego Sanu PLH180021
} Biaga LNdecka PLH020035
45.|Prace w rejonach dOénieDnicki Park Krajobrazowy
46. |[Rozbudowa DK36ilPirooacyOdra srodkowa GKPdC
47.|WMB13 Gazowa Roztocze PLB060012
Bory Tuchollseki e GKPn
48. |WMB11 Nowe Marzy Kaszubski Pog#ddni owy GKPn
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Lp. Lokalizacja (a Formy ochrony przyrody oraz k
Wschodni Obszar Chronionego Krajo
Region8l n2 biocentrum Giling'[v dT
Region8l n2 biokdtOtdadoGi RBEGgEV5AT
- +|Vodnédk a | es
2 Z
49. |Krounka, KutsSzn, vl PS2rodn?2 park Bdol 2 Krounky a Nov
N§rodn? geopark Gelezn® hory
Lok8l n?2 biocentrum u MVN Kut S2n
e @ . VKP
50. |D35 Dghig&gmowmygl Krajinni r§z
51.|Oprava trati vZb/slerkiKSi vokl §tsko
52.|Oprava kol ejcopr aaMrhliJi zer sk® hory

W poni Uszej tabeli przedstawiono |iczbn Il okalizacji posi adanych,
f or mami ochrony przyrody oraz na obszarach istotnych dla bior-Uno
Sp-dgka rpelglhhidgener al nego wykonawcy i zgodni eKodeksuepgiywd miwemgmagwa bu
zarzNd nad terenem w czasie realizacji budowy.
Tabel dix4ba | okalizacji posiadanych, dzierUawionych | ub zarzNdzan
przyrody oraz na obszarach istotnych dla bior-UnorodnoSci
. Liczba lokalizacji posiada
Obszar wraUliwy pod wzgl nd zarzNdzanych, w kt-rych S
generalnego wykonawc
Park narodowy 3
Rezerwat przyrody 8
Park krajobrazowy 13
Obszar chronionego krajobraz 34
Obszar Natura 2000 32
Pomni k przyrody 2
Zesp-Q§ pr XKyrag dhirazo wy 3
UOytek ekologiczny 1
Ochrona gatunkowa roSlin 9
Ochrona gatunkowa zwierzNt 5
Ochrona gatunkowa grzyb-w 1
Korytarz ekologiczny 47
Biocentrum 1
W 2025idloku39 lokalizacji w I&'Alzid}ecuhyjfékbiwauwabezplosﬁjreldin}"e sNsiedzt\
wraUliwych dlI a bior-UnorodrjoSci. WyUsza |iczba wynika z nakgadani a
i ¥Y¥bparzy ekologicznych w sNsiedztwie tych samych | okalizacji
Dodat kowo stwierdzono r:wnieU wy btidpowahi @rgieddi bslempzaynoeéniesowa
Szczeg-gowe dane dotyczNce tych obszar - -w i siedlisk przedstawiono
Tabel d o%k%®m.l i zacje znajdujNce sin w bezpoSrednim sNsiedztwie obszar -
siedlisk przyrodniczych podlegaj Ncych ochronie

Nazwa obszaru chronion
Lp. Lokalizac] Rodzaj for my ekol ogicznego | ub siedl
ochroni e

Budynek techni
1. administracyjnPomnik PrzyrodKIlon Srebrzysty
Chocianowi ce

Wi Sl any MBEkapy/Obszar Chroni o . .
2. VIERE X, X1 Krajobrazu War szawsKki Obszar Chroni
%Zgodnie z art. 5 pkt 17a) Ustawy o ochronie przyrody. SN wyNweiegni one w Dyre

ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory.
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Nazwa

obszaru chroni on

Lp. Lokalizac]j Rodzaj for my ekol ogicznego | ub siedl
ochroni e
Obszar Chroni o . h
Krajobrazu War szawski Obszar Chroni
Dolina $rodkowej Wisgy P
Obszar Natura |Forty Modl i GBGskie PLH1400
3. S7 Odc. [ Mo
Kampinoska Dolina Wisgy
Park Narodowy |Kampinoski Park Narodowy
Rezerwat PrzyrlRezerwat Przyrody Zakol e
4 S19 na OdCTnkuObszar Natura | Mur aw w Hal kach PLH2000
) Bi el sk Podl ask y
Bagna Biebrzd@&skie GKPn
Dol i na iBRusbzrczzza Kny s-2® Es K
Korytarz ekol o - -
. Projekt i budaq Dol ina Brz8L- wki KPn
’ Suchowol i Puszcza KniyPuzsyz@Eszkaa August
GKP-8D
Dolina Biebrzy PLH200008
Obszar Natur a
Ostoja BiebrzaGka PLB20
Obszar Chroni o . .
Krajobrazu Obszar Chronionego Krajo
Obszar Ochrony Siedlisk
Obszar Natur a PLH220011
6 Obwodnica Metr . ) . ) ) .
. Tr-jmiejskiej Park KrajobrazOtulina Tr-jmiejskiego P
Pomni k PrzyrodAleja drzew stanowi Ncych
Rezerwat Przyr|{Jar Rzeki Raduni
Bagna Biebrzd@&skie GKPn
Korytarz ekol o Dol ina iBRusbhzZrczzya Kny s-2 B Es K
Puszcza Augustowska -BDal i
Projekt i budo Obszar Chroni o . .
7. Sztabina Krajobrazu Obszar Chronionego Krajo
Dolina Biebrzy PLH200008
Obszar Natura
Ostoja BiebrzaGka PLB20
Park Narodowy Bi ebrza@ski Park Narodow
Korytarz ekol of Kaszuby2 0KBPn
S6 Zadaniei5: : :
8. BoUepole WielkObszar Chron|oObsz r Chronionego Krajo
Krajobrazu Obszaru Chronionego Krdj
Geb
DCT TERMI NAL T
9. PROJECT Obszar Natura |Zatoka Pucka PLB220005
Dolina G:-rndj0 Wisgy KPd
Korytarz ekol o
Korytarz Hda@sdgniPewy z ylGsBk
31520 Starorzecza i drobng
TychMost Wisga = :
10. . S 6510 GNka rajgrasowa
(Goczagkowikek | 5chrona Gatunk - -
91E® Ni Uowy GAg jesionow
Zesp-§g rdestni Ppt gmeehime
pectiwwnrazzeice Gostyni
Pomni k Przyrod Al ej a DifReawaveg
DK 65 Kowalie ( Dol ina Rospudy ( puisRuwszc 3
i Ol ecko Korytarz ekOIOBorecka4)B KPn
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Nazwa obszaru chronion
Lp. Lokalizac]j Rodzaj for my ekol ogicznego | ub siedl
ochroni e
Obszar Chroni o h .
Krajobrazu Obszar Chronionego Krajo
12. Egibudowa DH<65Korytarz ekol oo Dol i na iBRuwshzzrczzya Bo+léc ka |
Korytarz Hda@sdgniPewy z ylGsBk
Korytarz ekol o = - -
. Korytarz Hda@usdniRawy bor sk
13./LK 148 Psweryn Pszczy E-kbe€ KPd
. Cysterskie Kompozycje Kr
Park Krajobraz 7"\ a4
Bory Tuchollséki e GKPn
Dolina Dol nelOMWi sgy GKPn
Dolina Dolnejl10MB sgy GKPn
Dol ina Dr whxxly KPnC
Korytarz ekol o
Lasy Br d®dwmi ¢ kiae WLdBy KPn
Lasy Czerni kow3ki e GKPnC
Lasy Powil%lAa KPn
Puszcza Bydgelsdka GKPnNnC
Obszar Chronionego Krajo
Obszar ChronioObszar Chronionego Krajo
14 |Remont AutostrlKrajobrazu Krawfdziowej Doliny Wisg
‘"l Ruso-€zarni ewi c Wschodni Obszar Chronion
Tuchol skich
Bory Tucholskie PLB22000
Dolina Dolnej Wi sgy PLBO
Obszar Natur a
Dol ina Drwhcy PLH280001
Ni eszawska Dolina Wisgy
Park Krajobraz Nadwi SI a@ski Par k Krajob
Pomni k Przyrod ND
Rezer wat PrzyrlRzeka Drwica
. Siedlisko przyrodnicze
UUyt ek ekol ogi
Siedlisko przyrodnicze
s Obw. thorka'l'wKorytarZ ekol oo Kaszubyy 0KBPnN
“ful Gda Es k a Obszar Chroni o . .
Krajobrazu Obszar Chronionego Krajo
Dol ina Rospudy ( puisRuwszac 3
Korytarz ekolcBorecka‘l)B KPn
Puszcza BBu®ez&aa Piaka K
DW 655 Mazuch- . . . .
16. Ol ecko Obszar Chroni onieQaowikkr aj o
Obs_zar ChronloObszar Chronionego Krajo
Krajobrazu
Obszar Chronionego Krajo
Egckiego
Obszar Chroni o . . .
Lo DW nr 221 odé. Krajobrazu Ot omi EBs ki Obszar Chronio
Przywidz Obszar Natura |Dolina ReEKRAROQOS
. Obszar Natura |Jar rzeki Raduni PLH 220
LK201 KoStierz
18.|Somonino [/ LK2 Jar Rzeki Raduni
Somoniikeor t uzy Rezer wat Przyr -
Kacze GnAgi

133




Nazwa obszaru chronion
Lp. Lokalizac]j Rodzaj for my ekol ogicznego | ub siedl
ochroni e
UOytek ekologildJezioro KNckie
Lo Trasa tramwajupomn'k Przyrod ND
Kasprzaka do VRezerwat Przyr{Otulina Rezerwatu Las Na
Korytarz ekoloPuszcza KoziehnAcka GKPdC
o DK_79 na OdcinObszar Natura |Ostoja Kozienicka PLB140
iWilczowol a Park KrajobrazOtulina Kozienickiego Pa
Pomni k Przyrod ND
Korytarz ekolosé$rodkowa Dolina7Bloteci G
Obszar Chronionego Krajo
Obszar Chroni o Dol nej Noteci
Budowa obwodni|Krajobrazu . ]
21. mDrezdéakap | Obszar Chronionego Krajo
Obszar Natura |Dolina Dolnej Noteci PLB
Zesp-§ Przyrod .
Krajobrazowy Drezdeneckie Uroczyska
,, |DP 1013P Sypni|Obszar ChronioglPszar Chronionego Krajo
‘"I Nadar zyce Krajobrazu Obszar Chronionego Krajo
Wageckiego
23 Budowa obwodni|Obszar ChronioObszar Chronionego Krajo
‘"lRusinowa w ci NKrajobrazu Obszar Chronionego Krajo
Wageckiego
24. E’g.yt? pOStOJOV\Park Krajobraz Powi dzki Park Krajobrazo
Smiggowc - w, p &
Rozbudowa DW 1 - o
25. Trzebi'l'la(bgwbrzeKorytarz ekol oo Dolina Parsnty P-gnocny
Rezerwat PrzyrfWzg-rze Wi dokowe nad Min
26 Obwodnica War z Dogek
iPrzecgawi a DK UOytek ekologil|JdJezioro Ros-wek
Kami eni eckie Oczka
27. Rozbudowa OperPomnik Przyrod Pl atan klonolistny
wBydgoszczy
3 Filie Woj. 9Obszar ChronioObszar Chronionego Krajo
28. : .
Rat unkowego Krajobrazu Dr awskiego
Obs;ar ChronloWarszawski Obszar Chroni
Krajobrazu
Dolina $rodkowej Wi sgy P
Obszar Natur a
Gazoci Ng Rembe Kampi noska Dolina Wisgy
29.
Mo ry Park Narodowy [Otulina Kampinoskiego Pa
Otulina Rezerwatu Bgota
Rezer wat Przyr -
Rezerwat Przyrody Gawice
30. DK nr 32 z budobs_zar ChronloObszar Chronionego Krajo
rzece B-br Krajobrazu
Korytarz ekoloBory Dolno% Nskie GKZ
Bor Dol noSI Nskie PLBO020
Ochrona |Obszar Natura qu— o0 Wi ska §vGamis@somewks ke
31.|przeciwpowodzi
< S PLHO20063
Kgodzki ej
Tulipanowi ec amerykaGski
Pomni k Przyrod
tywotni k ol brzymi
32. Rozbudowa DK 7Park Krajobraz Szczebrzeszy ki Par k Kr

iSzczebrzeszyn
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Nazwa obszaru chronion
Lp. Lokalizac]j Rodzaj for my ekol ogicznego | ub siedl
ochroni e

Rozbudowa DW 9Korytarz ekol oPog-rze Dypows&try»BGKPd

33.].
fZabor - w Obszar Natura |Wisgok Srodkowy z Dopgyw
Prace w rejonaObszar Natura |Biaga LNdecka PLHO020035
34. Lo
dotkniAntych po

Park KrajobrazsnieUnicki Par k Krajobra

35.|Mi Akianbiaor ni k Obszar Natura |GhAgi OdrzaEGkie PLH 0200

Rozbudowa DK3§ S
36. Procho‘l‘\ALiicsericeRezerwat Przyr|Brekinia
Aut ostrada Dil :
37. Triblavina Rezerwat Przyr| GY%r
bdr gba, opravy Obszar Chronio
38. odstraRov8n2 gz Krajobrazu Beskydy
Obszar ChronioBeSkydy
39 Cyklick8 obnoviKrajobrazu ChranhDn® obl asti pSiroze
‘| Yaseku Horn2z Li Vset?2nsk® vrchy a Beskyd
Obszar Natura |Beskydy
Budi meixj aSkdo generalrninieykanadweaoSredni ego wpgywu na |l okalizacjhn in

GRUPA MOSTOSTAL KRAK¢W

W 2025 roku, w ramach dziagalnoSci prowadzone]j przez Grupn Most
znajduj Ncych sin w kolizji z realizowanN inwestycj N:

- Most w GNskia@bhs z aaNs&hHr oni onego Krajobrazu Pojezierza Egckiego,

- Obwodnica Drezdenkh3 0 DbhsezadarenKat ur6sd6 2000 Dolina Dol nej Noteci , Ol
Dolina Warty i Dolnej Noteci, Zesp:-g Przyrodniczo Krajobrazowy D

- Most Zakroczym, ull52GeSeediypngizmas Ri, B&dr k Nar odowy,

- Ggog:- w, ul . inakgwaokaylz uUytkiem ekologicznym.

Grupa w wymienionych przypadkach wysthipowaga jako podwykonawca i

inwestyciji

GRUPA FBSERWI S

Jedna z Il okalizacji, w kt-rych Grupa FBSerwis prowadzi swoj N dzi
Krajobrazu Doliny Widawki. Jest to miejscowoSi Ruszczyn, na tereni
Przewi dywane skutKki finansowe wynikajNce z istotnych ryzyl
iekosysteméini (E4

W 2025 roku Grupa Budimex nie zidentyfikowaga ryzyk i szans zwi Nz a

Opis proces-w identyfikacij.i i oceny istotnych wpgyw: w, ry

zasob-w oraz gospodarkN o -b)biegu zamknintym (1RO

Szczeg-gowe informacje odnoszNce sifhn do przebi egu pgrooscpeosdua rvkeNr y f i k

oobiegu zamkni At ynr qzdzidss o nnég owpg y wy , ryzyka i szanse.

Grupa Budi mex wykkegohapmyelprowadza konsultacje zwiNzane ze wskaz

spoecznoSci ami, w o ozzodsztDead de nodpiiBseamsep o gecznoSci

Polityki zwi Nzane z wykorzystaniem zasob:-w-lgraz gospodar kN

W Grupie Budi mex wdraUane sN zasady gospRdlirkyka Obheguyzém&do Wwi §k

Szczeg-gowo odnosi sifn do nich obowi NzujNca w Grupie Budimex i wsz

w 2025Polbikuyka cyrbhakwaemamntScokreSl a podstawowe zasady regul uj Nce d:

oobiegu zamkniAtym w dzi avarnoSci ,Gwupymi wesgaEegchmoSci

- zapewnienie zgodnoSci z obowi Nzuj Ncy mi przepisami, regul acj ami
udostnpniania na rynku wyrob-w budowl anych, a takUe w zakresie
dziagalnoSci produkcyjnej,

- ograniczanie wykorzystania zasob-w pierwotnych poprzez oszczndne
surowc-+-w naturalnych pozyskanych w prowadzonej dziagal noSci or
zrecykl ingu, st osyowaannyiceh woyrraozb -wwy ruolb - w poddanych regeneracji, efek

- zapobieganie powstawaniu odpad:-w, m. in. przez ponowne uUycie |u
atakUe stosowanie hierarchili postinpowani a rze oyWkplaidmgni,, w tym pono
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- dNUenie do projektowania pod kNtem cyrkularnoSci w nowych projek

- wspieranie innowacyjnoSci i rozwoju rozwi Nza® z zakresu GOZ,
- budowanie SwiadomoSci w zakresie cyrkularnoSci oraz zapewnienie
PrzyPdtavoghkasi sin do zidentyfikowanego negatywnego wpgywu wynikaj

atakUe wpgywu zwi Nzanego z wytwarzaniem odpad-w w procesach budowl
ograniczani a wy kor zystoa miyax h,zaoslz-cw n criego gospodarowani a materia
naturalnych do obiegu, oszczndne wykorzystanie paliw i energii ora
postiApowania z odpaBajmkme aN itzenj es poesl-eb zwi Nzane z odej Sciem od kor :
izwi hkszenia wykorzystania surowc-w wt-rnych (pochodzNcych z recyk

W odniesieniu do pozytywnych wpdyw-w zwi Nzanykohl iavd&dfawipe dkitalkiy

umoUl i wiajNce ponowne wykorzystanie materiag-w na placach bud- w,
zrecyklingu oraz uwzglfidnianie zasad cyrkularnoS®il wtdynkodsj zeRk tsoiwia ni u
do zr-wnowaUonego pozyskiwania i wykorzystywania zasob-w odnawi a

produkt - w.

Ponadto Podditspk@W! i wi aj N wykorzystanie zidentyfikowanych szans wyni

zamkni Atym, stosowania | okalnych i recykl i ngowyc hr onzantog roiwaygc-hw obr uadzo \
wdraUOania innowacyj nzyacjhN o yazhwizNzlhy®E ioegy rsamnriocwe - w pi erwotnych i emisje
Polizgtaaga opracowana z uwzglndnieniem aktualnej i przyszgej wsp-
dostarczaj Ncymi materiagy budowl ane, sp- gkami odbi drmajaMcymimi wyt wo
zkt -rymi prowagdzgpmafpfastw ramach tworzenia nowych rozwi Nza®® w zakre
do podej mowania dalszych inicjatyw wspierajNcych wdraUanie gospoda
Przyjpot atuwkgl idnia interesy kluczowych =zainteresowanych stron po
ipodwykonawcom wiedzy i kompetencij.i niezbindnych do realizacij:i zas
SwiadomoSci w zakresie cyrkularnoSci

Polityka cygbawi Bzup&cwe wszystkichnspzakadni 6rodyi Bhdpmexilu dzi ag
geograficznej

W organizaciji odpowi edzi al nd®®Iil iztowktingdz prr zgpdsaral dpadjiNira ESG,
Srodowi ska, kt -re podlega bezpoSrednio Prezesowi ZarzNdu.
Real i Pat jjaeyskti moni torowana w trakcie audyt-w zewnntrznych przez |
audyt - w we winchot rnzanj ynenhi e j raz w roku.

Grupa BuwdiosexPpriia pkéresariuszom za poSiadrirnteweomwes$ wojwejzaktjraagmye p
zagadnieniom ESG i Zintegrowanemu Systemowi ZarzNdzani a.

Wszystkie gg-wne sp-gki Grupy BudiPRnelxi tpyrloiwad@rNk pizd BajcaB meoxS i wn iog ap r
odriabnych polityk w zakresie zarzNdzania zasobami i gospodarki o o
Dziagani a i zasoby zwi Nzane z wykorzystaniem zas0b-w oraz ¢

Grupa Budimex podejmujpaddwecagamiwai Nmankowe wspieraniem gospodarKki
innowacyjnych surowc:- w.

Grupa Budi mex w 2P®I5i trykkfu oy rakty-lfiagranvoySzcniacza ramy dzi aga® podej mowan
w celu ograniczania wykorzystania zasob-w naturalnych PRPalaizt wdir aUan
zostagy przedstawione-lw ramach uj awnienia E5

Dzifki dziagani ompegnsangmzpshia@gj kryteria realizacji cel-w w obsz
Grupa Budi mex w 2025 roku przepro%mnddogyaskakomapnNaeznabesehuupodhi e
pracowni k- w 2w -awankorweasUiomego gospodarowania zasobami i mi ni mal i zac]
Srodowi sko. W ramach tychosabhpgwE&zpkreszkolgospodaBOwania odpadami
wzakresie gospodarowania odpadami w | aboratori um, 297 os-b w rama
odpad-w budowl anych 178bwpblkia-nakdwysczhkbol eni a BDO, 174 osoby w ramac
odbiorc-w odpad-w, 375 os-b w pbejgmujm et AMIda ag s pve Kotr yu pz veioNz ke rzy ek
do realizacji projekt:  w.

Spos-b zarzNdzania zidentyfikowanymi i stotnymi wpgywami ESG oraz
7.BarzNdzanie zr-wnowa@Womyns zmaeozwojoecthr ony Srodowi ska, w tym zwi Nzz¢
oobiegu zamkninfntym, realizacja plan-w dziaga® w Grupie i jej gg- w
ludzkich. Zatrudnieni w sp- gikaadahn yGn ukpoymppertaecrocwjnoi nc yw zdazki riieksii g ozar z Nd
Srodowiska i wdraUani anyrcdiz wiuNhzoallE i twé @b mlo Iroegailcizzacj i zobowi Nza®E odr
istotnymi wpgywami Srodowi skowymi w obszarze gospodarKki o obiegu z
Wskazane powyUej dziagania edukacyjne majN byl kontynuowane i kons:
stagN poprawi kompéjfesntcjtioprarwominatke wprzez Gruph jako dziagania kI
bhidzineg ynawowal realizacjn dziaga® w oparciu o obowi Nzuj Nce standarl
operacyjnych lub regulacyjnych.
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Dziagania w obszarze gospodarki o obiegu zamkniAtym podej mowane pr

BUDI MEX SA

Budi mex SA uczestniczy w rozwoju technologii umoUl i wiajNcych optyr
ich wpgywu na Srodowisko naturalne, jak r-wnieO bardziej Zr - wno
zpodstawowych obszar-w zainteresowania firmy jest recykling mater
branUy na surowce naturalne. Budimex SA koncentruje sifi na ponown)
nawierzchni z miastahéeb mzgebaetoonu cementowego, kt-reodpdagswuje w

prowadzonych w ramachSpdsastmeyy ldar aysatl mmiSczidestruktu asfaltowego ok

ProcedaraNdzani e Swskhaowijsekpwe yj ity w Budi mex SA spos-b posthApowani
dNUenie do maksymalizacji wykorzystania materiag-w z recyklingu,
zprzyj mowaniem materiag-w z rneayklcihngdDzodmmndmi dte- wkzewmnumkowane by

- kontroln statusu prawnego przyjmowanego materiagu,
- prowadzenie bilansu materiag-w pobbodaWchch z recyklingu, produk
- prowadzenie bilansu mas ziemnygdghkio mamwesu amr zpyj futtycahc i rea shuad awvefu

W obs zgaorszpeo d a r oodvaand aami podej mowane bygdgy nasthpuj Nce dziagani a:

- wdraUanie zasad gospodar ki 0O obiegu zamkninfatym,
- uzyskiwanie zezwol eE& na przetwar zani e odpad-w w <celu ponowneg
recyklingowego.

Dla kaUdego projektu realizowanegoPlpamn ekBwredilmgNcYA nogrnacowywany j

- spos-b postnpowania z odpadami zgodny z hierarchi N postfipowani a

- moUliwoSi ponownego wykorzystania materiagdg-w pochodzNcych 2z rob
wykonywanych w obrnbiwe otpearren w boudzoasyady z-4@al®be dwt .|l nbwalukti kowd
igospodarowani a manymii ayama mpol yrskia- t .

Zakres odpowiedzialnoSci za realiz®tpni dpiosdayP ropspced dduaryzzeNdz hnbé&r e S|

Srodowi.skowe

Plan gospodarkst adpwidbdyared ek neSl a szczeg - gowo zasady wgaSci wego

wytwarzanymi podczas realizacji prac budowlanych, a takUe odpadami
Instrukcja kwalifikowania i gospodarowaskazmaeewyaaminepwzyakampini
materiag-w powstajNcych z zwi Nzku z prowadzonymi pracami jako odpeze
zostal ponownie wykorzystanie.

Podej mowane przez Budimex SA dziagania majN charakter <c¢ci Nggy. Sp-
oobowi Nzuj Nce standardy, dokonuj Nc ich przeglNdu po istotnych zmia
posi adaaryccehr stw i dostosowanie ich zapis-w do najlepszych dostnfipny
kluczowe, stanowi Nce podstawihn do podej mowania dziaga®& sprzyjaj Ncyec

GRUPA MOSTOSTAL KRAKC¢W

Grupa Mostostal Krak-w w swojej dziagalnoSdistmpwye ot od@ga ashzaevyi s - v
Prawo o8hoodoyj skak r-wnieU standard-w ochrony Srodowi dkatir ukewynnt r
postfinpowania z odpad®&mi na budowie i WKS

Grupa Mostostal Krak - w dHKvae sktoinot Wsarhketga s E ppkacowldjf edo Wit skgwydlent yfik
iodnosi sifn do wszystkich istotnych kwestii PlSamdgwspkdawy&h. obDpdd
Wramach zwifikszenia SwiadomoSci pracownik-w zatrudnionych w Most os

w zakresie wgaSciwego postfipowania z odpadami

Podej mowane przez Mostostal Krak-w dziagania majN charakter ci Nggy
w oparciu o obowi NzujNce standardy, kt-re bnAndN podlegagdgy przegl N
regul acyrjomwachzenR e dziagalnoSci w oparciu o obowi Nzuj Nce standar
najlepszych dostfipnych praktyk w branUy jest rozumiane jako dziaga

sprzyjajNcych gozpmkargeym. obi egu
GRUPA FBSERWI S

Grupa FBSerwis w swojej dziagalnoSci przestrzega zapis-w obowi Nzuj
zapis-w Prsatwowyochrony Srodowi skmaz UwyaiwkajoNoyWplmdachich rozporzNdze
magazynowanie odpad-w czy wymagania w zakresie odbierania odpad- w
stosuje sifn takUe do akt-w prawa miejscowego.

Grupa podejmuje dziZajsaand ac ho kg elSiltoynkei wsy st emu zar z Ndkzta-nriea vwwpngiykweejmi
zwy mogbecyzj i wykonawczej Komi sji (UE) 2018stlan@awizajdhéaj 100 sk leu zpjne
najlepszych dostnpnych technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzani

TWKS i Wytwornia Konstrukcji Stalowych.
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- dziaga® kontrolnych, ograniczaj Ncych i ochronnych w zwi Nzku z pc
hagasu,

- monitoringu i zarzNdzania strumieni ami odpad:-w od momentu ich pr
zagospodarowania pozostagoSci zZ przetwarzania,

- dziaga® zapobiegaj Ncych i ograniczaj Ncych skutki wyst Npienia
Srodowi sko,

- dziaga® monitorujNcych i ograniczaj Ncych zuUycie energii

Grupa podej muj e usystematyzowane dziagani a dotyczNceZapasdtyipowani
zarzNdzania strumieniem odpad-w

Podej mowane przez Gruphn FBSer wi s dziagani a, opi sane powyUej, ma j
prowadzenia swojej dziagalnoSci w oparciu o wypracowane standardy,
zmi anach opeftabyjegal acyjnych. Dziaganie to, o charakterze ci Nggy
standard-w i ich dostosowywanie do najlepszych dosthAnpnych prakty

stanowi Nce podstawhuttecpodehmowasyatsekatyzowanych dziaga® sprzyjaj
o obiegu zamknintym.

Cele zwiNzane z wykorzystaniem zasob-w or-afy gospodarkN o ol

Na | ati 022 %r upa BudiSmeratprgdajisjtifdpes Wce cele w zakresie wykorzystani
o obizegwkni Atym:

Tabel £ed9&. w zakresie wykorzystania zasob-w oraz gospodarki 0 obiec
Cel Rok osi Ngnifnc|

Poddanie recyklingowi i odzyskowi przy 20214

Poddanie odzyskowi przynajmniej 70% oc 20214

Opracowamhi ¢ yki cyrkularnoSci 2025

Wykonanie analiz cyrkularnoSci dla kaf( 2026

Przyjfite cele sN niezgoChkene zw wyankargeasniiea ngio spSoRiSar ki o obi egu zamkni it
z obowi Nzuj Ncych przeple-wdpopawhl. sPAzdpinkwestii wytwarzania odpad-
wykorzystania mat greicaydk-lw nguoday skuk Uie wdraUania zasad gospodarki (
wPolityce c.yrWurlamaotSciich real i Z2Podjiit ykfpud ao @elbei ndeoaghl sin bezpo$
dziagal noSriupwgasndeotyczN wszystkich obszar -w geograficznych prow.

r-wnieU podmiot-w na wyUszym i niUszym szczeblu gaGucha wartoSci,
Dla cel-w w zakresie wykorzystania zasob:-w i Stgrostpeoglmirek ES ®s toabjiye g u
okreSlone wartoSci bazowe oraz rok bazowy, wzglfidem kt-rych powin
wskazane zostagy natomiast | ata, w kt-rych poszczeg-lne cele powin
sformugowane w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych wpgdgyw:- w,
sin do niezbitkeawy dowoW-mpwr v@aasi e formugowani @t cat egiiiw BE@Igyhuvudpi ag
zainteresowane strony, tymShi amegvipji sES Mle ss fliorwmid Fdwda me wpgywy ryzyk
dNUOeni e Grupy Budi mex do zmniejszeni a iloSci wykorzystywanych Z
wykorzystania odpad-w na potrzeby zawracanill d ckha Wde gsoy sz earaul -ww poksrt
rok, w kt.-rym dany cel powinien zostal osi Ngninty, nie wyznaczono
monitorowania postipu wdraUania poszczeg-lnych cel . w nfior macgteagy
zawarto w rozdziale 7.6. Cele: 70% odpad-w gleby i zi emi poddane z
ni 0 niebezpieczne poddane zostanie odzyskowi sN monitorowane popr
datego postnpowania z odpadami i nnymi ni U niebezpieczne, w tym ody
odpad-w innych niU niebezpieczne poddane zostanie odzyskowi, osi N
niebezpieczner poedsamyedzyRkl, (RL2, R13), w tym recyklingu (R3, R4,
R4, R5) . W 2025 roku poziom ten wyni-sg ponad 95 %. W przypadku
recykl iomdgowikoiwi w 2024 roku pr oc eoswonne nrue cuylkylciinug u( R3R3 ,0rRa5z) ,i npnoynm pr
(R12) poddano ponad 95% odpad-w gl eby i zi emi, natomi ast w 2025

monitorowania nie pozwala na okreSlenie tendencjoiwaninkalni.t ywWiodni
cyrkulaehofein zostagd osi Ngninty w 2025 roku.

8 Oznaczenia proceséw odzysku R zgodnezUst awN z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach
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KaUdy z przyjhtych cel-w w zakresie zwiNzanym z wykorzystaniem zas

konkretnemu pozi omowi hi era®#chii postfipowania z odpadami

- Cel: Wykonanie analiz cyrkul arinwopScsiujdel as ikia Gw epgi oe r npsweeyg fop apawiaa) rie &ht i ue |
z odpaidzaanpiobi egani e powstawaniu odpad-w oraz w nalsot fippounjoNicnee gpoo n i
ulyci a, recykling oraz inne procesy odzysku, popitymali aaajli za
zasobooszczndnych rozwi Nza@& julU na etapie pr ojzerkit miwmaaliiaz oiwa iz a p
powstawanie odpad:- w.

- Cel : Poddanie odzyskowi przynajmniej i7®ddn oosdipadi-tw danpgohi oimm-Ow nh
przygotowywanie do ponownego uUycia, recykling, inne pto&esy odz)
odpad-w, kt-re mogN byl poddane odzyskowi i ponoomhpearu wylkwb zbyysit a
unieszkodliwiane w inny spos-b.

- Cel : Poddanie recyklingowi i odoyWsloswi s 0% dod paokri myng we thw yew aax iicé mi
do ponownego uUyci a, recykling, inne procesy oidlzoySkiu,o dw ad/-mw pgloe
i zi emi, kt -re mogN byl poddane odzyskowi skgpdowws&muowyplkaor vy $ tu.
unieszkodl i wiane w inny spos-b.

- Cel : Op r aPcool w at nyi kei cyodnmoairne$di do wszystkich poziom-w hierarchi
zarzNdzani aPmldiptaydlkeani cyekjhdanc&8gioSci owe podej Scie odwszyasrnxkNezani e
poziomy hierarchii: w tym zapobieganie powst awanrieuc yockd p andg-,w, i npnrez
procesy oditjyskoa ostaatwnrii eozkodl i wi ani e odpad:- w.

Za wdraUanie cel -w zwi Nzanych z gospodarkN o obiegu zamknifAtym odp

Przyjfite cele strategiczne odnoszN sifn bezpoSrednio do zarzNdzani a
i wypgywem odpad-w, produkt- -w i materiag: - w.

Zasoby wprowadd)zane (ES5

Przemysd budowlany zuUywa znaczNce il oSci surowc-w naturalnych i I
iGrupy najczinSciej wykorzystywanymi w procesie budowlanym sN: bet
wgasnej ndSbicsiNj awiyek or zyst ywane surowce krytyczne i metale ziem rzadk
Dane w tabeli dotyczNce zuUycia klucdawych pasmbhdwopwpchogzRez Gt
pochodzN z pomiar -w bezpoSrednich i sN okreSlane na podstawie dany
wydobytej ziemi, humusu, materiag-w recyklingawyGesh pwyt vaorn adkiec!ts ppr
ich dalszego zagospodarowania sN okreSlane bezpoSrednio na miejsc
zzasadami okr e Sisanyymkécrjaiw y joh @j1021 OSpr awozdawczoSi Srodowi skowa i |
ekologi Wzeegaeg-1noSci dane dotyczNce iloSci ziemi i gleby wydoby"
okreSlana jest w spos-b bezpoSredni w miejscu, w kt-rym nasthpuje
specjalistn oddsowiocckhar.onDyan®r w zakresie il oSci zi emi wykorzystanej |
Rejestrze Dokumentacji $rodowi skowejdzysakne iw rzedky lelsii reg ui | (0kStc-ir emast te
recyklingowe uzyskane na podstawie zezwolenia na przetwarzanie od
prowadzonej dziagalnoSci, w tym miejsc reaeitrtacgN wWpnowaddzowei dawys
informatycznego BDO przy uUyciu aplikacji BDO Manager. Il oSci ma |
pracowni ka, przy wsparciu specjalisty ds. ochrony Spogpowi aklanePr ze

decyzje w zakresie przetwarzania odpad-w. Zgromadzone dane dotycz\
zatwierdzeniu przez organ zewnntrzny.

Il oSci zuUytych materiag-w uzaleOUnione sN bezpoSrednio od iloSci
2024 widoczny jest znaczNcy wzrost udziagu materiag-w pochodzNcyc
realizacpirzpgracwnoczesnym spadku zuOUycia cementu i betonu.
®Hierarchia posthipowania z odpadami obejmuje: a) zapobieganietedy b) przygotow

odzysku, np. odzysku energii oraz e) unieszkodliwianie.
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Tabel Zzudg.t e

surowc® i

materiagy

Materiagy i surowce Jednost 20214 2025 Zmi ana
Budi mex SA

Masa cagkowita produkt-w oraz materiag-w technicznych i
i usgug w okresie sprawozdawczym

Beton m? 57962, 435 83 24,7
Cement t 9553, 74 05 22,6
St al t 3841, 41 78 8, 41
Asf alt t 5% 06, 53 54 -3, 54
Kruszywa t 6459246, 6 602 (G 2,33
Mi eszanka -an§ halr tad mwa t 0,0 102 93 100, 0
Materiadgy z odzysku it 191810, 2 938 3 53,6
Odpady p?rzyjnte t 0,0 0,0 0,00
GNcznie prodwékty i met 855856, 981226, 14,7
Masa materiag-w biologicznych (i biopaliw wykorzystywany
wytwarzania produkt . -w i Swiadczenia usgug, pozyskanych w
Drewno na cele produk

(rzertyfR&@)t em t 197, 201, 2,05
Drewno na cele produk

innym ni 0 FSC) t 100, 97, 2,78
GNcznie (drewno z cert 298, 299, 0, 42
Cagkowita masa materiag-w biologicznych (i bi opaliw wyko
wykorzystywanych do wytwarzania produkt . -w i Swi adczeni a
Drewno na cele produkt 3577, 1 339 62,5
GNcznie (drewno z cen, 3875, 1 638 57.7
certyfikat: - w)

Odsetek materiag:-w bi

(biopaliw wykorzystyw

innych niU energetycsz:
wykorzystywanych do v % 7,7 18,6 137, 1
produkt-w (w tym opak

usgug, pozyskanych w

zr -wnowauUony _ ]

Masa ponownie uUytych I ub pochodzNcych z recyklingu komp
do wytwarzania produkt - -w i Swi adczenia usgug przez jedno
Masy ziemne wykorzyst
wydobycia (niebfidNce t 875831, 7034 3 19,6
Materiagy recyklingoy

podstawie zezwol enia |t 191810, 2 687 2 40, 5
odpad-w: destrukt, meé

Zakupione materiagy rt 0,0 251 10 100, 0
GNcznie (masy ziemne

materiagy recyklingoy )
wyni ku przetwarzanla,t 1686841, 8 972 ¢4 6,48
recyklingowane)

GNczna masa wykorzyst, 1730887, 16 848 2,64
surowc-w/ materiag-w

Odsetek wykorzystanyc

surowc-w w odniesieni % 11, 15, 44, 4
surowc-w i materiag:-\y

Odsetek masy ponowni e

pochodzNcych z recykl

produkt - -w i materiag-
wykorzystywanych do v % 61, 59, 3,76
produkt - w i Swi adczer
jednostkn w odniesier

surowc-w i materiag-v
8lKat egorie odnoszNce sifi do ponownego uUycia i recyklingu nie
20dpady bfidNce podstawN do produkcji np. paliw RDF.
#¥sSuma nie uwzglfidnia betonu, %t preediiclzedli epoddwadmscjiedtetwnm na
r-Une zawartoSci wody w mieszance betonowej wykorzystywanej podczas
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Mat eriagy i surowce Jednost 2024 2025 Zmi ana
Grupa BUdi mex

Masa cagkowita produkt-w oraz materiag-w technicznych i
i usgug w okresie sprawozdawczym

Bet on m?3 59840, 481 43 -19, 3
Cement t 10350, 83 02 -19, 5
St al t 56718, 57 87 2,04
Asf alt t 5%17, 53 54 3,56
Kruszywa t 6558009, 6 694 8 2,17
Mi eszanka -ans halrtad ma t 0,0 102 93 100, 0
Materiagy z odzysku it 191810, 3 392 7 77, 4
Odpady przyjnte t 43422, 361 84 16, 1
GNcznie produkty i meat 911228, 10 746 17,9
Masa materiag-w biologicznych (i biopaliw wykorzystywany
wyt warzania produkt-w i Swiadczenia usgug, pozyskanych w
Drewno na cele produk

(zertyfR&@)t em t 197, 206, 4,40
Drewno na cele produk

innym ni 0 FSC) t 100, loay 2,12
GNcznie (drewno z cert 298, 3083 3,63
Cagkowita masa materiag-w biologicznych (i biopaliw wyko
wykorzystywanych do wytwarzania produkt . -w i Swiadczeni a
Drewno na cele produkt 3942, 1 814 53,9
GNcznie (drewno z cer

certyfikat-w) t 4240, 2 123 49,9
Odsetek materiag-w bi

(biopaliw wykorzystymw

innych niU energetyciz

wykorzystywanych do Vv % 7,0 14, 107, 7
produkt-w (w tym opak

usgug, pozyskanych w

zr - wnowauUony ~

Masa ponownie uUytych | ub pgchodchych z recyklingu komp
do wytwarzania produkt - -w i Swi adczenia usgug przez jedno
Masy ziemne wykorzyst )
wydobycia (niebidNce t 879844, 7 045 3 19,8
Materiadgy recyklingoyv

podstawie zezwolenia |t 191810, 3 141 &6 64, 3
odpad-w: destrukt, meé

Zakupione materiagy rt 429, 251 10 58 418
GNcznie (masy ziemne

materiagy recyklingoy, 1070883, 10 438 2,47
wwyni ku przetwarzani ¢

materiagy recyklingoyv

GNczna masa wykorzyst

surowc- - w/ nfateriag-w t 1m0814, 17 794 0,62
Odsetek wykorzystanyc

surowc-w w odniesieni % 10, 17, 65, 3
surowc-w i materi ag®y

Odsetek masy ponowni e

pochodzNcych z recykl

produkt-w i materiag-

wykorzystywanych do v % 60, 58, 2,23
produkt - -w i Swiadczer
jednostkn w odniesier

surowc-w i materiag¥®y
Wskazane w tabeli powyUej kategorie materiag-w uUytych ponownie
sin. Wyznaczono szereg szczeg-gowych kategorii dla materiag- - w
8%0bejmuje gNczne dane dla wszystkich Sp-gek Grupy Budi mex
®Nie uwzglhdnia iloSci bet3nu, kt-rego iloSi podano w m
®Cagkowita masa nie uwzglfidniailoSci betonu przedstawianej w m
%Cagkowita masa nie uwzglndnia3iloSci betonu przedstawi anej w m
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kategoria posiada doprecyzowanN nazwhi, wskazuj NcN, jakieumateri ag)
do dw-ch r-Unych kategorii

Dodat kovwa amach realiGeappi whpkdrwystuje istotne iloSci wody. Dane w
wramach uj aWwZiudiyica eE®Rodwadzona przez Grupin dziagal noSi nie jest z
il oSci opakowa E. Kl uczowy mi rzeczowymi aktywami trwagymi Grupy sN

Zasoby odprowhAjdzane (ES5

Odpady
W wyniku dziagalnoSci Grupy Budimex w 2025 roku wytworzonych zos
niebezpieczne oraz 9 293,91 1ltoScodwygdwerniomlyehpive@D2ypc Ir.. odpad- - w
danych za rok 2024, przy czym bezpoSredni wpgyw na iloSci Wy t we
realizowanych przez sp-gki Grupy Budi mex.
Dane w tabeli poniUej, dotyczNce iloSci wytworzonych odpad-w, nie
Tabel £af%owita iloSi wytworzonych odpad-w pochodzNcych z wgasnych
Cagkowita il oSi .
pochodzNcych z WgaJJednos‘ 2024 2025 Zmi ana
Budi mex SA

Cagkowita il oSi wytv{t 250842, 2 986 9 19,1
Cagkowita ilosl wytw, 250825, 2 977 17 18,9

innych niU niebezpi

Cagkowita iloSi wyt

ni ebezpiecznych v‘t 2616, 9 2186 252, 2
Cagkowita iloSi wyt

promieni o¥w-rczych V‘t 0.0 0.0 0.00

Grupa Budi mex

Cagkowita il oSi wytv{t 321292, 3 941 3 22,6
Cagkowita iloSl wytuwv, 321207, 3 932 0 22,4

innych niU niebezpi

Cagkowita il oSi Wytv‘

niebezpiecznych t 3985, 9 293 133, 2
Cagkowita il oSi Wytv‘t 0.0 0.0 0. 00
promieniotw-rczych

Zastosowany podziag wytwarzanych odpad-w uwzgl Adni a rsetarluinzioewnainee jod p
przez GrupfiA Budi mex.

Il stotny udziag w wytworzonej masie odpad-w innych niU niebezpiecz
podczas realizacji bud-w obiekt-w |Iiniowych i kubaturowych, w tym
- 17 05GDéba i ziemia, w tym kamieni,e, inne ni U wymienione w 17 05
- 17 03MDeszanki bitumiczne inng niU wymienione w 17 03 01

- 17 05TH§B8cze® torowy (kruszywo) inny ni 0 wymieniony w 17 05 07

- 17 010@pady betonu oraz gruz betonowy z rozbi- -rek i remont - w.
Drugim istotnym ze wzglfiAdu na wudziag w wytworzonej masie odpad-
wytwarzanych w instalacjach przetwarzania odpad-w, w tym odpady o

- 19 120d8pady palne (paliwo alternatywne)

- 19 121 bh2e odpady (w tym zmieszane substancje i przedmioty) z me«
wl9 12 11
- 19 0O5NDéprzekompostowane frakcje odpad:-w komunalnych i podobnych

- 19 05Kompost nieodpowiadaj Ncy wymaganiom (nienadaj Ncy sifn do wyk
- 19 051 88Ae niewymienione odpady.

Najistotniejszy wudziagdg w wytworzonej masie odpad-w niebezpiecznyc

podczas realizaciji bud-w obiekt-w I iniowych i kubaturowych, w tym

- 17 O05iG0%**a i ziemia, w tym kamienie, zawierajNce substancje niet

- 17 O03iMil*szanki bitumiczne zawierajNce smogt,

- 17 02 @HAprady dr ewna, szkga i tworzyw sztucznych zawierajNce lub
(np. drewniane podkgady kol ejowe)

88 Definicja odpadéw promieniotwérczych zgodnie z art. 3 ust. 7 dyrektywy Rady 2011/70/Euratom.
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Odpady wytwarzane podczas realizaciji prac budowlanych zawierajN m
sztuczne, substancje organiczne. Odpady wytwarzane podczas ekspl o
bi omaswo,r zywa sztuczne, metale, mineragy niemetaliczne.

Informacje dotyczNce skgadu odpad-w wskazanych Us tzaensNt aowi @dp aid at cahb ¢
iRozporzNdzeniem Ministra Kliaolw spz adheakadtatdgtopthplPe@w zakresi
odpadzak| asyfi kowanych do kaUdej z kategorii okreSlano na podstav
odpadzawartych w systemie BDO. Masa odpad-w wskazywana w kartach e
waUe@® | ub wyliczanid zatkje®tdpRai- wodyadwar zanych i przekazywanych do
sN rzeczywiste dane pochodzMBceapy. sPppltjomewz wiewajiawmymik bhmz amak BDO

wPol sce oraz ich odpowiedni kami w sp-gkach zagranicznych.

BUDI MEX SA

Sp-gka kaUdorazowo zwraca sifi do odbiorc-w odpad-w o informacje do
zostagy poddane odpady, w celu ustalenia rzeczywistego sposobu zag
odpad-w pmyekaprzez Budi mex SA do dalszego zagospodarowania nie
zagospodarowania odpad:- w. W przypadku braku informaciji 0O procesi
oprocesie zagospodarowani awirea z g o spitrazwi pea drkauj | berpaskzue j mo U1 i wio Sci doko
dokonano zagoUenia o najmniej korzystnym procesie zagospodarowani a
GNczna masa odpad-w innych niU niebezpieczne i niebezpiecznych sk

przez Budi mex SA wyniosga ponad 938 %. Odpady inne ni € nRébeRPjeczn
przygotowania do ponownego ulUycia oraRl1BrotesamzobiyokpadRWw, zBR$0 a

procesom odzysku innym niU recykling.

Pozostaga cznSi odpad-w innych ni 0 niebezpieczne poddawana by ga
wprocesach D1, D5 oraz innym procesom unieszkodliwiania. Odpady ni
R4, R5 or az i nondyzny sigkrua c eRslom R2 , R9, R11, R12, R13. Pozostaga cznSi
kt-rych nie byg moUliwy ich odzysk, zostaga poddana procesom un
uni eszkodliwianiu w procesie D9.

GRUPA BUDI MEX

Grupa Budimex kaUdorazowo zwraca sifn do odbiorc-w odpad-w o infor m:
kt-rym zostadgy poddane odpady, w celu ustalenia rzeczywistego sp¢
wszystkistd@dyepopayskane w 2025 roku, byga sp-gka Budi mex SA, co or
GNczna masa odpad-w innych niU niebezpieczne i niebezpiecznych sk
przez Gruphn Budi mex wyniosga ponad 95 %. Odpady inne niU niebezpiec
przygotowane do ponownego ulUycia w procesie R5, a RaEXOW mplogdadmaSane
odpad-w zostaga poddana procesom odzysku innym niU recykling.
Pozostaga czhnSi odpad-w innych ni 0 niebezpieczne poddawana by ga
wprocesach D1, D5, spalaniu w procesie D10 oraz innym procesom uni
procesom recykl iRfbguar aRz3,i nmdym procesom odzysku: R1, R2, R9, R11,
niebezpiecznych, w przypadku kt-rych nie byd moUliwy ich odzysk, z
w procesie D10 | ub wuniceis zDk8o,d ID9wi ani u w procesa

Sp-gka kaUdorazowo zwraca sifi do odbiorc-w odpad-w o informacje do
zostagy poddane odpady, w celu ustalenia rzeczywistego sposobu zag
odpad-w amyekaprzez Budi mex SA do dal szego zagospodarowani a, ni e
zagospodarowani pr oypaedlk w. bMaku i nformacji 0O procesie zagospodar ow
procesie zagospodarowaniwi exchz ypoldish awi pr nyap d elpwss zkerj a k u dnooklbl ni awnco$ ¢ i do
zagoUenia o najmniej korzystnym procesie zagospodarowania w ujnciu

Tabel &SpbG.oby zagospodarowania odpad-w

Kategori a Jednost 2024 2025 Zmi ana

Budi mex SA

Cagkowita iloSi odpad-w innych niU niebezpieczne, w przy
nastfiApuj Nce rodzaje procesu odzysku

Przygotowanie do ponct 3347, 12, 99, 9
Recykling (R3, R4, RY t 52045, 489 70 -5, 88
I nne procesy odzysku

(R1, R10 . R11, R12. Ft 186696, 2 606 6 39,7
GNcznie t 241888, 3 096 3 28,0

89 Kody proceséw odzysku R oraz kody proceséw unieszkodliwiania D zgodnezUst awN o odpadach
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Kategori a Jednost 2024 2025 Zmi ana
Cagkowita iloSi odpad-w innych niU niebezpieczne, skiero
procesu unieszkodliwiani a
Spal ani e t 0,0 0,0 -100, 0
Skgadowanie (D1, D5) |t 2395, 4 809 100, 7
Il nne procesy unieszkct 91009, 25 54 180, 4
GNczni e t 11505, 30 35 163, 8
Cagkowita iloSi odpad-w niebezpiecznych, w przypadku kt -
rodzaje procesu odzysku
Przygotowanie do ponct 0,0 0,0 0,00
Recykling (R3, R4, REt 1410, 6 045 328, 6
Inne procesy odzysku
(R1, R2, R9, RI11. R137 ¢ 147, 1 273 764, 1
GNczni e t 1557, 7 319 369, 8
Cagkowita iloSi odpad-w niebezpiecznych, skierowanych do
uni eszkodliwiani a
Spal anie (D10) t 2,9 1,8 37,5
Skgadowani e t 0,0 0,0 0,00
Il nne procesy unieszkct 700, 567, 19,0
GNcznie t 703, 569, -19,0
Cagkowita iloSi odpad-w niepoddanych recyklingow
Cagkowita ilosSl odpac, 187252, 2 644 8 40, 8
recyklingowi
Wart oSl procentowa oc,
ni epoddanych re(:yklir/0 s 84, 9,31

Grupa Budi mex
Cagkowita il oSl odpad-w innych niOU niebezpieczne, w przy
nastfinpuj Nce rodzaje procesu odzysku
Przygotowani e 0O poncgt 416 8 3, 6 624 84,1
Recykl in (R3, R4, REt 63446, 620 86 2,069
I nne procesy odzysku
(R1, R10, R11, R12, Pt 207885, 3 261 7 56, 9
GNczni e t 275215, 3 889 2 41,2
Cagkowita iloSli odpad-w innych niU niebezpieczne, skiero
procesu unieszkodl i wiania
Spal ani e D10) t 6769, 0,0 -100, 0
Skgadowanie (D1 D5) |t 24827, 122 42 49, 8
Il nne procesy unieszkcat 12837, 66 26 48, 2
GNczni e t 37834, 188 68 50,1
Cagkowita iloSli odpad-w niebezpiecznych, w przypadku Kkt -
rodzaje procesu odzysku
Przygotowanie do pongt 0,0 0,0 0,00
Recykling (R3, R4, REt 1412, 6 075 330, 1
I nne procesy odzysku
(R1, R2, RO, R11, R12 t 170, 1 293 657, 3
GNczni e t 1583, 7 368 365, 4
Cagkowita iloSi odpad-w niebezpiecznych, skierowanych do
uni eszkodl i wiani a
Spal anie (D10) t 12, 14, 18,5
Skgadowani e t 0,0 0,0 0,00
I nne procesy unieszkcat 701, 567, 19,1
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Kategori a Jednost 2024 2025 Zmi ana
GNczni e t 714, 582, -18, 4
Cagkowita iloSi odpad-w niepoddanych recyklingowi
fgg;ﬁ}"’:;gowos' odpac, 245805, 3 465 0 0,00
A SIS

Przewi dywane skutKki finansowe wynikajNce z wpgyw-w, ryzyk
zasob-w oraz gospodarkN o0-69biegu zamknintym (ES5

W 2025 roku Grupa Budimex Kkorzysta z przepis-w doté,czNggdhi eno Ul |
zzagNczni kiem C do ESRS 1.
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Informacje dotyczgce
kwestii spotecznych
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9. | NFORMACJE DOTYCZ}t CE KWESTII SPOGECZN

|l stotne wpgdgywy, ryzyka i szanse zwi Nzane ze zr -wnowaUony
pracowni czy3oh (SBM

Pol ityki zwi Nzane z wgasnymi-l2asobami pracowni czymi (Ss1
Fundamentem Grupy Budi mex sN kompetentni pracownicy oraz I|liderzy,
odpowiedzialnoSi, wsp-gpraca oraz ambicja to kluczowe wartoSci Gr

Wskazuj N one spos-b dziagani &oG@rekpywp rertwjkiise gmowi Ne po@rsumwiBudi mex .

W niniejszym rozdziale przedstawiono informacje dotyczNce wgasnyc
jako jej prasobwiizatruamione na podstawd)e, uan-twaloUe@ rasadiby ows p-afier avc
podstawie innych form cesifScfplriBdayaktepiysarykawos:-b nirbrmiddlcyzadgopr ac
rozdziagu.

W ramach procesu analizy podw-jnej istotnoSci zidentyfikowano, a
ryzyka w ®obamaeze wgasnych zasob:-w pracowniczych.

Tabel diGt.a zidentyfi kowanych istotnych wpgdgyw-w, ryzyk i szans zwi |
i przypisanych im polityk

Rodzaj Opis I RO Powi Nzane po

Negatywny, rzeczywisty wpgyw na sam

zk_omecznoSm Wykonywanlg pracy w S‘Polityka oddel e

mi ej sca pracy, dyspozycyjnoSci oraz
NegatY(deIegaCji), ze wzgl ndtw-epnadgzpagnf Gk
wpgyw . <

Negatywny, rzeczywisty wpgyw na bez

wprzypadku wystNpienia urazu, choro
Smiertelnego w wyniku pracy.

Rzeczywiste ryzyko wystNpienia uraz

wwyni ku pracy powoduj Nce koszty zwi Polityka bezpie
(npdszkodowania, zastnpstwo pracownihigieny pracy
op- Tnipeoijakt owe) .

Ryzyko

oUe
w tym | SO 45001 oraz or wy

Pozytywny, rzeczywisty wpgy
gani
program-w erduXxwajygwmych i sz

Pozytywny, rzeczywisty wpdgy
wynagrodzenia oraz coroczne
uzyskanie informacji zwrotn

Regul amin wynag
ipremi owani a

02 pPo0108 Finanse
korporacyjne
Kodeks Etyki Gr

Poz
rea
ank

czywisty wpgy
aga® wyni kaj
m

y r
zacji d
t n potrzeb i

=70
T O
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s~

o NN
)
=

cj a
owi
a r -

Q¢ N
o~
Z"to " g~
G
=}
O QN
=< 0

Pozytywny, rzeczywisty wpgyw wdroUe
r-UnorodnoSci N oraz cel -w dotyczNcy
wyr - wnanie szans mindzy pracowni kam
iretencjfin pracowni k- w Yy swv koSt imowmy rnt eog
przegl Ndu wynagrodze® i opis-w stan
rynkowych oraz stawek wynagrodze@ n

B

e

VZ2T0VTUOVTWTUV3 —
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Pozytywny, rzeczywisty wpg
ac

J h Regul amin pracy
opraci na Sredni staUu pr

y
y ! PpocCzZU pgo5 Procedura
Rzeczywista szansa zwifikszo h obr Zasobami |-@#®AKI
przyci Ngania/utrzymania tal d Rekrutacja wewn

formy zatrudnienia zewnfitrzna w Gr
Szansa

Potencjal na sz awsskau treekp wptraoowajdrzee ni a s

wyUszego szczebla, wpgywaj Nca na | a

menedUer - w.

Pozytywny, rzeczywisty wpdyw proces ! Nstrukcja: Roz
i kwalifikacji zawodowych pracowni k Pracowni k- w

5V ow uprawnienia zawodowe, dofinansowani

nauki jnAzyk-w obcych trean cwz maopcrnaiceonmine

izwi hkszenie efektywnoSci pracy.
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I stotne negatywne wpgywy w Grupie Budimex majN charakter systemowy

Opisane powyUe|j wpgywy, ryzyk@triatemdrlstE 3@ mavzpgl Aigyoipymiealw si i do
pozytywnych wpgdgyw-w wywieranych przez Grupin Budi mex na wgdgasne za

wpgyw-w W rraymayckh realizacji strategii zar zNdStarnatae gkiaNiB3G e Biu d uche ki r
koncent rppujzedei twszystkim na: budowaniu SwiadomoSci i kul tury, roz)
dbania o bezpieczet@s tweoma thwidaanjeamsi m atr akcyj nej of erty dla pracown
(wynagrodzeni a, benefity,ekdfyevmtNa kroonziwo kawa N a@r &z mi grupami, a tak
wzatrud@GiepauBudi mex uwzglindnia pracownik-w jako kluczowN grupfn in
oposzanowanie ich praw oraz bierze pod uwagn ich opinie poprzez re
Grupa Budimex nie zidentyfikowadga operaciji naraUonych na znaczNce
na brak zatrudniania os-b niepegnoletnich, co potwierdzaj N wyniKki

TaksonomPon ddkt o nie zidentyfikowano Uadnych przypadk-w zwi Nzanyc
obowi Nzuj Ncych przepis-w prawnych w tym zakresie oraz zasadzie dob

Og-lne polityki zwiNzane z pracN

Do najwaUniejszych dokument-w wewniAtrznych, kt-re majN znaczenie
zalicza sifn funkcjonujNce w poszczeg-lnych sp-gkach Grupy regul ami
o prach, zgodnie z zapisami tych regul amin- w, pozytywnie wpgywa n
socjal nejgnzy®re zasady rekrutacji i z@PerbBdedoira Fargbdebhema Zpcsbaa
or az0S®I1Rekr ut awernmt rewena i zewnfiAtrzna dwd&t hkpive ®BWadi meaj N budowani
pracodawcy. Dzi nki stabilnej formie zatrudnienia i jasno okreSloc
utalentowanych pracownik-w, co przekgada sifn na wifiksze moUl i woSci
WaUnym el ementem systemu jest r - wn iReely up calmii tnyi kea wyynnaagg raocddzzaen@,a o p i psra
wspierana przez coroczny udziag w rap®riG8&chap§ectawoy phozveasl|a etoovamay
utrzymanie konkurencyjnych i sprawiedliwych zasad wynagradzania or
pgac na rynku.

|l stotny pozytywny wpgyw na rozw-j kompetencijlinsit reufkecktay wrnRo&iw-gr acys
pracownilkt wra obejmuje procesy podnoszenia kwalifikacji zawodowych
zawodowe, dofinansowanie nauki (szkogy podypl omowe) oraz naukn jr
pracowni k- w isipir zdyoc zywiifikjs\e eni a ef ekt ywnoSci pracy. Prowadzenie sz
wyUszego szczebwmi,eUstsamamwsn rreputacyjnN, wpgywaj Nc pozytywnie na

menedUer - w.
Polityki dotyczNce praw czjowieka istotne dla wgasnych zasob-w pra

Grupa Budimex przestrzega zapis-w nastinpuj Ncych dokument - w:

- Powszechnej Dekl araciji Praw Czgowi eka,

- Mindzynarodowe]j Karty Praw Czgowieka,

- Wytycznych ONZ dotyczNcych biznesu i praw czgowi eka,

- Wytycznych OECD dla przedsifnbiorstw wielonarodowych.

Oznacza to zobowi Nzanie we wszystkich obszarach aktywnoSci do:

- poszanowania i ©przestrzegania praw czgowi eka,

- unikania znaczNcych negatywnych wpgyw-w na prawa czgdowi eka,

- prowadzenia odpowiednich proces-w naleUOytej starannoSci W stos:
biznesowe, we wszystkich obszarach aktywnoSci

W Grupie Budi mex obowi NzujN wsp-lne dla cagej Grupy Ferrovial zas

dotyczNcym przestrzegania praw czgdowi eka powgUejapeaovki@e iNicdy yk ajgestn
Ochrony Praw Czgowi.elCael @mup kBiunkinmeaix j est okreSlenie podstawowych s
ochrony praw czgowieka wewnNtrz Grupy Budi menxa oragcaw ped axriawaniza |
wszystkich os-b i spbgeBenho8cupw. cagej dziaga

Polityka Prawa@oiwowiwgkaz zaangaUowania Grupy Budi mex w ochronf pr
w tym zakresie. Stanowi ona zbi-r zasad majNcych na celu zapobi ec
wywi eral na prawa cz§odwiieakjaa Iwn orSacmia cbhi zwnjeassonvegj , a takUe zasad maj Ncy
zwi Nzanych z tym ryzyk. Polityka stanowi r-wnieU odzwierciedleni
poszanowania praw czhowindlea ew&rmr.idiszyszy

Zasady opisane w dokume wcPioevsmajcneiwojDekFar dgpzyjPitaeyj Cmrgmevi e®agan
Narod-w Zjednoc zoncihd zoyrnaazr owd oowd/ntihu k o n weheckj laacrha owjsik aMiamdyzcyhn amr o d o we j
PradgtyczNcej funadsameénit apngwhw pracy.

Grupa Budi mex nadzoruje procesy i mechanizmy przestrzegania regul a

- zobowi Nzanie partner-w biznesowych do pr zKeosdterkzse gea BFiaarntenyepnivee g ©o ony c
- obligatoryjne klauzule umowne, uprawniaj Nce Sp-gkn do weryfikac]j
ochrony praw czgowi eka,
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- obligatoryjne klauzule umowne, uprawniajNce Sp-gkhn idrof ordma dNjpii eni
O naruszeniu przez kontrahenta regulacji w zakresie ochrony praw
- stworzenie kan aco mp |kioamuome klaicwiiaj Ncych notyfikacje wszel kich nar u:

Dokumentami, kt-re na poziomie operacyjnym zapewni aj N nparszzeyscthr zegan
sp-gek, takUe w kontekScie praw pracowniczych, sN zatwierdzone prz

- Polityka Ochrony Praw Czgowi eka,
- Kodeks Etyki Grupy Budi mex

- Polityka compliance,
- Instrukcja Przeciwdziaganie mobbingowi i dyskryminaciji
Stanowi N one punkty odniesienia mifidzy innymi dl a ws zB/usdtikmecxh. os - b

W szczegKobdelBsi Et yki Qrjuapkyo Bduodki urmeexn t wyznaczaj Ncy standardy postan
szacunku orieoadpdiwdladqu na pozytywny wpgyw wyni kajNcy z badania zaar
dziaga® opartych na wynikach ankiretebyuwz @lcizerkii avjadd yac lzx espeogauy wi st e

Polityka oddel egowa® w Budi mex SA

W odpowiedzi na negatywny wpgdgyw na samopoczucie pracowni k- w, wy ni
wymagaj Ncy czhstych zmian miejsca pobytu, wysoki ej d ycsop ojzeyscty j no S«
charakterystygznev &kita rbjandEi agadrGo Upma Podsbitmayksa o.ddStagowaEona

zobowi Nzanie Grupy Budimex do zapewnienia przejrzystych i jednolit
zar-wno na terenie kraj -pwzlanijiejEugrroame jcsaknmiiej ,Dojkaukment ten regul uje r
aoddel egowani em, w tym zakres rozliczania czasu pracy, wynagrodze
spogecznych, opi eki zdrowotneja. i Wdrab@einii wknii a o dzdaekliai eewa@ &1 ekt y wn
zarzNdzanie mobilnoSci N pracownik-w, niezbfidnN ze wzglidu na specy

przepi sami prawa pracy.

Polityka BHP

Polityka bezpiecze®sttaovazobohwigNzeannyi aprnaaciywy Uszego ki erownictwa Gr u|

doSwi adcze G, rozwi Nza® technicznych oraz skutecznych system-w zar

warunk-w realizacji kontrakt - - w, kt -re w spos-b efeprywndgthlhiviNi 24po

wgasnych zasob-w pracowniczych Grupy Budimex oraztakObomozwbi ddni

utrzymywal wysoki poziom bezpiecze@Etwa pracy.

Szczeg- gowy mi Palaigtoylleinitheni pi e c z es®bs:t wa i higieny pracy

- zapewnienie wgdgaSciwego kontekstu organizacj.i do zakresu prowadz
stron oraz zwi Nzanych z ni mi ryzyk i szans,

- zapewnienie nadzorowania oraz redukciji ryzyka BHP zgodnie z zasa

- monitorowanie i Scisge przestrzegani e obowi Nzuj Ncych przepis-w

zdziagalnoSci N danej sp-gki,

- zapewnienie wgaSciwego szkolenia os-b stanowi Ncych wgasne zaso
podnoszenia ich zaangaUowania oraz SwiadomoSci na rzecz poprawy
kaUOdym szczeblu organizacyjnym,

- stwarzanie wszystkim osobom stanowi Ncym wgasne zasoby pracowni c:z
do konsultaciji i wsp-gudziagu w tworzeniu wsp-lnego bezpieczeEs!
proces-w BHP,

- doskonalenie systemu zarzNdzania BHP poprzez wdraUanie nowych pr
kultury BHP.

Politwpkegozostaje bezpoSrednio powi Nzana z kluczowymi wpgywami i
pracowni k- w, stanowi Nc¢ podstawn do mi ni mali zowania zagroUe G, wd r
standard-w BHP w cagej Grupie Budi mex

R-wnouprawnienie pgci i r-wnoSi wynagrodze® za praci o takiej same

Zagadnienia zwi Nzane z r-UnorodnoSci N zostagdgy uregul owane w dokume
sp-gek wchodzNcych w skgad GrupyaBudiymgw.l i 3N ktio oprpoende dedzahntelSiora

poziomie Grupy Ferrovial. Zobowi NzujN one wszystkie osoby stanowi
sprzyjania r-wnoSci i r-UnorodnoSci oraz do dbania o r-wnowaghih pom
Grupiodi Mexdekswdt wyka zagoUenia wskazanych wyUej polityk na pozi omi
zakazuje dyskryminacji w sferze zatrudnienia w Grupie Budi mex.

Ponadto w Grupie BuBomexykwdroUOGnar peéso SkiupGrau sy HBwdiamena :

- zarzNdzaniu r-UnorodnoSci N w ramach prowadzonej polityki zarzNdz
- tworzeniu otwartego i r-Unorodnego Srodowiska pracy,

- przeciwdziaganiu wszelkim formom dyskryminacji,

- zapewnianiu r-wnych szans w dostfnpie do edukaciji i awansu,

®Dokument do st np rmyps://wendbudinde.@/sl/erawvnowazony-rozwoj/zintegrowany-system-zarzadzania
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- zapewnianiu uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,
- zapewnianiu r-wnych szans w dostnpie do informacj.i o obowi Nzuj Nc¢
- osiNgnifAciu r-wnoSci wynagrodze® migenoerjpapgkadmi ki em | uki pgac
- utrzymaniu poziomu reprezentacij.i kobiet w cagkowitej l'iczbie p
budowl anego,
- utrzymaniu poziomu reprezentacij.i kobiet w wyUszej kadjmeizear zNdz
r-wnym pozi omowi reprezentaciji kobiet w cagkowite]j l'iczbie praco
- promocji r-UnorodnoSci i edukacji we wsp-gpracy z interesariusza
Postanowienia tego dokumentu obejmujN obszary: rekrutaciji, wynag
prywatnym oraz ochrony przed mobbingi em, dyskryminacj N i ni euzasa
ws pomniPaorn N twpkwadzono system narzndzi edukacyjnych, szkol e® i
irespekt owanKoad ezkaspyj sesttw kkiomi sj a ds. Etyki powogana przez Bsezesa Zar
Et yki Budi mex SA wchodzNeg®yireRebruBaaojia, PPy s eckoanbprl idasrdzep e awoych ob
Kontroli Wewnntrznej . Komi sja rozp&tordejkesuprezigmkachia mwantysze@Echo wt e

przestrzegania zasad w nim zawartych z zachowaniem standard-w pouf
dziaga® zwinkszaj NcychKedelks yoweatmBSkp r zteadssd vaamiiasni e rocznego raportu

ZarzNdu Budimex SA. W skgad Komisji ds. Etyki FBSerwis wchodzN:
Finansowy Z@@z®Naduek oraz Dyrektor Personalny (Czgonek ZarzNdu). w
wchodzN: Rad ke oR rdaywrayt or ds. ZgodnoSci), Dyrektor Finansowy (Czgon

Grupy Mostostal Krak: . w.

Corocznie rezuPotlaittyy kri e arl-s(naocrpopdonrotSocwiane do ZarzNd-w (odpowiedni o)
Kr a kS Av.

W obszarze przeciwdziagania dyskryminacij.i dokument ten zobowi Nzuj
niepegnosprawnoSi, stan zdrowi a, rasn, narodowoSi , pochodzenie et |
polityczne, przynaleUnoSi zwi NzkowN, orientacjii psychosakcsesal nN, t
i podstawn zatrudnienia, pozostage typy wsp-gpracy oraym nmeeprzes
formy dysikroybnifntaecjpr zepi s ami uni i i prawem krajowym.
Polityka r -ommrsidmcd$icido cagej struktury zatrudnienia w Budi mex SA
przeciwddyskGanimienacji wynika z obowi NKojdekesagoPewykighachomaepnGe u
wdroUonej w kaUOdej ze Sp-gek Instrukcji dotyczNcej przeciwdziagani
Z uwagi na wpdgyw, jaki przestrzeganie zasad r-UnorodnoSci przez
wBudi mex SA prPypjiitgkaofRt &garodnoSci ZanwzNdwe$SpmjkiesBu diampewnSAcni e
zasad r-wnego traktowania i r-UnorodnoSci na poziomie zarzNdczym
organi zacji w dNUeniu do spegnienia najlepszych praktyk w zakresi
Giegdn Papier w WarsoBeheowghhPwakt ykach Sp- gek.Podtidwakmy Rh Uma r GRIW 02
ZarzNdu Sp-gkwpBawadeax @Ani malny poziom reprezentaci.i pgci W proc
al nec

Budi mex SA wynoszNcy 30% wszystkich os-b podchodzNcych do f
w puli kandydat-w ubiegaj Ncych sifi o dane stanowisko, a i
kandydat - w.

in
ch kom
Od 2022 roku oboPwilNztuyjkea prR-nlhndotroodnoSci Rady 9Nadz credzeenj jS®ps-tgki Budi

- uwzglindnianie zasad r-UnorodnoSci w procesie wyboru Rady Nadzorc

- zobowi Nzanie Walnego Zgromadzenia do kierowania solii ek tpywryemii e p
kryteriami wyboru,

- wspieranie realizacji inicjatyw dNUNcych do zapewnienia r-wnych

- stosowanie obiektywnych kryteri-w oceny dziaga®& Rady Nadzorczej

W pozostagych sp-gkach Grupy Budimex nie wdroUono formalnych polit

Aby osi NgnNiStopiteeaiey) BSGakresie | uki pgadeweijpaf Gom@R,proad ioamge. poni l
9% w 2026 roRudi weGrmmi any wynagrodze@ przyznawane sN z wwzgl fAidnie
2022 roku wszylsit kize Grupy cznSi swoich budUet-w podwyUOUkowych p
zwyr - wnywaniem wynagrodze(C.

Te dokumenty sN powi Nzane z pozytywnym wpgywem wdraUania strategi.i
cel-w dotyczNcych zmniejszenia | uki pgacowej , co przekgada sifAn na
satysfatkendjii, rae takUe systematyczne monitorowanie i przegl Nd wy |
benchmark-w rynkowych.

St osowane w Grupie Budimex politykiZzaobvedrmu(eainiveg amsmlei tzyaks odd/p opw i aecdozwi
Grupy Budi mex.

Procedury wsp-gpracy z wgasnymi pracowni kami iwpm@ryave dvs t awi ¢
(S2)

AWszystkie trzy WdltotUphe wmbDOombdnabe i htpsn/audisex.pl/o-nas/led-korporacyiny/
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W ramach zarzNdzania istotnymi wpgywami, ryzykami i szansami zdani

Budi mex jest brane pod uwagn przy wyznaczanhniu kierunk-w dziagaE
dokument-w. KluczowN formN wsp-gpracy w tym zakresie jest ABadani
odbywian w formie ankiety kierowanej do os-b stanowi Ncych wgasne za

t akiaedani e odbygo sifsw w02®26okwkunatdomilane bidN jego postul aty.
Badanie zaangaUowania w Grupie Budi mex

Przeprowadzane sN coroczne oceny pracownicze, podcz&subpy - mpghN osobt
zggaszal uwagi i postulaty bezpoSrednio swojemu przegdgoUonemu oraz
w2025 roku przeprowadzono ABadanie zaangaUowaniao wSr.d pracowni k.
postulwaw ramach zdefiniowanych kategorpiriac oZvan iokd pwo w3 reudpnyi eB uudw zngel xi dond
zarzNdy poszczeg-| ByochtspizdslESGaupy.zygotowana z uwzgliAidnieniem o
Budi mex.

Osoby stanowi Nce wJasne zasoby pracownicze Grupy Budimex mogN do
faktycznych i potencjalnych, pozytywnych |l ub negatywnych oddzi ag:
przedstawi onyBPwocesigpchagilawy negatywnych oddzi angiymiaelt ssizekgginady. z g J

Procesy naprawy negatywnych wpgyw-w i kanagy zggdaszania wNt
(S3)

Grupa Budimex monitoruje i ocenia skutecznmsdnidizii argyazly ko die j mogvatny
j aki moUe wywogywal na wdgasne zasoby pracownicpeopc®saw wWy&kpstEegsty
funkcjonuj NcyYdblrjmuGeupioe.angaUowanie interesskiuwusaeznadSair upo dwerjanid wan
dzi aWace |l u przeciwdziagania i ni welao wadyraisan en e@atoyown ywo mrcedva d ic& gy wedE
iinstrukcje, takie jak:

- Polityka gompliance

- Polityka Ochrony Praw Czgowieka,

- Kodeks Etyki Grupy Budi mex,

- Przeciwdziaganie mobbingowi i dyskryminacji,

- Procedura zggaszania naPodsiztey® i pjcoopapd é pmacware & dzi aga®& nastnpczy
dokonuj Ncych zggosze@® oraz przeciwdziaganie naruszeni om.

W Budi mex SA przewidziano nacsotmippluijafhccee kanagy komuni kaciji

- telefon adtmp mpavyce

- adremaiel dla sprawomwi Namagch z

- platforma elektroniczna dostarczana przez zewnntrznego dostawci
anoni mowy,

- bezpoSrednie spotkania z Dycekpbiamceds. prawnych obszaru

W Grupie FBSerwis (FBSerwis SA oraz jej sp-gkach zanaednygh)Negdhs z
kanag: - w k ocnoumnpil ki aacnjcie

- za poSrednict wem csokmpzyinaknicemai | owej

- za poSrednictwem specjalnej zewnfitrznej platfor my, dostfinpnej na
anoni mowoSci,

- osobiScie lub telefonicznie Kierowni kowi Dziagu Nadzoru Korporac

W Grupie Mostost al Krak-w (Mostostal Krak-w SA oraz |jej sp-gkac

wewnftrznych (w tym potencjalne naruszenia) nalelOy zggaszal koor dy

- specjal nejmasiklr,zynki e

- osobi Scie,

- za poSrednictwem specjalnej zewnfitrznej platfor my, dostfinpnej na

anoni mowo Sci

Grupa Budi mex dokgada stara® aby dosthipnoSi kanag- sw aknoomuinN ckyacchy j n )
jej wgasne zasoby pracownicze oraz dla zewnfAtrznycBudinmexegari us
compliazgedni e z PoobloiviyhkzNujchoenoylfiiaknugeN dost ApnoSi kankdgj anowapoipaawad
nastfipuje poprzez zapewnienie bieUONcej obsgugi wpgdwa) Ncgclrazgdy
wewnfitrzne dotyczNater ywadmisz amarausze @z pW Grupi e Budomseax,s t@rlu Kirea kF BvS
wyznaczone zostagdy osobycodpbwaPgdeekhi oe ds. ochosnapalniysGrhnougpasBadiumex) ,
Kierowni k Dzi agu Nadzoru Korporacyjnego (Grupa FBSHKrwksw) i sMoord
odpowiedzialni za przyj mowani e i rozpoznawanie zggosze® dotyczNcyc

t
|

Kanagy koemompkizoistteagy wskazane w regulacjach wewnintrznych. Ponadt
regul arnie publikowane za poSrednictwem r-Unych nar zOodwpil,i atnackei)c h |
czy szkolenia. Dzi Aki tym dziaganiom osoby stanownhfNoemowjarseaeo za:
dosthipnych ScieUkach zggaszania narusze@® oraz ich f upnrkaceoomowani u
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regul acje dotyczNce ochrony sygnalist-.w, zgodRo et iz p owddi mdrneeasc jea mi p |
Zgodni e z wujawnieni ami przedestaivp oway mi e ww Ghoizplize asiBedilMedkabowi Nzuj
podej mowania dziaga®& odwetowych.

Dostfip do zggosze® przekazanych za poSrednictwem opisanych powyO

zapewnia poufnoSi i bezpiecze@®two cagego procesu. PegnN anoni mow
poprzez strony internetowe poszczeg-lnych sp-gek z Grupy Budi mex.
zggaszaj Ncy natychmiast otrzymuje informacjfi o jego wpgynifnciu, c
danego zggoszeni a. Babldep $owajwyanralziaxyhowaniem zasad poufnoSci d «
obszaompl i Eineeowni k Dziagu Nadzoru Korporacyjnego, Koordynator d
r ozpat rzygwjaonsi zae CE.

Grupa Budimex nie posiada odrnbnego narziidzia do badania satysfak
wzakresie funkcjonowania wymieniomyapl|l pawpaejew@nadowi Kpemknitlakdj i

zustawy o ochronie sygnalist-w ani z dyrektywy UE dotyczNcej ochr
pojawienia sifn ewentualnych uwag w zakrceosripd idsmabeyj eggwanmap Ndkan ag
moUl i woSi ich notyfilkacjkianad -poSrednictwem ty

Zggoszenia nie sN wykorzystywane do podwaUania roli |l egalnych zwi
pracowniczych w rozwi Nzywaniu spor-w z pracodawcN. Nie uniemoUl i\
pozasNdowych mechanizm-w zggaszania narusze@E i rozpatrywania skarg

KaUde zggoszenie |jest wpi sywane do rejestru zggosze®& wewnfAtrznyc
postfipowania wyjaSniajNcego oraz wydane rekomendacje dalszych dzi a

Na stralUy przestr Keogakisaw p@ryukmineo wBweddE mex stoj N powogane dvsposzczeg
Etyki. Ponadt o osobcyonpdpwawicaechach| Geupyp Budi mex odpowiagadydNSai. i n.

funkcjonowania sp-§gek z ©przepi sami prawa i regul acjwamiakweensnifiet r z n
przeciwdziagani alym&blyimi gawij i oraz przeciwdziagania kapeweiéniedapc
ochrony praw czgowieka funkcjonujN r-wnieUO w ramach zagranicznych
Odpowiedzial noSi za konkretne obszary =zarzNdzania ryzykiem zwi Nz
rozdzielona pomindzy ekspert - w, menedUer - w i dyrektor - w. Do ich Kkc
ocena i priiar wwetgy famjieni em wymogu angalUowania interesariuszy Gru
wgasne zasoby pracownicze.

Podej mowanie dziaga® dotyczNcych istotnych wpgyw-w na wga:
skutecznoSci polityk i dzi ag4¥ z wykorzystaniem cel - -w (S1

Grupa Budimex na bieUNco identyfikuje ryzyka i wpgywy zwiNzane z
odpowi edni o dostosowuje wewnntrzne regulacje. Zgodnie z ujawnieni
rozdzi ajjBppM Y SGrupa Budimex identyfikuje szereg wpgyw-w i czynni k-
pracowniczymi. Grupa Budimex podejmuje dziagania dotycszfNecse: B ych od
opisany w tabeli poniUej

Tabel @©z6xagania podej mowane przez Grupin Budi mex dotyczNce wdasnych

Spos:-b monito
Opi s wpgywu Rodzaj podej mowsa skutecznoSc
podej mowanych

Rodza
wpgyw

Negatywny wpgdgyw na
pracowni k- w, wynika|j
wykonywania pracy w/WdraUanie rozwi NZgodnie z opi se
wymagaj Ncy czfAistych/w cziSciponi Uej |14 oraz poni Uej
pracy, dyspozycyjnoiwczfinSeli4,SIim. i n. Moni toring wska
wyjazd-w sguUbowych BHP, Tydzie® Bezopisanych vld4czi
Negaty wzglindu na specyfik
wpgyw |dzi agapaGBudi mex.

Negatywny wpdgyw na

izdrowie pracowni k-wwdraUanie rozwi N\WdraUanie rozwi
wyst Npienia urazu, |(wczfiScecd pSdni Uej-|poni Uej or a4 4w
oraz wypadku Smiert (14. monitoring wska
pracy.

Pozytywny wpgyw zat Badanie zaangal0
Pozytygracownik-vy w formi‘S:LG Sredni staUWGruDie Budi me x
wpgyw Sredni staU pracy i 7 4’5 foku Rozmowy pracown

zatrudnieni a. zprzegoUonymi

Wska¥ni k rotacj.i
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Rodza Spos-b monito
o Opis wpgywu Rodzaj podej mowsd skutecznoSc
wpgyw .
podej mowanych
WdraUanie rozwi
< ‘ . poni Uej or az 4w
rcoezryttyf\'\?nkyatwlpwgydwl aWdGrrWdraUa}nle rozwi Nm.in. szkolenia
y . . W cznS4«cipdni Uej BezpieczeE&stwa.
g;?ziggg:&gf:’gja :,Ng‘wczﬁéc-lj4,51m.|n. Zgodnie z opi se
P wa, P BHP, Tydzie®& Bez14 oraz poni Uej
rozwoj owych i szkol . .
Moni toring wska
opisanych w4czn
Egégtga;ywyﬁgé\r/\loéig‘Oferowanie |orac0Badanie zaangal
< | wGr upi e Budi mex
corocznego udziagu 'warunk-w pracy %Rozmow racown
pgacowych na wuzyska/ w czn SE.i S1i 7 rze“gU(?n mi
ZwWr otnej 0O poziomie P 9 y
Pozytywny wpgdyw badPodejmowane dzi gBadani e zaangaUO
zaangaUowania pracojwzakresie wsp:-gpgwGrupie Budi mex
realizacji dziaga® /zpracownikami jeRozmowy pracown
ioczekiwa® pracowni kokr eS|l o8e w S1 zprzegoUonymi
Pozytywny wpgdyw wdr |
wzakresie zarzNdzan
oraz cel-w dotyczNc|Podej mowane dzi a
pgacowe] na wyr-wna wzakresie dbania . .
pracowni kami, wpgywor - -0UnorodnoSi werp(_)lolnto?:lgldn\géi?_ll(g
satysfakCJl_l retenizpracowni kami JeMonitoring ws Kk a
monitorowania wyedkiokreSl|l o®e w S1 opisanvch v .czH
przegl Ndu wynagrodz | WdroUenie polity P y ’
stanowi sk na podstajr-UnorodnoSci-lop
rynkowych oraz staw|
rynku) .
Pozytywny wpgdgyw pr o
podnoszeniu kompete
zawodowych pracowni |Of erowanie praca . ~
dodat kowych szkol e®E&warunk-w pracy OBadan!e zaangaU
h h L An wGr upi e Budi mex
uprawnienia zawodow w czn Sé.i S1 Roz mow racown
nauki (szkogy podyp Oferta szkolenic:Z rze“gU(?n mi
jAzyk-w obcych na w/wcznSed. S1 P g y
kompetenwjpi kpwac¢ozw
efektywnoSci pracy
Ryzyko wystNpienia -
zawodowej, Smierci |WdraUanie rozwiNZgodnie z opi se
Ry 7 I(Opowoduche koszty z/w S poni UecznoScail4 oraz poni Uej
yzy zwy padkami (np. odsz14, m. i n. szkol eMoni toring wska
zastnpstwo pracowni |Bezpiecze@®stwa. opisanych wi4czhn
op:- ¥Tnienia projekto!
STty mOterowanie pracentdini e Zeanen
. ) 'warunk-w pracy d
zapewnianiu prefero'W cznSei S1 Rozmowy pracown
formy zatrudnienia ’ zprzegoUonymi
Szansa « K p -
Szansa rewgskategknar . /Badanie zaangalU
szkole® dla kadry vy‘?fggtnﬁoszkglrgg'ngrupie Budi me x
ngyws}JN_ca na jakoSpodane w dBHSeCi Rozmoyvy~prac_own
zespo§ami przez men| zprzegoUonymi
Zggaszanie potencjalnych c¢czynnik-w ryzyka z obszaru pracowniczeg
ZarzNdzanie Ryzykiem, kt-ra obejmuje proces zggaszania ryzyk prze:z
organizacji Ponadto w zakresie ochrony praw czgowieka i praw pr
zwi Nzkami zawodowymi oraz przedstawicielami pracowni k- w.
Grupa Budimex prowadzi rejestr ryzyk, do kt-rego trafiajN takUe r
praw czgowi eka i praw pracowniczych, zidentyfi kowanpeo dperjzneazwgneed no st
sN dziagania w przypadku wykrycia lub zggoszenia pohanpjawaego |
czgowi eka i prawa pracownicze.
Jak wynika z anali ziyz poowlawyij nreg disaroakitoSrcidiisagGalemo $aii eGispptRydi me
BHP oraz zwi Nzane z nim odziagywani a. Poni Uej opi sany zostag spos-

154



Komi sje BHP oraz Komitet Wykonawczy BHP

W sp-gkach wchodzNcych w skgad Grupy Budimex dziagajN komisje BHP
kt-re reprezentuj N wszystkich zatrudnionych.

Na przegomie 2019 i 2020 roku z inicjatywy Prezesa ZarzNdu zostag
on dziagania w sferze podwyUszania poziomu BHP w Grupie Budimex. J
na kolejne lata, czyli wyznaczanie cel-w zwi Nzanych z bezpieczeGEst
Stagym punktem posiedze@® Komitetu jest omawi anie bieUNcych statys
kierunk-w dziaga® zmierzajNcych do zapewnienia bezpiecznych warunk
W monitorowanie stanu bezpiecze@®twa zaangaUowani sN pracownicy
przeprowadzaj N inspekcje bezpiecze@Estwa, a zesp-§g audytor - -w wewnnt
zarzNdzania BHP za pomocN audyt-w systemowych. ZgodnoSysoegani zac]j

Oceny Bud- w.

Od 2019 roku wyUsze kierownictwo Grupy Budi mex przeprowadza wizyt.y
wszystkich poziomach organizacji. W 2024 ifRdkKu (cdalpy do owiafm e5 DY Jtya Ki0ec

Grupa Budimex angaUuje w budowanie kultury bezpiecze®twa takUe pc¢
na 2025 rok bygo przeprowadzenie jednego wsp-lnego przegl Ndu z nacdc
kontrakcie firmy. W 2025 roku wy0k2o4n drdodk4531 takich przegl Nd-w, a w

Wspomni anemu cel owi sguly takUe udosthpnienie wszystkim pracowni
zggaszanie obserwacji, zdarzeE® i wypadk: - w, kt -re podlegaj N nastfg
szczeg-lny nacisk na to, aby pracownicy raportowali jak nnaaj wi icej
najpowaUniejszych zagroUeniach i poszukiwal dla nich rozwi Nza(.
Przeciwdziaganie wypadkom i szkolenia BHP

Grupa Budimex dNUy do tego, aby zespogy w codziennej pracy postnp
Szkolenia w tym obszarze sN organizowane zgodnie z Porozumieniem ¢
wsp-gtworzony z pracowni kami

W Grupie Budimex kaUdy incydent dotyczNcy BHP jest opi sywany zog
zprocedur ami i klasyfikacjN przyjntN przez Grupfi Ferrovial. Grupa
z BHP o potencjale Smiertelnym, tj.. okkirgehSIPoomty&rmmiwdelwndid frizmii ej ij ajkes
zdarzenie potencjalnie wypadkowe oraz wypadek, kt-re w innych okc¢
obraUeniami, chorbobmoniva UnSmiier £ o d ami materialnymi. Wnioski z te

cotygodni owych spotkaniach prowadzonych przez najwyUsze kierownic
funkcje kierownicze wxeadejveéirmceaé ihRf dipingw kaskadowane do cagej
|l essons .| amaedo w przypadkach wuzgodnionych przez Komitet Wykonaw
poziomie sp-gek oraz kontrakt: - w.

Grupa zdecydowaga, Ue nie kaUdemu wypadkowi z tej samej skiat egori i
na szczeg-gowej analizie tych najpowalUniejszych. Taki e podej Sci ¢
dostosowanie rozwi Nza® dozstkuktaagygatgweani urinmyaltsaageog oo dkp eeg ioewdnnii cNt w a
podej mowanym decyzjom oraz zapewni go zasoby niezbfidne do ich realid
Przykgady decyzji podjAtych w 2025 roku:

- wyposaUenie kaUdego projektu w AED,

- dodani e wymogu posiadania dodatkowych zabezpiecze® dla zamawi any
- wdroUenie odzieUy zawierajNcej Swiatgow-d dla |lepszej widocznoSc
- wprowadzenie szkole® dla koordynator-w transportu pionowego.

W ramach instruktaUy okresowych prowadzonych przez swoich bezpoSr
wiedzih na temat najwaUniejszych zagroUe® i zasad BHP zwi Nzanych z
W Grupie Budimex prowadzone sN tematyczne kampanie bezpiecze@Estwa
oraz standardach bezpiecze®twa. MajN one na celu poszerzenie wied
ryzyka. Tzigogaripa aingalUuj N wszystkich pracownik-w firmy, gNcznie z
standar dowy mi szkol eni ami wy magany mi przez prawo przez cagy rok m
Akademi.i Kierowni ka dkaomi ti r avigtowd e@road nAlyni ec aii S®ip3 Srhinryicej spzoekgro trcez dwz
Wci Ngu roku zorganizowano r-wnieU kilka dedykowanych szkole@ dl a
wzakresie bezpiecznego wykonywania prac.

Jako dziaganie rozwojowe dla sguUb BHP w roku 2023, w celu zwinksz
oraz wypadkach, zorganizowan®8EZosslkhgmncesntkonowane K&l anal TDOPe przycz
grupa specjalist-w zostaga trenerami wewnAtrznymi tej met odol ogi i

przekazana ponad 23 specjalistom pegni Ncych zadania SguUby BHP w C
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TydzieE& BezpieczeEst wa

W 2025 roku Grupa Budimex oraz Porozumienie dla Bezpiecze@&twa w Bl
Tegoroczne hasgo (AWszystko w porzNdku #OGARNINTE! ) podkreSl ago z
w miejscu pracy. W ramach t esgzoe rwegl awezbeinn aar ip-rve,e ptraokw acdhz ojnaok APr zepi s
ADobry sen kluczem do ipepsdzuekgoy whaBep@cz kdi-ae skupiagy sifi na zdi

uczestni k- w. Doidaot wawoe rzozgrazewki przed pracN, spotkania z fizjote
maj Nce na celu utrzymanie czystoSci, takie jak spr zNodiaunricewynceh budo
isprzntu ochronnego.

W trakcie Tygodni BezpieczeE&twa 2024 i 2025 zrealizowano inicjaty
budowach i w zakgadach. Zorganizowano szkolenia z zawysskoftierwsze
ochrony Srodowi ska, a takUe z udzielania pomocy weterynaryjnej. O
konkur sy, gry terenowedlia sdpzoitekca ni aR eead ui kzaocwajnmae w 2024 roku XI edyc
kontrakt-w i Bbdumew, Gamga®Buj Nc gNcznie 12 337 os-b, w tym 5 245 p
czasie zrealizowaXbl 588yajkaywgd&cizenia r-wnieU objfiga 96% kontra
zaangalUowaga 13 307 poacownwktwmfédr ®7Bodwykonawczych. W ramach Ty
zrealizowano gNcznie 635 aktywnoSci

Ocena Roczna

Grupa przywi Nzuje wagih do budowani a Sikiadroonefrcy clo eavapdman @ i iok anadq i

ale takUe od pracowni kamawy meinretdrtUeenreaci eW znajduj N sifA materiagy d

informacj ik.l ulkezdormyyne hz nar zndzi komuni kowania zatrudnionym ich mocny ¢

rozwoj u | eetzpdiSaledq i mi przedoUonymamaohbywad sy @d¢ ényn. i oczmwej
ramach corocznego procesu oceny rocznej dla pracownik-w Grupy Bu

mater iwa@e Sni ej reali iajawka rsyzcklol eni owych i webinar - w t akiiccehl ef ak: AM

zadani owe i rozwojowed oraz najwaUniejsze informacje dotyczNce pr

pierwszy oceni abrgpnmacecowaink:- swudni owe warsztaty stacjonarne, w Kkt -

N a przegomie l'istopada i grudni a przeprowadzono Badani e Zaangal

opracowywane i komuni kowane w lutym 2026 roku.

W | atadR02B24amach dziagaE& po badaniiuwpmrammaghazdomwa ns zae rze g orkaiz Ri0RBa E,

wspieragdgy codziennN prach i wsp-gpracin. SN to m.in.:

- cykliczne kwartalne zaproszenia pracownik-w na konferencje wynik

- uruchomienie nowych program-w rozwoju przyw-dztwa,

- Budiexprcgkbiczny miesifczny program przedstawiajNcy zbi - r naj wa

Budi mex,
- modyfikacje w systemie oceny rocznej,
- warsKbhtety ilwslpiisrtugjpNard iz @b DR 4si i konferencja iddlaatkfodrima @t vEa rutpg

rozmowy O rozwoju, wyzwaniach i wzajemnym wsparciu,
- Wsp-lna pee§pi&ktkyywavar szt at -w wzmacniaj Ncych kulturn partnerstwa,
W naszej organizacji,

- wymiana iwd pedtzkhani e dla mostowciwymi anma cwi @@d2% rrodaSwiadcze®& w g
zbranUy mostowej,

- Kontrakt rnarké&antycaky zestaw narzndzi i zasad, kt-ry pomaga zespo
nowym kontrakcie / w nowym biurze,

- dziagania dla pracownnikcjwatyiwy w@&srycihak Akademia Brygadzisty,

spogecznoSciowych czy program AWitaj w Grupieo dl a nowych pra
iwsp-gpracn w codziennej pracy.
Tabel @2do&@l3.umowani e inicjatyw szkoleniowych prowadzonych przez Grupt
Nazwa inic Zwi fzgy opis inicjatywy
Schod MeneProgram rozwij a umiejr“\t~noéci me n e d K¢ r2s0k2ide rmoak U
y uko® zygo go 210 menadUer -w, a w 2025 roku 16
. Program ksztagtuje kompetencje |iderskie, kom
Akademi a Pr W2024 roku do programu zaproszono 120 menadUe
. Program budowania kompetencji przyw-dczych dl
Super Lider W 2024 i 2025 roku w programie wzingo udziag
Projekt przygotowuje kluczowych sukcesor - -w po
PerSpektyWyikomunikacji. W wdiyt§ ou @D i2 & gn2®ReSrmaw z Gr upy Bu
Procesy coachingowe dlIl a menedUerr-pwj Scednaegel
Coachin i kompetencji, wymiann wiedzy wspd@gPwmaedgr aMEi er a
9 mentoringowym 2024/ 2025 wzingo udziag 103 pra
kol ejnN, I'V edycjn Mistrzowskich Synergii, na
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Nazwa inic Zwi f"zgy opis inicjatywy
Akademiregir alProgramy buduj Nce umi~ejr'1tnoéci interpersonaln
rozwoj owe specjalist-w i menedUer -w, podzielone na etap

. Program rozwija kompetencje brygadzist . -w i i c
Akademia Br iudzi efaemdmacWu2024 roku w szkoleniu ucze%8 ndas:-
Program poggnbia wiedznin z zakrespouwant amdodwes rka
Akademi a Program byg realizowany w 2024 reWwofiprzeychrd
Kontraktowcfos-b. W 2025 roku odbyga sin Akademia Kontrak
wkt-rej wzifngo udziag 14 os-b
. .|Program wdroUeniowy integruje mgodych inUynie
fﬁ%dﬁim'efawl%kompetencje techniczne oraz szkolenia Atwarde
y 48 o0s-b, a 1w 22 002s40 bryo. k u
Cykl szkole@® dla kadry pracuj Ncej na kontrakt
iBHP. W 2024 roku zorgani zowandcktl@& ywerb iwed rm-gwo t
Akademia Injpracownik-w. zWr2&a5 zroowkeno 8 webi kar rwycthe avlen ing
pracowniskz-kwo.l evwi ach z zakresu odpowiedzial noSgd
awszkoleniach z zakresu bezpiecze@E&twa w miej
Program wspierajNcy nowo mianowanych kierowni
Ak a mi Ki lawansu w zakresie: standard-wo@pupghdaedwaeixi ,
Kontraktu projektem, aspekfti-rwarkowmpyah czny negocjacji, by
czasem. W 2024 roku w programiei 5Wziorspybyudzi ag
Program maj Ncy na celu zbudowani e spogecznoSc
Trenerzy Welipoprawn efektywnoSci szkole®& wewnntrznych. W
pracowni k- w, &adlwa 222 4prakawni k- w.
Rozwi E Sikrz|Cykliczne szkolenia dla pracownik-w Biura Eko
program dl aliposzerzenie wiedzy oraz rozw-j kompetenciji an
pracowni k-wlfodbywagy. W 2025 roku odbygo sin 7esnomdiucdz wj s zf
Bi uEkhonomi cZos-b oraz 8 modug-w dodatkowych, w kt-rych uc
Program umoUliwiajNcy wykonanie indywidelamn&jx
Schody komu|DI SC, majNcy na celu poznanie naturalnych pre
wprogramie wzifngo wudzi aig7 5 6o7so-sh-.b, a w 2024 ro
Tematyczny pakiet szkole® dla pracowni k- -w, dl
Schody nego|Program skgadaj Ncy sifn z trzech poziom-w zaaw
211 os-b. W 2025 roku w mrsodramie wzifAgo udzi
Program rozwoju umiejhitnoSci jazykowych dla p
Szkolenia j|wformie indywidualnej, gr upowej250rraxui mt ermzskyw
jAzykowych wzifAngy udziag 653 osoby, a w 2024
. . W 2024 roku w szkoleniach stacjonarnych iwzriawi
ZarZNdzanIe400. W 2025 roku w szkoleniach stacjonar nyich.
Program prozdrowotny promuj Ncy zdrowie fizycz
poprzez webinary, badania profil aktweddmari ack
Fundament udziag 1675 os-b. W 2025 roku odbygygdoiZil8d avs
y Przeprowadzono takUe Tydxiom&@uZdnrmnecwiaai Fidietzneg
oraz warsztaty z ergonomii w central:. (ponad
Psychicznego zorganizowano mw®)yd miacdmej m. i nwa
Wsp-lna Per Warsztaty _buQulNce kul turan r-wqg@dpqwbedpnebm
komuni kacyj nN. Program rozpoczNg sin w 2025 r
Platforma w/W 2025 roku wdr oWamopfigtiae fdo mdnoni mowych kons
psychologiclibazn materiag- w.
WGrupi e Budi mex sz KRdI2éniraockhu iw programach rozwojowych wzingo udzi
pracowni k moUe wzi NI udziag w wihncej ni 0 jednym szkoleniu i w -
uczestnicgdNkcglcahnivach jest wicbkvs'zk-wifjglgemba podczas gdy w 2024
rozwojowych HR wzifngo udziagolle 4edzNdag bw (kieldiem pzlalbemi &ch i webi

- i M

Tydzi e Kobi et
atakUe objnAto
wBudowni d8 winar ¢& 2
Mi esiRN@dnor odnoScma
wwebinariach,

W202r40ku wzingo
ProgGafurkbadretrynuow

iWi el ki ej Brytanii,

nl0cdémamca BuAdDwniwtwamadhB kt - -rego
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zorgani zowan

patronatem kil ka konferenciji poSwifAconych r-0Onic
024) zorganizowano przy wudziale 589 os-b.
jiegpez@&fa@aB)w ramach kt-rego zaproszono pracowl
konkursach oraz do zapoznania sifn z artykugami
W nim udziag 2196 os:b.
agy 3 osoby, podczas gdy w 2024 roku program t
relokacjn 1 osoby do Francji oraz realizacjhi



- W ramach wsp-gpracy PAIH Bud®omandd Bhdicapsdes prpgdamas kt -rego
Budi meksu przebywaga jedna osoba.

W ramach inicjatyw wspierajNcych student - wdk roabijniyt.ad ohk nopOg2eta tng kni st y p «

przyjnto 345wptagkt ast udent - w z Ukrainy, podczas gdy w 2024 roku

W ramach PAnmobgarsaanduor ski egd ec@ ni mowrawspsgmemdaydenta z Ukrainy.

Grupa Budimex realizowaga zagoUony cel dotbarOcOc a nt - wr ogs amadmnt edu Kk a
W 2025 roku odbygo sifn 133twyléatzevEos hizemecwany wh tecehni k- w, kt -re
specjalistbwdwwbaaey

Bezpiecze@&two na placach budowy i w bi ur acle domyzm szt acj oer ghegzdimycrh zc eplr -
przeprowadzemBiegpTyegadenisa wa w Grupie Budi me4RdpdrakFaMgaPbjeNaee Est
13807 ow-tbym 4573 pracowni k-w podwykonawc:-w. W ramach tego projektu
pozostagyce2aéelu wotzejpmawpgdawadpggeneég@l Nd-w bezpiecze®twa na kontrak
spotkanpamtowni kapsirt hezamisowymi , 94wy koynanhezpi ecze @Esitavmowwy 0% weago
Budi Bdx przeszkolenie Ap6Uosi b626 za&krlksua pieadevMszpl zypatocwan iZa §a
iwni osk-w Hi Po zrealizéowanpgotaowan tHi iRo2 n&d 8l6i2z

W ramach programu AFundamenty Zdrowi ad Gr upar Bairdii 2nejxN@:r omowaga pr o

- Tydzi e (Zdzeorawi2esey wydar zeni ach w28nge-bdgwagO0Odk.roku okogo 2500
- Niebieskii Miifgitzymad odowy Mi esRalkeci eva,l ki z MAski m

- R-Uowy PafdMiiesi Nick $wi adomoSci Raka Piersi

Dodat kowo kontynuowano kwartalnN publikacjfin ANewFredger amaESGmBe{in
temat dziaga® i postfAp-w Grurpygzwojobszarze zr-wnowaUonego

Cel e dotyczNce zarzNdzani a i stot nymi negatywnwniywwwgywa mi
izarzNdzania istotnym ryzyki-Bm i i stotnymi szansami (s1
Zgodnie z wujawnieni ami przsdsatwtevgioaymi - wnowalariad @$iMad e jg iwi ESG

dotyczNcymi wgasnych zasob-w pracowniczych sN:

- dNUenie do zmniejszenia wsp-gczynnika dot2age2® odwhhown | meku doelni
osi NgnifAto na poziomie 8, 110%;

- dNUenie do zmniejszenia skorygowgney 202K rpkac owd jNg(hGRBR) | pkmi e

- dNUenie do zwihkszenia udzi aguz &rodbNckzajwNdSajednG@R) idawydz%edo kalz &
osi Ngnifto 23%;

- coroczne przeprowadzanie szkole@ i program-w pr omujwNcych kuwlktuur i
przeprowadzono szkolenia i programy promuj Nce kulturfi bezpieczedG

Przy wustalaniu tych cel-w bygy brane pod wuwagn opinie os-b stan

przekazywane kierownictwu Grupy za poSrednictwem przegoUonych i in

Popr 8¢rxategnada E8G&®202BrR2Bpa wnosi wkgjad w Cele Zr -wnowalUonego RoOZzwc
ijakoSci ®yciad@gketji (Cel 4) i r-wnoSci pgci (Cel 5).

Jak opisano wStrromtdegiad ezr7-.vnowafowe oz e ozevbg upostawi ono w 2023 rok
wytycznych ESRS, w tym w szczeg-IlnoSci nmli.niRmnadtcch Guyurpag - i eu j vadvnd (
odnoszNcych sifi do niektlentyghi keswanynwghk hwl ®RIOszar ze, St pizaspipsamych
adekwatna pgaca, wol noSi zrzeszania sin, istnienie rad zakgadowy
iuczestnictwa, ar daakUe wsmikej fetniaSdi

Charakterystyka pracowni :)w Grupy Budi mex (S1

W zwi Nzku z rozwojem Grupy Budimex na rynkaB#4 gagdanbac20P&6hrokaz |
pracowni k-w Grupy HEWR nmesxtbwydhmiséo §wcly na umowid o praci, w okreSlon:
czawy,m i byga wyUsza oz 1r,o0k% ewn ppoo p rwzneadnni ium.

W przedstawi onych w ntiea tcaabie®daitc s p edavoydidia cdao t9ypor zaktcoyworhiu id i wine x = S A
wpor -wnaniu po edamycwaSpy alwo swnda miapmowR: Unync &zd wnmét ody ki przypisani
pracowdokpwdnbiioztnegm wupy Budi mex.

2Cel dotyczy rotacji pracowni k-w umysgdowych, bez uwzglndnienia pracowni k- - w
BWska¥Ffni k skorygowanej luki pgacowej dla Budimex SA I|-iI6czony na komponencie
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Tabel €h@a4d.akterystyka

Charakterystyka pracownikéw
(dane na ostatni K

Liczba zatrudnionych pracownikéw 1462
Liczba pracownikéw zatrudnionych
. & 1145
na czas nieokreSlI
Liczba pracownikéw zatrudnionych
& 274
na czas okreSlony
Liczba pracownikéw zatrudnionych 43
na okres probny
Liczba zatrudnionych pracownikéw 1830
Liczba pracownikow zatrudnionych 1435
na czas nieokreSlI
Liczba pracownikéw zatrudnionych
a 338
na czas okreSlony
Liczba pracownikéw zatrudnionych 57
na okres prébny
Tabel aWs&km.Tni k r-6) acj i

Rotacja (dane za okres) 9

Liczba
Z pracy

Ws ka¥ni k

pracowni k odeszlo g

rotaciji

Liczba pracowni k odeszlo g
Z pracy

Wska¥fTni k rotacji
Wzrost rotacji na

Budi mex.

pér)a cwo wpno dkz-iwa I (eS 1n a

2024
M K+ M K
Budimex SA
3194 4 656 1542
2 557 3702 1252
532 806 247
105 148 43
Grupa Budimex
5835 7 665 1942
3749 5184 1561
1911 2249 327
175 232 54
(S1
2024
Budimex SA
609
13,08%

Grupa Budimex
1125

14,68%

pgel
2025
M K+ M
3357 4 899
2703 3955
544 791
110 153
5800 7742
3952 5513
1663 1990
185 239
2025

606
12,37%
1963
25,36%

koniest2QRburobugaynizkayzaeayzimi

5,47%
9,34%
-9,85%

0,00%

6,12%
8,78%
-3,25%

-5,26%

Zmiana r/r

M K+ M
510% 5,22%
571% 6,83%
2,26% -1,86%
4,76%  3,38%
-0,60%  1,00%
541% 6,35%
-12,98% -11,52%

571% 3,02%

Zmiana r/r

-0,49%

-7.20%

74,49%

71,55%

anprzenoszeni a

Tabel &h&aG.akterystyka pracowni k- w-6v podziale na paGstwa (S1
Budimex SA
Polska 4577 4 6 2,08
Niemcy 12 0 -100, 0
Pozostage kraje 67 22 238, 8
Razem 4 656 4 8 5,22
Grupa Budimex
Polska 6 732 6 9 2,87
Niemcy 866 59 -31, 8
Pozostage kraje 67 227 238, 8
Razem 7 665 77 1,00
“WyjaSnienie nagig-iwk-bva tkabbbecle:b ak Mn UcizdyNeenzznaK |+ ceba kobi et i miUczyzn
SWska¥Ffnik rotacji dla Budimex SA i Grupy Budimex | iczony | edawczyij,ak o

podzielona przez zatrudnienie na 31 grudnia 2025 roku.
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Charakterystyka os-b

Ze wzgl ndu
niebndNcych

na

charakter
pracowni kami

niebn@Ncych pracowni kami (S1
i zakres dziagalnoSci Grupa Budi mex posi
W Grupie Budi mex, poza uunmoowsal @ cpernd cefi, Wy

B2RB,mowa o mroavlotgykiceba os-b niebndNcych pracowni kami przedstawiona
zatrudnionych na koniec roku sprawozdawczego.
Tabel &h@t.akterystyka form zatrudnienia os-b stanowi Ncych wdasne ze
w podziale -Ap pgel (S1

Liczba zatrudnionth 0séb 2024 2025 Zereme [

stanowi Ncych

zasoby p_racownicze _Gru py

SO e300 W7 e M K+M K M K+M K M K+M

pracownicy (dane

naostatni dzi ¢

Budimex SA

Umowa-zlecenie 51 36 87 143 79 222 180,39% 119,44% 155,17%

Umowa o wsp-gp 3 10 13 6 7 13 100,00% -30,00% 0,00%

Umowa o praktyki 60 34 94 88 48 136 46,67% 41,18% 44,68%

Powogani e 2 7 9 2 7 9 0,00% 0,00%  0,00%

Razem 116 87 203 239 141 380 106,03% 62,07% 87,19%

Grupa Budimex

Umowa zlecenie 98 193 291 183 263 446 86,73% 36,27% 53,26%

Umowa o wsp-gp 7 16 23 9 14 23| 28,57% -12,50% 0,00%

Umowa o praktyki 60 34 94 88 49 137 46,67% 44,12% 45,74%

Powogani e 4 12 16 2 7 9 -50,00% -41,67% -43,75%

Razem 169 255 424 282 333 615 66,86% 30,59% 45,05%
Poza opisanymi powyUe|j f or mami wsp-gpracy Grupa Budi mex posguguj e
wokresie sprawozdawczym nie miaga ona zawartych tego rodzaju um:- w.
Zakres rokowa@® zbiorowych #8)dialogu spogecznego (S1
Di alog spogeczny w Grupie Budi mex realizowany jest popr ztejz. zapewni

Mindzyzakgadowe]

Organi zaciji

Zwi Nzkowej

NSZzZ ASolidarnaStakUeegne]j

z

Scisgej wsp-gpracy z nimi w ksztagtowaniu wewnfAtrznych regul acj.i
Tabel di&&.ba pracowni k-w objntych ukgadami zbiorowymi pracy w podzi
Liczba pracowni k-w o
zbi orowymi pracy w pc 2024 2025 Zmianar/ r
(danesnatni dzie&E
Budimex SA
Polska® 4570 4 6 2,10
Niemcy 0 0 0,00
Pozostage kraje 0 0 0,00
Razem 4570 4 6 2,10
Liczba zatrudnionych 4 656 4 8 5,22
Odsetek wszystkich pr o
ukgadami zbiorowymi g 98,15% 95,2 2,96
Grupa Budimex
Polska 5234 5 3 2,25
Niemcy 0 0 0,00
%Zakgadowe ukgady zbiorowe pracy obejmujN pracownik-w zatrudnionych w Budim
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Liczba pracowni k-w o
zbi orowymi pracy w pc 2024 2025 Zmiana r/ r

(danestatni dzieCE
Pozostage kraje 0 0 0,00
Razem 5234 5 3 2,25
Liczba zatrudnionych 7 665 77 1,00
Odsetek wszystkich pr
uk gadami zbi or owy mi [ 68,28% 69,1 1.24
W Pol sce odsetek pracownik-w Grupy Budimex reprezedffo@8@awych prze
3l grudni a okX@mt cami a3slt g2r0u2ddn ivey Mo .i5W Ni emczech i w pozostagych kra
odsetek ten wynosGr Opra Bwdiokex 20i2& mi aga zawartych um-w z pracowni
europej skN radnzakfgddwNNeuraddj skiej sp-gki akcyjnej lub radi zak
Warunki pracy i zatrudnienia pracownik-w Grupy Budi meixebkdNaoayzeyh ni e
pracowni kami nal eUNcych do grona wgasnych =zasob-w pracowniczych

indywidualnych ustale@& z tymi 0sobami

Mi erni ki r-UnorodnoSci 9% Grupie Budi mex (S1

Tabel Mi@I.ni ki r-0Un®)odnoSci (S1

Rozk§ad pgci 2024 2025 Zmiana rir
ki erowniczej
szczebla (dane na ostatni K M K+M K M K+M K M K+ M

dzie® okres

n

Budimex SA

Liczba kobiet

w kadrze kierowniczej 36 155 191 35 154 189 -2,78%  -0,65% -1,05%
najwyUszego s
Odsetek kobiet
w kadrze kierowniczej 18,85% 81,15% 100,00% 18,52% 81,48% 100,00% -1,76% 0,41% 0,00%
naj wyUszego sz

Grupa Budimex

Liczba kobiet

w kadrze kierowniczej 47 204 251 51 214 265 8,51% 4,90% 5,58%
najwyUszego s
Odsetek kobiet
w kadrze kierowniczej 18,73% 81,27% 100,00% 19,25% 80,75% 100% 2,75% -0,63% -19,25%
naj wyUszego sz

Tabel &8t*#@Wktura wiekowa Pracowni k-w (S1

B welehen 2024 2025 Zmiana rir
pracovymkow
neosum dzi ey K M KMo K LSO S
Budimex SA
Poni Uej 30 | at 390 474 864 403 480 883 3,33% 1,27% 2,20%
Od 30 do 50 lat 984 2185 3169 1031 2296 3327 4,78% 5,08% 4,99%
PowyUej 50 | at 88 535 623 108 581 689 22,73% 8,60% 10,59%
Razem 1462 3194 4 656 1542 3357 4899 5,47% 5,10% 5,22%
Grupa Budimex
Poni Uej 30 | at 470 790 1260 476 787 1263 1,28% -0,38% 0,24%
Od 30 do 50 lat 1239 3608 4 847 1309 3592 4901 5,65% -0,44% 1,11%
Powy Ue j 50 | at 121 1437 1558 157 1421 1578 29,75% -1,11% 1,28%
Razem 1830 5835 7 665 1942 5800 7742 6,12% -0,60% 1,00%

przez kadrf kierowniczN najwyUszego szczebl a rozumie sifn prawaoiawni k-w na st
odl8 do 21. To definicja wgasna Grupy Budimex inna niU okreSlona w ESRS S1 A
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Adekwatne pgace w GrflOpi e Budi mex (S1

Polityka Wyw a @Gir wucpa e2eE Budi me x ma przede wszystkim na celu wspar
izr - wnowaUonego rozwoju organizacij.i poprzez zapewniedopasptwgmaboeg:
do r-Unych grup pokol eni owych pakietu Swiadcze@E d olkdalt ikeotway mih or e
imiUczyz®Pamiyj ite praktyki w zakresie wynagrodze/v(EkvwaﬂmelulwavaarNychc
ikompetentnych pracowni k-w oraz wspieraj N zsakytie cpzonpNt zreea | di ozpaacsj oiw ameel
motywacyjne.

Grupa Budi mex zapPeowrnitay kagoMimaPimodamiE prawa. W Polsce pgaca mini ma
l1stycznia i 1 lipca 2025 roku, zgodnie z wymogami powszechnie obov
otrzymujN co najmniej pgach minimdldoN ywymaganN alkdkea | pnryari o wne gu Iwa cG
zatrudnionych w zagranicznych sp-gkach i oddziagach sp-gek =z Gr
zpowszechnie obowi Nzuj Nowymiakpresépi ponmdiat fuawaochodowego od os-b fi:

spogecznych.
Wynagrodzenia w Grupie Budi mex sN ksztadgtowane w oparciu o0:

- regul amiiow pragyadku wszystkich pracowni k- w,

- zakgadowy ukgadi w bpirazrygpvayd kpur gpacyacowni k- w Budi mex SA i Mostost al Kr

- regul amin wiywamgmroygaedku pracowni k-w pozostagych sp-gek Grupy zat

- porozumienie w spriawi prawvymadgkwdpe@&cowni k-w pozostagych sp-gek (
50s: b,

- regulaminy premiowania obowi Nzuj Nce w poszczeg-lnych sp-gkach,

- dokumRmltityka wynagrodze® czgonk-w Zawzpdzypadkauw yc 2NgaodnfRardwy z24 r zBNI
Nadzorczej,

- zapisy regulaminu wynagradzania dla danego rynku Ilruebg ulwa mpirrew)p a dk
zapisy um-iw oodprriaecsii eni u do pracowni k-w zatrudnionych za granicN.

Warunki zatrudnienia na rynkaPblzagkanbddey el owa §R dlaijtiRgyripekfniatd-awgr an i
Osoby z niepegnospr2awnoSci ami (Ss1

Grupa Budi mex wdroUyga rozwi Nzania dotyczNce propagowania r-Unorod
Pol izwikNzane z w@gasnymi zasdAbami npeasawgbczyymidzal 83Flu . g2rGRdmpiaao Bud i me »
48

zatrudniaga gNcznie os-b z niepegnosprawnoSciami, co stanowi go
tej liczby |jest 12 kobi et (0,66% z 1IN 031 o g aadmiblauntidiXzdzybzan o(sO-, b6
zn| epegnosprawnoScj amd sszawmegia @o66% cagkowitej |iczby pracownik-w
z 942) oraz 36 miaUczyzn (0,62% z 5800).

Mi erni ki dotyczNce szkole@®B)rozwoju umiejiatnoSci (S1

Dzi agania rozwoj owe pracown2lRt@. o@raupga BWNdinme xmopred yuk g7abda wagh do

korzystali.i z r-Unych form dziaga® rozwojowych, tj. rozwijali SWOj
rozwijali sin przy wsparciu innych, np. coacha | ubSmeneomr azkwl 20®0)
jest dopasowany do potrzeb pracowni k-w i organizacij.i i umoUl i wi a

kadry. Pl aveg zk olzevmij owe powstajN na poastawwdei mcdpawi grya ppooviwrezhe bj ak |
awproces zaangaUowani sN r-wnieU wewnftrzni trenerzy, cO0O sprzyja w

do specyfi ki firmy.

Tabel aSt7alt.ystyki przegl Nd-w wynik-w i rozwoju kariery w podziale n
Statystyki pr 2024 2025 Zmiana r/r
wynikow i rozwoju kariery
(dane za okres) K M K+M K M K+M K M K+M
Budimex SA

Liczba pracownikéw

uczest ni creglMarnyahh 1080 1994 3074 1220 2059 3279 12,96%| 3,26%| 6,67%
przegl Ndach wyni

Procent wszystkich pracownikéw

uczestniczNcych| 7387% 6243%| 66,02% 79,12% 61,33%  66,93% | 7,10% -1,75%| 1,38%
przegl Ndach wyni

Grupa Budimex

Liczba pracownikow

uczest ni creglarnyahh 1287 2332 3619 1489 2 496 3985| 15,70% | 7,03% | 10,11%
przegl Ndach wyni

Procent wszystkich pracownikow

uczestniczNcych| 70,30% 3997% 47,21% | 76,67%  43,03%  51,47% 9,07% | 7,67% 9,03%
przegl Ndach wyni
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Tabel 8taa2.ystyki szkole®& w podziale na pgel

Statystyki s 2024 2025 Zmiana r/r
wpodzi al e ne
(dane za okres) % K M K+M K M K+M K M K+M
Budimex SA
GNczna liczba
szkoleniowych 65786 115316 181102 58891 105636 164526 -10,48% -8,39% -9,15%
Srednia liczba
szkol eni owych 45,00 36,10 38,90 38,19 31,47 33,58 -15,13% -12,84% -13,66%

na jednego pracownika
Grupa Budimex

GNczna |iczba 73609 153821 227430 67108 141719 208827 -8,83% -7,87% -8,18%
szkoleniowych

Srednia |liczba

szkol eni owych 4022 26,36 29,67 34,56 2443 26,97 -14,09% -7,31% -9,09%

na jednego pracownika
Mi erni ki bezpieczeE&stwd)i higieny pracy (S1
Ryzyko BHP

Kwestie zwi Nzane z BHP zostadgy wskazane jako szczeg- -w nriaemaicsht ot ne

przeprowadzonej w Grupie Budimex analizy podw:jnej istotnoSci
Ekspozycja pracowni k-w Grupy Budimex na zagroUenia zaleUy od char .
pracowni k-w pracuj Ncych przy reali zacji kontrakt-w budowl anych.
niebezpiecze@®twa zwi Nzane z ryzykiem upadku z wysokoSci, urazu w

dr ogowy mi

W odniesieniu do Grupy Mostostal Krak-w zagroUenia nie sN zwiNzan:
wstagych zakgadach produkuj Ncych konstrukcje stalowe. Zdrk-od ei prac
iautostrad naraUeni sN w gg-wnej mierze na ryzyko zw prrzetswarzzanni emk
odpad-w w zakgadach.

Wszystkie wypadki, bez wzglnindu na skutek, sN w Grupie Budimex pod
potencjalnie Smiertelne (HiPo), jest komuni kowane w cagej organi za
W Grupi e Budi mex wykonywane sN prace o bardzo r-Unorodnym char a
imi ni malizacij.i ryzyka zwi Nzanego z prachN. Kluczowe znaczenie majN
- plan Bl1 OZ okreSlajNcy procedury i zasady oraz ryzyka i ich profi

- instrukcja bezpiecznegbdMykopyawwanaawaNrood:- okreSl enia sposobu bezpi
wskazanego zadania oraz oceny ryzyka z nim zwiNzanego,

- instruktaU stanowi skowy wraz izapcem&lnireyzykac ozvanwokdomwezg o zas adami
wykonywania przez nich pracy na danym stanowisku oraz towarzyszN

Ponadto Grupa Budi mex prowadzi rejestr ryzyk operacyjnych i stra
potencjalny wpgyw oraz sposoby minimalizacji. Wi ncej na temat zar
wrozdziZhezNd3anie zr-wnowaUonym rozwoj em.

Jako firma z sektora budowlanego Grupa Budimex uznaje obszar BHP

idbagoSi o przestrzeganie obowi Nzuj Ncych zasad stanowi M klakdzowy el
i nnych istotnych interesariuszy, kt -rzy oczekuj N najwyUszych st
pracowni kom bezpiecznych warunk-w jednoznacznie wynika z podstawo\

wStrategin ESG.

Od 2019 roku Budimex SA posiada certyfikat potwierdzaj Ncy zgodno 8§
normN | SO 45001, a w 2020 roku uzyskag go r-wnieU Mostostal Krak:-w
systematyczne wutrzymywanie wysokich standard-w bezpiecze@E&twa or
wGrupie Bu@i®mBRO1I1 B8akgada angapbaws mite wwsuzcyzsetskindahczNcych w procesi e
wt wor zeni e bezpiecznych miejsc pracy.

W Grupie Budi mex, poza systemlami mahneNdzamidar dg kdBMRNFwNY ov icaell e m

organizacj a procesu budowl anego z uwzgl Adnieniem zasady, Ue k a L
BGNczna liczba godzin szkoleniowych podawana jest w zaokr Ngythemai u do pegnej

pracownikawz aokr Ngl eni u do jednego miejsca po przecinku. $rednbwnkd i czba godzin s
wyliczana jest jako stosunek gNcznej liczby godzin szkol en,i omwiylbchz ydzon |oircazzb y

gNcznie). Stwierdzono bgNd w poprzednim okresie spra¥Wmwizikda wic zyknor yW @W&Bo roku
odpowiednio dane za 2024 rok. Cagkowita liczba godzin i Siedowagliidnbaggodz
l'iczby godzin szkoleniowych BHP Cagkowita |Bucdzibnae xg oSlAz iw 2s0z2k4o | reonki uo w(ynci he udw zag |
liczby godzin szkoleniowych BHP) wynosiga 124 128 godzin, ewydhdl@a Grupy Budim
kobiet i mAUczyzn w Budimex SA na jedryeBadp mexowyink @ swWyan d9i, Ba Db.et,nia di a NeE
szkoleniowych uwzglfAdnia sifin szkolenia BHP i nie wykazuje sifn ich w osobnej
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pracowniczych Grupy oraz kaUdy przedstawiciel jej partnera biznes
bliskich. W dokumencie podkreSlono dodat kowo, Ue nic nizeasmawi nno p
bezpiecze@®Estwa.

Wszystkie of erty wsp-gpracy skgadane Grupi e przez dostawc:-w tow:
dotyczNcych bezpiecze@stwa i higieny pracy, stanowi Ncy uzupegnieni
czinSci N podpisywanych um-w jest zagNcznik okreSlajNcy oczekiwania
podnoszenia w Grupie standard-w w JaGcu©OswbgowykwnmplOoca pnaktéFiw
wartoSci

Poza standardami Grupy Ferrovial oraz wewnntrznymi Pobeaodamdami aw G
dl a Bezpiecze@E&stwa kvt  -BuedgoownBiwcdiwmex SA jest sygnatBaziwjskk eomnd rma o
wieloletniej praktyce budowl anej czgonk-w Por ozoudmi phaaowanuwz gplon

wykonywanie rob-t.

Wszystkie osoby stanowi Nce wgasne zasoby pracownicze Grupy Bud
podwykonawc-w realizujNcych prace na rzecz Grupy Budi meBH®N obj fte
jak pracownicy Grupy Budi mex.

Grupa Budi mex dNUy do poprawy bezpiecze@®twa poprzez wprowadzanie
nowat oprsdkjieekktty- r e zpowstcqa @y ywy pracowni k- w:

- pierwszy projekt to inteligentna odzieU robocza, taka jak kami ze
wyposaUona w Swiat gouwlyt k okwnirkyo wzi a pvedwensinae ¥r - dgo Swi atga, znacznli
ibezpiecze@Estwo,

- drugi projekt, realizowany przez Mostost al Krak-w, dotyczy intel
pobliskie osobkgliozmamdhi wyehement ami powyUe|j dopuszczalnego | imit

iwi adukty).

Tabel a§ja3.ne zasoby pracownicze objfAite systemem zarzNdzania BHP

Wgasne zasoby praco
systemem zar zNdzal 2024 2025 Zmiana r/r
(dane na ostatni d
Budimex SA
Liczba wgasnych zasotk ¢
objAtych systemem zar 4859 527§ 8., %4
Pr_ogent wgasnych zasc 100,00% 100, 0 0.00
objAtych systemem zar
Grupa Budimex
L|_c%ba wgasnych zasokt 8089 835 1 33 %
objnAntych systemem zar
Pr_ogent wgasnych zasc 100,00% 100, 0 0,00
objAtych systemem zar

Tabel aMi®4.ni ki bezpiecze@E&wwhaiFfnhkgi wppapgkawy

2024 2025 AU 2024 2025 Zmiana
. . . . r/r rlr
Mi erni ki bezpieczeEs Osob ' a i @ecues |
wska¥ni ki wypadk:-w ( Wgasne zasoby pr 3{ % .Ogjl K

Budi me® SA el osSel YlsE
Budimex SA

GNczna |liczba prze®r ail0364141 10727342 3,50% 17 333255 20997 539 21,14%
Liczba wypadk- wrzawiNNz
podl egaj Necych zggosze 36 50 38, 8 44 46 4,55
_L|vczba oflarwﬁwmueaz_dwe[ 0 0 0.00 0 1 0. 00
izgego stanu zdr opwiaac N
Liczba przypadk-w zge
zwi Nzampegpaax Nz podl egaj | 2 1 50,0 0 0 0,00
zggoszeniu
Wska¥tni k Wypadk: - w 3,47 4,6 34,3 2,54 2,1 -13,7
Liczba dni straconych z powodu urazow,
wypadk.w Smiertelnych 1247 2 0( 60, 4 n/d ni ni

zdrowia zwpNaaRNypbhdkEke
zggoszeniu

®Dotyczy pracowni kosw bwgzaastnryucdhn i(otnzync.h na podstawie um-w o prachn) w sp-gkach C
0w zaokrNgleniu do pegnych wartoSci.

MOobliczany jako gNczna liczba wypadk-w w okresie sprawozdawczrgkm, podzielona
przez wszystkich pracownikéw (lub i odpowiednioi o soby pracuj Nce w gaCuchu wartoSci pwed okalizacjach
1000 000.
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W§asne zasoby pr Osoby pr acujd@ecuec |

A wartoSci w | oka

gy EOEE: Grupy Budimex
GNczna |liczba przepra 16058398 17 08 6, 37 20058299 23 10 ¢ 15,1
Liczba wypadk:- wrzawiNNz ] i
podl egaj Ncych zggosze 111 127 14, 4 59 46 22,0
Liczba ofi ar wikiwazdwe |
izgego stanu zdr opwiaac N 0 0 0.00 1 1 0.0
Liczba przypadk-w zge
zwi Nzameq@ax Nz podl egaj | 2 1 50,0 0 0 0,0
zggoszeniu
Wska¥tTni k wypadk: - w 6,91 7,4 7,60 2,94 1,9 32,2
Liczba dni straconych z powodu urazow,
wypadk-w Smiertelnych |
zdrowia zwpKNaaNypbdre 5238 5 7( 10, 4 n/d n/ ni/

zggoszeniu

R-wnowaga mifndzy Uyciem zawod®Wwym a prywatnym (S1

Tabel aVsk®.¥ni ki r-wnowagi mifddzy Uyciem zawodowym a prywatnym

Wska¥ni ki r-wnowag.i

zawodowym a p(rdyawnaet n: 2024 2025 Zmiana r/r

okr #s)
Budimex SA

Odsetek pracownikéw uprawnionych
dokorzystania z urlop 100,00% 100, 0 0, 00
rodzinnych

Odsetek pracownikéw, ktorzy skorzystali

0,
zurl opu ze wzglnind-w r 17.87% 21,8 22,3
Odsetek pracownikéw, ktérzy skorzystali z
url opu ze wzglnd-w rc 14,72% 16,6 13,3
Odsetek pracownikow, ktérzy skorzystali z 24.76% 33,1 33,8

url opu ze wzglnind-w rc
Grupa Budimex

Odsetek pracownikéw uprawnionych
dokorzystania z urlop 100,00% 100, O 0,00
rodzinnych

Odsetek pracownikéw, ktorzy skorzystali

- 12,86% 17,8 38,9
zurl opu zerwdgindywh
Odsetek pracownikéw, ktorzy skvorzystall z 10,23% 14.0 37.5
url opu ze wzglnind-w rc
Odsetek pracownikéw, ktorzy skvorzystah z 21.26% 29 2 37,3

url opu ze wzglind-w rc '
Mi erni ki wynagrodze@® (|l uka pdgac(@Oh6)i cagkowite wynagrodzeni

Grupa Budi mex regularnie analizuje poziom nieskareywgleewa mpajy ,higagpk agraytg
odzwierciedlaj Ncej r-Unice w wynagrodzeniach os-b zatrudnionych w

Tabel aVsk@&.Tni ki wyinlagk a0 dpzgealteoswkao r y gowan a

Luka pgacowa nieskorygowa 2024 2025 Zmi ana

Budi mex SA

Skgadni ki stague i zmi enne: S'rednia‘ 22 8 18,9 17,1
(st apWlkias ryczagt) plus Srednia z w
Skgadni ki stage: Sprleudsniray czzea gsttua, wkpir
wymiaru etatu i kursu wal ut 11,9 11,9 0,00
Skgadni ki zZzmi enne: Srednia z wypga 51, 8 43,0 16, 9
Grupa Budi mex
Skgadni ki §tage i zmienne: Srednla 7.80 5 00 35,9
plus ryczagt) plus Srednia z wypga

20pliczany jako gNczna liczba wypadk-w w okresie sprawozdawczgkm, podziel ona
przez wszystkich pracownikéw (lub i odpowiednioi o soby pracuj Nce w Ja@®uchu wartoSci onamprkepkal i zacj ach
1 000 000.

WOodsetek pracownik-w obliczany jest popr zez naéohiecirokdsprawozlawdzagoe|j | iczby przez
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Luka pgacowa nieskorygowa 2024 2025 Zmi ana

Budi mex SA
Skgadni ki stage: Spedaiayeeragt awkf

- . 1,20 1,10 -8, 33
wymiaru etatu i kursu walut
Skgadni ki zmienne: Srednia z wypga 31,8 21, 9 31,1
W wyliczeniach Grupa Budimex uwzglndmagalogobdgmikaukd Afad aocnoew an amiumtbzw
kobietami i mAUczyznami zdefiniowana jest jako r-Unica Sredniego
imiskiej, wyraUona jako odsetek Sredniego poziomu wynagaodize@nia pr
Il uki nieskorygowanej oraz luki skorygowanej zostaga wyliczona jak
na 31 gr udmikauzo@wpbagrodzenie zmienne wypgacone w roku 2025, uSredn
Luka pgacowa |liczona zgodnie z wytycznymi ESRS S1, uwzgladniaj Nc
wyniosga 18, 9@y upmy dBwadicrad>x j 5 %, jak przedstawiono w tabel:i powy Ue|

miUczyzn w grupie nmjowdWiszyjchejpoizi omach struktur organizacyjnych,
zmi ennych sN winksmge upialhw pozostagych

Tabel aVsk@a.¥Tni ki wyinlagk o dezgal owa skorygowana

Luka pgacowa skorygowana 2024 2025 Zmi ana

Budi mex SA
i zmienne:r oScrzenflysdha

Skgadni ki stage I ) C 9,14 8,14 10,9

plus ryczagt) plus Srednia z wypgac

Skgadni ki stage Sr e drnyi caz qwgez esl ti acwekoir

wymiaru etatu i kursu wal ut 6,04 5,68 5, 9€

Skgadni ki zZzmi enne: Srednia z wypgac 3,92 10, 9 178, 3

Luka skorygowana jest wyliczana wygNcznie dla Budi mex SA, na pods
ich pozi gma)dEanigokal i zacji, stanowi Ncych razem pojedyncSzreedniinai e ag
MiSrednia K) / Srednia M. Wynik ko@Gowy to Srednia arytmetyczna ze
uwaghn, Ue Skerdygewdm«imesgN nie odzwierciedlal poziomu luk dla konk
mogN byinei stWwo 2025 roku zmieniono metodyki kal kul acji luki tak, ab)
z roku 2024 zostagdy przeliczone metodykN z 2025 roku.

Luka skorygowana | epie]j oddaje rzeczywisty obraz firmy niUO luka r
opodobnych kompetencjach, zbliUonym poziomie stanowiska i tej same
organjrajcyczy r-Unic w pegnionych rolach.

Dodat kowo analiza stagych skgadni k-w wynagrodzenia odzwierciedla
ijako el emeimogfi pabyrzal wyniki ze wzglndu na r-Une okresy wypgat
strategBeainmex SA w zakresie |luki pgacowej dotyczy luki skorygowan

Tabel aVsk&.Tni ki wyincaagd koodwiet®® wynagrodzeni e

Wska¥fni k wynagrodze® (cagkowit 2024 2025 Zmiana r/r
Budimex SA
Stosunek rocznego cagkowitego wynag
w jednostce do mediany rocznego cadg 20,65 21, | 2,03
pracowni k-w, z wygNczeniem osoby na

Grupa Budimex

Stosunek rocznego
w jednostce do me

cagkowi tego wynag
di
pracowni k-w, z wygN

a
iany rocznego cadg 25, ¢ 26, i 55 %
czeniem osoby na

Wska¥fni k wynagrodze®& to relacja osoby najlepiej zarabiaj Ncej do 1
Budi mex. Wska¥ni ki zostagy wyliczone wW oparciu o] wynagrodzeni e
zatrudnionym na wumosfiatoni prdazcifie @t a ok u sprawozdawczego (przych-d
uwzgl fppdriyz nanych przez Ferrovial SE (jednostkin nadrzindnN w stosunl
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I ncydenty, skawpgjymyg mpowaelrne zegani e A73dw czgowieka (S1

W 2025kenokgami koompl iawoGréupi e Budi mex zggoszono 4 przypadki dyskr
wtym 1 przypadek w Budimex SA nie zostag potwierdzony w wewnnfAtrzny

Tabel d nty.denty zwi Nzane z pracN oraz powaUne przypadki wpgyw-w na
Incydenty, skargi i powaUne 2024 2025 Zmiana r/r
Budimex SA
Cagkowita |liczba zggoszonych przypa| 0 2 100, 0
Zggoszona |liczba skarg zgoUonych za

i w stosownych przypadkach i do Krajowych Punktéw Kontaktowych

ds.Wytycznych OECD dla przedsinfnbiorst 40 5 ¥ 27,5
zpr awami czgowi eka

Grupa Budimex
Cagkowita |liczba zggoszonych przypa| 0 4 100, 0
Zggoszona czba skarg zgoUonych za
ifw stosow h imgroz Kp ad lbavyle h Punkt - w 56 6 35 12.5

I i
nyc
dsWytycznych OECD dla przedsinfnbiorst
zprawami czgowieka

Ponadto w 2025 roku Grupa Budi mex prowadzi ga dwa spory sNdowe dot
etapie rozpatrywania przez sNd pracy jest zggoszenie bygdego praco\
kanagempl )anRezpatrywane jest juU zggoszenie innego bygdego pracowr

W okresie sprawozdawczym Grupa Budimex nie poniosga Umadwmstche&koszt -
w wyniku zggosze@& naruszeE

|l stotne wpgywy, ryzyka i szanse zwi Nzane z osoba®) wykonujl
Pol ityki zwi Nzane z osobami wy konuj Ny mi praci w ga@cuchu v
W ramach procesu analizy podw:-jnej i st od meorSicd rzzd edeemyt wif s tkeo wia npagt ean m

ryzyka dosyamdee os-b wykonujNcych prachina gaEsonygmui war UsSygin Szapgy

Zidentyfikowano dwie gg-wne grupy takich os-b:

- osoby wykonujNce pracihn dla podwykonawc-w Grupy Budi mex, w | okal
dziagal noSi, np. na placach bud- w,

- osoby wykonujNce pracn dla dostawc-w Grupy Budimex w innych | ok:
mater wg§owzystywanych przez Grupn do wykonywania | ej dziagal noSc

Poni Usza tabela przedstawia |istihn zidentyfikowanych wpgyw: w, ryzyl

Budi mex, kt-re je adresuj N.

Tabel di&G.a zidentyfi kowanych istotnych wpgyw:-w, ryzw kg a Ecsuzcahnus z wi
wartoSci i przypisanych im polityk

Rodzaj Opis I RO Powi Nzane pol

Negatywny wpgyw na
biznesowych w przy
wypadku Smiertelne

ezpiecze@E&stwo

Negat b

9 y adku wystNpieni
0
b

= p
wpgyw K
9 Wowyntku Prac o ityka BHP

Pozytywny wpgyw na ezpieczeEtwo Kodeks Partnera

idostawc-w wynikaj Ncy z przestrzegiBudi mex SA/ Grupy

Pozytyzzawartymi umov_vami i realizowanychWymagania dotyc_z
wpgyw oraz dostawcami poprzez regular_ne bezpleczeCEs_twa i
systematyszkol enia BHP, wymaganie Zasady kwalifika
oprzeprowadzonych badaniach | ekarsdostawc-w wyrob-
or @Xkr esroawpeor t owani e. Syst®mlityka cor
Ryzyko wystNpienia urazu, choroby W§ngtlow:e zdarze
Ryzykopracownik-w fizycznych podwykonawc
zwy padkami (np. odszkodowania, zas
pracy, op-Fnienia projektowe).

WNjie uwzg
WNje uwzg

o o0
N N
o T
<<
N N
«QQ
Qe
~ =
= =

yminacij.i (w tym
yminacj.i (w tym
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Rodzaij Opis | RO Powi Nzane pol

Szansa r

e dleppNaz dobrym wizerun
poprzez w Uone

Szansa dziagania zwi Nzan

Polityka r-0Onora
Kodeks Partnera
Budi mex SA/ Grupy
Zasady kwali fika

Ryzyko repwtBhNeghrez wystNpieniem p
Ryzyko pracowni k-w partner-w biznesowych

etniczne | ub obywatel skie. d

ostawc-w wyrob-

Syst®mlityka cor
Zidentyfi kowane wpgywy, ryzyka i szansemadve INermankei zn BHPwysml GQroum W zia
znatury dziagalnoSci budowl anej i produkcyjnej, kt - re charakteryz
mogNcych pr pwavhzinlychho konsekwenciji zdrowotnych. Maj N charakter Sy ¢
obszarze wyni ka z podej mowania dzi agaG, takich jak regul arne au
wymagani e oSpwi megrzev® dz ony &khartseskd acrhi @cts zlkeol eni ach oraz okresowe r ap
Szczeg-gowy opis metodyki zastosowanej przy weryfikacjlswpipe:- w, r
wpgywy, ryzycrau pia sBauadnsmee.x w regularnych cyklach przeprowadza konsu
os-b wykonujNcych prach twmdaEcdatlpmigitayzmidc&di, a mi , co zostago opi

9. BotknifAte spogecznoSci

Grupa nie zidentyfikowaga istotnych wpgdgyw-w, ryzyk ani szans zwi Nz.
wartoSci

Wiele polityk i proceduraGrwpy Budcmeri kbowGNepye jak i pracowni k-
wartoSci. lch opisy znajdujN sifi w odpowiednich rozdziagach tem:
zidentyfikowRalyicthy HE ROBHP i Po lkitt-ykea srN- thpd s esi@elzasoby pracowni
Grupy Bwdipmaxdiec3ly teldmplybsoaprioseany w r Pondziiploebahdnedsyp enk eli,e G1

Za wdraUanie wskazanych polityk odpowiedzialny jest ZarzNd Grupy E
Grupa Budimex posiada te0U szereg wytycznych skierowanych do podw
iwpgywaj Ncych na osoby wykonujNce pracih w jej gaGEGuchu wartoSci
Kodeks Partnera Biznesowego. Baklrier®lxa SoAnr Gz luip-yr Bauals amk xw obszarach: §
i gadu korporacyjnego, kt - rych przestrzegania Grupa oczekuje od

Kodelk®st zapewnienie odpowdjedes mlferiady zw - jvan@omadtonm wart oSci

W zakresie Srodowi ska Grupa oczekuje m.in.:

- prowadzenia dziagalnoSci Z poszanowaniem natury,
- ograniczania emisji i zuUycia zasob- w,

- stosowania zasad gospodarKki cyrkul arnej

W obszarze spogecznym istotne dla Grupy zasady obejmujN m.in.

- tworzenie Srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,
- poszanowani e praw czgowi ekPapowszgolbnepg P e k4 aas aadcgommia KR rmawe n «Cjzig o wi e

Mindzynarodowe|j Organi zacij.i Pracy,
- nietolerowanie pracy przymusowej i pracy dzieci poni Uej 16. roku
- dbagoSi o bezpiecze@®stwo pracowni k- w.
Oczekiwania w obszarze gadu korporacyjnego dotyczN m.in.:
- dziagania zgodnie z prawem i nor mami etycznymi,
- przeciwdziagania korupcji,
- ochrony danych i informaciji poufnych,
- zapobiegania konfliktom interes: w.
Pr-Kedelposdwykonawcy i dostawcy muszN przestrzegal szczeg-gowych w
ESG, co opisano w dalszej cznSci tego podrozdziagu.
Grupa Budimex wsp-gpracuje z wieloma podwykonawciapmwiniiedwhtlst d wc ami t
zapewnienia w swoim gaCGuchu wartbStctawinaj waUsvasypchpsaandar dpaw t WG
zweryfikowaga przestrgedgmainé e z s todrodvd rNz-uy.Ncy mi w Grupie procedur al
ZarzNdzania prowadzkwygl jkskasjiiagy predBesych ocen partner-w bizneso
istotne z punktwnowrademdd@s podewzne, Srzad ewidskadwief iikacj a i ocena p
biznesowego majN miejsce przed podjiciem wsp-gpracy, w trakcie pr
ten proces sN pr Za&dipryianotprulaZygady kivaj i fi kacji i oceny dostawc: - w
Pierwszym etapem procesu jest wstnpna kwaHiirfmyk azcaian tpeorteesnocw aanl en ewgsop - p
proszone o wypegnieni ¥. aRkizekwzkwaneé f s Ka avy jnn eejj podstawowe inform
Wpokumenty dla kontrahent-w, w tym ankieta i dokumenty regurdieuj Nce standardy

https://www.budimex.pl/pl/kontrahenci
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dotyczNce m.in. posj aafyich ctekighi kak: wi SO, AQAP, certyfikatu ZKI

licencji, repeawmic¢ . i Firmy deklarujN takUOe, Ue przestrzegajN pra
Srodowekahogii. W kol ej nwenr kfriokwj eBuzld onggn o S i przekazany(cphordtaanly ch z
podat kowy, CEIl DG, KRS, portal VAT/ VI ES Komi sji Europejskiej) or :

Analogiczne pbdsp®aine jwegtgr anoidedzzni yaciha cshp -Grkuapcyh Biu di me x .

Kol ejnym etapem procesu sN negocusazcN eo nze kuwazlaiflfairdadivéa nsyt mio r fziormma npir.z e

Budi mex katal og wymaga®& bezpieczeEstwa i hi géremd/owp rs&kay, sprameoniiw
uzupednienie wymaga & MukrzeNSItoenly cohS mparpadweennp.fy 8efn z obowi Nzuj Ncymi w
istandar dami , zawartymi w dokumentach kKomidielkzcPanyobr aaBisztmesowe g

SA/ Grupy Budi mex, Wymagani ai dloitgicamy ephbaczy,i eWyzreaksa wiaa dotyczNce oc
antykorupcyjna iSstraupda rBdiydi Gelkr pnpWkiggabdkunpebjekt-w dla branOy | Ndr
Wy magania dotyczNce §acucha Glrousptaa wB uedni emmegxe tzyaksit rjzNedgrao veeojbi e pr awo do
tych dokument - w. Dokumenty tenegddjsdojwianektsNr yw sptreontowkiol 2za®ENczni k
podmi ot em.

Spegdgnianie wymaga® Budi mex, w tym takUe wymaga® w PhhrpsizgkSGu: |

obszar BHP | est kontrol owany podczas wizyt bezpiecze@&stwa i inny
wrozdMgalsme zasoby pracowwiczeSGraph pBaSwmBsgonych BHP. Kontrola oc
realizacji bud-w zost aZfa iocepcizsyasrwac 2w 8%oez dE2d alt & o&vo4 wszel ki e incydenty
niedotrzymania ostamoaryd -SwoBlR,i ska, praw pracowniczych, przeciwdzi
partner-w biznesowych muszN byl natychmiast zg§aszane przez Dyrekt
iodnot owane w systemie oowyecnhy. partner -w biznes

Ostatnim elementem procesu |jest regul arna ocena podwykonawc- -w i
wsp-gpracy. Ocena dokonywana jest w ciNgu 30 dni od zakoEzenia w
lata, jeSlil profjfrikt Qesna whyewa dr -hwrsize’ egzume denivanogi sanym wyUe|j pr :
incydent - w. Ocena dotyczy partner - w, z kt-rymi Grupa podpisaga z
awbranUy jiNdGrzowe jk iachhenkomt. r Po upgywie trzech | at udzielona ocena |
ponowna kwalifikacja.

Aby przeprowadzil ocenn, Dyrektor, Ki erowni k Kontraktu |l ub Dyrekt

kt-ry uwzglfidnia nastfipuj Nce kryteria:

- dotrzymanie termin-w,

- jakoSi wyrobu/usgugi,

- potencjag techniczny,

- spedgnianie warunk-w cenowych,

- spedgnianie warunk-w w zakresie bezpieczeEGtwa i higieny,

- posthpowanie w zakresie ochrony Srodowi ska,

- przestrzeganie praw pracowniczych,

- wystfinpowanie jakichkolwiek form dyskryminacji,

- wysthpowanie innych trkiadmtorSchiemteem.sp- gpracy z

Ostateczna ocena jest obliczana przez system na podstawie: przyjnty
- R, co oznaczar,ekleemgdndovaanaestodi&mnadmoay puwka) w powyUej 4,

- K, co oznacjzeast Uewdliirfmak owanaSedrina pwrzkt ywnad 2,5 do 4 wgNczni e
- O, co ozrhaaogam, jkest odrzucohnfré¢doneaapnekuatwwpahpi Uej 2,5.

W trakcie wyboru partnera Grupa Budi mex kieruje sifin zasaadk wyboru |
kryteri-w wyboru dostawcy i zawsze uwzglndnia sifn specyficzne pot
rekomewani , czyli tacy, u kt-rych spegnianie wysokich standard
niewywi Nzanie sifi z oczekiwa® Budimex w zakresie ESG moUe skut kowa

W 2026 roku Grupa Budimex planuje przeprowadzil aktualizacjn proc
ESG, aby wujednolicii jN z nowN strategi N zr-wnowaUonego rozwoju,
rynkowy mi

Grupa w 2025 roku nie odnotowal@gatpczyypyabkONZnidepyezedltyzbgdnizaesu
Dekl aracj i Mi idzynar oddareyjc zQrceg ni madcy tia wrwayccyh  Wyatsyacdz niychr OEC® dit a
przedsifnbiorstw mikdzyeadotywyyfyby os-b wykonujNice chdmpotacwia na jteg
zggosze@® incydent-w narusze® praw czgowieka w jej gaGEGuchu wartoSc
Procesy wsp-gpracy z osobami wykonuj Ncy mi pracn-2Ww gaEcuchu
Procesy naprawy skutk-w negatywnych wpgyw-w i kanagy zggasz

pracin w JaCEuch8) wartoSci (S2

Podej mowanie dziaga® dotyczNcych istotnych wpgyw-w na osob
oraz stosowanie podejSi sguUNcych zarzNdzaniu istotnymi ry
zwi Nzanych z osobami wykonuj Ncymi pracin w gaCEuedh)u wartoSci
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Grupa Budimex wuwzglndnia opinie i interesy os-b pracujNcych w g
zewnitrzni, w tym osoby pracujNce w gaGuchu wartoSci, majN moUliw
negatywnywc hwywpogdyy wanych przez Gruphn Budimex za poSrednictwem dedy
wrozdzi Wgas@elzasoby pracowwi paek@ihemgbBuediemext noSci za poSrednictw

anoni mowe]j platformy intwsrkmaetanweijj.esdo nlkat sit @ jond @s ti mpgMa ntead omee jc eklaul d e
zapewnienie identyfikowania ewentualnych ryzyk i optedgajnobB8hcBruopy
na osoby pracujNce w gaGuchu wartoSci. EwentuapinesangdgoswenbadszsiNa
9.Wgasne zasoby pracowniwczeun®rc8 ey PAndsmedy dactyegNce procesu zg
potencjalnych narusze@ i ochrony sygnhRdstsdapowazmdsetvawyb oSl BssaiGee w r
Komuni kacja z interesariuszami odbywa sifn takUe za poSrednictwem
opisane w r@az@zuiah ewacsidSeZd. SBMistotl i woSi dialogu nie jest odg-rn
mogN podej mowal kontakt w zaleUOUnoSci od swoich potrzeb. Komunikac
prowadzona jest na bieUONco.

Grupa Budimex nie posiada odrfibnego narzfindzia do badania satysfakec
j ednak zggaszal ewentual npowaczeg-ellryndm 2awvg Joamadh popr zez ws pomn i
ikomuni kacj i, a takUe bezpoSrednio przedstawicielom Grouzpdyz i Bl i me x .
10 Pbsthpowani ew wGrbuipzinee sBiuedi mex obowi Nzuje zakaz podej mowania dzia§

W celu uniknincia przyczynienia sin do istotnego potencjalnego neg
partner-w biznesowych Grupa podejmuje dziagania w zakresie zapewni
tabeli ozdai aWgaO9nel zasoby pracowwi cz&364.upy Budi mex

wdraUanie Srodk-w naprawczych w przypadku wystNpienia wypadku Smi e
zprocedur N globalkcnNeRér Repioalt i nigGlaonbda | MatoargeePnireennte ® d Gr epy Budi mex w

24 godzin zggasza zdarzenie Dyrektorowi BHP Ferrovial,; informacja
dosthipne sN szczeg-gowe informacje o wypadku, pracmwoNcyyFeemovi al
Safety Stand Down ¢8BDBria wei askvyw, Njak uni knRNIi powt -rzenia sii
Dziagania naprawcze podej mowane sN teU lokalnie Wyopadrkiie iz zadmaowieNz
potencjalniePwygpawkioooeg. Budi me x otrzymuj N informacjahn o] zdarzeniu
Przeprowadzana jest anal i za .prRoyoctz yGa ufsre: dagnoawaygeahe B( RkGA,r egngopi sywane
idzi agania do wykonania, wraz z terminami Zdasebame otpwwaeedzjabkhy
nadzoru (EIxRcutanhge I ngjdantKoRevwieaw Wykonawczy BHP nadzoruje i po
wsp-gkach Grupy. Informacje o zdarzeniu sN takUe przekazywane do P
Ze wzglndu na systemowy charakter negatywnego wpgywu na bezpiecze
wcziiSci-3 SBiMniej szego rozdziagu, Grupa wybiera dziagania odpowi ada
ibezpieczeEstiwo wprwacoopvar ci u o najlepsze rynkowe praktyki w zakresi

wykracza poza standardowe dzi avgaansinae, zcaos oobpyi sparnaoc oww mioczzdéz 316 |.ueS 19 . Blu d i

Tabel &®&z8k.gania podej mowane przez GrupfiA Budi mex w odwmigeas@ceuncihuu do w
wartoSci i sposoby monitorowania ich skutecznoSci

Spos-b monito
skutecznoS«
podej mowanych

. . . Rodzaj podej m
Rodzaj w Opi s wpdgywu dwi aoa

e
E

[(o]§=]

i
Negatywny wpgyw na b

Negatywn'Zdr0W| e pracowni k- w

z biznesowych w przypa
wpgyw urazu, choroby zawod
Smiertelnego w wynik
Pozytywny wpgyw na b
pracowni k-w podwykon
idostawc-w wynikaj NcywdraUanie rozw .
standard-w BHP, zgodiopisanych pon-i f/lg(rjlid?lo{rii‘lf] S\:/Lvsk
umowa mi i reali zowan 14, m.in. szko . 9
Pozytywn ) . . opi sanyeld w S1
Wpgyw z wykonawc ami oraz d Tydzi e BezpleOcena dostawcy
regularne audyty bez regularne audy odwvkonawec o
systemaeyszkolenia BbezpieczeGEstwa\?szly y
oSwiadcze® o przepro Kwalifikacja dMonitorin 706
badaniach | ekarskich podwykonawcy p 9 99
. w  S31
or @®kresowe raportowaBHP opisaha w

zawodowej, Smierci
pracowni k-w fizyec
Ryzyko powoduj Nce koszty
(np. odszkodowani a,
pracowni ka na miejsc
op- Tnipeoijakt owe) .

Ryzyko wystNpienia
i
z
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Spos:-b monito
skutecznoSt¢
podej mowanych

Rodzaj w Opis wpgywu ) m

Szansa repwt &leppiaz
wi zerunkiem wSr-d ko

Szansa wdroUone dziagania z
terenach budowy
Stosowanie pro
Ryzyko repwt Bzgpee In:ezcehsatnr'Zzem'awniaOcena dostawcy
zwy st Npi eni em przypa(p : 9 podwykonawcy o
. wzakresie ochr
Ryzyko pracowni k-w partner - o . . wS 21
- czgowieka o-pis . . <
wzgl Andu na pochodzen S h Moni toring zg§
. Kwal i fikacja d
obywatel skie w  S31
podwykonawcy o
wS 21
Podej mowane dziagania nie majN okreSlonych perspektyw czasowych, a
kontynuowanie tych bieUNcych dziagaGE
Oczeki wanymi rezul tat ami prowadzonych dziaga®& w zakresie BHP sN za

pracy dla pracownik-w partner - w biizmapsoobwiyecga niae wd yzsakkrryersii rea aj-i0 nwa oel
ni N gr upi p-rva.cown

Kwestifin incydent-w dotyczNcych naruszenia praw czgJowiekalw gaEcuch

Zasoby ludzkie przeznaczane na potrzeby zarzNdzania istotnymi wp
sp-gkach Grupy. Pozostage zasoby ludzkie odpowiedzialne za zarz
wrozdzi Z2aezRdBranweowaUonym rozwoj em.

gy
N ¢

Cele dotyczNce zarzNdzania istotnymi negatywnymi wpgywam
izarzNdzania istotnym ryzyki-Bm i i stotnymi Sszansami (Ss2
Szczeg- gowy opis cel-w zwi Nzanych z BHP w stosunku do rofkkruacowni k-

zamieszczono wWjagsdei alasoBylpracownwceeil SRrpfcleBwdineepxr awy negatyw
wpgywkanagy zggaszania wNtpliwoSci. przez wjasne zasoby pracownicze

Jak opisano wStoadzigalae z7T -6vnowalOeheg@posoawojomo w 2023 roku i ni e
wytycznych ESRS, w tym w szczeg-lnoSci mini hahagtchh @ywmpa - wi @ j awno
odnoszNcego sin do istotnego IzRA@enwiyNzZ kmevaam em or wlrmodrsedan eBciSR, i opi
niniejszego rozdziagu.

Grupa Budi mex przy ustaleniu ww. celu nie wsp-gpracowaga bezpoSred

|l stotne kwestie zwi Nzane ze zr-wnowaUonym(rS®&®&Wojem wSr.-d | ¢
Pol ityki zwi Nzane z dot knildtymi spojecznoSci ami (S3

W ramach procesu analizy podw-jnej istotnoSci zidentyfikowano, a
ryzyka orwzolsgaamasee dotknifitych spogecznoSci

Grupa Budi mex pr
o

zyjfiga nastfipuj Nce polityki w celu zarzNdzania
zdot kni Atymi spogeczno

z Sci ami

Tabel di&2.a zidentyfikowanych istotnych wpgyw-w, ryzwda Ec usczhauns z wi

wartoSci i przypisanych im polityk

Rodzaj Opis I RO Powi Nzane polityki
Pozytywny wpdyw na poliwykajpracy ze spogecznoSci
SpOgeCZI’lOSI((:I E‘)przflnstrukcjazvrcﬁo:tz;amziMmNoutprozrryinmykwame
staly, pra tyv Ora8zyczestnictwa w spotkaniach biz
Il okal nych spogeczn(S onsorowanvech
regionach, w kt-ryc« P . yen, ’ .
dziagal noSI Instrukcja dotinazNMea -kwonfl i ktu

Pozytywn » Zasady wuczestnictwa w imprezac

wpgywy Pozytywny wpgyw na dziaganiach majNcych charakter
spogecznosSci PpoOprzewrfczanie i otrzymywanie upomi
?Osatﬁowyﬁh'b g'eZIFZasady postfipowania w przypadk
r:k'rgacj.ane.ucgwarr:',Procezigl@eyszania narusze@E prawa
pozosta\)//vjienlia p)(;zy;PoIictoynkpiliance, podej mowani a dz
wmi ej scu realizacjios'b dokonuj Ncych zggosze@ or a
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Rodzaij Opis | RO Powi Nzane polityki

Pol i ®gytkkmony Praw Czgowieka w G
Ko d ekKtsyGeriupy Budi mex

Negatywny wpgyw na

l okalnych spogecznc ) 5 . o
Negatywnoddziagywanie real iPoliwygfkagpracy ze spogecznosci
Wpgyw Grupin Budimex proje¢PoliOglkmony Praw Czgowieka w G

(np. utrudnienia w Kodektsy&kriupy Budi mex

zanieczyszczenie,

ryzBH®) .

Zidentyfikowane wpgdgywy zwiNzane z tym tematem sN powi Nzane ze str e

natur n dziagalnoSci budowl anej i podwyUszone prawdopodobi e@stwo
konsekwencji zdrBwodit mgx,h.r &Galuipauj Nc proces identyfikaciji istotnyc
spogecznoSci lokalnych, w tym grupy o podwyUszonej wraUliewoSci, ta
w kontekScie ograni czoobnewgo Zdiodsetnitpyuf i ¢ @owamyg negatywny wpgdgyw ma ch
zopi sywanego charakteru dziagalnoSci w branUy budowl anej . Jednocz
podej mowanie szeregu dziaga® prewenow jmnakrhe sdrea zb exzys teecmeeviiscthwar a z wl
Szczeg-gowy opis metodyki zastosowane]j przy weryfikacjlswppe:- w, r
wpgywy, ryzyka i szanse.

Grupa Budi mex nie identyfikuje istotspyechecyng&cioraz szans w obszar
Wszystkie spoggecznoSci Il okal ne, na kt-re Grupa Budimex moUe wywier
wgasnymi oraz dziadgani ami real i zowanymi w ramacltGr@ep@&c Bauhdd mear tmasc
SwiadomoSi, Ue w miejscach, gdzie realizuje kofonhperkmgdbiudodpadsg,

prowadzi procesy recyklingu), staje sifn nalmkrad $ilegny naz &g -waUmporep
wpgyw tym takB8eispag&cionuj Ncych w ramach wsp-gpracy z dostawcami

Za dialog ze spogecznoSci ami Il okal ny mi w Budi mex SA odpowiada Biu
kontaktu sN dostosowywane do potrzeb Wra@25etakjji prodas NkgmaupINt a
spoecznego objNg ponad 21 skarg oddmi a§a@&arEozwi NWanamathkpnbdbivakltzoe

W Grupie Mostost al Krak-w jednostkN odpowiedzialnN za dialog z
iKomuni kacj i . Dzi agania sp-gki w tej sferze opierajN sifnjma pozyshk
oraz podejmowaniu konkretnych, wypracowanych wsp-lnie dziagatC.

Za kontakt z interesariuszami zewnitrznymi Grupy FBSerwis odpowi
Mar ketingu i Komuni kacj i oraz pracownicy zajmujNcy sifi obsgugN kI i
Za dialog z interesariuszami zewnAtrznymi w pozostagych sp-gkach z
Grupa Budimex przyjfinga m.in. nastfipuj Nce polityki w celu zarzNdze

zdot kni fitymi spogecznoSci ami

Polityka Wsp-gpracy ze SppijecjizeeoSasathy Lolkalmymini a Budi mex maj Nc
negatywnego wpgywu inwestycj.i na mieszka@® -w oraz budowanie pozyt
Uwzgl Adnia ona komunikacjn, wspar cdizd ail miec jzaatryzwldlzak & le n yucch N&Jit &a o ¢
zrealizacjN projekt- - w.

Pol i tcyokmp | iocapnicseuj e poszanowanie prawa, etykn, transparentnoSi or az
przegoUenie na spos-b prowadzenia dziagalnoSci wobec interesariusz
I nstrwk@g¢aani e, otrzymywanie upomink: w, zasady wuczestnictwa w sp
sponsorowawiylMhuje do zasad zapobiegania konfliktom interes-w i za
zregul acj ami prawnymi w relacjach z kontrahent ami

Polityka Ochronyw Rrakw e@Z o wiokkad nych spogecznoSci adresuje poszano
przymusowej , bezpiecze@Est wo or az wsparcie dl a inicjatyw spogec:
iodpowi edzialnoSi za przeciwdziaganie i m.

PowyUsze polityki sN zgodne z uznanymi na szczebl u nWyftdyzcyznnayrmoid o wy mm
ONZ dotyczNcymi biznesaWwit yprawmicz&@Dekba przedsi)ibweglsthadvu manadzyn
zakres i charakter dziagalnoSci Grupy nie porsdzaadm®vejnaydadwekpwgpyahb
zespogecznlodSkaniamyi suje dziagania maj Nce na celu minimalizowanie utru
spoecznoSci ami

Zgodnie z zakresem powyUszych polityk Grupa Budimex zapewnia istni
wdraUanie Srodk-w naprawczych, obejmuj Ncych rozpatrywanie skarg, [
w przypackuzpont wi ni eprawi dgowoSci. Za wdroUenie polityk i nadzor o

jest ZarzNd Grupy Budi mex.
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Procesy wsp-gpracy w zakresie wpgyw-w2)z dotkni Atymi Sspogec:

Podej mowani e dziaga® dotyczNcych istotnych wpgyw-w na do
podejsf§uUNcych zarzNdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystyw
spogecznoSciami oraz skut4exznoSi tych dziagaE& (S3

Tabel &dz8&A.gania podej mowane przez Grupn Budimex w odniesieniu do
isposoby monitorowania ich skutecznoSci

Spos-b monit
skuteczno¢
podej mowanyc

Rodzaj
oddziagy

Rodzaj podej mc

Opis oddziagywa dziagaGE

Negatywny wpgdgyw na lngraUanie rozwi
lokalnych spogecznoSopisanych poniUZgodnie z op
Negatywnyoddziagywanie realiz wcznSed vwE2zakre poni Uej (dzi
wpgyw Budi mex projekt-w naprzeciwdziagani wtrakcie trw
utrudnienia w ruchu, zanieczyszczeni kontr.aktu)
czynni ki ryzyka BHP) wcziScd. S3
Pozytywnyawpdkwlne s 4. oganie dziag
niciatyw dla lokalnponilOej, szczeg2gdodp o z op
4 ¢ Wsparcie dla inPOnI Ue]
wr - Unych regionach, . .
prowadzi dziagalnoSi tpodmiot - w.
Pozytywny
wpgyw Pozytywny wpgdyw na |
oprzez wykonywani e ~ . ’
ﬁigzleconich );;rac, th_raUanle rozW'~Zgodnie zZ op
infrastruktury rekreoplsan_ych ponl_U ni Uej
w celuwu pozostaW|eniaWtrakCIe trwani
wmi ejscu realizacji

Dzi agania przed rozpoczficiem prac budowl anych:

- poinformowanie medi-w | okalnych o terminie rozpoczncia i pl anov
utrudnieniach (o ile wczeSniej nie zrobi g tego inwestor),

- w przypadku spodziewanych duUych uci NUOIiwoSci dla spogpcanbSci |
(wgadze samorzNdowe, dziennikarze, reprezentanci mi eszkaCEc:- w, I
poinformowania ich oraz wudzielenia odpowiedzi na pytania,

- poinformowanie |lider-w lokalnej opinii o moUl i wo-Bainkc¢h eil effoornmgch
adres biura budowy, skrzynka kontaktowa na terenie budowy itp.).

Dziagania w trakcie trwania kontraktu

DbagoSi o relacje ze spogecznoSci N lokal nN:

- starania o zminimalizowanie negatywnego wpgdywu rewltiymwhmaejo$inwe
o odpowiedzialne zarzNdzanie wodN poprzez stosowanie system-w ob

- udzielanie na bieUNco wyczerpuj Ncych i merytorycznych informacji

- angaUowanie sifn (w miarhn moUliwoSci) i wsparcie techniczne, mat e

DbagoSi o relacje z lokalnymi medi ami

- udzielanie zgody na wizyty na budowie (za poSrednictwem Biura Ko
- udzielanie rzetelnych i merytorycznych informacji dotyczNcych pr

DbagoSi o relacje z lokalnymi wgadzami

- angaUowanie sin (w miarin moUliwoSci) w dziagania i wsparcie |loka
- realizacja program-w spogecznych Grupy Budimex (za poSrednictwem

Po zako@&zeniu realizaciji inwestyciji kubaturowych i infrastruktur
spoeczne maj Nce na celu przywracanie funkcji ekologicznych teren
Grupa BudziymeixNzpje wagf do komunikacij.i i wsp-gpr acNysi aduni Nsywdkha Ec
zreal i zowany mi i Innnsetsrt wkeg jaimi ws pW §pr acy z eo ksrpeoSy eocnzon olS@n kamé t nleo kdad ina gn
powi noytal podj Ate zzpaorc-zwincoi epm zperdacrpcdbowawr aniyehdi al ogu na temat dan
rozwiania ewentualnych okaw)rakblk (bwdowakiceerelrwapi az otoczeniem

ako®zyg sadzenie ponad 1000 drzew w ramach akcji Pr z
i wsparg 12 okalnych organizaciji spogKomhyohowalmzd adajtMowad Nce k&
inform&akjoEzyd sin teU kolejny etap progrdampoiSmnndwd@jdi zBgoismeE Ay
15 sumrw z 5 kraj- -wPido hf iSeasfsaengd roku kontynuowano realizacjn c
edukacyjnych. W r anvancyh Kkna mepcaj meirdiozAdZviamo akcje proekologiczne, a tak!
sadzenia drzew, w efekcCied elstt yme jw G0&endtIzed fiwc t @i 2e4 d z 0O 1dr z e w) .

W Q3 Budi mex z
|
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Kampania AlJesie® pod znakiem ESGO obktj-nmoywagw 2222hjanka pdza&azkine

aw2025 roksuowyYy2Rakresie regulaciji ESG. W ramach kampani.i APrzystane

230 drzew i 50 krzew- w. W tej KBop &zreiwi ww m A6BnA R zha SBkfup cpzryzcehk arcaa nbr a s

tramwaj owej do Wi | ahzowaar tva WaiarkEpraanwipé a p oidz oksotpatizae p Nowadzona w czer v

akoncentrowaga sifi na zagadnieniach zwi Nzanych z zarzNdzaniem ener

wzingo udziag 410 uczestnik:- w.

Za wsp-gpraci ze spogecznoSciami lokalnymi odpowi ada kBieumaownKamuni k

kontrakt-w budowl anych Poapnstka e owmisopy bluddwki e odpowi edzi al ne

zr-wnowaUonego rozwoju opasaNezamMNi & zozdzowa©@ody® rozwojem.

Grupa Buidmanedc SwiadomoSi zar-wno faktycznych, jak i potencjalny

spogeciwsfecipracuje z lokal nymi spogecznoSci ami W ramach procesu

negatywne wpgywy wywierane na | okalne spogecznoSci

Proces ten ma na celu konstruktywny dialog z dot kndiumt whiarsympod@dergzm o

reprezentant ami w zakresie istotnych, rzeczywi stykh-irepdoepci 8l hut

mogN dotyczyl tych spogecznoSci

Ze wzglidu ndntwestye | wi enodde powodowal utrudnienia dla mieszkaCc: w

ztransportu materiag-w budowlanych i pracy maszyn, zamknincia dr-g

W tympeceledst awi ci ele Grupy Budi mex uczestniczN w sesjach rad gmin

oraz reagowal na zggoszone uwagi . CziAisto organi zo@awmea sBludi-meax e

udostnpnia miaesgkhkaEodmr kmacj i zwrotnej, takietpakefoweplarazkodnt mbt

w mediach spogecznoSciowych, za jpeosSr esdinai oyt wdei na | kotg rzy ci hp opencoewsajdiNti ounsyz a r

ograniczyl ryzyko wyst Npeégati awrzijeewwpgy nmbigNegchokal ne sapydecznoSci

protestom seppd€cizeymoim w pr ocedurNdcehz ad cerlinr ies torda cpyojwyylbphe.e wa d Gf upa B

akcje informacyjne w Seliu obwsdvoaerji azSwigaad mmdSci kondziaagaweachanaa

rzecz spogecznPooSdcsiumMookaanlirey adtz.i aga@® i nformacyjnych zrealizowanych pi

- konferencje wynikowe (za 2023 rok, za pierwszy kwartag 2024 roku,
2024 roku),

- publikacja raportu zintegrowanego za 2023 r ok,

- udziag w akcji APrzystanek Ziele® w Warszawi e,

- udziag w Kongresie Infrastruktury Polskiej,

- udziag w Kongresie Kolejowym,

- udziag w Europejskim Kongresie Gospodarczym,

- udziag w Forum Ekonomicznym w Karpaczu,

- udziag w konferencji Wallstreet 2024,

- udziag w EEC Trends 2024,

- udziag w 31. Silniln?2 konference,

- udziag w Europejskim Kongresie Samor zNd- w,

- udziag w Kongresie MOVE PoznaG,

- udziag w Kongresie Nowej MobilnoSci,

- wsp-gorganizacja akcji spogecznej Dom z Serca, polegaj Ncej na
wWogominie k. War szawy,

oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Bielsku Biagej
oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Bratysgawie,
oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Poznaniu.

Konsultacje spogeczne dotyczNce kontrakt - w:

Baltic Hub w Gda@sku,

komora startowa ARetkiniao w Godzi,

moderni zacja DW501 w wojew-dztwie pomorski m,
Obwodnica Metropolitalna Tr.-jmiasta,

tramwaj do Wil anowa w Warszawie.

Akcje informacyjne adresowane do mieszka@® -w sNsiaduj Ncych z poniC

Szpital Wojskowy w Krakowie,

Stacja Kolejowa Egk,

Stacja Warszawa Zachodni a,

Tr amwaj do Wil anowa w Warszawi e,
Baltic Hub w GdaGsku,

Linia Kol ejloiwma mioNawy4 SNc z ,
Obwodnica Metropolitalna Tr.-jmiasta,
Gazoci Ng Warszawski,

Moderni zacja DW501.
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Ak

Po

cje informacyjne o postnpie prac dot. kontrakt-w budowl anych:

Stacja Kolejowa Egk,

Stacja Warszawa Zachodni a,

Tr amwaj do Wilanowa w Warszawi e,
Baltic Hub w Gda@sku,

Linia Kol eijloiwaa moNawy4 SNc z,

Obwodnica Metropolitalna Tr - jmiasta,
S1 Obwodnica OSwincimia,

S1 PodwarNpireowa G-rnicza,

S7 MoidGzionsn- w,

Obwodnica Drezdenka,

Autostrada D35 Trutnov w Czechach,
Wnzeg autostradowy D1/ D4 na Sgowacji,
Zbiornik przeciwpowodziowy Kutrin w Czechach,

Rai | Bal tGodavi e .
dsumowanie dziaga® informacyjnych zrealizowanych przez Budi mex S
konferencje wynikowe (za 2024 rok, za pierwszy kwartag 2025 roku,

2025 roku),

publikacja raportu zintegrowanego za 2024 rok,

udziag w akcji APakg€&€taerkeZsaderée&dia ponad 1000 drzew przy linii
udziag w akcji edukacyjnej APrzystanek Ziele@® oraz wsparcie 12 |
bud:- w,

udziag w Kongresie Kolejowym,

udziag w Europejskim Kongresie Gospodarczym,

udziag w Forum Ekonomicznym w Karpaczu,

udziag w MWahfsex®h®ji

udziag Tw e BHIS2 5,

udziag w Kongresie Nowej MobilnoSci,

oficjalne otwarcie Strefy Rodzica w Bratysgawi e,

realizacja dziaga® edukacyjnyéhawcyjamwcbhzgRoggcamiOHektko, | CRBgatov
Mi asteczko Kraje@®skie) oraz obecnoSi programu na 7 eventach,
otwarcie pierwszego w Polsce Punktu Obserwacij.i Ptak-w Morskich
Budi mex) ,

finag kolejnego etapu Budi2mexglfiocelempatwi ABS5 Bk agjt awm vBelsrsamyngch do |
Budi mex otrzymag nagrodfin Ministra Finans-w za wysokie i regul arn

cztery nagrody ABudowa Rokuo,
TRAKD0 25,

podpi sanie umowy o wsp-gpracy z AGH (25. uczelnia partnerska),
ot warcie nowej przestrzeni dla uczni-w w Techni kum Budowl anym w
PreGafdd a | okalnych medi -w poSwificone inwestycjom w regionach: G-
Dworzec GJ-wny w Rzeszowi e,

Rai |l Business Days w Ostrawie,

Road Conference w Brnie,
Vodni Toky w Hradec Kr 8l ov®,
Dzi e® Pol ski ej Logistyki w Pradze,

Dopravng Konferencia 2025 w Gilinie,

XV Rocni k Mezinarodni Konference,

Dopravn?2 konference w Pardubicach,

Konferencja prasowa w Kutrini e i(pnoas tbfiupd opniaec z+iloR,ni ka retencyjneg
Konferencja prasowposanpugowaice +DB8 P,

Vi segrad 4 Business Conference,

Konference Dopravni Infrastruktura (Czechy),

Odborn® setk8n2 geleznice Pardubice,

D1Dé4konferencjiootpwraasdwvwa odciiTmka vlhharmav Sggowacj i + | P,

XXXl Konf er enciiTau n220 2y5 aMohsytdyr oi zol §ci e inginierskych stavieb.
nsultacje spogeczne dotyczNce kontrakt - w:

Baltic Hub w Gda@Esku,

komora startowa ARetkiniao w Godzi,
tramwaj do Wil anowa w Warszawi e,
S17 Obwodnica ZamoSci a,

LK104 Limanowa Klnczany,
LK104 ChaRawwka Zaryte.
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Akcje informacyjne adresowane do mieszka@® -w sNsiaduj Ncych z poni C

- Stacja Warszawa Zachodni a,

- Tramwaj do Wilanowa w Warszawi e,

- BalHilk w GdaGEsku,

- Linia Kol ejloiwma miaoNawy4 SNc z,

- Obwodnica Metropolitalna Tr.-jmiasta,

- Gazoci Ng Warszawski,

- DW221 (akcje informacyjne prowadzone od Q1 2025),
- RaBhl tiiGoa wa i Estonia (akcje informacyjne prowadzone od Q1 2025)
- S10 Szczecin Kijewo,

- Obwodnica Drezdenka,

- S19 HaBikdl sk Podl aski,

- S7 Modlin Czosn- w,

- Wnz®dg/ b8jowacj a,

- Pol Ket rCanechy,

- D35Czechy,

- Dworzec Gg-wny w Rzeszowie,

- Opera Nova w Bydgoszczy.

Akcje informacyjne o postnpie prac dot. kontrakt-w budowl anych:

- Stacja Warszawa Zachodni a,

- Tramwaj do Wilanowa w Warszawi e,
- Linia Kol eiloiwma migNvaeiwdy4 SNc z ,

- S8 Jordani®wagi 8lwki ki Zach-d,

- S19 HiBikél sk Podl aski,

- RaBhl t(iGowa wa i Estonia),

- DWwW221 (kampania komQ@Byr®O@wana w Q1
- Gazoci Ng Rembwolrsyzczyzna

- Centrum Himalaizmu im. JerBegwciKu&kwal,zki w Katowicach

- Multimodalny wnzeg przegadunku towar-w i paliw w oparciu o boczn
- Obwodnica Lipska,

- Muzeum Bg. Ks. Jerzego Popieguszki w Okopach,

- Centrum Sportu Uniwersytetu GdaGEskiego,
- Opera Nova w Bydgoszczy,
- Mosty Berdychowskie w Poznaniu,

- Farma fotowoltaiczna Kamel i a,

- Farma fotowoltaiczna Azali a,

- DW501 do Krynicy Morskiej

Jednostka nie odnotowaga powaUnych kwestii ani incydent-w dotyczNc
jej dziagalnoSci N.

Procesy naprawy negatywnych wpgyw:-w i kanagdy zggJa¢sa8nia wNtpli
Interesariusze zewnntrzni, w tym przedstawiciel e | okoad dnzyicahg yswao® e c z
wywogywanych przez Grupfi Budimex za poSrednictmwedr dezdyFkadleensyych kan
ni wel owania negatywnych oddziagywa@ i kanagdy zgmQazi argiaami pr ablteynm
zwi Nz(aS8¢ , w szczeg-IlnoSci za poSrednictwem opisandpstam wekanzmowe |
j est na stronkiaeOdierjt ezrenesmwiegk Grupy. Ewentual ne pzrgojcoesszue no mi ssakh ergmz
wpodrozdz3.al2&goSdini e z uj awni eni ami p rPzoesdt siit paowar aonni yerwi @/r wh p rizanzed3zii@a Ime x1 0 .

obowi Nzuje zakaz podejmowania dziaga® odwetowych.

Ma to na celu zapewnienie identyfikowania ewentualnych ryzyk i p
dziagal noSi Grupy na dotknifAte spogecznoSci. W 2025 roku w ramac
spoecznoSciaeamdgughkalwaimym charakterze. W tym okresi e pzogdjjoistzoono Ki
dziagania naprawcze maj Nce na celu zniwelowanie zidentyfikowanych

Grupa Budimex nie posiada odriAibnego narzfindzia do badania satysfak
wniniejszym rozdziale kanag-w komunikacji. Te osobpomagkejgetimgkhzg
zggosze® a takUe w ramach procesu konsultacji spogecznych opisane

W 2025 roku Grupa Budimex podejmowaga w ramach realizowanych ko
potencjalnym negatywnym wpgywom jej dziagalnoSci oraz przeciwdziag
dziagania sN zaleUOUne od konkretnego kontraktu oraz i nArozrynkajcajdiy pozy
tego rodzaju dziagda@sropekajly wppsgpeaowy ze spogeczipaSzcyikagmidzliceckal |
zrealizowanymdgN nomes tyacljégal na:

- stosowaniu technol ogii mini malizuj Ncych hagas,
- czyszczeniu dr-g dojazdowych oraz przyleggych do realizowanych p
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- opracowywaniu harmonogramu dostaw materiag-w, uwzgl fidinsitayjtNiccgdgo |
i biurowc- w,

- tworzeniu dr-g tymczasowych na potrzeby transportu towar -w o du0

- informowaniu o planowanym wykonywaniu rob-t o charakterze uci NOI

W 2025 roku sp-gki pomagagy potrzebuj Ncym przede wszystkim pop
wczeSniejszych, oraz w ramach dgugoterminowej wsp-gpracy z Il okal
publicznymi. Programy te zostagy opisane poni Uej

Strefa Rodzica

Strefa Rodzica to og-lnopol ski program spogeczny zainpcppwhbhy i w
na oddziagach dziecincych szpitali w cagej Pol scekordyztianrkziy,o dt paoowizeodn
sN przestrzenie, w kt-rych najmgodsi pacjenci imogkrsypwad Nai Sond aast 2z o
zabawn. Proj ekt ma r iwmioenllj 8z ks zy Swy mieanw cj onad nec 4 e sztdirioomow an er owdy
wopiecel encazdonym dzieckiem. Il nicjatywa jest real iktowazny w muamaalye
wol ontariatu wgNczajN sin w urzNdzanie stref, m.in. wykonuj Nc dro

Strefa Rodzica poizw Bratny stawi ol ski
Hell o I CE

AutorskN inicjatywN Grupy Budimex jest takUe edukacyjny program |
nawyk-w zwi Nzanych z bezpiecze@®twem. W jego ramach organi zowane s
i uczni opbdstsawogych poznajN zasady bezpiecznego poruszania sif p
pomocy. Od 2023 roku program obejmuje r-wnieU tematykitadldei eczne,|
elektryi¢ézwychki egl ifoowenye byed takUe w 2025 roku.

roku objAatym niniejszym raportem przeprowadzono 11 otwartych akec
i sowicach i Mi asteczku Kraje@®kim). W aktywnoSciach uczestniczygy
okapagesznoSi przy wsparciu wolontariuszy Budi mex SA oraz przedst
t-rN honorowym patronatem objfigo Ministerstwbt8perfdthel Toigetpki,

W_I_E

Wsparcie dla innych inicjatyw i podmi ot - w

Budi mex SA w minionym roku kontynuowag dziagani a pomocsoyweu adjiier owa
UOyciowej, przekazujNc Srodki na dziagalnoSi Fundacjdizi Bggmdsn,0Skt  r
wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowedjljJai det awUe or
mgodzi eJowych. Sp-gka wspiera takUe zakup wyposaUenial ezhibégego
wypoczynku uczachwwal c2§éwch z ub-stwem znajduj Ncychazunmskiaed®,r ena
mazowi eckiego, podlaskiego i g-dzkiego, a takUe funkcjonowanie och

W 2025 roku wsparcie od Grupy w formie darowizn otr zyimasgyoritnoinwej at y

adresowane do spogecznoSci l okal nej

Cel e dotyczNce zarzNdzani a i stotnymi negatywnymi wpgywami
izarzNdzania istotnym ryzyki-Bm i i stotnymi szansami (S3
Grupa Budi mex ma SwiadomoSi, Ue poprzez prowadzone projekty znacz
Celem Grupy jest poprawa jakoSci Uycia dotknifitych spogecznoSci,
Grupy regularnie spotykajN sifn z lokal nymi interesariuszami i sgu
Grupa Budi mex wspiera |lokalne inicjatywy, prowadzi komuni kacjn do:

charytatywne.

Jak opisano wStrromtdediad ez r7-. von o wa Ceethreagtoeg acizenagi w n o wn i2é 28p @ PrkiuajiN o n e
wpegdni wytycznych ESRS, w tym w szczeg-IlnoSdPomadt maGnyuph wymowdwc
cel-w odnsbiédaNawoh nych Il RO zwi Nzanych wpJywevmj em gospogaroozayzm, wp g
bezpi eczzitsae mtoy, f i kowanych w obszarzle S3 i opisanych w sekcji | RO
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