Regulacje wewnetrzne w zakresie wynagrodzenia zmiennego

W Grupie Budimex funkcjonujg zarowno krotkoterminowe, jak i dtugoterminowe systemy
motywacyjne, stanowigce element polityki wynagrodzen ukierunkowanej na realizacje celéw
strategicznych Grupy. Systemy te majg na celu przyciggniecie, zatrzymanie, jak i motywowanie
pracownikoéw do osiggania wysokich wynikow w perspektywie biezacej, jak rowniez wspieranie
dtugofalowego zaangazowania oraz budowania wartosci Grupy.

Krétkoterminowe wynagrodzenie zmienne pracownikow jest powigzane z wynikami
organizacji, jak i indywidualnymi wynikami pracy.

Systemy motywacyjne w Grupie Budimex oparte sg na 2 podstawowych komponentach:

1. premii za realizacje zadan indywidualnych powigzanych z celami strategicznymi Grupy
Budimex S.A. oraz oceny stylu pracy pracownika,

2. premii za realizacje celow ogélnofirmowych lub celéw danej jednostki. W przypadku
przekroczenia celéw, premia jest odpowiednio wyzsza.

Premia za realizacje zadan indywidualnych pozwala ukierunkowaé dziatania pracownikéw na
realizacje:

e zadan osobistych, w szczegdlnosci rozwoju kompetencji miekkich stuzacych efektywnemu
realizowaniu powierzonych celéw takich jak wspoétpraca, innowacyjnosé, orientacja na klienta i
inne,

e wspotodpowiedzialnos$¢ za realizacje zadan biznesowych, w szczegélnosci z zakresu rozwoju
okreslonych sektoréw dziatalnosci Spoétki, efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, terminowosci
realizacji projektéw, oraz zadan uwzgledniajacych interes spoteczny otoczenia Spoétki.

Dtugoterminowe wynagrodzenie zmienne, to program motywacyjny oparty na akcjach
Spoétki, skierowany do kadry zarzadzajacej, ktérego celem jest wsparcie w realizacji
strategicznych celow Grupy w perspektywie 3 letniej.



