Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Odpowiedzialno$é, uczciwosé oraz wrazliwosc na innych to wartosci, ktérymi Grupa Budimex kieruje sig od lat. Stworzenie
Strategii CSR Grupy Budimex na lata 202 1-2023 mialo na celu wylacznie uporzadkowanie i przyspieszenie dzialan wtym zakresie
i nie wymagalto zmiany tozsamosci czy kultury organizacyjnej firmy. By wzmocni¢ jej potencjat i jeszcze lepiej odpowiadac na
wyzwania przysztosci oraz stawaé sie jeszcze bardziej wiarygodnym partnerem w biznesie, dotychczasowe do$wiadczenia
organizacji w sferze zréwnowazonego rozwoju zostaly przekute w Strategie ESG na lata 2023-2026 z perspektywg do 2050 roku.
Dokument, ogloszony w dniu 30 czerwca 2023 roku, ktdrego tytut i zarazem mys$l przewodnia brzmi: . Zmieniamy dla Was $wiat!
| zmieniamy siebie!”, systematyzuje podejscie oraz plany Grupy Budimex w odniesieniu do $rodowiska (E — ang. environment),
odpowiedzialnoéci spolecznej (S — ang. social responsibility) i ladu korporacyjnego (G — ang. governance). W kazdym z tych
obszaréw wyznaczone zostaly cele strategiczne, odpowiadajgce na kluczowe wyzwania dla sektora budowlanego oraz spéjne
z globalnymi Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ, Majg one nada¢ tempa dzialaniom organizacji oraz utatwi¢ mierzenie
postepéw. Ich wypetnianie wesprze zréwnowazony rozwdj spolki, w tym pozwoli jej osiggnaé w dluzszej perspektywie neutralno$c
klimatyczng oraz przewodzi¢ pozytywnej zmianie w catej branzy budowlanej.

Za realizacje zobowigzan okreslonych w Strategii odpowiedzialni s liderzy zespotéw, ktérzy mieli swdj udziat w opracowywaniu
dokumentu: Dyrektor ds. ESG (obszar $rodowiskowy), Dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (obszar spoleczny) oraz
Dyrektor do spraw prawnych obszaréw korporacyjnych (tad korporacyjny).

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostawat w skladzie RESPECT Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodnigj
indeksu gieldowego skupiajacego akcje spolek odpowiedzialnych spofecznie, a od wrzeénia 2019 roku znalazt sig w skladzie
indeksu WIG-ESG, ktory zastapit RESPECT Index.

Budimex SA przywigzuje ogromng wage do wspolpracy ze spotecznosciami lokalnymi, w tym wspierania ich, a takze do
ograniczania negatywnego wplywu na mieszkancéw terenéw, na ktérych firma prowadzi swojg dziatalnosé.

Zarzadzanie obszarem oddziatlywania spotecznego Grupy Budimex okre$lone zostato w Zasadach Polityki Odpowiedzialnosci
Spétki, Dokument ten obejmuje migdzy innymi postanowienia bezposrednio lub posrednio zwigzane z aspektami spolecznego
oddziatywania, nakazujac etyczne i odpowiedzialne postgpowanie w odniesieniu do wszystkich prowadzonych dziatar,
przejrzystosé i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wiascicielskiego, a takze przyczynianie sig do rozwoju
spoleczno-ekonomicznego.

Drugim dokumentem funkcjonujgcym w tym obszarze jest Polifyka wspdfpracy ze spofecznosciami lokainymi. Wskazuje ona na
konkretne dzialania, jakie muszg zosta¢ podjete zaréwno przed rozpoczeciem prac budowlanych (prowadzenie dialogu ze
spolecznoscig lokalng na temat danego projektu, pozwalajgcego na rozwiewanie ewentualnych obaw zwigzanych z realizacjg
inwestycji), jak i w trakcie trwania kantraktu (budowanie relacji z otoczeniem spotecznym przedsigwzigcia).

Budowa infrastruktury drogowej, kolejowej, rozwaj budownictwa ogélnego czy przemystowego w perspektywie diugoterminowej
jest jednym z warunkdw rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, a w efekcie podnosi jako$¢ zycia danej spotecznosci. Jednak
na etapie realizacji prac budowlanych wigze sig z konkretnymi utrudnieniami, szczegolnie dla mieszkaricéw terenow bezpoérednio
sgsiadujacych z danym projektem (np.: wzmozony ruch i hatas wynikajace z transportu materiatéw budowlanych, pracy maszyn).
Kazdy potencjalny aspekt wphywu inwestycji na otoczenie jest analizowany juz na etapie wydawania decyzji administracyjnych,
a przedstawiciele mieszkancow biorg udzial w konsultacjach spotecznych. Grupa Budimex prowadzi réwniez nieobligatoryjne,
dodatkowe konsultacje spoleczne w trakcie projektowania np. objazdéw czy zamknigé drég. W tym celu uczestniczy takze —
na etapie prowadzenia projektu — w sesjach rady gmin czy miast, by na biezaco odpowiada¢ na watpliwo$ci oraz reagowac na
zgloszone uwagi. Czesto s3 to rowniez spotkania w gabinetach prezydentéw lub wéjtéw gmin w celu oméwienia zmian, jakie bedg
zachodzié w zakresie prowadzone] inwestycji, aby wspéine wypracowa¢ i dostosowaé komunikacje do pofrzeb mieszkancow.
Budimex SA udostepnia penadto kanaly informacji zwrotnej dla mieszkaricow w postaci formularza kontaktowego dostgpnego na
stronie www. budimex.p/ oraz reaguje na zgloszenia przekazywane za pomoca profili firmy w mediach spoteczno$ciowych. W ten
spos6b ogranicza ryzyko wystapienia zjawisk, ktére mogg negatywnie wplywac na sgsiadow realizowanych przedsigwzig¢ lub
prowadzi¢ do opdznien | przestojow robét, wynikajacych np. z protestéw mieszkaricow, blokowania przez nich prac czy
przedtuzania procedur administracyjnych.

W 2025 roku — w ramach dzialalnoéci Budimex SA — nie wystapity konflikty ze spoleczno$ciami lokalnymi o charakterze
dlugoterminowym. W tym okresie zgloszono kilka incydentéw, w kazdym przypadku podjeto dziatania naprawcze, majgce na celu
zniwelowanie zidentyfikowanych niedogodno$ci.

Spotka ma $wiadomo&é, ze w okresie prowadzonych projektéw znaczgco wplywa na zycie lokalnych spolecznosci. Cho¢
dlugoterminowym celem spéiki jest poprawa jakosci zycia lokalnych mieszkaricéw, nie pozostaje ona obojetna na potrzeby
spolecznosci tu i teraz. Dlatego spélka, pozostajac otwartg na dialog, prowadzi spotkania z przedstawicielami spotecznosci,
wstuchuje sie w ich potrzeby i w miare mozliwoéci reaguje, aby zapewni¢ jak najlepsze dobrosasiedzkie stosunki. Wsparcie
obejmuije: lokalne inicjatywy, utatwianie komunikacji wokat prowadzonych projektéw oraz pobudzanie dziatan charytatywnych, co
pozwala na trwale budowanie warto$ciowych relacji. Tam, gdzie Grupa Budimex jest obecna, zaprasza do wspélpracy i nawigzuje
kontakty z uczelniami i technikami, w ramach ktérych uczniom proponowane sg programy przygotowujace do wykonywania
zawodu. Dzielgc sie doswiadczeniem, spétka umozliwia mtedym pokoleniom lepszy start w przyszio$c.
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W trosce o przyszle pokolenia spétka od lat realizuje autorski program ,Hello ICE. Budimex Dzieciom”. Poprzez bezpoérednie
spotkania w placoéwkach o$wiatowych przekazywana jest miodym ludziom wiedza dotyczaca bezpieczenstwa w ruchu
publicznym. W 2025 roku przeprowadzono piec¢ akeji dla dzieci z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowego w ramach programu
Hello ICE w: Olecku, Jagatowie, Koluszkach, Lisowicach i Miasteczku Krajeriskim.

Jednym z autorskich projektéw spolecznych spotki jest ,Strefa Rodzica” — program realizowany nieprzerwanie od 2012 roku. Jege
celem jest stworzenie rodzicom chorych dzieci komfortowych warunkéw do przebywania ze sweimi pociechami w szpitalu, a tym
samym poprawa samopoczucia dzieci i ulatwienie im szybszego powretu do zdrowia. Dzigki miejscom takim jak Strefa Rodzica
mali pacjenci mogg na chwile oderwa¢ sie od mysli o chorobie i w przyjemny sposéb spedzat czas. Program wspiera réwniez
rodzicéw, ktorzy moga stale towarzyszyé swoim pociechom w tym trudnym okresie. W ramach projektu na oddziatach dziecigeych
wydzielane sg specjalne strefy dla rodzicow. ,Strefa Rodzica” powstaje dzigki zaangazowaniu pracownikow spofki, ktérzy
w ramach wolontariatu remontujg szpitalne pomieszczenia. W 2025 roku otwarta zostala kolejna — 45. juz — Strefa Rodzica.
Tym razem beneficjentem byta klinika otolaryngologii w Narodowym Instytucie Choréb Dzieci (NUDCH) w Bratystawie, co stanowi
drugg inicjatywe zrealizowang w ramach tego programu poza granicami Kraju.

Spotka przyjmuje, ze inwestycje fo nie tylko przestrzen techniczna, lecz takze otoczenie, w ktérym toczy sig codzienne zycie ludzi.
JPrzystanek Ziele” jest odpowiedzig Grupy Budimex na potrzebge tworzenia bardziej zielonych i przyjaznych miejsc
w lokalizacjach realizowanych projektéw. W ramach programu sadzone sg drzewa w migjscach istotnych dla mieszkancow — przy
osiedlach, szkolach oraz w przestrzeni publicznej. W 2025 roku zakonczono projekt sadzenia 1000 drzew przy inwestycji , Tramwaj
do Wilanowa”.

Grupa Budimex aktywnie angazuje sie w dzialalnos¢ sponsoringows | charytatywng. Dokumentem, ktéry reguluje ten obszar
dziatalnosci, jest Instrukcja zatwierdzania projektéw sponsoringowych, patronatéw i darowizn.

Spoétka w dalszym ciggu wspierata mtodych ludzi, znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej, przekazujgc érodki na dziatalnosc
Fundacji Demos, ktéra tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia dzialalnosci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutyczne|
i sportowej, a takze organizuje programy stypendialne oraz warsztaty dla lideréw mtodziezowych. Wsparcie obejmowalo réwniez
zakup wyposazenia szkolnego oraz organizacje wydarzen sportowych dla lokalnych spotecznosci, Inne obszary zaangazowania
Grupy Budimex w 2025 roku obejmowaly pomoc Fundacji Transplantacji ,Zostaw serce na ziemi", wsparcie zotnierzy Wojska
Polskiego poszkodowanych w misjach wojskowych poza granicami kraju oraz ich redzin, rozwéj sportu miodziezowego, a takze
dzialania na rzecz ochrony zabytkowego Cmentarza Powazkowskiego.

taczna wartosé postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci na 31 grudnia 2025 roku wynosita 1 505 007 tysigcy
zlotych, Nadwyzka wartosci postepowan z powo6dztwa spélek Grupy nad sprawami przeciwko spétkom Grupy wynosita 115 717
tysiecy zlotych.

W oparciu o posiadane przez Budimex SA informacje tgczna wartoé¢ toczacych sig postgpowan dotyczacych zobowigzan
Budimeksu SA | spétek zaleznych wedlug stanu na dziert 31 grudnia 2025 roku wynosita 694 645 tysigcy ztotych. Toczace sig
postepowania dotyczace Budimex SA i spélek zaleznych zwigzane s3 z dziatalnoscig operacyjng spétek Grupy.

Najwiekszym pod wzgledem wartosci przedmiotu sporu jest pozew ziozony w dniu 24 lipca 2017 roku przez Muzeum Slaskie
w Katowicach przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA (obecnie Ferrovial Construccién SA), tworzacych kensorcjum
w zwiagzku z realizacjg konirakiu ,Budowa nowej siedziby Muzeum Slgskiego w Katowicach”, zawartego w dniu 7 czerwca
2011 roku. Powod domaga sie zasgdzenia solidarnie od Pozwanych albo kwoty 122 758 tysigcy zlotych z odsetkami ustawowymi
od dnia wniesienia pozwu z tytulu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajgcego z Kontraktu, albo ewentuainie zasgdzenia
roszczenia o obnizenie ceny o kwote 34 675 tysiecy ziotych tytulem zwrotu niestusznie — zdaniem Powoda — zaptaconej czgsci
wynagrodzenia. Jako podstawa dochodzenia zadania gtéwnego zostat wskazany art. 471 k.c., za$ zadania ewentualnego —
przepisy o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzadu Budimex SA roszczenia objete powodztwem sg bezzasadne. Nieprawidlowo$ci stanowigce zdaniem Powoda
podstawe faktyczng roszczen — o ile wystapity — nie byly konsekwencjg dziatan lub zaniechan konsorcjum Pozwanych. Ponadto
nalezyte wykonanie obiektu Muzeum Slgskiego w Katowicach przez konsorcjum Pozwanych zostato potwierdzone przez Powoda
wydanym Swiadectwem Przejecia i Swiadectwem Wykonania dla obiektu. Rezerwy utworzone na naprawy gwarancyjne
i postepowania sgdowe pokrywaja w ocenie Zarzadu ryzyka zwiazane z przedmictowg sprawg sagdowa. Odpowiedz Budimex SA
na pozew zostata zlozona 31 pazdziernika 2017 roku, a nastepnie uzupetniono jg w styczniu 2018 roku. Ferrovial Agroman SA
zlozyl odpowiedZ na pozew w dniu 22 pazdziernika 2018 roku. Pierwsza rozprawa miata miejsce w dniu 11 marca 2019 roku. Sad
zobowigzat wowczas strony do wplaty zaliczki na poczet wynagrodzenia biegtego w sprawie. Postanowieniem z dnia 2 sierpnia
2022 roku sad skierowal strony do mediacji, wyznaczajgc jednocze$nie mediatora Sadu Polubownego przy Prokuratorii
Generalnej RP. W dniu 26 sierpnia 2022 roku Budimex SA i Ferrovial Construccién SAwyrazili zgode na mediacje i wyznaczonego
mediatora. Mediacja prowadzona byta od dnia 29 sierpnia 2022 roku do dnia 12 kwietnia 2024 roku, ale nie doprowadzita do
zawarcia ugody przez strony. W zwigzku z bezskutecznym zakonczeniem mediacji sprawa wrocita do postgpowania sgdowego.
Na rozprawie w dniu 12 sierpnia 2024 roku sad oddalit wniosek Muzeum Slaskiego o zabezpieczenie dowodu i zobowigzat
petnomocnikéw stron do wskazania poedmiotu do wykonania dowodu z opinii instytutu naukowo-badawczego. Strony wskazaty
podmioty do wykonania dowodu z opinii wymienionego wyzej instytutu. W dniu 12 listopada 2024 roku sad poinformowal, ze
opinia zostanie opracowana przez wskazany przez Powoda instytut — Politechnike Slaska. W konsekwencgji w dniu 20 listopada
2024 roku Pozwani wniesli o pominigcie dowodu z opinii Politechniki Slgskiej. Wniosek ten dotychczas nie zostat rozpoznany, nie
zostaly tez podjete dalsze czynnos$ci w sprawie.

W konsekwencji tego wniosku, w dniu 25 marca 2025 roku, sad poinformowal strony, ze opinig w sprawie opracuje
Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie (WAT). W grudniu 2025 roku odbyly sie ogledziny muzeum przez rzeczoznawcow
z instytutu WAT.
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