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:ƳŞŹƐšǄ ƗŞ ƣƗƑŊŞ Țȗ ƊŊƯ ƯƿƗƥǊǅ ŶŹƩƯƗƥŹŪ ƑŊ O ¼

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬3

:ƳŞŹƐšǄ ƿ űƥƗƑŹš ȘȜ ƑŊƅƩƯŊƥƩǊǅŘŶ ƩƣƘƏšƈ ƑƗƯƗƿŊƑǅŘŶ ƑŊ O ¼

¦ƣƘƏƈŊ ŞšŗŹƳƯƗƿŊƏŊ șȜ ƐŊƅŊ ȘȠȠȜ ƥƗƈƳ ƣƗ ŘšƑŹš šƐŹƩǅƅƑšƅ ȞƣƊƑǫŊƈŘƅŊ

sŞ Șȟ ƊŊƯ ƥšűƳƊŊƥƑŊ ƿǅƣƏŊƯŊ ŞǅƿŹŞšƑŞǅ

mŹšƣƥǊšƥƿŊƑŊ ƿǅƣƏŊƯŊ ŞǅƿŹŞšƑŞǅ ƗŞ șȗȗȠ ƥƗƈƳ

¬s  ȘȜ ƑƗƐŹƑŊƊƑŹš ƿǅƣƏŊŘƗƑǅŘŶ ŞǅƿŹŞšƑŞ Ǌ ƑƗƯƗƿŊƑǅŘŶ ƩƣƘƏšƈ

 ƗƑŊŞ ȝ ƐƊŞ  fm ƿǅƣƏŊŘƗƑšƅ ŞǅƿŹŞšƑŞǅ ƗŞ șȗȗȠ ƥƗƈƳ ǓșțȗǛȟ pln/akcja)

¬s  Șȗ ƩƯƗƣǅ ǊƿƥƗƯƳ ŞƊŊ ŹƑƿšƩƯƗƥƘƿ ƿ ŶŹƩƯƗƥŹŹ O ¼ 

 ƗƑŊŞ Ƞȗȗȗȉ ƩƯƗƣǅ ǊƿƥƗƯƳ ƗŞ ŞšŗŹƳƯƳǛ ƪƥšŞƑŹƗƥƗŘǊƑŊ ƩƯƗƣŊ ǊƿƥƗƯƳ ŞƊŊ 

ŹƑƿšƩƯƗƥƘƿ ƣƗƑŊŞ ȘȜȉ ǓǊ ƳƿǊűƊŪŞƑŹšƑŹšƐ ŞǅƿŹŞšƑŞǅǔǙ 

fŹŞšƥ ŗƥŊƑǍǅ ǯƅšŞǅƑŊ ƩƣƘƏƈŊ ŗƳŞƗƿƊŊƑŊ ƿ ¼WOșȗ

ÈƥƘŞƏƗ: GPW, Bankier



¢šƈƗƥŞƗƿǅ ƣƗƥƯūšƊ ǊŊƐƘƿŹšƒ 

18,8 mld PLN
lŊƥǍŊ D:W¬ 

Grupy 7,0% (+0,2 p.p. rdr) 

¢šƈƗƐšƑŞŊŘƅŊ ÇŊƥǊŒŞƳ 
ƿǅƣƏŊƯǅ ŞǅƿŹŞšƑŞǅ Șȟ ƥƗƈ Ǌ 
ƥǊŪŞƳ - ƿ ƿǅƩƗƈƗƪŘŹ ȟșȟ 

PLNm, czyli 

ȚșǛțș  fm ƑŊ ƅšŞƑŒ 
ŊƈŘƅŪ

KluczoweKPI w Q1 2026

Podpisanie umowy na 
ƥšŊƊŹǊŊŘƅŪ ƊŹƑŹŹ ƈƗƊšƅƗƿšƅ OŞƘƿ-

 ƗŞƏŪǍš 
Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ 

2 300 mln PLN

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬4



Otoczenie 
makroekonomiczne
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Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬5
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Otoczenie makroekonomiczne

¼ ƐŊƥŘƳ ƩƯƗƣŊ ƣƥƗŘšƑƯƗƿŊ ƿǅƑŹƗƩƏŊ 

3,75%. RPP ƣƥǊšƩǊƏŊ ƿ Ưƥǅŗ wait-and-seew 

ǊƿŹŒǊƈƳ Ǌ ƈƗƑūƊŹƈƯšƐ ƑŊ :ƊŹƩƈŹƐ ¼ƩŘŶƗŞǊŹšǙ 

Obecnie prognozowane jest utrzymywanie 

ƩƯŊƏšűƗ ƣƗǊŹƗƐƳ ƩƯƗƣǅ ƥšūšƥšƑŘǅƅƑšƅǙ

Inflacja (%, r/r), stopa referencyjna w Polsce (%)

Inflacja (%, r/r) Stopa referencyjna (%)

Dynamika PKB i inflacja CPI w Polsce (%, r/r)

ÈƥƘŞƏƗ: GUS, NBP (ƩƯŊƑ ƑŊ ƈƿŹšŘŹšƒ 2026)

dƥŊƅƗƿŊ ŹƑūƊŊŘƅŊ ƿšŞƏƳű ƩǊŊŘƳƑƈƳ O°¦

ƿ ƐŊƥŘƳ șȗșȝ ƿǅƑŹƗƩƏŊ ȚǛȗȉǛ ŘƗ ƗǊƑŊŘǊŊ 

przekroczenie celu inflacyjnego 2,5%. Na 

ƿǊƥƗƩƯ ŹƑūƊŊŘƅŹ ƑŊƅƿŹŪƈƩǊǅ ƿƣƏǅƿ ƐŹŊƏŊ 

ƣƥšƩƅŊ ŘšƑƗƿŊ ƣŊƊŹƿǙ ¼šŞƏƳű ƐŊƥŘƗƿǅŘŶ 

prognoz NBP ŹƑūƊŊŘƅŊ ƿ ŘŊƏǅƐ șȗșȝ ƥƗƈƳ 

ǊƑŊƅŞǊŹš ƩŹŪ ƿ űƥŊƑŹŘŊŘŶ ŘšƊƳ ŹƑūƊŊŘǅƅƑšűƗ. 

Wzrost PKB w latach 2026-șȗșȞ ƿšŞƏƳű 

ƣƥƗűƑƗǊ ŗŪŞǊŹš ƑŊƣŪŞǊŊƑǅ ƣƥǊšǊ ŹƑƿšƩƯǅŘƅšǙ

4,8 5,4 4,7

-2,5

5,7 5,1

0,1

2,9 3,6 3,9
2,9 2,9

2,0 1,6 2,3
3,4

5,1

14,4
11,4

3,6 3,6

2,3 2,4 2,3

'17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '26f '27f '28f

Dynamika PKB Inflacja CPI
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¼ ƐŊƥŘƳ ƿƩƈŊǋƑŹƈPMIdla PolskiƿǊƥƘƩƏ ŞƗ

48,7pkt z47,1pkt odnotowanych w lutym.

¼ƩƈŊǋƑŹƈ ƗŞ ȘȘ ƐŹšƩŹŪŘǅ ƣƗǊƗƩƯŊƅš ƣƗƑŹǍšƅ 

progu, co oznacza spadek produkcji.

¼ ƩƯƥšūŹš šƳƥƗ ƿŹŞƗŘǊƑš ƅšƩƯ ƿǅƥŊǋƑš 

ƗǍǅƿŹšƑŹšƣƗ ƗƩƯŊƯƑŹŘŶ ƐŹšƩŹŒŘŊŘŶ ƣƗƑŹǍšƅ 

punktu bazowego.

¦ƣŊŞšƈ ƣƥƗŞƳƈŘƅŹ ŗƳŞƗƿƊŊƑƗ ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ 

o 7,0% w 1 kwartale 2026 roku w odniesieniu 

do analogicznego okresu 2025.  ƗƩǊŘǊšűƘƊƑš  

segmenty produkcji budowlano - ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ 

ƈƩǊƯŊƏƯƗƿŊƏǅ ƩŹŪ ƑŊƩƯŪƣƳƅŒŘƗǚ

ÁŗƳŞƗƿŊ ŗƳŞǅƑƈƘƿ Ǔ-5,8% r/r),

ÁŗƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ŹƑǍǅƑŹšƥŹŹ ƊŒŞƗƿšƅ Ǔ-7,6% r/r),

Ábudownictwospecjalistyczne (-7,7% r/r).

Dynamika produkcji budowlano-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ (%, r/ r, ŘšƑǅ ƩƯŊƏšǔ

¼ƩƈŊǋƑŹƈ  lW

ÈƥƘŞƏƗ: GUS, S&P (ƩƯŊƑ ƑŊ ƈƿŹšŘŹšƒ 2026)

Otoczenie makroekonomiczne

-1,2%

11,7%

-1,3%
-7,3%

-2,1% -5,8%

2,8% 2,8%

11,3%

-6,7%
-3,1%

-7,6%

9,3%
5,4%

2,7%

-9,8%

10,4%

-7,7%

3,2% 6,2% 5,0% -7,7% 0,7% -7,0%

'21 '22 '23 '24 '25 01-03'26

:ƳŞƗƿŊ ŗƳŞǅƑƈƘƿ:ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ŹƑǍǅƑŹšƥŹŹ ƊŒŞƗƿšƅBudownictwo specjalistyczne

50,7
50,2

44,8

46,6
48,0

49,1
48,8 48,748,6 49,0 49,0

49,8
49,7 50,8

51,6

50

03'25 04'25 05'25 06'25 07'25 08'25 09'25 10'25 11'25 12'25 01'26 02'26 03'26

PMI Polska PMI strefa euro
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Dane: GUS, analizy Budimex

Budowa 
ŗƳŞǅƑƈƘƿ

Kolej

Drogi

ǣAŊƑš ŞƊŊ ƣƥǊšŞƩŹŪŗŹƗƥƩƯƿ ƣƗƿǅǍšƅ Ƞ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿ

Elementy produkcji budowlano-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ

 ƥƗűƑƗǊŊ ƩšűƐšƑƯƘƿ ƣƥƗŞƳƈŘƅŹ ŗƳŞƗƿƊŊƑƗ-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅ ǓƿŊƥƯƗƪŘŹ ƑƗƐŹƑŊƊƑš ƐƊŞ  fm)*

36,7 41,8 49,6 53,6 53,3 56,0
69,7 74,3 71,8 77,8

37,9
42,3

52,3 54,5 55,2 61,1

70,6
87,6 86,1

86,3

74,5
84,1

102,0 108,1 108,5
117,1

140,4

161,9
157,9 164,1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026f 2027f 2028f 2029f 2030f

:ƳŞƗƿŊ ŗƳŞǅƑƈƘƿ:ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ŹƑǍǅƑŹšƥǅƅƑš
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Spodziewany wzrost 
produkcji w 2026: 3-5%



 ƗűƗƥƩǊšƑŹš ƥšƑƯƗƿƑƗƪŘŹ ƩƣƘƏšƈ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƗŞ șȗșț ƥƗƈƳ

¼ ƣƗŞŊƑǅƐ ƗƈƥšƩŹš ƐšƯƗŞƗƊƗűŹŊ ƗŗƊŹŘǊšƒ ƳƊšűƏŊ ǊƐŹŊƑŹš

lŊƥǍš ūŹƥƐ ŗƳŞƗƿƊŊƑǅŘŶ ƿšŞƏƳű ƿŹšƊƈƗƪŘŹ

7,1% 7,2%

8,7%
8,2%

8,8%

11,9%

10,6%
9,2%

9,9%
9,6%

11,1%
10,4%

7,9%

4,1%

4,9% 5,2%

6,7%

5,1%

7,5% 7,3%

7,4%

11,2%

9,8%

11,4%

7,4%

4,8%

-0,5%

1,5%

4,1%

2,6% 2,4%

1,2%

2,4%

4,1%

5,3%

6,5%

5,6%

4,5%

2,4%

'13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

ȘȗǮțȠ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿȜȗǮșțȠ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿȒȏșȜȗ ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿ

9
Dane: GUS (ƈƿŹšŘŹšƒ șȗșȝ)
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Dane: Budimex, Orlen (stan na marzec 2026)

;šƑǅ ƿǅŗƥŊƑǅŘŶ ƩƳƥƗƿŘƘƿ
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Otoczenie makroekonomiczne

Inflacja (PPI & CPI) 

PMI

AǅƑŊƐŹƈŊ ƿǅƑŊűƥƗŞǊšƒ

;šƑǅ ƐŊƯšƥŹŊƏƘƿ

AšƐƗűƥŊūŹŊ Ź ŞƗƩƯŪƣƑƗƪř ƣƥŊŘƗƿƑŹƈƘƿ

Stopy procentowe

§ƥƗŞƈŹ ƳƑŹƅƑš

Poprawa Stabilne NiekorzystneKierunek zmian na 2026:

¬ƥšƑŞǅ ƈƩǊƯŊƏƯƳƅŒŘš ƗŗšŘƑŒ ƩǅƯƳŊŘƅŪ ƥǅƑƈƗƿŒ
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Wyniki finansowe 
Grupy Budimex

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬

budimex3

01  OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE  

02  WYNIKI FINANSOWE GRUPY BUDIMEX   

03   s¢¬NDf Ç-lt¼WDn W dsm¬¢-d¬-;b- 

04  N:¦D¢¼W¦ ǒ ls¦¬s¦¬-f d¢-dt¼   

05  RYNEK I PERSPEKTYWY

06 ESG

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬12



Segment budowlany Rynki zagraniczne ¦šűƐšƑƯ ƳƩƏƳűƗƿǅOZE  ƗǊƗƩƯŊƏš

Development

Grupa Budimex to nie tylko Budimex SA 

azalia
farma fotowoltaiczna

sŞŞǊŹŊƏ DƩƯƗƑŹŊ

13

konstalex



Przychody
(mlnPLN)

EBIT
(mlnPLN)

Zysk netto
(mlnPLN)

7,0% 5,8%6,8% 7,0%

Wyniki finansowe za Q1 2026
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1642

1497

Q1'25 Q1'26

Spadek produkcji z uwagi 
na niekorzystne warunki 

pogodowe

14

¼ƣƏǅw salda finansowego - przychodyfinansowe z ƯǅƯƳƏu
ƗŞƩšƯšƈ ȘȞǛȝ Ɛ  fm ƿ ¡ȘǶșȝ ƾƩ ȚȘǛȞ Ɛ  fm ƿ ¡ȘǶșȜ



95 111
82

Q1'24 Q1'25 Q1'26

20 22 22

Q1'24 Q1'25 Q1'26

Segment budowlany

¦šűƐšƑƯ ƳƩƏƳűƗƿǅǣǣ

Przychody (mlnPLN)

Przychody (mlnPLN)

EBIT(mlnPLN)*

EBIT(mlnPLN)

8,7%9,7%8,4%

7,5%6,7% 6,6%

W pierwszym kwartale wypracowano EBIT 
ƑŊ ƩƯŊŗŹƊƑǅƐ ƣƗǊŹƗƐŹš ƣƗƿǅǍšƅ ȝȉ ƿ 
ƩšűƐšƑŘŹš ŗƳŞƗƿƊŊƑǅƐ Ź ƣƗƿǅǍšƅ ȟȉ ƿ 
ƩšűƐšƑŘŹš ƳƩƏƳűƗƿǅƐǙ ¼ șȗșȜ OƥƳƣŊ 
ƥšŊƊŹǊƗƿŊƏŊ ƿšƿƑŪƯƥǊƑš ƣƥƗƅšƈƯǅǛ ƈƯƘƥš ŗǅƏǅ 
ƿƩƣŊƥŘŹšƐ ŞƊŊ ƥšƑƯƗƿƑƗƪŘŹ ƿ Ș ƈƿŊƥƯŊƊš 
(wynik przed eliminacjami)

¦ƣƥǊšŞŊǍ ƩšűƐšƑƯƳ ŗƳŞƗƿƊŊƑšűƗ ƿ 

ƣŹšƥƿƩǊǅƐ ƈƿŊƥƯŊƊš șȗșȝ ƥƗƈƳ ƿǅƑŹƗƩƏŊ 

1 256 ƐŹƊŹƗƑƘƿ ǊƏƗƯǅŘŶǙ  ƥǊǅŘŶƗŞǅ OƥƳƣǅ 

FBSerwisǛ ŗŪŞŒŘšƅ ƈƊƳŘǊƗƿǅƐ ŊƈƯǅƿšƐ ƿ 

ramach segmentu ƳƩƏƳűƗƿšűƗ ƿǅƑŹƗƩƏǅ ƿ 

pierwszym kwartale 2026 roku 234 ƐŹƊŹƗƑƘƿ 

ǊƏƗƯǅŘŶǙ 

ǣǣ  ƥǊǅŘŶƗŞǅ ƩšűƐšƑƯƳ ƳƩƏƳűƗƿšűƗ ƳƿǊűƊŪŞƑŹŊƅŒ ƥƘƿƑŹšǍ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪř ƩƣƘƏšƈ Ǌ ƗŗƩǊŊƥƳ sÇD ƗƥŊǊ :ƳŞŹƐšǄ  ŊƥƈŹƑű ¼ƥƗŘƏŊƿ

¦ƣŊŞšƈ ƣƥǊǅŘŶƗŞƘƿ ƿ ƩšűƐšƑŘŹš 
ŗƳŞƗƿƊŊƑǅƐ ƿǅƑŹƈŊƏ Ǌ ekstremalnie 
ƑŹšƈƗƥǊǅƩƯƑǅŘŶ ƿŊƥƳƑƈƘƿ ƣƗűƗŞƗƿǅŘŶ ƿ 
ƗƈƥšƩŹš ƩƯǅŘǊšƒ- luty,ŘƗ ƩƣƗƿƗƊƑŹƏƗ ƣƥŊŘš 
ŗƳŞƗƿƊŊƑš Ź ƩƣƗƿƗŞƗƿŊƏƗ ƑŊ ƥǅƑƈƳ spadek 
ŘŊƏšƅ ƣƥƗŞƳƈŘƅŹ ŗƳŞƗƿƊŊƑƗ-ƐƗƑƯŊǍƗƿšƅǙ 

¼ǅƑŹƈŹ ūŹƑŊƑƩƗƿš ƿšŞƏƳű ƩšűƐšƑƯƘƿ

234 224 248

Q1'24 Q1'25 Q1'26

1415 1489
1256

Q1'24 Q1'25 Q1'26

15

ǣ ¼ǅƑŹƈŹ ƩšűƐšƑƯƘƿ ƣƥǊšŞ šūšƈƯšƐ ƿšƿƑŪƯƥǊƑǅŘŶ šƊŹƐŹƑŊŘƅŹ ǓƣƥǊǅƣǙ ƿ Ș ƈƿŊƥƯŊƊš șȗșȜ ƿǅƑŹƗƩƏǅ ȞȘ Ɛ  fm ƣƥǊǅŘŶƗŞƘƿǔ

71

 ƥƗŞƳƈŘƅŊ ƿšƿƑŪƯƥǊƑŊ

75



DƿƗƊƳŘƅŊ ƣƗǊǅŘƅŹ űƗƯƘƿƈƗƿšƅ ƑšƯƯƗ

 ƗǊǅŘƅŊ űƗƯƘƿƈƗƿŊ ƑšƯƯƗ ƿ űƥƳƣŹš :ƳŞŹƐšǄ ǓƐƊŞ  fmǔ

ÇƐŹŊƑŊ ƣƗǊǅŘƅŹ űƗƯƘƿƈƗƿšƅ ƥƗƈ ŞƗ ƥƗƈƳ ǓȗȚǶșȝ ƾƩ ȗȚǶșȜǔ űƥƳƣǅ :ƳŞŹƐšǄ ƿǅƑŹƈŊ ƐŹŪŞǊǅ ŹƑƑǅƐŹ Ǌǚ

ÁWƑƿšƩƯǅŘƅš ƿ ŊƈƯǅƿŊ ƯƥƿŊƏš ȚȝȘ Ɛ  fm

ÁWƑƿšƩƯǅŘƅš ƿ ƑƗƿš ƗŗƩǊŊƥǅ ŞǊŹŊƏŊƊƑƗƪŘŹ șȜș Ɛ  fm

1,7
1,4

1,8

2,3

1,7

1,11,2

1,9

1,2

0,50,5

1,0

0,5

0,1
0,4

1,2
1,41,4

1,61,6

2,1

2,82,82,7
3,0

2,0
2,2

3,1
3,3

2,7
2,9

3,83,9

2,6
2,4

3,1
2,8

1,81,9

2,62,5

03'16 03'17 03'18 03'19 03'20 03'21 03''22 03'23 03'24 03'25 03'26
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Grupa Budimex realizuje cykl inwestycji w odpowiedzi na trendy rynkowe 

¼ǅƩƗƈƗƪř ƑŊƈƏŊŞƘƿ ŹƑƿšƩƯǅŘǅƅƑǅŘŶ Ǔ;- DÁǔǣ

¼ ƗƩƯŊƯƑŹŘŶ ƊŊƯŊŘŶ ƿ OƥƳƣŹš :ƳŞŹƐšǄ ǊƿŹŪƈƩǊƗƑš ǊƗƩƯŊƏǅ ƑŊƈƏŊŞǅ ŹƑƿšƩƯǅŘǅƅƑš ƿ ŘšƊƳ ǊƿŹŪƈƩǊšƑŹŊ ƈƗƐƣšƯšƑŘƅŹ ƑŊ ƣƗƯƥǊšŗǅ ƩƯƥŊƯšgicznych 
inwestycji w Polsce.

26

4

31

46

35

51

95

80

87

51

2025

Segment drogowy Segment kolejowy ¦šűƐšƑƯ ƳƩƏƳűƗƿǅOZE  ƗǊƗƩƯŊƏš ƑŊƈƏŊŞǅ

2023

2025

ɫ142 
mln PLN

ɫ364 
mln PLN

ǣ dƿƗƯǅ ƳƿǊűƊŪŞƑŹŊƅŒ ƿšƿƑŪƯƥǊƑš ƿǅŞŊƯƈŹ ƑŊ ŊƈƯǅƿŊ sÇDǙ  ƗǊǅŘƅš ŞƗƯǅŘǊŒ ƿǅƏŒŘǊƑŹš ƑŊŗǅƯǅŘŶ ƥǊšŘǊƗƿǅŘŶ ŊƈƯǅƿƘƿ ƯƥƿŊƏǅŘŶǙ 17

51

38

45

78

42

2024

ɫ254
mln PLN



149 174 232 280
112

303
156 208

383 450

161 116

807

599
459

911

649

'09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '26

:ƳŞŹƐšǄ Șȟ ƥƗƈ Ǌ ƥǊŪŞƳ ƣƥƗƣƗƑƳƅš ƿǅƣƏŊƯŪ ŞǅƿŹŞšƑŞǅ

Historia dywidendowa grupy Budimex

PLN/akcje

ǣkŒŘǊƑŊ ŞǅƿŹŞšƑŞŊ ƿ ƐƊƑ  fmǛ ƳƿǊűƊŪŞƑŹŊ ŞǅƿŹŞšƑŞŪ ƣƥƗƣƗƑƗƿŊƑŒ ƿ șȗșȝ
 ƗƿŹŪƈƩǊƗƑŊ ŞǅƿŹŞšƑŞŊ

=
273,2 

PLN/akcje*6 975 MLN*

В=

5,8

:ƳŞŹƐšǄ ƥšŊƊŹǊƳƅš ƗűƏƗƩǊƗƑŒ ƣƗƊŹƯǅƈŪ 
ŞǅƿŹŞšƑŞƗƿŒ ƑŊ ƊŊƯŊ șȗșȜ-2030. 

¦ƯƥŊƯšűŹŊ ǊŊƈƏŊŞŊ Șȗȗȉ ƿǅƣƏŊƯǅ ŞǅƿŹŞšƑŞǅ

324 324 162

18

6,8 9,1 11,0
4,4

11,9
6,1

8,1
15,0

17,6

6,3
4,6

31,6

23,5

18,0

35,7

25,4

ÇŊƥǊŒŞ :ƳŞŹƐšƈƩƳ ǊŞšŘǅŞƗƿŊƏ ǊŊƥšƈƗƐšƑŞƗƿŊř ÇƿǅŘǊŊƅƑšƐƳ 
¼ŊƊƑšƐƳ ÇűƥƗƐŊŞǊšƑŹƳ ƿ șȗșȝ ƥƗƈƳ ƣƗŞƅŪŘŹš ŞšŘǅǊƅŹ Ɨ ƿǅƣƏŊŘŹš 
ŞǅƿŹŞšƑŞǅ ƿ ƿǅƩƗƈƗƪŘŹ ȟșȟ  fmƐǛ ŘǊǅƊŹ ȚșǛțș ǊƏƗƯǅŘŶ ƑŊ ƅšŞƑŒ ŊƈŘƅŪǙ

32,4

828



 ƗƥƯūšƊ ǊŊƐƘƿŹšƒ 
i kontraktacja

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬

budimex3

01  OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE  

02  WYNIKI FINANSOWE GRUPY BUDIMEX   

03   s¢¬NDf Ç-lt¼WDn W dsm¬¢-d¬-;b- 

04  N:¦D¢¼W¦ ǒ ls¦¬s¦¬-f d¢-dt¼   

05  RYNEK I PERSPEKTYWY

06 ESG

Z M I E N I A M Y  Af- ¼-¦ §¼W-¬19



2,9 3,1 3,2

6,9

2,2

0,4 0,7

0,7 0,9 0,5

0,2

0,1

0,5
0,7

2,2

2,8

1,5

2,3

0,5
0,2

0,2

0,3

0,1
0,4

2,4
2,9

1,9

1,9

2,2

0,5

0,1

0,2 0,2

0,6

'21 '22 '23 '24 '25 Q1'25 Q1'26

Podpisane kontrakty (mld PLN)

Drogowe :ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ƗűƘƊƑšMieszkanioweKolejowe i 
elektroenergetyczne*

 ƥǊšƐǅƩƏƗƿšHydrotechniczne

ǣ ÇƐŹŊƑŊ ƩƯƥƳƈƯƳƥǅ ƗƥűŊƑŹǊŊŘǅƅƑšƅ ƿ űƥƳƣŹš Ź ƣƗƿƗƏŊƑŹš ŞǅƿŹǊƅŹ ƈƗƊšƅƗƿšƅ Ź šƊšƈƯƥƗšƑšƥűšƯǅŘǊƑšƅǙ AŊƑš ƣƥšǊšƑƯƗƿŊƑš ƗŞ șȗșȜ ƥƗku ŊűƥšűƳƅŒ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƗŗƳ ƗŗƩǊŊƥƘƿǙ20

7,9

7,0

8,3

12,5

3,6

1,0

6,2

ÇƿŹŪƈƩǊƗƑŊ ƈƗƑƯƥŊƈƯŊŘƅŊ ǯ
ƣƗŞƣŹƩŊƑŹš ƗŘǊšƈƳƅŒŘǅŘŶ 
ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ Ǌ șȗșȜ ƥƗƈƳ



3,1

1,6

3,9

2,9

2,3

5,7

4,1

5,2

5,8

5,3

4,7
4,3

2,1

4,1

5,1

5,8

03'22 06'22 09'22 12'22 03'23 06'23 09'23 12'23 03'24 06'24 09'24 12'24 03'25 06'25 09'25 12'25 03'26

Kontrakty w poczekalni ǯrynek polski (mld PLN)

DūšƈƯǅƿƑƗƪř ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ ƣƗŞƣŹƩŊƑǅŘŶ ƿ ƣƗŘǊšƈŊƊƑŹ: 90-95%

AƗŞŊƯƈƗƿƗ ƿ ƣƗŘǊšƈŊƊƑŹ ǊƑŊƅŞƳƅŒ ƩŹŪ ƈƗƑƯƥŊƈƯǅ ƑŊ ƥǅƑƈŊŘŶ ǊŊűƥŊƑŹŘǊƑǅŘŶ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ 4,9 mld PLN

2,5

dƗƑƯƥŊƈƯǅ ƿ ƣƗŘǊšƈŊƊƑŹ  Ǌ ŞƳǍǅƐ ƣƗƯšƑŘƅŊƏšƐǣ

21ǣ¼ŊƥƯƗƪř ƿ ¡Ș șȗșȝ ƑŹš ƳƿǊűƊŪŞƑŹŊ ƗŗƿƗŞƑŹŘǅ ¦ǊŘǊšƈƗŘŹƑǅ Ź OƗƊšƑŹƗƿǅ ƗƥŊǊ ƩŹšŘŹ ƑŊ ƗŞŘŹƑƈŊŘŶ AƗŗƥǊšƒ - sƩƯƥƘƿ Ź ¬ƥŪŗŊŘǊšƿǯWielopole



5,6 6,5

10,2 9,3 9,9

1,1
0,9

0,6
0,4

0,3

2,4
2,2

3,3
3,1

5,2

0,5 0,3

0,3

0,3

0,7

3,5 2,9

2,7

2,7

2,5

0,2 0,3

0,7

0,3

0,2

13,3 13,1

17,8

16,2

12'22 12'23 12'24 12'25 03'26

sƈƗƏƗ 2Țȗ ŘǊǅƑƑǅŘŶ ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ

 ƗƥƯūšƊ ǊŊƐƘƿŹšƒ ǓƐƊŞ  fmǔ
18,8

:ƳŞƗƿƑŹŘƯƿƗ ƗűƘƊƑšMieszkaniowe ƥǊšƐǅƩƏƗƿš

42%

18%

9%

26%

2%

3%

49%

17%

7%

22%

2%

2%

57%

18%

3%

15%

4%

2%

58%

19%

2%

17%

2%

2%

40%

37%

20%

2% 1% 1% 0%

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

¦ǊŊŘƗƿŊƑŊ ǊŊƣŊŞŊƊƑƗƪř 
ƣƗƥƯūšƊŊ ǊŊƐƘƿŹšƒ Ǔȉǔ

ǣ ÇƐŹŊƑŊ ƩƯƥƳƈƯƳƥǅ ƗƥűŊƑŹǊŊŘǅƅƑšƅ ƿ űƥƳƣŹš Ź ƣƗƿƗƏŊƑŹš ŞǅƿŹǊƅŹ ƈƗƊšƅƗƿšƅ Ź šƊšƈƯƥƗšƑšƥűšƯǅŘǊƑšƅǙ AŊƑš ƣƥšǊšƑƯƗƿŊƑš ƗŞ șȗșȜ ƥƗku ŊűƥšűƳƅŒ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƗŗƳ ƗŗƩǊŊƥƘƿǙ

Drogowe
Kolejowe i 
elektroenergetyczne*

Hydrotechniczne

22

52%

28%

2%

13%

1%

4%



W 2026 r. GDDKiA ƣƊŊƑƳƅš ƗűƏƗƩǊšƑŹš 
ƣƥǊšƯŊƥűƘƿ Ɨ ƏŒŘǊƑšƅ ŞƏƳűƗƪŘŹ ŘƗ 
najmniej 212 km.

¼ W ƈƿŊƥƯŊƊš șȗșȝ OAAdŹ- ƣƗŞƣŹƩŊƏƗ 
ƳƐƗƿǅ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ șǛȝ ƐƊŞ  fmǙ 
mŊ ƈƗƑŹšŘ ƣŹšƥƿƩǊšűƗ ƈƿŊƥƯŊƏƳ ƑŊ 
ƥǅƑƈƳ ƣƗǊƗƩƯŊƅŒ șȚ ƈƗƑƯƥŊƈƯǅ 
ŞƥƗűƗƿš ƗűƏƗƩǊƗƑš ƣƥǊšǊ OAAdŹ- ƿ 
ŘŹŒűƳ ƗƩƯŊƯƑŹšűƗ ƥƗƈƳ Ɨ ƏŒŘǊƑšƅ 
ƿŊƥƯƗƪŘŹ 11 mld PLN.

ÈƥƘŞƏŊǚ OAAdŹ-

¼ŊƥƯƗƪř ƣƗŞƣŹƩŊƑǅŘŶ ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ ƑŊ ƈƥŊƅƗƿǅƐ ƥǅƑƈƳ ŞƥƗűƗƿǅƐ ǓƐƊŞ ǊƏǔǣ

4,6

2,4 2,5
3,4

1,2

4,1
2,9 3,1 3,2

6,9

2,2

0,4 0,7

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 Q1'25 Q1'26

Kontraktacja Budimex ǯsegment drogowy (mld PLN)

¼ W ƈƿŊƥƯŊƊš șȗșȝ ƗƯƿƗƥǊƗƑš ǊƗƩƯŊƏǅ 
oferty na Șȗ ƈƗƑƯƥŊƈƯƘƿ Ɨ ƏŒŘǊƑšƅ 
ƿŊƥƯƗƪŘŹ ȚǛȚ ƐƊŞ  fmǣǙ

Rynek drogowy

18,7

7,0
5,1

15,9

4,3

14,6 13,6
10,7

7,7

14,4

4,7
1,4 2,6

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 Q1'25 Q1'26

ǣ AŊƑš ŞƗƯǅŘǊŒ ǊƑŊŘǊŒŘǅŘŶ ǊŊƐƘƿŹšƒ Ɨ ƿŊƥƯƗƪŘŹ ƣƗƿǅǍšƅ 
Șȗȗ ƐƊƑ  fm Ź ƗŗšƅƐƳƅŒ ƣšƏƑǅ ǊŊƈƥšƩ ƗūšƥƯǅǙ

23


