SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Budimex S.A.z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki w 2011 r. wraz ze sprawozdaniem finansowym, w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami,
dokumentami i stanem faktycznym, a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za
rok 2011, z oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrzne;j i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki (zgodnie
z zasada 1 pkt 1 Dziatlu III zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW”), z oceny swojej pracy dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex
S.A. w 2012 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 1 4 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie
z § 11 ust. 1 pkt e) Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex SA, Rada, na posiedzeniu w dniu
28 marca 2012 roku, dokonala badania i oceny sprawozdan Zarzadu Budimex S.A. z
dziatalnosci Spotki i Grupy Budimex oraz analogicznych sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2011, co do zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym oraz wniosku Zarzadu co do podzialu zysku, w wyniku czego stwierdza, co

nastegpuje:

1. W trakcie badania dokumentow w zakresie odnoszgcym si¢ do Budimex S.A. za rok
obrotowy 2011:
1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem finansowym, w tym przeanalizowano: wprowadzenie,
bilans, rachunek zyskow 1 strat, zestawienie zmian
w kapitale wlasnym oraz rachunek przeplywow pieni¢znych i dodatkowe informacje i
objasnienia,

2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem uzupelniajacym opini¢ z badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2011 niezaleznego bieglego rewidenta oraz wystuchano jego
wyjasnien 1 odpowiedzi na pytania cztonkoéw Rady Nadzorczej,
3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2011 i wystuchano
wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

2. W trakcie badania dokumentéw w zakresie odnoszacym si¢ do Grupy Budimex za rok
obrotowy 2011:
1) zapoznano si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, w tym przeanalizowano:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany rachunek zyskow i

strat, skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodow, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
1 dodatkowe informacje 1 objasnienia,

2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem uzupetniajacym opini¢ z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 niezaleznego bieglego rewidenta oraz
wystluchano jego wyjasnien
1 odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej,
3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu =z dzialalnosci Grupy Budimex
1 wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

3. Na podstawie przeprowadzonych badan sprawozdan Zarzadu za 2011 rok wymienionych w
ust. 1 1 2 oraz badan sprawozdan finansowych za 2011 rok sporzadzonych przez Bieglego
Rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze przedstawione w tych dokumentach informacje odzwierciedlaja w sposob prawidtowy i
rzetelny wynik dziatalnosci gospodarczej Spotki 1 Grupy Budimex oraz sytuacje majatkowq 1
finansowa Spofki.

4. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem o ktorym mowa w pkt. 3, wnosi do
Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  Budimex S.A. o  podjecie  uchwat



w przedmiocie:
1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Budimex S.A. z dziatalno$ci w 2011 roku oraz

sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011,
2) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Budimex S.A. z dziatalno$ci Grupy Budimex oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011,
3) podziatu zysku netto, za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., z
przeznaczeniem na dywidendg,
4) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Budimex S.A. z wykonania obowigzkéw w
2011 roku,

5) przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”
W Spotce Budimex S.A. w brzmieniu wprowadzonym Uchwatami Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i
Nr 20/1287/2011 z dnia
19 pazdziernika 2011 roku, zwanych dalej DPS 2011 bis.

a takze opiniuje, pod wzgledem formalnym, tre§¢ uchwaty w przedmiocie:

6) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 r.
5.Rada Nadzorcza podjgta w dniu 28 marca 2012 r. Uchwate nr 195
w  sprawie badania  sprawozdan  finansowych oraz  sprawozdan = Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki i Grupy Budimex za rok 2011, wniosku w sprawie podzialu zysku 1

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.
Zatacznikami do powyzszej uchwaly sa projekty uchwat ZWZ wymienione w pkt. 4
niniejszego Sprawozdania, ppkt 1) + 4) oraz projekt uchwaty
W przedmiocie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2011 r. wymieniony w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania, ppkt
6).

6. Rada Nadzorcza podjgta w dniu 28 marca 2012 r. Uchwalg nr 196
w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Budimex S.A. podjgcie
uchwaty w przedmiocie przestrzegania ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych Uchwatami Nr 15/1282/2011 z dnia 31
sierpnia 2011 roku
i Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku Rady Gieldy Papieréw Warto§ciowych
w Warszawie S.A.

7.0cena Spotki  z uwzglednieniem oceny systemow  kontroli ~ wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu S.A. jest §wiadczenie ustug budowlano-
montazowych, dziatalno$¢ deweloperska oraz §wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na
rzecz spOtek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez

Budimex S.A. ma na celu:
— szybki przeptyw informacji W ramach struktury Grupy,
— wzmocnienie efektywno$ci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spotek,
— umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesigcy 2011 roku Budimex S.A. uzyskal przychody ze sprzedazy w
wysokosci 5 020 mln zlotych, co stanowi wzrost o 33,81% w poréwnaniu do przychodoéw
uzyskanych w roku 2010.
Zysk brutto ze sprzedazy w 2011 roku wynidst 382 min zlotych, natomiast w roku
poprzednim osiggnal wartos¢ 358 min ztotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku 2011
wyniosta zatem 7,60%, natomiast w roku 2010 wskaznik ten wynosit 9,55%.
Saldo srodkow pieni¢znych na rachunkach bankowych i w kasie spotki Budimex SA na
poczatku 2011 roku wynosito 1 755 miln ztotych. Przeptywy pieni¢zne netto w okresie 12



miesigcy 2011 roku byly ujemne i1 wyniosty 185 mln ztotych. Stan srodkéw pieni¢znych na
dzien 31 grudnia 2011 roku wyniodst zatem 1 570 min ztotych.

Stan $rodkow pienieznych Spoétki na dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyt si¢ o kwotg 171
mln zlotych. Gtéwny wplyw na uksztaltowanie si¢ tej wielkosci mialy wydatki na nabycie
aktywow finansowych, zwlaszcza udziatow spotki Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury
Sp. z 0. 0., a takze wplyw z tytutu dywidendy uzyskanej od spotki Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0. 0. 1 wptywy z tytulu inwestycji w krotkoterminowe papiery wartosciowe (bony
skarbowe). Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci finansowej za 2011 rok byly ujemne i
wyniosty 245 miln zlotych. Wydatki dotyczyly wyptaty przez Spotke dywidendy w kwocie
232 mln ztotych oraz sptaty zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego wraz z odsetkami.
W roku 2011 Grupa Budimex osiggneta przychody ze sprzedazy ogotem
w wysokosci 5 517 mln zilotych, byly one o 24,5% wyzsze w stosunku do przychodow
osiagnictych w roku 2010.
W 2011 roku warto$¢ sprzedazy uslug budowlano-montazowych Grupy Budimex wzrosta o
36% w porownaniu z rokiem 2010. Sprzedaz w sektorze infrastrukturalnym wzrosta o 43%, a
w budownictwie kubaturowym 0 24%.
W 2011 roku odnotowano dalszy wzrost wartosci sprzedazy w segmencie infrastruktury (z 2
353 min ztotych w 2010 do 3 375 mln zlotych w 2011 roku). Udziat segmentu infrastruktury
w calkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych Grupy wzrést z 62% w 2010

roku do 65% w 2011.
W 2011 roku przychody ze sprzedazy z dzialalnosci deweloperskiej wyniosty 248 mlin
ztotych, odnotowujac spadek ~w  pordéwnaniu do roku  poprzedniego

0 50%. Przychody ze sprzedazy dziatalno$ci deweloperskiej maja charakter okresowy, gdyz
sa rozpoznawane w momencie przeniesienia wilasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po
odbiorze technicznym catego obiektu.
W roku 2011 sytuacja na rynku deweloperskim byta stabilna, co mialo bezposrednie
odzwierciedlenie w wysokim poziomie przedsprzedazy mieszkan. Przedsprzedaz nowych
mieszkan w catym roku wyniosta 703 sztuki, w poréwnaniu do 975 mieszkah w roku
poprzednim.

W 2011 roku spotki Grupy Budimex podpisaly kontrakty = budowlane
o tacznej wartosci 5 297 mln ztotych (bez aneksow). Portfel zamoéwien budowlanych Grupy
Budimex na dzien 31 grudnia 2011 roku (uwzgledniajagc portfel PNI Sp. z 0.0.) wyniost 8 567
min ztotych, co stanowi wzrost o 24,2% w porownaniu z koncem 2010 roku.
Zysk brutto ze sprzedazy w 2011 roku wyniost 462 min zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiagnat warto$¢ 484 mln zlotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku
2011 wyniosta zatem 8,37%, a w roku 2010 wskaznik ten wynosit 10,93%.
Sytuacja finansowa Grupy w roku 2011 utrzymywala si¢ na bardzo dobrym poziomie.
Przeplywy pieni¢zne netto za rok 2011 byty ujemne 1 wyniosty 121 miln ztotych. W roku 2011
stan srodkoéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyt si¢ o kwote 351 mln ztotych.
Natomiast przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej zamknety si¢ uyjemnym saldem w
wysokosci 212 mln zlotych, na co przede wszystkim wpltyw mialo nabycie spotki
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0.
Przeptywy pienigzne z dzialalno$ci finansowej za 2011 rok byly ujemne
1 wyniosty 261 mln ztotych 1 byly wynikiem splaty kredytow 1 pozyczek wraz z odsetkami
oraz wyplaty dywidendy za rok 2010.
Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci 1 dostepu do zewnetrznych
zrodet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dzialalno$ci w roku 2012.



Uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym

dla Spotki.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dzialalnos¢ Zarzadu Spotki w roku 2011.
8. Ocena pracy Rady Nadzorczej Budimex S.A.

Rada Nadzorcza w 2011 roku funkcjonowata, w dziewigecioosobowym sktadzie, ktory zmienit
si¢ w zwiazku ze zlozong z dniem 22.03.2011 roku przez Pana Carmelo Rodrigo Lopez, z
powodow zawodowych, rezygnacja
z udziatu w sktadzie Rady Nadzorczej Budimex S.A. i funkcji wiceprzewodniczacego Rady.

Od 01.01.2011 roku do 22 marca 2011 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata

w nastepujacym sktadzie:
przewodniczacy Marek Michatowski
wiceprzewodniczacy Carmelo Rodrigo Lopez
sekretarz Tomasz Sielicki
cztonkowie:

Marzenna Weresa
Igor Chalupec
Javier Galindo Hernandez
Jose Carlos Garrido Lestache Rodriguez
Piotr Kaminski

Maciej Stanczuk.
Od 23 marca 2011 roku do 31.12.2011 roku Rada Nadzorcza funkcjonowala

W nastepujacym sktadzie:
przewodniczacy Marek Michatowski
wiceprzewodniczacy Carmelo Rodrigo Lopez
sekretarz Tomasz Sielicki
cztonkowie:

Marzenna Weresa
Igor Chalupec
Javier Galindo Hernandez
Jose Carlos Garrido Lestache Rodriguez
Piotr Kaminski

Maciej Stanczuk.

W dniu 23.03. 2011 roku w zwiazku ze zlozong przez Pana Carmelo Rodrigo Lopez
rezygnacja, Rada Nadzorcza:
— Uchwatg nr 177 w sprawie uzupeklienia skladu Rady Nadzorczej Budimex S.A.
dokooptowata do skladu Rady Pana Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco;
— Uchwalg Nr 178 w sprawie wyboru wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Budimex
S.A. na si6dmg kadencj¢ powotata Pana Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco na t¢ funkcje.
W dniu 19 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A. Uchwatg Nr 164
zatwierdzilo uzupelnienie sktadu Rady siodmej kadencji, ktoére miato miejsce poprzez
dokooptowanie nowego cztonka Rady Pana Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco.

Rada odbyla w 2011 roku cztery posiedzenia, analizujgc kazdorazowo aktualng sytuacje

Spotki w oparciu 0 materiaty i informacje dotyczace:
— akwizycji, portfela zamoOwien, najwazniejszych wygranych kontraktow,
— wynikéw  finansowych 1 pozycji  gotowkowej netto  Grupy  Budimex,
— ewolucji dziatalnosci deweloperskiej,

— inwestycji i dezinwestycji w Grupie Budimex,



—ryzyk w postepowaniach 0 zamoOwienia publiczne
— oraz jednorazowo wyniki firm budowlanych (za I potrocze 2011 r.).
Rada Nadzorcza formutowata zalecenia dla Zarzadu, ktorych realizacja byta rozliczana na

kolejnym lub jednym z najblizszych posiedzen.
Zalecenia dotyczyty nastepujacych tematow:
— analizy rynku budowlanego w Polsce,
—analizy aktualnego stanu procesu nabycia przez Budimex S.A. 100% udzialow
Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. (dwukrotnie),

—analizy = zmian prawa  dotyczacego  dzialalnosci  deweloperskiej  (ustawa
o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego) i zwigzanych z
tym nowych wyzwaniach (ryzykach)
w prowadzeniu tego rodzaju dziatalnosci A4 Polsce,
—analizy ryzyk wystgpujacych na wybranych (wskazanych przez Komitet Audytu)
kontraktach realizowanych przez Budimex, ze szczegdélnym uwzglednieniem ryzyk
czasowych zwigzanych z EURO 2012.
— Aktualnego stanu sporéw prawnych Budimeksu z Ministerstwem Infrastruktury (jego
agendami) dot. wybranych kontraktow.

Rada Nadzorcza spotkata si¢ w 2011 roku z przedstawicielami audytora zewngtrznego,
uzyskujac informacje o podejsciu do badania sprawozdan finansowych 1 wynikach dziatan
podjetych przez bieglego rewidenta.

W ramach Rady Nadzorczej dziataly w ciggu catego roku 2011 trzy trzyosobowe Komitety
Rady:

1. Komitet Inwestycyjny z zadaniami i kompetencjami okreslonymi
w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 09-01 Zasady opiniowania i
podejmowania decyzji inwestycyjnych, finansowych
i korporacyjnych,  ktéra  zostala  uprzednio  zaakceptowana  przez  Rade
oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady.

Kompetencje 1 zadania Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 9 Regulaminu
Rady Nadzorczej.
2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej
Budimex S.A. i Regulaminie Komitetu Audytu,
3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi, w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. 1 Regulaminie Komitetu Wynagrodzen.

Sktady osobowe Komitetu Inwestycyjnego 1 Komitetu Wynagrodzen
w trakcie 2011 roku, z zwigzku ze ztozong rezygnacja przez Pana Carmelo Rodrigo Lopez,
ulegly nastepujacej Zmianie:
Rada Nadzorcza Uchwalg nr 179 w sprawie uzupelnienia sktadow Komitetu Inwestycyjnego 1
Komitetu Wynagrodzen powotata do sktadu tych Komitetéw Pana Alejandro de la Joya Ruiz
de Velasco, ktory zastapit Pana Carmelo Rodrigo Lopez.

O  podjetych  dziataniach  przez = Komitet Inwestycyjny Rady  Nadzorczej
1 ich rezultatach Rada byla informowana na kazdym 2z odbytych posiedzen
w 2011 roku, W  oparciu o  materialy na  temat  rozpatrzonych

1 oczekujacych na rozpatrzenie wnioskow sporzadzanych zgodnie
Procedurg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 09-01 Zasady opiniowania i
podejmowania decyzji inwestycyjnych, finansowych
i korporacyjnych.

O podjetych  dziataniach  przez  Komitet = Wynagrodzen  Rady  Nadzorczej



i ich rezultatach Rada byla informowana na kazdym =z odbytych posiedzen
w 2011 roku.
Tematyka posiedzen Komitetu Wynagrodzen w 2011 roku byla nastepujaca:
— Ustalenie, propozycji wysokosci wskaznikow premiowych 1 ich wag dla cztonkow Zarzadu
na rok 2011.
— Akceptacja, na wniosek Zarzadu, propozycji wskaznikéw premiowych dla centrali za rok
2010.

— Akceptacja, na wniosek Zarzadu, propozycji wskaznika procentowego podwyzek dla

pracownikow Budimex S.A. na rok 2011.
— Analiza porownawcza systemu wynagrodzenia Zarzagdu Budimex SA z rynkiem na
bazie niezaleznych raportow ptacowych — stan w roku 2011.

— Ustalenie propozycji zmiany wynagrodzenia miesiecznego dla wiceprezesa Zarzadu.
— Zaopiniowanie, zmian w sktadach Rad Nadzorczych Spotek z Grupy Budimex, w tym w
Przedsigbiorstwie Naprawa Infrastruktury Sp. z 0.0.
Komitet Wynagrodzen w 2011 r. ztozyl Radzie Nadzorczej pisemne Sprawozdanie za rok
obrotowy 2010.

O podjetych dzialaniach przez Komitet Audytu i ich rezultatach, przewodniczaca Komitetu
informowata Rade na trzech posiedzeniach Rady.
Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykat sie trzykrotnie
z  przedstawicielami  firmy  audytorskiej  Deloitte ~ Audyt Sp. z  o.0.
Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A.

(ZW2Z2), rekomendowat Radzie i ZWZ:

— zatwierdzenie sprawozdan finansowych 1 sprawozdan Zarzadu
z dziatalnoS$ci za rok 2010,
— SposoOb podziatu zysku,
— udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu Ekonomiczno -
Finansowego z wykonania obowigzkow w 2011 roku,

—wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan za rok obrotowy 2010,
— pozytywne oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem w
Spoice.

Komitet Audytu w 2011 r. ztozyt Radzie Nadzorczej pisemne Sprawozdanie za rok obrotowy
2010 oraz pisemne Sprawozdanie z dziatalnosci za
[ potrocze 2011 roku.

Rada Nadzorcza w 201lroku podjeta szesnascie uchwal w sprawach:
— uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Budimex S.A.,
— wyboru Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Budimex S.A. na siodmg kadencje,
— uzupetnienia sktadow Komitetu Inwestycyjnego 1 Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej,
—zmiany  zakresu  stosowania i  nadzorowania  przestrzegania w  Spolce
“Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” — DPS 2010 ustalonego Uchwata Nr 176
Rady Nadzorczej Budimex S.A. z dnia 30.09.2010 roku,
— badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu
z  dziatalnosci  Spotki i Grupy Budimex za rok 2010, wniosku
w sprawie podzialu zysku 1 wudzielenia absolutorium czlonkom = Zarzadu,
— przyjecia  rocznego  sprawozdania z  dzialalnosci Rady za 2010  rok,
— wyznaczenia firmy audytorskiej do przegladu potrocznych sprawozdan finansowych za
okres 6 miesiecy 2011 r. oraz badania sprawozdan finansowych Budimex S.A. 1 wybranych
spotek Grupy Budimex wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok



obrotowy 2011,
— przyznania  cztonkom  Zarzadu  Budimex S.A.  premii za rok  2010.
— powolania prezesa Zarzadu,
— powolania wiceprezesow 1 cztonkéw Zarzadu Budimex S.A.
— zmiany umOw o prac¢ z cztonkami Zarzagdu w zakresie wysokosci wynagrodzenia
zasadniczego,

— zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Budimex S.A,
— wyrazenia zgody na zawarcie umowy nabycia przez Budimex S.A, 100% udziatow w
Spoice Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury
Sp. z 0.0.
— przyjecia do stosowania z dniem 1 stycznia 2012 roku przez Rade Nadzorcza Budimex
S.A. i nadzorowania przestrzegania W Spotce

”Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, w brzmieniu wprowadzonym Uchwalg
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 15/1282/2011 z
dnia

31.08.11 r., zwanych dalej DSP 2011,
—zmiany uméw o prace z  wiceprezesem  Zarzagdu = Budimex = S.A.
w zakresie wysokosci wynagrodzenia zasadniczego,
— przyjecia do stosowania z dniem 1 stycznia 2012 roku przez Rade Nadzorcza Budimex
S.A. 1 nadzorowania przestrzegania w Spotce

”Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, w brzmieniu wprowadzonym Uchwatla
Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 20/1287/2011 z
dnia 19.10.11 r., zwanych dalej DSP 2011bis.

Rada Nadzorcza ocenita, iz w roku sprawozdawczym 2011 wlasciwie wykonywata swoje

obowigzki.

za Rade Nadzorcza Budimex S.A.:

Sekretarz Rady Nadzorczej
Pan Tomasz Sielicki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Marek Michatowski



