Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2019 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spotka w 2019 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" przyjete Uchwatg Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w zakresie wskazanym w wystanym
w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku, umieszczonym na stronie internetowej Spétki.

Zarzad Spotki uchwata nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku przyjat do stosowania nowe zasady z dniem 1 stycznia 2016 roku
z wyjatkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej:

1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad -
Zasada IV.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

2) wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia - Zasada IV.R.2 pkt 3) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

Spétka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko, w zwigzku z nadal wystepujgcymi watpliwo$ciami co do mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego, pod wzgledem prawnym, przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom ww. mozliwosci, w szczegélnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach
Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym samym, zdaniem Spéitki nadal wystepujg w takim przypadku zagrozenia, zaréwno
natury technicznej, a w konsekwencji prawnej, dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.
W ww. uchwale Zarzad ustalit takze, iz:

a. zgodnie z zasadg 1.Z.1.15. (polityka ré6znorodnosci) z rozdziatu I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Spotka stosuje polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spéiki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujace w szczegélnosci takie elementy jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe tak, by byto mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie
internetowej,

b. zasada Ill.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezalezno$¢ osoby kierujacej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan stosownie do powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spotke w ten sposéb,
iz zgodnie z przyjetym podzialem kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy Spétki, kwestie zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, nalezg do kompetencji Zarzadu
Spéiki, zas Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej oraz audytu
wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrznej - jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego, otrzymuje
od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura Kontroli
Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej,

c. biorac pod uwage fakt, iz Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady tadu korporacyjnego dotyczace
konfliktu interesdw, a w regulacjach wewnetrznych Spoétki odnos$nie do Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorczej)
nie ma odpowiednich zapiséw, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane zostanie Radzie Nadzorczej
Spotki uzupetnienie tresci Regulaminu Rady o postanowienie, zgodnie z ktérym cztonek Rady Nadzorczej informuje
Rade Nadzorczg o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w gtosowaniu.

Roéwnoczes$nie Zarzad zawnioskowat do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaly w przedmiocie stosowania przez Rade zasad tadu
korporacyjnego we wskazanym wyzej zakresie.

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 16 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 240 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu Spoétki.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 242 dokonata wyzej opisanych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
dodajac par. 12b Regulaminu. Nastepnie na wniosek Zarzgdu, Uchwatg Nr 243 z dnia 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spoétki wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu oraz uchwale Rady Nadzorcze;j.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, Uchwata Nr 275 z dnia 26 kwietnia 2016 roku, przyjeto do stosowania
,Dobre Praktyki Spéotek Notowanych na GPW 2016" w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Dokument
zawierajgcy zbidr zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://www.budimex.pl.

Polityka réznorodnosci umieszczona zostata na stronie internetowej Spotki.

Roéwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, iz Spdtka od kilku lat zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym i nie przewiduje sie w tym zakresie jakichkolwiek zmian.

6.2 Polityka compliance

We wrzes$niu 2017 roku Zarzad Spétki Budimex S.A. przyjat Polityke Compliance. Przyjecie Polityki potwierdza znaczenie, jakie
Spétka przywigzuje do prowadzenia dziatalnosci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz
zasadami fair play. Przyjeta Polityka Compliance zagregowata obowigzujgce w Spoétce regulacje wewnetrzne, nadajgc im bardziej
formalny wymiar i charakter. Istotnym byto réwniez zwrécenie uwagi, zaréwno otoczenia zewnetrznego Spoétki jak
i pracownikéw / wspotpracownikéw na to, jak wazne jest stosowanie sie w codziennej dziatalnosci biznesowej do obowigzujacych
przepiséw prawa oraz zasad etyczno—moralnych. W Polityce Compliance zawarto katalog dziatani zabronionych, nie majacy
jednak charakteru zamknietego oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnosci Spotki, w ktérych moga wystapi¢ ryzyka
naruszenia prawa. Przywotane zostaty takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Spoétce i majgce na celu uporzadkowanie
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i sformalizowanie okreslonych proceséw, celem zminimalizowania wystgpienia ryzyk wskazanych powyzej. Biezacy nadzér nad
realizacjg Polityki powierzony zostat Koordynatorowi ds. Zgodnosci, wspieranemu przez zastepce oraz Komitet Zgodnosci,
sktadajacy sie z przedstawicieli najwazniejszych pionédw organizacyjnych Spoétki. Kwestig, na ktérg nalezato réwniez zwréci¢
uwage jest fakt, wprowadzenia przez Spétke jednolitego systemu sygnalizowania nieprawidtowosci, za posrednictwem kanatéw
komunikacji compliance. Zarzad Spétki przekazuje Radzie Nadzorczej na kolejnych posiedzeniach Rady informacje o biezacych
dziataniach realizowanych w obszarze compliance oraz wptywajacych do Spéitki zgtoszeniach potencjalnych nieprawidtowosci.

6.3 Polityka réznorodnosci

Integralng czescig dziatan biznesowych Spoiki, jak réwniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodno$¢ i otwarto$¢. Potwierdzeniem
dziatan firmy w tym kierunku jest podpisana 8 listopada 2016 roku Karta Réznorodnosci.

Tre$¢ Karty Réznorodno$ci zostata opublikowana w wewnetrznym intranecie, jak réwniez udostepniona pracownikom w formie
drukowanej w Centrali oraz oddziatach Budimex SA. Dodatkowo, informacje na temat podpisania Karty Réznorodnosci
opublikowano na stronie internetowej www.budimex.pl.

Jako firma z dtugoletnim do$wiadczeniem, Budimex ma $wiadomos$¢, ze pracownicy sg hajcenniejszg wartoscia i to dzieki nim od
wielu lat firma moze cieszy¢ sie silng pozycjg na rynku. Majac na wzgledzie tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy, Budimex
szczegblny nacisk ktadzie na polityke réwnego traktowania ze wzgledu na:

. ptec,

. wiek,

. niepetnosprawnosé,

. rase, narodowosg,

. religie, wyznanie,

. styl zycia,

. tozsamos¢ piciowa, orientacje psychoseksualna,

. stan rodzinny,

. przekonania polityczne,

. forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

. pozostate typy wspodtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Spétki Grupy Budimex zobowiazaty sie do wdrazania zasad zarzadzania réznorodnoscig i polityki rownego traktowania oraz ich
upowszechniania wsréd wszystkich interesariuszy organizacji — poczynajagc od organéw administrujgcych, az po wyzsze
stanowiska zarzadcze i nadzorujgce.

Budimex wypracowat i wdrozyt zasady réownego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy, ze szczegdélnym
uwzglednieniem obszaréw rekrutacji, dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem
prywatnym i rodzinnym, ochrony przed mobbingiem, a takze przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadry Grupy Budimex skiadajg sie z oséb o réznej pici oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu miedzypokoleniowego.
Zdecydowanie przewazajg osoby w przedziale wiekowym 30-50, drugg grupg sg osoby ponizej 30 roku zycia, natomiast nieco
mniej liczng grupg wiekowa sg osoby powyzej 50 roku zycia. Budimex przetamuje réwniez bariery zwigzane ze stanem zdrowia
naszych pracownikéw, zatrudniajac takze osoby z niepetnosprawnoscia.

Struktura pracownikéw Grupy Budimex w 2019 roku:

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem

<30 473 1008 1481

30-50 879 3608 4 487

> 50 100 1406 1506

Razem pracownikéw 1452 6 022 7474

Struktura wieku i ptci w Zarzadzie Spétki

Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 6 6
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1
wiek powyzej 50 0 5 5
w tym obcokrajowcy 0 0 0
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Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki

Kobiety Mezczyzni Razem
Rada Nadzorcza 3 7 10
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 1 0 1
wiek powyzej 50 2 7 9
w tym obcokrajowcy 0 4 4

6.4 Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdarn rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$é
i prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajgcego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni podziat zadarn pomiedzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetenc;ji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzenia jednostkowych
sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych spoétek Grupy sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j
i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzagdzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimex
SA, ktoérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych
raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegélne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole
Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzgdy Budimex SA oraz spoétek zaleznych.
Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowos$ci przez poszczegoélne spoiki jest monitorowana na biezgco przez pracownikéw
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespo6t Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogow gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réowniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposéb prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzgdzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu sie z trescig
sprawozdan finansowych i niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz ze sprawozdaniem z badania biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza wydaje ocene w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.
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6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

0, H [ i
. Rodzaj Liczba oL Liczba o UGEEN
Akcjonariusz akeii akeii kapitale losow w gtosach
) ] zakladowym g na WzA

Ferrovial Agroman International SE zwykte 14 078 159 55,1% 14 078 159 55,1%
Aviva OFE Aviva Santander zwykte 2 552 000 10% 2 552 000 10%
Nationale Nederlanden OFE zwykte 1 360 000 5,3% 1 360 000 5,3%
Pozostali akcjonariusze zwykte 7 539 939 29,5% 7 539 939 29,5%
Ogoétem 25 530 098 100,0% 25 530 098 100,0%

6.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spédtka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimex SA, z wyjatkiem akgcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.9 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie do prawa do podjecia decyz;ji
o wykupie akgji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie w ciagu 2019 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spoéfki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spoétek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnier Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymieni¢:

. wyrazanie zgody na zbycie akgcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wytaczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgoda
Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena
zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowiagcej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spétki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za zgodg
Rady Nadzorczej.

6.10 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany
statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej przez
Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosdw, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci 2/3 gtoséw.

6.11 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spoétki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegétowe uprawnienia
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Walnego Zgromadzenia okre$lone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpdzniej
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w terminie okre$lonym
w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moga zwofa¢ réwniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spéitce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego moga zada¢ od Zarzadu
Spotki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwéch tygodni od
dnia przedstawienia zgdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznié do jego
zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powofa¢ sie na postanowienie sadu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponie$s¢ Spoétka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, moga zwréci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spoétki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze byé wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spdtek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$c¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze réwniez odby¢ sie w sposob przewidziany Kodeksem spétek handlowych przy spetnieniu okreslonych
ustawg wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zadac¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi Spétki
nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwofania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoéfki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w szczegdlnosci
w nastepujgcych sprawach:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdéw,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéow rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okres$lenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjaé uchwate, ze dywidende w cato$ci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

. zbywanie lub wydzierzawianie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatoréw Spoétki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. umorzenie akcji,

. zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spétki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

. nabycie przez Spétke wtasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w spétce lub spéice z nig powiazanej przez okres co najmniej trzech lat,
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. zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej

do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych

na nim akgcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowia inacze;j.

6.12 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke oraz ich komitetéw

a ) Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Budimex SA skiadat sie z nastepujgcych oséb:

. Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

. Artur Popko wiceprezes Zarzadu, dyrektor operacyjny,

. Cezary Maczka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

. Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomos$ciami,
. Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

W 2019 roku w sktadzie Zarzadu zaszly nastepujace zmiany:

- z dniem 18 czerwca 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Budimex SA ztozyt p. Radostaw Gérski,

- w dniu 18 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Budimex SA na wniosek prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego powotata
p. Artura Popko petnigcego dotychczas funkcje czionka Zarzadu Budimex S.A. na funkcje wiceprezesa,

- z dniem 31 grudnia 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Budimex SA ztozyt p. Henryk Urbanski.

W 2019 roku nie zaszly zadne zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.
b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy skifad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

. Danuta Dabrowska cztonek Rady

. Agnieszka Stomka-Gofebiowska cztonek Rady

. Marzenna Anna Weresa cztonek Rady

. Janusz Dedo cztonek Rady

. Javier Galindo Hernandez cztonek Rady

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez ~ cztonek Rady
. Fernando Luis Pascual Larragoiti cztonek Rady

W dniu 16 maja 2019 roku w zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej dziewigtej kadencji Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Budimex SA dokonato wyboru Rady Nadzorczej dziesigtej kadencji ustalajac jej sktad, jak powyzej. Tym samym

sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 ulegt nastepujacym zmianom:

- z dniem 16 maja 2019 roku w zwigzku z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej i brakiem powotania przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej nowej kadencji funkcje w Radzie przestat petni¢
p. Piotr Kaminski,

- w dniu 16 maja Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej nowych cztonkéw w osobach p. Danuty
Dabrowskiej oraz p. Agnieszki Stomki-Gotebiowskiej.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 roku:

. Danuta Dabrowska - przewodniczaca,

. Javier Galindo Hernandez - cztonek,

*  Agnieszka Stomka-Gotebiowska - cztonek.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w ciaggu roku 2019 ulegt zmianie na skutek uchwaty nr 290 Rady Nadzorczej z dnia 16 maja

2019 roku, mocg ktérej Rada Nadzorcza nowej kadencji powotata Komitet Audytu w sktadzie jak powyzej. Do dnia 16 maja 2019
roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

. Marzenna Anna Weresa — przewodniczaca,
. Javier Galindo Hernandez — cztonek,
. Janusz Dedo — cztonek.
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W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznosci
cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 (zasada 1l.Z.4. Dziat Il Zarzad
i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016).

Status niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej
Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie o$wiadczen skfadanych
przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2019 roku:

. Janusz Dedo - przewodniczacy,

. Javier Galindo Hernandez — cztonek,

. Fernando Luis Pascual Larragoiti - cztonek.

Skfad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w ciggu roku 2019 ulegt zmianie na skutek uchwaty nr 290 Rady Nadzorczej z dnia

16 maja 2019 roku, moca ktérej Rada Nadzorcza nowej kadencji powotata Komitet Inwestycyjny w skiadzie jak powyzej. Do dnia
16 maja 2019 roku w sktad Komitetu Inwestycyjnego wchodzity nastepujace osoby:

. Piotr Kaminski - przewodniczacy,
. Javier Galindo Hernandez — cztonek,
. Fernando Luis Pascual Larragoiti - cztonek.

Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzieh 31 grudnia 2019 roku:
. Marek Michatowski - przewodniczacy,

. Igor Chalupec - cztonek,

. Juan Ignacio Gaston Najarro — cztonek.

W ciggu roku 2019 skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen nie zmienit sie. Rada Nadzorcza nowej kadencji powotata w dniu
16 maja 2019 roku uchwatg nr 290 Komitet Wynagrodzen w sktadzie jak dotychczas.

¢ ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spétek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednocze$nie dyrektorem
generalnym Spétki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzgdu. Szczego6towy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:

. prezes Zarzadu - jednoosobowo
. dwoch cztonkéw Zarzadu - dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spétce oraz doreczenia pism moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw
Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez
Rade Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat w trybie
pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaly sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztionka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych
porzadkiem obrad, z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spétki oraz zadania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spoétki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksigg i dokumentéw. Rada ma prawo zadania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdinych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdania z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia czionkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej,
zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnoéci cztonkéw Zarzadu,
ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowaé swych czynnosci,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,

zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu Spéiki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz zasad
ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy,
przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania finansowego
Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spoice konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na wylaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akgji
w zamian za wktady niepieniezne,

wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena
zakupu lub sprzedazy przekracza jedng pigta kapitatu zaktadowego Spoétki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposréd Rady Nadzorczej lub delegowac
cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny
i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1.

1.

12.

13.

14.

15.

monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegly rok finansowy; szczegétowe zapoznawanie sie z rezultatami badan biegtego rewidenta na poszczegéinych
etapach; monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania z dziatalno$ci, w tym o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych,

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskag
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na
rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spotce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014 (rekomendacja
dotyczaca powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 i 8 powyzej;
przedktadanie zalecer majacych na celu zapewnienie rzetelnos$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce;
przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do
podziatu zysku lub pokrycia straty;

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno — Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkoéw;
realizowanie innych przedsiewzig¢ ustalanych przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej
sytuacji Spotki;

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz na poét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych oraz po publikacji sprawozdan pétrocznych.
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Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2019 roku spetniali:
- Marzenna Anna Weresa oraz Janusz Dedo petnigcy funkcje w Komitecie Audytu do dnia 16 maja 2019 roku,
- Danuta Dabrowska oraz Agnieszka Stomka-Gofebiewska petnigce funkcje w Komitecie Audytu od dnia 16 maja 2019 roku

W okresie do 16 maja 2019 roku cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajgcym najwieksze do$wiadczenie, wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byta pani Marzenna Anna Weresa - profesor nauk
ekonomicznych, profesor zwyczajny w Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie, cztonek rad
nadzorczych spoétek notowanych na GPW.

W okresie od 16 maja 2019 roku cztonkami Komitetu Audytu, posiadajgcymi najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci i zarzadzania sa:

- pani Danuta Dabrowska, cztonek Stowarzyszenia Licencjonowanych Biegtych Rewidentéw Ksiegowych (ACCA), czionek rad
nadzorczej spétek notowanych na GPW oraz

- pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska - profesor przy katedrze Miedzynarodowych Studiéw Poréwnawczych Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, cztonek rad nadzorczej spétek notowanych na GPW.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej
branzy budowalnej jest pan Javier Galindo Hernandez - wieloletni dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych Ferrovial
Agroman SA, gtéwnej spétce segmentu budowlanego Grupy Ferrovial.

Komitet Audytu odbyt w 2019 roku 6 posiedzen.
Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budimex SA, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendac;ji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendaciji, kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska,
b) mozliwo$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Budimex SA,

c) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu
dziatalnosci oraz doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,

d) kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,
e) mozliwo$¢ wspotpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania terminéw raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczycaca przedtuzenia umowy z firmg audytorskg na przeprowadzenie
badania zostata wydana w 2019 roku i spetniata obowigzujgce warunki. Pierwsza rekomendacja dotyczgca wyboru firmy
audytorskiej zostata wydana w 2017 roku i byta sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Budimex SA procedury wyboru
firmy audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2016 i na poczatku 2017 roku. Przeprowadzona procedura wyboru firmy
audytorskiej byta zgodna z obowigzujgcag w spétce ,Polityka i procedurg Budimex SA w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych”.

Gtéwne zatozenia polityki Budimex SA w zakresie swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane

Firma audytorska, jednostki z nig powigzane oraz nalezgce do tej samej sieci mogg $wiadczy¢ na rzecz Budimex SA, na rzecz
jednostek od niego zaleznych oraz jednostki dominujacej wobec Budimex SA dozwolone ustugi niebedgce badaniem sprawozdan
finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku. Komitet Audytu jest zobowigzany jednak wyrazi¢ zgode na zawarcie umowy na takie ustugi, po
uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy. Zgoda ta musi zostac
zaprotokotowana podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowej i potwierdzona w protokole z kolejnego posiedzenia
Komitetu. Jezeli waga zagrozen niezalezno$ci firmy audytorskiej jest taka, ze niezalezno$¢ zostaje naruszona, Komitet Audytu
nie wyraza zgody na podpisanie umowy na ustuge dodatkowa. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwiazanym z polityka podatkowg Budimex SA. Wszystkie pozostate ustugi niebedace czynnosciami rewizji
finansowej sa zabronione.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powolywania i rozwigzywania spoétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktérych przedmiotem sg aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztaicenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujagcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewiazgcych,
projektéw deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.
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g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
dtugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriow oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu do diugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw okreslonych
przez Rade Nadzorczg dla Spoétki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia
poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spétke oraz
ocena wynikéw pracy danych cztonkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich
form umowy z cztonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych, ich wag dla
cztonkéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktérym Spédtka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztionkom Zarzadu); monitorowanie
poziomu i struktury wynagrodzerh Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikéw rynkowych
i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych
w spotkach zaleznych Budimex SA, z wyjagtkiem spétek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.13  Polityka wynagrodzen dotyczaca cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztionkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

. przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzern Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okreslaja wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczgcy.

Cztonkowie Zarzagdu Budimex SA (,Spoétka”), w zwiazku z wykonywang pracg i petniong funkcjg w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajagcym z obowigzujgcy przepiséw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkc;ji
w zarzadzie lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. W przypadku ztozenia rezygnacji
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje
jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spétkg lub spdtka, w ktérej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie wyptacaé pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujacej zakoriczenie umowy. Za ztamanie
zakazu konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

41



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2019 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 40.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadaja sie nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy
Budimex,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Cztonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spétki Ferrovial. Zardwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegoélnych oséb w zatrudnieniu w Spétce w dacie przyznania akcji.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw sktada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na podstawie
rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej — zarzgdzanych
obszaréw,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajagcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Cztonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwosc¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zardwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczegoélnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji.

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujace poszczegélnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom sg takie
same i obejmujg $wiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujaca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzadczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki
oraz umozliwiajacym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznoscig rozbudowy wtasnych sit wykonawczych.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzagdza¢ sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informac;ji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informac;ji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

8 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z naszg najlepszg wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz sprawozdanie finansowe
Budimex SA za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex i Budimex SA. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Budimex i Budimex SA, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Budimex SA z dnia 23 marca 2020 roku informujemy, ze firma audytorska
przeprowadzajgca badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz sprawozdania finansowego
Budimex SA za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku — Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
oraz ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Budimex SA zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,
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—  sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

— Budimex SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Budimex SA przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 23 marca 2020 roku
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