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zaréwno przez powoda (co do catosci orzeczenia), jak i pozwanego (co do czesci orzeczenia - tj. kwoty 22 tysiecy ztotych).
Obecnie Strony nadal czekajg na wyznaczenie terminu rozprawy przed sadem Il instanciji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sg znane wyniki koncowe pozostatych postepowan. Na wszystkie sprawy sadowe, ktére
w ocenie Grupy moga zakonczy¢ sie dla niej niekorzystnie, zostaty utworzone rezerwy w wysokosci uwzgledniajgcej oszacowane
przez Grupe ryzyko.

taczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczacych roszczen Budimeksu SA i spotek zaleznych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2021 roku wynosi 322 481 tysiecy ztotych. Postgpowania dotyczg gtéwnie odzyskania przeterminowanych naleznosci
od kontrahentéw oraz dodatkowych roszczen z tytutu wykonanych prac budowlanych. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania nie
sg znane ich wyniki koncowe.

5.8 Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Innowacyjne projekty prowadzone przez Budimex SA zostaly opisane w punkcie 3.3 Sprawozdania na temat informac;ji
niefinansowych Grupy Budimex za 2021 rok.

5.9 Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych lub nadzorujacych

Budimex SA oraz sp6tki z Grupy Budimex nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2021 roku zadnych zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych lub nadzorujacych.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka w 2021 roku stosowata zasady okreslone w dwdch zbiorach Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, tj.

- do dnia 30 czerwca 2021 r. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016”) wprowadzone Uchwatg
Rady Gieldy Papieréow WartoSciowych w Warszawie Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w zakresie
wskazanym w wystanym w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku umieszczonym na stronie
internetowej Spotki,

- od dnia 01 lipca 2021 r. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”) wprowadzone Uchwatg
Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r., w zakresie wskazanym w raportach EBI nr 1/2021 z dnia 29 lipca
2021 roku, nr 2/2021 z dnia 23 wrzes$nia 2021 roku oraz nr 3/2021 z dnia 13 grudnia 2021 roku.

W zakresie stosowania DPSN 2016 Zarzad Spotki uchwatg nr 22 z dnia 11 grudnia 2015 roku przyjat do stosowania te zasady
z dniem 1 stycznia 2016 roku z wyjgtkiem zapewnienia akcjonariuszom przez Spoétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej:

1) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad — Zasada IV.R.2
pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami,

2) wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia - Zasada IV.R.2 pkt 3) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

Spétka podtrzymata dotychczas prezentowane stanowisko, w zwigzku z nadal wystepujgcymi watpliwosciami co do mozliwosci
zapewnienia bezpiecznego, pod wzgledem prawnym, przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom ww. mozliwosci, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu ilosci akcjonariuszy uczestniczgcych zwykle w obradach
Walnego Zgromadzenia Budimex SA. Tym samym, zdaniem Spétki nadal wystepujg w takim przypadku zagrozenia, zarbwno
natury technicznej, a w konsekwencji prawnej, dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W ww. uchwale Zarzad ustalit takze, iz:

a. zgodnie z zasadg 1.Z2.1.15. (polityka réznorodnoséci) z rozdziatu |. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami,
Spétka stosuje polityke ré6znorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki i jej kluczowych menedzeréw i w zwigzku z tym
opracuje w jednym dokumencie zasady tej polityki obejmujgce w szczeg6lnosci takie elementy jak pteé, kierunek
wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe tak, by byto mozliwe umieszczenie odpowiedniego opisu na stronie
internetowej,

b. zasada IlIl.Z.3. z rozdziatu Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne (niezalezno$¢ osoby kierujacej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan stosownie do powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego), jest stosowana przez Spétke w ten sposaéb,
iz zgodnie z przyjetym podziatem kompetencji pomiedzy poszczegdlne organy Spétki, kwestie zwigzane
z zatrudnieniem pracownikéw Biura Kontroli Wewnetrznej, w tym ich wynagrodzeniem, nalezg do kompetencji Zarzgdu
Spotki, zas Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje skuteczno$¢ systemoéw kontroli wewnetrznej oraz audytu
wewnetrznego, tj. dziatan Biura Kontroli Wewnetrznej - jest informowany o planie prac audytu wewnetrznego, otrzymuje
od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura Kontroli
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Wewnetrznej zobowigzani sg do wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej,

c. biorac pod uwage fakt, iz Zarzad i Rada Nadzorcza stosujg dotychczasowe zasady tadu korporacyjnego dotyczace
konfliktu intereséw, a w regulacjach wewnetrznych Spotki odnosnie do Rady Nadzorczej (Regulamin Rady Nadzorczej)
nie ma odpowiednich zapiséw, na podstawie zasady V.Z.6. DPS 2016 zaproponowane zostanie Radzie Nadzorczej
Spéitki uzupetnienie tresci Regulaminu Rady o postanowienie, zgodnie z ktérym czionek Rady Nadzorczej informuje
Rade Nadzorczg o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie bierze udziatu w glosowaniu.

Roéwnoczes$nie Zarzad zawnioskowat do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaty w przedmiocie stosowania przez Rade zasad tadu
korporacyjnego we wskazanym wyzej zakresie.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 240 przyjeta do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie okre$lonym w ww. uchwale Zarzgdu Spéiki.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza uchwata nr 242 dokonata wyzej opisanych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
dodajgc par. 12b Regulaminu. Nastepnie na wniosek Zarzadu, Uchwatg Nr 243 z dnia 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spotki wniosta do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016" w zakresie okreslonym w ww. uchwale Zarzadu oraz uchwale Rady Nadzorczej.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, Uchwatg Nr 275 z dnia 26 kwietnia 2016 roku, przyjeto do stosowania
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Dokument
zawierajgcy zbiér zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://www.budimex.pl.

Polityka r6znorodnosci umieszczona zostata na stronie internetowej Spotki.

Réwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, iz Spdtka co roku zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym i nie przewiduje si¢ w tym zakresie jakichkolwiek zmian. Ponadto w 2020 roku podjeto dziatania majgce na celu
reorganizacje funkcji audytu wewnetrznego.

W zakresie DPSN 2021 Zarzad Spétki uchwatg nr 21/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku przyjgt do stosowania nowe zasady
w zakresie wskazanym w raporcie EBI nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku. Réwnocze$nie Zarzad postanowit kontynuowaé prace
nad dalszym wdrozeniem DPSN 2021 oraz podja¢ dziatania majgce na celu uzyskanie stanowiska Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia co do zakresu stosowania zasad.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 358 z dnia 23 wrze$nia 2021 roku przyjeta do stosowania zasady DPSN 2021 w zakresie wskazanym
w raporcie EBI nr 2/2021 z dnia 23 wrzesnia 2021 roku. Na tym samym posiedzeniu dokonata zmian w Regulaminie Rady
Nadzorczej odnosnie jawnosci gltosowan oraz przyjeta Polityke Réznorodnosci Zarzadu Spotki Budimex SA. Przyjeta takze zasady
uchwalania swojego budzetu i zakresu jego wykorzystywania.

W zakresie DPSN 2021 Spotka w ww. kolejno publikowanych raportach wskazywata zakres stosowania zasad. Niestosowanie
czesci zasad Spodtka wyjasniata w komentarzach wskazujgc na:

- konieczno$¢ uprzedniego uzyskania decyzji wiasciwych organéw Spéftki,

- odsuniecie w czasie stosowania czesci zasad z uwagi na trwajgce prace nad strategig biznesowa, ze wskazaniem
spodziewanego momentu przyjecia zasad do stosowania,

- zamiar czasowego lub trwatego odstgpienia od stosowania czesci zasad z odpowiednim wyjasnieniem.

Zgodnie z raportem EBI nr 3/2021 z dnia 13 grudnia 2021 roku na koniec roku 2021 roku Spoétka nie stosowata nastepujacych
zasad DPSN 2021:

- zasady 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1. w zwigzku z prowadzonymi pracami nad strategig Spétki — planowany termin zakonczenia
prac to pierwsza potowa 2022 roku,

- zasady 2.1. oraz 2.2 dotyczgcych polityki réznorodnosci - Spétka opublikowata na stronie internetowej Polityke Réznorodnosci
Grupy Budimex, a nastepnie przyjeta przez Rade Nadzorczg Spotki Polityke Ro6znorodnosci Zarzgdu Budimex SA. Dalszymi
dziataniami jest zarekomendowanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie Polityki
Ro6znorodnosci Rady Nadzorczej Budimex SA. Wszystkie wyzej wymienione dokumenty nie zawierajg warunku udziatu
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30 %. Przewidujg natomiast wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej
ptci w procesie wytaniania kandydatow wynoszacego 30% wszystkich kandydatéw, jezeli osoby te sg reprezentowane wsréd
kandydatow, a ich kompetencje sg co najmniej rbwne kompetencjom pozostatych oséb kandydujacych,

- zasady 3.4 - dotyczacej wynagrodzenia os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym — Spotka wyjasnita, iz zgodnie z zasadg 3.4. wynagrodzenie osoby kierujacej audytem
wewnetrznym oraz pracownikow Biura Audytu Wewnetrznego uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw Spoétki. Wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych ryzykiem i compliance z racji taczenia tych funkgii
z innymi obowigzkami jest uzaleznione od krétkoterminowych wynikéw Spétki, przy czym z chwilg powierzenia tych zadan osobom
zajmujgcym sie wylgcznie zarzgdzaniem ryzykiem i compliance zasada bedzie stosowana przez Spotke.

- zasady 3.5 - zgodnie z tg zasadg osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu — Spo6tka w tym zakresie wyjasnita, iz osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Koordynatorem ds. Zgodnosci (Compliance Chief Officer) jest Cztonek Zarzadu
Spoéiki - Dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego, ktéry wraz z Zastepcg Koordynatora ds. Zgodnosci i Zespotem Wykonawczym
Compliance (bedacym w trakcie rozbudowy) czuwa nad zgodnos$cig dziatalnosci Spétki z prawem, regulacjami wewnetrznymi
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oraz zasadami etyki. Rozmiar prowadzonej przez Spétke dziatalno$ci oraz duza aktywno$¢ na rynku zaméwien publicznych
powoduje, iz wprowadzenie systemu na tym poziomie pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajgca sig¢ rzeczywistos¢
prawng oraz unikanie potencjalnych naruszen prawa w obszarach o strategicznym znaczeniu dla Spétki. Dodatkowo umozliwia
to réowniez biezgce minimalizowanie wystgpienia ryzyk prawnych / naruszen etyki ze wzgledu na szeroki i staty dostep do
pojawiajgcych sie probleméw i zagadnien.

- zasady 3.7 — zgodnie z tg zasadg Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki
o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan — Spétka w tym
zakresie wyjasnita, iz spotkg o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Budimex jest FBSerwis SA W spoice powotany zostat
Koordynator ds. Zgodnosci, ktory podlega bezposrednio Dyrektorowi Dziatu Prawnego — Czionkowi Zarzgdu FBSerwis SA.
Wynagrodzenie Koordynatora uzaleznione jest czeSciowo od wynikow finansowych FBSerwis SA. Roéwnocze$nie
przeprowadzany jest proces tworzenia regulacji i struktury w zakresie zarzadzania ryzykiem. Przewidywany termin zakonczenia
tego procesu to koniec czerwca 2022 roku. Spoétka nie posiada regulacji i struktur w zakresie audytu wewnetrznego. Spétka
planuje korzysta¢ ze wsparcia Budimex SA w tym zakresie na podstawie umowy, ktérg planuje zawrze¢ do konca czerwca 2022
roku,

- zasad 4.1, 4.8, 4.9.1, 4.13 oraz 4.14. dotyczgcych Walnego Zgromadzenia — w zakresie zasady 4.1. dotyczacej e-walnego
Spotka podtrzymuje swoje stanowisko prezentowane w zwigzku z zasadg IV.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami oraz zasadg IV.R.2 pkt 3) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami ze zbioru
DPSN 2016 opisanego powyzej, w zakresie pozostatych zasad Spoétka wyjasnita, iz Zarzad zamierza zarekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu stosowanie tych zasad i w zwigzku z tym w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia zostanie
umieszczony odpowiedni punkt porzadku obrad.

6.2 Polityka compliance

We wrze$niu 2017 roku Zarzad Spotki Budimex SA przyjat Polityke Compliance. Przyjecie Polityki potwierdza znaczenie, jakie
Spétka przywigzuje do prowadzenia dziatalnosci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz
zasadami fair play. Przyjeta Polityka Compliance zagregowata obowigzujace w Spoéice regulacje wewnetrzne, nadajac im bardziej
formalny wymiar i charakter. Istotnym bylo réwniez zwrdcenie uwagi, zarébwno otoczenia zewnetrznego Spdiki jak
i pracownikow / wspotpracownikéw na to, jak wazne jest stosowanie sie w codziennej dziatalnosci biznesowej do obowigzujgcych
przepiséw prawa oraz zasad etyczno—moralnych. W Polityce Compliance zawarto katalog dziatan zabronionych, niemajgcy
jednak charakteru zamknigtego oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnosci Spoétki, w ktdérych moga wystgpi¢ ryzyka
naruszenia prawa. Przywotane zostaly takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Spodtce i majgce na celu uporzadkowanie
i sformalizowanie okreslonych proceséw, celem zminimalizowania wystgpienia ryzyk wskazanych powyzej. Biezgcy nadzér nad
realizacjg Polityki powierzony zostat Koordynatorowi ds. Zgodnosci, wspieranemu przez zastepce oraz Komitet Zgodnosci,
sktadajacy sie z przedstawicieli najwazniejszych pionéw organizacyjnych Spétki. Kwestig, na ktérg nalezato rowniez zwrocic¢
uwage, jest fakt wprowadzenia przez Spotke jednolitego systemu sygnalizowania nieprawidtowosci, za posrednictwem kanatow
komunikacji compliance.

6.3 Polityka réznorodnosci

Zagadnienia zwigzane z r6znorodnoscia zostaty jednoznacznie uregulowane w dokumentach korporacyjnych, ktére odnoszg sie
do wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy Budimex. Sg to m.in. ,Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki” Grupy
Ferrovial, gtéwnego akcjonariusza Budimex SA. Zobowigzujg one wszystkich pracownikéw Grupy m.in. do poszanowania
podstawowych praw cziowieka, sprzyjania réwnosci, ré6znorodnosci oraz dbania o rownowage pomiedzy pracg a zyciem
prywatnym. Drugim ogoélnogrupowym dokumentem sa ,Zasady Ochrony Praw Cztowieka”, dotyczace unikania dyskryminaciji,
promowania rownych szans, a takze dostrzegania wartosci w r6znorodnosci w miejscu pracy. Trzecim dokumentem jest ,Kodeks
Etyki”, wdrazajgcy zatozenia wskazanych polityk i przeciwdziatajacy dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Budimex wdrozyt ,Polityke Réznorodnosci” odnoszacg sie do réwnego traktowania ze wzgledu m.in. na pfe¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, narodowos$¢, przekonania polityczne, forme, zakres oraz podstawe zatrudnienia, a takze
zobowigzat sie do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia poszanowanie dla wszelkich form r6znorodnosci.
Postanowienia dokumentu obejmujg réwniez obszar rekrutacji, dostepu do szkolen i awans6w, wynagrodzen, godzenia
obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym, ochrony przed mobbingiem i nieuzasadnionym zwolnieniem. Budimex przetamuje
bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikéw, zatrudniajgc osoby niepetnosprawne. W celu sprawnego zarzadzania
,Politykg” wprowadzony zostat tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy, a takze system narzedzi
edukacyjnych, szkolen i warsztatow. Corocznie rezultaty prowadzenia ,Polityki” sg raportowane do Zarzadu.

Ogodlna Polityka R6znorodnosci funkcjonuje w Grupie Budimex od wrzesnia 2016 roku. W czerwcu 2021 roku zostata ona
zaktualizowana. Polityka okresla kierunek dla skutecznego zarzgdzania réznorodnoscig w Grupie. Pozostajgc jednym
z najwiekszych pracodawcéw w Polsce Budimex kieruje sie zasadami poszanowania wszystkich osob, réwnego ich traktowania,
wykorzystywania potencjatu pracownikéw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji wierzac, ze przynosi to wymierne
korzysci i wptywa na rozwdj oraz innowacyjno$¢ organizacji oraz kreowanie przyjaznego otoczenia spotecznego.

Celami Polityki Roznorodnosci sa:

. aktywne zarzadzanie réznorodno$cig w ramach prowadzonej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, tworzenie otwartego
i r6znorodnego Srodowiska pracy,

. przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji,

. zapewnienie rownych szans w dostepie do edukac;ji i awansu,

. zapewnienie uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,

. zapewnienie rownych szans w dostepie do informacji o obowigzujgcych w Grupie standardach etycznych,

. osiggniecie poziomu réwnosci wynagrodzen mierzonego wskaznikiem Gender Pay Gap,
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. utrzymanie poziomu reprezentaciji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy Budimex na poziomie powyzej Sredniej
dla sektora budowlanego,

. utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet na stanowiskach w wyzszej kadrze zarzgdzajgcej oraz posréd menadzeréw
i kierownikbw na poziomie co najmniej rownym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikow Grupy
Budimex,

. promocja réznorodnosci i edukacja we wspotpracy z naszymi interesariuszami.

Polityka odnosi sie do wszystkich szczebli zatrudnienia w Grupie. Z uwagi na istotno$¢ wptywu na pozostatg kadre wywieranego
przez przestrzeganie zasad réznorodnosci na najwyzszych szczeblach organizacji 21 wrzesnia 2021 roku w Grupie Budimex
przyjeta zostata Polityka Réznorodnosci Zarzgdu. Celem Polityki jest zapewnienie zasad réwnego traktowania i réznorodnosci na
najwyzszym szczeblu zarzgdczym Grupy. Polityka ta wyznacza trajektorig dziatan w dazeniu do spetnienia najlepszych praktyk,
w tym Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych 2021 w zakresie réznorodnosci. Na rok 2022 zaplanowano przyjecie Polityki
Ro6znorodnosci Rady Nadzorczej.

Grupa Budimex jest tez sygnatariuszem ,Karty Réznorodnosci” — miedzynarodowej inicjatywy stanowigcej dobrowolne
zobowigzanie danej organizacji do rownego traktowania wszystkich pracownikéw, zapobiegania jakiejkolwiek dyskryminacji
w miejscu pracy oraz podejmowania dziatan na rzecz tworzenia warunkéw sprzyjajgcych réznorodnosci. Wyraza gotowo$¢é
organizacji do angazowania wszystkich grup jej interesariuszy w dziatania na rzecz ochrony i propagowania r6znorodnosci.

Grupa Budimex zatrudnia pracownikéow réznych narodowosci dajgc mozliwo$¢ realizacji ambicji zawodowych oséb
obcojezycznych. Srodowisko pracy w Grupie utatwia zatrudnianie i integrowanie pracownikéw.

W roku sprawozdawczym Grupa rozpoczefa raportowanie wspoétczynnika réwnoéci wynagrodzen, jednocze$nie zatozono, ze
w procesie podwyzkowym od kolejnego roku zostanie wprowadzony dodatkowy budzet na wyréwnywanie wynagrodzen,
uwzgledniajgc specyfike grup zawodowych.

Struktura pracownikéw Grupy Budimex w 2021 roku:

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem
<30 412 815 1227
30 - 50 934 3304 4238
> 50 102 1372 1474
Razem pracownikow 1448 5 491 6939
Struktura wieku i ptci w Zarzadzie Spotki
Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 5 5
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2
wiek powyzej 50 0 3 3
w tym obcokrajowcy 0 0 0
Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki
Kobiety Mezczyzni Razem
Rada Nadzorcza 1 9 10
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2
wiek powyzej 50 1 7 8
w tym obcokrajowcy 0 4 4

6.4 Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.
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Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wplyw na rzetelnosé
i prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajagcego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadarn pomiedzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia jednostkowych
sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiggi rachunkowe wigkszosci spétek Grupy sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j
i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikow
Budimex SA, ktorzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, ukfadu
podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegolne spoétki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole
Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzagdy Budimex SA oraz spotek zaleznych.
Prawidtowo$¢ stosowania zasad rachunkowos$ci przez poszczegélne spéiki jest monitorowana na biezgco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikac;ji
i aktualizacji polityk ksiggowych oraz innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposob prezentacji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozeh do wyceny warto$ci szacunkowych,

. analiza porébwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

. analiza kompletnoéci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu sie z trescig
sprawozdan finansowych i niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci oraz ze sprawozdaniem z badania biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza wydaje ocene w zakresie ich zgodno$ci z ksieggami, dokumentami i stanem faktycznym.

6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawia sig
w sposob nastepujacy:

0, i 0, H
L Rodzaj Liczba IO UEERTT Liczba 0 UEHE]
Akcjonariusz akeii Akcii kapitale losow w gtosach
g ) zaktadowym g na WZA

Ferrovial Construction International SE zwykle 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14%
Nationale-Nederlanden OFE zwykte 2 353 000 9,22% 2 353 000 9,22%
Aviva OFE Aviva Santander zwykte 2170 000 8,50% 2170 000 8,50%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 205 444 32,14% 8 205 444 32,14%
Ogoétem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

6.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.
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6.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Budimex SA, z wyjatkiem akcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.9 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych czlonkéw Zarzadu na
okres wspélnej kadencji wynoszgcej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzgdu odno$nie do prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie spotek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych, uprawnienia osob zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2021 roku nie ulegly zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spétek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wytgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgoda
Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzgdzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena
zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedna piatg kapitatu zaktadowego Spotki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za zgoda
Rady Nadzorcze;.

6.10 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany
statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego Zgromadzenia, powinien byé przedstawiony Radzie Nadzorczej przez
Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek handlowych podjecie takiej uchwaly wymaga
kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtosow.

6.11  Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych. Szczegétowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w spos6b okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpdzniej
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ réwniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogo6tu gtoséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego mogg zada¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwéch tygodni od
dnia przedstawienia zgdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do jego
zwotania akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwofaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sgdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ Spoétka. Akcjonariusze, na zgdanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, moga zwrdéci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spoétki znajduje sie dedykowany adres e-mail, ktéry moze byé wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w spos6b okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie moze rowniez odby¢ sie w sposob przewidziany Kodeksem spotek handlowych przy spetnieniu okreslonych
ustawg wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zgdaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgloszone Zarzgdowi Spétki
nie pdzniej niz na dwadziesScia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze =zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogfosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego, mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg byé wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w szczegélnosci
w nastepujacych sprawach:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

. udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

. zbywanie lub wydzierzawianie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potgczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spotki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. umorzenie akgji,

. zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zakiadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spoiki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

. nabycie przez Spotke wiasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione
w spétce lub spodtce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do

zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych

na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej.

6.12  Skilad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke oraz ich komitetéw

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Budimex SA skfadat sie z nastepujacych oséb:

. Artur Popko prezes Zarzadu, dyrektor generainy,

. Cezary Maczka czlonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
. Jacek Daniewski cztonek Zarzagdu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

. Artur Pielech cztonek Zarzgdu, dyrektor generalny FBSerwis SA,

. Marcin Wegtowski cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.
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W 2021 roku w sktadzie Zarzadu zaszty nastepujgce zmiany:

- w dniu 21 kwietnia 2021 r. rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzgdzie Budimex SA z dniem 19 maja 2021 roku ztozyt Dariusz
Blocher,

- w dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotfata Artura Popko, petnigcego dotychczas funkcje
wiceprezesa Zarzagdu Budimex SA, na funkcje prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, ze skutkiem od dnia 20 maja 2021
roku,

- w dniu 23 wrzes$nia 2021 Rada Nadzorcza Budimex SA na wniosek Prezesa Zarzgdu powotata Artura Pielecha na funkcje
Czionka Zarzadu Budimex SA,

- w dniu 9 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA na wniosek Cezarego Maczki odwotata go z funkcji cztonka
Zarzadu. Zgodnie z treScig uchwaty Rady Nadzorczej dzien 31 grudnia 2021 roku byt ostatnim dniem petnienia przez
Cezarego Maczke funkcji w Zarzadzie Spotki.

W 2021 roku nie zaszly zadne zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczgcy Rady

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

. Danuta Dabrowska cztonek Rady

. Dariusz Jacek Blocher cztonek Rady

. Janusz Dedo cztonek Rady

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao cztonek Rady

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez ~ czlonek Rady

. Artur Kucharski cztonek Rady

. Mario Mostoles Nieto cztonek Rady

W 2021 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

- w dniu 17 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej ztozyt p. Fernando Luis Pascual Larragoiti,

- w dniu 12 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej z dniem 20 maja 2021 roku zilozyta
p. Agnieszka Stomka-Gotebiowska,

- w dniu 20 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato do Rady Nadzorczej dwoch nowych cztonkow
w osobach p. Dariusza Jacka Blochera oraz p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao,

- w dniu 14 wrzes$nia 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej z dniem 22 wrzes$nia 2021 roku ztozyt
Javier Galindo Hernandez,

- w dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex SA na podstawie § 16 ust. 3 Statutu Spdtki podjeta uchwate
0 uzupetnieniu sktadu Rady poprzez dokooptowanie do sktadu Rady Mario Mostoles Nieto.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku:
. Danuta Dgbrowska — przewodniczgca,

. Janusz Dedo — czionek,

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek.

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Audytu zaszty nastepujgce zmiany:

- z dniem 20 maja 2021 roku w zwigzku ze ztozong rezygnacjg z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, p. Agnieszka
Stomka-Gotebiowska przestata petni¢ funkcje cztonka Komitetu Audytu,

- z dniem 20 maja 2021 roku rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Audytu ztozyt p. Javier Galindo Hernandez,

- w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Janusza Dedo oraz p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao do petnienia
funkcji w Komitecie Audytu.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci czionkéw Komitetu Audytu w 2021 roku Spétka stosowata przepisy art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria
niezaleznosci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW (zasada 11.Z.4. Dziat Il Zarzad
i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, a od 1 lipca 2021 roku zasade 2.3 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji Operacyjne;j
Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie o$wiadczen sktadanych
przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2021 roku:
. Janusz Dedo — przewodniczacy,

. Dariusz Blocher — cztonek,

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek.

W 2021 roku w skfadzie Komitetu Inwestycyjnego zaszty nastepujgce zmiany:

- z dniem 17 maja 2021 roku w zwigzku ze ztozong rezygnacjg z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, p. Fernando Luis
Pascual Larragoiti przestat petni¢ funkcje cztonka Komitetu Inwestycyjnego,

- w dniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Dariusza Blochera do petnienia funkcji w Komitecie
Inwestycyjnym,

- z dniem 22 wrze$nia 2021 roku w zwigzku z rezygnacjg z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, p. Javier Galindo
Hernandez przestat petni¢ funkcje cztonka Komitetu Inwestycyjnego,

- w dniu 23 wrze$nia Rada Nadzorcza powotata p. Ignacio Aitor Garcia Bilbao do petnienia funkcji w Komitecie
Inwestycyjnym.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2021 roku:

. Marek Michatowski — przewodniczacy,
. Dariusz Blocher — cztonek,

. Igor Chalupec — cztonek,

. Mario Mostoles Nieto - cztonek.

W 2021 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen zaszly nastepujace zmiany:

a) wdniu 20 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Dariusza Blochera do petnienia funkcji w Komitecie

Wynagrodzen,

b) z dniem 23 wrzesnia 2021 roku rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Wynagrodzen ztozyt p. Juan Ignacio Gaston
Najarro,

c) wdniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza powotata p. Mario Mostoles Nieto do petnienia funkcji w Komitecie
Wynagrodzen.

c ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednocze$nie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezeséw i pozostatych czlionkéw Zarzgdu na
okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzgdu. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

. prezes Zarzgdu — jednoosobowo,
. dwoch cztonkdw Zarzadu - dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spétce oraz doreczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spotek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposob wykonywania przez nig czynnoéci okresla uchwalony przez
Rade Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtosow rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie. Uchwatly sg wazne, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzigta udziat
w podejmowaniu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj glos na
piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglgdania wszystkich dokumentow Spotki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spotki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksigg i dokumentéw. Rada ma prawo zadania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.
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Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalno$cig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczeg6lnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej,
zawieszanie, z waznych powodoéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkédw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac swych czynnosci,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spofki,

zawieranie uméw z cztonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i czionkéw Zarzadu Spétki oraz zasad
ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy,
przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

wyznaczanie biegtego rewidenta z listy prowadzonej przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji Spofki,

udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spotce konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na wytaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisiji,

wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akc;ji
w zamian za wkiady niepieniezne,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn,
urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena nabycia lub zbycia
przekracza jedng pigta kapitatu zaktadowego Spéiki, w transakcjach objetych powyzszym obowigzkiem wyrazenia zgody,
nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty spo$réd Rady Nadzorczej lub delegowac
czionka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny
i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1.

1.
12.

13.

14.

15.

monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegty rok finansowy; szczegoétowe zapoznawanie sie z rezultatami badan biegtego rewidenta na poszczegdéinych
etapach; monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania z dziatalnosci, w tym o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych;

monitorowanie skutecznoéci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleri Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na
rzecz Spoétki Swiadczone sa przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spéice;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacii, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014 (rekomendacja
dotyczgca powotania biegtych rewidentoéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 i 8 powyzej;
przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczoéci finansowej w Spéice;
przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskdéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy;

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno — Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkoéw;
realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej
sytuaciji Spotki;

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz na pét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych oraz po publikacji sprawozdan pétrocznych.
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Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2021 roku spetniali nastepujacy cztonkowie Komitetu Audytu: Danuta Dgbrowska,
Agnieszka Stomka-Gotebiewska oraz Janusz Dedo.

W 2021 roku czionkami Komitetu Audytu, posiadajgcymi najwieksze dos$wiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i zarzadzania byly:

- Danuta Dagbrowska, cztonek Stowarzyszenia Licencjonowanych Bieglych Rewidentow Ksiegowych (ACCA), czlonek rad
nadzorczych spétek notowanych na GPW oraz

- Agnieszka Stomka-Gotebiowska - profesor przy katedrze Miedzynarodowych Studiéw Poréwnawczych Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, cztonek rad nadzorczych spotek notowanych na GPW.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym najwieksze do$wiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej
branzy budowalnej byt Javier Galindo Hernandez - byty wieloletni dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych w Ferrovial Construccion
SA oraz Ignacio Aitor Garcia Bilbao — dyrektor finansowy w Ferrovial Construccion SA, giéwnej spoétce segmentu budowlanego
Grupy Ferrovial.

Komitet Audytu odbyt w 2021 roku 5 posiedzen.
Giéwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budimex SA, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej sposréd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendaciji, kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska,
b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Budimex SA,

c) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu
dziatalnosci oraz do$wiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,

d) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie os6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,
e) mozliwo$¢ wspétpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania terminéw raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczgca przedtuzenia umowy z firmg audytorska na przeprowadzenie
badania zostata wydana w 2019 roku i spetniata obowigzujgce warunki. Pierwsza rekomendacja dotyczaca wyboru firmy
audytorskiej zostata wydana w 2017 roku i byta sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Budimex SA procedury wyboru
firmy audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2016 i na poczatku 2017 roku. Przeprowadzona procedura wyboru firmy
audytorskiej byta zgodna z obowigzujgca w spoice ,Politykg i procedurg Budimex SA w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych”.

Giéwne zafozenia polityki Budimex SA w zakresie swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane

Firma audytorska, jednostki z nig powigzane oraz nalezace do tej samej sieci mogg Swiadczy¢ na rzecz Budimex SA, na rzecz
jednostek od niego zaleznych oraz jednostki dominujacej wobec Budimex SA dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku. Komitet Audytu jest zobowigzany jednak wyrazi¢ zgode na zawarcie umowy na takie ustugi, po
uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy. Zgoda ta musi zosta¢
zaprotokotowana podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowej i potwierdzona w protokole z kolejnego posiedzenia
Komitetu. Jezeli waga zagrozen niezaleznosci firmy audytorskiej jest taka, ze niezalezno$¢ zostaje naruszona, Komitet Audytu
nie wyraza zgody na podpisanie umowy na ustuge dodatkowa. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Budimex SA. Wszystkie pozostate ustugi niebedace czynnosciami rewizji
finansowej sg zabronione.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich warto§¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spofek, inwestyciji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, tgczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub swiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujacego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzacych,
projektow deweloperskich i istotnych umow z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomigdzy posiedzeniami Rady.
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g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozyc;ji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
w szczegodlnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz
dtugoterminowych programdéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteribw oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw okreslonych
przez Rade Nadzorczg dla Spotki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnoéci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke oraz
oceng wynikéw pracy danych czionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich
form umowy z czionkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikow premiowych, ich wag dla
cztonkéw Zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktérym Spotka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegolnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu); monitorowanie
poziomu i struktury wynagrodzeh Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikow rynkowych
i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych
w spotkach zaleznych Budimex SA, z wyjgtkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii za
miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.13  Polityka wynagrodzen dotyczaca cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
Budimex SA

W dniu 18 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjeto polityke wynagrodzen Organéw Budimex SA. W 2021
roku Spétka opublikowata pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2020 roku.

Celem polityki jest wyznaczenie ogdlnych wytycznych i ram dla wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Spdtki. Realizacja celu i zatozen Polityki zorientowana jest na promowanie realizacji zadan powierzonych cztonkom Zarzadu,
osigganie wynikow biznesowych na zatozonym poziomie lub przekraczajacych oczekiwania, a takze na promowanie wzrostu
efektywnosci operacyjnej, biznesowej oraz organizacyjnej Spotki.

Cele i zatozenia polityki sg podstawg zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Budimex SA oraz cztionkéw Rady Nadzorcze;.

Polityka reguluje m.in:

. skfadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

. sktadniki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

. wskazuje wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami,

. okres$la szczegétowe ramy przyznawania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia,
. okres$la sposéb powigzania kryteriow premiowych celami.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

. przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczgcy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,1.
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Czitonkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegoélnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu.
Umowy dotyczagce stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Cztonkowie Zarzgdu Budimex SA (,Spétka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcjg w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajgcym z obowigzujgcy przepisow Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkcji
w Zarzadzie lub niepowotania na nastgpng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spotki. W przypadku ztozenia rezygnaciji
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje
jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z obowigzujacych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spotka lub spdtkg, w ktorej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spoétka bedzie wyptaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujgcej zakoriczenie umowy. Za ztamanie
zakazu konkurencji przez cztonka Zarzgadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 40.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadnicze;j,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére skiadajg sie nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikow dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy
Budimex,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesigcy uzyskujg mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczeg6lnych os6b w zatrudnieniu w Spétce w dacie przyznania akgiji.

W ramach programu PPK, w Spétce funkcjonuje program dobrowolnych wptat dodatkowych Pracodawcy. Wysokos¢ wptat jest
naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Cztonkowie Zarzadu, objeci sg programem na takich samych zasadach jak
wszyscy pracownicy Budimex.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw sktada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesigecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na podstawie
rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej — zarzagdzanych
obszaréw,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Czlonkowie Zarzadu pozostajgcy
w zatrudnieniu przez 36 miesiecy uzyskujg mozliwosé objecia akcji spétki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawanie poszczeg6lnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akgji,

. dodatkowo, dla kluczowych pracownikéw, osiggajgcych ponadprzecietne wyniki biznesowe, Spoétka wprowadzita umowy
retencyjne.

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegolnym cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom sg takie
same i obejmujg $wiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen

W ciagu ostatniego roku obrotowego nie nastapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
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Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujgca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzagdczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spoétki
oraz umozliwiajacym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznoscig rozbudowy wtasnych sit wykonawczych.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzgdza¢ sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informacji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

8 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz sprawozdanie finansowe
Budimex SA za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex i Budimex SA. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Budimex i Budimex SA, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Budimex SA informujemy, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz sprawozdania finansowego Budimex SA za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku — Ernst & Young Audyt Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze:

—  firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Budimex SA zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

—  sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

—  Budimex SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Budimex SA przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 21 marca 2022 roku

Artur Popko

prezes Zarzadu

Jacek Daniewski

cztonek Zarzgdu

Marcin Wegtowski

cztonek Zarzgdu

Artur Pielech

cztonek Zarzgdu
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