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1 OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogodlna charakterystyka rynku

Wedtug wstepnego szacunku, produkt krajowy brutto (PKB) w 2022 roku byt realnie wyzszy o 4,9% w poréwnaniu z rokiem 2021,
wobec wzrostu 0 6,8% w 2021 roku (w cenach statych roku poprzedniego). Jest to kontynuacja wzrostu, ktory odnotowany byt
w roku 2021.

Naktady brutto na $rodki trwate w 2022 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 4,6% wobec wzrostu 0 2,1% w 2021
roku. Stopa inwestycji w gospodarce narodowe;j (relacja naktadéw brutto na srodki trwate do produktu krajowego brutto w cenach
biezacych) w 2022 roku wyniosta 16,8% wobec 17,0% w 2021 roku. Warto$é dodana brutto w budownictwie w 2022 roku
w poréwnaniu z 2021 wzrosta o 4,5%, wobec wzrostu 0 5,3% w 2021 roku.

Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2022 roku w stosunku do roku 2021 wynidst 114,4
(wzrost cen o0 14,4 %), w poréwnaniu do 5,1% w roku 2021.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w 2022 roku utrzymata sie na poziomie bliskim ubiegtorocznego - zanotowata
nieznaczny spadek o 0,2 punktu procentowego z poziomu 5,4% w grudniu 2021 roku do 5,2% w grudniu 2022 roku.

Wskaznik ogdélnej koniunktury w budownictwie w roku 2022 byt na nizszym poziomie niz w roku 2021. W grudniu 2022 wskaznik
ten wynidst -23,9 i byt na najnizszym poziomie w poréwnaniu do pozostatych miesiecy roku 2022. Wptyw na to ma niepewnos¢
zwigzana z gospodarczymi konsekwencjami pandemii, szybko rosngca inflacja oraz wojna w Ukrainie. Ponadto, w zwigzku
z podwyzszeniem stop procentowych, koszty finansowania inwestycji znaczaco wzrosty oraz nastgpito obnizenie zdolnosci
kredytowej potencjalnych nabywcéw nieruchomosci. Jako gtéwne przyczyny niekorzystnej koniunktury, firmy budowlane
wymieniajg problemy z dostawami surowcéw i materiatbw budowlanych oraz ich wysokie ceny, a takze odptyw pracownikéw
z Ukrainy, w szczegolnosci tych o niskich kwalifikacjach. Wyzszy wskaznik koniunktury w budownictwie pojawia sie natomiast
wsréd zaktadéw budowlanych klasyfikowanych wedtug rodzajéw dziatalnosci, takich jak wznoszenie budynkéw, roboty
inzynieryjne oraz prace specjalistyczne. Wplyw na to majg projekty rzadowe zwigzane z inwestycjami drogowymi, kolejowymi,
portami morskimi, obiektami zabezpieczajgcymi przed powodziami oraz inwestycjami w infrastrukture krytyczna.

Wedtug wstepnych danych GUS produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych) zrealizowana na terenie kraju przez
przedsigbiorstwa budowlane o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb w grudniu 2022 roku byta nizsza o 0,8% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku 2021 (przed rokiem wzrost o 3,1%) oraz wyzsza o 17,3% w stosunku do listopada 2022 roku (przed
rokiem wzrost o 22,9%). Zréznicowanie wystgpowato jednak w zaleznosci od rodzaju budownictwa: zwigkszenie wartosci
produkcji budowlano-montazowej odnotowano w skali roku dla przedsigbiorstw, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci byta
budowa obiektéw inzynierii Iadowej i wodnej — 0 1,4%. Zmniejszenie wartosci prac wystgpito wéréd jednostek realizujgcych prace
budowlane specjalistyczne — o 1,7% oraz zajmujgcych si¢ wznoszeniem budynkéw o 3,7%. W 2022 roku zwigkszenie wartosci
zrealizowanych prac budowlano-montazowych, w poréwnaniu z 2021 rokiem, wystgpito we wszystkich dziatach sekcji F,
w przedsigbiorstwach wykonujacych prace z zakresu budowy budynkéw — o 11,7%, realizujgcych roboty budowlane
specjalistyczne — o 5,4% oraz zajmujgcych si¢ budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej — o 2,8%. W 2022 roku
zaobserwowano wzrosty warto$ci wykonanych robét w skali roku — dla prac o charakterze inwestycyjnym o 1,1% (w 2021 roku
spadek o 1,3%) oraz remontowym o 13,9% (w 2021 roku wzrost o 10,7%).

Korzystny dla rynku budowlanego niski poziom stép procentowych (a wigc i niski koszt kapitatu) obserwowany w ostatnich latach,
ustgpit miejsca wyzszym stopom procentowym. Cykl podwyzek ogtoszonych przez RPP doprowadzit stope referencyjng do
poziomu 6,75% we wrzesniu ubiegtego roku. Przektada sie to na spadek warto$ci udzielanych kredytéw o ponad 40%
w poréwnaniu z rokiem 2021. Wysokie stopy procentowe dotykajg inwestoréw oraz klientéw indywidualnych, ktérzy zmagajg sie
z pogorszeniem zdolnosci kredytowej oraz wyzszymi kosztami kredytow hipotecznych, co wptywa na stabsze wyniki budownictwa
mieszkalnego.

Catkowita moc zainstalowana odnawialnych Zrédet energii w Polsce wyniosta w listopadzie ubiegtego roku ponad 22 GW,
co w tamtym okresie stanowito 36% wszystkich zroédet energii elektrycznej. Strukture zainstalowanej mocy zdominowata
fotowoltaika (okoto 54% wszystkich mocy odnawialnych zrédet energii).

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Zgodnie z prognozami Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE), opublikowanymi w grudniu 2022 roku, Polske podobnie jak inne
gospodarki Unii Europejskiej czeka spowolnienie. Wedtug analitykéw, krajowa gospodarka zmierza w kierunku ptytkiej recesji.
W catym 2023 roku spodziewany jest wzrost PKB o 1,2%, natomiast wyniki kwartalne bedg mocno zréznicowane — na poczatku
roku eksperci spodziewajg sig recesji (spadek PKB 0 0,3% w ujeciu rok do roku), czego efektem bedzie redukcja zapasoéw przez
firmy oraz stabe wyniki eksporteréw. W drugiej potowie roku wzro$nie aktywno$¢ ze wzgledu na polepszenie koniunktury w strefie
euro. Ponadto mimo spowolnienia, Polska bedzie borykaé sie z podwyzszong inflacjg, ktéra wedtug analitykéw powinna spowolni¢
dopiero w 2024 roku. W 2023 roku analitycy przewidujg 13% poziom inflacji CPI, wobec 14,4% w 2022 roku. Szczyt inflacji wystapi
prawdopodobnie w lutym (powyzej 20%), a wysoki wynik bedzie zwigzany z przywréceniem standardowych stawek VAT
na energie elektryczng, paliwo oraz gaz ziemny. Poczgwszy od marca, inflacja powinna podlega¢ normalizacji i pod koniec roku
lekko przekracza¢ 8%.

W grudniu 2022 roku Komisja Europejska (KE) zatwierdzita wszystkie polskie programy w ramach Polityki Spéjnosci na lata 2021-
2027, uzgodnione w oparciu o wypracowang Umowe Partnerstwa. Polska pozostaje najwiekszym beneficjentem Polityki
Spojnosci, z wktadem unijnym w wysokosci 76 miliardéw euro. Zatwierdzone zostaty wszystkie programy krajowe oraz
16 programoéw regionalnych dla Polski. Do 28 grudnia 2022 roku do Polski z Komisji Europejskiej wptynety zaliczki (w ramach
perspektywy finansowej na lata 2021-2027) na taczng kwote 1 066 miliondw euro. Zgodnie z komunikatami Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, pierwsze konkursy w ramach programu FEnIKS (Program Infrastruktura i Srodowisko) majg zostaé
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uruchomione w Il kwartale 2023 roku. Na program FEnIKS przeznaczono 24,2 miliarda euro, w poréwnaniu do 27,4 miliarda euro
w poprzedniej perspektywie finansowej. Oczekiwana skala wsparcia w obszarze projektéw infrastrukturalnych powinna pozwoli¢
na utrzymanie znaczacej roli srodkéw unijnych w rozwoju polskiego sektora budowlanego w najblizszych latach. Rozpoczynajgca
sie perspektywa budzetowa bedzie pierwszg, w ktérej inwestycje kolejowe beda mie¢ priorytet nad inwestycjami drogowymi.
Istotne bedzie réwniez wsparcie projektéw infrastrukturalnych w ramach instrumentu konkursowego Connecting Europe Facility
(CEF).

Komisja Europejska zaakceptowata polski Krajowy Program Odbudowy w czerwcu 2022 roku, jednak wyptata srodkéw jest
uzalezniona od realizacji kamieni milowych. Zgodnie z zatozeniami programu, Polska otrzyma 23,9 miliarda euro w formie dotacji
oraz 11,5 miliarda euro w formie pozyczek. W wyniku niskiego tempa wdrozenia kamieni milowych, rzad zdecydowat
o prefinansowaniu projektéw za posrednictwem Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR). Szacowany poziom wsparcia w 2023 roku
w ramach instrumentu to 15 miliardéw ztotych.

W roku 2022 polski rynek budowlany doswiadczyt wielu wyzwan wywotanych przez trudng sytuacje geopolityczng. Szoki cenowe
surowcow zwigzane z wybuchem wojny w Ukrainie oraz oczekiwanie rynku na uruchomienie srodkéw unijnych spowodowaty
opdznienia na rynku zamowien publicznych. Pomimo trudnosci rynkowych i tymczasowej niepewnosci, GDDKIA zapewnita
stabilno$¢ w zakresie liczby ogtaszanych przetargéw oraz zagwarantowata skuteczny dialog w zakresie wprowadzenia nowych
zasad waloryzacji. Najbardziej wrazliwy na wymienione czynniki okazat sie sektor kolejowy. Gtéwny zamawiajagcy (PKP PLK S.A)
ogtosit na poczgtku 2022 roku przetargi o wartosci ponad 13 miliardéw ztotych, jednak podpisanie wigkszosci kontraktow jest
opdznione ze wzgledu na brak potwierdzonego finansowania projektéw. W grudniu 2022 roku Rada Ministréw przyjeta uchwate
w sprawie aktualizacji Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku oraz zabezpieczenia $rodkéw na najpilniejsze potrzeby
zwigzane ze wzrostem kosztéw realizacji inwestycji.

W 2022 roku GDDKIA podpisata 24 umowy na zadania o tgcznej dtugosci 333,4 kilometra i warto$ci blisko 12,8 miliarda ztotych
(wzgledem 35 umoéw w 2021 roku na drogi o dtugosci 465 kilometréw). Warto$¢ ogtaszanych przetargéw réwniez spadta rok do
roku do 20 odcinkéw o tacznej diugosci 226,8 kilometra (wzgledem 27 przetargdw o catkowitej diugosci 334 kilometrow w 2021
roku). Tendencja spadkowa to efekt wybuchu wojny w Ukrainie oraz tymczasowego zamrozenia i przesunigcia harmonogramu
podpisywania kontraktow w pierwszym potroczu 2022 roku. Z perspektywy branzy budowlanej wazny byt dialog z zamawiajgcym
oraz reakcja GDDKIA w postaci zwigkszenia limitu waloryzacyjnego z 5% do 10% na starych i nowych kontraktach. Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad podpisata aneksy waloryzacyjne tgcznie dla 114 inwestycji realizowanych przez 26
wykonawcow.

Ponadto, w grudniu 2022 roku, Rada Ministrow przyjeta Program Budowy Drég Krajowych do 2030 roku (z perspektywg do 2033
roku), ktérego taczna warto$¢ wynosi 294,4 miliarda ztotych. Program zaktada budowe m.in. 2,5 tysigca nowych drég szybkiego
ruchu. Gtéwnym celem programu jest dokonczenie catej sieci autostrad i drég ekspresowych w Polsce, czyli brakujgcych odcinkow
S$10, S11, S12, S16, S74 oraz przygranicznego odcinka A2. Najwazniejsze inwestycje zaplanowane w ramach Programu Budowy
Drég Krajowych do 2030 roku to: poszerzenie autostrady A4 na dtugosci 370 kilometréw pomiedzy Krzyzowg i Tarnowem
o szacowanym koszcie 35,5 miliarda ztotych, budowa Obwodnicy Aglomeracji Warszawy w ciggu A50 i S50 o dlugosci 260
kilometrow i wartosci 35 miliardéw zlotych oraz dobudowanie trzeciego pasa na autostradzie A2 pomiedzy Konotopg i todzig.
Inwestycje te wpisuja sie w koncepcje Centralnego Portu Komunikacyjnego.

W 2023 roku GDDKIA zamierza ogtosi¢ przetargi na 565 kilometréow o tacznej wartosci 28,6 miliarda ztotych, z czego 480
kilometrow w ramach zaktualizowanego PBDK oraz okoto 85 kilometréw w ramach Programu Budowy 100 Obwodnic.
Najwazniejsze planowane inwestycje to rozbudowa drég S7, S8, S11, S12, S19 oraz S74. Oprécz tego GDDKIA planuje odda¢
blisko 260 kilometréw nowych drég do uzytku, z czego 192,9 kilometra stanowig drogi ekspresowe, 49,4 kilometra autostrady
oraz 14,2 kilometra obwodnic w ciggu drég krajowych.

Krotkoterminowa perspektywa rozwoju budownictwa kolejowego w Polsce jest bezposrednio powigzana z mozliwos$cig otrzymania
przez Polske $rodkéw unijnych. Najwiekszy znak zapytania budzi Krajowy Plan Obudowy (KPO), ktéry jest uzalezniony od
realizacji kamieni milowych przez rzad. Warto$¢ srodkéw przeznaczonych na infrastrukture kolejowg w ramach wspomnianego
programu to okoto 2,6 miliarda euro. W 2022 roku PKP PLK S.A. ogtosita przetargi o wartosci przeszto 14,2 miliarda ztotych
(wzgledem 2,3 miliarda ztotych w 2021 roku), jednak wigkszo$¢ z nich nie zostata rozstrzygnieta z uwagi na opdznienia w zakresie
zabezpieczenia finansowania. Cztery przetargi majg ubiegac sie o dofinansowanie ze $srodkéw funduszu ,taczac Europe” CEF2.
Pomimo opdznien, PKP PLK S.A. jest przygotowana do ogtaszania kolejnych zadan. W roku 2023 planowana warto$¢
ogtoszonych przetargéw przekroczy 15 miliardéw ztotych. Na poziomie funduszy krajowych, Rada Ministrow zwiekszyta
w pierwszym potroczu 2022 roku budzet programu Kolej Plus z poziomu 5,6 miliarda ztotych do poziomu 11 miliardéw ztotych.
Program bedzie realizowany do 2028 roku i obejmuje 34 projekty inwestycyjne, w poréwnaniu z 17 projektami zaktadanymi we
wczesniejszej wersji programu. Diugoterminowa perspektywa rozwoju budownictwa kolejowego w Polsce jest korzystna ze
wzgledu na inwestycje wspotfinansowane w ramach programu FEnIKS, program CEF oraz plany budowy linii kolejowych
o dtugosci 1 800 kilometréow do roku 2034 w ramach Centralnego Portu Komunikacyjnego.

W roku 2023 postgpowaty prace planistyczne i przygotowawcze w projekcie budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego.
W pazdzierniku 2022 roku spétka celowa CPK ztozyta do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie wniosek
o Decyzje Srodowiskowg dla Centralnego Portu Komunikacyjnego (lotniska wraz z weztem kolejowym, nowymi drogami oraz
infrastrukturg wodociggowsa, energetyczna, gazowsq). Kolejnym krokiem po uzyskaniu decyzji srodowiskowej bedzie wniosek do
wojewody o decyzje lokalizacyjna. Uzyskanie zgdd i decyzji administracyjnych umozliwiajacych rozpoczecie pierwszych robot
przygotowawczych spodziewane jest w koncéwce roku 2023.
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W czesci lotniskowej zakonczyt sig etap planowania. Obecnie trwa faza projektowania. Podpisany zostat kontrakt z projektantem
terminalu pasazerskiego i dworca kolejowego (tzw. master architektem) konsorcjum Foster + Partners i Buro Happold oraz
z generalnym projektantem inzynierii Ilgdowej (MCE — Master Civil Engineer) libanskim koncernem Dar Al-Handasah, ktéry byt
zaangazowany w projektowanie lotnisk, miedzy innymi w Dosze, Dubaju i Chicago. Wytoniono ponadto 13 firm i konsorcjow,
z ktérymi CPK podpisze umowe ramowa, w ramach pierwszego przetargu na projektowanie obiektéw wspierajgcych (SIE -
Support Infrastructure Engineer). Oferty, ktére wplynety w ramach ogtoszonej w pazdzierniku drugiej czesci przetargu na
projektowanie obiektow wspierajgcych — tzw. SIE2 — na terenie lotniska (m.in. hoteli, biur, parkingéw wielopoziomowych, obiektow
handlowych i terminali cargo) sg wcigz analizowane.

Spétka CPK podpisata umowy na zaprojektowanie linii Warszawa — £6dz, ktéra bedzie pierwszym fragmentem Kolei Duzych
Predkosci (KDP) w Polsce. Wykonawcy zostali wytonieni w ramach najwigkszej umowy ramowej na tego typu ustugi w Europie.
Kontrakt na zaprojektowanie tzw. 10 ,szprych” moze osiggna¢ maksymalnie 8,6 miliarda ztotych brutto w ciagu o$miu lat. Prace
dla 4-kilometrowego tunelu Kolei Duzych Predkosci w todzi sg najbardziej zaawansowane spos$réd wszystkich inwestycji CPK.
Spétka otrzymata pozwolenie na budowe na prace przy wzmocnieniu fundamentéw t6dzkiego Domu Kultury. To wiagnie w tym
miejscu znajdzie sie¢ komora wydobywcza dla automatycznej tarczy drazacej TBM.

Ponadto CPK jest planowane jako infrastruktura podwojnego przeznaczenia (tzw. dual use), czyli jako lotnisko cywilne, ktére
w razie zagrozenia konfliktem zbrojnym moze by¢ wykorzystane przez sity wspierajace i szybkiego reagowania w ramach NATO.
Plan Generalny CPK zakfada, ze w jego pétnocnej czesci powstanie infrastruktura wojskowa. Jej planowanie i zagospodarowanie
znajduje sie w gestii MON we wspotpracy z CPK.

Zgodnie z projektem nowego ,Planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng na lata 2023-2032” (PRSP), Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) planujg przeznaczyé na inwestycje
infrastrukturalne okoto 36 miliardéw ztotych. W planach jest m.in. budowa 600 kilometréw linii statopragdowej HVDC, ktéra umozliwi
przesyt energii z potnocy kraju, wytworzonej w lgdowych i morskich zrédtach wiatrowych, na potudnie. Sie¢ przesytowa powinna
réwniez umozliwia¢ przytaczenie i wyprowadzenie mocy z elektrowni jadrowej w lokalizacji aktualnie preferowanej przez spétke
Polskie Elektrownie Jgdrowe. PSE informuje, ze inwestycje prezentowane w projekcie PRSP majg na celu wsparcie zobowigzan
Polski do osiggnigcia celu krajowego w zakresie udziatu energii z OZE w koncowym zuzyciu energii, rzadowego planu budowy
morskich farm wiatrowych na Baltyku, rzadowego planu budowy mocy jadrowych, przytaczen nowych jednostek wytwoérczych
zgodnie z wynikami aukcji rynku mocy na lata 2023-2026.

Polska jest obecnie przed rozpoczeciem wygaszania najstarszych weglowych blokéw energetycznych. Dziatania firm
energetycznych sg skoncentrowane na realizacji inwestycji dazgcych do neutralnosci klimatycznej. PGE miedzy innymi
przygotowuje projekt najwiekszej morskiej farmy wiatrowej na Morzu Battyckim oraz pracuje nad budowg dwéch blokéw gazowo
— parowych przy Elektrowni Dolna Odra. Waznym wydarzeniem w energetyce jest takze fuzja Orlenu, Lotosu i PGNIG. Stworzenie
multienergetycznego przedsigbiorstwa jest bezprecedensowym wydarzeniem na krajowym rynku, ktére moze zmieni¢ uktad sit
na mapie energetycznych intereséw Europy.

Rzad przyjat uchwate Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku. Dokument wyznacza kierunki rozwoju sektora energetycznego.
Strategia ma si¢ opiera¢ na 3 filarach: sprawiedliwej transformacji wszystkich regionéw, zeroemisyjnym systemie energetycznym
oraz dobrej jakosci powietrza. Ustawa zaktada, ze udziat odnawialnych zrédet energii w koncowym zuzyciu energii brutto w 2030
roku powinien osiggng¢ 23%, emisja gazéw cieplarnianych do roku 2023 powinna spa$¢ o 30% wzgledem roku 1990,
wybudowane zostang elektrownie morskie o mocy 5,9 GW do roku 2030 oraz uruchomiona zostanie elektrownia jadrowa w 2033
roku. W ubieglym roku poznano réwniez lokalizacje pierwszej w Polsce elektrowni jgdrowej, ktdra zostanie wybudowana
w miejscowosci Lubiatowo — Kopalino w powiecie wejherowskim. Do 2033 roku zaktada sie uruchomienie pierwszego bloku
o mocy ok. 1-1,6 GW, za$ kolejne bloki majg by¢ wdrazane co dwa lata. Caty program zaktada budowe szesciu blokéw o mocy
do 9 GW. Warto tez odnotowaé, ze w grudniu ubiegtego roku zostata opublikowana Polska Strategia Wodorowa do roku 2030
z perspektywg do roku 2040. W roku 2023 wspomniane dokumenty mogg wymagac aktualizacji w kontekscie wydarzen za
wschodnig granica Polski.

Budimex jest w dalszym ciggu zainteresowany realizacja projektéw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
Na polskim rynku wcigz pojawia si¢ niewiele przetargéw w formule PPP na inwestycje o znacznej wartosci.

1.3 Informacja o przyjetej strategii emitenta i jego grupy kapitatlowej

Formalnie Zarzad Budimex SA nie przyjmowat strategii rozwoju Spétki i Grupy Budimex. Tym niemniej, Zarzad Budimex SA
podejmuje dziatania ukierunkowane na wzrost wartosci spotki dla wszystkich akcjonariuszy. W okresie objetym raportem jak
i w perspektywie najblizszego roku obrotowego, Zarzad Budimex SA zamierza budowac¢ wartos¢ spotki poprzez skupienie sie na
poprawie marzowos$ci posiadanego portfela zlecen oraz pozyskiwanie nowych, zyskownych kontraktéw budowlanych. Myslac
o diugoterminowej perspektywie, Zarzad Budimex SA konsekwentnie bedzie dazyt do dalszej dywersyfikacji dziatalnoSci
budowlanej (m. in. umacniajgc obecnos$¢ w segmentach rynku kolejowego czy hydrotechnicznego oraz wchodzgc w nowe obszary
dziatalno$ci tj. sektor inwestycji wojskowych). W latach 2021-2022 podjete zostaly liczne dziatania zmierzajgce do ekspansji
geograficznej, w szczegdlnosci na rynek niemiecki, czeski i stowacki, ktére zaowocowaty pozyskaniem pierwszych kontraktéw.
Roéwnolegle analizowane sg mozliwosci wejécia w obszar OZE, w tym projekty farm fotowoltaicznych oraz wiatrowych, zaréwno
na ladzie jak i na morzu. W dniu 22 lutego 2022 roku Budimex SA sfinalizowat transakcje zakupu spotki realizujgcej projekt budowy
farmy wiatrowej o mocy do 7 MW, rozpoczynajgc tym samym dziatalno$¢ w segmencie wytwarzania energii elektrycznej
z odnawialnych Zrédet energii w projektach o duzej mocy.
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2 DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU
21 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—-montazowych wykonywanych
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg oraz dziatalno$¢ ustugowa i produkcyjna. W ramach dziatalnosci
ustugowej Grupa Budimex zajmuje sie gospodarowaniem odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem drog oraz
obstuga techniczng budynkow.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Budimex SA (,Spétka”) jako Jednostki Dominujace;j jest $wiadczenie ustug budowlano-
montazowych oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

. wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienigznej poszczegolnych spoétek,umacnianie pozycji rynkowej Grupy.
Zmiany w organizacji Grupy:

W dniu 22 lutego 2022 roku spétka Budimex SA zakupita 100% udziatéw w spétce Magnolia Energy Sp. z o.0.

W dniu 25 maja 2022 roku spoétka JZE Sp. z 0.0., spétka w 100% zalezna od FBSerwis SA nabyta 100% udziatow spétki Zaktad
Przetwarzania Odpadéw Zawisty Sp. z 0.0.

W dniu 1 wrzesnia 2022 roku niemiecki sad rejestrowy zarejestrowat spotke RailBX GmbH, w ktérej Budimex SA objat 100%
udziatéw.

W dniu 1 wrzesnia 2022 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym spétke Budimex M Sp. z 0.0. Budimex SA objat
100% udziatéw w spéice.

W dniu 5 wrzesnia 2022 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sadowym spotke Budimex P Sp. z 0.0. Budimex SA objat
100% udziatéw w spotce.

W dniu 6 wrzesnia 2022 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym spétke Budimex R Sp. z 0.0. Budimex SA objat
100% udziatow w spotce.

W dniu 9 wrzesnia 2022 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sadowym spétke Budimex N Sp. z 0.0. Budimex SA objat
100% udziatéw w spotce.

W dniu 20 wrzesnia 2022 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym spétke Budimex O Sp. z 0.0. Budimex SA objat
100% udziatéw w spotce.

W dniu 16 listopada 2022 roku wspdlnicy powzieli uchwate o rozwigzaniu spoétki Budimex SA Ferrovial Construccion SA s.j.,
ktéra z dniem 13 stycznia 2023 roku zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 24 listopada 2022 roku Budimex SA kupit 100% udziatéw w spétce Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0.
W 2022 roku nie nastgpity zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Budimex ani w zasadach zarzgdzania Budimex SA.

Wykaz jednostki dominujacej, podmiotéw od niej zaleznych i wspétkontrolowanych wchodzacych w sktad Grupy Budimex:

Udziat w kapitale
Nazwa jednostki Siedziba zaktadowym Metoda konsolidacji
oraz liczbie gtosow (%)
31 grudnia = 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2022 roku 2021 roku 2022 roku 2021 roku

Jednostka dominujaca

Budimex SA Warszawa / Polska peina petna
Konsolidowane

Mostostal Krakéw SA Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0. Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Bau GmbH Berlin / Niemcy 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
Budimex Kolejnictwo SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis A Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis B Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0. Tarnéw / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. Bielany Wroctawskie / 100,00% 100,00% petna petna

Polska

FBSerwis Dolny Slgsk Sp. z o.0. Scinawka Dolna / Polska  100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis Odbiér Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z o.0. Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna petna
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Nazwa jednostki

JZE Sp. z o.0.

FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0.
Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.
Budimex Most Wschodni SA
Budimex PPP SA

Budimex Slovakia s.r.o.

Circular Construction SA

Magnolia Energy Sp. z 0.0.

Zaktad Przetwarzania Odpadéw Zawisty
Sp. z o.0.

Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0.
RailBX GmbH

Niekonsolidowane

Budimex Autostrada A1 SA (w likwidacji)
Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury
Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej
Budimex A Sp. z 0.0.

Budimex C Sp. z 0.0.

Budimex D Sp. z 0.0.

Budimex F Sp. z o0.0.

Budimex H Sp. z 0.0.

Budimex | Sp. z 0.0.

Budimex J Sp. z 0.0.

Budimex K Sp. z 0.0.

ConVentures Sp. z 0.0.

ASI 1 Conventures Sp. z 0.0. SKA
Budimex Construction Prague s.r.o.
Budimex M Sp. z 0.0.

Budimex N Sp. z 0.0.

Budimex O Sp. z 0.0.

Budimex P Sp. z 0.0.

Budimex R Sp. z 0.0.

Nazwa jednostki

Wspélne dziatania

Budimex SA — Cadagua SA lll s.c.
Budimex SA — Cadagua SA IV s.c.
Budimex SA — Cadagua SA V s.c.

Budimex SA Ferrovial Agroman SA 2 s.c.

Budimex SA Sygnity SA sp. j.
Budimex SA Tecnicas Reunidas SA
Turdéw s.c.

Budimex SA Ferrovial Construccion SA sp.j.

2.2

Siedziba

Warszawa / Polska
Kamiensk / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Bratystawa / Stowacja

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Ostroteka / Polska

Krakéw / Polska
Berlin / Niemcy

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Praga / Czechy

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Siedziba

Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska
Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Warszawa / Polska

Udziat w kapitale
zaktadowym
oraz liczbie gtoséw (%)
31 grudnia = 31 grudnia
2022 roku 2021 roku
100,00% 100,00%
80,00% 80,00%
51,00% 51,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% -
100,00% -
100,00% -
100,00% -
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% -
100,00% -
100,00% -
100,00% -
100,00% -

Udziat w kapitale

zaktadowym

oraz liczbie gtosow

(%)

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2022 roku 2021 roku 2022 roku 2021 roku

99,90% 99,90%

99,90% 99,90%

99,90% 99,90% udziat udziat

95,00% 95,00% | w aktywach, w aktywach, zobowigzaniach,

67.00% 67.00% zobowigzaniach, przychodach

’ ’ przychodach i kosztach
50,00% 50,00% | i kosztach
50,00% 50,00%

Metoda konsolidaciji

31 grudnia
2022 roku
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna
petna

petna
petna

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastgpujgcych segmentéw operacyjnych:

. dziatalno$¢ budowlana,

. dziatalno$¢ ustugowa.

31 grudnia
2021 roku
petna
petna
petna
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana

niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana
niekonsolidowana

Metoda ujecia w sprawozdaniu finansowym

Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych oraz oddzialéw posiadanych przez Jednostke Dominujaca
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Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju
i za granicg i jest prowadzona przez nastepujgce spotki Grupy:

. Budimex SA

. Mostostal Krakéw SA

. Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z o.0.

. Budimex Bau GmbH

. Budimex Budownictwo Sp. z 0.0.

. Budimex Kolejnictwo SA

. RailBX GmbH

. Budimex Slovakia s.r.o.

Segment dziatalnosci ustugowej obejmuje kompleksowe ustugi w zakresie gospodarki odpadami, utrzymania infrastruktury
drogowej i odwietleniowej oraz zarzadzania i utrzymania technicznego nieruchomosci, réwniez w formie partnerstwa publiczno-

prywatnego. Segment ten obejmuje réwniez ustugi w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii. Do
tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0.

. FBSerwis SA

. FBSerwis A Sp. z o.0.

. FBSerwis B Sp. z o0.0.

+  FBSerwis Dolny Slgsk Sp. z 0.0.

. FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.

. FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0.

. FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0.

. FBSerwis Odbidr Sp. z 0.0.

. FBSerwis Paliwa Alternatywne Sp. z 0.0.
. JZE Sp. z 0.0.

. Budimex Most Wschodni SA

. Circular Construction SA

. Magnolia Energy Sp. z o.0.

. Zaktady Przetwarzania Odpadéw Zawisty Sp. z o.0.
. Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0.

. Budimex PPP SA

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujace oddziaty:

. Oddziat Budownictwa Ogélnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Oddziat Budownictwa Ogélnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Wielickiej 20,

. Oddziat Budownictwa Ogélnego Wschod w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,
. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Wielickiej 20,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Mokronoskiej 2,

. Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9,
. Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

. Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

. Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Budimex Spétka Akcyjna Zweigniederlassung Kéin, Pferdmengesstr. Kolonia, Niemcy.
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Pozostate spétki Grupy prowadzity dziatalno$¢ za granicg za posrednictwem nastepujgcych oddziatow:

. Mostostal Krakéw Spodtka Akcyjna Zweigniederlassung KéIn, Pferdmengesstrasse 5, Kolonia, Niemcy.

W 2023 roku przed datg sporzadzenia sprawozdania z dziatalnos$ci zostaty zalozone nastepujace oddziaty przez Jednostke
Dominujgcy :

. Oddziat w Czechach, ul. Ceskobrodska 1174, Praga, Czechy,

. Oddziat w Stowacji, ul. Vajnorska 100B, Bratystawa, Stowacja.

2.3 Struktura przychodéw ze sprzedazy

2.31 Struktura przychodoéw ze sprzedazy Grupy Budimex
Sprzedaz segmentu budowlanego

W 2022 roku rynek budowlany w Polsce (mierzony wartoscig sprzedazy produkcji budowlano-montazowej) wg danych GUS
zwigkszyt warto$¢ o blisko 20% w stosunku do roku 2021, notujgc zauwazalnie wyzszy przyrost niz w roku 2021 wzgledem 2020
roku. Dynamiczny wzrost nastgpit zarowno w obszarze budownictwa infrastrukturalnego (+15,5%), jak réwniez w sektorze
budownictwa kubaturowego (+24,6%). Wysoka liczba wydawanych pozwolen na budowg oraz rozpoczynanych budéw
odnotowana w ciggu ostatnich dwadch lat przefozyta sig na silna dynamike sprzedazy w segmencie budownictwa mieszkaniowego
(+29,4%). Jednoczesnie odnotowano zauwazalny wzrost aktywnosci w zakresie budownictwa niemieszalnego (+21,8%) do
ktorego przyczynita sie¢ poprawa w obrebie budowy budynkéw handlowych, przemystowych i magazynowych.

W omawianym okresie wzrost sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wynidst 7,4% w poréwnaniu do roku 2021,

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych Grupy wzrést z 36,7% w 2021 roku
do 38,8% w 2022 roku. Partycypacja segmentu kolejowego w strukturze przychodéw segmentu budowlanego Grupy spadta
z poziomu 27,2% do 24,2% w 2022 roku. Udziat budownictwa kubaturowego wzrést z poziomu 36% w 2021 roku do poziomu
37% w 2022 roku.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegodlne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:
Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow

2022 2021

min zt % min zt %

ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3035 38,8% 2675 36,7%
kolejowe 1889 24,2% 1980 27,2%
kubaturowe, w tym: 2 897 37,0% 2628 36,1%
- niemieszkaniowe 2 668 34,1% 2133 29,3%
- mieszkaniowe 229 2,9% 495 6,8%
Razem sprzedaz segmentu budowlanego 7821 100,0% 7 283 100,0%

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy Grupy Budimex w roku 2022

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budimex sa:
. Polska
. Niemcy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy (z dziatalnosci budowlanej) w 2022 roku przedstawiata sie nastepujagco:

Niemcy  Inne kraje UE
3,1% 1,1%

|

Polska
95,8%
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Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spotki Grupy Budimex w 2022 roku:

Data

podpisania

umowy

2022-07-07

2022-03-29

2022-11-28

2022-11-28

2022-07-04

2022-11-08

2022-10-14

2022-01-04

2022-12-08

2022-09-12

2022-02-14

Kontrahent

DCT Gdansk
Sp. z o.0.

Tramwaje
Warszawskie
Sp. zo.0.

Narodna Dialni¢na Spolo¢nost
a.s.

Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad
Oddziat w Lublinie

Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad
Oddziat w Katowicach

5 Wojskowy Szpital Kliniczny
z Poliklinikg SP ZOZ w Krakowie

Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad
Oddziat w Lublinie

Komenda Gtéwna
Strazy Granicznej

Skarb Panstwa
— Minister Obrony Narodowej,
Zaktad Inwestycji
Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego

Stoteczny Zarzad Infrastruktury

Skarb Panstwa
— Minister Obrony Narodowej,
Zaktad Inwestycji
Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego

Wartos¢
umowy
dla Grupy
Budimex

881415

557 255

519 170

486 397

397 703

367 509

358 239

326 248

294 615

226 088

215527

Opis

Zaprojektowanie i rozbudowa Terminala Kontenerowego DCT
w Gdansku ,Projekt T3”

Budowa trasy tramwaju szybkiego od ul. Kasprzaka do Wilanowa
na odcinkach: od Putawskiej do ul. Sw. Bonifacego i petli Stegny
oraz od ul. Sw. Bonifacego do ul. Branickiego

Wykonanie budowy D1 Bratystawa-Triblavina, rozbudowa w mysl|
warunkéw umownych FIDIC — ,zétta ksiega”

Projekt i budowa drogi ekspresowej S17 Piaski — Hrebenne, odc. 9.
Tomaszoéw Lubelski (koniec obwodnicy) — Hrebenne (poczatek
obwodnicy) dtugosci ok. 17,3 km

Zaprojektowanie i wykonanie drogi S1 Kosztowy — Bielsko-Biata,
odcinek I/B wezet ,Kosztowy II” (z weztem) — wezet ,Bierun” (bez
wezta)

Budowa budynku szpitala dla potrzeb bloku operacyjnego,
oddziatéw szpitalnych, zaplecza diagnostyczno-laboratoryjnego
i rehabilitacji wraz z dostawg sprzetu

Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17 Piaski-Hrebenne,
Odcinek nr 6: wezet Zamos$¢ Wschod wraz z weztem — wezet
Zamo$¢ Potudnie wraz z weztem dh.ok.12,430 km

Budowa zabezpieczenia granicy panstwowej
na odcinku Podlaskiego Oddziatu Strazy Granicznej -
zaprojektowanie i wybudowanie bariery fizycznej na odcinku nr 1
(dtugos¢ odcinka ok. 54,82km) oraz na odcinku nr 2 (dtugo$¢
odcinka ok. 50,73km) Podlaskiego Oddziatu Strazy Granicznej.

Wykonanie robét budowlano-montazowych w ramach rozbudowy
kompleksu wojskowego w m. Siedlce obejmujgcych m. in. budowe
nowych obiektéw i przebudowe istniejacych wraz z budowg
infrastruktury towarzyszacej oraz zagospodarowaniem terenu

Budowa infrastruktury do zabezpieczenia funkcjonowania
uzbrojenia specjalistycznego oraz budowa budynku nr 52A
do potrzeb szkoleniowych i SD Brygady

Wykonanie robét budowlano-montazowych w ramach rozbudowy
kompleksu wojskowego w m. Siedlce obejmujgcych m.in. budowe
budynku hali sportowej, budynku magazynowo — socjalnego,
kompleksu boisk, budynku kuchnio-stotéwki wojskowej, dwéch
magazyndw wielobranzowych, budynku warsztatowego, myjni
i stacji paliw dla wojskowych pojazdéw mechanicznych oraz
infrastruktury towarzyszgcej wraz z zagospodarowaniem terenu

1"
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2.3.2 Struktura przychodoéw ze sprzedazy Budimex SA
5 la usiug budowlano — s !

W 2022 roku sprzedaz ustug budowlano-montazowych Spétki wzrosta o 6,5% w poréwnaniu z rokiem 2021. Warto$¢ sprzedazy
segmentu infrastrukturalnego wzrosta do poziomu 3 019 milionéw ziotych w roku 2022 z 2 706 milionéw ztotych w roku 2021
(wzrost 0 11,6%). Sprzedaz w obszarze kolejowym spadta (0 2,5%), z poziomu 1 926 milionéw ztotych do 1 877 milionéw w 2022
roku. Sprzedaz w budownictwie kubaturowym wzrosta o 8,0% (z 2 365 milionéw ztotych w 2021 roku do 2 555 milionéw ztotych
w 2022 roku).

Strukture sprzedazy robét budowlano-montazowych w podziale na poszczegdlne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza
tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow 2022 2021
min zt % min zt %
Igdowo — inzynieryjne (infrastruktura) 3019 40,5% 2706 38,7%
kolejowe 1877 25,2% 1926 27,5%
kubaturowe, w tym: 2555 34,3% 2365 33,8%
- niemieszkaniowe 2326 31,2% 1870 26,7%
- mieszkaniowe 229 3,1% 495 7.1%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 7 451 100,0% 6997 100,0%

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy Budimex SA w roku 2022

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Budimex SA sa:
. Polska
. Niemcy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2022 roku przedstawia sie nastepujgco:

Inne kraje

Niemey e ”0.3%

2,9%

|

Polska
96,8%

24 Dziatalnos¢ budowlana Grupy Budimex na rynku niemieckim’

W 2022 roku w ramach dziatalnosci na rynku niemieckim wykonywane byty roboty warsztatowe. Przychody ze sprzedazy wyniosty
239 914 tysiecy ztotych (z czego 215 081 tysiecy ztotych przypadato na Budimex SA a 24 833 tysigce ztotych na Mostostal
Krakéw SA) i byty wyzsze o 23 682 tysigce ztotych, tj. 0 10,9% w poréwnaniu do 2021 roku. Odnotowano wzrost na obydwu
rodzajach robét — na robotach prefabrykacyjnych o 13,1% oraz na robotach metalowych o 6,9%. Zysk operacyjny na rynku
niemieckim wyniost 28 797 tysiecy ztotych w roku 2022, podczas gdy w 2021 roku wynidst 29 283 tysigce ztotych. Rentownos¢
ogotem w 2022 roku wyniosta 12%, natomiast w 2021 roku wynosita 13,5%. Struktura odbiorcéw jest rozproszona, tylko dwéch
odbiorcéw przekroczyto poziom 10% obrotéw ogétem (odpowiednio 10,6% i 11,0% obrotéw ogdtem).

W 2022 roku spoétka Budimex Bau GmbH, ktérej jedynym udziatowcem jest Budimex SA, kontynuowata rozwoj swojej dziatalnosci
w sektorze budowlanym, w infrastrukturze drogowej. Zakonczyta realizacje kontraktu na S11 w rejonie Koszalina w Polsce oraz
rozpoczeta realizacje kontraktu Przebudowa mostu w Liepe (Brandenburgia — Niemcy). Ogétem w 2022 roku osiggneta przychody
ze sprzedazy w wysokosci 1404 tysigce euro. Spotka prowadzita takze intensywng akwizycje w celu pozyskania dalszych
kontraktéw. W 2022 roku pozyskano kolejne dwa zlecenia w infrastrukturze drogowej, wspélnie z Budimex SA (konsorcjum

" Opis dziatalnosci nie pokrywa ogétu dziatalnosci Grupy Budimex na terenie Niemiec
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z udziatem 95% Budimex Bau i 5% Budimex SA): Budowa mostu Oderberg (warto$¢ netto 10 225,9 tysigca euro) oraz Budowa
mostu Wittstock (warto$¢ netto 3 182,5 tysiace euro). Realizacja tych kontraktéw rozpocznie sie w 2023 roku. Spétka zamkneta
rok 2022 stratg netto w wysokosci 1 441 tysiecy euro.

25 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Budimex i Budimex SA w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego na obszarze
Polski, jak réowniez na wybranych rynkach zagranicznych.

Warto$¢ zlecen podpisanych przez Grupg Budimex w roku 2022 byta wyzsza o 12,5% w stosunku do poprzedniego roku.
Zdywersyfikowana struktura portfela zamoéwien (obejmujaca dtugoterminowe kontrakty ,projektuj i buduj”’) w duzej mierze
zabezpiecza front prac na najblizsze 2 lata. Grupa podejmuje dalsze dziatania zmierzajgce do ekspansji geograficznej,
w szczegodlnosci na rynek niemiecki, czeski i stowacki. W roku 2022 zostat podpisany pierwszy kontrakt budowlany na rynku
stowackim o wartosci 519 milionéw ztotych. W perspektywie najblizszych lat wymienione rynki moga by¢ zrédtem dodatkowych
zlecen, ktére pozwolg na utrzymanie stabilnego portfela zaméwien, takze w diuzszym terminie. Réwnolegle analizowane sg
mozliwosci rozszerzenia obecnosci Grupy na rynku OZE.

Grupa planuje konsekwentnie wzmacniaé swojg pozycje w segmencie budownictwa kubaturowego oraz pozyskiwa¢ nowe
zlecenia w segmencie przemystowo - energetycznym, kolejowym oraz hydrotechnicznym. W obszarze zainteresowania pozostajg
takze przedsiewziecia na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego.

W planach jest dalszy rozwdj Grupy FBSerwis, w szczegdlnosci w obszarze ustug komunalnych, zaréwno w sposob organiczny
jak i przez potencjalne akwizycje podmiotéw z ugruntowang pozycjg rynkowa.

W 2022 roku spétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tgcznej wartosci 7 879 136 tysigcy ztotych (z aneksami).
Portfel zamoéwien budowlanych Grupy Budimex na dziehn 31 grudnia 2022 roku wyniést 13 289 994 tysiace ztotych, co stanowi
wzrost (2%) w poréwnaniu z koricem 2021 roku.

Z kolei Budimex SA w 2022 roku podpisat kontrakty budowlane o tacznej wartosci 7 200 731 tysigcy ztotych (z aneksami). Portfel
zamdwien na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniést 12 665 068 tysiecy ztotych.

Struktura portfela zaméwien Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

Budownictwo
Budownictwo hydrotechniczne

przemystowe 9%
3%
Infrastruktura
429
Segment %
niemieszkaniowy
26% / /
Segment
mieszkaniowy
2%
Segment kolejowy
18%
2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2023 Grupa Budimex planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 155 milionéw ztotych, z czego okoto 52 milionéw
ztotych przypada na spétke Budimex SA, a okoto 12 miliondw zlotych na spotke Budimex Kolejnictwo SA oraz
73 milionéw ztotych na Grupe FBSerwis. Gtéwne naktady dotyczg nabycia maszyn budowlanych i kolejowych oraz realizacji
projektow informatycznych, a takze inwestycji w odnawialne zrodta energii. Naktady inwestycyjne planowane przez Grupe
FBSerwis bedg dotyczyly inwestycji w obszarze ustug komunalnych oraz $rodkéw transportu.

2.7 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na szereg ryzyk, z ktérych najistotniejsze grupy ryzyka
odziatywujgce na Spdtke to:

* ryzyka finansowe: ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe;
° ryzyka techniczne;
* ryzyka prawne.

Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celéw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku (nota 4).
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Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw.
Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia
inwestoréow. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci mogg negatywnie wptynaé¢ na wyniki finansowe Grupy, powodujac
konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalno$ci zadtuzeniem zewnegtrznym.

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogélnych ryzyk (kredytowego, walutowego), istnieje mozliwo$¢ wystgpienia
czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, w$réd ktérych nalezy wymienic:

. niepewnos$¢ gospodarczg zwigzang z wojng w Ukrainie,

. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug i ograniczong dostepnos¢ lub upadtosé podwykonawcow,

. wzrost kosztéw zatrudnienia i ograniczong dostepnos$¢ wykwalifikowanych pracownikéw,
. op6znienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jako$¢ robot podwykonawcéw,
. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiany zakresu robét badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.8 Zmiana zrédet zaopatrzenia

W 2022 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcow materiatéow lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy Budimex i Budimex SA.

3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
311 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowa Grupy Budimex w roku 2022 charakteryzujg wybrane wielko$ci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnawczymi za rok
2021).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2022 roku
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2021 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1818 134 1672413 145721 8,71%
Rzeczowe aktywa trwate 640 734 538 612 102 122 18,96%
Wartosci niematerialne 145 094 150 579 (5 485) (3,64%)
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 178 198 168 508 9690 5,75%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 2405 2270 135 5,95%
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 7 545 8670 (1125) (12,98%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 83 393 87 264 (3871) (4,44%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 24 441 27 475 (3034) (11,04%)
Naleznosci z tytutu uméw koncesyjnych 46 511 46 638 (127) (0,27%)
Pozostate aktywa finansowe 4777 24 4753 100,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 685 036 642 373 42 663 6,64%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 5569 074 5190 905 378 169 7,29%
Zapasy 743778 428 960 314 818 73,39%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 952 515 1217 862 (265 347) (21,79%)
Kaucje z tytutu umow o budowe 83120 97 263 (14 143) (14,54%)
Wycena kontraktéw budowlanych 532 484 729 415 (196 931) (27,00%)
Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1957 114 1843 1616,67%
Pozostate aktywa finansowe 5851 1496 4 355 291,11%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 249 369 2715795 533 574 19,65%
RAZEM AKTYWA 7 387 208 6 863 318 523 890 7,63%
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Na dzien 31 grudnia 2022 roku skonsolidowana warto$¢ aktywoéw wzrosta o 523 890 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na
koniec grudnia 2021 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywoéw trwatych o 8,71% (145 721 tysigcy ztotych) oraz wzrostu wartosci
aktywéw obrotowych o 7,29% (378 169 tysigcy ztotych).

Aktywa trwale (dlugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzier 31 grudnia 2022 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku wptyw
miaty przede wszystkim:

. wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 102 122 tysigce zlotych, w tym zwiekszenie z tytutu zakupu oraz przyjecia w leasing
rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 198 318 tysiecy ztotych, a takze 43 084 tysigce ztotych w wyniku przejecia kontroli
nad spotkami Magnolia Energy Sp. z o.0., Fotowoltaika HIG XIV Sp. z o0.0. oraz Zaktad Przetwarzania Odpadéw
Zawisty Sp. z 0.0. Z kolei na zmniejszenie salda miato wptyw m.in. amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie
132 817 tysiecy ziotych.

. wzrost salda aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 42 663 tysigce ztotych, na skutek zwigkszenia sie salda
ujemnych réznic przejéciowych od pozycji po stronie zobowigzan.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe wzrosty o 378 169 tysiecy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem zwiekszenia salda zapaséw
o kwote 314 818 tysiecy zitotych i bylo zwigzane ze zwigkszonym zakupem materiatéw z uwagi na rosnace ceny, oraz wzrostu
salda $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow o kwote 533 574 tysigce zlotych, wygenerowanego na dziatalno$ci operacyjne;.
Pozostate znaczace zmiany aktywow obrotowych dotyczyty:

. spadku salda naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 265 347 tysiecy zlotych gtéwnie
na skutek otrzymania przez spétki Grupy wczesniejszych ptatnosci za wystawione faktury za wykonane roboty budowlane,

. spadku salda wyceny kontraktéw budowlanych o kwote 196 931 tysiecy ztotych, do czego przyczynito sie zakonczenie prac
budowlanych i zafakturowanie catos$ci wykonanych robdt na kilku kontraktach infrastrukturalnych, energetycznych
i kubaturowych realizowanych przez Budimex SA. Kontrakty te na koniec roku 2021 wykazywaty podwyzszone saldo
niedofakturowania z uwagi na trwajgce odbiory robét i koricowe rozliczenia z inwestorami.

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana Zmiana %
Kapi.tal leas-ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1258 384 1319 240 (60 856) (4,61%)
dominujacej

Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 80 199 80 199 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 56 413 53 324 3089 5,79%
Roznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotow 7092 6 289 803 12,77%
zagranicznych

Zyski zatrzymane 968 832 1033 580 (64 748) (6,26%)
Kapitat wiasny przypisany udziatom niedajacym kontroli 41071 41767 (696) (1,67%)
Razem kapitat wlasny 1299 455 1361 007 (61 552) (4,52%)
Zobowiagzania 6 087 753 5502 311 585 442 10,64%
Zobowigzania dtugoterminowe 1029 009 1023 841 5168 0,50%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 148 706 155 269 (6 563) (4,23%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 229 963 236 588 (6 625) (2,80%)
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 626 314 616 498 9816 1,59%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 10 070 12 580 (2510) (19,95%)
Pozostate zobowigzania finansowe 12 807 2076 10731 516,91%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1149 830 319 38,43%
Zobowigzania krotkoterminowe 5058 744 4478 470 580 274 12,96%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 76 435 83777 (7 342) (8,76%)
Zobow‘iazan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1516 956 1396 300 120 656 8.64%
zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe 218 039 209 962 8077 3,85%
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 803 263 514 787 288 476 56,04%
Wycena kontraktéw budowlanych 1493 517 1588 487 (94 970) (5,98%)
Przychody przysztych okresow 578 658 291 860 286 798 98,27%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 337 818 302 474 35344 11,68%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 29245 67 658 (38 413) (56,78%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1578 1846 (268) (14,52%)
Pozostate zobowigzania finansowe 3235 21319 (18 084) (84,83%)
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 7 387 208 6 863 318 523 890 7,63%
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Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatdbw wiasnych i zobowigzan zmiany dotyczyty:

spadku pozycji ,zyski zatrzymane” o kwote 64 748 tysiecy ztotych w wyniku wypracowania zysku netto za 12 miesiecy 2022
roku oraz wyptaty dywidendy za rok 2021,

wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 5 168 tysiecy ztotych, przede wszystkim z powodu:

wzrostu salda pozostatych zobowigzan finansowych o 10 731 tysiecy ziotych, ktére wynika gtéwnie z zobowigzania
z tytutu odroczonej ptatnosci za zakup udziatéw w spoétkach Magnolia Energy Sp z o0.0. oraz Zaktad Przetwarzania
Odpadéw Zawisty Sp. z 0.0.,

wzrostu salda rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzania o 9 816 tysiecy ziotych, ktére dotyczy
w wigkszosci utworzenia dodatkowej rezerwy na naprawy gwarancyjne,

spadku salda kaucji z tytutu uméw o budowe o kwote 6 625 tysiecy ztotych,

wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 580 274 tysigce ztotych, z ktérych najwieksze zmiany dotyczyty:

wzrostu salda przychoddw przyszitych okreséw o 286 798 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku otrzymanych zaliczek
na roboty budowlano-montazowe z tytutu realizacji kontraktow,

wzrostu salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o kwote 120 656 tysiecy ztotych,
co byto skorelowane ze wzrostem skali dziatalnosci i osiagnigtego wzrostu poziomu przychodéw ze sprzedazy,
wzrostu salda rezerw na straty na kontraktach budowlanych o kwote 288 476 tysiecy ztotych, ze wzgledu na nowo
zidentyfikowane ryzyka w budzetach kilku kontraktow infrastrukturalnych w Budimex SA, wykazujgcych aktualnie
straty koficowe oraz wzrostu kosztéw materiatdw oraz robocizny, odnotowane od momentu ztozenia oferty do dnia
bilansowego.

St lid hunek zvskow i G Budi

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31?:;;022 31(_):;;021 Zmiana Zmiana %
;ﬁ‘;ﬁg\j’vdiyn?:::r’i;;zprzedazy produktéw i ustug oraz 8619 054 7911192 707 862 8,95%
i}(:]saigizrg\iedanych produktéw i ustug oraz towarow (7 746 611) (7 077 395) (669 216) 9.46%
Zysk brutto ze sprzedazy 872 443 833 797 38 646 4,63%
Koszty sprzedazy (13 530) (11 733) (1797) 15,32%
Koszty ogdlnego zarzadu (317 153) (269 011) (48 142) 17,90%
Pozostate przychody operacyjne 65 235 85043 (19 808) (23,29%)
Pozostate koszty operacyjne (44 568) (51011) 6443 (12,63%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 562 427 587 085 (24 658) (4,20%)
Przychody finansowe 131961 13 583 118 378 871,52%
Koszty finansowe (45 589) (46 239) 650 (1,41%)
;L)J:Jj;:)zlr\gquykzﬁg:;c(:t\:v?s::iggigz L(:Ztno?jsetle;raw wiasnosci 135 67 68 101,49%
Zysk brutto 648 934 554 496 94 438 17,03%
Podatek dochodowy (100 805) (88 550) (12 255) 13,84%
Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci kontynuowanej 548 129 465 946 82183 17,64%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 520 508 (520 508)  (100,00)%
Zysk netto za okres 548 129 986 454 (438 325) (44,43%)
z tego przypadajgcy:

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 534 443 971 603 (437 160) (44,99%)
z dziatalno$ci kontynuowanej 534 443 451 095 83 348 18,48%
z dziatalno$ci zaniechanej - 520 508 (5620 508)  (100,00%)
- udziatom niedajgcym kontroli 13 686 14 851 (1 165) (7,84%)
z dziatalno$ci kontynuowanej 13 686 14 851 (1165) (7,84%)
z dziatalno$ci zaniechanej - - - 0,00%

W roku 2022 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 8 619 054 tysiace ztotych, co stanowi wzrost o 8,95%
w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2021.

W 2022 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezacych wzrosta o 19,9% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 6,2% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu budowlanego Grupy
Budimex na rynku krajowym wzrosta w poréwnywanych okresach o 8,0%.
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Zysk brutto ze sprzedazy w 2022 roku wyniost 872 443 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat wartos¢
833 797 tysiecy ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku 2022 wyniosta 10,1%, a w roku 2021 wskaznik ten wynosit 10,5%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg warto$¢ przewidywanych przychodéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworza
rezerwy na straty, prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci finansowej w pozycji ,Rezerwy na straty na
kontraktach budowlanych”. Na dzieh 31 grudnia 2022 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 803 263 tysigce ztotych.
W 2022 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote 288 476 tysiecy ztotych.

W przypadku ustug budowlanych, spétki Grupy Budimex sa zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien
31 grudnia 2022 roku warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 635 970 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2022 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto o 18 361 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2022 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty
o 1797 tysiecy ztotych, natomiast koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 48 142 tysigce ztotych w poréwnaniu do 2021 roku.
Wskaznik udziatu fgcznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogélnego zarzadu w sprzedazy ogoétem wzrdst z 3,5% w 2021 roku do
3,8% w roku 2022.

Pozostate przychody operacyjne w 2022 roku wyniosty 65 235 tysiecy ztotych, a pozostate koszty operacyjne — 44 568 tysiecy
ztotych. Szczegdtowa analityka pozostatych przychodéw i pozostatych kosztéw operacyjnych zostata przedstawiona w nocie
33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2022 roku Grupa wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 562 427 tysiecy ztotych, co stanowito 6,5% wartosci
przychodéw ze sprzedazy. W roku poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 587 085 tysigcy ztotych, co stanowito
7,4% wartosci przychodéw ze sprzedazy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2022 roku Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy
86 372 tysigce zlotych, podczas gdy w 2021 roku — strate w wysokosci 32 656 tysigcy ztotych. Szczegdtowa analityka przychodow
i kosztéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 34 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rok 2022 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 648 934 tysigce ziotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokosci 554 496 tysigcy ztotych.

Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2022 rok wyniosto 100 805 tysiecy ztotych, w tym:

. cze$c¢ biezaca w wysokosci 145 506 tysiecy ztotych (w tym minus 38 048 tysiecy stanowity korekty za poprzednie lata),
. cze$c¢ odroczona w wysokosci (44 701) tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
685 036 tysiecy ztotych oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 1 149 tysiecy ztotych, podczas
gdy na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 642 373 tysigce ztotych oraz rezerwe
w kwocie 830 tysiecy ztotych. Sktadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w Grupie Budimex wynikajg gtéwnie ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony
i przychodu za zrealizowany sg rézne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA z dziatalnosci kontynuowanej za rok 2022 roku wynidst 534 443 tysigce
ztotych, natomiast za rok 2021 wyniést 451 095 tysigcy ztotych, co stanowi wzrost o 18,5%.

W roku 2021 Grupa Budimex odnotowata zysk z dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 520 508 tysiecy ztotych w zwigzku
ze sprzedazg spotki Budimex Nieruchomosci i prowadzonej przez nig dziatalnosci deweloperskie;.

Zysk netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli za 2022 rok wyniost 13 686 tysiecy ztotych. W poprzednim roku wynik netto
przypisany udziatom niedajgcym kontroli wynosit 14 851 tysiecy ztotych.
3.1.2 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Budimex SA

Sytuacje finansowg Budimex SA w roku 2022 charakteryzujg wybrane wielko$ci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi
za rok 2021).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Budimex SA

Gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2021 roku przedstawia ponizsza tabela:
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spo6tki Budimex SA za 2022 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

AKTYWA 31.12.2022  31.12.2021 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1559 970 1383 624 176 346 12,75%
Rzeczowe aktywa trwate 192 563 193 109 (546) (0,28%)
Wartosci niematerialne 34 459 36 949 (2 490) (6,74%)
Inwestycje w podmiotach zaleznych 485513 375 648 109 865 29,25%
Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 191 191 - 0,00%
Inwestycje w pozostatych podmiotach 3 266 3 266 - 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 83 740 37713 46 027 122,05%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 24 313 27 462 (3 149) (11,47%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 80 269 82482 (2213) (2,68%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 655 656 626 804 28 852 4,60%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 4 882 969 4604 684 278 285 6,04%
Zapasy 682 011 403 525 278 486 69,01%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 801 590 1029 354 (227 764) (22,13%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 77 228 89 158 (11 930) (13,38%)
Wycena kontraktow budowlanych 485 840 699 701 (213 861) (30,56%)
Pozostate aktywa finansowe 5475 3014 2461 81,65%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2830 825 2379932 450 893 18,95%
RAZEM AKTYWA 6 442 939 5988 308 454 631 7,59%

Na dzien 31 grudnia 2022 roku warto$¢ aktywéw wzrosta o 454 631 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia
2021 roku i wyniosta 6442 939 tysiecy ztotych. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byly zwigzane
z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

W odniesieniu do aktywow trwatych najwieksze zmiany dotyczyty:

wzrostu inwestycji w podmiotach zaleznych o kwote 109 865 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku zakupu spétki Magnolia
Energy Sp. z o.0. i Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0., wniesienia kapitatu do nowoutworzonej spétki RailBX GmbH oraz
podwyzszenia kapitatdw m.in. w spétkach Budimex Kolejnictwo SA, Budimex Slovakia s.r.o. i Budimex Bau GmbH,

wzrostu salda aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 28 852 tysigce ztotych na skutek zwiekszenia sie
salda ujemnych réznic przej$ciowych od pozycji po stronie zobowigzan,

wzrostu salda pozostatych aktywoéw finansowych spowodowanego gtéwnie udzieleniem pozyczki spoétce Magnolia
Energy Sp. z 0.0. w kwocie 46 570 tysiecy ztotych.

: . . .

W tym samym okresie aktywa obrotowe zwigkszyty sie o kwote 278 285 tysiecy ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem
nastgpujacych zdarzen:

wzrostu salda $rodkéw pienieznych o kwote 450 893 tysigce ztotych, wygenerowanego przede wszystkim na dziatalnosci
operacyjnej,

wzrostu salda zapaséw o kwote 278 486 tysiecy ztotych w wyniku akumulacji materiatdbw na kontraktach ze wzgledu
na rosngce ich ceny,

spadku salda wyceny dtugoterminowych kontraktéw budowlanych o kwotg 213 861 tysigcy ztotych, do czego w gtdwnej
mierze przyczynito sie zakonczenie prac budowlanych i zafakturowanie catosci wykonanych robét na kilku kontraktach
infrastrukturalnych, energetycznych i kubaturowych. Kontrakty te na koniec roku 2021 wykazywaty podwyzszone saldo
niedofakturowania z uwagi na trwajace odbiory robét i koricowe rozliczenia z inwestorami,

spadku salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 227 764 tysigce ztotych, gtdwnie

w wyniku spadku naleznosci handlowych o kwote 238 325 tysiecy ztotych wynikajacego z otrzymania wczes$niejszych
ptatnosci za wystawione faktury za wykonane roboty budowlane.

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2022  31.12.2021 Zmiana Zmiana %
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,00%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 80 199 80 199 - 0,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 57 672 55 053 2619 4,76%
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego 6 323 5857 466 7,96%
Zyski/ (straty) zatrzymane 621 251 760 903 (139 652) (18,35%)
Razem kapitat wiasny 911 293 1047 860 (136 567) (13,03%)
Zobowigzania 5531 646 4940 448 591 198 11,97%
Zobowigzania diugoterminowe 863 633 856 635 6 998 0,82%

18




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Spo6tki Budimex SA za 2022 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2022  31.12.2021 Zmiana Zmiana %
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédfa finansowania 74 274 71278 2 996 4,20%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 221109 227 318 (6 209) (2,73%)
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 554 065 546 794 7271 1,33%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 7 564 9624 (2 060) (21,40%)
Pozostate zobowigzania finansowe 6 621 1621 5000 308,45%
Zobowigzania krétkoterminowe 4668 013 4083 813 584 200 14,31%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédfa finansowania 49 328 54 414 (5 086) (9,35%)
fggngliiqazz::ii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1289 391 1157 619 131772 11,38%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 205 273 200 047 5226 2,61%
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 791 275 510 843 280 432 54,90%
Woycena kontraktéw budowlanych 1461 856 1563 706 (101 850) (6,51%)
Przychody przysztych okreséw 551 224 279 524 271 700 97,20%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 290 009 262 385 27 624 10,53%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 25 391 51700 (26 309) (50,89%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1239 1407 (168) (11,94%)
Pozostate zobowigzania finansowe 3027 2168 859 39,62%
RAZEM KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 6 442 939 5988 308 454 631 7,59%

Kapitat wtasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatdbw wtasnych i zobowigzan najwieksze zmiany dotyczyty:
. wzrostu salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 584 200 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku:

- wzrostu salda rezerwy na straty na kontraktach budowlanych w wysoko$ci 280 432 tysigce ziotych, ze wzgledu
na nowo zidentyfikowane ryzyka w budzetach kilku kontraktow infrastrukturalnych wykazujgcych aktualnie straty
koncowe oraz inne ryzyka kontraktowe i wzrost kosztéw materiatéw oraz robocizny, odnotowane od momentu
ztozenia oferty do dnia bilansowego,

- wzrostu salda przychodéw przysztych okreséw o kwotg 271 700 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku otrzymanych
zaliczek z tytutu realizacji kontraktow,

- wzrostu salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o kwote 131 772 tysigce ztotych,
co wynikato gtéwnie z sezonowo$ci prac budowlanych i zwigzanych z nimi rozliczeniami z dostawcami oraz byto
skorelowane ze wzrostem skali dziatalnosci i osiggnietego wzrostu poziomu przychodéw ze sprzedazy,

- spadku salda zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o kwote 26 309 tysiecy ztotych na skutek
rozpoznanych korekt podatku dochodowego za lata ubiegte.

. wzrostu salda zobowigzan diugoterminowych o kwote 6 998 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku:

- wzrostu salda rezerw na zobowigzania diugoterminowe i inne obcigzenia o kwote 7 271 tysigcy ztotych z tytutu
zwigkszenia rezerw na naprawy gwarancyjne,

- wzrostu salda kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o 2 996 tysiecy ztotych, gtéwnie
w wyniku zawarcia nowych umoéw leasingowych,

- spadku salda kaucji z tytutu uméw o budowe o kwote 6 209 tysiecy ztotych, wynikajace z przegrupowania kaucji na
krétkoterminowe w wyniku analizy okresu wymagalnosci na dzien bilansowy,

- wzrostu salda pozostatych zobowigzan finansowych, gtéwnie w wyniku rozpoznania zobowigzania z tytutu
odroczonej ptatnosci za udziaty w spéfce Magnolia Energy Sp. z 0.0. w kwocie 6 405 tysiecy ziotych.

Rachunek zyskoéw i strat Budimex SA

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01-31.12.2022  01.01 - 31.12.2021 Zmiana Zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy

produktow i ustug oraz towardw i 7 507 937 7041673 466 264 6,62%
materiatéw

Er‘fzzg ;g:gadf‘%‘izrg%wktéw i ustug (6 789 565) (6437199) (352 366) 5,47%
Zysk brutto ze sprzedazy 718 372 604 474 113 898 18,84%
Koszty sprzedazy (13 396) (12012) (1384) 11,52%
Koszty ogdinego zarzadu (257 837) (228 123) (29 714) 13,03%
Pozostate przychody operacyjne 52 835 74 082 (21 247) (28,68%)
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01 - 31.12.2022 01.01 - 31.12.2021 Zmiana Zmiana %

Pozostate koszty operacyjne (40 347) (19 828) (20 519) 103,48%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 459 627 418 593 41 034 9,80%
Przychody finansowe 128 279 764 824 (636 545) (83,23%)
Koszty finansowe (43 964) (39 604) (4 360) 11,01%
Zysk brutto 543 942 1143 813 (599 871) (52,44%)
Podatek dochodowy (84 403) (164 180) 79777 (48,59%)
Zysk netto za okres 459 539 979 633 (520 094) (53,09%)

W okresie 12 miesiecy 2022 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 507 937 tysigcy ztotych, natomiast
w roku 2021 w wysokosci 7 041 673 tysigce ztotych, co stanowi wzrost o0 6,62%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2022 roku wynidst 718 372 tysiace ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat warto$¢ 604 474
tysigce ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku 2022 wyniosta zatem 9,6% i byta wyzsza od rentownosci uzyskanej w roku
2021, kiedy wskaznik ten wynosit 8,6%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Spdtka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli budzetowane koszty
przekraczajg faczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien
31 grudnia 2021 roku rezerwa na straty na kontraktach wynosita 510 843 tysigce ztotych. W okresie 12 miesigcy zakonczonym
31 grudnia 2022 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote 280 432 tysigce ztotych.

Koszty sprzedazy w 2022 roku wzrosty o 1 384 tysigce ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty ogélnego
zarzgdu wzrosty o 29 714 tysigce ztotych. Wskaznik udziatu tgcznie kosztdéw sprzedazy i kosztéw ogoélnego zarzgdu w sprzedazy
ogoétem wzrést z 3,4% w 2021 roku do 3,6% w roku objetym sprawozdaniem.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2022 roku wyniosty 52 835 tysiecy ztotych, a pozostate koszty operacyjne
— 40 347 tysiecy ziotych. Szczegoétowa analityka pozostatych przychoddw i pozostatych kosztéw operacyjnych zostata
przedstawiona w nocie 31 do sprawozdania finansowego.

W okresie 12 miesiecy 2022 roku Spdtka uzyskata dodatni wynik z dziatalnosci finansowej wynoszacy 84 315 tysiecy ziotych.
Szczegotowa analityka przychodoéw i kosztow finansowych zostata przedstawiona w nocie 32 do sprawozdania finansowego.

W roku 2021 Budimex SA sprzedat 100% udziatéw w spétce Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. i osiggnat zysk w wysokosci
568 291 tysiecy ztotych, odnotowany w przychodach finansowych.

Spétka zakonczyta rok 2022 zyskiem brutto w wysokosci 543 942 tysigce ztotych. Poréwnywalny zysk brutto za rok 2021, bez
uwzglednienia wyniku ze sprzedazy Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. wyniést 575 522 tysigce ztotych i byt 0 5,8% wyzszy niz
w roku biezgcym.

Podatek dochodowy za 12 miesiecy 2022 roku wyniést 84 403 tysigce ztotych, w tym:

. cze$¢ biezaca w wysokosci 113 870 tysiecy ztotych (w tym minus 40 569 tysiecy stanowity korekty za poprzednie lata),
. cze$¢ odroczona w wysokosci (29 467) tysiecy ztotych.

Budimex SA uzyskat w 2022 roku zysk netto w wysokosci 459 539 tysigcy ztotych.

3.2 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
3.21 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Budimex

Wykazana w sprawozdaniu z przeplywdw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sktada sie z gotéwki w kasie,
depozytéw ptatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktére sg tatwo wymienialne na okreslong kwote srodkéw pienieznych oraz ktére
sg narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Do $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim Srodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,

. zgromadzone na rachunkach podzielonej ptatnosci,

. $rodki na rachunkach powierniczych i biezgcych w czesci naleznej partnerom realizujgcym kontrakty budowlane wraz
ze spotkg z Grupy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2022 posiadajgc $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie w fgcznej kwocie
2 715 795 tysiecy ztotych, ktéra dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 30 910 tysigcy ziotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2022 byly
dodatnie i wyniosty 537 159 tysigcy zltotych i na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa wykazata $rodki pienigzne w wysokos$ci
3 249 369 tysiecy ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 27 959 tysiecy ztotych.

W roku 2022 stan $rodkéw pienigznych z dziatalnos$ci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 1427 766 tysiecy ziotych, przede
wszystkim w zwigzku z mniejszym finansowym zaangazowaniem spotek Grupy (a zwiekszonym inwestoréw) w realizowane
projekty.

20




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2022 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 169 691 tysiecy ztotych, co bylo
gtéwnie rezultatem nabycia warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych, a takze nabycia udziatéw w jednostkach
powigzanych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2022 rok byty ujemne i wyniosty 720 916 tysiecy ztotych i byty gtéwnie wynikiem
wyptaty dywidendy za rok 2021 oraz sptaty zobowigzan leasingowych i kredytowych.

3.2.2 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Budimex SA

Saldo $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie Spotki na poczatku 2022 roku wynosito 2 379 932 tysigce ztotych.
Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z przeptywdw pienigznych kwota ta zostata skorygowana o srodki o ograniczonej
mozliwosci dysponowania w wysokosci 22 349 tysiecy ziotych, dotyczace gtéwnie $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
podzielonej pfatnosci oraz na rachunkach konsorcjow w czes$ci przypadajgcej na wspoétkonsorcjantéw. Przeptywy pienigzne netto
w okresie 12 miesiecy 2022 roku byty dodatnie i wyniosty 465 246 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka wykazata
Srodki pienigzne w wysokosci 2 830 825 tysiecy ziotych, w tym $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
w kwocie 9 010 tysiecy ztotych.

W roku 2022 stan srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyt sie o 1 285 154 tysigce ztotych.

Stan $rodkéw pienieznych Spotki z dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyt sie o kwote 152 824 tysigce ztotych, w czym najwigkszy
udziat miato podwyzszenie kapitatdw m.in. w spoétkach Budimex Kolejnictwo SA i Budimex Bau GmbH, wniesienie kapitatu
do nowoutworzonej spétki RailBX GmbH, zakup spétki Magnolia Energy Sp. z 0.0., a takze udzielenie pozyczek spétkom z Grupy,
w tym Magnolia Energy Sp. z 0.0 i Budimex Kolejnictwo SA.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2022 rok byly ujemne i wyniosty 667 084 tysigce ztotych. Wydatki dotyczyty
wyptaty przez Spotke dywidendy w kwocie 599 191 tysiecy ztotych oraz sptaty zobowigzan leasingowych.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi

3.31 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan $rodkéw pienieznych oraz ptynnych lokat Grupy Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2022 roku 3 249 369 tysiecy zlotych
i byt 0 533 574 tysigce ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2021 roku. Do najwazniejszych czynnikéw majacych wptyw
na powyzszg zmiane stanu zasobdéw finansowych Grupy Budimex w trakcie roku 2022 zaliczy¢ nalezy nastepujace zdarzenia:

. utrzymuijgca si¢ wysoka rentowno$¢ dziatalnosci budowlanej

. korzystne zmiany skfadnikow kapitatu obrotowego netto w segmencie budowlanym, w tym wzrost salda zaliczek
kontraktowych

. istotny wzrost przychodoéw finansowych z odsetek od $rodkéw pienigznych wskutek wzrostu stép procentowych,

. wzrost salda gotéwki w spotkach Grupy FBSerwis, przede wszystkim dzieki utrzymujacej sie wysokiej rentownosci
w segmencie odbioru i zagospodarowania odpadéw

. wypfacona przez Budimex SA dywidenda w kwocie 599 199 tysigcy ztotych, co miato miejsce w czerwcu 2022 roku.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byty - zgodnie z polityka Grupy — lokowane w depozyty bankowe w bankach posiadajacych
wysokie ratingi kredytowe. Ponadto, spotka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich
dostawcow ustug i materiatéw, co wpltywato pozytywnie na ptynnosé¢ finansowg tychze dostawcow.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytow bankowych, pozyczek i leasingu, ktore na dzien
31 grudnia 2022 roku wynosito 225 141 tysiecy ztotych, w tym kwota 131 482 tysigce ztotych to warto$¢ zobowigzan leasingowych
rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Kwota zadtuzenia zewnetrznego Grupy z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu,
niezawierajgca zobowigzan wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosita 93 659 tysiecy zlotych i tym samym byfa nizsza
0 36 890 tysigcy ztotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia Grupy
sktadajg sie przede wszystkim:

. zadtuzenie Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA, Mostostal Krakéw SA i spétek Grupy FB Serwis z tytutu uméw leasingu
finansowego (zawartych w celu finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego),

. zadtuzenie Budimex Parking Wroctaw Sp. z o0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu koncesyjnego i pozyczki
podporzadkowanej udzielonej przez mniejszo$ciowego udziatowca,

. zadtuzenie FB Serwis Kamiensk Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki udzielonej przez NFOSIGW na finansowanie inwestycji
zwigzanej z gospodarka odpadami.

W trakcie roku 2022 roku Budimex SA nie korzystat z linii kredytowych, do ktérych dostep posiada.

Utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe w Polsce w roku 2022 roku nie wptywaty w istotny sposéb negatywnie na wyniki
finansowe Grupy Budimex poprzez rosnace koszty odsetkowe ze wzgledu na:

. redukcje zadtuzenia zewnetrznego Grupy Budimex w ostatnich latach do relatywnie niskiego poziomu 93 659 tysigcy ztotych
(tabela ponizej),

. statg stope procentowg we wspomnianej pozyczce z NFOSIGW

. zawarte transakcje zabezpieczajagce ryzyko stép procentowych w Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.

21




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2022 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych

I ) . 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
zrodet finansowania:

- dlugoterminowe 61743 89 797 184 902
- dlugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 86 963 65 472 76 761
- krotkoterminowe 31916 40 752 69 590
- krotkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 44 519 43 025 119 477
Ogotem 225141 239 046 450 730

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastgpujace wskazniki:
Wskaznik 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym:

(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,17 0,19 0,15
(aktywa ogoétem)

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym:

(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,69 0,79 0,75
(aktywa trwate)

Wskaznik 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy 0,83 0,81 0,85
Jednostki dominujgcej)/(aktywa ogétem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych:

(aktywa ogotem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy 4,87 4.20 549

Jjednostki dominujgcej)/(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy
Jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2022, w poréwnaniu do konca 2021 roku, wskazniki struktury finansowania Grupy zblizyty sie do pozioméw,
obserwowanych we wczes$niejszych okresach sprawozdawczych poprzedzajgcych transakcje sprzedazy udziatbw w Budimex
Nieruchomos$ci Sp. z 0.0. Tym samym zmniejszyty sie¢ wskazniki pokrycia majatku kapitatem wtasnym oraz zwigkszyly sie
wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci (biezgcej oraz szybkiej) na koniec roku 2022 obnizyty sie w stosunku do lat ubiegtych. Na spadek wartosci
wskaznikéw ptynnosci wptynety przede wszystkim: wzrost zapaséw - gtéwnie zwigzanych z dziatalno$cig budowlang (negatywny
wptyw na wskaznik ptynnosci szybkiej) oraz wzrost salda zobowigzan krétkoterminowych Grupy (negatywny wptyw na oba
wskazniki ptynnosci).

Wskaznik 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ptynnos$¢ biezaca 110 116 115
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) ’ ’ ’
Ptynnos$¢ szybka 0.95 1,06 076

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotéwkowe, dostep do limitow kredytowych w bankach
oraz nieznaczny poziom zadtuzenia finansowego powodujg, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalno$ci Grupy w roku
2023.

3.3.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi Budimex SA

Stan $rodkéw pienieznych i ptynnych lokat Budimex SA wynosit na dzien 31 grudnia 2022 roku 2 830 825 tysiecy ziotych
i byt 0 450 893 tysigce ztotych wyzszy niz stan na dzieh 31 grudnia 2021 roku. Do najwazniejszych czynnikéw majgcych wptyw
na powyzszg zmiane stanu zasobdéw finansowych Budimex SA w trakcie roku 2022 zaliczy¢ nalezy nastepujace zdarzenia:

. utrzymuijaca sie wysoka rentownos$¢ dziatalnosci Budimex SA,

. korzystne zmiany sktadnikéw kapitatu obrotowego netto w segmencie budowlanym, w tym wzrost salda zaliczek
kontraktowych,
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. istotny wzrost przychodéw finansowych z odsetek od $rodkéw pienigznych wskutek wzrostu stép procentowych,
. wypfacona przez Budimex SA dywidenda w kwocie 599 199 tysigcy ztotych, co miato miejsce w czerwcu 2022

Jednoczesnie Spodtka posiadata zadluzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania,
w tym z tytutu leasingu, ktére na 31 grudnia 2022 roku wynosito 123 602 tysigce ztotych, w tym kwota 91 669 tysiecy ztotych
to warto$¢ zobowigzan leasingowych rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Kwota zadtuzenia zewnetrznego Budimex SA z tytutu
kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu, a wiec nie zawierajgca zobowigzan leasingowych wykazywanych zgodnie z MSSF 16,
wynosita 31 933 tysiecy ztotych i tym samym byta nizsza o 24 842 tysigcy ztotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia
2021 roku oraz o 68 358 tysigce ztotych nizsza od stanu na koniec 2020 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia finansowego?
Budimex SA skfadajg sie wytgcznie zobowigzania z tytutu zawartych uméw leasingu dotyczacych maszyn i urzadzen niezbednych
do realizacji kontraktéw drogowych. Na koniec roku 2022 Spoétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligac;ji.

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych

L, . i 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
zewnetrznych zrédet finansowania:
- dlugoterminowe 13919 32631 62 855
- diugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 60 355 38 647 45 336
- krétkoterminowe 18014 24 144 37 436
- krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16): 31314 30270 24 830
Ogoétem 123 602 125 692 170 457
Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujace wskazniki:

Wskaznik 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym: 0.14 0,17 0.16

(kapitat wiasny) / (aktywa ogotem) ' '

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym: 058 0,76 045

(kapitat wiasny) / (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego: 086 0,83 084

(aktywa ogotem — kapitat wiasny) / (aktywa ogotem) ' '

Wskaznik zadtuzenia kapitatléw wiasnych: 6.07 4.71 592

(aktywa ogotem — kapitat wtasny) / (kapitat wtasny)

Na koniec roku 2022 trwato$¢ struktury finansowania opisana powyzszymi wskaznikami obnizyta sig¢ w stosunku do wyjatkowego
roku 2021 (jednorazowy wynik na sprzedazy udziatéw Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.), jednakze pozostawata na zblizonych
poziomach do roku 2020. Najistotniejszy wptyw na powyzsze wskazniki ma polityka dywidend (coroczne wyptaty bliskie kwocie
wypracowanych przez Spétke zyskéw netto) co ogranicza tempo wzrostu kapitatéw wtasnych. Jednoczesnie jednak, wraz ze
wzrostem przychoddw ze sprzedazy Spoétki, z roku na rok nastepuje systematyczny wzrost sumy bilansowej. W roku 2022
obnizeniu ulegly réwniez wskazniki ptynnosci w stosunku do roku 2021. Pozostawaty one jednakze na poziomach znaczaco
wyzszych niz na koniec roku 2020 (tabela ponizej).

Wskaznik 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ptynno$¢ biezgca 1,05 1,13 0,95
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynno$¢ szybka 0,90 1,03 0,83

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Sytuacja Spétki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie bardzo dobra i brak jest
zagrozen dla finansowania dziatalno$ci w roku 2023.
3.4 Zobowiazania i naleznosci warunkowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe zostaly opisane w nocie 45 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 44 sprawozdania finansowego Budimex SA.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne porgczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawia ponizsza tabela:

2 pozycje nieobejmujgce kwot sktadajgcych sie na zobowigzania z tytutu leasingu wykazywane zgodnie MSSF 16
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. . Maksymalny Warunki Charakter powigzan
Spolk Podmiot, ktéremu kres. n finan istniei h
potka zostaly udzielone taczna wartosé _oures, na inansowe, Istniejacyc
udzielajaca . . jaki zostaty na jakich pomiedzy
. poreczenia lub udzielonych R . .
poreczenia . . udzielone poreczenia Budimex SA
L gwarancje poreczen lub X . X
lub udzielajaca L poreczenia  lub gwarancje a podmiotem,
. gwarancji .
gwarancji lub zostaly ktéry otrzymat
gwarancje udzielone poreczenie lub
gwarancje
Budimex SA Mostostal Krakow SA 199 969 2030-10-24 odpfatnie Zalezna
Budimex SA Mostostal Krakéw 141 2023-11-21  odplatnie Zalezna
Energetyka Sp. z 0.0.
Budimex SA Budimex Kolejnictwo SA 8 069 2027-12-31 odptatnie Zalezna
Budimex SA ggdizmoez Budownictwo 183 757* 2029-10-15  nieodptatnie Zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 14 665 2030-07-12 odpfatnie Zalezna
Budimex SA Magnolia Energy Sp. z o.0. 33794 2023-03-31 odptatnie Zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 3972 bezterminowo nieodptatnie Zalezna
Budimex SA RailBX GmbH 46 2026-11-30 odptatnie Zalezna
OGOLEM 444 413

*poreczenie zostato udzielone na kontrakty realizowane przez Budimex SA

3.5

Objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.

3.6

Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw warto$ciowych zaréwno w ramach Grupy Budimex, jak réwniez
poza Grupe.

4 ZNACZACE UMOWY

4.1

Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2022 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest Uniga TU SA z siedzibg w Warszawie (40% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg STU Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (30% udziatéw), Generali TU SA z siedzibg w Warszawie
(30% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA, ktérych
warto$¢ nie przekracza 500 miliondw ztotych i ktore w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy
sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2022 roku do 4 lipca 2024 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Ubezpieczycielem jest Uniga TU SA. Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa
Ubezpieczonego ztytulu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong
ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe
i rzeczowe wyrzgdzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata okre$lona na 100 milionéw ztotych na jedno
i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego
ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjne;.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2022 roku do 4 lipca 2024 roku.
Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 27 listopada 2022 roku do 26 listopada 2023 roku. Ubezpieczycielem
jest Wiener TU SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace wtasnoscig Budimex SA oraz bedace
przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia
z wigczeniem szkdd powstatych podczas/lub w zwigzku ztransportem maszyny, zatadunkiem Ilub wytadunkiem
oraz z montazem i demontazem.
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» Pozostate istotne umowy ubezpieczenia

W 2022 roku zostata przedtuzona z Allianz Polska Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej cztonkdw wiadz spétek
Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres od 22 lipca 2022 roku do 22 lipca 2023 roku. Zakres podmiotowy
ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz (rad nadzorczych, zarzadéw oraz prokurentéw) spétek Grupy Budimex oraz spotek
zaleznych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi cze$¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.

4.2 Umowy o wspoétpracy i kooperacji obowigzujace w roku 2022

Umowy o wspoipracy i kooperacji zawarte w roku 2022:

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢ Data zawarcia
1 Rafineria Gdanska Sp. z 0.0. asfalty drogowe 98 369 2022-03-11
3W SA materiaty ogélnobudowlany (cegty, 8 504 2022-05-02
bloczki, tynki itp.)
3 Zbrostal Sp. z 0.0. Sp.k. prefabrykowane zbrojenie stalowe 5816 2022-04-01
4 Energa-Obrét SA energia elektryczna 3 696 2022-12-19
5 ARTBUD TD Sp. z0.0. Sp.k materiaty ogélnobudowlane (wetna 3093 2022-12-15
mineralna, styropian)
6 PGE Obrét SA energia elektryczna 2448 2022-03-23
7 KOWALCZYK — Materiaty Budowlane Janusz materiaty ogélnobudowlane (wyroby 2189 2022-08-31
Kowalczyk betonowe, ceramiczne
8 Dynapac Sp. z 0.0. ustugi serwisowe, naprawy biezgce 1200 2022-04-01
i okresowe, przeglady maszyn
budowlanych
9 ATP Hydroizolacje Tomasz Przyborowski wykonanie wyspecyfikowanych 1122 2022-04-01
robét budowlano-montazowych
10  Rettenmaier Polska Sp. z 0.0. widkna i granulaty celulozowe 1029 2022-04-01

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wylgcznosci i nie stanowig zobowigzania Grupy
Budimex oraz Budimex SA.

Umowy o wspoipracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2022 i obowigzujgce w roku 2022:

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢ Data zawarcia

Rafineria Gdanska Sp. z 0.0. asfalty drogowe 98 369 2021-03-31

2019-05-13

ArcelorMittal Distribution Solutions Poland zbrojenia do betonu, stal 85 055 2011-05-24

Sp.zo.0 zbrojeniowa

wyroby stalowe 2013-06-25

Cemex Polska Sp. z 0.0. beton towarowy 69 707 2011-12-06

kruszywa 2009-04-01

cement 2006-11-23

Confirme Sp. z 0.0. prefabrykowana stal zbrojeniowa 67 270 2020-01-15

Bowim SA zbrojenia do betonu, 47 626 2009-07-14

stal zbrojeniowa 2012-06-10

Anna Sp. z o.0. zbrojenia do betonu, 39 695 2014-06-02
stal zbrojeniowa

Lafarge Cement SA beton towarowy 30 635 2016-04-15

Stalprodukt SA bariery drogowe i mostowe 29 354 2007-06-18

2010-03-01

thyssenkrupp Materials Poland SA stal zbrojeniowa 26 973 2013-02-04

wyroby hutnicze 2006-03-08

materiaty spawalnicze 2005-12-12

Konsorcjum Stali SA prefabrykowana stal zbrojeniowa 24 548 2012-03-01

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy, bez zasady wylacznosci i nie stanowig zobowigzania Grupy
Budimex oraz Budimex SA.

4.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 40 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz nocie 37 sprawozdania finansowego Budimex SA.

4.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Budimex SA posiadat nastepujgce kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu:
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Nazwa podmiotu

Credit Agricole
Bank Polska SA

ING Bank
Slgski SA

CaixaBank SA,
Oddziat w Polsce

Bank PEKAO SA

Societe
Generale SA
Oddziat w Polsce
Millennium
Leasing

Sp. zo.o.
Konica Minolta
Business
Solutions

Sp. z 0.0.
Pekao Leasing
Sp.zo.o.

Tytut zobowigzania

Kredyt
obrotowy
odnawialny

Kredyt
w rachunku
biezgcym
Kredyt

w rachunku
biezgcym
Kredyt

w rachunku
biezgcym

Srednioterminowy
Kredyt Odnawialny

Leasing

Leasing

Leasing

Data
dpisania Kwota
podp Kwota zobowigzania
umowy dostepna wraz z
kre:dytul_ odsetkami
pozyczki
13.05.2015 70 000 -
15.05.2015 60 000 -
20.01.2021 100 000 -
14.05.2015 100 000 -
14.05.2015 70 000 -
- 2373
- - 29 560

Oprocentowanie

WIBOR 1M lub
3M
+ marza

WIBOR 1M

+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

Termin
wymagalnosci

31.05.2024

31.05.2024

31.05.2024

14.05.2024

31.05.2024

13.06.2023

31.12.2026

31.10.2025

Na dzien 31 grudnia 2022 roku pozostate spotki Grupy Budimex byly strong nastepujgcych umoéw kredytowych i uméw leasingu:

Konica Minolta
Business Solutions
Sp. zo.0.
Millennium
Leasing Sp. z o0.0.

Bank PKO BP SA

Fundusz Inwestycji
Samorzgdowych
Fundusz
Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow
Niepublicznych
Konica Minolta

Business Solutions
Sp. zo.o.

Pekao
Leasing Sp. z 0.0.

Millennium
Leasing Sp. z 0.0.
Konica Minolta
Business Solutions
Sp. z o.0.

Leasing

Leasing

Kredyt na
finansowanie
koncesji

pozyczka

Leasing

Leasing

Leasing

Leasing

Mostostal Krakéw SA

- - 173
- - 176
Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0.

30.04.2012 - 24 641
29.10.2018 - 1650

Budimex Kolejnictwo SA

- - 2353

- - 5715

- - 14

FBSERWIS KAMIENSK Sp. z o. o.

state, okreslone
W umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 3M
+ marza

WIBOR 3M
+ marza

state, okreslone
w umowie

WIBOR 1M
+ marza

WIBOR 1M
+ marza

state, okreslone
W umowie

31.12.2026

31.01.2023

31.12.2031

29.10.2038

31.12.2026

31.07.2025

31.12.2027

31.12.2026
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Dofinansowanie

state, okreslone

NFOSIGW w formie - - 9 980 ; 31.03.2026
. . w umowie
pozyczki
FBSERWIS SA
Societe Kredyt
Generale SA w rachunku 30.12.2021 WlBOR.1M 31.10.2023
. .. 20 000 + marza
Oddziat w Polsce biezgcym
Kredyt
Bank PEKAO SA w rachunku 31.03.2022 20 000 - WlBrnan:z;M 31.03.2024
biezgcym
Santander Leasing ; ; 2549 ~ WIBORTM 30.11.2024
Leasing SA + marza
Millennium
Leasing - - 2032 WIBOR.1M 31.01.2030
Leasing Sp. z 0.0 + marza
FBSERWIS WROCLAW Sp. zo. 0.
Santander Leasing - ; 4825  WIBOR1M 30.06.2025
Leasing SA + marza
mLeasing Sp. z 0.0. Leasing - - 143 WIBOR.1 M 15.01.2023
+ marza
. . Leasi
Millennium easing ) - 1503 WIBOR 1M 28.02.2029
Leasing Sp. z o0.0. + marza
Pekao Leasing Leasing - - 239 ~ WIBORM 12.07.2025
Sp. zo.o. + marza
FBSERWIS KARPATIA Sp. z 0. o.
Santander Leasing - . 2423 WIBOR M 44 102025
Leasing SA + marza
Europejski Fundusz Leasing ) } 47 WIBOR.1M 18.03.2023
Leasingowy SA + marza
mLeasing Sp. z 0.0. Leasing - - 581 WlBOR,1 M 28.12.2025
+ marza
Millennium Leasing Leasing _ R 2530 WIBOR.1M 30.04.2026
Sp. zo.o0. + marza
ZPO ZAWSTY Sp. z 0. 0.
Polski Fundusz Subwencia ; ; 99 0% 25.08.2023
Rozwoju
Fotowoltaika HIG XIV Sp. z o.0.
Columbus Energy Pozyczka 27.10.2021 - 51 WIBORBM 44 06.2023
S.A. + marza

4.5 Glowne lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane w 2022 roku

W 2022 roku Jednostka Dominujgca oraz inne spétki Grupy nie dokonywaty inwestycji kapitatowych w jednostki spoza Grupy
Budimex. Opis inwestycji kapitatowych w ramach Grupy Budimex zawiera punkt 2.1.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Szczegoty dotyczace pozyczek udzielonych zostaty ujawnione w nocie 15.1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex
oraz w nocie 14.2 sprawozdania finansowego Budimex SA.

5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2022 roku cztonkowie Zarzadu Budimex SA posiadali nastepujace ilosci akgiji:
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. Artur Popko — 2 031 akgji
. Marcin Wegtowski — 2 830 akgc;ji

Na dzien 31 grudnia 2022 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimex SA posiadali nastepujgce ilosci akcji:

. Marek Michatowski — 4 000 akg;ji

5.2 Informacje o nabyciu akcji wlkasnych

W roku 2022 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wlasnych.

5.3 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych.

5.4 Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.5 Informacja o prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej

Budimex SA od lat prowadzi projekty stuzace jego zrownowazonemu rozwojowi. W 2021 roku spétka ogtosita ,Strategie CSR na
lata 2021-2023", ktéra odwotuje sie do Celéw Zréownowazonego Rozwoju ONZ i dzieli sie na sze$¢ kluczowych obszaréw
odpowiedzialnosci:

« zapewnienie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy,
* ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko i klimat,

« troska o rozwdj pracownikéw i satysfakcje z pracy,

« dbato$¢ o najwyzszg jakos$¢ oraz budowe kultury innowacji w spétce,

*  przeciwdziatanie naduzyciom,

« dialog z lokalnymi spoteczno$ciami i wspieranie ich.

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostawat w sktadzie RESPECT Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu gieldowego skupiajgcego akcje spotek odpowiedzialnych spotecznie, a od wrzesnia 2019 znalazt sig
w sktadzie indeksu WIG-ESG, ktéry zastgpit RESPECT Index.

Budimex SA przywigzuje ogromng wage do wspoipracy ze spotecznosciami lokalnymi, w tym wspierania ich, a takze do
ograniczania negatywnego wptywu na mieszkancow terendw, na ktérych firma prowadzi swojg dziatalnosc.

Zarzadzanie obszarem oddziatywania spotecznego Grupy Budimex okreslone zostato w ,Zasadach Polityki Odpowiedzialnosci
Spétki”. Dokument ten obejmuje m. in. postanowienia bezposrednio lub posrednio zwigzane z aspektami spotecznego
oddziatywania, nakazujac etyczne i odpowiedzialne postgpowanie w odniesieniu do wszystkich prowadzonych dziatan,
przejrzystosé i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie nadzoru wiascicielskiego, a takze przyczynianie si¢ do rozwoju
spoteczno-ekonomicznego.

Drugim dokumentem funkcjonujgcym w tym obszarze jest ,Polityka wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi”. Wskazuje ona
na konkretne dziatania, jakie muszg zostaé podjete zaréwno przed rozpoczgciem prac budowlanych (prowadzenie dialogu
ze spotecznoscig lokalng na temat danego projektu pozwalajgcego na rozwiewanie ewentualnych obaw zwigzanych z realizacjg
inwestyciji), jak i w trakcie trwania kontraktu (budowanie relacji z otoczeniem spotecznym przedsigwzigcia).

Budowa infrastruktury drogowej i kolejowej w perspektywie diugoterminowej jest jednym z warunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju, a w efekcie podnosi jako$¢ zycia danej spotecznosci. Jednak na etapie realizacji prac budowlanych wiaze
si¢ z konkretnymi utrudnieniami, szczegdlnie dla mieszkancow terenéw bezposrednio sasiadujgcych z danym projektem (np.
wzmozony ruch i hatas wynikajacy z transportu materiatéw budowlanych, pracy maszyn). Kazdy potencjalny aspekt wptywu
inwestycji na otoczenie jest analizowany juz na etapie wydawania decyzji administracyjnych, a przedstawiciele mieszkancow
biorg udziat w konsultacjach spotecznych. Grupa Budimex prowadzi réwniez nieobligatoryjne, dodatkowe konsultacje spoteczne
w trakcie projektowania np. objazdéw czy zamknig¢ drég. W tym celu uczestniczy takze na etapie prowadzenia projektu w sesjach
rady gmin czy miast, by na biezaco odpowiada¢ na watpliwosci oraz reagowaé na zgtoszone uwagi. Czesto sg to réwniez
spotkania w gabinetach prezydentéw lub wajtéw gmin w celu omdwienia zmian jakie bedg zachodzi¢ w zakresie prowadzonej
inwestycji i tym samym wspdlne wypracowanie i dostosowanie komunikacji do potrzeb mieszkancow. Budimex ponadto
udostepnia kanaty informacji zwrotnej dla mieszkancéow w postaci formularza kontaktowego dostepnego na stronie
www.budimex.pl oraz profili firmowych w mediach spotecznos$ciowych. W ten sposéb ogranicza ryzyko wystapienia zjawisk, ktore
moga negatywnie wptywac na sgsiadéw realizowanych przedsiewzie¢ lub prowadzi¢ do opdznien i przestojow robot wynikajgcych
np. z protestéw mieszkancow, blokowania przez nich prac, przedtuzania procedur administracyjnych.

Jedng z bardziej wrazliwych inwestycji realizowanych przez Budimex SA w 2022 roku byta Zapora na granicy polsko - biatoruskiej.
W zwigzku z identyfikacjg ryzyk zwigzanych z jej realizacja, spétka Budimex SA zidentyfikowata wszystkich interesariuszy
w ramach prowadzenia tej strategicznej dla Polski inwestycji. Spétka prowadzi mapping interesariuszy na najbardziej kluczowych
i jednocze$nie medialnych kontraktach, co utatwia wspoétprace na inwestycji z lokalng spotecznoscia.
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Mamy $wiadomosé, ze w okresie prowadzonych przez nas projektéw znaczgco wptywamy na zycie lokalnych spotecznosci. Choé
naszym dtugoterminowym celem jest poprawa jakosci ich zycia, nie pozostajemy obojetni na potrzeby spotecznosci tu i teraz.
Dlatego otwarci na dialog, spotykamy si¢ z przedstawicielami spotecznosci, wstuchujemy sie w ich potrzeby i w miare mozliwosci
reagujemy, aby zapewni¢ jak najlepsze dobrosasiedzkie stosunki. Wspieramy lokalne inicjatywy, utatwiamy komunikacje wokot
prowadzonego projektu i pobudzamy dziatania charytatywne by na trwate zbudowa¢ wartosciowe relacje. Tam gdzie jesteSmy
obecni, zapraszamy réwniez do wspétpracy. W tym celu nawigzujemy kontakty z uczelniami i technikami proponujgc dla uczniéow
program przygotowujgcy do wykonywania zawodu. Dzielgc si¢ naszym doswiadczeniem wierzymy, ze umozliwiamy mtodym
pokoleniom lepszy start w przyszto$c¢.

W trosce o przyszie pokolenia od lat z powodzeniem realizujemy autorski program ,Hello ICE. Budimex Dzieciom”. Poprzez
bezposrednie spotkania w placéwkach oswiatowych dzielimy sie wlasnym doswiadczeniem z mtodymi jak dba¢ o bezpieczehstwo
w ruchu publicznym a takze edukujemy z zakresu udzielania pierwszej pomocy. Pragniemy poszerzaé naszg oferte dla dzieci
i mtodziezy, zwigkszajgc zakres edukacji rowniez w obszarze mikromobility (bezpieczni na rolkach/ hulajnogach/ deskorolkach).

Jednym z autorskich projektow spotecznych spétki Budimex SA jest ,Strefa Rodzica” realizowany nieprzerwanie od 2012 roku.
Gtéwnym celem programu jest stworzenie rodzicom chorych dzieci komfortowych warunkéw do przebywania ze swoimi
pociechami w szpitalu, a tym samym poprawa samopoczucia dzieci i utatwienie im szybszego powrotu do zdrowia. Dzigki
miejscom takim jak Strefy Rodzica, mali pacjenci mogg na chwile oderwac sie od mysli o chorobie i w przyjemny sposéb spedzaé
czas. Program wspiera réwniez rodzicow, ktérzy mogg stale towarzyszy¢ swoim pociechom w tym trudnym dla nich czasie.
W ramach projektu na oddziatach dzieciecych wydzielane sg specjalne strefy dla rodzicéw. ,Strefa Rodzica" to ogromne
zaangazowanie pracownikéw naszej firmy, ktérzy w ramach wolontariatu remontujg szpitalne pomieszczenia. W 2022 roku
Budimex SA otworzyt kolejne Strefy Rodzica w szpitalach w Piszu i w Bydgoszczy, przy realizacji ktérych pracowato 14
wolontariuszy przez 300 godzin, a z obu Stref tgcznie skorzystato okoto 1000 beneficjentow.

Spétka Budimex SA w 2022 roku zrealizowata “Dom z Serca 2”. Projekt wolontaryjny jest przeznaczony dla rodzin wielodzietnych
z trudng sytuacjg materialng. Wolontariusze Budimex wykorzystujgc swoje kompetencje wsparli po raz drugi wielodzietng rodzine
znajdujgca sie w trudnej sytuacji materialnej. Tym razem firma pomogta 8-osobowej rodzinie z Brus w wojewo6dztwie pomorskim,
ktérej do spokojnego, bezpiecznego i szczesliwego zycia zabrakto jedynie wykonczonego domu. Budimex SA wraz z partnerami
akcji oddat do uzytku piekny, funkcjonalny i energooszczedny dom, w ktérym rodzina, moze spetnia¢ swoje kolejne marzenia.

Spétka co roku uruchamia program wolontariatu pracowniczego, w ramach ktérego pracownicy mogg zgtaszaé pomysty
i realizowa¢ projekty wolontaryjne. Program “Grant na Wolontariat” istnieje w spotce Budimex SA od 2015 roku. Wolontariat moze
sie opiera¢ na kompetencjach i umiejetnosciach zawodowych pracownikéw, ale réwniez na pracy i wysitku fizycznym witozonym
w projekt. Dobrym przyktadem takiego dziatania jest odnowienie $wietlicy w domu dziecka lub domu samotnej matki, czy
zorganizowanie (odnowienie, wyposazenie) placu zabaw dla dzieci z o$rodka opieki spotecznej, itp. W 2022 roku wolontariusze
Grupy Budimex w ramach programu Grant na wolontariat wsparli remont dachu lokalnej organizacji dobroczynnej oraz poprawili
warunki socjalne w szkole dla dzieci z autyzmem. W ramach specjalnej edycji Grantu na wolontariat ,Pomoc dla Ukrainy”
pracownicy Budimeksu wyremontowali tazienke dla uchodzcéw, wsparli 300 rodzin w miejscowosci w rejonie Buczy dostarczajac
im najpotrzebniejsze produkty spozywcze, wyposazyli Punkt Recepcyjny dla Uchodzcéw w Ustrzykach Dolnych oraz czynnie
uczestniczyli w pomocy przy roztadunku pomocy rzeczowej dostarczanej do magazynu, zagospodarowali otoczenie wokot
budynku $wietlicy stworzonej na potrzeby kobiet i ich dzieci zza naszej wschodniej granicy, a takze odnowili sale zabaw w o$rodku
dla uchodzcéw. tgcznie w 2022 roku 58 wolontariuszy pracowato przez ponad 700 godzin realizujgc 7 grantéw na kwote
136 tysiecy ztotych.

Grupa Budimex aktywnie angazuje si¢ w dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng. Dokumentem, ktéry reguluje ten obszar
dziatalnosci jest ,Instrukcja zatwierdzania projektéw sponsoringowych, patronatéw i darowizn”.

Na przestrzeni 2022 roku Grupa Budimex prowadzita aktywno$¢ w ramach szeregu programoéw i dziatan sponsoringowych oraz
charytatywnych. W 2022 roku kontynuowali$my realizacje projektéw o tematyce spoteczno-kulturalnej i edukacyjnej, poprzez
wsparcie nastepujacych inicjatyw:

* Programu stypendialnego ,Odkrywcy Diamentéw”, ktdrego ideg jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym
i efektywnie dziatajgcym grupom mtodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych migdzynarodowych i ogélnopolskich konkursach
z zakresu nauk $Scistych i technicznych, w szczegoélnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa przemystowego,
matematyki oraz zarzadzania.

» Fundacji Demos, ktéra pomaga mtodym ludziom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Organizacja ta tworzy zaplecze
lokalowe do prowadzenia dziatalno$ci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej. Organizuje warsztaty dla liderow
mtodziezowych oraz programy stypendialne.

» Wsparcie edukacji w regionach walczgcych z ubéstwem:

« Zakup wyposazenia szkolnego, wsparcie letniego wypoczynku, organizacja turniejéw edukacyjnych w wojewodztwach:
warminsko-mazurskim, mazowieckim, podlaskim, 6dzkim.

» Wsparcie ochotniczych strazy pozarnych w regionach: t6dzkim, podkarpackim,

» Wsparcie Fundaciji: Nikt Nie Zostaje, Stare Powazki, Miedzyszkolny Klub Sportowy Wola w Warszawie, Towarzystwo Przyjaciét
Dzieci w Warszawie, Miejsko-Robotniczy Klub Sportowy Czechowice-Dziedzice, ,Integracja JP II” w £odzi, Demos w Krakowie
i Ksigcia Jézefa Poniatowskiego

Suma wszystkich zrealizowanych darowizn w 2022 roku wynosita 1 945 tysiecy ztotych, liczba projektow 43.

W 2022 roku nie zidentyfikowano przypadkéw niezgodno$ci z prawem w zakresie spoteczno - ekonomicznym, z zwigzku z tym
na spoétki z Grupy Kapitatowej Budimex nie zostaty natozone zadne kary.
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5.6 Postepowania sagdowe

taczna wartos¢ postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelno$ci na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita
684 516 tysiecy ztotych. Nadwyzka wartosci postepowan z powodztwa spotek Grupy nad sprawami przeciwko spétkom Grupy
wynosita 139 280 tysiecy ztotych.

W oparciu o posiadane przez Budimex SA informacje, taczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczgcych zobowigzan
Budimeksu SA i spotek zaleznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 272 618 tysiecy ztotych. Toczace sie
postepowania dotyczgce Budimeksu SA i spotek zaleznych zwigzane sg z dziatalno$cig operacyjna spétek Grupy.

Najwiekszym pod wzgledem wartosci przedmiotu sporu jest pozew ztozony w dniu 24 lipca 2017 roku przez Muzeum Slgskie
w  Katowicach przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA tworzacych konsorcjum w zwigzku z realizacjg kontraktu
,Budowa nowej siedziby Muzeum Slgskiego w Katowicach” zawartego w dniu 7 czerwca 2011 roku. Powéd domaga sie
zasgdzenia solidarnie od Pozwanych albo kwoty 122 758 tysigcy ztotych z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu
z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajgcego z Kontraktu albo ewentualnie zasgdzenia roszczenia o obnizenie
ceny o kwote 34 675 tysigcy ztotych tytutem zwrotu niestusznie — zdaniem Powoda - zaptaconej czesci wynagrodzenia. Jako
podstawa dochodzenia Zgdania gtéwnego zostat wskazany art. 471 k.c., za$ zadania ewentualnego — przepisy o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzadu Budimex SA roszczenia objete powddztwem sg bezzasadne. Nieprawidtowosci stanowigce zdaniem Powoda
podstawe faktyczng roszczenh — o ile wystepuja - nie sg konsekwencjg dziatan lub zaniechan konsorcjum. Ponadto nalezyte
wykonanie obiektu przez konsorcjum zostato potwierdzone przez powoda wydanym Swiadectwem Przejecia i Swiadectwem
Wykonania dla obiektu Muzeum Slaskiego w Katowicach. Rezerwy utworzone wcze$niej na naprawy gwarancyjne pokrywajg
w ocenie Zarzadu ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktu. Odpowiedz Budimex SA na pozew zostata ztozona 31 pazdziernika
2017 roku, a nastepnie uzupetniono jg w styczniu 2018 roku. Sad skutecznie doreczyt odpis pozwu do Ferrovial Agroman SA
w dniu 21 wrzes$nia 2018 roku. Ferrovial Agroman SA ztozyt odpowiedz na pozew w dniu 22 pazdziernika 2018 roku. Pierwsza
rozprawa miata miejsce w dniu 11 marca 2019 roku, podczas ktérej sad zobowigzat strony do wpftaty zaliczki na poczet
wynagrodzenia biegtego w sprawie, ktéry nie zostat jeszcze wyznaczony. Postanowieniem z dnia 22 grudnia 2021 roku sad
zawiesit prowadzone postepowanie zgodnie z wnioskiem stron. Nastepnie, postanowieniem z dnia 29 czerwca 2022 roku sad
podjat na wniosek powoda postepowanie, zawieszone w grudniu 2021 roku, a postanowieniem z dnia 2 sierpnia 2022 roku sad
skierowat strony do mediacji, wyznaczajgc jednocze$nie mediatora Sagdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP. W dniu
26 sierpnia 2022 roku Budimex SA i Ferrovial Construccion SA wyrazili zgode na mediacje i wyznaczonego mediatora.
Postanowieniem z dnia 25 listopada 2022 roku sad przedtuzyt termin na przeprowadzenie mediacji do dnia 30.04.2023 roku.

Inna istotna co do warto$ci sprawa dotyczy pozwu ztozonego w dniu 5 marca 2008 roku przez Miejskie Wodociagi i Kanalizacje
w Bydgoszczy Sp. z 0.0. o zasgdzenie solidarne od konsorcjum, w skifad ktérego wchodzity spétki Budimex SA
i Budimex Dromex SA, tgcznej kwoty 25 252 tysigce zlotych. Roszczenie dotyczy kosztéw wykonawstwa zastepczego
poniesionych przez zamawiajacego w zwigzku z odstgpieniem przez konsorcjum od umowy. Udziat spétek w konsorcjum wynosit
90%, w zwigzku z czym warto$¢ roszczenia przypadajgca obecnie na Budimex SA wynosi 22 727 tysigcy ztotych. W dniu 12 lipca
2017 roku sad | instancji wydat wyrok, w ktérym zasadzit od Budimex SA kwote 22 tysiecy ztotych (tytutem zwrotu kosztow
ekspertyz przeprowadzonych przez powoda), za$ w catym pozostatym zakresie powddztwo oddalit. Apelacja od wyroku zostata
wniesiona zaréwno przez powoda (co do catosci orzeczenia), jak i pozwanego (co do czesci orzeczenia - tj. kwoty 22 tysiecy
ztotych). Obecnie Strony nadal czekajg na wyznaczenie terminu rozprawy przed sadem |l instancji. W miedzyczasie sad na
posiedzeniu niejawnym wydat postanowienie o dopuszczeniu dowodu z opinii biegtego, obejmujgcego wyliczenie wartosci robét
poprawkowych oraz wartosci robét pozostatych do wykonania. Z jednej strony uwzglednia to wniosek powoda z jego apelacji
o przeprowadzenie takiego dowodu, z drugiej sugeruje, ze sad bedzie jednak zmierzat do poréwnania zakresu kontraktu
Konsorcjum z zakresem robot wykonanych zastepczo. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, opinia ta nie zostata
jeszcze wydana.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sg znane wyniki koncowe pozostatych postepowan. Na wszystkie sprawy sadowe, ktére
w ocenie Grupy moga zakonczy¢ sig dla niej niekorzystnie, zostaty utworzone rezerwy w wysokosci uwzgledniajgcej oszacowane
przez Grupe ryzyko.

kaczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczacych roszczehn Budimeksu SA i spotek zaleznych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2022 roku wynosi 411 898 tysiecy ztotych. Postepowania dotyczg gtéwnie odzyskania przeterminowanych naleznosci
od kontrahentéw oraz dodatkowych roszczen z tytutu wykonanych prac budowlanych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
s znane ich wyniki koncowe.

5.7 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Innowacyjne projekty prowadzone przez Budimex SA zostaly opisane w punkcie 3.3 Sprawozdania na temat informacji

niefinansowych Grupy Budimex za 2022 rok.

5.8 Informacja o zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych lub nadzorujacych

Budimex SA oraz spétki z Grupy Budimex nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2022 roku zadnych zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.
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6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spotka w 2022 roku stosowata Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 2021") wprowadzone Uchwatg
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Zakres stosowania
przez Spétke DPSN 2021 zmieniat sig¢ nastepujgco w trakcie roku 2022:

Zgodnie z raportem EBI nr 3/2021 z dnia 13 grudnia 2021 roku od poczatku roku 2022 roku Spoétka nie stosowata nastepujgcych
zasad DPSN 2021:

- zasady 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1. w zwigzku z prowadzonymi pracami nad strategig Spotki, ktérych zakonczenie planowano
na pierwsza potowe 2022 roku,

- zasady 2.1. oraz 2.2 dotyczgcych polityki réznorodnosci - Spétka opublikowata na stronie internetowej Polityke Réznorodnosci
Grupy Budimex, a nastgpnie przyjetg przez Rade Nadzorczg Spétki Polityke Réznorodnosci Zarzadu Budimex SA. Dalszymi
dziataniami byto zarekomendowanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie Polityki
Réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex SA (przyjecie Polityki nastapito w dniu 19. Maja 2022 r.). Wszystkie wyzej wymienione
dokumenty nie zawierajg warunku udziatu mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30 %. Przewidujg natomiast wprowadzenie
minimalnego poziomu reprezentacji kazdej pici w procesie wytaniania kandydatéw wynoszacego 30% wszystkich kandydatow,
jezeli osoby te sg reprezentowane ws$rod kandydatéw, a ich kompetencje sga co najmniej rowne kompetencjom pozostatych oséb
kandydujgcych,

- zasady 3.4 — dotyczgcej wynagrodzenia osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym — Spétka wyjasnita, iz zgodnie z zasadg 3.4. wynagrodzenie osoby kierujacej audytem wewnetrznym oraz
pracownikéw Biura Audytu Wewnetrznego uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych
wynikéw Spotki. Wynagrodzenie oséb zarzgdzajgcych ryzykiem i compliance z racji faczenia tych funkcji z innymi obowigzkami
jest uzaleznione od krétkoterminowych wynikéw Spotki, przy czym z chwilg powierzenia tych zadan osobom zajmujgcym sie
wylacznie zarzgdzaniem ryzykiem i compliance zasada bedzie stosowana przez Spotke.

- zasady 3.5 - zgodnie z ta zasadg osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu — Spdtka w tym zakresie wyjasnita, iz osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Koordynatorem ds. Zgodnosci (Compliance Chief Officer) jest Cztonek Zarzgdu Spétki
- Dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego, ktéry wraz z Zastgpca Koordynatora ds. Zgodnosci i Zespotem Wykonawczym
Compliance (bedacym w trakcie rozbudowy) czuwa nad zgodnoscig dziatalnosci Spétki z prawem, regulacjami wewnetrznymi
oraz zasadami etyki. Rozmiar prowadzonej przez Spétke dziatalnosci oraz duza aktywno$¢ na rynku zamoéwien publicznych
powoduje, iz wprowadzenie systemu na tym poziomie pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajacg sie rzeczywisto$¢ prawng
oraz unikanie potencjalnych naruszen prawa w obszarach o strategicznym znaczeniu dla Spétki. Dodatkowo umozliwia to réwniez
biezgce minimalizowanie wystgpienia ryzyk prawnych / naruszen etyki ze wzgledu na szeroki i staty dostep do pojawiajacych sie
problemoéw i zagadnien.

- zasady 3.7 — zgodnie z tg zasadg Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnoéci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan — Spétka w tym zakresie wyjasnita, iz
spotkg o istotnym znaczeniu dla dziatalno$ci Budimex jest FBSerwis SA. W spotce powotany zostat Koordynator ds. Zgodnosci,
ktéry podlega bezposrednio Dyrektorowi Dziatu Prawnego — Cztonkowi Zarzadu FBSerwis SA. Wynagrodzenie Koordynatora
uzaleznione jest czesciowo od wynikéw finansowych FBSerwis SA. Réwnoczesnie przeprowadzany jest proces tworzenia
regulacji i struktury w zakresie zarzadzania ryzykiem. Przewidywany termin zakonczenia tego procesu to koniec czerwca 2022
roku. Spoétka nie posiada regulacji i struktur w zakresie audytu wewnetrznego. Spoétka planuje korzystac ze wsparcia Budimex SA
w tym zakresie na podstawie umowy, ktérg planuje zawrze¢ do konca czerwca 2022 roku,

- zasad 4.1, 4.8, 4.9.1, 4.13 oraz 4.14. dotyczacych Walnego Zgromadzenia — w zakresie zasady 4.1. dotyczgcej e-walnego
Spétka podtrzymuje swoje stanowisko prezentowane w zwigzku z zasadg IV.R.2 pkt 2) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie

i relacje z akcjonariuszami oraz zasada IV.R.2 pkt 3) z rozdziatu IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami ze zbioru
DPSN 2016, w zakresie pozostatych zasad Spdtka wyjasnita, iz Zarzad zamierza zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
stosowanie tych zasad i w zwigzku z tym w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia zostanie umieszczony
odpowiedni punkt porzgdku obrad.

Zgodnie z raportem EBI z dnia 19 maja 2022 roku w zwigzku z decyzjami podjetymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Budimex S.A. w dniu 19 maja 2022 r. zmianie ulegt komentarz do zasady 2.1. i 2.2. (ZWZ przyjeto Polityke R6znorodnosci Rady
Nadzorczej Budimex S.A.) oraz jako stosowane wskazane zostaty zasady 4.8., 4.9.1., 4.13. i 4.14. Spotka nadal nie stosowata
nastepujacych zasad DPSN 2021: 1.3.1.,1.3.2.,14.,14.1.,21.,2.2,,3.4.,3.5,3.7.,4.1.

Zgodnie z raportem EBI z dnia 21 czerwca 2022 roku w zwigzku z przyjeciem przez Zarzad Budimex S.A. Zatozen polityki
dywidendowej na lata 2022 - 2026 zmianie ulegt komentarz do zasady 1.1.

Zgodnie z raportem EBI z dnia 30 czerwca 2022 roku w zwigzku z przedtuzeniem terminu prowadzenia prac na strategia
biznesowg Spdtki oraz strategig zréwnowazonego rozwoju zmianie ulegt komentarz do zasady 1.3.1., 1.3.2., 1.4. oraz 1.4.1,,
a takze w zwigzku ze zmianami w zakresie zarzgdzania ryzykiem i w zakresie audytu wewnetrznego w spéice o istotnym
znaczeniu dla dziatalno$ci Budimex, czyli FBSerwis S.A. zmianie ulegt komentarz do zasady 3.7. (FBSerwis S.A. w zakresie
audytu wewnetrznego zawarta umowe, na mocy ktoérej korzysta ze wsparcia Budimex S.A. w tym zakresie).

31




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2022 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zgodnie z raportem EBI z dnia 30 wrze$nia 2022 roku w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi dotyczgcymi systemu compliance
w Spoéfce zmianie ulegly komentarze do zasady 3.4. oraz zasady 3.5., przy czym zasada 3.5. zaczetla by¢ stosowana przez
Spotke.

Informacje o zakresie stosowania DPSN 2021 oraz tekst DPSN 2021 publikowane sg na stronie internetowej Spoétki (zaktadka
Jad korporacyjny”).

6.2 Polityka compliance

We wrzesniu 2017 roku Zarzad Spétki Budimex SA przyjat Polityke Compliance. Przyjecie Polityki potwierdza znaczenie, jakie
Spétka przywigzuje do prowadzenia dziatalno$ci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami etycznymi oraz
zasadami fair play. Przyjeta Polityka Compliance zagregowata obowigzujgce w Spoétce regulacje wewnetrzne, nadajac im bardziej
formalny wymiar i charakter. Istotnym bylo roéwniez zwrdcenie uwagi, zaréwno otoczenia zewnetrznego Spoiki
jak i pracownikéw/wspdtpracownikéw na to, jak wazne jest stosowanie sie¢ w codziennej dziatalno$ci biznesowej
do obowigzujacych przepiséw prawa oraz zasad etyczno—moralnych. W Polityce Compliance zawarto katalog dziatan
zabronionych, niemajacy jednak charakteru zamknigtego oraz wskazano zasadnicze obszary aktywnosci Spétki, w ktérych mogag
wystgpic ryzyka naruszenia prawa. Przywotane zostaty takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Spoétce i majace na celu
uporzgdkowanie i sformalizowanie okreslonych proceséw, celem zminimalizowania wystapienia ryzyk wskazanych powyze;j.
Biezacy nadzér nad realizacjg Polityki powierzony zostat Dyrektorowi ds. prawnych obszaru Compliance, podlegajgcemu
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu Spétki — Dyrektorowi Pionu Prawno - Organizacyjnego. Kwestig, na ktérg nalezy réwniez
zwroci¢ uwage, jest fakt wprowadzenia przez Spétke jednolitego systemu sygnalizowania nieprawidtowosci, za posrednictwem
4 dostepnych kanatéw komunikacji Compliance.

6.3 Polityka réznorodnosci

Zagadnienia zwigzane z réznorodnoscig zostaty jednoznacznie uregulowane w dokumentach korporacyjnych, ktére odnosza sie
do wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy Budimex. Sg to m.in. ,Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki” Grupy
Ferrovial, gtéwnego akcjonariusza Budimex SA. Zobowigzujg one wszystkich pracownikéw Grupy m.in. do poszanowania
podstawowych praw cztowieka, sprzyjania rownosci, réznorodnosci oraz dbania o réwnowage pomiedzy pracg a zyciem
prywatnym. Drugim ogélnogrupowym dokumentem sg ,Zasady Ochrony Praw Cztowieka”, dotyczace unikania dyskryminaciji,
promowania réwnych szans, a takze dostrzegania wartosci w réznorodnosci w miejscu pracy. Trzecim dokumentem jest ,Kodeks
Etyki”, wdrazajacy zatozenia wskazanych polityk i przeciwdziatajgcy dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Dodatkowo w roku sprawozdawczym Budimex wdrozyt zasade dodatkowego wyréwnywania luki ptacowej osobom wracajacym
po dtugotrwatych nieobecnosciach (tzw. budzet gender pay gap).

Budimex wdrozyt ,Polityke Ro6znorodnosci” odnoszgca sie do réwnego traktowania ze wzgledu m.in. na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos$¢, stan zdrowia, narodowos$¢, przekonania polityczne, forme, zakres oraz podstawe zatrudnienia, a takze
zobowigzat si¢ do tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia poszanowanie dla wszelkich form ré6znorodnosci.
Postanowienia dokumentu obejmujg réwniez obszar rekrutacji, dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen, godzenia
obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym, ochrony przed mobbingiem i nieuzasadnionym zwolnieniem. Budimex przetamuje
bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikéw, zatrudniajgc osoby niepetnosprawne. W celu sprawnego zarzgdzania
,Politykg” wprowadzony zostat tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy, a takze system narzedzi
edukacyjnych, szkolen i warsztatéw. Corocznie rezultaty prowadzenia ,Polityki” sg raportowane do Zarzadu.

Ogodlna Polityka Réznorodnosci funkcjonuje w Grupie Budimex od wrzes$nia 2016 roku. Zostata ona zaktualizowana w czerwcu
2021 roku. Polityka okresla kierunek dla skutecznego zarzgdzania réznorodnoscia w Grupie. Pozostajgc jednym
z najwiekszych pracodawcow w Polsce Budimex kieruje sie zasadami poszanowania wszystkich oséb, rownego ich traktowania,
wykorzystywania potencjatu pracownikéw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji wierzac, ze przynosi to wymierne
korzysci i wptywa na rozwdj oraz innowacyjnos$¢ organizacji oraz kreowanie przyjaznego otoczenia spotecznego.

Celami Polityki R6znorodnosci sa:

« aktywne zarzadzanie réznorodnoscia w ramach prowadzonej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, tworzenie
otwartego i réznorodnego $rodowiska pracy,

*  przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji,

« zapewnienie rownych szans w dostepie do edukacji i awansu,

* zapewnienie uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,

« zapewnienie réwnych szans w dostepie do informacji o obowigzujgcych w Grupie standardach etycznych,
* osiagniecie poziomu réwnosci wynagrodzen mierzonego wskaznikiem Gender Pay Gap,

« utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy Budimex na poziomie powyzej Sredniej
dla sektora budowlanego,

* utrzymanie poziomu reprezentacji kobiet na stanowiskach w wyzszej kadrze zarzgdzajgcej oraz po$réd menadzeréw
i kierownikdéw na poziomie co najmniej rownym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy
Budimex,
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* promocja ré6znorodnosci i edukacja we wspotpracy z naszymi interesariuszami.

Polityka odnosi sie do wszystkich szczebli zatrudnienia w Grupie. Z uwagi na istotno$¢ wptywu, jaki wywiera Zarzad na pozostatg
kadre przestrzegajac zasad réznorodnosci, 21 wrzesnia 2021 roku w Grupie Budimex przyjeta zostata Polityka R6znorodnosci
Zarzadu. Celem Polityki jest zapewnienie zasad réwnego traktowania i réznorodnosci na najwyzszym szczeblu zarzadczym
Grupy. Polityka ta wyznacza trajektorie dziatan w dazeniu do spetnienia najlepszych praktyk, w tym Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych 2021 w zakresie roznorodnosci. W 2022 roku przyjeto przez Walne Zgromadzenie Polityke Réznorodnosci Rady
Nadzorczej, wskazujacg ze w gronie kandydatéw do Rady Nadzorczej kazda pte¢ musi by¢ reprezentowana przez minimum
30%.

Grupa Budimex jest tez sygnatariuszem ,Karty Roznorodnosci” — miedzynarodowej inicjatywy stanowigcej dobrowolne
zobowigzanie danej organizacji do réwnego traktowania wszystkich pracownikéw, zapobiegania jakiejkolwiek dyskryminaciji
W miejscu pracy oraz podejmowania dziatan na rzecz tworzenia warunkéw sprzyjajgcych réznorodnosci. Wyraza gotowos$¢
organizacji do angazowania wszystkich grup jej interesariuszy w dziatania na rzecz ochrony i propagowania réznorodnosci.

Grupa Budimex zatrudnia pracownikdw réznych narodowosci dajgc mozliwos¢ realizacji ambicji zawodowych os6b
obcojezycznych. Srodowisko pracy w Grupie utatwia zatrudnianie i integrowanie pracownikéw.

Struktura pracownikéw Grupy Budimex w 2022 roku:

Wiek (lat) Kobiety Mezczyzni Razem

<30 421 772 1193

30-50 1027 3378 4 405

> 50 102 1322 1424

Razem pracownikéw 1550 5472 7 022

Struktura wieku i ptci w Zarzadzie Spotki

Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 4 4
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2
wiek powyzej 50 0 2 2
w tym obcokrajowcy 0 0 0
Struktura wieku i ptci w Radzie Nadzorczej Spotki
Kobiety Mezczyzni Razem
Rada Nadzorcza 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1
wiek powyzej 50 1 7 8
w tym obcokrajowcy 0 3 3

6.4 Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimex SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos¢
i prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu komputerowego wspierajgcego
identyfikacje i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan
finansowych. W 2022 roku zostat dodatkowo przeprowadzony przez niezalezng firme doradczg audyt catego procesu
sprawozdawczosci finansowej, ktéry nie wykazat Zadnych nieprawidtowosci.
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Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomigdzy
pracownikéw pionu finansowego Budimex SA, adekwatny do ich kompetenciji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia jednostkowych
sprawozdan finansowych sg ksiggi rachunkowe. Ksiggi rachunkowe czesci spétek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu
finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej
od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimex SA, ktérzy
ustalaja poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz
zmian w planie kont.

Sporzgdzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéow konsolidacyjnych
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole
Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Budimex SA oraz spétek zaleznych.
Prawidtowo$é stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegélne spdtki jest monitorowana na biezgco przez pracownikéw
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimex SA.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimex SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastgpujace czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa Grupy oraz sposob prezentacji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

. analiza kompletnos$ci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastgpnie Radzie Nadzorczej. Po zapoznaniu sig z trescig
sprawozdan finansowych i niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci oraz ze sprawozdaniem z badania biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza wydaje ocene w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.

6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawia sie
w sposob nastepujacy:

0, i 0, i
. . Rodzaj Liczba Yo Ud.ZIaI Liczba % udziat
Akcjonariusz akeii Akcii w kapitale losow w glosach
! ) zaktadowym 9 na WZA

Ferrovial Construction International SE zwykte 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14%
Nationale-Nederlanden OFE zwykle 2 353 889 9,22% 2 353 889 9,22%
Drugi Allianz OFE zwykte 2172 000 8,51% 2172000 8,51%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 202 555 32,13% 8 202 555 32,13%
Ogoétem 25 530 098 100,0% 25530 098 100,0%

Powyzsze dane prezentujg strukture akcjonariatu wedtug stanu z ostatniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) z dnia
19 maja 2022 roku, z uwzglednieniem informacji zawartych w raporcie biezacym nr 2/2023 z dnia 5 stycznia 2023 roku.
6.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papieréw warto$ciowych Budimex SA, z wyjagtkiem akgji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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6.9 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesoéw i pozostatych cztonkéw Zarzgdu na okres
wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie do prawa do podjgcia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie w ciggu 2022 roku nie uleglty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegétowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,
. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
. wylaczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgoda Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysoko$ci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne za zgoda
Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majgtkowych, jezeli jednostkowa cena
zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng piata kapitatu zaktadowego Spotki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za zgoda
Rady Nadzorcze;j.

6.10  Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty w sprawie zmiany
statutu, jak w przypadku wszystkich uchwat Walnego Zgromadzenia, powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej przez
Zarzad do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spétek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wigkszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtoséw, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtoséw.

6.11  Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spétki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegdtowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okres$lone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w spos6b okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpozniej
w terminie szes$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spétki.
Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
to za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwofa¢ rowniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ od Zarzgdu
Spotki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
jego zwotania akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powotfa¢ si¢ na postanowienie sgdu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ Spoétka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sig do sgdu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie dedykowany adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadzies$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze réwniez odby¢ sie w sposdb przewidziany Kodeksem spoétek handlowych przy spetnieniu okreslonych
ustawg wymogow (art. 405 ksh).
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Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spétki
nie pdézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spéiki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg byé wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwitocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Zgodnie ze Statutem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w szczegdlnosci
w nastepujgcych sprawach:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy
Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,
. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatdw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjaé uchwate, ze dywidende w catosci
lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zakladowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

. zbywanie lub wydzierzawianie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spotki,
. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,
. umorzenie akcji,

. zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spodfki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,
. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
. ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

. nabycie przez Spotke wiasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione
w spoice lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

. okres$lenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych
na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.

6.12 Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke oraz ich komitetow

a) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Zarzad Budimex SA skladat si¢ z nastepujacych oséb:

. Artur Popko prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

. Artur Pielech cztonek Zarzadu, dyrektor generalny FBSerwis SA,

. Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

36




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2022 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W ciggu 2022 roku w sktadzie Zarzgdu nie zachodzity zmiany.

W dniu 14 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza powotata z moca od 1 stycznia 2023 roku nastepujgce osoby do petnienia funkc;ji
czlonka Zarzadu Budimex SA:

- Anna Karys$-Sosinska,

- Cezary tysenko,

- Maciej Olek.

W 2022 roku nie zaszly zadne zmiany w zakresie udzielonych przez Zarzad prokur.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzier 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

. Danuta Dagbrowska cztonek Rady

. Dariusz Jacek Blocher cztonek Rady

. Janusz Dedo cztonek Rady

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao cztonek Rady

. Artur Kucharski cztonek Rady

. Mario Manuel Menendez Montoya cztonek Rady

W 2022 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujgce zmiany:

- z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA, tj. z dniem 19 maja 2022 roku funkcje cztonka
Rady Nadzorczej przestat petni¢ Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, co wynika z wygasniecia mandatu w/w
osoby, jako czlonka Rady, w zwigzku z brakiem powotania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej nowej kadencji, w dniu 19 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Mario
Manuel Menendez Montoya do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

- w dniu 8 listopada 2022 roku na skutek ztozonej rezygnacji funkcje cztonka Rady Nadzorczej przestat petni¢ Mario
Mostoles Nieto.

Skfad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2022 roku:

. Danuta Dabrowska — przewodniczaca,
- Janusz Dedo — czlonek,
. Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek.

W 2022 roku w sktadzie Komitetu Audytu nie zachodzity zmiany. Po wyborze w dniu 19 maja 2022 roku przez Walne
Zgromadzenie sktadu Rady Nadzorczej na nowg kadencje, Rada Nadzorcza w tym samym dniu ustalita sktad osobowy Komitetu
Audytu jak dotychczas.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu w 2022 roku Spétka stosowata przepisy art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria
niezaleznos$ci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spoétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej
Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie o$wiadczen sktadanych
przez czlonkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Skfad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2022 roku:

. Janusz Dedo — przewodniczacy,
. Dariusz Blocher — cztonek,
. Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek.

W 2022 roku w sktadzie Komitetu Inwestycyjnego nie zachodzity zmiany. Po wyborze w dniu 19 maja 2022 roku przez Walne
Zgromadzenie sktadu Rady Nadzorczej na nowg kadencje, Rada Nadzorcza w tym samym dniu ustalita sktad osobowy Komitetu
Inwestycyjnego jak dotychczas.

Skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2022 roku:

. Marek Michatowski — przewodniczacy,
. Dariusz Blocher — cztonek,
. Igor Chalupec — cztonek,

37




Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2022 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W 2022 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen zaszta zmiana wynikajgca ze ztozonej przez Mario Mostoles Nieto rezygnaciji,
na skutek ktorej przestat on z dniem 8 listopada 2022 roku petic¢ funkcje cztonka Rady Nadzorczej, a tym samym funkcje cztonka
Komitetu Wynagrodzen.

Po wyborze w dniu 19 maja 2022 roku przez Walne Zgromadzenie sktadu Rady Nadzorczej na nowg kadencje, Rada Nadzorcza
w tym samym dniu ustalita nastepujacy czteroosobowy sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen:

. Marek Michatowski — przewodniczacy,
. Dariusz Blocher — cztonek,

. Igor Chalupec — cztonek,

. Mario Mostoles Nieto — cztonek.

Po ztozeniu przez p. Mario Mostoles Nieto rezygnacji Komitet Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie trzyosobowym.

¢ ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezesow i pozostatych cztonkéw Zarzadu
na okres wspolnej kadencji trwajgcej trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegodtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa Zarzadu.
Do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:

. prezes Zarzadu — jednoosobowo,

. dwoch czionkdw Zarzadu - dziatajgcych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spétce oraz doreczenia pism moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spoétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez
Rade Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$é. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy wszyscy
czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spétki oraz Zzgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spétki, dokonywania rewizji majgtku oraz sprawdzania ksigg i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedgcych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spoétki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegélnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
. ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej,

. zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
czlonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac swych czynnosci,

. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,

. zawieranie umow z cztonkami Zarzgdu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu Spétki oraz zasad
ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spétki uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy,
przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,
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wyznaczanie biegtego rewidenta z listy prowadzonej przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spétce konkurencyjnej przez
czlonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na wytgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akcji
w zamian za wktady niepieniezne,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn,
urzadzen, papieréw warto$ciowych lub innych sktadnikdw majatkowych, jezeli jednostkowa cena nabycia lub zbycia
przekracza jedng piata kapitatu zakladowego Spotki, w transakcjach objetych powyzszym obowigzkiem wyrazenia zgody,
nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad,

nadzér nad realizacjg Polityki podatkowej (Strategii podatkowej) Spétki oraz nadzér nad skutecznoscia i adekwatnoscig Ram
Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty spo$réd Rady Nadzorczej lub delegowac
czionka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny
i Komitet Wynagrodzen.

€) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

.

monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegly rok finansowy; szczegdtowe zapoznawanie sie z rezultatami badan biegtego rewidenta na poszczegdlnych
etapach; monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci, w tym os$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych;

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spdtki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem w Spotce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014 (rekomendacja
dotyczgca powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce;

przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji dotyczgcych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy;

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spéiki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno — Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkéw;

realizowanie innych przedsiewzig¢ ustalanych przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej
sytuacji Spotki;

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci raz na pét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych oraz po publikacji sprawozdan pétrocznych;

opiniowanie proponowanych przez Zarzad zmian modelu Ram wewnetrznego nadzoru podatkowego oraz zmian w Polityce
podatkowej (Strategii podatkowej) i tadzie podatkowym Budimex S.A;
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. doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie wyboru, ponownego wyboru lub odwofania podmiotu przeprowadzajgcego
w Spotce niezalezny audyt funkcji podatkowej, wigcznie z przygotowaniem listy kandydatow i przedstawienie rekomendacji
Radzie Nadzorczej;

. przygotowanie dla Rady Nadzorczej raportu z dziatalno$ci i rozwoju wspoétpracy z podmiotem przeprowadzajgcym w Spotce
niezalezny audyt funkcji podatkowej, nie rzadziej niz raz na trzy lata oraz w przypadku rozwigzania/wypowiedzenia umowy
z niezaleznym audytorem.

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2022 roku spetniali nastgpujacy cztonkowie Komitetu Audytu: Danuta Dabrowska
oraz Janusz Dedo.

W 2022 roku cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajacym najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i zarzadzania byta Danuta Dabrowska, czlonek Stowarzyszenia Licencjonowanych Bieglych Rewidentow
Ksiegowych (ACCA), cztonek rad nadzorczych spétek notowanych na GPW.

Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajacym najwigksze dos$wiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej
branzy budowalnej byt Ignacio Aitor Garcia Bilbao — dyrektor finansowy w Ferrovial Construccion SA, gtéwnej spéfce segmentu
budowlanego Grupy Ferrovial.

Komitet Audytu odbyt w 2022 roku 5 posiedzen.
Gfowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze Statutem Budimex SA, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajagc na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej spo$rod okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie m.in. nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska,
b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Budimex SA,

c) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Budimex profilu
dziatalno$ci oraz doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,

d) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie Budimex badanie,
e) mozliwos$¢ wspotpracy z audytorami Grupy Ferrovial oraz dotrzymania terminéw raportowania na potrzeby Grupy Ferrovial.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczaca przedtuzenia umowy z firmg audytorskg na przeprowadzenie
badania zostata wydana w 2019 roku i spetniata obowigzujgce warunki. Pierwsza rekomendacja dotyczaca wyboru firmy
audytorskiej zostata wydana w 2017 roku i byta sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Budimex SA procedury wyboru
firmy audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2016 i na poczatku 2017 roku. Przeprowadzona procedura wyboru firmy
audytorskiej byta zgodna z obowigzujgca w spétce ,Politykg i procedurg Budimex SA w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych”.

Gléwne zatozenia polityki Budimex SA w zakresie $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firmy
audytorskie i podmioty z nimi powigzane

Firma audytorska, jednostki z nig powigzane oraz nalezace do tej samej sieci mogg $wiadczy¢ na rzecz Budimex SA, na rzecz
jednostek od niego zaleznych oraz jednostki dominujacej wobec Budimex SA dozwolone ustugi niebedgce badaniem sprawozdan
finansowych, zdefiniowane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku. Komitet Audytu jest zobowigzany jednak wyrazi¢ zgode na zawarcie umowy na takie ustugi, po
uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy. Zgoda ta musi zosta¢
zaprotokotowana podczas obrad Komitetu lub udzielona w formie obiegowe;j i potwierdzona w protokole z kolejnego posiedzenia
Komitetu. Jezeli waga zagrozen niezaleznosci firmy audytorskiej jest taka, ze niezalezno$¢ zostaje naruszona, Komitet Audytu
nie wyraza zgody na podpisanie umowy na ustuge dodatkowg. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Budimex SA. Wszystkie pozostate ustugi niebedace czynnosciami rewizji
finansowej sg zabronione.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu
na ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sa aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzacych,
projektow deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

Zadania Komitetu Wi zeri

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:
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. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczgcych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
w szczegdlnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego iodpraw oraz
diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriow oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu do diugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw okreslonych
przez Rade Nadzorczg dla Spodtki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke oraz
oceng wynikow pracy danych cztionkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych odpowiednich
form umowy z cztonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych, ich wag dla
cztonkéw Zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktérym Spoétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu); monitorowanie
poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikéw rynkowych
i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych
w spotkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii
za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.
6.13  Polityka wynagrodzen dotyczaca cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzerow
Budimex SA

W dniu 18 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjeto polityke wynagrodzen Organéw Budimex SA. W 2022
roku Spdtka opublikowata kolejne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 roku.

Celem polityki jest wyznaczenie ogdinych wytycznych i ram dla wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki. Realizacja celu i zatozen Polityki zorientowana jest na promowanie realizacji zadan powierzonych cztonkom Zarzadu,
osigganie wynikow biznesowych na zatozonym poziomie lub przekraczajgcych oczekiwania, a takze na promowanie wzrostu
efektywnosci operacyjnej, biznesowej oraz organizacyjnej Spétki.

Cele i zatozenia polityki sg podstawg zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Budimex SA oraz cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Polityka reguluje m.in:

. sktadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

. sktadniki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

. wskazuje wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami,

. okresla szczegdétowe ramy przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

. okresla sposob powigzania kryteriow premiowych celami.

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokos$ciach:

. przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczgcy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigetne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,1.
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Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegodlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynno$ci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a czionkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Cztonkowie Zarzadu Budimex SA (,Spoétka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniona funkcjg w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu 0 umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajagcym z obowigzujacy przepiséw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkcji
w Zarzadzie lub niepowotania na nastepna kadencje z przyczyn lezgcych po stronie Spétki. W przypadku ztozenia rezygnaciji
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spoétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje
jedynie okres wypowiedzenia wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spotkg lub spétka, w ktérej pobierajg wynagrodzenie, odrgbng umowe
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spdtka bedzie wyptaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujacej zakonczenie umowy. Za ztamanie
zakazu konkurencji przez cztonka Zarzgdu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajacych zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 38.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg sie nastgpujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej Grupy
Budimex,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Cztonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesigcy uzyskuja mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawania poszczegoélnych oséb w zatrudnieniu w Spétce w dacie przyznania akcji.

W ramach programu PPK, w Spétce funkcjonuje program dobrowolnych wptat dodatkowych Pracodawcy. Wysoko$é wptat jest
naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Czlonkowie Zarzadu, objeci sg programem na takich samych zasadach jak
wszyscy pracownicy Budimex.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okre$lone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw skiada sig z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na podstawie
rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdw dotyczacych dziatalnosci biznesowej — zarzgdzanych
obszarow,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Kluczowi menedzerowie pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesigcy uzyskujg mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawania poszczegoélnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji,

. dodatkowo, dla kluczowych pracownikéw, osiggajgcych ponadprzecietne wyniki biznesowe, Spoétka wprowadzita umowy
retencyjne.

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegélnym cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom sa takie
same i obejmujg $wiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna (w tym dentystyczna), pokrycie sktadek
ubezpieczeniowych z tytutu na zycie i dozycie, PPK, samochdéd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
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Ocena polityki wynagrodzen

Obowiagzujgca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki
oraz umozliwiajgcym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznos$cig rozbudowy wiasnych sit wykonawczych.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzadzaé sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informaciji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

8 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z nasza najlepszg wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz sprawozdanie finansowe
Budimex SA za okres 12 miesigcy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex i Budimex SA. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Budimex i Budimex SA, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Budimex SA informujemy, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz sprawozdania finansowego Budimex SA za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku — Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze:

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Budimex SA zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

Budimex SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Budimex SA przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 27 marca 2023 roku

Artur Popko

prezes Zarzadu

Jacek Daniewski

czlonek Zarzadu

Anna Karys-Sosinska
cztonek Zarzadu

Cezary tysenko

czlonek Zarzadu

Maciej Olek

cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski

czlonek Zarzadu
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