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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2)
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.. 8619 minzt ! | o48mlnzk ' 1 1329mldzt ' ! 70220soby !
Przychody Zysk netto Portfel Liczba
Zamébwien zatrudnionych
Obszar finansowy:

przychody

zysk netto

portfel zaméwien

kontrakty podpisane w 2022 r.

Obszar pracowniczy:

liczba zatrudnionych oséb

liczba wypadkéw wirdd pracownikéw wtasnych w Grupie Kapitatowej

" 2177 tys. 2

i1

b #

Kwota darowizn

8619 mln zt

548 mln zt

13,29 mld zt

7,88 mld zt

7022 osoby

110

stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn wg zajmowanego

stanowiska

og6tem wszyscy pracownicy

wyzsza kadra zarzadzajaca

menedzerowie i kierownicy

pozostali pracownicy

17%

41,9%

19,9%

1,8%
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Obszar spoteczny:
kwota darowizn tys.zt 2177
liczba akcji Grant na wolontariat a7
Obszar srodowiskowy:
tqczne zuzycie energii elektrycznej 28 075,3 MWh
taczna emisja CO, (zakres 11 2) w Grupie Kapitatowej 71316,5Mg CO,e
taczne zuzycie wody 215085,1m3
Obszar przeciwdziatania korupcji i praw cztowieka:
liczba potwierdzonych przypadkéw korupcyjnych 0
liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw cztowieka 0
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1 List Prezesa
[2-14][2-22]

Szanowni Pafistwo,

Niewatpliwie przyszto nam zy¢ w ciekawych czasach. W ostatnim roku stowa te nabraty szczegélnej mocy, gdy odbudowujqgcy sie optymizm,
po dtugich miesigcach naznaczonych pandemiq, zostat przerwany agresjg Rosji na Ukraine. Wydarzenie to uderzyto w juz ostabiong
gospodarke swiatowa, wywotujqc jeden z najwiekszych kryzyséw w historii, takze w branzy budowlanej. Nagty spadek koniunktury wptynat
na kondycje sektora majqcego od lat istotny udziat w ksztattowaniu budzetu panstwa. Historia pokazuje jednak, Ze kryzys to tez szansa na
nowq droge w rozwoju. Uwazamy, ze stawianie przed sobg ambitnych celéw i elastyczno$¢ w dziataniu to jedyna droga do przetrwania
w niestabilnych czasach. W niniejszym raporcie przedstawione zostaty efekty tej Sciezki a wyniki przeprowadzonej w ostatnim roku analizy
juz dzi§ uwzgledniamy przy planowaniu naszych kolejnych celéw biznesowych.

W 2022 roku obierajgc za cel konsekwentne dazenie do dalszej dywersyfikacji i wzmacniania biznesu, podjelismy decyzje o wprowadzeniu
kilku zmian w strukturze Grupy Budimex. Wraz z nowo obranymi kierunkami rozwoju, skupilismy sie na zbudowaniu obszaréw, ktére pozwolg
rozszerzy¢ naszq dziatalno$¢ w pafstwach odciennych, a takze zréwnowazq aktywno3¢ biznesowq prowadzong w Polsce. Powotalismy do
zycia trzy podmioty zagraniczne: Budimex Bau GmbH, Budimex Construction Prague s.r.o., Budimex Slovakia s.r.o. i przez caty rok aktywnie
wzmacnialiémy nasz najcenniejszy kapitat - ludzki, ktéry pozwoli ugruntowaé naszq pozycje na obranych rynkach.

Transformacja energetyczna to zapisane w unijnych agendach zobowigzanie spoczywajqgce na catym Srodowisku biznesowym z myslg
o dostepnosci zasobdw i warunkach zycia przysztych pokoled. W Budimeksie z petnym przekonaniem wtqczamy sie w ten proces. W 2022
roku kontynuowalismy wysitki na rzecz ograniczania naszego $ladu weglowego. Objety one szereg rozwiqzan z zakresu oszczedzania energii
wdrazanych na placach budowy oraz promowanie wtasciwych postaw wiréd pracownikéw w ramach projektéw edukacyjnych.

W ubiegtym roku utworzylismy takze spétke Circular Construction SA wspierajgcq nasze cele z zakresu wdrazania zasad gospodarki
w obiegu zamknietym. Budownictwo to wysoce materiatochtonna gataz gospodarki, dlatego tez przy pomocy nowoczesnych technologii
zadaniem tej sp6tki jest recykling odpadéw budowlanych w sposéb efektywny i ekonomiczny. W tym zielonym filarze kompetencyjnym
naszej Grupy Kapitatowej znajdziemy réwniez zakupiong spdtke Magnolia Energy i Fotowoltaika HIG XIV, ktére w 2022 roku rozpoczety
budowe farmy wiatrowej i fotowoltaicznej o tqczonej mocy ponad 20 MW. Zielony jest takze niskoemisyjny transport, ktéry wymagac bedzie
w niedalekiej przysztosci odpowiedniej infrastruktury. Powotalismy wiec spétke Budimex Mobility (dawniej Budimex PPP SA), ktérej celem
jest wesprzec podmioty komercyjne oraz samorzady w realizacji zadad wynikajqcych z regulacji krajowych i unijnych zwigzanych z redukcjq
emisji zCO2 oraz rozwojem czystych technologii. Ponadto jednym z celéw spétki jest przyczynienie sie do rozbudowy floty pojazdéw
elektrycznych wewnatrz najwiekszej grupy budowlanej w Polsce. Warto podkresli¢, ze w niespetna rok firma zakupita 109 tadowarek
elektrycznych i zamierza je uruchomi¢ w pierwszym kwartale 2023 roku. Udziat Grupy Budimex w rynku OZE postrzegamy jako element
wzmacniania efektywno3ci energetycznej oraz portfela biznesowego spétki. Zielona energia to obszar, ktéry bedzie wymagaé w najblizszych
latach ogromnych inwestycji, a my jako firma posiadamy kapitat, ktéry pozwoli na ich realizacje w niezbednej skali.

W Budimeksie mamy Swiadomos¢, ze staty wzrost nie moze by¢ realizowany w oderwaniu od zasad odpowiedzialnosci spotecznej i
zréwnowazonego rozwoju. Wynika to zaréwno z charakterystyki branzy budowlanej i postepujacych zmian klimatu, jak i preferowanego
przez nas sposobu zarzgdzania. Budujemy z ludZmi idla ludzi, stawiajac cztowieka ijego potrzeby w centrum. Podejicie to stanowi
jednoczesnie podstawe dotychczasowych i przysztych aktywnosci Grupy Budimex w obszarze ESC.

Odpowiedzialnos¢ wobec inwestoréw, pracownikéw i akcjonariuszy sprawia, ze jako przedsiebiorstwo musimy uwaznie monitorowac szanse
i zagrozenia wynikajqce z postepujqcych zmian klimatu. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz ilos¢ wytwarzanych w toku
prac odpadéw zmierzamy do wprowadzenia modelu cyrkularnego w catym tafcuchu wartosci Grupy Budimex. Dziatania te obejmujg m.in.
wybdr surowcdéw budowlanych pochodzacych z certyfikowanych Zrédet, zwiekszanie odsetka odpadéw poddawanych recyklingowi jak i
weryfikowanie stosowania sie do zasad zréwnowazonego rozwoju przez naszych dostawcéw i partnerdw.

Ochrona zasobéw naturalnych to dla Grupy Budimex zobowigzanie i priorytet. W 2022 roku kontynuowalismy wdrazanie kolejnych polityk
i procedur zwigzanych z poszanowaniem bioréznorodnosci i zabezpieczaniem lokalnych ekosysteméw - zaréwno na etapie projektowym,
jak i realizacyjnym. W ramach kontraktu na budowe zapory na granicy polsko-biatoruskiej, bedac Swiadomymi dziatania w bezposrednim
sasiedztwie obszaréw chronionych, wprowadzilismy dodatkowe procedury ograniczajqce ryzyka dla Srodowiska.

W Grupie Budimex poprzez zréwnowazone i odpowiedzialne zarzqdzanie rozumiemy takze nieustanng troske o relacje z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. JesteSmy firma inkluzywna i otwartg. Dazymy do tego, by naszym pracownikom zapewnia¢ nie tylko stabilne
miejsce zatrudnienia, ale réwniez przestrzen do nieograniczonego rozwoju. Promujemy réwno3¢ ptci w zakresie warunkéw ptacy i pracy.
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W minionym roku sukcesywnie zwiekszalismy parytet kobiet na stanowiskach kierowniczych, wspieralismy je w zdobywaniu kompetencji oraz
konsekwentnie niwelowalismy luki ptacowe.

Grupa Budimex rosnie dzieki zaangazowaniu i pomystowosci ludzi, ktérym od lat pozwala sie rozwija¢ w swoich strukturach. Kazdego roku
identyfikuje w organizacji talenty i planuje proces ich sukcesji. W efekcie z koficem 2022 roku decyzjg Rady Nadzorczej poszerzono sktad
Zarzadu Grupy o trzech nowych cztonkéw, ktérych wieloletnie i zdywersyfikowane doswiadczenia wzbogacaja kompetencje zarzqdcze
grupy.

Szacuneki troska o pracownika oznacza w Grupie Budimex przede wszystkim dbatos¢ o jego bezpieczefistwo. Naszym priorytetem jest i byto
wyznaczanie najwyzszych standardéw w zakresie BHP dla branzy budowlanej. Posiadamy szereg polityk oraz programéw skierowanych do
cztonkéw naszych zespotdw i partneréw, w ktérych aktywnie bierze udziat cate nasze srodowisko branzowe, np. ,, Tydzier Bezpieczenstwa”.
W 2022 roku usprawnialismy i zwiekszalismy skuteczno$¢ rozwigzan zwigzanych z wykrywaniem i analizowaniem incydentéw, a ptynace
z nich wnioski wykorzystywalidmy w toku aktualizacji istniejacych procedur i efektywnych usprawnien na terenie prowadzonych przez nas
projektéw.

Chcemy by¢ dobrym sgsiadem. Realizujac inwestycje budowlane, przywigzujemy duzq uwage do potrzeb lokalnych spotecznosci. Zalezy
nam na tym, by oprdcz korzysci wynikajgcych z nowego obiektu czy elementu infrastruktury, pozostawia¢ warto$¢ dodang, wptywajac na
komfort zycia okolicznych mieszkaricéw. W 2022 roku, w ramach dziatar spotecznych, zrealizowalismy m.in. druga edycje jednego z
naszych flagowych projektéw - ,,Dom z Serca”. Zaprosilismy réwniez naszych pracownikéw do wtgczenia sie w pomoc na rzecz Ukrainy
poprzez program wolontariatu.

W Crupie Budimex jesteSmy silnie przywigzani do zasad takich jak jako3¢, uczciwo$¢, terminowos¢ czy transparentnosé. Dazymy do
osiggania najwyzszych standardéw we wszystkich obszarach naszej aktywnosci biznesowej. Dotyczy to réwniez zgodnosci z wymogami Unii
Europejskiej w zakresie prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej oraz minimalnych gwarancji. W niniejszym raporcie
ujawniliSmy odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych iwydatkéw operacyjnych Grupy Budimex powigzanych z unijng taksonomig.
WskazaliSmy takze dziatania podejmowane przez spdtke w zakresie procedur i polityk stojacych na strazy przestrzegania praw cztowieka
w naszej organizacji oraz przeciwdziatania korupcji, nieuczciwej konkurencji oraz innym rodzajom naduzyé. Z uwagg monitorujemy
dyrektywy

Komisji Europejskiej, w tym CSRD i juz dzi§ wdrazamy rozwigzania, ktére pozwolg nam wypetni¢ obowigzek sprawozdawczosci na nowych
zasadach. W ramach opracowywanych strategii CSR i ESG zobowigzujemy sie do poszerzenia zakresu kalkulacji emisji GHG m.in. o $lad
wodny.

Chcemy dziata¢ zgodnie z obowigzujacym prawodawstwem, ale przede wszystkim w sposéb odpowiedzialny, z poszanowaniem naszych
pracownikéw, partneréw, a takze beneficjentéw prowadzonych inwestycji i ich otoczenia. Cztowiek i jakos¢ zycia to fundament, na ktérym
bedziemy budowaé nasz potencjat w najblizszych latach.

Z ogromng dumg, oddaje w Pafstwa rece nasz raport niefinansowy za rok 2022. Mimo niesprzyjajacych okolicznosci i pietrzqcych sie
wyzwan, dzieki ogromnemu zaangazowaniu i dodwiadczeniu ludzi, ktérzy tworzg Grupe Budimex, wychodzimy poza schemat tradycyjnej
firmy budowlanej w kierunku nowoczesnego przedsiebiorstwa, odpowiadajacego na potrzeby ludzi i poprawiajacego jakos¢ ich zycia.
Stawiamy przed sobg nowe cele biznesowe, rozwijamy sie wsposéb zréwnowazony iinnowacyjny, sukcesywnie budujgc nasze
zaangazowanie w transformacje energetyczna. Dziekuje Wam za Wasz nieoceniony wktad, codzienng prace oraz wszystko, co udato nam
sie wspblnie
osiggnac.

Z wyrazami szacunku
Prezes Zarzadu Budimex SA

Artur Popko
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2 O Grupie Budimex

21 Model biznesowy Grupy Budimex
[GRI2-1] [GRI 2-6]

Grupa Budimex $wiadczy szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe wykonywane w systemie generalnego wykonawstwa w kraju
i za granica. Zajmuje sie produkcjq oraz oferowaniem ustug, gospodarowaniem odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem
drég, atakze obstugq techniczng budynkéw. Do dnia 24 maja 2021 roku, tj. do momentu sprzedazy spétki Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0., Grupa Budimex prowadzita réwniez dziatalnos¢ deweloperskq i zarzqdzata nieruchomosciami.

W ramach dziatalnoici budowlanej spétki Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA i Budimex Budownictwo Sp. z o.0. realizujq zadania we
wszystkich segmentach rynku, poczgwszy od infrastruktury drogowej, kolejowej ihydrotechnicznej, poprzez obiekty budownictwa
mieszkaniowego, na skomplikowanych projektach energetycznych oraz przemystowych koAczgc. Mostostal Krakéw SA specjalizuje sie
w wykonawstwie i montazu konstrukcji stalowych oraz urzadzen dla przemystu cementowo-wapienniczego, energetycznego, hutniczego
i chemicznego, jak réwniez oferuje ustugi projektowe. Spétki Grupy FBSerwis w zakresie dziatalnosci ustugowej zajmujq sie gospodarka
odpadami, swiadczq kompleksowe ustugi utrzymania infrastruktury drogowej oraz zarzgdzania infrastrukturg oSwietleniowq i obstuga
techniczng budynkéw.

Podstawowq jednostkq aktywnosci firmy jest kontrakt. Kazdego roku Budimex SA realizuje réwnolegle okoto 200 kontraktéw, Grupa
FBSerwis okoto 120 kontraktéw, a Mostostal Krakéw SA okoto 40.

Dziatalno$¢ budowlana Budimeksu prowadzona jest przede wszystkim na terenie Polski a takze na rynkach zagranicznych. Juz od blisko 60
lat funkcjonuje Oddziat Rynku Niemieckiego, ktérego dziatalnos¢ operacyjna skupia sie na ustugach podwykonawczych dla firm niemieckich
w zakresie: produkcji prefabrykowanych elementéw Zelbetowych, produkcji prefabrykatéw dla budownictwa kubaturowego
i inzynieryjnego, robét zbrojarskich, produkcji konstrukgji stalowych (do elektrowni, budowy mostéw, hal, konteneréw, zbiornikéw i maszyn).
Spétka Budimex Bau GmbH rozpoczeta na rynku niemieckim akwizycje kontraktéw budowlanych aw ramach nowo utworzonych
podmiotéw _
Budimex Construction Prague s.r.o. i Budimex Slovakia s.r.o. - Grupa rozszerza swojq dziatalnos¢ réwniez na rynkach czeskim i stowackim.
Grupa Budimex doktada wszelkich staran, by realizowaé powierzone zadania w terminie, zachowujac przy tym wysokie standardy

bezpieczenstwa oraz jakosci pracy. Wieloletnie doswiadczenie w obszarze budowlanym umozliwia spétce oferowanie petnego wachlarza
robdt w systemie generalnego wykonawstwa.

Kluczowymi materiatami w Grupie Budimex we wszystkich obszarach zwigzanych z zarzqdzaniem zréwnowazonym rozwojem sq ponizsze
dokumenty. Opisy poszczegélnych zasad oraz polityk znajdujq sie we wtasciwych rozdziatach tematycznych:

1. Polityka Compliance

2. Kodeks etyki dla pracownikéw Grupy Budimex

3. Kodeks etyki Grupy Ferrovial

4. Polityka antykorupcyjna

5. Polityka ochrony praw cztowieka

6. Polityka réznorodnosci

7. Zbidr zasad postepowania dla kontrahentéw Budimex SA

8. Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminagji

9.  Zasady informowania o zatrudnianiu os6b pozostajgcych w stosunku powigzania z pracownikiem

10. Zasady postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia Polityki Compliance oraz przeciwdziatanie naruszeniom
11. Zasady postepowania w przypadku ztozenia propozycji przyjecia korzysci majatkowej iw przypadku préb zastraszenia

pracownika

12.  Zasady uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych majqcych charakter konfliktu intereséw, wreczania i otrzymywania
upominkéw

13.  Zatwierdzanie projektéw sponsoringowych, patronatéw, darowizn i grantéw

14. Due Diligence partnera biznesowego

15.  Przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
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2.2  Dziatalnos¢ Grupy Budimex
[GRI2-1] [GRI 2-6]

BUDIMEX SA

Realizujemy projekty w obszarach: budownictwa drogowego, mostowego, infrastruktury kolejowej, lotniczej oraz budownictwa
hydrotechnicznego. Pomaga nam w tym rzetelna wycena, Scista wspétpraca z zamawiajgcym i dobra organizacja prac na kazdym etapie
realizacji inwestycji. Ponadto dysponujemy wtasng bazq sprzetowa, posiadamy wytwdrnie mas bitumicznych oraz sie¢ certyfikowanych
laboratoriéw na terenie catego kraju.

Oferte uzupetnia nalezgca do Grupy Budimex spétka FBSerwis, ktéra wramach swojej dziatalnodci oferuje ustugi zwigzane
z kompleksowym utrzymaniem infrastruktury drogowe;.

Ustugi zwigzane z obszarem budownictwa kolejowego maja ogromne znaczenie w ofercie biznesowej Grupy Budimex. Realizujgc projekty
zakontraktowane zinwestorem w drodze postepowan publicznych, wazna jest dla nas Scista wspétpraca zzamawiajgcym idobra
organizacja prac na kazdym etapie realizacji inwestycji. Dodatkowo dysponujemy wtasng bazq sprzetowa, niezbedng do realizowania
kontraktéw kolejowych. Wsréd naszych realizacji znajdujq sie miedzy innymi perony, dworce czy linie kolejowe.

Oferte uzupetnia nalezaca do Grupy Budimex spétka Budimex Kolejnictwo, ktéra w ramach swojej dziatalnosci oferuje ustugi kolejowe,
sprzetowe, spawalnicze oraz geodezyjne. Poprzez uzytkowanie nowych, wysokowydajnych maszyn torowych oraz dwudrogowych pojazdéw
stuzacych do wykonywania zgrzewania staje sie liderem w branzy ustug sprzetowych dla budownictwa kolejowego. Ponadto Budimex
Kolejnictwo SA jest certyfikowanym przewoznikiem kolejowym, dzieki czemu Swiadczy réwniez ustugi transportowe. Do obstugi maszyn
Spétka dysponuje wykwalifikowana i dodwiadczong kadrq operatoréw i pracownikéw nadzoru, ktérych kwalifikacje sq ciagle podnoszone
poprzez dodatkowe szkolenia. Potgczenie nowoczesnych maszyn, doswiadczonej kadry iinnowacyjnych rozwigzah pozwala nam
wykonywaé roboty budowlane szybciej, ze znacznie lepszq jakosciq niz pozostate maszyny dostepne na rynku.

Grupa Budimex jako firma o ogélnopolskim i miedzynarodowym zasiegu dysponuje petnym zakresem ustug z obszaru budownictwa
ogdblnego. Potencjat i szerokie zasoby techniczne spétki umozliwiaja realizacje wielu projektéw réwnoczednie. Nasza oferta obejmuje
generalne wykonawstwo budynkéw uzytecznosci publicznej, budownictwa komercyjnego, przemystowego, mieszkaniowego oraz obiektéw
sportowych. Zapewniamy kompleksowa obstuge na wszystkich etapach procesu budowlanego. Korzystamy z wtasnego biura technicznego
i proponujemy naszym klientom optymalne rozwigzania technologiczne. Oferte Budimeksu wzbogaca wykorzystanie metodyki BIM, ktéra
usprawnia proces projektowy oraz realizacje. Dzigki wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi firma moze zwiekszaé swojg konkurencyjnosé na
rynku poprzez oferowanie klientom: doktadniejszych wycen robét budowlanych, lepszej komunikacji oraz zwiekszonej kontroli nad
procesem realizacji inwestycji. Budimex oferuje réwniez przygotowanie modeli powykonawczych BIM, ktére w znaczacy sposdb usprawniaja
proces eksploatacji i zarzgdzania obiektem.

Oferte Budimeksu w obszarze budownictwa ogélnego uzupetniajq inne spétki z Grupy: FBSerwis SA - oferujgca kompleksowe ustugi
w obszarze Facility Management oraz Mostostal Krakéw SA - specjalizujaca sie w wykonywaniu konstrukcji stalowych.

Rynek energetyczny i przemystowy to kluczowe obszary rozwoju Grupy Budimex. Od wielu lat realizujemy inwestycje w tych segmentach
budownictwa. W zaleznosci od skali projektu budujemy jako generalny wykonawca lub w konsorcjach z wiodgcymi firmami z branzy
energetycznej i przemystowej.

Grupa Budimex prowadzi takze dziatalno$¢ w segmencie odnawialnych Zrédet energii - nie tylko jako wykonawca tego typu instalacji, lecz
takze jako inwestor. W lutym 2022 roku Spétka nabyta projekt gotowej do budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej w wojewddztwie
wielkopolskim o mocy do 7 MW. W listopadzie Grupa Budimex powiekszyta swoje portfolio o kolejny projekt, tym razem farmy
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fotowoltaicznej (takze w formie zakupu udziatéw w innej spétce). Energia wyprodukowana przez te farme powinna by¢ w stanie w duzej
mierze pokry¢ zapotrzebowanie Spétki na energie elektryczng. Grupa poszukuje kolejnych projektéw do zakupu oraz prowadzi dziatania
zmierzajace do rozwoju organicznego tego typu instalacji, prowadzac dtugotrwaty proces deweloperski.

Grupa Budimex posiada wtasne, bogate zaplecze laboratoryjno-technologiczne. Umozliwia ono prowadzenie efektywnej, biezgcej kontroli
jakosci rob6t budowlanych oraz analize powykonawczg. Nasze Laboratorium Centralne posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji
o numerze AB1414.

Budimex SA Oddziat Ustug Sprzetowych dysponuje wysoko wykwalifikowanymi kadrami nadzoru i nowoczesnym sprzetem do robét
ziemnych, rozktadania masy, frezowania nawierzchni czy ustug dZzwigowych. Posiada réwniez profesjonalny transport niskopodwoziowy.

Grupa Budimex posiada szerokie doSwiadczenie w technologii recyklingu destruktu. Wiekszos¢ wytwdérni nalezacych do firmy wyposazonych
jest w instalacje dozowania granulatu asfaltowego na zimno lub instalacje z réwnolegtym bebnem, umozliwiajgcym dodawanie destruktu
asfaltowego na gorgco. Wysokiej klasy zaplecze technologiczno-laboratoryjne pozwolito zoptymalizowaé produkcje mieszanek
mineralno-asfaltowych pod wzgledem wymagan technicznych oraz kosztéw materiatéw, dzieki czemu mieszanki MMA produkowane przez
Budimex sq zawsze zgodne z wymaganiami jakoSciowymi oraz mogq by¢ sprzedawane w konkurencyjnych cenach.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

Spétka specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug w zakresie wykonawstwa i montazu wszelkiego rodzaju konstrukgji stalowych oraz urzadzen,
gtéwnie dla przemystéw: cementowo-wapienniczego, energetycznego, hutniczego ichemicznego. Mostostal Krakéw zajmuje sie
kompleksowq realizacjq obiektéw przemystowych. Posiada dwie Wytwérnie Konstrukeji Stalowych - w Krakowie oraz w Kleszczowie, ktdrych
tqczny potencjat wytwarzania to ok. 1200 ton konstrukcji miesiecznie. Firma zajmuje sie prefabrykacja, dostarczaniem i montazem
konstrukcji stalowych dla budownictwa przemystowego i ogélnego, obiektéw mostowych (drogowych, kolejowych oraz ktadek dla pieszych),
zbiornikdw, rurociggéw ikanatéw odpylajacych. Mostostal Krakéw SA posiada mozliwosci produkcyjne elementéw konstrukcyjnych
wytwarzanych ze stali takich jak: 16CrMo (zaroodporna chromowo-molibdenowa), 16Mo3 (kottowa o podwyzszonej zawartosci molibdenu),
S355J2W (Corten).

Ponadto spétka gwarantuje:

—  kompleksowgq realizacje zaméwien na elementy konstrukcji stalowych,

—  zabezpieczenia antykorozyjne i ogniochronne laboratoryjno-badawcze,

—  ustugi szkoleniowo-egzaminacyjne (wg PN EN 287-1i PN EN 287-2),

—  ustugi spawania specjalistycznego,

—  opracowanie projektéw na wszystkich etapach, szukanie innowacyjnych rozwigzan inzynierskich, value engineering, opracowanie
zaawansowanych modeli koordynacyjnych w technologii BIM.

GRUPA FBSERWIS

Grupa FBSerwis realizuje kontrakty obejmujgce: ustugi w zakresie gospodarki odpadami, utrzymanie techniczne obiektéw, modernizacje
infrastruktury o3wietleniowej oraz biezqce utrzymanie drég krajowych iautostrad, atakze drég wewnetrznych. W zakresie odbioru
odpadéw obstuguje ponad 600 tys. mieszkancdw w catej Polsce oraz klientéw komercyjnych, poczgwszy od matych przedsiebiorstw,
poprzez sieci handlowe, az po przemyst. Organizacja posiada pieé instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw
komunalnych oraz trzy sktadowiska. Grupa FBSerwis utrzymuje okoto 1800 km drég krajowych i autostrad, zmodernizowata okoto 90 tys.
punktéw oswietleniowych i utrzymuje technicznie ponad 6,5 miliona metréw kwadratowych powierzchni - biurowce, obiekty logistyczne,
sieci sklepdw, obiekty sportowe, galerie handlowe czy obiekty przemystowe.
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CIRCULAR CONSTRUCTION SA

Spétka powstata z myslg o Srodowisku naturalnym, aby rozwigzywaé problemy zwigzane z odpadami i zagwarantowa¢ ich bezpieczne
zagospodarowanie oraz przetworzenie. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie szeroko rozumianego recyklingu: odbioru i magazynowania
odpadéw oraz ich przetwarzania do ponownego wykorzystania. Dziatalno$¢ firmy zwigzana jest gtéwnie z recyklingiem materiatéow
budowlanych przy wykorzystaniu technologii pozwalajacych na ich separacje i frakcjonowanie, aby nie tylko sktadowaé materiaty, ale
przede wszystkim przetwarzad je w sposéb efektywny i ekonomiczny.

BUDIMEX MOBILITY (DAWNIEJ BUDIMEX PPP SA)

Grupa Budimex zamierza stworzy¢ sie¢ ogdlnodostepnych stacji tadowania pojazdéw elektrycznych zlokalizowanych na terenie catego
kraju. W tym celu powotano do zycia spétke Budimex Mobility SA. W grudniu 2022 roku Budimex Mobility SA ztozyta oferte w przetargu
organizowanym przez Enea Operator sp. z 0.0. na zakup 125 stacji tadowania pojazdéw elektrycznych zlokalizowanych w Bydgoszczy,
Gorzowie Wielkopolskim, Poznaniu oraz Szczecinie. W odniesieniu do 109 stacji oferta okazata sie najkorzystniejsza. Réwnoczesnie
Budimex Mobility SA rozwija sieci stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w sposéb organiczny, prowadzac kompleksowy proces
deweloperski.

23  Najwazniejsze kontrakty

BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE

Trasa ekspresowa S61 odcinek Wysokie - Raczki

Budimex wspdlnie z inwestorem — Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad oraz Ministerstwem Infrastruktury oddat do eksploatacji
na poczatku 2022 roku odcinek S61 Wysokie - Raczki. Dwudziestokilometrowy odcinek nowej trasy ekspresowej jest pierwszym
zrealizowanym fragmentem trasy Via Baltica w wojewddztwie warmifsko-mazurskim. Budowa rozpoczeta sie w pazdzierniku 2019 roku.
W ramach inwestycji zbudowano 20,17 km drogi ekspresowej o nawierzchni betonowej, wezet ,Wysokie” typu WB (bezkolizyjny) wraz
z dwoma rondami, a takze 31 drég dojazdowych o tgcznej dtugosci 32,36 km, 25 obiektéw inzynierskich - mosty, wiadukty drogowe,
przejicia dla zwierzat oraz przepusty ekologiczne. W zakres zadania wchodzita réwniez przebudowa siedmiu drég krzyzujacych sie z trasq
gtéwna o dtugosci 6,22 km. Wartos¢ zrealizowanych robét wyniosta 575 mln ztotych (brutto).

Trasa S14 - Konstantynéw £édzki - £6dZ Lublinek

Budimex w konsorcjum z firmg Strabag oddat do uzytku 12-kilometrowy odcinek trasy ekspresowej S14 stanowigcej potudniowq czesé
zachodniej obwodnicy £ odzi. Inwestorem w projekcie jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad w todzi. Konsorcjum zrealizowato
inwestycje w systemie ,,Projektuji buduj”. Warto$¢ realizacji wraz z dodatkowo wybudowanym Weztem Teofiléw wyniosta 512 mln zt netto.
W ramach inwestycji powstaty cztery wezty drogowe i 17 obiektéw inzynieryjnych. Nawierzchnia Scieralna zostata wykonana w technologii
betonu asfaltowego. Na budowie pracowato w kluczowych momentach 220 jednostek sprzetu budowlanego i blisko pét tysigca oséb. Prace
budowlane rozpoczety sie w2019 roku. Cechqg tego 12-kilometrowego odcinka S14 jest duza liczba weztéw drogowych iobiektow
inzynieryjnych.

Obwodnica Smolajn

W sierpniu 2022 roku Budimex oddat do uzytku obwodnice Smolajn w ciggu drogi krajowej nr 51. To pierwszy tego typu obiekt ukonczony
w ramach rzqdowego Programu Budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030. Inwestycja polegata na rozbudowie drogi w istniejacym oraz
czesciowo w nowym $ladzie. Wartos¢ kontraktu na fragment drogi o tqcznej dtugosci 1,76 km to ponad 30 mln zt. Pomimo trudnych
warunkéw gruntowo-wodnych iwzrostu cen kluczowych materiatéw budowlanych Budimex zdotat utrzymac wysokie tempo prac
i zakonczyt inwestycje przed czasem. Realizacja zadania obejmowata takze wykonanie urzadzen ochrony $rodowiska i nasadzenia ponad
1000 drzew i krzewdw.
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Trasa tagiewnicka w Krakowie

Trasa tagiewnicka to jedna z najwazniejszych inwestycji miasta Krakowa w ostatnich latach. W ramach kontraktu o wartosci 680 mln zt
Grupa Budimex oddata do uzytku 3,5-kilometrowq trase. Prace budowlane rozpoczety sie w lipcu 2018 roku i trwaty do czerwca 2022 roku.
Zakres prac obejmowat zaprojektowanie i wybudowanie ciagu komunikacyjnego od ul. Grota-Roweckiego do skrzyzowania ul. Witosa,
Halszki iBeskidzkiej. Waing czedciq inwestycji byto przygotowanie linii tramwajowej, ktéra potaczyta osiedle Kurdwandw z ulicq
Zakopianska. Ponad 2 km, czyli wiekszo$¢ wybudowanej 3,5-kilometrowej drogi, zostata poprowadzona w tunelach, z ktérych najdtuzszy
ma ponad 700 metréw. Ponadto w ramach inwestycji powstaty nowe wezty drogowe, ekrany akustyczne, mosty, ktadki czy chodniki.
Zmieniono takze bieg koryta rzeki Wilgi oraz przebieg pobliskiej linii kolejowej Krakdw — Skawina. Wzdtuz catej inwestycji zbudowano Sciezki
rowerowe, a na jej fragmencie nowq linie tramwajowa. Nad tunelami, w okolicy ulicy Zbrojarzy, utworzono tereny rekreacyjne, m.in.
skatepark, boiska i place zabaw. Nowa infrastruktura tramwajowa ma usprawnié system miejskiej komunikacji zbiorowej i poprawi¢ warunki
zycia mieszkancéw potudniowych dzielnic Krakowa.

Wezet intermodalny Rumia Janowo

Celem realizacji wezta Rumia Janowo byto usprawnienie ruchu drogowego oraz modernizacja okolicznej infrastruktury. Realizacja
inwestycji pozwolita na statq integracje réznych Srodkéw transportu: kolei, samochodéw, komunikacji miejskiej i rowerowej. W ramach
inwestycji powstaty takze zbiorniki przeciwpowodziowe potaczone z systemem kanalizacji miejskiej. Rozwigzania te majq zabezpieczyc
miasto przed regularnym zalewaniem. W poblizu stacji SKM Rumia Janowo powstat m.in. tunel tqczacy dwie czesci miasta, parkingi, Sciezki
rowerowe, wiaty i zatoki autobusowe, ktadki dla pieszych, a takze udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych. Najwiekszym wyzwaniem
byta budowa tunelu przechodzqcego pod czterema czynnymi torami kolejowymi oraz peronem przystanku Rumia-Janowo. Wartos¢
kontraktu wyniosta 66 mln zt brutto. Inwestorem jest samorzqd gminy Rumia.

Obwodnica Watbrzycha

Szedciokilometrowa obwodnica Watbrzycha przebiega w gérzystym terenie tzw. Gér Watbrzyskich i pozwala na ominiecie centrum miasta.
Inwestoramiw projekcie byty miasto Watbrzych i Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat we Wroctawiu. Inwestycja zostata
wspdtfinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej. Obwodnica Watbrzycha to droga dwujezdniowa z trzema weztami komunikacyjnymi. Na
trasie powstaty trzy estakady, przy czym najdtuzszy z obiektéw ma 180 metréw dtugosci. Grupa Budimex w ramach realizowanego
kontraktu skonstruowata takze przejécie podziemne w ciggu ul. Zeromskiego, kkadke dla pieszych oraz trzy ramowe przepusty na potoku
Szczawnik. Budowa byta wymagajqca ze wzgledu na niezinwentaryzowangq infrastrukture pogérniczq istniejacq pod realizowanq drogg, -
szyby Gustaw i Lisia Sztolnia. Wymagaty one zmian projektowych i wielu dodatkowych prac wzmacniajacych oraz zabezpieczajgcych nowa
obwodnice.

Trasa S5 Ornowo - Wirwajdy

Nowy odcinek S5 Ornowo - Wirwajdy tqczy obwodnice Ostrédy z dotychczasowym przebiegiem drogi krajowej nr 16 w rejonie miejscowosci
Wirwajdy. Budowa S5 w standardzie 2+2 pasy rozpoczeta sie w lipcu 2020 roku. Warto$¢ kontraktu z Generalng Dyrekcjq Drég Krajowych
i Autostrad Oddziat w Olsztynie wynosita 165,6 mln zt netto.

Podczas realizacji inwestycji wykorzystano blisko 1 000 000 m3 gruntéw, powstaty cztery nowe obiekty inzynieryjne w ciggu drogi
ekspresowej i dwa nad drogg ekspresowa. Budimex zrealizowat takze szes¢ przepustdw do celéw ekologicznych przeznaczonych dla matych
zwierzqt. Budowa S5 na odcinku Ornowo - Wirwajdy jest kolejna inwestycjq drogowq Grupy Budimex na Warmiii Mazurach. Na zakres robét
ostrodzkiej inwestycji sktadato sie réwniez wybudowanie najwiekszego w Europie mostu typu extradosed. Rekordowa, czteroprzestowa
inwestycja o tqcznej dtugosci 677 metréw zostata wykonana w technologii nawisowej.

Trasa ekspresowa S6 na odcinku Luzino (bez wezta) - Szemud (z weztem)

W ramach kontraktu Budimex zakorczyt budowe trasy ekspresowej S6 na odcinku Luzino (bez wezta) - Szemud (z weztem) i tym samym
oddat do uzytku fragment Trasy Kaszubskiej o dtugosci 10 km w wojewddztwie pomorskim. Ponadto w toku inwestycji zrealizowano 10 km
drég dojazdowych, lokalnych i zjazdéw do obstugi terenu przylegtego. Powstato takze 13 obiektéw inzynierskich oraz estakada o wysokosci
30 metréw idtugosci 200 metréw, wykonana w technologii nawisowej. Projekt byt skomplikowany ze wzgledu na pagérkowate
uksztattowanie terenu oraz podmokty grunt, ktéry wymagat szczegdlnego wzmocnienia podtoza i prac hydrotechnicznych. Budowa trasy
S6 to wazna zmiana dla ruchu drogowego w catej aglomeracji tréjmiejskiej, ktéra pozwoli na odcigzenie m.in. istniejacej drogi krajowej
i gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.
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24 km nowej trasy S61 Suwatki - Budzisko

Budimex zakornczyt budowe i oddat do eksploatacji 24-kilometrowy odcinek trasy ekspresowej S61z Suwatk do granicy z Litwa - Via Baltica.
Spétka zrealizowata w ostatnich latach 94 kilometry tej trasy, sposrdd 130 kilometréw, ktére sq w eksploatacji. Inwestycja na otwartym
odcinku S61 w systemie ,,projektuj i buduj” rozpoczeta sie w styczniu 2020 roku. Inwestorem byta Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad Oddziat w Biatymstoku. Budimex przejat ten projekt po innej firmie zajmujacej sie generalnym wykonawstwem. Warto$¢
inwestycji wyniosta 843 mln zt. Zakres prac obejmowat budowe dwujezdniowej drogi ekspresowej S61 o dtugosci okoto 24,2 km z dwoma
weztami drogowymi, parkingami dla podréznych oraz miejscem kontroli pojazdéw dla stuzb drogowych. Na drodze ekspresowej znalazty
sie takze dwa budynki socjalne dla pasazeréw z placami zabaw dla dzieci. Ogétem na catym odcinku powstaty 33 obiekty mostowe.

Modernizacja linii kolejowej ES9 odcinek Rokietnica - Wronki

Grupa Budimex zakonczyta prace zwigzane z przebudowq uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszqcq na linii kolejowej ES9 na
odcinku Rokietnica — Wronki. Odcinek o dtugosci 35,14 km jest czesciq linii kolejowej relacji Poznan Gtéwny - Szczecin Gtéwny. Inwestorem
kontraktu sq PKP Polskie Linie Kolejowe SA. W ramach kontraktu modernizacja objeto nawierzchnie torowag, siec trakcyjng, zasilanie,
naprawe i modernizacje obiektéw inzynieryjnych, a takze przebudowe peronéw, przejazdéw kolejowo-drogowych oraz budowe nowego
odwodnienia. Prace torowe Budimex realizowat przy uzyciu nowego sprzetu trakcyjnego, korzystajac z wkasnego parku maszynowego.
Kontrakt obejmowat m.in. powstanie nowoczesnego, zaawansowanego technicznie mostu przez Warte we Wronkach, o dtugosci 193 m.

Przebudowa kluczowego etapu gmachu ITC Politechniki Warszawskiej

Inwestycja realizowana przez Budimex obejmowata przebudowe dwéch skrzydet Politechniki Warszawskiej oraz modernizacje dziedzifica
i budowe drogi pozarowej. Prace remontowe odbywaty sie pod okiem konserwatora zabytkéw. Wartos¢ kontraktu wyniosta 69,1 mln zt
netto. Inwestycja zostata sfinansowana ze srodkéw Politechniki Warszawskiej oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Skrzydto wschodnie Politechniki zostato przeznaczone na potrzeby dydaktyczne ibadawcze m.in. Zaktadu Chtodnictwa i Energetyki
Budynku, Zaktadu Silnikéw Lotniczych, Zaktadu Termodynamiki oraz Zaktadu Racjonalnego Uzytkowania Energii.

Przebudowa pozwolita na wprowadzenie odpowiednich podziatéw funkcjonalnych oraz czytelnego uktadu komunikacyjnego. Wiazato sie
to z wydzieleniem nowych pomieszczen, organizacjg dwéch klatek schodowych oraz nowego korytarza. Na poziomie parteru pomieszczenia
w hali Politechniki zostaty poszerzone o korytarz zlokalizowany wzdtuz wschodniej elewacji budynku. W zwigzku ze znacznymi zmianami
konieczne byty wyburzenia w istniejgcych Scianach nosnych oraz wprowadzenie dodatkowej konstrukeji, na ktérej oparty sie nowe elementy
przegréd poziomych.

Rozbudowa Planetarium §lqskiego w Chorzowie

Budimex zakorczyt prace zwigzane z rozbudowq Planetarium Slaskiego w Chorzowie. W ramach inwestycji o wartosci okoto 80 min zt
spétka zmodernizowata istniejace obiekty iwybudowata nowq czes¢ budynku wraz z wiezq widokowq z zastosowanym wewnatrz
urzadzeniem ,camera obscura”, z ktérej mozna podziwia¢ panorame Katowic, Siemianowic glqskich i Chorzowa. Prace budowlane trwaty
34 miesigce. Dawne planetarium powiekszyto swoja powierzchnie o ponad 3200 metréw kwadratowych. Dawna oraz nowo powstata czesé
obiektu zostaty powiazane panoramiczng winda, usytuowang przy zachodniej Scianie dziedzifca zegarowego. Budimex w ramach prac
budowlanych zabezpieczyt istniejace fundamenty budynkéw zabytkowych oraz wykopy. Wymagato to skomplikowanych robét
geotechnicznych na styku z obiektem istniejgcym i wewnatrz piwnic. W trakcie robét planetarium pozostawato pod statq obserwacjq dzieki
zastosowaniu kompleksowego systemu monitoringu.

Zakoriczenie | etapu budowy fabryki lekéw onkologicznych Polfa Tarchomin

W lipcu Budimex zakoriczyt | etap prac zwigzanych z budowq Centrum Rozwoju i Produkcji Lekdw Onkologicznych Polfa SA w Tarchominie.
Jest to unikalny w skali kraju oraz Europy projekt i zarazem najwieksza inwestycja Tarchomifskich Zaktadéw Farmaceutycznych Polfa SA.
W ramach kontraktu Budimex odpowiadat za realizacje stanu surowego obiektu. Prace budowlane trwaty od listopada 2021 roku do
czerwca 2022 roku. Nowe Centrum Rozwoju i Produkcji Lekéw Onkologicznych obejmowaé bedzie trzy obszary: produkcja form jatowych
oraz laboratoria badawczo-rozwojowe i kontroli jakosci. Prace budowlane prowadzone byty w bardzo trudnym okresie gospodarczym
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spowodowanym wojng w Ukrainie. Sytuacja ta wptyneta bezposrednio na dostepnosc i ceny materiatéw oraz dostepnos¢ pracownikow.
Mimo pojawiajacych sie w toku inwestycji wyzwan, dziatania podjete wspélnie z zamawiajacym - TZF Polfa, partnerskie podejscie do
problemdw oraz elastycznosé w podejmowaniu decyzji pozwolity na skuteczng realizacje kontraktu.

Zakoiiczenie budowy budynku Bloku Operacyjnego Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie

W ramach kontraktu zrealizowanego przez Grupe Budimex zaprojektowano i wybudowano nowoczesny budynek Bloku Operacyjnego
Szpitala Specjalistycznego im. F. Ceynowy w Wejherowie. To najwieksza inwestycja ,,Szpitali Pomorskich”. Obiekt zostat rozbudowany
o trzykondygnacyjny budynek, w ktérym znalazty sie m.in.: blok operacyjny z siedmioma salami operacyjnymi, Kaszubskie Centrum Choréb
Serca, Zaktad Patomorfologii, prosektorium, Centralna Sterylizatornia oraz Zaktad Serologii Transfuzjologicznej, a takze pomieszczenia
techniczne. Zakres kontraktu obejmowat réwniez budowe tacznika - w celu skomunikowania nowo wybudowanej czesci z istniejacym
obiektem wraz z niezbednq infrastrukturq techniczng i zagospodarowaniem terenu, a takze nowej stacji transformatorowej. W istniejgcej
czesci szpitala powstaty dwa szyby windowe, w tym jeden przeznaczony dla strazy pozarnej. Dodatkowo Budimex dostarczyt wiekszos¢
wyposazenia medycznego oraz meble. Warto3¢ kontraktu to 94,9 mln zt brutto.

Zakoriczenie budowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L Rydygiera w Toruniu

Grupa Budimex zrealizowata inwestycje obejmujacq przebudowe i rozbudowe Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera
w Toruniu. To najwieksze przedsiewziecie inwestycyjne jakie miato miejsce w ostatnich latach w obszarze stuzby zdrowia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, a placéwka ta jest jednym z najwiekszych szpitali w Polsce. taczna kwota inwestycji to 425 mln brutto. Zakres
kontraktu obejmowat liczne rozbidrki, wybudowanie szesciu budynkéw, zagospodarowanie terenu oraz wykonanie infrastruktury
technicznej. Caty kompleks o tqcznej powierzchni 67,425 m2 sktada sie z budynku gtéwnego, mieszczqcego 12 oddziatéw, blok operacyjny
z 14 salami, szpitalny oddziat ratunkowy i lagdowisko dla helikopteréw oraz pie¢ budynkéw z oddziatami szpitalnymi, garazem, a takze
pomieszczeniami technicznymi.

Nowoczesna hala na terenie Stacji Obstugi Tramwajéw w Nowej Hucie

Obiekt jest przystosowany do obstugi kazdego typu tramwajéw, w tym najdtuzszych w Polsce, bo ponad 43-metrowych, ,,Krakowiakéw”
oraz najnowszych - ,Lajkonikéw”. Powierzchnia obiektu liczaca 3 tys. m2 umozliwia serwis do dziewieciu tramwajéw jednoczesnie i jest
wyposazona w najnowoczesdniejsze rozwigzania techniczne. Na dachu hali zostato zamontowanych 228 ogniw paneli fotowoltaicznych,
ktére zapewniajq energie potrzebng do jej funkcjonowania. System ten zostat zoptymalizowany tak, by maksymalnie wykorzystywaé swiatto
stoneczne, takze w tych miesiqcach, kiedy jest go najmniej. Koszt budowy hali to prawie 39 mln zt. Nowoczesny obiekt jest jednym
z elementdw zakoriczonego wtasnie projektu kompleksowej modernizacji nowohuckiej zajezdni. Dodatkowo na jej terenie powstaty dwa
zbiorniki retencyjne, ktére podczas intensywnych opadéw deszczu bedqg gwarantowac ochrone stacji, a takze okolicznych terenéw przed
zalaniem. W ramach inwestycji zbudowana zostata takze odpowiednia infrastruktura zapewniajgca bezpieczny i wygodny dostep do
dachéw tramwajéw, gdzie znajduje sie wiekszos¢ instalacji. Z kolei kanaty umozliwiajg pracownikom tatwy dostep do wézkéw i zestawdw
kotowych. Ponadto duza, nowoczesna poczekalnia dla motorniczych umozliwia zachowanie dystansu i komfortowe oczekiwanie na
rozpoczecie pracy.

Gazociqg Goleniéw - Ciecierzyce

Grupa Budimex byta odpowiedzialna za budowe jednego z trzech lgdowych odcinkéw gazociggu Baltic Pipe realizowanych w Polsce.
Ukonczony odcinek relacji Golenidéw - Ciecierzyce to najdtuzszy, bo mierzacy blisko 122 kilometry, odcinek gazowej magistrali, ktéra
umozliwi dostawe do Polski gazu ziemnego ze ztéz norweskich. W ramach inwestycji wykonano 55 przekroczer bezwykopowych, w tym
najdtuzszy w Polsce Direct Pipe pod rzekg Wartq o dtugosci 1400 m. Gazociag przebiega przez dwa wojewddztwa, szes¢ powiatéwi 11 gmin.
Podpisany kontrakt opiewat na wartos¢ 314,8 mln zt netto.

MOSTOSTAL KRAKOW SA

Obiekt kubaturowy - budynek ustugowy w Krakowie

We wrzesniu 2022 roku Mostostal Krakéw zakonczyt budowe budynku ustugowego z czesciq biurowo-socjalng i magazynowq w Krakowie
wykonanego na zaméwienie KZN Rail Sp. z 0.0. Jako generalny wykonawca spétka zrealizowata budowe budynku biurowego oraz
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magazynowego, przebudowe sieci elektroenergetycznej na kablowg oraz przytqcza wodociggowego. Dodatkowo opowiadata za likwidacje
istniejacych instalacji, zabezpieczenie sieci teletechnicznych, budowe kanalizacji sanitarnej, deszczowej i gazowej, wewnetrzny uktad
komunikacyjny wraz z miejscami postojowymi, drogi wewnetrzne, zjazdy publiczne i indywidualne, dostawe oraz montaz suwnicy.

Rozbudowa i przebudowa istniejgcej hali produkcyjnej w Krakowie

We wrzesniu 2022 roku Mostostal Krakéw zakonczyt | etap przebudowy hali magazynowej. Spétka jako generalny wykonawca zrealizowata
rozbudowe hali wraz z instalacjami wewnetrznymi (m.in. wentylacyjna, grzewcza, kanalizacyjna, elektryczna). Rozbudowana zostata czesé
biurowo-socjalna, a dodatkowo zbudowano budynek stacji transformatorowych zinstalacjami wewnetrznymi, plac montazowo-
magazynowy z suwnicq torowq. Przebudowano takze wewnetrzny uktad drogowy i torowy bocznic kolejowych z budowg muru oporowego
oraz przebudowq oswietlenia.

Dostawa i montaz konstrukgji dla spalarni w Dinslaken

W 2022 roku Mostostal Krakéw dostarczyt i zamontowat okoto 2200 ton konstrukcji stalowej do budowy spalarni w Dinslaken w Niemczech
oraz oddat do uzytkowania zaktad spalania drewna wraz ze wszelkimi koniecznymi systemami wspierajgcymi.

Dostawa konstrukeji dla budowy spalarni odpadéw w Slough

W grudniu 2022 roku Mostostal Krakéw zakoriczyt produkcje i dostarczyt 5200 ton konstrukeji stalowych na potrzeby budowy spalarni
odpadéw w miescie Slough w Wielkiej Brytanii. Zakres prac obejmowat zakup materiatu, wytworzenie konstrukcji oraz jej zabezpieczenie
antykorozyjne, a takze zabezpieczenie farbq przeciwpozarowaq.

Roboty montazowe - budowa zbiornika magazynowego

W sierpniu 2022 roku Mostostal Krakéw zakorczyt roboty montazowe zwigzane z budowq zbiornika magazynowego o pojemnosci 32 000
m3 w Bazie Paliw Nowa Wies Wielka, PERN. Prace obejmowaty montaz ok. 1100 ton konstrukcji. Zakres zadania uwzgledniat takze
wykonanie préby cisnieniowej/funkcjonalnej oraz wspétudziat w rozruchu zbiornika.

Platformy i montaz urzqdzen produkcyjnych w Zaktadzie Produkcji Komponentéw do Akumulatoréw Elektrycznych na terenie zaktadu
Umicore w Radzikowicach

W ramach zadania dostarczono konstrukcje stalowq podestéw (ok. 650 ton) oraz przeprowadzono montaz mechaniczny (ok. 300 ton).
Zakres prac obejmowat platformy i gtéwne urzadzenia produkcyjne. Ponadto przetransportowano i zamontowano osuszacze. Prace
zakonczyty sie w sierpniu 2022 roku.

Modernizacja Hali Wanien KGHM

W styczniu 2022 roku zakoriczyty sie roboty budowlano-montazowe dla projektu modernizacji Hali Wanien HMG I. W ramach zadania
wymienione zostato pokrycie dachowe z ptyt zelbetowych (w pokryciu dachowym znajdowat sie azbest) wraz z wykonaniem odwodnienia
dachu oraz przystosowaniem stalowej konstrukgji (dZwigary, ptatwie, stezenia) do zabudowy nowego pokrycia dachowego wedtug
opracowanych projektéw wykonawczych. Prace obejmowaty réwniez odtworzenie obudowy obiektu z zastosowaniem materiatéw
dostosowanych do obecnie panujacych przepiséw oraz wymiane instalacji: odwodnienia dachu, owietlenia, odgromowa, ppoz., a takze
suchych pionéw prowadzqgcych na dach budynku.

Rozbidrki obiektéw KGHM

W czerwcu 2022 roku Mostostal Krakéw zakorczyt roboty zwigzane z czeSciowq likwidacja zbednych obiektéw w obszarze bytego rejonu
Lubin Zachodni OZG - etap |. Przedmiotem zamdwienia byto réwniez wykonanie dokumentacji powykonawczej oraz inwentaryzaciji
geodezyjno-powykonawczej ze zniesieniem zlikwidowanych obiektéw z map.

GRUPA FBSERWIS

W regionie Gdarska Spétka FBSerwis zajmuje sie utrzymaniem ponad 210 drdg, w tym miedzy innymi odcinkéw drogi S6 (obwodnicy
Tréjmiasta) i S7 (m.in. potudniowej obwodnicy Gdanska). Czas trwania tego kontraktu to lata 2021-2023, cho¢ spétka realizuje kontrakty
w tym obszarze nieprzerwanie od 2016 roku.
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Spétka prowadzi catoroczne (biezace i zimowe) utrzymanie ponad 90 km drogi ekspresowej S5 oraz ponad 45 km autostrady A2, na odcinku
od wezta Modta do wezta Dabie w wojewddztwie wielkopolskim. Kontrakty na ten zakres prac zostaty podpisane w 2022 roku na okres 4 lat.

Grupa FBSerwis prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych z terenu
miasta stotecznego Warszawy od 2021 r. i todzi od 2016 r.

Grupa FBSerwis prowadzi ustuge odbioru izagospodarowania odpadéw komunalnych zterenu gminy imiasta Rzeszéw. Kontrakt
realizowany jest nieprzerwanie od 2013 roku.

Grupa FBSerwis prowadzi odbiér i zagospodarowanie odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych na terenie gminy Lgdek-Zdréj. Kontrakt
zostat podpisany w kwietniu 2022 roku i bedzie realizowany przez spétke do kwietnia 2024 roku.

Spétka FBSerwis Wroctaw, bedaca w Grupie FBSerwis, realizuje od 2017 roku letnie i zimowe utrzymanie czystosci oraz porzadku we
wroctawskich dzielnicach Stare Miasto oraz Krzyki.

Grupa FBSerwis prowadzi obstuge techniczng portuw Gdansku, jednego z najwiekszych tego typu obiektéw potozonych na Morzu Battyckim.
Port jest waznym elementem Transeuropejskiego Korytarza Transportowego nr |, ktéry taczy potudniowo-wschodniq Europe z krajami
skandynawskimi. Kontrakt realizowany jest od 2014 roku.

Grupa FBSerwis prowadzi obstuge techniczng Centrum Biurowego Koga, zlokalizowanego na terenie Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego
PCI. Pierwszy kontrakt podpisany byt w 2015 roku i realizowany jest z przerwami. Aktualny obowigzuje od wrzesnia 2021 roku do maja 2023
roku.

Grupa FBSerwis zajmuje sie budowaq systemu monitoringu i instalacji odwietleniowej Palmiarni Poznanskiej oraz Parku im. Thomasa
Woodrowa Wilsona wraz z dowigzaniem budynku Palmiarni do sieci metropolitalnej miasta Poznania. Kontrakt zrealizowany byt w 2022
roku.

24 tancuch wartosci Grupy Budimex
[GRI2-6]

Grupa Kapitatowa Budimex Swiadczy szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe wykonywane w systemie generalnego
wykonawstwa w kraju iza granicqg. Zajmuje sie, takze produkcja oraz oferowaniem ustug projektowych, wynajmu maszyn oraz
laboratoryjnych, gospodarowaniem odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem drdg i obstuga techniczng budynkdw.

Spétki Grupy Budimex dziatajq na rynkach: polskim, niemieckim, stowackim i czeskim. Wykaz najwazniejszych operacji - kontraktéw
i aktywnosci spétek z Grupy Kapitatowej znajduje sie w rozdziale 2.3.

Sektory dziatalnosci spétek w Grupie Kapitatowej

W ramach dziatalnoéci budowlanej spétki Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA i Budimex Budownictwo Sp. z o.0. realizujq zadania we
wszystkich segmentach rynku, poczawszy od infrastruktury drogowej, mostowej, kolejoweji hydrotechnicznej, poprzez obiekty budownictwa
mieszkaniowego, na skomplikowanych projektach energetycznych oraz przemystowych koficzqc.

Najczestsze typy podmiotéw w taiicuchu wartosci Budimex SA to:

—  wykonawcy prac budowlanych,

—  dostawcy materiatéw budowlanych,

—  dostawcy ustug w zakresie maszyn budowlanych,
—  dostawcy paliw i energii,

—  dostawcy i ustugodawcy w procesach wsparcia.

W kontraktach realizowanych przez Budimex SA uczestniczq zaréwno podmioty publiczne, jak i prywatne.

Mostostal Krakéw SA specjalizuje sie w wykonawstwie i montazu konstrukcji stalowych oraz urzadzer dla przemystu cementowo-
wapienniczego, energetycznego, hutniczego i chemicznego, jak réwniez oferuje ustugi projektowe. Spétka sprzedaje swoje towary na rynku
polskim oraz realizuje dostawy konstrukeji stalowych dla klientéw zagranicznych. W 2022 roku konstrukcje spétki byty wysytane do Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji, Wegier oraz Grecji.

Najczestszymi typami podmiotéw w tarfcuchu dostaw Mostostal Krakéw SA sa:
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—  dostawcy materiatéw hutniczych oraz konstrukji stalowych,
—  dostawcy ustug w zakresie robét instalacyjnych,

—  dostawcy ustug montazu konstrukcji stalowych,

—  firmy zajmujqgce sie wynajmem pracownikéw na godziny,

—  dostawcy materiatéw budowlanych i rusztowan.

Klientami Mostostal Krakéw SA sq zaréwno podmioty prywatne, jak i publiczne:

cementownie,
przedsiebiorstwa przemystowe (m.in. hutnicze, zaktady chemiczne, energetyczne, terminale paliw),
miejskie przedsiebiorstwa komunikacyjne i zaktady kolejowe,

HwN e

klienci zagraniczni, dla ktérych realizowane sq gtéwnie dostawy konstrukeji stalowych (przedsiebiorstwa energetyczne, mostowe,
spalarnie).

Spétki Grupy FBSerwis w ramach prowadzonej dziatalno3ci zajmujq sie gospodarka odpadami, swiadczg kompleksowe ustugi utrzymania
infrastruktury drogowej oraz zarzadzania infrastrukturg oSwietleniowq i obstugi technicznej budynkéw.

Najczestszymi typami podmiotéw w taicuchu dostaw FBSerwis sq:

1. dostawcy ustug w zakresie gospodarowania odpadami - gtéwnie przetwarzania odpaddéw oraz transportu odpadéw, w tym
odbioru,

dostawcy ustug budowlanych,

dostawcy ustug wykonywanych przy pomocy pojazdéw, maszyn i sprzetu specjalistycznego,

dostawcy ustug wynajmu pojazdéw, maszyn i sprzetu specjalistycznego,

dostawcy paliw i energii,

dostawcy materiatéw,

No v s W

dostawcy i ustugodawcy w procesach wsparcia.

Klientami Spétek Grupy FBSerwis sq podmioty publiczne i prywatne, w tym w szczegdlnosci: zarzadey drég, samorzady (miasta, gminy,
powiaty), sieci handlowe, centra logistyczne idystrybucyjne, wtasciciele/administratorzy budynkéw oraz klienci indywidualni (w tym
przedsiebiorcy o réznej skali dziatalnosci, takze mikroprzedsiebiorcy) w zakresie odbioru odpadéw.

Spétka Budimex Bau GmbH rozpoczeta w2021 roku akwizycje kontraktéw budowlanych na rynku niemieckim, a w ramach nowo
utworzonych podmiotéw - Budimex Construction Prague s.r.o. i Budimex Slovakia s.r.o. Grupa rozszerza swoja dziatalnos¢ réwniez na
rynkach czeskim i stowackim.

W 2022 roku spétki Budimex Slovakia oraz Budimex Construction Prague nie prowadzity istotnej dziatalnosci operacyjnej.

Circular Construction SA to nowa spétka w Grupie Kapitatowej Budimex, ktéra powstata w 2022 roku i prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
szeroko rozumianego recyklingu: odbioru, magazynowania iprzetwarzania odpadéw do ponownego wykorzystania. Obszarem
szczegdlnego zainteresowania spotki sq odpady budowlane.

W 2022 roku Budimex nabyt 100% udziatéw spétki Magnolia Energy, ktérej modelem biznesowym jest wytwarzanie zielonej energii z OZE
w ramach instalacji wiatrowej. Gtéwnym ustugodawca spétki sq podmioty w zakresie zakupu, dostawy i montazu turbin wiatrowych oraz
dostawca robét budowlanych towarzyszacych budowie farm wiatrowych.

Istotne relacje biznesowe

Grupa Ferrovial, posiadajaca 50,14% udziatéw w Grupie Budimex, jest kluczowym partnerem strategicznym firmy. Hiszpanska Grupa
ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwéj, wspierany przez portfel dtugoterminowych inwestycji o wysokiej jakosci. Wieloletnia wspétpraca
zapewnia Budimex unikalne mozliwosci rozwoju oraz wymiany wiedzy eksperckiej.

W 2022 roku Grupa Budimex zawarta porozumienia dotyczqce wspétpracy biznesowej z partnerami z sektora energetycznego - spétkami
Bechtel oraz Westinghouse (Stany Zjednoczone), a takze Doosan (Korea Poludniowa) i Boygues Travaux Publics SAS (Francja). Budimex
nawiagzat takze relacje biznesowaq z firmq Elocity w zakresie dostarczania i zarzqdzania punktami stacji tadowania pojazdéw.
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2.5  Struktura Grupy Kapitatowej
[GRI2-2]

Struktura Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2022 roku:
Budimex SA - Jednostka Dominujgca

Spé6tki konsolidowane:

*  Budimex SA,

*  Mostostal Krakéw SA - 100% akgji,

*  Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez Mostostal Krakéw SA),
. Budimex BAU GmbH - 100% udziatéw,

*  BudimexBudownictwo Sp. z 0.0. - 100% udziatéw,

*  Budimex Kolejnictwo SA - 100% akgj,

*  Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. - 51% udziatéw,

*  Budimex Most Wschodni SA (spétka celowa),

*  FBSerwis SA - 100% akdji,

*  FBSerwis A Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

*  FBSerwis B Sp.z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

*  FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

*  FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

*  FBSerwis Dolny Slagsk Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

*  FBSerwis Odbiér Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

*  FBSerwis Kamiensk sp. z 0.0. - 80% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

*  FBSerwis Paliwa Altenatywne sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),
*  JZEsp.zo0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA),

»  Circular Construction SA - 100% akcji (posrednio poprzez Budimex Most Wschodni SA),

*  Magnolia Energy sp. z 0.0. - 100% udziatéw,

*  Zaktad Przetwarzania Odpadéw Zawisty sp. z 0.0. - 100% udziatéw (posrednio poprzez FBSerwis SA i JZE Sp.z 0.0.),
. RailBX GmbH - 100% udziatéw,

. Budimex Slovakia s.r.o. - 100% udziatéw,

*  Budimex PPP SA - 100% akcji (od poczgtku 2023 Budimex Mobility SA),
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*  Fotowoltaika HIG XIV sp. z 0.0. - 100% udziatdw.

Pozostate spétki z udziatem Budimex SA:

*  BudimexA sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  Budimex Csp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  BudimexD sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  BudimexF sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  BudimexH sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  Budimex|sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  Budimex Jsp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  BudimexK sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  BudimexMsp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  BudimexNsp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  Budimex O sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  Budimex P sp.z 0.0. - 100% udziatéw (spéStka celowa),

¢ BudimexRsp.z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  ConVentures Sp. z 0.0. - 100% udziatéw (spétka celowa),

*  Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej - 100% udziatéw (posrednio poprzez Budimex
Kolejnictwo SA),

. Budimex SA - Cadagua SAlll - s.c. - 99,9% wktadéw,

. Budimex SA - Cadagua SA IV - s.c. - 99,9% wktadéw,

. Budimex SA - Cadagua SAV - s.c. - 99,9% wktaddw,

*  Budimex SA - Sygnity SA - spétka jawna - 67% wktaddw,

*  Budimex SA - Ferrovial Agroman SA 2 - s.c. (spétka celowa) — 95% wktaddw,

. Budimex SA - Technicas Reunidas SA - Turéw s.c., - 50% wktadéw

*  ASI1ConVentures sp. z 0.0. SKA - 100% akcji,

*  Budimex Construction Prague s.r.o. - 100% udziatéw.

Struktura akcjonariatu wg stanu wiedzy Spétki na 31 grudnia 2022 roku:

1. Ferrovial Construction International SE - 50,14%,

2. Nationale Nederlanden OFE - 9,22%,

3. DrugiAllianz Polska Otwarty fundusz Emerytalny - 8,51%,
4, Pozostali akcjonariusze - 32,13%.

W styczniu 2023 roku Spétka otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska SA (,PTE Allianz Polska SA”)
informacje o potgczeniu PTE Allianz Polska SA ze spétka Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander SA w trybie art. 492
par. 1pkt 1KSH oraz art. 67 ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, w wyniku ktérego udziat w kapitale zaktadowym
i ogélnej liczbie gtoséw w Budimex SA na rachunkach zarzgdzanych przez PTE Allianz Polska SA funduszy zwiekszyt sie do 2 689 466 akdji,
stanowiacych 10,53% kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z tresciq otrzymanej informacji zarzadzane przez PTE Allianz Polska SA fundusze posiadajg nastepujacy udziat w kapitale
zaktadowym Budimex SA:

— - Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Allianz Polska Dobrowolny Fundusze Emerytalny - 2,03%,
— - Drugi Allianz Polska Otwarty fundusz Emerytalny - 8,51%.

2.6  Zarzqdzanie Grupg Kapitatowqg
[GRI2-10]

Proces powotywania Zarzgdu jednostki dominujacej Budimex SA jest uregulowany w statucie Spétki, ,,Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki
Budimex SA” oraz ,,Regulaminie Zarzgdu Budimex SA”. Prezesa Zarzqdu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzqdu,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspélnej kadencji wynoszacej trzy lata.
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Proces powotywania Rady Nadzorczej zostat uregulowany w statucie Spétki oraz ,,Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki Budimex SA”.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Budimex SA powotywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres wspélnej kadencji wynoszqgcej 3 lata. Rada
wybiera ze swojego grona przewodniczgcego, a w miare potrzeb wiceprzewodniczqcych oraz sekretarza Rady.

Polityka r6znorodnosci Rady Nadzorczej Budimex SA wprowadza minimalny poziom reprezentacji kazdej ptci w procesie wytaniania
kandydatéw wynoszacy 30% wszystkich oséb kandydujacych, jezeli osoby te sq reprezentowane wsrdd kandydatéw do Rady Nadzorczej,
a ich kompetencje sq co najmniej réwne kompetencjom innych kandydatéw. Dokonujgc oceny kandydatéw do powotania do sktadu Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie zobowigzuje sie do brania pod uwage wytacznie obiektywnych kryteriéw, w tym kryteriéw réznorodnosci,
pamietajac jednak, ze podstawowym zadaniem Walnego Zgromadzenia jest zapewnienie w sktadzie Rady oséb posiadajgcych
kompetencje, umiejetnosci, wiedze i dodwiadczenie niezbedne do nalezytego wykonywania funkcji nadzoru w spétce publicznej, w tym
w komitetach Rady Nadzorczej.

Dokonujgc wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie uwzglednia w szczegélnosci koniecznosé zapewnienia w sktadzie Rady
os6b posiadajacych wiedze i doSwiadczenie w zakresie branzy, w ktérej Spétka dziata, a takze rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Walne Zgromadzenie szczegélng wage przywigzuje do zapewnienia przynajmniej minimalnego wymaganego udziatu w Radzie Nadzorczej
0s6b spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym oraz
regulacjach z zakresu tadu korporacyjnego spétek gietdowych.

Sktad Zarzqdu
[CGRI2-9][GRI 2-11]
Sktad Zarzqdu na 31 grudnia 2022 roku:

*  Artur Popko - prezes Zarzqdu, dyrektor generalny,

*  Jacek Daniewski - cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

e Artur Pielech - cztonek Zarzqdu, dyrektor generalny FBSerwis SA,

*  Marcin Wegtowski - cztonek Zarzqdu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego.

Zmiany w strukturze Zarzadu

Rada Nadzorcza powotata 14 grudnia 2022 roku z mocq od 1 stycznia 2023 roku nastepujace osoby do petnienia funkcji cztonka Zarzqdu
Budimex SA:

. Anne Kary3-Sosifiska,
*  Cezarego tysenke,
*  Macieja Olek.

Sktad Rady Nadzorczej
[GRI2-9]
Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2022 roku:

*  Marek Michatowski - przewodniczgcy Rady,

*  Juanlgnacio Gaston Najarro - wiceprzewodniczacy Rady,
*  Igor Adam Chalupec - sekretarz Rady,

*  Janusz Dedo - cztonek Rady,

¢ Artur Kucharski - cztonek Rady,

¢ Danuta Dagbrowska - cztonek Rady,

*  Dariusz Blocher - cztonek Rady,

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek Rady,

*  Mario Manuel Menendez Montoya - cztonek Rady.

W trakcie 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA powotato 19 maja 2022 roku Rade Nadzorczg na nowa, jedenastg
kadencje. Z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA funkcje cztonka Rady Nadzorczej przestat petni¢ Jose
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Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, co wynika z wygasniecia jego mandatu jako cztonka Rady i w zwigzku z brakiem powotania przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej nowej kadencji. Jednoczesnie 19 maja 2022 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powotato do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Mario Manuel Menendez Montoya. Rezygnacje z petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyt 8 listopada 2022 roku Mario Mostoles Nieto.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg doswiadczeni menadzerowie, inzynierowie oraz przedstawiciele nauki (obszar prawa, ekonomii,
bankowosci, audytu), co stanowi dla Spétki istotng korzys¢ z uwagi na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu oraz mozliwo$¢
uzyskania ze strony Rady Nadzorczej informacji i wytycznych w zakresie specjalistycznych obszaréw. Petne informacje o kierunku
wyksztatcenia oraz Sciezce zawodowej kariery cztonkéw Rady Nadzorczej publikowane sg na stronie internetowej Spétki.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Budimex SA funkcjonujq trzy komitety w nastepujacych sktadach:

Komitet Audytu:
Sktad Komitetu Audytu na 31 grudnia 2022 roku byt nastepujacy:

¢ Danuta Dgbrowska - przewodniczaca,
¢ Janusz Dedo - cztonek,
*  Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek.

W trakcie 2022 roku sktad osobowy Komitetu Audytu nie zmienit sie. W zwigzku z powotaniem 19 maja 2022 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Budimex SA Rady Nadzorczej na nowag, jedenastq kadencje, Rada Nadzorcza w tym samym dniu ustalita dotychczasowy
sktad Komitetu Audytu.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezalezno3ci cztonkéw Rady
w rozumieniu ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez spétke zgodnie z kryteriami ustalonymiw ,,Instrukcji operacyjnej nr10-01-
07-02”, dotyczqcej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie o3wiadczen sktadanych przez cztonkéw
Rady oraz na podstawie art. 129 ust 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na 31 grudnia 2022 roku byt nastepujacy:

*  Janusz Dedo - przewodniczqcy,
. Dariusz Blocher - cztonek,
*  Ignacio Aitor Garcia Bilbao - cztonek.

W trakcie 2022 roku sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego nie zmienit sie. W zwigzku z powotaniem 19 maja 2022 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Budimex SA Rady Nadzorczej na nowa, jedenastq kadencje, Rada Nadzorcza w tym samym dniu ustalita sktad
Komitetu Inwestycyjnego jak dotychczas.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzeri na 31 grudnia 2022 roku byt nastepujacy:

*  Marek Michatowski - przewodniczqcy,
. Dariusz Blocher - cztonek,

*  Igor Chalupec - cztonek.

W trakcie 2022 roku zmienit sie sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen. W zwiazku z powotaniem 19 maja 2022 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Budimex SA Rady Nadzorczej na nowa, jedenastq kadencje Rada Nadzorcza w tym samym dniu ustalita sktad
Komitetu Wynagrodzer taki, jak dotychczas, tj. czteroosobowy (Dariusz Blocher, Igor Chalupec, Marek Michatowski, Mario Mostoles Nieto).
Natomiast w zwigzku ze ztozonq 8 listopada 2022 roku rezygnacja z funkcji w Radzie Nadzorczej przez Mario Mostoles Nieto, przestat on
petni¢ funkcje réwniez w ramach Komitetu Wynagrodzen.
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Polityka wynagrodzer
[GRI2-19][GRI 2-20]

Realizowana w Budimex SA polityka wynagrodzen spetnia wszystkie wymogi wynikajace z przepiséw prawa w celu zapewnienia rozwoju
firmy.

Przyjete praktyki spotki w zakresie wynagrodzen zaktadajg zapewnienie réznorodnosci w Srodowisku pracy oraz umozliwiajg pozyskanie
i utrzymanie najlepiej wykwalifikowanych pracownikéw za sprawaq dopasowanego pakietu, obejmujgcego wynagrodzenie zasadnicze,
premie i atrakcyjne swiadczenia dodatkowe.

Zasady wynagradzania regulujg w Budimex SA:

. ,»Polityka wynagrodzer cztonkéw organdw Budimex SA”,
e ,Zaktadowy uktad zbiorowy i requlaminy premiowe”.

Najwazniejsze zatozenia zawarte w politykach

*  Zatozenia realizowanej polityki wynagrodzen opierajq sie o zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Grupy
Budimex. Pakiet wynagrodzen i Swiadczer w Budimeksie to oferta konkurencyjnego wynagrodzenia catkowitego. Ksztattowane
jest ono z uwzglednieniem ilosci ijakosci Swiadczonej pracy oraz w sposéb motywujgcy do osiggania ambitnych wynikéw
i przektadajacy sie na realizowanie celdéw strategicznych firmy. Spétka przyktada takze duzgq wage do budowania pakietu
wynagrodzen zapewniajqcego trwatq relacje pracownikéw z Grupg.

* Rada Nadzorcza realizuje funkcje nadzorcze wzakresie wynagrodzen kluczowych oséb za posrednictwem Komitetu
Wynagrodzen (REMCO), ktéry zbiera sie minimum raz na kazdy kwartat i podejmuje tematy zwigzane m.in. z wynagrodzeniami.

*  Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu sktada sie z czesci statej i zmiennej, przyznawanej na podstawie oceny realizacji zadan
w zakresie rozwoju Grupy i efektywnosci ich pracy. Cztonkowie Zarzadu korzystajq z pakietu swiadczer dodatkowych oraz
odszkodowar zwigzanych z rozwigzaniem uméw o prace. Spétka stosuje zakazy konkurencji. Swiadczenia te sq oferowane na
rynkowym poziomie.

*  Wynagrodzenie nie zawiera elementéw obejmujacych clawback.

*  Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z czesci stateji nie zawiera komponentéw uzaleznionych od wynikéw Grupy.

*  Spétka bada poziomy rynkowe wynagrodzen, zaréwno w stosunku do wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu, Rady Nadzorczej, jak
i kluczowej kadry. Poziom wynagrodzenia jest adekwatny do celu obejmujacego pozyskanie, utrzymanie i motywowanie
poszczegdlnych funkeji zarzgdczo-nadzorczych.

Poszczegélne systemy motywacyjne sq dostosowane do specyfiki konkretnych obszaréw biznesowych z zatozeniem, ze gtéwnym zadaniem
tych systeméw jest zapewnienie realizacji celéw biznesowych spétki oraz rozwdj pracownikéw.

*  System motywacyjny dla cztonkéw Zarzqdu sktada sie z oceny celéw indywidualnych stawianych kazdemu cztonkowi na poczatku
roku. Premia dla danego pracownika, wyptacana raz w roku, uruchamiana jest pod warunkiem spetnienia przez spétke celdw
rocznych stawianych przez Rade Nadzorczq (cele finansowo-sprzedazowe). Na jej wysokos¢ ma réwniez wptyw poziom spetnienia
celéw i wynik cyklicznej oceny pracownika.

*  System motywacyjny dla kluczowej kadry oparty jest o ocene indywidualnych celéw, ktére stawiane sq jej przedstawicielom na
poczatku roku. Dodatkowo, w przypadku pracownikéw produkgji, system ten uwarunkowany jest stopniem realizacji danego
kontraktu, tj. zaawansowaniem i wynikiem finansowym, a takze wynikiem cyklicznej oceny pracownika. Kadra menadzerska ma
uruchamiang wyptate pod warunkiem spetnienia celéw dla obszaru lub celéw firmowych.

Wynagrodzenie dla prezesa icztonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorcza z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu
Wynagrodzen (REMCO). Komitet ten rekomenduje polityke wynagrodzen dla cztonkéw Zarzqdu. Polityka zostata opisana w przyjetej przez
WZA ,,Polityce wynagrodzen”. W oparciu o te polityke REMCO rekomenduje Radzie Nadzorczej indywidualne warunki w ramach pakietéw
wynagrodzen dla kazdego Cztonka Zarzadu. REMCO petni role nadzorcza w kwestii procesu ustalania wynagrodzen.

Spétka corocznie publikuje raport z wynagrodzen oséb zajmujacych funkcje zarzqdcze inadzorcze. Raport ten trafia na Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym mogaq oni przekaza¢ swoje uwagi na temat polityki wynagrodzen.
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Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w Grupie Budimex
[GRI2-12] [GRI2-13] [GRI 2-14] [GRI 2-16] [GRI 2-17] [GRI 2-18]

W Budimex SA kompleksowy nadzér nad realizacjq dziatan w zakresie ESG zostat przyporzadkowany do jednostki organizacyjnej Biura
Zakupéw, Jakosci i Ochrony Srodowiska.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan w poszczegdlnych obszarach ESG zostata przydzielona do pionéw reprezentujgcych kluczowe
obszary w Budimeksie, zgodnie z posiadanymi kompetencjami:

—  obszar E - Biuro Zakupéw, Jakosci i Ochrony §rodowiska,
—  obszar S - Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
—  obszar G - Pion Prawno-Organizacyjny.

Ocena efektywnosci dziatan w nadzorowaniu zarzqdzania wptywem organizacji na zagadnienia zréwnowazonego rozwoju w 2022 roku
byta dokonywana na postawie przeglgdu wskaznikéw biezgcej Strategii CSR 2021-2023.

W 2022 roku nie przekazywano do Rady Nadzorczej komunikatéw dotyczqcych zréwnowazonego rozwoju w Grupie Budimex.

W funkcjonujgcych w Grupie Budimex procesach z zakresu nalezytej starannosci Rada Nadzorcza oraz Zarzqd petniq funkcje nadzoru
strategicznego i jakosciowego oraz monitorujq efektywnos¢ proceséw. Ponadto Zarzad i Rada Nadzorcza stanowiq ostateczng instancje
w ramach dziatajacych w Grupie mechanizméw sygnalizowania i rozpatrywania nieprawidtowosci. Kwestie zwigzane z nadzorem nad
procesami nalezytej starannosci lezg w kompetencjach dyrektora Pionu Prawno-Organizacyjnego.

Zarzad jest informowany w regularnej komunikacji o wynikach prowadzenia proceséw nalezytej starannosci, w tym o kluczowych ryzykach,
réwniez niefinansowych, oraz o przypadkach niezgodnosci z przepisami i wewnetrznymi wytycznymi postepowania.

Zarzad zgtasza uwagi oraz rekomendacje usprawnief w procesach nalezytej starannosci w toku regularnych przegladdw, ktére nastepuja
po przekazaniu informacji na temat dziatan ESC.

Zarzad Budimex SA podejmuje kluczowe decyzje wptywajace na strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej w mysl zasad
zréwnowazonego rozwoju. Do obowigzkéw Zarzadu nalezy réwniez zatwierdzanie planéw strategicznych w tym obszarze.

W 2022 roku poprzez kanaty komunikacji Compliance nie zgtoszono naruszer o charakterze krytycznym.

W 2022 roku Zarzqd Budimex SA nie angazowat sie w bezposredni dialog z interesariuszami, przy czym w sprawach istotnych w tym zakresie
byt niezwtocznie informowany.

W 2022 roku prowadzone byty prace nad strategia ESG m.in. w zakresie filaru governance. W ich ramach tych ustalono cele i dziatania
poszczegdlnych czesci strategii (etyka, zarzqdzanie konfliktem intereséw, cyberbezpieczerstwo, przeciwdziatanie korupcji, audyt
wewnetrzny, system zarzqdzania ryzykiem), okreslono obszary, w ktérych wymagane sq ustalone dziatania, zakresy tych dziatan, terminy
oraz mierniki oceny ich wykonania.

Przygotowano takze ramy komunikacyjne strategii. Opracowano zatozenia nowego kodeksu etyki i specjalnej procedury dotyczacej
konfliktu intereséw, przeprowadzono szkolenia dla wszystkich nowo zatrudnionych pracownikéw w ramach programu ,,Witajw Grupie” oraz
szkolenie dla Zarzadu Budimex SA ,Wybrane elementy zarzqdzania bezpieczerstwem Budimex SA”, ktérego przedmiotem byty m.in.
zagadnienia: naduzy¢ pracowniczych w procesie inwestycyjnym, nieuczciwej konkurencji w branzy budowlanej, korupcji, wreczania
i przyjmowania prezentéw oraz zagadnienia dotyczqce sponsoringu, dobrych praktyk antykorupcyjnych (zwtaszcza podczas procesu
pozyskiwania zamdwien publicznych), ryzyka odpowiedzialnosci podmiotu zbiorowego. Szkolenie to zapoczgtkowato cykl szkoled, ktére
bedg kontynuowane dla poszczegdlnych grup pracownikéw.

Zaréwno Rada Nadzorcza, jak iZarzad sukcesywnie poszerzajg wiedze, umiejetnosci oraz doswiadczenie w zakresie ESC. Kadra
zarzqdzajgca w 2022 roku przeszta stosowne szkolenia z zakresu ESG. Gtéwnymi zagadnieniami szkoler byty:

*  Zielony tad UE i jego wptyw na ujawnianie informacji korporacyjnych,

*  Taksonomia UE - pierwszy system klasyfikacji zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej,

*  Obowiqzki sprawozdawcze z perspektywy Grupy Budimex od 2022 roku (rok finansowy 2021),

. Obrét, CAPEX i OPEX - przeglad trzech wskaZnikéw KPI taksonomii,

»  ldentyfikacja aktywnosci kwalifikujacych sie do taksonomii z perspektywy Grupy Budimex,

*  Obowigzki sprawozdawcze z perspektywy Grupy Budimex od 2023 roku (rok finansowy 2022),

*  Omédwienie przyktadowych kryteriéw technicznych wymaganych z perspektywy analizy za rok 2022.
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Réznorodnosé na najwyzszych szczeblach zarzqdczych

,»Polityka réznorodnosci” funkcjonuje w Grupie Budimex od wrzesnia 2016 roku, a w listopadzie 2016 jako organizacja podpisalimy ,,Karte
r6znorodnosci”, przystepujac tym samym do grona 150 firm w Polsce, ktére wziety udziat w inicjatywie Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
W czerwcu 2021 roku polityka Grupy wtym obszarze zostata zaktualizowana. Okresla ona kierunek dla skutecznego zarzadzania
r6znorodnoscig w Grupie. Pozostajac jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, Grupa Budimex kieruje sie zasadami poszanowania
wszystkich oséb, réwnego traktowania, wykorzystywania potencjatu pracownikdw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji,
wierzqg, ze przynosi to wymierne korzysci i wptywa na rozwdj oraz innowacyjnos¢ organizacji, a takze kreowanie przyjaznego otoczenia
spotecznego.

Polityka Réznorodnosci w Grupie Budimex skupia sie na:

*  aktywnym zarzqdzaniu réznorodnosciq w ramach prowadzonej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, tworzeniu otwartego
i réznorodnego Srodowiska pracy,

*  przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminacji,

*  zapewnieniu réwnych szans w dostepie do edukacji i awansu,

e zapewnieniu uczciwej i obiektywnej oceny pracowniczej,

*  zapewnieniu réwnych szans w dostepie do informacji o obowigzujacych w Grupie standardach etycznych,

*  osiggnieciu poziomu réwnosci wynagrodzen mierzonego wskaznikiem Gender Pay Gap,

*  utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy Budimex na poziomie powyzej Sredniej dla
sektora budowlanego,

*  utrzymaniu poziomu reprezentacji kobiet na stanowiskach wwyzszej kadrze zarzqdzajgcej oraz pos$réd menadzeréw
i kierownikéw na poziomie co najmniej réwnym poziomowi reprezentacji kobiet w catkowitej liczbie pracownikéw Grupy Budimex,

*  promogcji réznorodno3ci i edukacji we wspétpracy z naszymi interesariuszami.

Polityka Réznorodnosci odnosi sie do catej struktury zatrudnienia w Grupie. Z uwagi na istotnos¢ wptywu wywieranego na pozostatq kadre
poprzez przestrzeganie zasad réznorodnosci na najwyzszych szczeblach organizacji 21 wrzednia 2021 roku w Grupie Budimex przyjeta
zostata ,,Polityka réznorodnosci Zarzadu”. Jej celem jest zapewnienie zasad réwnego traktowania i réznorodnosci na poziomie zarzadczym
Grupy. Polityka ta wyznacza trajektorie dziatah w dazeniu do spetnienia najlepszych praktyk, w tym Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
2021 w zakresie réznorodnosci. W 2022 roku przyjeto ,,Polityke réznorodnosci Rady Nadzorczej”.

2.7  Zarzqdzanie jakoscig

Zintegrowany System Zarzgdzania obowigzujgcy Budimex SA zapewnia spetnienie zasady nalezytej starannosci w odniesieniu do
zarzqdzania jakoscig. W sktad ,Zintegrowanego systemu zarzqdzania” wchodzq m.in. system zarzgdzania jakoscig wedtug PN-EN ISO
9001, system zarzadzania Srodowiskowego PN-EN ISO 14001, system zarzgdzania bezpieczerstwem i higieng pracy zgodny z PN-EN ISO
45001, system zarzadzania energia PN-EN 50001, system zarzadzania bezpieczerstwem informacji PN-ISO/ICE 270001 oraz system

zapewnienia jakosci oparty na wymaganiach natowskiego standardu AQAP 2110. Dbanie o najwyzsza jakos¢ swiadczonych ustug jest
wpisane w podstawowe wartosci Budimex SA.

Jednolite procedury dotyczqce jakosci obowigzujg na wszystkich kontraktach realizowanych przez Spétke. Certyfikaty i kolejne akredytacje
to wynik pracy wielu oséb zaangazowanych w zapewnienie najwyzszej jakosci realizowanych kontraktéw.

Budimex SA dysponuje procedurami, ktére regulujg, prowadzenie kontroli jakosci na budowach izarzqdzanie jakosciq mieszanek
mineralno-asfaltowych, betonowych oraz kruszyw. Dotyczq one takze pozyskania i wykorzystania danego surowca na roznych etapach
procesu budowlanego, a takze wskazujq dziatania, ktére nalezy podjac w przypadku stwierdzenia odstepstw od normy.

W 2022 roku biezqcq kontrole jakosci prac oraz materiatéw budowlanych na wszystkich etapach, réwniez w kontekscie bezpieczerstwa
konstrukcji budowlanych, sprawowato tacznie 21 jednostek laboratoryjnych. Laboratorium Budimex SA oferuje klientom szeroki zakres
ustug we wszystkich dziedzinach budownictwa. W oparciu o kompetencje i doSwiadczenie zapewniajq wsparcie w zakresie dbatosci o jakos¢
projektéw: infrastrukturalnych, kolejowych, kubaturowych oraz energetycznych i przemystowych. W swojej pracy korzysta z najnowszych
metod badawczych oraz specjalistycznej wiedzy. W 2022 roku rozszerzono prowadzone analizy m.in. o pomiar nawierzchni drogowej przy
pomocy georadaru (ang. GPR - Ground Penetrating Radar). Laboratorium Budimex SA posiada akredytacje wydanq przez Polskie Centrum
Akredytacji (AB 1414) na zgodnos¢ z norma PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02. W ubiegtym roku akredytacje rozszerzono m.in. o badanie
reaktywnosci alkalicznej kruszyw. Obecnie w zakresie akredytacji znajdujq sie 53 metody badawcze. W ramach dziatalnosci laboratoryjnej
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prowadzone sq réwniez dziatania zwigzane zinnowacjami, m.in. udziat w programie dofinansowanym z NCBiR pt. ,,Opracowanie
i wdrozenie innowacyjnej technologii asfaltowych nawierzchni samonaprawialnych o wysokiej trwatosci”.

2.8 Kluczowe niefinansowe wskaZniki efektywnosci

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci w ponizszym zestawieniu sq monitorowane na poziomie Grupy Kapitatowej.

Tabela 1. Kluczowe niefinansowe wskaZniki efektywnosci
Grupa Budimex
Jednostka
2020 2021 2022 zmiana r/r
Obszar pracowniczy
Liczba pracownikéw Szt. 7273 6939 7022 1,2%
Liczb dké
'e22a Wypackow prey pracy sat. 134 110 86 -21,82%
wsrdd pracownikdw ogdtem
Srednia liczba godzin
szkoleniowych na godziny 12,1 15,2 14,4 -5,8%
pracownika
Obszar spoteczny
Kwota darowizn tys. ztotych 4094 1889 2177 15%
Obszar sSrodowiskowy

taczne zuzycie energii

) MWh 2763424 23814,1 28075,3 17,9%
elektrycznej
Emisje GHG Scope 1+2

Mg CO,e 109883,6 88274,9 71316,5 -19,2%
market-based
Poszerzono
taczne zuzycie wody m3 199509,2 145588,2 215085,1 zakres
monitorowania

Obszar przeciwdziatania korupcji i praw cztowieka

!_iczba po}twierdzony'ch St 0 0 0 .
incydentéw korupcyjnych

Liczba potwierdzonych

przypadkéw tamania praw Szt. 0 0 0 -
cztowieka

2.9  Kluczowe finansowe wyniki w 2022 roku

[GRI201-1]
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Tabela 2. Kluczowe wyniki finansowe
tys. zt. Grupa Budimex
2021 2022

Przychody r/]etFo ze sp.rze/duzy produktéw i ustug 7011192 8619 054
oraz towaréw i materiatow:
Zysk brutto ze sprzedazy: 833797 872 443
Zysk z dziatalnosci operacyjnej: 587085 562 427
Zysk brutto: 554 496 648 934
Zysk netto z dziatalno3ci kontynuowanej: 465 946 548129
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej: 520508 0
Zysk netto: 986 454 548129
Zysk nett daj kej i
: ysk ne ‘o przy'/pa' a]ofcy akcjonariuszom 971 603 534 443
jednostki dominujacej:
Portfel zaméwien Grupy Budimex na

) 12976720 13289 995
koniec roku
War‘tosc kontraktéw podpisanych przez Grupe 7001813 7879136
Budimex w danym roku

210 Nagrody i wyréznieniaw 2022 roku
W 2022 roku Grupa Budimex otrzymata nastepujqce nagrody i wyréznienia:
Top Builder 2021 - Budimex zdobyt prestizowa nagrode Top Builder za realizacje Centrum Badar i Rozwoju PKN Orlen w Ptocku.

Nagroda Roku Federacji Przedsiebiorcéw Polskich - Lider Zréwnowazonego Rozwoju - nagroda przyznana za dziatania firmy Budimex
w zakresie ochrony Srodowiska, gospodarki obiegu zamknietego, niskoemisyjnosci i dziatar spotecznych.

Spétka Budowlana Roku - wyréznienie przyznane przez kapitute konkursu Diamenty Infrastruktury i Budownictwa. W sktad komisji wchodzag
inzynierowie i menadzerowie budownictwa z takich organizacji, jak: Politechnika Warszawska, Instytut Drég i Mostéw, Instytut Kolejnictwa,
Ogélnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa czy Polska Izba Inzynieréw Budownictwa.

Nagrody ,,Budowa Roku 2021” - potocznie nazywane Oskarami branzy budowlanej. Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa
nagrodzit najlepsze pod wzgledem inzynierskim budowy w Polsce zakofczone w 2021 roku. Wyréznione zostaty nastepujqce inwestycje
zrealizowane przez Budimex:

. Centrum Badawczo-Rozwojowe PKN Orlen w Ptocku,

*  Muzeum Pamieci Sybiru w Biatymstoku,

* ,ZASPAWITA” w Gdansku,

*  osiedle Wislany Mokotéw V etap,

. budowa etapu B ,,0LYMPIC” w ramach osiedla mieszkaniowego ,Mifiska 69” w Warszawie,

*  budynek mieszkalny wielorodzinny NIEMENA z halg garazowaq wraz z infrastrukturg drogowaq i techniczng w Poznaniu,

*  inwestycja Fredry 6 w Krakowie - etap Il (konsorcjum firm: Budimex SA, Przedsiebiorstwo Budowlano-Handlowo-Transportowe
,Edmund Les”).

Top Marka - po raz kolejny Budimex zdobyt tytut najsilniejszej marki w kategorii branzy budowlanej w rankingu Top Marka 2022.
Jednoczesnie zajat 66. miejsce w klasyfikacji 500 marek, wyprzedzajac takie firmy, jak Nike, T-Mobile czy Volvo. Tym samym Budimex
awansowat w zestawieniu o dwie pozycje wzgledem ubiegtorocznego rezultatu.
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Budowlana Marka Roku - w opinii podwykonawcéw budowlanych Budimex zostat uznany za firme, z ktérq wspétpraca przebiega najlepiej.
Tak wynika z opublikowanych w czerwcu badan, ktére przeprowadzito w pierwszym kwartale tego roku ASM Centrum Badar Analiz i Rynku.
W badaniu, w ktérym udziat wzieto ponad 300 firm z catego kraju, Budimex znalazt sie: na pierwszym miejscu sposréd dziesieciu czotowych
generalnych wykonawcdw oraz wsréd przedsiebiorstw polecanych jako partner do wspétdziatania. Spétka zostata réwniez wyrézniona
tytutem najlepszego partnera biznesowego pod wzgledem warunkéw finansowych i terminéw ptatnosci.

Modernizacja roku 2021 - nagroda za modernizacje zabytkowego dworca PKP SA w Biatymstoku.

Biaty Listek CSR Polityki - wyrdznienie przyznawane przez tygodnik ,,Polityka”, Deloitte oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu za dziatania
na rzecz zr6wnNowazonego rozwoju.

211 Cztonkostwo w organizacjach
[GRI2-28]

W ramach uczestnictwa we wskazanych nizej stowarzyszeniach/organizacjach Grupa Budimex pozyskuje wiedze o wyzwaniach dotyczacych
danego segmentu na rynku budowlanym. Uczestniczy w spotkaniach, konferencjach, radach programowych oraz ksztattuje polityke
dziatania zrzeszonych firm. Grupa Budimex ma mozliwos¢ sygnalizowania kluczowych dla jej obszaréw kierunkéw rozwoju i we wspétpracy
ze stowarzyszeniami stanowi silny gtos w rozmowach z decydentami oraz ustawodawcami w poszczegdlnych sektorach branzy budowlanej.
W 2022 roku Spétka Budimex dotqczyta do stowarzyszer z nowych obszaréw, takich jak paliwa alternatywne, elektromobilnos¢ czy
odnawialne Zrédta energii. Budimex stat sie réwniez cztonkiem Izby Kolei, a takze dotqczyt do Izby Drogowej na Stowaciji.

Grupa Budimex nalezy do nastepujacych stowarzyszen/organizacji:

e Business Centre Club (BCO),

*  Federacja Przedsiebiorcéw Polskich,

e lIzba Cospodarcza Energetykii Ochrony Srodowiska (IGEIOS),

*  Izba CGospodarcza Transportu Ladowego (IGTL),

*  Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa (OICD),

*  Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), w ktérym przedstawiciel Budimex SA petni funkcje cztonka Zarzqdu,

*  Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych (PSWNA), w ktérym prezes Zarzadu Budimex SA petni funkcje
wiceprzewodniczgcego,

*  Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza (PHIC),

. Railway Business Forum (RBF),

*  Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG),

*  Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa,

. ITS Polska,

¢ Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych,

*  Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, w ktérym przedstawiciel Budimex SA jest jednym z cztonkéw Walnych Zgromadzen
Stowarzyszenia oraz majqc prawo wyborcze ksztattuje zasady wspétpracy obowigzujgce w organizacji,

. Polska Izba Producentéw Urzqdzer i Ustug na Rzecz Kolei,

«  ZVAZ STAVEBNYCH PODNIKATELOV SLOVENSKA,

*  Polska lzba Konstrukcji Stalowych,

*  Polsko-Skandynawska Izba Gospodarcza,

*  Polska Rada Facility Management,

¢ Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami,

*  Polska Izba Gospodarki Odpadami,

¢ Pracodawcy RP.
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3 Strategia Grupy Budimex

31 Wartosci Grupy Budimex

Zarzad Budimex SA podejmuje dziatania ukierunkowane na staty wzrost wartosci spétki dla wszystkich akcjonariuszy i okresla kierunki
rozwoju, choé nie sformalizowat tego w postaci dokumentu strategii. W perspektywie najblizszego roku obrotowego dziatania Grupy
Budimex beda koncentrowane na zwiekszeniu marzowoici posiadanego portfela zleceh oraz pozyskiwaniu nowych, zyskownych kontraktéw
budowlanych réwniez na rynkach zagranicznych. Zarzqd Budimeksu SA w perspektywie dtugoterminowej bedzie dazyt do dywersyfikacji
dziatalnoéci Grupy Budimex w zakresie zaréwno segmentu budowlanego (m in zwiekszajac obecnoéé w segmentach rynku kolejowego czy
hydrotechnicznego), jak i segmentu ustugowego (zagospodarowanie nowych frakcji opadéw oraz zwiekszenie zdolnosci przetwérczych) oraz
rozwoju dziatalnosci w zakresie odnawialnych Zrédet energii (OZE) poprzez budowe wtasnego portfela instalacji OZE.

Misja Budimeksu jest realizacja inwestycji budowlanych w sposéb godny lidera rynku, z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i zasad
etyki, z dbatoscig, o satysfakcje klientéw oraz komfort uzytkownikéw. Wszystko to Budimex osiaga dzieki profesjonalizmowi i pasji
budowania, wysokiej efektywnosci dziatania, a takze partnerskim relacjom z dostawcami i podwykonawcami.

Nadrzedng misjq Grupy Budimex jest realizowanie inwestycji budowlanych w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju. Wartosci przyjete jako
podstawa postepowania w Grupie Budimex wynikaja z zatozer Strategii CSR 2021-2023 Budimex i sq zbiezne z kluczowymi obszarami ESC.
Szczegblna starannos¢ w postepowaniu etycznym, dbatosci o BHP, optymalizacji wptywu na Srodowisko oraz zapewnianiu satysfakji
klientéw ijakoci dostarczanych ustug sq osiqgane dzieki profesjonalizmowi wynikajgcemu z doswiadczenia ipasji budowania.
Niezaprzeczalnie istotng wartoscig dla Grupy Budimex sq relacje z partnerami biznesowymi, podwykonawcami idostawcami.
Doswiadczenie i réznorodno$¢ wynikajaca z tych relacji nieustannie wzbogaca kulture organizacyjna Grupy Budimex.

etyka odpowiedzialnoié

Wartosci

wspétpraca ambicja

Budimex dgzy do statego rozwoju i osiggania jak najwyzszych rezultatéw. Organizacja jest zorientowana na realizacje nowych, bardziej
ambitnych i ztozonych celéw. Dynamiczne otoczenie biznesowe i gospodarcze wrecz wymusza dziatanie jeszcze szybsze, jeszcze bardziej
efektywne izorientowane na kolejne sukcesy. Aby sprawnie funkcjonowaé, Budimex posiada okreslony zbiér postaw, zachowan
i umiejetnodci zwany modelem kompetencyjnym, ktéry odpowiada aktualnym wymaganiom biznesowym ispotecznym. Zgodnie
z modelem kompetencyjnym kazde stanowisko zostato opisane poprzez cztery kluczowe kompetencje: wzbudzanie zaufania, wspétprace,
orientacje na wyniki i dbanie oinnowacyjnos¢ oraz kompetencje stanowiskowe, charakterystyczne dla poszczegélnych pozioméw
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zaszeregowania. Kazdq z kompetencji opisujq konkretne zachowania, dzieki czemu sq one tatwiej dostrzegalne w codziennej praktyce, co
z kolei pozwala na $wiadomg prace nad ich doskonaleniem.
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3.2  Naszwktad w Agende Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ 2030

i partnerstwo. Budimex realizuje nastepujace cele zréwnowazonego rozwoju:

W 2022 roku Budimex przystapit do Partnerstwa na rzecz Realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Agenda 2030 to strategia rozwoju
Swiata do 2030 roku, zawierajgca 17 celéw zréwnowazonego rozwoju podzielonych na pie¢ obszaréw: ludzie, planeta, dobrobyt, pokéj
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Strategia CSR 2021-2023
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Grupa Budimex, majac na uwadze potrzeby lokalnych spotecznoici i sSrodowiska naturalnego, w swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami
spoteczenstwo iSrodowisko naturalne oraz ograniczenie wptywu negatywnego, zgodnie z przyjetymi definicjami spotecznej

zréwnowazonego rozwoju. Celem ,Strategii CSR Budimeksu na lata 2021-2023” jest zwiekszenie pozytywnego wptywu firmy na
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odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju. ,,Strategia CSR Budimeksu na lata 2021-2023” zostata opracowana w podziale na
szes¢ kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci:

*  Zapewniamy najwyzsze standardy bezpieczenstwa i higieny pracy.
*  Ograniczamy negatywny wptyw na srodowisko i klimat.

*  Dbamy o rozwdj pracownikéw i satysfakcje z pracy.

*  Stawiamy na najwyzszq jako$¢ oraz innowacje.

*  Przeciwdziatamy naduzyciom.

*  Prowadzimy dialog i wspieramy lokalne spotecznosci.

Poziom realizacji dziatas Strategii CSR w 2022 roku

Biezqca strategia w obszarze zréwnowazonego rozwojy, tj. ,,Strategia CSR Grupy Budimex na lata 2021-2023”, przyjmuje do realizacji cele
w zakresie szesciu istotnych obszaréw wchodzacych w sktad klasyfikacji zagadnier ESG. Na przestrzeni 2022 roku Grupa Budimex utrzymata
zaktadany poziom szeregu przyjetych wskaZnikdw, tym samym realizujac zatozenia celdw strategicznych, zwtaszcza w kontekscie nalezytej
starannosci, etykii BHP. W ramach zagadnienia przeciwdziatania zmianom klimatycznym Budimex sukcesywnie dostosowuje sie do wyzwarh
stojacych przed globalng populacja zaréwno poprzez inwestycje w transformacje energetyczna, jak i rozwijanie wewnetrznych narzedzi
adaptacyjnych, a takze spetnianie nowych wymogéw w zakresie zréwnowazonego finansowania.

*  Zapewniamy najwyzsze standardy bezpieczeristwa i higieny pracy

W 2022 roku Grupa Budimex odnotowata spadek wskaZnika ciezkosci wypadkéw do poziomu 0,17 wzgledem poziomu 0,32 odnotowanego
w 2021 roku. Wskaznik czestosci wypadkéw pozostat na poziomie 3,9, tj. podobnym do roku poprzedniego. Grupa Budimex podchodzi
z nalezytq starannosciq do prewencji wypadkéw, o czym $wiadczy realizacja celu dotyczgcego dodatkowego przeszkolenia oséb na
kontraktach z zakresu pierwszej pomocy (398 oséb w 2022 roku, co stanowi 303% poziomu z 2021 roku). Grupa Budimex w ramach zadan
strategicznych realizuje dziatania w zakresie dbatosci o dobrostan pracownikéw. W 2022 roku 2956 pracownikéw Grupy uczestniczyto
w ofercie szkolen i wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego, przy czym 1370 brato udziat w minimum jednym wydarzeniu (671 oséb
uczestniczyto w jednym wydarzeniu, 699 o0séb uczestniczyto w wiecej anizeli jednym wydarzeniu). Od lipca co tydzien organizacja zapewnia
2 godziny dyzuru psychologa dostepnego dla pracownikéw - tgcznie 8 godzin miesiecznie. W 2022 roku - od lipca - odbyto sie ponad 30
dyzuréw. Przeprowadzono réwniez 32 wydarzenia — webinaria, szkolenia, kursy - wzmacniajgce stan psychiczny oraz uswiadamiajgce
i budujqce réwnowage.

*  Ograniczamy wptyw na Srodowisko i klimat

W 2021 12022 roku Grupa Budimex wykonata analize ryzyk klimatycznych, ktérej zadaniem jest wsparcie innych dziatad w zakresie
adaptacji do zmian klimatu. Kategoryzacja ryzyk, zagrozen iszans stosowana w analizie bazuje na wytycznych TCFD. Budimex SA
opracowat cele i polityki przedsiebiorstwa zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu. W ramach dziatard dgzacych do adaptacji do zmian
klimatu inwestowano w odnawialne Zrédta energii, elektryfikacje floty samochodowej oraz nowe maszyny i urzadzenia.

Podjeto dziatania w zakresie wdrozenia polityki obiegu zamknietego poprzez opracowanie metodologii odzysku odpadéw budowlanych.
W ramach realizacji celu zwigzanego ze zréwnowazonymi surowcami prowadzono dziatania na rzecz maksymalizacji wykorzystania
technologii asfaltowych z zastosowaniem granulatu asfaltowego. Dodatkowo w celu zachowania nalezytej starannosci w obszarze
srodowiska prowadzono spotkania i rozmowy z partnerami biznesowymi na temat niskoemisyjnych i innowacyjnych produktéw dostepnych
na polskim rynku.

*  Dbamy o rozwéj pracownikéw i satysfakcje z pracy

Grupa Budimex realizuje szereg programéw rozwojowych skierowanych zaréwno do obecnej kadry, jak i studentéw stawiajgcych pierwsze
kroki w sektorze budownictwa. W 2022 roku 279 praktykantéw skorzystato z oferty Budimeksu. Zorganizowalismy 85 wydarzen
edukacyjnych skierowanych do przysztych pracownikéw sektora budowlanego. W celu zapewniania réwnych szans w zatrudnieniu
monitorujemy i sukcesywnie zmniejszamy nieréwnosci i luke ptacowqg. W 2022 roku Grupa Budimex dokonata kalkulacji skorygowanej luki
ptacowej, ktéra wynosi -1,9%.
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*  Stawiamy na najwyzszq jakos¢ oraz innowacje

Budimex dba o najwyzszq jakos¢ realizowanych ustug. Realizacja celu ciagtego podnoszenia jakosci ustug monitorowana jest wskaznikiem
Quality Control, ktérego poziom wynidst w 2022 roku 96,9%, co stanowi poprawe wzgledem 2021 roku o 2 pp. Poziom ten realizuje cel
jakosciowy dla Budimeksu na 2022 rok. W 2022 roku Budimex zrealizowat szereg celéw dotyczacych Strefy Innowacji - w ostatnim roku
zgtoszono 147 projektéw innowacyjnych, z ktérych 18 zostato wdrozonych.

¢ Przeciwdziatamy naduzyciom

W 2022 roku w ramach programu ,,Witaj w Grupie” zostaty przeprowadzone szkolenia dla nowo zatrudnionych pracownikéw. W ramach
szkoler przedstawione zostaty kluczowe zagadnienia Compliance, w tym m.in. ,Znaczenie Compliance dla funkcjonowania Spétki”,
omdwienie obowigzujgcej Polityki Compliance, istotnych obszaréw materializacji ryzyk prawnych w obszarze Compliance, tj. korupcji,
konfliktu intereséw i naduzy¢ finansowych, oraz w zakresie istniejgcych w Spétce kanatéw komunikacji Compliance. W listopadzie 2022 r.
zorganizowane zostato szkolenie dla cztonkéw Zarzadu pt. ,Wybrane elementy zarzadzania bezpieczefstwem w Budimex SA”, ktérego
przedmiotem byty m.in. zagadnienia:

*  naduzy¢ pracowniczych w procesie inwestycyjnym,

*  nieuczciwej konkurencji w branzy budowlanej,

*  korupdiji,

*  wreczania i przyjmowania prezentéw oraz zagadnienia dotyczace sponsoringu,

*  dobrych praktyk antykorupcyjnych, zwtaszcza podczas procesu pozyskiwania zaméwien publicznych,
*  ryzyka odpowiedzialnodci podmiotu zbiorowego.

Wydarzenie to zapoczgtkowato cykl szkolen, ktére beda kontynuowane w 2023 r. dla poszczegélnych grup pracownikéw.

W ramach funkcjonujacych w Grupie Budimex proceséw nalezytej starannosci kluczowym elementem jest monitoring efektywnosci
procesowania zgtoszen. W 2022 roku nie odnotowano zgtoszonych i potwierdzonych przypadkéw naruszen standardéw etyki.

*  Prowadzimy dialog i wspieramy lokalne spotecznosci

W 2022 roku Grupa Budimex zrealizowata wszystkie cele dotyczqce dialogu i wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi, prowadzac m.in.
trzy state kampanie informacyjne poswiecone dobrym praktykom firmy z obszaru spotecznego iSrodowiskowego. W 2022 roku
przeprowadzono 24 sesje dialogu z interesariuszami, ktére uzaleznione byty od ich potrzeb na rzecz prowadzonych kontraktéw, a takze
szereg kampanii informacyjnych dla spotecznosci lokalnych dotyczacych konkretnych projektéw. Na przestrzeni 2022 roku odbyty sie trzy
spotkania Komitetu CSR nadzorujgce poziom realizacji zadan z zakresu zréwnowazonego rozwoju w Grupie Budimex. Pracownicy Grupy
Budimex w 2022 roku angazowali sie w szereg projektéw prospotecznych i wolontariackich - na przestrzeni 2022 roku odnotowano
zaangazowanie 87 wolontariuszy w ramach wolontariatu pracowniczego.

Ponadto poszczegdlne cele jakosciowe zatozone w Strategii CSR realizowane sq poprzez prowadzenie dziatad, ktérych opisy znajdujq sie
w rozdziatach tematycznych.

30




Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2022 rok

4 Istotnos¢ informacji w raporcie i zarzgdzanie ryzykiem

41 Metody ustalania istotnosci
[GRI3-1]

Istotne dla dziatalnosci Grupy Budimex zagadnienia niefinansowe zostaty okreslone w procesie formutowania Strategii CSR 2021-2023 oraz
innych plandw strategicznych zwigzanych z ESG. Obszary dziatan, w ktérych Grupa Budimex stawia przed sobq cele strategiczne, stanowiq
podstawe do okreslenia istotnosci réwniez w pozostatych procesach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w Grupie Budimex.

Prace nad Strategiq poprzedzata faza wstepnego rozpoznania potencjalnie istotnych zagadnied, podczas ktérej rozpatrywano zakres
wptywu Grupy Budimex na otoczenie oraz zakres potencjalnie istotnych zagadnien ptyngcych z dobrych praktyk i regulacji, w tym
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz wstepnych informacji o unijnej dyrektywie o sprawozdawczosci dotyczqcej
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD). W procesie identyfikacji uwzgledniono zakres zagadnier dotyczqcy praw cztowieka.

4.2  Istotniinteresariusze
[GRI2-29][GRI3-2] [GRI3-3]

Grupa Budimex dba o budowanie dtugofalowych relacji z istotnymi interesariuszami, opierajqc sie na wartosciach, ktérymi kieruje sie w
kazdej aktywnosci. Powotany przez Grupe Komitet CSR czuwa nad tym, by komunikacja z kluczowymi interesariuszami prowadzona byta w
sposéb transparentny oraz na zasadach otwartego dialogu. Budimex zacheca interesariuszy do dzielenia sie swoimi spostrzezeniami, a
ptynace z nich wnioski wykorzystuje w procesach rozwojowych, czynigcych firme bardziej dynamiczng i zréwnowazona. Forma przekazu
dobierana jest odpowiednio do specyfiki i potrzeb danej grupy interesariuszy oraz do mozliwosci komunikacyjnych, ktére moga by¢
ograniczone np. obostrzeniami zwiazanymi z pandemiq COVID-19. W prowadzonej komunikacji Grupa Budimex przyktada duzg wage do
transparentnego informowania interesariuszy o swoich dziataniach w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 3. Zidentyfikowani, istotni interesariusze Grupy Budimex zostali przedstawieni ponizej:

Grupa interesariuszy

Pracownicy i partnerzy spoteczni (pracownicy etatowi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pracownicy, zwigzki zawodowe, pracownicy
podwykonawcéw i dostawcdw, inspekcja pracy i inne zblizone instytucje nadzoru).

Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
domy maklerskie, banki).

Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy, podwykonawcy, lokalna
administracja samorzqdowa, administracja rzagdowa).

Spoteczenstwo (spotecznosci lokalne w obrebie inwestycji, mieszkaricy i liderzy spoteczni, szkoty wyzsze i pracownicy naukowi/studenci,
organizacje techniczne i branzowe).

Organizacje ekologiczne i zwigzane z ochrong $rodowiska (inspektorzy nadzoru ochrony $rodowiska, Lasy Paristwowe).

Mediq, opinia publiczna.

Za dialog z interesariuszami w Budimeksie odpowiada Biuro Komunikacji i Public Relations, Komitet CSR oraz Biuro Analiz Strategicznych.
Czestotliwos¢ i forma kontaktu sq dostosowywane do potrzeb oraz relacji z dang grupg.
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43  Istotne zagadnienia

[GRI3-2] [GRI3-3]

Tabela 4.
Zagadnienia Sposoby zarzqdzania
zobszaru Na czym polega wptyw P i
) : zagadnieniem
Srodowiskowego

Poziom emisji gazéw
cieplarnianych

Wptyw Grupy Budimex w tym obszarze polega na spalaniu
paliw oraz zakupie energii elektrycznej i cieplnej, a takze na
dziataniach wptywajqcych na poziom emisji u innych
organizacji w ramach tafcucha wartosci Grupy, np. u
podwykonawcéw.

Emisje gazéw cieplarnianych sq bezposrednio zwigzane z
zagadnieniem zmian klimatu. Wiecej informacji o ryzykach
ptynacych z tych zmian znajduje sie w rozdziale Analiza
ryzyk klimatycznych.

W Budimex S.A. obszar jest zarzadzany w
wyniku realizacji celu Strategii CSR 2021-
2023. Na obnizenie poziomu emisji ma
wptyw m.in. zakup energii ze Zrédet
odnawialnych, inwestycje w odnawialne
zrédta energii oraz wprowadzanie
rozwigzar z zakresu bezemisyjnej
mobilnosci.

Poziom emisji w pozostatych spétkach
Grupy Budimex zarzqdzany jest poprzez
optymalizacje zuzycia paliw i energii do
biezacych prac, oraz inwestycje w zakresie
elektromobilnosci.

Szczegétowe informacje w zakresie
zarzadzania obszarem znajdujq sie w
podrozdziatach Paliwa i energia i
Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

Poziom zuzycia wody

Woda jest w Grupie Budimex zuzywana jako surowiec w
procesach produkcyjnych oraz przy Swiadczeniu ustug
budowlanych.

Zagadnienie jest zarzqdzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Redukcja jest osiggana
poprzez dziatania takie, jak odzysk wody
opadowej na kontraktach.

Zagadnienia
zobszaru
spotecznego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzqdzania zagadnieniem

Przeciwdziatanie
dyskryminacji

Grupa Budimex prowadzi polityke zero tolerancji dla
wszelkich przejawéw dyskryminacji. Wptyw jest generowany
przede wszystkim poprzez prewencje zdarzen
niepozadanych.

Zagadnienie jest zarzqdzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Grupa Budimex posiada
polityki regulujgce ramy postepowania
w obszarze etyki i praw cztowieka.
Pracownicy sq informowani

o obowigzujgcym w Grupie systemie
zarzqdzania etykg oraz o Sciezkach
stuzacych do zgtaszania watpliwosci

i naruszen.
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Zagadnienia
z obszaru
spotecznego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzqdzania zagadnieniem

Rozwéj i edukacja

Wptyw w tym obszarze to przede wszystkim oferowane
przez Grupe Budimex unikalne pogramy rozwojowe
skierowane zaréwno do obecnych pracownikéw, jak i do
os6b rozwazajqcych prace w Grupie Budimex, a takze do
studentéw kierunkéw budowlanych.

Zagadnienie jest zarzqdzane poprzez
oferowanie szerokiego zakresu programéw

edukacyjnych w ramach realizacji celu
Strategii CSR 2021-2023.

Réwnos¢ i réznorodnosé
pracownikéw

Wptyw w tym obszarze polega na tworzeniu Srodowiska
pracy budujgcego kulture réznorodnosci i réwnosci.

Obszar ten zarzqdzany jest poprzez
wdrazanie polityk w obszarze réznorodnosci
oraz prowadzenie dziatan majacych na
celu m.in. wyréwnanie nieréwnosci
ptacowych.

BHP

Obszar BHP jest szczegélnie istotny dla Grupy Budimex.
Wptyw w tym obszarze jest bezposrednio zwigzany z
zarzgdzaniem bezpieczenstwem na kontraktach.

Zagadnienie jest zarzqdzane poprzez
realizacje celu w ramach Strategii CSR
2021-2023. Grupa Budimex posiada
szczego6towe polityki okreslajgce ramy
postepowania w obszarze BHP. Wskazniki
BHP sq monitorowane

i poddawane analizie. Na podstawie
whioskéw ze statystyk i wypadkdw
wdrazane sq dziatania prewencyjne i
naprawcze.

Zagadnienia
z obszaru zarzqdczego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzqdzania zagadnieniem

Jakos¢ swiadczonych ustug

Wptyw jest generowany poprzez kontrole jakosci

Zagadnienie jest monitorowane za pomocq

budowlanych Swiadczonych ustug. specjalnego wskaznika jakosci w ramach
Strategii CSR 2021-2023. Zarzgdzanie
zagadnieniem obejmuje m.in. procesy
kontroli jakoci.

Innowacje Potencjalny wptyw w ramach tego zagadnienia Zagadnienie zostato ujete w celach
obejmuje wiele réznych aspektéw ESG, ktére mogg by¢ | Strategii CSR na lata 2021-2023. Dziatania
objete dziataniami w ramach projektéw w obszarze objetym zagadnieniem skupiaja
innowacyjnych. sie na innowacyjnych projektach

pilotazowych prowadzonych za pomoca

zasobdéw wtasnych Grupy Budimex oraz

przy udziale partneréw i startupéw.
44 Istotne ryzyka

[GRI3-2][GRI3-3]

Nadrzednym dokumentem regulujgcym obszar identyfikacji ryzyk w Grupie Budimex jest Polityka w zakresie kontroli i zarzadzania ryzykiem
w Grupie Budimex. Jest ona wspierana szeregiem instrukcji i procedur regulujacych poszczegélne aspekty powigzane z procesem
identyfikacji ryzyka. System identyfikacji ryzyk w Grupie Budimex sktada sie z przegladu rocznego, pétrocznego, przegladéw kwartalnych
oraz miesiecznych. Grupa Budimex identyfikuje ryzyka, by méc je uwzgledni¢ w budowaniu strategii rozwoju. Stanowig one istotny czynnik
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w jej definiowaniu, dlatego zgodnie z obecnie przyjetym kierunkiem rozwoju Grupy celem jest jak najszersza dywersyfikacja portfela
zaméwien, by méc zapewnic staty wzrost rentownosci Grupy Budimex.

Tabela 5. W przegladzie ryzyk za rok 2022 zidentyfikowano nastepujqce istotne ryzyka:
Lp. Ryzyko Opis ryzyka Spaosoby mitygac)i ryzyka
e P e S —
na rynku s iezemni na realizacie i ji i i weicie w nows y i i, w tym w rynek
L s infrastrukturainych i kolejowyeh. Wysoka inflacja. Wirast
kesstdw pradukeji budawtane]. Werost cen paliw i energii
Analiza ryzyk kiimatycznych spowodowsda biszgee dziatania Budimex nakierowane na minimalizowanie
negatywnego wplywu na klimat. w tym:
+ inwestowanie w wiasne odnawialne Zridla energil
I Ryzyko pwigzans rnian - floty
2. Zmiany klimatu O . , W tym z jieling
* transparentng komunikacie o wplywie Budimex na kimat
« realizacje i do i Spdiki Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ- Agenda
2030
z'::"w 'EE”S“G‘T:J"EW i gani pryjstych Utwarzane struktury aras okredioni i i wramath i obszans ESG.
2 | DBz AE dyrektyw unijiych w obszarach j cei Budimex na biekgen monitoruje emishy dot raportowania E5G.
Resalizacja deiala w oparciu o bietaey ceng ryzyka. Budowanie fwizdamatei pracownikd.
Cyberzagrozenia Ryzyko wynika 2 glabalnego nasilenia i coraz bardziej & centrum i 50C)
A canwansowanych farm atakdw hakerskich. - i opatéu o ia chemurowe Microsaft.
W Grugie Budimex funkejonuje Action Plan dat. prewencji ieni Y iastar majgeych na
: celu adpowiednie seerzenie wiedzy na temat BHP | welratanie najlepseych praktyk w tym obszarze.
5 ohamienle seype ks specyfika Ma bietgen jest maniteri ia procedur BHP
Digitalizacjs kontroli. Weraanie narzedria Risk Radar do
wystapienia wypadku,
Realizacia proje ply v g i ji | wizerunku it w siec,
6 Utz i seni fycia lokalnych Restitne ie sie Spétki i i i rymkus & istatrych
firery. et form dislagu z i iuszami
1. Tto pod strzatkami: poziom ryzyka uwzgledniajqcy zastosowane mechanizmy kontroli; bardzo powazny,

Trend ryzyka rok do roku:

ryzyko rodnie
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5 Nalezyta starannos¢ i prawa cztowieka
[GRI2-15] [GRI 2-23] [GRI 2-24] [GRI 2-25] [GRI 2-26] [GRI 2-27] [GRI 206-1] [GRI 406-1]

Niniejszy rozdziat opisuje procedury nalezytej starannosci w Grupie Budimex. Ta cze$¢ raportu jest podsumowaniem istniejgcych strategii i
procedur w tym zakresie, jak réwniez wptywu Grupy na prawa cztowieka oraz inne istotne tematy wyréznione Wytyczanymi OECD dla

Identyfikacja i ocena
negatywnego wplywu wiasnej
dziatalno$ci i w catym tancuchu

przedsiebiorstw wielonarodowych.

Komunikowanie tego, jak
przedsiebiorstwo odnosi sie do
wplywu w zakresie praw

cztowieka wartosci
Wbudowanie nalezytej
starannosci w polityki i systemy
zarzgdzania
spotki Naprawienie szk6d
lub wspétpraca
W naprawieniu
Monitorowanie skutecznosci 0 9 Wyeliminowanie, zapobiezenie lub
podjetych dziatan i ich efektow ztagodzenie negatywnego wptywu

Poprzez uwzglednienie powyzszych informacji chcemy, by staty sie one dostepne dla ich odbiorcéw, a zwtaszcza interesariuszy
poszukujacych Sciezek zgtaszania obaw lub watpliwo3ci w Grupie Budimex.

Informacje publikowane w tym rozdziale korespondujqg z oceng zgodnos3ci dziatalnosci Grupy Budimex z Minimalnymi Gwarancjami.
Niektére z wymienianych w niniejszym rozdziale dokumentdw, w tym m.in. procedury i instrukcje, majq charakter wewnetrzny.

Wiecej informacji na temat dziatar Grupy Budimex mozna znaleZ¢ w pozostatych czesciach raportu, a takze w ramach proceséw dialogu
prowadzonego z lokalnymi spotecznosciami.

W 2022 r. decyzjq ostateczng natozono na nas dwie srodowiskowe administracyjne kary pieniezne - kazda o wysokosci 10 000 zt (tgcznie
20000 zb).

5.1 Zobowigzania w zakresie polityk i zarzgdzania

Grupa Budimex we wszystkich obszarach aktywnosci zobowigzuje sie do:
. poszanowania i przestrzegania praw cztowieka,
*  unikania znaczacych negatywnych wptywéw na prawa cztowieka,
*  prowadzenia odpowiednich proceséw nalezytej starannosci w stosunku do podmiotéw, z ktérymi wchodzi w interakcje.

Grupa Budimex zobowigzuje sie do przestrzegania praw i zapiséw zdefiniowanych w nastepujacych dokumentach uznanych na arenie
miedzynarodowej:

*  PowszechnejDeklaracji Praw Cztowieka,

*  Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka,

*  Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,

*  Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Grupa Budimex tworzy Srodowisko pracy, w ktérym szanowane i promowane jest postepowanie wedtug zasad etyki, a réznorodnos¢
pracownikéw stanowi jej atut. W Budimeksie nie sq akceptowane jakiekolwiek zachowania dyskryminujace lub w jakikolwiek inny sposéb
naruszajace ustalone zasady etycznego dziatania.
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Grupa Budimex reaguje adekwatnie na zmiany zachodzace na rynku pracy, uwzgledniajqc je jako czynniki w badaniach ryzyk oraz
dostosowujgc swdj system regulujacy ramy etycznego postepowania.

Zasady Ochrony Praw Cztowieka stanowiq wewnetrzny dokument Grupy Ferrovial. Celem obowigzujacego w catej Grupie Ferrovial
dokumentu jest podniesienie Swiadomosci na temat praw cztowieka w spétce oraz zwiekszenie jej mozliwosci w zakresie rozwigzywania
probleméw zwigzanych z tym zagadnieniem.

Zasady te zobowiqzujq do dziatar niedyskryminacyjnych, promujgcych réwne szanse, do dostrzegania wartosci ptynacej z réznorodnosci,
jak réwniez do przestrzegania zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej oraz wolnosci zrzeszania sie i prawa do sporéw zbiorowych.

Zobowigzania wyszczegdlnione w dokumencie obejmujg wszystkich pracownikéw, klientéw, dostawcdw i wykonawcéw pozostajacych
w relacjach z Grupg.

Zasady opisane w dokumencie maja swoje Zrédto w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka oraz w konwencjach MOP (Miedzynarodowa
Organizacja Pracy) - ,,Deklaracja Podstawowych Zasad i Praw w Pracy”.

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym zapewniajg w codziennej pracy przestrzeganie praw cztowieka sq ,Kodeks etyki” oraz
,,Polityka Compliance”.

Dokument ,,Kodeks etyki” to punkt odniesienia dla etycznego postepowania pracownikéw Grupy Budimex.
Okreslone zostaty w nim wartosci Grupy: etyka, wspétpraca, odpowiedzialnosé, ambicja.

Kodeks wskazuje réwniez warunki postepowania zgodnie z warto$ciami organizacji oraz obszary, w ktérych etyka powinna by¢ przestrzegana
w sposéb szczegblny. W czesci tej opisane zostaty zasady i wytyczne postepowania w wyszczegdlnionych typach relacji oraz w obszarach
wptywu Grupy Budimex:

*  Zarzadzanie i relacje z pracownikami.

. Kontakt z inwestorami, klientami i dostawcami.

+  Srodowisko naturalne.

*  Dbanie o majgtek firmy.

*  Gietda papieréw wartosciowych.

Kodeks jest dokumentem wewnetrznym, do ktérego dostep majq pracownicy Grupy Budimex.

Etyka w taficuchu dostaw

Grupa Budimex dba o nalezytq starannos¢ w swoim tancuchu dostaw, podejmujac wspétprace wytgcznie z podmiotami postepujgcymi
etycznie. W procesie wyboru dostawcy materiatéw i ustug jednym z kryteriéw kwalifikacji jest przestrzeganie praw cztowieka przez firme, z
ktérg Budimex zamierza podpisa¢ umowe. Proces sktada sie z oceny wstepnej oraz po zakonczeniu dostaw/ustug. W obydwu przypadkach
badana jest kwestia przestrzegania praw cztowieka. Wymienione kwestie reguluje dokument pt. ,Instrukcja do procedury zakupéw”.
Podwykonawcy podpisujq ,,Zbiér zasad postepowania dla kontrahentéw Budimex SA” obejmujacy m.in. zobowigzanie do przestrzegania
praw cztowieka.

5.2  Zobowigzanie do poszanowania praw cztowieka i pracownikéw: Deklaracja Miedzynarodowej Organizagji
Pracy (MOP) dotyczqca podstawowych zasad i praw w pracy

Grupa Budimex podchodzi z nalezytq starannosciq do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka w organizacji oraz w przypadku
podmiotéw, z ktérymi pozostaje w relacjach.

Grupa Budimex zobowigzuje sie do przestrzegania zasad dotyczqcych podstawowych praw w pracy zawartych w o$miu podstawowych
konwencjach MOP okreslonych w ,,Deklaracji w sprawie podstawowych zasad i praw w pracy”.

Grupa Budimex posiada publicznie dostepna polityke zawierajacq zobowigzanie do poszanowania zapiséw Deklaracji MOP, dotyczqcej
podstawowych zasad i praw pracy w relacjach biznesowych.

Dokument ,Zasady postepowania dla kontrahentéw Budimex SA” dostepny jest na stronie internetowej pod adresem:
https://www.budimex.pl/pl/kontrahenci/zasady-postepowania-dla-kontrahentow.
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Dokumentem regulujgcym zakres nalezytej starannosci w zakresie prewencji pracy przymusowej oraz szczegétowe opisy poszanowania
obszaréw regulowanych Deklaracja MOP sq ,,Zasady ochrony praw cztowieka” adresowane do pracownikéw, klientéw, dostawcow i
wykonawcdéw, z ktérymi pracuje Grupa Budimex.

Polityka obejmujaca zakaz stosowania pracy przymusowej i pracy dzieci jest realizowana poprzez nastepujqce dziatania:
e zakaz wszelkiego typu dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu,
*  popieranie i promowanie praw cztowieka,
*  gwarancje bezpieczefstwa i poszanowania praw cztowieka,
¢ wolno$¢ do zrzeszania sie i zawierania umdw zbiorowych.

Grupa zapewnia petna, niezaktécong swobode funkcjonowania zwigzkéw zawodowych: Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ

Lo

»Solidarnos¢” oraz Zwigzku Zawodowego ,,Budowlani”. W Grupie obowigzuje ,,Zaktadowy uktad zbiorowy pracy”.

Grupa Budimex planuje rozszerzanie procedur nalezytej starannosci w tafcuchu dostaw w ramach realizacji celéw strategicznych
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

53  Zobowigzanie do prowadzenia dziataf naprawczych

Grupa Budimex zobowigzuje sie do:
*  samodzielnego dziatania lub wspétpracy w zakresie dziatan naprawczych na rzecz podmiotéw, np. pracownikéw i spotecznosci,
w przypadku ktérych Grupa wywiera lub przyczynia sie do wywarcia negatywnego wptywu w obszarze praw cztowieka,

Proces postepowania w przypadku prowadzenia dziatari naprawczych jest prowadzony zgodnie z przyjetymi w Grupie Budimex praktykami
opisanymi w dokumentach w obszarze etyki.

5.4  Osadzanie poszanowania praw cztowieka w kulturze firmy i systemach zarzqdzania

Grupa Budimex:

e jasno okresla odpowiedzialno$¢ organdw spétki za prawa cztowieka w firmie, a takze organizacje codziennej odpowiedzialnosci
w tym zakresie w odpowiednich funkcjach wewnetrznych,

*  wykorzystuje zasoby i wiedze fachowq do biezqcego zarzqdzania prawami cztowieka w ramach swojej dziatalnosci i w relacjach
biznesowych,

*  na biezaco identyfikuje ryzyka i wptywy zwiqzane z prawami cztowieka, takze wtedy, gdy sq one wywotane kluczowymi
zdarzeniami w dziatalnosci firmy (np. zmiana polityki, wejscie na rynek, nowe projekty). Obejmuje to zaangaZowanie
interesariuszy, w tym w szczegdlnosci grup narazonych na negatywne wptywy w ramach procesu identyfikacji ryzyk i wptywow.

5.5 Odpowiedzialnos¢ i zasoby zaangazowane w codzienne zarzgdzanie tematyka praw cztowieka

Grupa Budimex przypisuje odpowiedzialno$¢ na poziomie organéw spétki i oséb z poszczegdlnych komdrek operacyjnych za wdrazanie i
podejmowanie decyzji w obszarze praw cztowieka.

Na strazy zapiséw Kodeksu etyki stoi Komisja ds. Etyki. Rolg Komisji jest monitorowanie zgodno3ci stosowanych standardéw etyki zawodowej
z zapisami Kodeksu etyki. Komisja rozpatruje przypadki tamania jego postanowien i udziela wytycznych w zakresie przestrzegania zasad w
nim zawartych z zachowaniem standardéw poufnosci.

W sktad Komisji ds. Etyki wchodzq osoby nominowane przez prezesa Zarzqdu Budimex:
*  dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,
*  dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

*  dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

Funkcja Compliance zostata wyodrebniona w Budimex SA, FBSerwis SA oraz Mostostal Krakéw SA. Spétki te na podstawie uchwat Zarzadu
przyjety Polityke Compliance i tworzq wtasne regulacje wewnetrzne w tym zakresie.

W kazdym niezbednym przypadku zwigzanym z zarzadzaniem istotnymi kwestiami dotyczacymi praw cztowieka przewidziana jest mozliwo3¢
konsultacji pomiedzy Budimeksem a spétkami zaleznymi, np. w zakresie wymiany doswiadczer i dzielenia sie wiedzq, chocby w zakresie
dostosowania wewnetrznych regulacji do dyrektywy o sygnalistach.
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5.6 Identyfikacja i ocena ryzyk oraz wptywéw zwigzanych z prawami cztowieka

Grupa Budimex prowadzi proces identyfikacji ryzyk i wptywéw obejmujacy tematyke praw cztowieka w odniesieniu do wtasnych operacji
oraz istotnych relacji biznesowych, w tym w kluczowych elementach tafdcucha dostaw. W Grupie obowigzuje w tym zakresie wtasciwa
procedura pozwalajgca na ich regularne monitorowanie.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na podstawie wewnetrznej procedury ,,PO-01-06 - Procedura zarzqdzania ryzykiem”. Obejmuje ona
konsultacje z zainteresowanymi stronami, w ktére zaangazowani sq eksperci wewnetrzni reprezentujacy poszczegélne obszary dziatalnosci.

Dialog z istotnym interesariuszem narazonym na wystgpienie negatywnego wptywu podejmowany jest reaktywnie i indywidualnie - w
procesie komunikacji kontraktu, ktéry opisany zostat w ,,Polityce wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi”.

Ponadto prowadzona jest regularna komunikacja ze zwiazkami zawodowymi.
Jednostki organizacyjne identyfikujq ryzyka i sporzqdzajq rejestr ryzyk — zgodnie z zatgcznikiem 8-01.

Ryzyka zwigzane z przestrzeganiem praw cztowieka identyfikowane sq w aspekcie rozwigzan formalno-prawnych, ochrony danych
osobowych, ochrony informacji, ochrony praw pracowniczych i BHP, w obszarze zakupéw, a takze w dziatalnosci operacyjnej na
realizowanych kontraktach.

Procedura regularnej identyfikacji ryzyk i wptywéw na prawa cztowieka jest automatycznie uruchamiana w przypadku nawigzania nowych
relacji biznesowych.

W Budimex funkcjonuje proces due dilligence w stosunku do podmiotéw zdefiniowanych jako partnerzy konsorcjalni.

Partnerzy biznesowi uzupetniaja ankiete partnera konsorcjalnego - stanowigcq zatgcznik I0-01-05-11-Z01 do Instrukcji operacyjnej nr10-
01-05-11,,Due diligence partnera biznesowego”.

W stosowanych wzorach uméw Budimex zastrzega prawo do weryfikacji stosowania przez wykonawce ,Zasad postepowania dla
kontrahentéw Budimex SA”.

5.7 Dziatania i wdrozenia w zwigzku z oceng ryzyk i wptywdw w zakresie praw cztowieka

Odpowiedzialnod¢ za konkretne obszary ryzyka sq przydzielone na poziomie ekspertéw, menedzerdw i dyrektoréw. Do ich kompetenciji
nalezy identyfikacja ryzyka z rejestru ryzyk oraz ich ocena i priorytetyzacja - z uwzglednieniem zaangazowania interesariuszy, w tym grup
narazonych na negatywne wptywy.

Procedura integruje wyniki oceny ryzyk i skutkéw w zakresie praw cztowieka z procedurq dotyczqcq dziatan z zakresu zapobiegania lub
naprawy szkdd w przypadku zidentyfikowanych istotnych negatywnych wptywéw na prawa cztowieka.

W Grupie Budimex funkcjonuje, obejmujacy swoim zakresem tancuch dostaw, system zapobiegania, tagodzenia wptywéw lub wdrazania
dziatan naprawczych dla istotnych wptywdw zwigzanych z prawami cztowieka:
*  Podwykonawca przechodzi wstepna klasyfikacje, np. w zakresie warunkéw zatrudnienia i umownych.
* W trakcie procesu kwalifikacji podwykonawca potwierdza, ze przestrzega praw pracowniczych, co jest weryfikowane na dalszym
etapie wspotpracy.
*  Pracownicy podwykonawcéw podlegajq weryfikacji pod kgtem uczestnictwa w szkoleniu okresowym badz wstepnym BHP, co
stanowi potwierdzenie wtasciwej praktyki zatrudniania u podwykonawcéw.
*  Budowy oraz pozostate jednostki organizacyjne podlegajq audytowi przez niezalezne Biuro Audytu Wewnetrznego.
*  Dziatania podwykonawcéw w aspekcie koniecznosci przestrzegania praw cztowieka sq uregulowane wewnetrznymi regulacjami
i umowami, w tym m.in. w dokumencie ,,Zasady postepowania dla kontrahentéw Budimex S.A.” oraz w Kodeksie etyki.

Grupa Budimex prowadzi swoja dziatalnos¢ i nawigzuje relacje biznesowe z poszanowaniem zasad uczciwej konkurencji.

Weryfikacja zgodnosci z prawem i braku naruszer praw cztowieka odbywa sie réwniez we wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi, np.
Strazq Graniczna.

W ramach istniejacego systemu oceny ryzyk i wptywow nie zostat zidentyfikowany, wykryty ani zgtoszony negatywny wptyw na prawa
cztowieka czy inne naruszenia w tym obszarze.
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5.8 Monitoring i komunikacja o wptywach na prawa cztowieka

Grupa Budimex monitoruje i ocenia skuteczno3¢ dziatan podejmowanych w odpowiedzi na zagrozenia i wptywy na prawa cztowieka oraz
wykorzystuje te informacje do ciggtego ulepszania proceséw i systeméw. Obejmuje to angazowanie interesariuszy i grup wrazliwych w
ocene skutecznosci wszelkich podjetych dziatad - w oparciu o Instrukcje 10-01-05-09 ,Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi na
kontraktach”.

W odniesieniu do klientéw i spotecznosci lokalnych Grupa Budimex nie dopuszcza zadnej formy dyskryminacji oraz zobowigzuje sie
przekazywaé informacje na temat swej dziatalnosci w sposdb niezwtoczny i transparentny.

Wewnetrzny kwartalny raport dotyczacy zgtoszed powstaje w oparciu o dane pochodzqce z systemu stuzqcego do powiadamiania o
nieprawidtowosciach. Przeglady ryzyk, zawierajace réwniez ryzyka i wptywy na prawa cztowieka, sq takze wykazywane w ramach
raportowania niefinansowego.

5.9  Mechanizmy skargowe i Srodki zaradcze

System zgtaszania naruszer zostat opisany w nastepujacych dokumentach wewnetrznych:

* Instrukcja - Zasady postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia Polityki Compliance oraz przeciwdziatanie naruszeniom,
. Polityka Compliance,
*  10-01-05-09 ,Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi na kontraktach”.

Mechanizmy skargowe dla pracownikéw

Budimex posiada rozbudowany system zgtaszania naruszen, za posrednictwem ktérego wszyscy pracownicy mogg zgtaszaé skargi lub
watpliwosci, w tym dotyczqce kwestii praw cztowieka.

W ramach szkolenia pracownikéw Budimex przewidziana jest specjalna sesja poswiecona zagadnieniom Compliance i omdwieniu kanatéw
zgtaszania zauwazonych naruszen i nieprawidtowosci. W Budimeksie przewidziane zostaty nastepujgce kanaty komunikacji Compliance:

¢ telefon alarmowy Compliance (+48 789 404 104),

*  adresy e-mailowe: compliance@budimex.plietyka@budimex.pl,

*  platforma elektroniczna pozwalajgca na dokonanie anonimowego zgtoszenia,

*  mozliwo3¢ osobistego spotkania z dyrektorem ds. prawnych obszaru Compliance.

Inne zgtoszenia, np. w formie listéw wystanych bezposrednio do prezesa Zarzadu lub cztonkéw Zarzgdu Budimex SA, sq, przekazywane
bezposrednio do oséb odpowiedzialnych za ich rozpatrzenie.

Osoba zgtaszajgca moze pozosta¢ anonimowa, a w zwigzku ze ztozonym przez niq zgtoszeniem otrzymuje zapewnienie, ze nie grozq, jej
zadne konsekwencje stuzbowe.

Platforma stuzqca do anonimowego przyjmowania zgtoszer od sygnalistéw zapewnia bezpieczng i dwustronng komunikacje w sprawie
zgtoszenia. Po jego dokonaniu sygnalista otrzymuje potwierdzenie przyjecia oraz numer zgtoszenia. Po przeprowadzeniu wewnetrznego
postepowania wyjasniajacego, osoba zgtaszajqca otrzymuje informacje dotyczqca rozpoznania danej sprawy.

Zgtoszenia nie sq wykorzystywane do podwazania roli legalnych zwigzkéw zawodowych i innych, réwnowaznych organizacji pracowniczych,
w rozwigzywaniu sporéw pracowniczych. Nie uniemozliwiajg takze lub nie utrudniajg dostepu do sqdéw czy innych pozasqdowych
mechanizméw rozpatrywania skarg i zgtaszania naruszen.

Dyrektor ds. prawnych obszaru Compliance wspétpracuje z Komitetem Zgodnosci i/lub Biurem Kontroli Wewnetrznej i szczegétowo
analizuje kazde zgtoszenie z zachowaniem zasad poufnosci.

Kazdy przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany, zawiera réwniez rekomendacje lub wytyczne do podjecia dalszych dziatan przez
komérke organizacyjna, ktérej dotyczy zgtoszenie.

FBSerwis dqzy do utrzymania najwyzszych standardéw dziatan, dlatego stworzyt mozliwos¢ informowania o wszelkich nieprawidtowosciach
dotyczacych dziatalnosci za pomoca poufnego i bezpiecznego kanatu przyjmowania zgtoszen lub pisemnie na adres: FBSerwis SA, ul.
Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa z dopiskiem COMPLIANCE.
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W Mostostal Krakéw S.A. wszelkie naruszenia w zakresie etyki zachowania badz przypadki mobbingu lub dyskryminacji nalezy zgtaszaé na
specjalng skrzynke e-mailowq: complianceMK@mostostal.com.pl. Niniejsza skrzynka obstugiwana jest przez koordynatora ds. polityki
Compliance w Mostostal Krakéw SA, ktéry zajmuje sie rejestracjq i rozpatrywaniem zgtoszer wspélnie z Komitetem Zgodnosci Compliance,
w sktad ktérego wchodzq cztonkowie Zarzqdu Spétki.

Na przestrzeni roku 2022 za pomoca wewnetrznych kanatéw nie zostaty zgtoszone przypadki dyskryminacji.
W okresie raportowania nie doszto do przypadkdw istotnych naruszen zasad uczciwej konkurenciji.

Ponadto kontynuowane byty szkolenia z zakresu Compliance, rozpoczete w roku poprzedzajacym okres raportowania. Kwestie szkoleA
zostaty opisane w rozdziale Zagadnienia pracownicze w Grupie Budimex.

Mechanizmy skargowe dla stron trzecich

Interesariusze Grupy Budimex moga kontaktowa¢ sie z Grupg Budimex w celu konsultacji wszelkich kwestii zwigzanych z etykq i dobrymi
relacjami za pomocaq istniejgcych kanatéw komunikacji z Grupg.

Grupa Budimex podchodzi z nalezytq starannosciq do wszelkich pozyskanych w ten sposéb informacii, ktére kazdorazowo przekazywane sq
do oséb odpowiedzialnych za Compliance.

Zarzadzanie negatywnymi wptywami

Grupa Budimex wspétpracuje w obszarze dziatan naprawczych. Zakres dziatan prewencji negatywnych wptywdw uwzglednia zmiany w
systemach, procesach (np. procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka) i wewnetrznych procedurach. Dziatania te majg
zapobiec podobnym negatywnym skutkom w przysztosci.

Kazde zgtoszenie nieprawidtowosci jest analizowane i w przypadku jego potwierdzenia podejmowane sq odpowiednie dziatania w stosunku
do 0séb dopuszczajacych sie naruszenia. Wydawane sq réwniez wtasciwe zalecenia w obszarze, w ktérym do niego doszto.

Procedury postepowania zawierajgce zobowigzania do prowadzenia dziatah naprawczych z uwzglednieniem Minimalnych Gwarancji
zostaty opisane w nastepujqgcych dokumentach i politykach Grupy Budimex:

*  Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji,

*  Polityka Compliance,

Zasady postepowania w przypadku podejrzenia naruszenia polityki Compliance oraz przeciwdziatanie naruszeniom.

510 Antykorupcja
[GRI205-1] [GRI 205-2] [GRI 205-3]

Wdrazajgc w zycie wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Grupa Budimex przyjeta Polityke antykorupcyjng zawierajgcq:
*  zobowigzanie do przeciwdziatania zjawisku korupcji,
*  uregulowanie kontroli wewnetrznej w obszarze antykorupcji - w tym ustanowienie systemu zgtaszania naruszen,

zobowigzanie do prowadzenia szkolef z zakresu antykorupcji majacych na celu zapobieganie i wykrywanie potencjalnych zdarzen
korupcyjnych, zasady postepowania z naruszeniami oraz usuwania ich skutkdw.

Polityka antykorupcyjna wyposaza pracownikéw Grupy Budimex w jasno okreslone zasady postepowania majgce na celu unikniecie zdarzen
o charakterze korupcyjnym. Osiq dla dziatah prowadzonych w tym obszarze przez Grupe Budimex jest przyjeta zasada zera tolerancji dla
korupcji.

W zwigzku z analizami ryzyka prowadzonymi w Grupie Budimex zidentyfikowano nastepujace obszary potencjalnie narazone na
wystepowanie zjawisk korupcyjnych:

*  pozyskania i zawierania uméw podwykonawczych,

. relacji z inwestorami,

*  relacji z organami budowlanymi.

Identyfikacja ryzyk w zakresie korupcji dokonywana jest w ramach biezqcego procesu identyfikacji ryzyka opisanego w podrozdziale
dotyczacym identyfikacji ryzyk w ramach proceséw nalezytej starannosci. W roku, za ktéry sktadane jest niniejsze sprawozdanie
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niefinansowe (rozpoczety 1.01.2022, zakonczony 31.12.2022), za pomocg wewnetrznych kanatéw komunikacji Compliance nie zgtoszono
przypadkéw zdarzen korupcyjnych.

Istotne wydarzenia pomiedzy zakoficzonym okresem sprawozdawczym, a datg publikacji niniejszego Raportu

1. Zgodnie z informacjami opublikowanymi w Raporcie biezgcym nr 6/2023 2 lutego 2023 r. Zarzqd Budimex SA poinformowat, ze
- zgodnie z informacjami uzyskanymi z FBSerwis SA - prezesowi Zarzgdu FBSerwis SA postawione zostaty zarzuty w
postepowaniu prowadzonym przez Prokurature Okregowg w Katowicach. Na obecnym etapie tego postepowania zgodnie z
uzyskanymi informacjami ww. osoba pozostaje zatrzymana, czynnosci procesowe sq w toku i brak jest decyzji w przedmiocie
ewentualnego tymczasowego aresztowania. Wyzej wymieniony cztonek Zarzadu FBSerwis SA petnijednoczednie funkcje cztonka
Zarzqdu Budimex SA. Przekazane Budimeksowi informacje wskazujg, ze sprawa, w zwiazku z ktérq toczy sie postepowanie, nie
ma zwigzku i nie dotyczy dziatalnosci operacyjnej Budimex SA.

2. Zgodnie z informacjami opublikowanymi w Raporcie biezgcym nr 8/2023 3 lutego 2023 r. Zarzad Budimex SA w nawigzaniu do
raportu nr 6/2023 z 2 lutego 2023 r. poinformowat, ze - zgodnie z informacjami uzyskanymi z FBSerwis SA - w stosunku do
prezesa Zarzadu FBSerwis SA zostato wydane postanowienie o zastosowaniu Srodka zapobiegawczego w postaci tymczasowego
aresztowania na okres 2 miesiecy.

3. Zgodnie z informacjami opublikowanymi w Raporcie biezgcym nr 9/2023 6 lutego 2023 r. Zarzad Budimex SA w nawigzaniu do
raportu nr 6/2023 z 2 lutego 2023 r. oraz nr 8/2023 z 3 lutego 2023 r. poinformowat, ze Rada Nadzorcza FBSerwis SA podjeta
decyzje o zawieszeniu w czynnosciach na okres dwéch miesiecy prezesa Zarzadu FBSerwis SA. Taka sama decyzja podjeta zostata
przez Rade Nadzorczg Budimex SA .

4. Zgodnie z informacjami opublikowanymi w Raporcie biezacym nr 15/2023 20 marca 2023 r. Zarzqd Budimex SA poinformowat,
ze zgodnie z uzyskanymi informacjami uchylony zostat wobec Prezesa Zarzadu FBSerwis SA Srodek zapobiegawczy wymieniony
w raporcie nr 8/2023 z dnia 3 lutego 2023 r.

Tematyka korupcji poruszana jest podczas szkoler organizowanych dla nowo zatrudnionych pracownikéw ,Witaj w Grupie". Podczas
szkolenia omawiane sq zagadnienia zwigzane z korupcjq oraz wewnetrzne regulacje majace na celu jej przeciwdziatanie i realizacje
przyjetej w spétce zasady ,zero tolerancji”.

W listopadzie 2022 r. zorganizowane zostato szkolenie dla cztonkéw Zarzadu pt. ,,Wybrane elementy zarzadzania bezpieczefistwem w
Budimex SA”, ktérego przedmiotem byty m.in. zagadnienia:

*  naduzy¢ pracowniczych w procesie inwestycyjnym,

*  nieuczciwej konkurencji w branzy budowlanej,

*  korupdji,

*  wreczania i przyjmowania prezentéw oraz dotyczqce sponsoringu,

*  dobrych praktyk antykorupcyjnych, zwtaszcza podczas procesu pozyskiwania zaméwien publicznych,

*  ryzyka odpowiedzialnosci podmiotu zbiorowego.

Szkolenie to zapoczatkowato cykl zajed, ktére beda kontynuowane w 2023 roku dla poszczegélnych grup pracownikéw.

5.11 Zarzadzanie konfliktem intereséw

Jednym z istotnych obszaréw w Grupie Budimex jest zarzqdzanie konfliktem intereséw, ktére odbywa sie poprzez stosowanie odpowiednich
polityk. Zarzadzanie konfliktem intereséw stanowi takze istotne zagadnienie w obszarze S (Social) Strategii CSR Grupy Budimex na lata
2021-2023.

Kwestie zwigzane z zarzqdzaniem konfliktem intereséw zostaty uregulowane w Kodeksie etyki Grupy Budimex. Ponadto w tym obszarze
funkcjonujq réwniez instrukcje operacyjne regulujgce:

*  zasady uczestnictwa w imprezach sponsorowanych i innych dziataniach majqcych charakter konfliktu intereséw,

*  wreczanie i otrzymywanie upominkéw,

*  zasady informowania o zatrudnianiu oséb pozostajacych w stosunku powigzania z pracownikiem.

Zagadnienia dotyczace konfliktu intereséw omawiane sq w ramach prowadzonych w Budimex S.A. szkoleA Compliance. W celu skutecznego
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z konfliktem intereséw planowane sq dalsze prace nad politykami i wytycznymi dla pracownikéw, ktérych
celem jest minimalizacja ryzyk wystapienia negatywnych skutkéw konfliktu interesow.
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6  Zgodnosc z taksonomig Unii Europejskiej

6.1  Czym jest taksonomia UE?

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajacym kryteria, ktére musi spetnié dziatalnos¢ gospodarcza, zeby mogta by¢ uznana za
zréwnowazong Srodowiskowo. Jej zadaniem jest ukierunkowanie inwestycji przedsiebiorstw z obszaru Unii Europejskiej tak, by byty bardziej
zréwnowazone, aby wspiera¢ realizacje celéw polityki klimatycznej i szerszej polityki Srodowiskowej Unii w horyzoncie 2030 roku i pdZniej.
Taksonomia dostarcza firmom, inwestorom i decydentom odpowiednich definicji dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo. W ten sposéb
pomaga chronié firmy i inwestoréw m.in. przed zjawiskiem ,,greenwashingu”.

Zgodnie z rozporzqdzeniem w sprawie taksonomii! (systematyki) Grupa ujawnia w swoim raporcie rocznym:

e udziat procentowy obrotu pochodzqcy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalno3ciq zréwnowazong Srodowiskowo,

*  udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalno3ciq
zréwnowazong Srodowiskowo,

*  udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OPEX) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalno3ciq
zréwnowazong Srodowiskowo.

Ustalajac, czy dziatalnosé jest zréwnowazona srodowiskowo, nalezy zbadag, czy spetnia ona wszystkie cztery przestanki:

*  wnoszenia przez dziatalnos¢ istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego celu Srodowiskowego,
*  niewyrzqdzania przez dziatalno$¢ powaznych szkéd zadnemu z celéw Srodowiskowych,
*  prowadzenia dziatalnosci zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

*  spetnienia technicznych kryteriéw kwalifikacji.
Wspomniane cele Srodowiskowe to:

1. tagodzenie zmian klimatu.

2. Adaptacja do zmian klimatu.

3. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich.
4. PrzejScie na gospodarke o obiegu zamknietym.

5. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola.

6. Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

SzczegGtowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikéw zostaty okreslone w rozporzqdzeniu delegowanym Komisji (UE)
2021/2178, tzw. akcie delegowanym do art. 8.

6.2  Proces badania zgodnosci z taksonomiq

W celu zbadania zgodnosci z systematyka przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
1. Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Budimex oraz spétki zalezne Grupy i ustaleniu, czy, a jesli tak, to
ktére rodzaje dziatalnosci kwalifikujq sie do systematyki. Przegladowi podlegaty uzyskiwane przez spétki przychody, naktady inwestycyjne
i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszczegélnych rodzajow dziatalnoSci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach do
rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, ktére byty poréwnywane do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku
braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci korzystano pomocniczo z systematyki NACE.

! Rozporzqdzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 dnia czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje.
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2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegélnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci wartosci obrotu, naktadéw
inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych. Szczegédty zastosowanych metod alokacji zostaty opisane w rozdziale ,Zasady rachunkowosci”.

3. Weryfikacja
Etap polegat na przeprowadzeniu dwéch rodzajéw badan:

e Woprzypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriéw istotnego wktadu
i niewyrzadzania powaznych szkéd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatacznikach do rozporzqdzenia delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139. Szczeg6ty oceny sq przedstawione w sekgji , Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji”.

*  Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sq minimalne gwarancje. Szczegéty oceny sq przedstawione w sekgji ,,Minimalne
gwarancje”.

4. Kalkulacja

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego i trzeciego w celu sporzqdzenia tabel zawierajacych wymagane
informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajacej, zgodnie z wymogami zatqcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/21782.

Proces zostat przeprowadzony przy udziale Biura Zakupéw, Jakosci i Ochrony Srodowiska, Biura Kontrolingu, kierownikéw kontraktéw oraz
w uzasadnionych przypadkach takze przedstawicieli spétek z Grupy Kapitatowe;.

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK) byta prowadzona dla wybranych rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych
sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdélnych kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd oraz sprawdzeniu,
w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK okre$lonymi w aneksach il do rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE)
2021/21393, rozszerzonego rozporzqdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 “. Grupa przeprowadzita badanie taksonomii na bazie
reprezentatywnej grupy projektow, tzn. w przypadku dziatalnosci, dla ktérych obrét stanowit znaczacq wartosé w stosunku do cato3ci obrotu
Grupy, TKK podlegaty badaniu, a w przypadku dziatalnosci, dla ktérych obrét nie przekraczat znaczacej wartosci, TKK nie byty badane, za$
dziatalnos$¢ byta uznawana za kwalifikujacq sie do systematyki, ale niezgodng z nig. Ponadto w przypadku dziatalno3ci, dla ktérych
przeprowadzano badanie zgodnosci z TKK i stwierdzono, ze nie spetniono kryterium istotnego wktadu, nie przeprowadzano badania
kryteriow niewyrzadzania powaznych szkéd.

Gtéwnymi typami dziatalnosci prowadzonymi w Grupie sq dziatalnosci ujete w systematyce jako 6.14. Infrastruktura na potrzeby transportu
kolejowego i 7.1. Budowa nowych budynkéw.

Badanie zgodnosci z TKK zostato wykonane w okresie od paZdziernika do grudnia 2022 roku przez Biuro Zakupéw i Jakosci i Ochrony
Srodowiska Budimex SA przy wspétpracy oséb na poszczegdlnych kontraktach. Do badania wykorzystane zostaty narzedzia w formie list
kontrolnych zgodnosci pozyskane od Grupy Ferrovial, ktéra jest inwestorem wiekszosciowym Grupy Budimex. Analiza zostata
przeprowadzona na reprezentacyjnej grupie kontraktéw w ramach poszczegélnych dziatalnosci. W ten sposéb dla kazdego z rodzajéw
dziatalnosci ustalony zostat procentowy udziat obrotu, CAPEX-u i OPEX-u zgodnego z TKK, ktére raportowane sq w tabelach w niniejszej
czesci raportu niefinansowego.

2Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajqce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji.

3 Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okreleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie
jako wnoszqgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych.

“ Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzqdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do
dziatalnosci gospodarczej w niektdrych sektorach energetycznych oraz rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczeg6lnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnoici gospodarczej.
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Weryfikacja zgodnosci z minimalnymi gwarancjami
Zgodnie z art. 18 rozporzqdzenia 2020/852:

Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sq procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnosé
gospodarczag, ktére majq zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w omiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej
Karcie Praw Cztowieka.

Badanie zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w ,,Final Report on
Minimum Safeguards” autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie z rekomendacjami niespetnieniem minimalnych gwarancji jest
jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejace procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, korupcji,
opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spétka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo pracy lub prawa cztowieka
w niektérych rodzajach spraw sqdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) wysuneto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata na nie w ciggu 3
miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Budimex niezgodnos¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana w nastepujqcy sposéb:

*  Przestanka 1: Weryfikacja kompletno3ci proceséw nalezytej staranno3ci odbywata sie na podstawie wewnetrznej weryfikacji
istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci wynikajgcych z ram tychze proceséw zawartych w dokumentach
wymienianych w definicji minimalnych gwarancji. Na ksztatt proceséw nalezytej starannosci w ujeciu definicyjnym
proponowanym w art. 3 lit. ¢) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) 2019/2088 wptyw majq
przede wszystkim zapisy ,Wytycznych ONZ dla biznesu ipraw cztowieka” oraz ,Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych”. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem narzedzia do oceny zgodnosci wykorzystujgcego metodyke oceny
proponowang przez Platform on Sustainable Finance: ,World Benchmark Alliance Core UNGP indicators”. W wyniku
przeprowadzonej analizy okreslono, ze w organizaciji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej starannosci wypetniajacy
zatozenia wytycznych.

*  Przestanka2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1 poprzez sprawdzenie,
czy w stosunku do os6b wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki
skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujacych Grupe do spetnienia warunkéw
przestanki 2.

*  Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszert KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszer w stosunku do
Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja [http://mneguidelines.oecd.org/database/].

*  Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszer Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC), ktéra wykazata
brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Spétki/Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja [https://www.business-
humanrights.org/en/companies].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnosci Grupy prowadzona jest zgodnie z minimalnymi gwarancjami.

6.3  Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) i wydatkéw operacyjnych (OPEX) kwalifikujgcych sie do systematyki
zastosowano nastepujace zasady:

Obrét

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy w 2022 roku, ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Przychody z uméw z klientami”. Przychody ze sprzedazy
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produktéw, towardw i materiatéw opisane w notach 30. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
i zgodnej z nia.

Naktady inwestycyjne (CAPEX)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) podstawe stanowity naktady inwestycyjne poniesione we wszystkich spétkach Grupy
Kapitatowej, ktére zostaty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych w ramach dziatalnosci inwestycyjnej
w pozycji ,,Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych”. Do licznika przypisano te czes¢ CAPEX, ktéra dotyczy
rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z nig. W przypadku naktadéw inwestycyjnych na pojazdy, sprzet
i maszyny budowlane zastosowano metode alokacji proporcjonalnej. Grupa wykorzystuje pojazdy, sprzet i maszyny budowlane, ktére sq
uzywane przy realizacji réznych kontraktéw, zaréwno zwigzanych z dziatalnosciq kwalifikujgcq sie do systematyki, jak i niekwalifikujacq sie.
Ponadto ta sama maszyna moze by¢ w réznych okresach roku wykorzystywana na réznych kontraktach. Catos¢ naktadéw inwestycyjnych
na pojazdy, sprzet i maszyny budowlane zostata wiec przypisana do poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci w proporcji odpowiadajacej
proporcji przychodéw z danych kontraktéw. Powyzsze nie dotyczy naktadéw inwestycyjnych wspdtce FBSerwis, gdzie przypisanie
CAPEX-u nastgpito bezposrednio.

Wydatki operacyjne (OPEX)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OPEX) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzqce do biezgcej obstugi aktywéw Grupy
i utrzymywania ich we wtasciwej kondyciji. Do licznika przypisano te czes¢ OPEX-u, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sie
do systematyki i zgodnych z nig. W przypadku wydatkéw operacyjnych na sprzet i maszyny budowlane zastosowano metode alokadji
proporcjonalnej w sposéb identyczny jak w opisanym powyzej przypadku CAPEX-u. W przypadku wydatkéw operacyjnych zwigzanych
z pojazdami i maszynami wykorzystywanymi w segmencie FBSerwis przypisanie OPEX-u nastapito bezposrednio.

W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sq w sposéb
nieodnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przeglgdu wszystkich kont w systemie
rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OPEX-u zwigzane z utrzymaniem we wtasciwej kondycji
pojazdéw, sprzetu i maszyn budowlanych zostaty przypisane w sposéb proporcjonalny, a pozycje zwigzane z pojazdami i maszynami
wykorzystywanymi do prowadzenia gospodarki odpadami przypisano bezposrednio do odpowiedniego rodzaju dziatalnosci. Wydatki
operacyjne stanowig pozycje kosztowe w rachunku zyskdw i strat, w odréznieniu od naktadéw inwestycyjnych, bedgcych zwiekszeniami
salda Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych, dlatego tez wartosci uwzglednione w kalkulacjach CAPEX i OPEX sq odrebne.

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczed pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Budimex SA iz systeméw finansowo-ksiegowych
poszczegdlnych spétek zaleznych wchodzgceych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwéjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych wytgczen
konsolidacyjnych zgodnie z obowiazujacymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w rozporzqdzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sq w sposéb nieodnoszqcy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajace
definicje OPEX przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata
w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwéjnego liczenia.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat dziatalnodci zgodnej z systematykq ipo raz drugi udziat dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 1.01-31.12.2022.

Analiza wykazata brak koniecznoici szczegétowej dezagregaciji kluczowych wskaZnikéw wynikéw pomiedzy poszczegélne jednostki
operacyjne Grupy zgodnie z pkt. 1.2.2.3. zatacznika | do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten
temat znajduje sie w komentarzach do poszczegélnych kluczowych wskaznikdw wynikéw.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje, ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 - 4.31 zatgcznikéw i |l do
rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnoici zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach proceséw
jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).
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6.4  Obrét

Tabela 6. Odsetek obrotu zgodnego z systematykq
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Grupa uzyskuje przychody z kilku segmentéw dziatalnosci, z ktérych wigkszos¢ jest ujeta w systematyce w zakresie zatgcznikéw li Il do aktu
delegowanego w sprawie klimatu (Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139).
Gtéwnymi pozycjami przychodéw z dziatalnosci zgodnej z systematykg w 2022 roku byty:

. Przychody z realizacji kontraktéw w zakresie budownictwa infrastrukturalnego dotyczgcego transportu w wysokosci 2 134,0 mln
zt, dotyczqce budowy infrastruktury na potrzeby transportu kolejowego (1815,2 mln zt) iinfrastruktury wspomagajacej
niskoemisyjny transport wodny (318,8 mln zt).

. Przychody z realizacji kontraktéw na budowe nowych budynkéw w wysokosci 126,9 mln zt.
. Przychody zwigzane budowg instalacji poboru, uzdatniania i oczyszczania wody w wysokosci 221,2 mln zt.
. Przychody segmentu Grupy odpowiedzialnego za gospodarke odpadami w wysokosci 542,1 mln zt.
*  Ponadto Grupa uzyskata w 2022 r. przychody z wytwarzania energii elektrycznej z energii wiatrowej (15,1 mln zt).
Czes¢ uzyskiwanych przychodéw dotyczacych ww. dziatalnosci nie spetnita Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji, w zwigzku z czym zostaty

one uznane za kwalifikujace sie do systematyki, ale niezgodne z nig. W szczegélnosci dotyczyto to przychodéw z budowy nowych
budynkéw (1542,0 mln zt).

Pozostate 3 980,2 mln zt przychodéw pochodzito z dziatalnosci niekwalifikujacych sie do systematyki.

Udziat obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki w catosci obrotu wynidst w 2022 r. 53,82%, w tym udziat obrotu zgodnego z systematykq
35,09%, a udziat obrotu kwalifikujgcego sie, ale niezgodnego z systematyka 18,73%.
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6.5  Naktady inwestycyjne (CAPEX)

Tabela?7. Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) zgodnych z systematykg
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Naktady inwestycyjne (CapEx) sq zwigzane z realizacjq planéw inwestycyjnych przyjetych przez Zarzad.
Naktady inwestycyjne zgodne z systematykq w 2022 byty ponoszone przede wszystkim na:
*  Budowe instalacji do produkcji energii z energii wiatrowej (32,3 mln zb).
*  Inwestycje zwigzane z gospodarkg odpadami (30,8 mln zt)
*  Pozostate naktady inwestycyjne zwigzane z rodzajami dziatalnosci, z ktérych uzyskiwane byty zgodne z systematykq przychody z
dziatalnosci budowlanej (34,5 mln zt)
Czes¢ naktaddw inwestycyjnych (8,1 mln zt) byta ponoszona w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci budowlanej dotyczacej rodzajéw
dziatalnosci kwalifikujqcej sie, ale niezgodnej z systematyka.
Ponadto Grupa ponosita w 2022 r. naktady inwestycyjne w wysokosci 19,5 mln zt zwigzane z rodzajami dziatalno3ci niekwalifikujgcymi sie

do systematyki.
Udziat naktadéw inwestycyjnych kwalifikujacych sie do systematyki w catosci naktadéw inwestycyjnych wynidst w 2022 r. 84,42%, w tym
udziat naktaddéw inwestycyjnych zgodnych z systematyka 77,96%, a udziat naktaddw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie, ale niezgodnych

z systematyka 6,46%.
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6.6  Wydatki operacyjne (OPEX)

Tabela 8. Odsetek wydatkéw operacyjnych (OPEX) zgodnych z systematyka
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Wydatki operacyjne zgodne z systematyka w 2022 roku wyniosty 51,7 mln zt i byty ponoszone w celu utrzymania we wtasciwym stanie
maszyn, urzqdzen, pojazdéw iinnych aktywdw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci zgodnej z systematyka. Najwieksza pozycja
dotyczyta utrzymania aktywdw niezbednych do prowadzenia gospodarki odpadami (37,1 mln zt).

Ponadto Grupa ponosita w 2022 r. wydatki operacyjne w wysokosci 36,7 mln zt zwigzane z rodzajami dziatalnosci niekwalifikujgcymi sie do
systematyki.

Udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci naktadéw inwestycyjnych wynidst w 2022 roku 61,57%, w tym
udziat wydatkéw operacyjnych zgodnych z systematykq - 54,14%, a udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych sie, ale niezgodnych
z systematyka - 7,43%.
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7 Zmiany klimatu i srodowisko naturalne

7.1  Zarzadzanie obszarem Srodowiskowym
7.11 Polityki i odpowiedzialnos¢

*  BudimexSA

Nadrzednym dokumentem w Budimex SA requlujacym zarzqdzanie wptywem na klimat i sSrodowisko jest ,,Polityka zintegrowanego systemu
zarzqdzania”. Dokument zawiera zobowigzania oraz zasady wspierajace zredukowanie ingerencji w Srodowisko naturalne, w tym
efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz promowanie odpowiedzialnosci ekologicznej.

Spétka jest Swiadoma wptywu, jaki moze wywierac swojq dziatalnoscig na Srodowisko i klimat, w wymiarze:

*  lokalnym - poprzez ingerencje w funkcjonowanie ekosysteméw w wyniku prowadzonych prac budowlanych,
*  globalnym - poprzez oddziatywanie - pozytywne lub negatywne - na klimat.

W celu poprawy efektéw dziatalnodci Srodowiskowej Budimex posiada wdrozony system zarzadzania Srodowiskowego w oparciu
o wymagania normy PN-EN - ISO 14001:2015. Spétka poddata sie certyfikacji przez zewnetrzna, niezalezng i akredytowanq jednostke
certyfikujaca. W ramach systemu zarzadzania opracowane zostaty cele, a takze wskaZniki srodowiskowe, za pomocq ktérych proces
dziatalnosci Srodowiskowej Spétki jest monitorowany. Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie obszarem Srodowiskowym wynika z procedur
wewnetrznych przyjetych przez Spétke.

¢ Mostostal Krakéw SA

W zakresie zarzqdzania wptywem na Srodowisko w Mostostal Krakéw SA obowigzuje ,Polityka zintegrowanego systemu zarzqdzania”
zawierajqca zobowigzania oraz zasady dotyczace oddziatywania firmy na Srodowisko.

Mostostal Krakéw SA posiada wdrozony system zarzqdzania Srodowiskowego w oparciu o wymagania normy PN-EN - SO 14001:2015.
Spétka poddata sie certyfikacji przez zewnetrzna, niezalezng i akredytowanq jednostke certyfikujaca.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie obszarem Srodowiskowym wynika z procedur wewnetrznych przyjetych przez Spétke.

e Grupa FB Serwis

Polityka zarzqdzania srodowiskiem w Grupie FB Serwis oparta jest o wymogi Decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia
2018 r., ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpadéw, ktére zostaty
wdrozone w Spétce w instalacjach MBP w2022 r., i dotyczy oddziatywania firmy w zakresie emisji: pytéw, gazéw, odordéw, Sciekdw,
odpaddw, hatasu, atakze wzakresie zuzycia energii i postepowania na wypadek awarii. W przypadku powstawania takich emisji
opracowano i wdrozono odpowiednie procedury zapobiegajace, a w przypadkach, gdy jest to niemozliwe - procedury ograniczajqce ryzyka
i emisje, redukujace i minimalizujgce ich wptyw oraz monitorujace wszystkie te dziatania. Odpowiedzialnos¢ za zarzqdzanie obszarem
srodowiskowym wynika z procedur wewnetrznych przyjetych przez Spétke.

Spétka przygotowuje sie do wdrozenia i certyfikacji PN-EN - ISO 14001:2015.
712  Zasady ,Polityki zintegrowanego systemu zarzqdzania” w obszarze Srodowiska
W spétkach Grupy Kapitatowej Budimex wprowadzono zindywidualizowane podejscie do kwestii zarzqdzania obszarem Srodowiska i zmian
klimatu, dostosowane do charakterystyki modelu biznesowego tych podmiotéw.
*  BudimexSA

W obowigzujacym w Budimex SA systemie, ktérego osia sq ,,Zasady polityki zintegrowanego systemu zarzqdzania”, podstawowymi
zatozeniami sq:

—  minimalizacja negatywnego wptywu dziatalnosci Spétki na Srodowisko naturalne,

—  efektywne korzystanie z zasob6w naturalnych, energii i materiatéw poprzez energooszczedne rozwigzania oraz materiaty pochodzqce
z recyklingu,

—  dbatos¢ o ograniczenie generowanych odpadéw, zuzycia wody, zuzycia energii oraz zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych.

49




Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2022 rok

Budimex SA realizuje dziatania w oparciu o przyjete procedury, instrukcje istandardy Srodowiskowe. Zdefiniowane zostaty zasady
zarzqdzania $rodowiskowego i wymagania w stosunku do dziatalnosci operacyjnej - realizacji kontraktéw budowlanych.

»Standardy  ochrony  érodowiska  Budimex”  regulujg, zasady wtaSciwvego zabezpieczania wéd, gruntu, powietrza
i réznorodnosci biologicznej w trakcie realizacji robét budowlanych oraz proceséw pomocniczych.

Standardy ochrony $rodowiska w Budimex SA dotycza;

*  magazynowania odpadéw niebezpiecznych w sposéb bezpieczny dla Srodowiska,

*  bezpiecznego operowania paliwami ptynnymi podczas transportu, magazynowania i tankowania sprzetu i pojazdéw,

*  bezpiecznego operowania substancjami niebezpiecznymi podczas transportu, magazynowania i uzytkowania tych substancji,

*  wyposazenia budéw w apteczke ekologiczng, w celu sprawnej likwidacji niewielkich wyciekéw irozlewéw, aby zapobiec
zanieczyszczaniu Srodowiska naturalnego,

*  organizacji prac powodujgcych emisje pytéw do powietrza w celu redukcji ucigzliwosci pytowej,

*  organizacji prac powodujgcych emisje hatasu w celu ograniczenia emisji hatasu,

*  organizacji prac powodujgcych wibracje w celu redukji ucigzliwodci wibracyjnej,

*  organizacji prac w zblizeniu wéd stojacychi ptynacych, w celu bezpiecznego dla Srodowiska wodnego sposobu wykonywania prac
w korycie rzeki lub w basenie jeziora, stawu czy morza, a takze na linii brzegowej ciekéw i zbiornikéw wodnych,

*  organizacji prac zwigzanych z odprowadzaniem wéd z tymczasowych odwodnier, w celu ochrony wéd stojacych i ptyngcych
przed zanieczyszczeniami odprowadzanymi z wodami gruntowymi i powierzchniowymi (np. emisja zawiesin),

*  czyszczenia két pojazdéw z btota oraz urzgdzed zanieczyszczonych betonem, mieszankami cementowo-wapiennymi lub
gipsowymi w sposéb bezpieczny dla Srodowiska wodno-gruntowego,

*  zapewnienia skutecznej ochrony drzew i krzewdw przed uszkodzeniem lub zniszczeniem podczas prac budowlanych,

*  zapewnienia skutecznej ochrony i minimalizacji strat w populacji ptazéw podczas prac budowlanych,

*  czytelnegoi zrozumiatego oznakowania miejsc gromadzenia odpaddw, infrastruktury chronigcej sSrodowisko i miejsc monitoringu
srodowiskowego.

Przed rozpoczeciem prac budowlanych dokonywana jest identyfikacja aspektéw Srodowiskowych, ktére podlegajq nadzorowi. Na podstawie
zidentyfikowanych potencjalnych zagrozen dla Srodowiska i wptywu na $rodowisko planowanych prac budowlanych, uzgadniany jest
wewnetrznie ,,Plan zadan $rodowiskowych”, bedacy czesciqg ,,Planu bezpieczeristwa i ochrony zdrowia” (dalej: plan BIOZ). ,,Plan zadan
srodowiskowych” okresla rodzaj emisji i wskazuje ryzyka oraz dziatania ochronne i minimalizujace oddziatywanie na Srodowisko naturalne
podczas prowadzenia prac budowlanych, w nastepujacych obszarach:

*  interakcji budowy z otoczeniem i sposobu ograniczenia ucigzliwosci powodowanej przez wykonywanie rob6t budowlanych oraz
analizy otoczenia budowy izaplecza pod katem sagsiedztwa z zaktadem przemystowym o zwiekszonym lub duzym ryzyku,
wystapienia awarii przemystowej czy zaktadu o zwiekszonym rezimie sanitarnym i wskazanie w takich przypadkach sposobu
dziatania,

*  wykorzystania powierzchni ziemi igleby ze wskazaniem organizacji zapleczy budowy w sposéb zapewniajacy oszczedne
gospodarowanie terenem, a takze przywrdcenia terenu do stanu pierwotnego po zakonczeniu budowy; wskazywany jest sposéb
postepowania w przypadku natrafienia na zanieczyszczony grunt,

*  korzystania zwody iodprowadzania Sciekéw z uwzglednieniem najbezpieczniejszego dla danych warunkéw zaopatrzenia
budowy wwode iodprowadzanie 3ciekéw oraz okreslenie zabezpieczen Srodowiska gruntowo-wodnego przy pracach
budowlanych,

*  wytwarzania odpadéw ze wskazaniem sposobdw postepowania je ograniczajgcych i sposobdw zabezpieczenia Srodowiska przed
dziataniem wytwarzanych i magazynowanych odpadéw,

*  emisji zanieczyszczen do powietrza oraz emisji hatasu i wibracji ze wskazaniem zabezpiecze,

*  zuzycia surowcow i materiatdéw z uwzglednieniem oszczednego gospodarowania nimii stosowaniem materiatéw recyklingowych,

*  operowania substancjami niebezpiecznymi ze wskazaniem zabezpieczen,

*  wptywu na bioréznorodnos¢ ze wskazaniem dziatan ograniczajgcych i minimalizujgcych ten wptyw,

*  wptywu na dziedzictwo kulturowe ze wskazaniem dziatan ograniczajgcych i minimalizujgcych ten wptyw,

*  wystagpienia potencjalnych sytuacji awaryjnych ze wskazaniem wyposazenia ratunkowego w takim momencie.

Za realizacje dziatan operacyjnych, okreslonych w planie BIOZ, odpowiada kazda jednostka organizacyjna Budimex SA, dla ktérej
zidentyfikowano czynniki majace wptyw na Srodowiskowo i klimat. Spétka regularnie ocenia wptyw dziatad wtasnych na Srodowisko
naturalne oraz podejmuje stosowne $rodki zaradcze w celu minimalizacji zagrozen, jesli wystepuja.
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Duza czes¢ wptywu Srodowiskowego Spétki generowana jest przez dostawcéw ustug i wyrobéw, dlatego istotne dla Budimex SA jest
porozumienie i wspdtpraca z partnerami biznesowymi réwniez w kwestii ochrony Srodowiska naturalnego. Partnerzy biznesowi poddawani
sa kwalifikacji wstepnej, tj. ocenie celem weryfikacji ich dziatalnosci z przepisami ochrony Srodowiska. Dostawcy, decydujgc sie na
wspdtprace, zobowigzujq sie do postepowania zgodnie ze standardem Budimeksu, czyli zasadami obowigzujgcymi w Spétce (procedury,
instrukcje, inne wewnetrzne regulacje). Wszyscy dostawcy, ktérzy dziatajq na terenie prowadzonych przez Spétke inwestycji, przechodzg
szkolenia dotyczqce gospodarowania odpadami oraz postepowania w przypadku awarii w Srodowisku. Ocenie poddawane jest
doswiadczenie dostawcy i jego odpowiedzialno$¢, m.in. w obszarze Srodowiska.

*  Mostostal Krakéw SA
Podstawowymi aspektami ,,Polityki zintegrowanego systemu zarzqdzania” w obszarze Srodowiska w Mostostalu Krakéw SA sq:

*  ciggte zmniejszenie wptywu dziatalno3ci firmy na Srodowisko naturalne,

*  spetnienie wymagan i zobowigzan wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawnych i norm,

*  minimalizacja odpadéw oraz emisji substancji niebezpiecznych,

*  systematyczne podnoszenie swiadomosci Srodowiskowej pracownikdw oraz dostawcéw,

*  ochronazasobéw naturalnych poprzez ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw oraz zuzycia wody, energii elektryczneji paliw.

Odpowiedzig Spétki na powyzsze wyzwania sq opracowane i wdrozone procedury, takie jak:

*  organizacja i zarzadzanie Srodowiskiem na kontrakcie,

*  identyfikacja i kwalifikacja aspektéw Srodowiskowych,

*  sprawozdawczo$¢ emisyjna i monitoring efektu ekologicznego,

* instrukcja kwalifikowania i gospodarowania materiatami pozyskiwanymi w ramach robét,

*  szczeg6towe zasady ewidencji Srodkdw trwatych i przedmiotéw niskocennych - zawierajacych substancje kontrolowane,
*  monitorowanie i pomiary srodowiskowe,

e awarie i incydenty Srodowiskowe.

Duza czes$¢ wptywu Srodowiskowego Mostostalu Krakéw SA zwigzana jest z funkcjonowaniem Wytworni Konstrukeji Stalowych w Krakowie
i Kleszczowie. Na tym terenie prace realizowane sq zaréwno przez sity wtasne firmy, jak i partneréw biznesowych. Dostawcy ustug
przechodzq szkolenie z obowigzujacych w Spétce procedur z zakresu ochrony Srodowiska, w tym z zasad postepowania w przypadku awarii
w $rodowisku.

*  Grupa FB Serwis
Podstawowymi aspektami ,,Polityki ochrony Srodowiska” sq:

*  zobowigzanie do ochrony $rodowiska, w tym zapobieganie awariom, zanieczyszczeniom i wypetnianie zobowigzar zgodnosci,
*  ciggte doskonalenie systemu zarzqdzania jakoscig i $rodowiskowego w celu poprawy efektéw dziatalnosci Srodowiskowej
zaréwno na ptaszczyZnie zarzadzania, jak i we wszelkich dziataniach pracownikéw,

*  ciggte doskonalenie efektywnosci srodowiskowej instalacji.

Zasady polityki systemu zarzgdzania Srodowiskiem, oparte o wymogi Decyzji wykonawczej Komisji (UE) 2018/1147 z dnia 10 sierpnia 2018
r., ustanawiajqcej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do przetwarzania odpadéw, dotyczq:

*  dziatan kontrolnych, ograniczajacych i ochronnych w zwigzku z powstawaniem emisji pytéw i gazdw, odoréw, Sciekéw oraz
hatasu,

*  monitoringu i zarzadzania strumieniami odpadéw od momentu ich przyjecia, poprzez proces przetwarzania, do kofcowego
zagospodarowania pozostatosci z przetwarzania,

*  dziatan zapobiegajacych i ograniczajacych skutki wystapienia potencjalnych awarii majacych negatywny wptyw na Srodowisko,

*  dziatah monitorujacych i ograniczajgcych zuzycie energii.

Odpowiedzig Spétki na powyzsze wyzwania sq opracowane i wdrozone procedury:

*  procedura kontroli i sposobéw ograniczania odprowadzanych do Srodowiska zanieczyszczen w postaci emisji gazéw, pytdw oraz
Sciekdw,
*  procedura postepowania z odpadami,
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*  plan zarzqdzania w przypadku awarii,
*  planzarzadzania odorami,
*  planzarzadzania hatasem,

*  planracjonalizacji zuzycia energii.
7.13  Zmiany w zarzqdzaniu obszarem Srodowiskowym

*  BudimexSA

Spétka w trosce o efektywne zarzqdzanie Srodowiskiem podjeta decyzje o wdrozeniu kolejnego europejskiego standardu ekozarzadzania -
systemu EMAS. Podstawy prawne EMAS okresla rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada 2009
r. Jest to usankcjonowany prawnie system Unii Europejskiej, wspierajqcy idee dobrowolnego podejmowania dziatan w dziedzinie ochrony
srodowiska. Podstawowym celem programu jest wprowadzenie takich proceséw, ktére przyczynia sie do ciagtego ograniczania
negatywnego wptywu na srodowisko, wdrazania czystych technologii, gospodarki o obiegu zamknietym, a takze informowania spotecznosci
lokalnych o mozliwym oddziatywaniu na ekosystemy. Wdrozenie systemu EMAS poszerzy wachlarz narzedzi w zakresie nalezytej starannosci
wzgledem Srodowiska naturalnego w catym tancuchu wartosci, jakimi dysponuje Budimex SA.
*  Mostostal Krakéw SA

W 2022 roku nie wystapity zmiany w zarzadzaniu Srodowiskowym.

*  Grupa FB Serwis

W 2022 roku nie wystapity zmiany w zarzadzaniu srodowiskowym.

7.2 Zmiany klimatyczne i dtugofalowe perspektywy dla biznesu Grupy

Postepujace zmiany klimatu oraz konieczno$¢ ich powstrzymania to jedne z najwazniejszych wyzwan wspétczesnego Swiata. Zmiany te
wptywajq na kazdq dziedzine zycia, takze funkcjonowanie biznesu.

721  Perspektywy na przysztosc

*  BudimexSA
Zmiany klimatu stawiajq nowe wyzwania dla sektora budowlanego.

Rosnqgce zapotrzebowanie na infrastrukture uzytkowq i mieszkalng, wzrost poziomu zycia i potrzeb z nim zwigzanych powodujq wzrost
zuzycia energii, m.in. w sektorze budowlanym. Energochtonno3¢ sektora budowlanego powoduje koniecznos¢ zarzagdzania wptywem
budynkéw iinfrastruktury na emisje gazéw cieplarnianych, ale takze na bioréznorodnos¢, gospodarke wodng izagospodarowanie
przestrzeni. Innym wymiarem jest potencjalne oddziatywanie nagtych zdarzer pogodowych oraz ich nasilenie wskutek zmian klimatu. To
wszystko wymusza poszukiwanie nowych rozwigzar projektowych odpornych na ekstremalne zjawiska pogodowe i ograniczajqcych zuzycie
zasobéw naturalnych do minimum (budynki zeroemisyjne).

Majac na uwadze powyzsze, Budimex SA w 2022 roku dokonat aktualizacji oceny swojej dziatalnosci pod katem zmian klimatu, w wyniku
czego opracowana zostata matryca ryzyk, zagrozen i szans klimatycznych (tabela 9).
*  Mostostal Krakéw SA

Spétka deklaruje dziatanie spéjne z dziataniami Grupy Budimex w obszarze przeciwdziatania zmianom klimatu.

*  Grupa FB Serwis
Spétka deklaruje dziatanie spéjne z dziataniami Grupy Budimex w obszarze przeciwdziatania zmianom klimatu.
722  Analiza ryzyk klimatycznych w Grupie Budimex

W 2021 roku w Grupie Budimex przeprowadzono identyfikacje i analize ryzyk zwiazanych ze zmianami klimatu. W ramach procesu ocenie
poddano szanse i zagrozenia wynikajqce z wystepowania tych zjawisk.
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Badanie zostato wykonane zgodnie z metodologiq AXIS© przez zewnetrzng firme doradczq. Celem badania byta identyfikacja krétko-,
Srednio- i dtugoterminowych fizycznych i transformacyjnych ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu i zagadnieniami zréwnowazonego
rozwoju. Ich kategoryzacja zostata dokonana zgodnie z wytycznymi TCFD (ang. Task Force on Climate-Related Disclosure) oraz na
podstawie definicji uwzglednionych w ISO 3100.

Badanie zostato zrealizowane w trzech etapach:

1) Analiza istotnych ryzyk klimatycznych w grupie poréwnawczej.
2)  Badanie kwestionariuszowe grupy eksperckiej wytonionej w spétce.
3)  Kalkulacja wynikéw i kategoryzacja zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.

W badaniu uwzgledniono 30 ryzyk podzielonych na 8 osiem grup. Zidentyfikowano 26 potencjalnych szans i 37 potencjalnych zagrozen.
Zgodnie z metodologig AXIS® ryzyka oceniono na podstawie trzech wymiaréw: prawdopodobiefstwa wystagpienia, wielkoSci wptywu oraz
horyzontu czasowego. Prawdopodobiernstwo oznacza mozliwosé, ze dane zagrozenie/szansa moze wystgpic z okreslonym oddziatywaniem.
Wptyw reprezentuje znaczenie skutkéw danego zagrozenia/szansy, jesli wystgpi. Horyzont czasowy jest z gory okreslony przez date waznosci
oceny istotnosci. Na potrzeby badania przyjeto skale punktowq zawierajacq pie¢ przedziatéw czasowych (lata: 2021-2022, 2023-2025,
2025-2030, 2030-2040, 2040-2050).

Zakresy w poszczeg6lnych horyzontach czasowych ryzyk i szans okreslono nastepujgco:

*  horyzont krétki - od 1 roku do 3 lat,
. horyzont $redni - od 4 do 10 lat,
*  horyzont dtugi - od 11 do 30 lat.

Na podstawie przyporzadkowanej szansom i zagrozeniom ocenie nastapita kwalifikacja do poszczegdlnych grup. Zagrozenia i szanse
uznane za istotne znalazty sie w grupie S (Seizure). Szanse i zagrozenia przydzielone do Grupy | (Intensification) i Grupy A (Amplification)
wskazano do monitorowania - ijedynie wwybranych przypadkach do zarzqdzania. Do Grupy X (eXclusion) zakwalifikowano szanse
i zagrozenia, ktdre w okreslonych sytuacjach powinny by¢ monitorowane.

W opisywanym badaniu do grup zaklasyfikowano:

*  Grupa A (Amplification) - wysokie prawdopodobiefstwo i niska waga:
Oszans
1zagrozenie.

*  Grupa X (eXclusion) - niskie prawdopodobieristwo i niska waga:
14 szans
26 zagrozenh.

*  Grupa (Intensification) -niskie prawdopodobiefstwo i wysoka waga:
7 szans
4 zagrozenia.

*  Grupa S (Seizure) - wysokie prawdopodobierstwo i wysoka waga:
5szans
6 zagrozen.
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PRAWDOPODOBIENSTWO (1-8)
WW ponizszej tabeli zaprezentowano ryzyka zaklasyfikowane jako istotne w procesie analizy.
Tabela 9. Istotne ryzyka, zagrozenia i szanse.
Ryzyko Zagrozenie/szansa Horyzont czasowy Zarzqdzanie
Dtugotrwate ryzyka fizyczne
Ryzyko wzrastajqcych Zagrozenie wptywem wzrostu Sredni- dtugi Grupa Budimex dba

srednich temperatur

$rednich temperatur na
warunki pracy na kontraktach

o spetnianie warunkéw BHP
na kontraktach, w tym

o odpowiednie
dopasowywanie
planowanych robét do
panujgcych warunkéw
atmosferycznych, tak by nie
stwarza¢ zagrozenia dla
pracownikdw wtasnych

i dostawcéw ustug.

Ryzyka zwigzane z politykq i requlacjami/przepisami

i standardéw efektywnosci
energetycznej

przepiséw dotyczacych
efektywno3ci energetycznej
budynkéw

Ryzyko wprowadzenia Zagrozenie wzrostem kosztéw Sredni Grupa Budimex aktywnie
podatkdw, cet lub innych spowodowanym zwieksza miks niskoemisyjnej
optat weglowych wprowadzeniem podatku, cta i zeroemisyjnej energii oraz
lub innych optat weglowych pracuje nad zielong
mobilnosciq.
Ryzyko zmian przepiséw Zagrozenie zaostrzeniem Krotki Zarzadzanie zagrozeniem jest

realizowane przede wszystkim
poprzez planowanie
zwiekszenia udziatu
certyfikowanych surowcéw

i wyrobow w projektach Grupy
Budimex oraz przygotowania
do projektowania wg
standardéw CSRD.
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Ryzyko

Zagrozenie/szansa

Horyzont czasowy

Zarzadzanie

Ryzyko zmian przepiséw
i standardéw efektywnosci
energetycznej

Szansa na zmniejszenie emisji
i zuzytej energii poprzez
zwiekszenie efektywnosci
energetycznej wznoszonych
budynkéw

Sredni

Zarzadzanie zagrozeniem jest
realizowane przede wszystkim
poprzez planowanie
zwiekszenia udziatu
certyfikowanych surowcéw

i wyrobéw w projektach Grupy
Budimex oraz przygotowania
do projektowania wg
standardéw CSRD.

Ryzyko rozszerzenia
obowiqgzkéw kalkulacji emisji
gazdw cieplarnianych

Szansa na sprawniejsze niz
konkurenci przygotowanie do
wypetniania obowigzkéw
dotyczqcych raportowania

Krétki - Sredni

Grupa Budimex planuje
poszerzenie kalkulacji emisji
GHG o elementy zakresu 3.

$ladu weglowego
Ryzyko zwigzane Szansa na oferowanie ustug Sredni —dtugi Szansa na stosowanie
z gospodarkg o obiegu zwigzanych w przysztosci komponentdw
zamknietym z gospodarowaniem oraz technologii zgodnych
odpadami w sposéb zgodny z zasadami gospodarki
z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym
cyrkularnej w oparciu o badania wtasne
i we wspoétpracy z inwestorem
strategicznym.
Ryzyka technologiczne

Ryzyko emisyjnosci zrodet

Zagrozenie wzrostem cen

Krétki — Sredni

Zagrozenie jest zarzqdzane

do finansowania od
przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu

lub tanszego finansowania
udzielanego w zwigzku ze
spetnieniem kryteriéw
przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu

energii energii w wyniku poprzez zwiekszanie udziatu
wysokoemisyjnego miksu energii pozyskiwanej ze
energii elektrycznej Zrédet zeroemisyjnych
w Polsce lub w innych krajach w miksie energii kupowanej
przez podmioty z Grupy
Budimex i/lub wytwarzaniem
energii OZE na potrzeby
wtasne spétek z grupy
kapitatowej
Ryzyka rynkowe
Ryzyko wzrostu cen Zagrozenie wzrostem kosztéw Sredni Odpowiedzig na zagrozenie
surowcow, materiatéw surowcdw, materiatéw i ustug jest zwiekszenie udziatu
i ustug spowodowanym przez inne materiatéw wtérnych
ryzyka klimatyczne w procesie budowlanym.
Ryzyko uzaleznienia dostepu | Szansa utatwionego dostepu Dtugi Grupa Budimex planuje

prowadzi¢ dziatalnos¢

w zgodzie z wymaganiami
CSRD, ktére bedg stanowity
integralng czes¢ strategii
firmy.
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Ryzyko Zagrozenie/szansa Horyzont czasowy Zarzadzanie
Ryzyko wspétpracy Szansa na transfer wiedzy Krétki - Sredni Grupa Budimex aktywnie
z dostawcami i kompetenciji przy wsparciu korzysta z dobrych praktyk
inwestora strategicznego i podejscia strategicznego

Grupy Ferrovial.

Grupa Budimex aktywnie
wspétdziata ze swoimi
dostawcami, dzielgc sie z nimi
najlepszymi praktykami

w obszarze ESC.

7.3  Paliwaienergia

[GRI302-1] [GRI302-3] [GRI 302-4] [302-5]

*  BudimexSA
Zapotrzebowanie Budimex SA na paliwa i energie wynika przede wszystkim z:

*  produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych,
*  pracy maszyn budowlanych, transportu materiatéw, surowcéw,
*  wykorzystania pojazdéw stuzbowych,

*  zaopatrzenia w energie elektryczng i ciepto zapleczy socjalnych realizowanych budéw.

Energochtonnos¢ prac budowlanych, a wiec takze emisyjnosc, jest Scisle powigzana z etapem realizacji danej inwestycji i w danym roku jest
uzalezniona od zmiany m.in. wielkosci produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych, zapotrzebowania na transport czy zaangazowania
sprzetu budowlanego. Zréznicowanie portfela zaméwien, jak réwniez proces budowlany, ktéry trwa Srednio dwa lata, sprawiajg, iz
poréwnywanie zapotrzebowania na energie oraz energochtonno3¢ w ujeciu rocznym bywa niemiarodajne. Pozytywne lub negatywne
zmiany wynikéw moga wynika¢ z aktualnego stanu realizacji portfela kontraktéw, a nie ze zmian w modelu operacyjnym. Te jednak
zachodzg, poniewaz Grupa Kapitatowa, w tym Budimex SA, podejmuje szereg dziatai majqcych na celu trwate obnizanie energochtonnosci
i emisyjnosci, np. poprzez sukcesywng wymiane sprzetu budowlanego, inwestycje w odnawialne Zrédta energii, dziatania edukacyjne
skierowane do pracownikéw (szkolenia, kampania oszczedzania energii) oraz racjonalizacje zuzycia energii. Dziatania te przektadajq sie na
mniejsze catoSciowe zuzycie energii w stosunku do roku poprzedniego (tabela nr - zuzycie paliw i energii w MWh).

Budimex SA wdrozyt system zarzgdzania energiq majgcy na celu identyfikacje obszaréw wrazliwych energetycznie i poprawe efektywnosci
procesu, w oparciu o cykl Deminga. Spétka posiada wdrozong polityke poprawy efektywnosci energetycznej - ,,Polityka energetyczna”.
Dziatania w tym zakresie sq stale monitorowane. Powotano Zespét ds. Zarzadzania Energiqg, ktéry jest odpowiedzialny za nadzér nad
realizacjq polityki energetycznej Spétki.

*  Mostostal Krakéw SA

Zapotrzebowanie na energie i paliwa w Mostostal Krakéw SA zwigzane jest z:

*  prowadzeniem prac w wytwérniach konstrukgji stalowych,
*  transportem wytworzonych konstrukcji do miejsca wbudowania,
*  wykorzystywaniem pojazdéw stuzbowych,
*  zaopatrzeniem w energie elektryczng i ciepto zapleczy socjalnych.
Energochtonnos¢ prac w wytwérniach konstrukeji stalowych, a wiec takze emisyjnosé, jest powiagzana z etapem prowadzonych prac

i uzalezniona od wielkosci produkcji w danym roku oraz odlegto3cia transportowg do miejsca wbudowania konstrukgji. Zréznicowanie to
sprawia, iz poréwnywanie zapotrzebowania na energie oraz energochtonno$¢ w ujeciu rocznym moze by¢ niemiarodajne.

*  Grupa FB Serwis
Zuzycie paliwa i energii w Grupie FB Serwis generowane jest na potrzeby:
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» floty samochodowej (samochody i pojazdy specjalistyczne);
*  funkcjonowania instalacji oraz infrastruktury towarzyszqcej (urzqdzenia do przetwarzania odpadéw, sprzet zwigzany
z dziatalnosciq operacyjna, zaplecze socjalne).

W Grupie FB Serwis obowigzujq plany racjonalizacji zuzycia energii, obejmujgce dziatania takie, jak: wytqczanie poszczegélnych maszyn
iurzadzen podczas przestojow technologicznych, prowadzenie przeglgdéw iserwiséw linii technologicznych majgcych na celu
wyeliminowanie punktéw o nadmiernym zuzyciu energii, stosowanie urzqdzen wysokiej jakosci o niskim zuzyciu energii elektrycznej,
automatyczne sterowanie parametrami procesu biologicznego przetwarzania odpadéw.

W zaktadach Grupy FBSerwis prowadzone sq bilanse energetyczne uwzgledniajgce informacje o zuzyciu i przeptywie energii.

W tabelach 12 i 13 przedstawiono dane dotyczqce zuzycia paliw i energii w Budimex SA oraz w catej Grupie Budimex.

Tabela 10. Zuzycie paliw i energii [MWh].

Paliwa zuzyte w budynkach Budimex SA Grupa Budimex
i instalacjach [MWh]
Jednostk 2021 2022 Zmiana r/r 2021 2022 Zmianar/r
a [%] [%]

Lekki olej opatowy MWh 5779,2 7858,8 36,0 6759,9 8002,6 18,4
Olej opatowy ciezki (LSC) MWh 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Pyt weglowy MWh 71500,0 62897,8 -12,0 71500,0 628978 -12,0
Gaz ziemny sieciowy MWh 827,3 4147 -49,9 1774,5 1460,6 -17,7
LPG MWh 0,0 0,0 - 5893,7 0,0 -100,0
Propan-butan MWh 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Propan MWh 0,0 0,0 - 1353,6 876,7 -35,2
taqcznie paliwa zuzyte MWh 78106,5 711713 -8,9 872817 73237,7 -16,1

w budynkach i instalacjach

Paliwa zuzyte w transporcie
pojazdami wtasnymi

Benzyna MWh 11819,5 15219,8 28,8 13999,5 33030,2 135,9
Olej napedowy MWh 21670,6 200214 -7,6 47 676,3 40425,0 -15,2
LPG MWh 0,0 0,0 - 22333 149,9 -933
LNG MWh 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -

CNG MWh 0,0 0,0 - 1144,4 13931 21,7
tqcznie paliwa zuzyte w transporcie MWh 33490,0 352412 52 65 053,6 74 998,1 15,3

pojazdami wtasnymi

Paliwa zuzyte do napedu parku
maszynowego

Benzyna MWh 1919,2 1643,2 -14,4 26334 1679,6 -36,2

Olej napedowy MWh 63301,9 50 498,4 -20,2 63301,9 64 074,7 12
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Paliwa zuzyte w budynkach Budimex SA Grupa Budimex
i instalacjach [MWh]
Jednostk 2021 2022 Zmianar/r 2021 2022 Zmianar/r
a [%] [%]

LPG MWh 29,7 40,4 35,9 29,7 72,2 142,9
Propan MWh 0,0 0,0 - 2,9 9,8 2423
Propan-butan MWh 111,7 38,3 -65,7 122,3 131,0 7,1
tacznie paliwa zuzyte w parku MWh 65362,6 52220,31 -20,1 66 090,2 65967,2 -0,2
maszynowym

Wytworzona energia
Energia elektryczna wytworzona MWh 62,1 80,4 29,5 62,1 195,5 215,1
z OZE

Zakupiona energia*
Energia elektryczna MWh 14349,0 19320,3 34,6 23814,1 28 075,3 17,9
Energia cieplna MWh 10726,1 8 695,7 -18,9 10789,3 8799,3 -18,4
Catkowite zuzycie energii MWh 202 096,3 | 186729,26 -7,6 253091,0 251273,1 -0,7

(*) W2022 roku wBudimex SA zawarto umowy na dostawe energii elektrycznej z gwarancjami pochodzenia i/lub certyfikatami

potwierdzajqcymi pochodzenie energii z odnawialnych Zrédet energii oraz zakupiono 15 000 MWh (Respect Energy) w postaci gwarancji

pochodzenia. Umowy z dostawcami energii obejmowaty nastepujqce ilosci zielonej energii:

*  PGE do wartosci 3588 MWh zuzytej energii,
*  TAURON Sprzedaz do wartosci 1714 MWh zuzytej energii;

tqcznie gwarancje pochodzenia i certyfikaty stanowig maksymalnie 20 302 MWh zielonej energii w 2022 roku.

Tabela 11. Zuzycie paliw i energii [GJ].

Puliv»i/tilnzsl:uiﬁij\;vct:?é);r]lkuch Budimex SA Grupa Budimex
Jednostka | 2021 2022 Zmi[c,‘,z; | 2m 2022 Zmi[c,‘,z o
Lekki olej opatowy GJ 20805,3 282915 36,0 243357 28809,3 18,4
Olej opatowy ciezki (LSC) G 0,0 0.0 - 0.0 0.0 -
Pyt weglowy GJ 257399,9 | 226432,2 -12,0 257399,9 | 226432,2 -12,0
Gaz ziemny sieciowy GJ 2978,3 1492,9 -49,9 6388,3 5258,0 -17,7
LPG GJ 0,0 0,0 - 21217,1 0,0 -100,0
Propan-butan GJ 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Propan GJ 0,0 0,0 - 48728 3156,0 -35,2
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PQLWYC.I zuzyte.w budynkach Budimex SA Grupa Budimex
i instalacjach [G]]
zmiana r/r zmiana r/r
Jednostka 2021 2022 [%] 2021 2022 [%]
tacznie paliwa zuzyte w budynkach GJ 2811835 | 256216,6 -89 3142139 | 2636556 | -161
iinstalacjach
Paliwa zuzyte w transporcie
pojazdami wtasnymi
Benzyna GJ 42550,1 54791,2 28,8 50398,3 | 118908,6 135,9
Olej napedowy GJ 78 014,0 72077,2 -7,6 171634,8 | 145530,0 -15,2
LPG GJ 0,0 0,0 - 8039,9 539,6 -93,3
LNG GJ 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
CNG GJ 0,0 0,0 - 4120,0 5015,0 21,7
tacznie paliwa zuzyte wtransporcie G 1205641 | 1268684 5.2 241930 | 2699932 15,3
pojazdami wtasnymi
Paliwa zuzyte do napedu parku
maszynowego
Benzyna GJ 6909,2 5915,6 -14.4 9480,4 6 046,5 -36,2
Olej napedowy GJ 227886,9 | 1817943 -20,2 227 886,9 | 230668,8 1,2
LPG GJ 107,0 1455 35,9 107,0 259,9 142,9
Propan GJ 0,0 0,0 - 10,3 353 2423
Propan-butan GJ 402,2 138,0 -65,7 440,2 471,5 7,1
tacznie paliwa zuzyte do napedu GJ 2353053 | 1879934 | -201 | 2379248 | 2374820 | -02
parku maszynowego
Wytworzona energia
Energia elektryczna wytworzona
GJ 2234 289,3 29,5 223,4 703,8 215,1
z OZE
Zakupiona energia
Energia elektryczna GJ 51656,5 69553,2 34,6 85730,9 1010711 17,9
Energia cieplna GJ 38 614,0 31304,5 -18,9 388415 316774 -18,4
Catkowite zuzycie energii GJ 727546,8 | 6722253 -7,6 911127,6 9045831 -0,7
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W 2022 roku w Grupie Budimex nastapit spadek zuzycia paliw w budynkach i instalacjach rok do roku o 16,1%, na co istotny wptyw miata
prowadzona polityka racjonalizacji zuzycia energii.

Jednoczesnie wraz ze zmianami w strukturze paliw odnotowano spadek w liczbie tgcznego ich zuzycia w parku maszynowym na poziomie
0,2%r/r.

W transporcie pojazdami odnotowano wzrost zuzycia paliw o 15,3% w stosunku do roku poprzedniego.

Na zuzycie paliw w transporcie pojazdami wptyw miaty przede wszystkim potrzeby przemieszczania sie pracownikdw, ktére byty wynikiem
realnych dziatan operacyjnych. W 2020 i 2021 roku potrzeby te zostaty ograniczone z uwagi na wprowadzone restrykcje wynikajqgce
z pandemii.

W 2022 roku zanotowano wzrost w ilosci wytwarzanej w Grupie Budimex energii z OZE na poziomie 215,1% w stosunku do roku minionego.
Ilo$¢ energii z OZE bedzie w kolejnych latach sukcesywnie wzrastata wraz z inwestycjami w nowe projekty zwigzane z wytwarzaniem zielonej
energii.

W 2022 roku doszto do znaczgcego spadku zapotrzebowania na energie cieplng, ale jednoczesnie zwiekszyto sie zapotrzebowanie na
energie elektrycznag, ktérej zuzycie na poziomie Grupy wzrosto 0 17,9%. Catkowite zuzycie energii w Grupie Budimex spadto o 0,7%
w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku.

Tabela 12. WskazZniki intensywnosci energetycznej dla zuzycia paliw i energii [MWh/zt]

Energia Budimex SA Grupa Budimex
zmianar/r zmianar/r
Jednostka 2021 2022 [%] 2021 2022 [%]

Ze 7rédet odnawialnych na sume MWh/2t 0.7 25 2495 0.9 24 163.6
przychodu

Ze 7rédet nieodnawialnych na sume MWh/zt 28,0 24 20,0 311 26,8 138
przychodu

Ze wszystkich zrédet na sume MWh/zt 28,7 24,9 -133 32,0 29,2 -88

przychodu

7.4 Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
[GRI305-1] [GRI305-2] [GRI 305-4] [GRI 305-5] [GRI 305-7] [TCFD]

Wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Budimex zarzqdzajq aktywnosciami wptywajgcymi na poziom emisji. Dziatania Budimex SA
w tym zakresie sq skupione w kluczowych obszarach wymienionych w Strategii CSR 2021-2023. W celu ciagtej redukcji Sladu weglowego
wdrazane sq m.in. rozwigzania optymalizujace zuzycie paliw ienergii w procesach operacyjnych oraz wymiana floty na pojazdy
o zmniejszonym lub zerowym poziomie emisji.

7.4.1  Granice raportowanych emisji

* W kalkulagji dla spétki dominujgcej Budimex SA ujeto zuzycie paliw i energii dla catej spétki dominujacej.

*  Wkalkulacji dla Grupy Kapitatowej ujeto wszystkie jednostki zalezne ispétke dominujaca wedtug kontroli operacyjnej
i finansowej. Z kalkulacji wytaczono spétki, ktére na przestrzeni 2022 roku nie prowadzity istotnej dziatalnosci operacyjnej
wptywajgcej na powstanie istotnego zuzycia paliw ienergii. Najwiekszymi emitentami gazéw cieplarnianych w Grupie
Kapitatowej Budimex sq jednostki: Budimex SA, Grupa Kapitatowa FB Serwis oraz Mostostal Krakéw SA. Emisje z zakresu 1
i zakresu 2 powstate w wyniku dziatalnosci pozostatych spotek w Grupie nie przekraczaja progu udziatu 10% w catkowitej sumie
emisji zakres 1i zakres 2 (market-based).
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742

Zakres raportowanych emisji

Grupa Budimex raportuje emisje z zakresu 1 i zakresu 2 w ujeciu definicyjnym metodyki GHG Protocol. Wdrozenie kompleksowej kalkulacji
zakresu 3 wedtug stanu na koniec 2022 roku znajduje sie w fazie planowania.

743
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Emisje bezpodrednie (zakres 1) powstajg wskutek spalania paliw w Zrédtach stacjonarnych lub mobilnych bedacych wtasnosciq
firmy badZ przez nig nadzorowanych oraz emisji powstatych wwyniku zachodzacych proceséw technologicznych czy
ulatniajacych sie do atmosfery czynnikéw chtodniczych.

Emisje posrednie (zakres 2) powstajq w wyniku zuzywania zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Emisje w zakresie drugim
obliczamy dwoma metodami. Metoda obliczenia location-based uwzglednia Sredniq intensywno$¢ energetyczna sieci, do ktdrej
podtaczony jest pobierajacy energie. Metoda obliczeniowa market-based ma na celu pokazanie swiadomego wyboru dostawcy
energii - prezentuje emisje liczone wedtug intensywnosci charakterystycznej dla dostawcy.

Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia

Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol (https://ghgprotocol.org/calculation-
tools). Obliczenia dotyczyty szesciu gazéw cieplarnianych (CO,, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6) ujetych w GHG Protocol. Wartosci
emisji podawane sq w tonach (Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO,e).

Do kalkulacji emisji zakresu 2 location-based uzyto przecietnych wskaznikéw intensywnosci emisyjnej wytwarzanej energii
elektrycznej icieplnej udostepnianych przez Krajowy Osrodek Bilansowania iZarzadzania Emisjami. Wielko$¢ emisji
z wytwarzania zuzywanej energii elektrycznej obliczonej wg metody market-based, gdzie dla energii elektrycznej (dla ktérej
znany byt sprzedawca) zastosowano dostarczone przez niego wskaZniki emisji, a dla energii z OZE potwierdzonej gwarancjami
pochodzenia przyjeto wskaznik O kg CO,e/kWh.

W odniesieniu do energii cieplnej przyjete zostaty wskaZniki intensywnosci wytwarzanej energii cieplnej zgodnie z danymi
raportowanymi dla Polski przez Urzad Regulacji Energetyki.

Wspétczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (ang. GWP, Global Warming Potential), uzyte w kalkulacjach, s3 zgodne z Pigtym
Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).

Istotne zmiany w raportowanych emisjach

Na przestrzeni 2022 roku odnotowano spadek emisji w obu zakresach, w ktérych Grupa Budimex monitoruje emisje GHC. W zakresie 1
odnotowano znaczqcy spadek w uzyciu paliw w kategorii park maszynowy dla Grupy Kapitatowej — o 24% wzgledem roku poprzedniego.

Na wyniki osiagniete w zakresie 1 wptyw ma biezqca energochtonnos¢ i charakterystyka prowadzonych prac budowlanych oraz zmiany

w strukturze wykorzystywanych paliw.

W ramach zakresu 2 (market-based) znaczqca redukcja emisji GHG zostata osiggnieta poprzez zakup przez Budimex SA energii odnawialnej

z gwarancjq pochodzenia. Odpowiada to za redukcje emisji wynikajacych z zakupu energii elektrycznej na poziomie bliskim 100% dla

Budimex SA oraz o blisko 60% dla Grupy Kapitatowej.

Tabela 13. Emisje z zakresu 1i zakresu 2.

Budimex S.A. Grupa Budimex

Jednostk 2021 o0z | ZMamar/rl oo oz | Emianar/e
eanostka [%] [O/O]

Zakres 1

Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw
w budynkach i instalacjach

Mg COze 26216,6 | 23606,1 -10,0 28342,7 | 24060,6 -151

Emisje bedace skutkiem zuzycia

) ) Mg CO,e 8361,9 9267,2 10,8 166728 | 196134 17,6
paliw w transporcie
Emisje bedqce skutkiem zuzycia

) Mg CO,e 208829 | 14047,1 -32,7 23345,5 | 177484 -24,0
paliw w parku maszynowym
taqcznie emisje GHG Zakres 1 Mg CO,e 554614 | 46920,3 -15,4 68361,0 614224 -10,1
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Budimex S.A. Grupa Budimex
zmianar/r zmiana r/r

Jednostka 2021 2022 [%] 2021 2022 [%]

Emisje zakres 1 na sume przychodu Mg CO,e/zt 7,9 6,2 -20,7 8,6 7,1 -17,5
Zakres 2 location-based
Emisje bedace skutkiem zakupuener@ii | o o | 150416 | 136788 | 91 | 216482 | 198773 | -82
elektrycznej
Emisje bedqce skutkiem zakupu energii | - o 38614 | 31913 74 | 38838 | 32293 | -169
cieplnej
taqcznie emisje GHG Zakres 2
) Mg COse 18903,0 | 16870,1 -10,8 25532,1 | 23106,7 -9,5

location-based
Emisje zakres 2 location-based

Mg COe/zt 2,7 2,2 -16,3 3,2 2,7 -16,9
na sume przychodu

Zakres 2 market-based
EQCZZ'E emisje CHG Zakres 2 market- MgCO,e | 129983 | 40554 | -688 | 199139 | 98953 | -503
ase
Emisje zakres 2 market-based na sume Mg COe/ 2t 18 05 707 25 11 S44
przychodu
Zakres 1+2 location-based
tacznie emisje GHG zakres 1+2 MgCOe | 743644 | 637904 | -142 | 938930 | 845290 | -10,0
location-based
Emisje zakres 1+2 location-based na Mg COe/ 2t 10,6 85 195 119 9.8 174
sume przychodu
Zakres 1+2 market-based

tzzzg'e emisje CHG zakres L2 market= | e o | 684598 | 509757 | -255 | 882 | 737 | -192
Emisje zakres 1+2 market-based na

Mg COze/zt 9,7 6,8 -30,2 11,2 83 -25,8
sume przychodu

7.45  Przyktady dziatan redukujgcych slad weglowy Grupy Budimex

Grupa Budimex aktywnie dziata w kierunku rozwoju biznesu w obszarze odnawialnych zZrédet energii. Aktywnosci te skupiajg sie na
inwestowaniu w farmy fotowoltaiczne i farmy wiatrowe, a takze obejmujq dziatania na terenie realizowanych inwestycji poprzez montaz
paneli fotowoltaicznych produkujacych energie na potrzeby konkretnej lokalizacji. W tym zakresie najistotniejszymi wydarzeniami w 2022
roku byty:

*  zakup sp6tki Magnolia z projektem OZE gotowym do budowy - 6-7 MW mocy, wiatr na lqdzie, 2 turbiny, produktywnos¢ ok. 20 -
25 GWh rocznie. Planowane uruchomienie w Il kw. 2023 roku,

*  zakup spétki Fotowoltaika HIG XIV z projektem OZE gotowym do budowy - 14 MW mocy, produktywnos¢ ok. 15 GWh rocznie;
w 2023 roku rozpoczety zostanie montaz instalacji; planowane uruchomienie w Il kw. 2024 roku,

*  przygotowanie do zmiany sposobu ogrzewania budynku biurowego Oddziatu Ustug Sprzetowych z tradycyjnego opartego na
kotle olejowym na zestaw pomp ciepta zasilanych z planowanej farmy PV - realizacja 2023 rok,
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74.6

wymiana oswietlenia terenu Oddziatu Ustug Sprzetowych z technologii metalohalogenkowej na lampy ledowe;

umieszczenie Samodzielnego Autonomicznego Magazynu Energii (SAME) wspomaganego przez PV w Oddziale Ustug
Sprzetowych,

zaplanowanie zakupu irozdystrybuowanie na wytwérnie mas bitumicznych kamer termowizyjnych, celem wykrywania
i ograniczania strat ciepta - realizacja 2023,

zainicjowanie w Oddziale Ustug Sprzetowych procesu pozyskiwania warunkéw przytaczeniowych, decyzji $rodowiskowej
i pozwolenia na budowe dla farmy fotowoltaicznej o mocy 3,6 MW, ktéra pokryje zapotrzebowanie na energie elektryczng
Wytwérni Mas Bitumicznych Budimex SA, o wielkos¢ zuzycia rocznego dla produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych,

montaz paneli fotowoltaicznych na potrzeby wtasne w Mostostal Krakéw SA w Kleszczowie oraz Krakowie o tacznej mocy 200
kWp,

zakup paneli fotowoltaicznych przez Mostostal Krakéw SA - Wytwérnia Konstrukcji Stalowych do planowanej budowy farmy
fotowoltaicznej w Krakowie o mocy 640 kWp - realizacja 2023,

zbudowanie instalacji fotowoltaicznej na terenie Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Ruszczyn FB Serwis Kamiefsk o mocy 50
MWh,

budowa stacji do tadowania pojazdéw elektrycznych przez Budimex SA.
Emisje pytéw i innych substangji

Budimex SA

W Budimex SA w wyniku proceséw wytwarzania mas bitumicznych dochodzi do emisji substancji innych niz gazy cieplarniane. W tabeli 14

przedstawiono informacje dotyczqce emisji tych substancji w 2022 roku.

Tabela 14. Emisja pytéw i innych substancji w Budimex SA.

Znaczqce emisje do powietrza Ilosé [ka]
NOX 29 434,63
SOX 25053,49

Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP)

Lotne zwiqzki organiczne (LZO) 7493,20
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) nd.
Pyt zawieszony (PM) 17 925,92

Inne standardowe kategorie emisji do powietrza okreslone
w odpowiednich przepisach

Zrédto zastosowanych wspotczynnikdw emisji na podstawie raportu KOBIZE

Zastosowane standardy, metodologie, zatozenia
i/lub narzedzia obliczeniowe

kalkulacje wtasne

.

Grupa FB Serwis

W Grupie FB Serwis w wyniku prowadzenia proceséw ogrzewania budynkéw na zaktadach przetwarzania odpadéw, przetadunku paliw

(zbiorniki na olej napedowy na zaktadach przetwarzania odpadéw) oraz na kontraktach utrzymania infrastruktury dochodzi do emisji
substancji innych niz gazy cieplarniane. W tabeli 15 przedstawiono informacje dotyczace emisji tych substancji w 2022 roku.
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Tabela 15. Emisja pytéw i innych substancji w Grupie FB Serwis.

Znaczqce emisje do powietrza Ilodé [kq]

Znaczace emisje do powietrza, w kg lub wielokrotnosciach,
dla kazdego z ponizszych:

NOX 153,67

SOX 204,49

Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0,00

Lotne zwigzki organiczne (LZO) 3202,21
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) nd.

Pyt zawieszony (PM) 585,19

Zrédto zastosowanych wspotczynnikdw emisji na podstawie raportu KOBIZE

Zastosowane standardy, metodologie, zatozenia )
. ) L kalkulacja wtasna
i/lub narzedzia obliczeniowe

* Dane z zakresu poziomu emisji substancji innych niz gazy cieplarniane nie uwzgledniajq poziomu emisji powstatych w wyniku dziatalnosci Mostostal Krakéw
SA. Dane dotyczqgce wskaZnika 305-7 dla spétki Mostostal Krakéw S.A. zostaty wytqczone z zestawienia z uwagi na brak mozliwosci pozyskania precyzyjnych
danych na dzien prowadzenia konsolidacji na potrzeby raportu niefinansowego.

7.5  Surowceiodpady
[GRI301-1] [GRI 306-1] [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

751 Surowce

*  BudimexSA

W 2022 roku wykonana zostata zmiana w podejsciu raportowym do listy zakupionych surowcéw wynikajaca z ujednolicenia standardu
komunikacji ukierunkowanego na gospodarke obiegu zamknietego i przygotowanie pod przyszte raportowanie zgodne ze standardem ESRS
(European Sustainability Reporting Standard). Surowcami i wyrobami budowlanymi najczesciej wykorzystywanymiw procesie budowlanym
sq: cement, stal, asfalty, kruszywa, beton. Spétka dazy do maksymalizacji wykorzystania surowcéw wtérnych pochodzqgcych z proceséw
przetwarzania odpadéw (np. gruzu, ttucznia, gleby i ziemi, destruktu asfaltowego). Dziatania te wpisujq sie w europejski trend gospodarki
obiegu zamknietego.

Tabela 16. Zuzyte surowce i materiaty Budimex SA.

Jednostka 2021 2022 Zmiana r/r [%]

Beton m3 841198,9 593 840,3 =294
Cement Mg 126 350,4 671917 -46,8

Stal Mg 44166,0 52811,0 19,6
Asfalty Mg 442627 39046,1 -11,8
Kruszywo naturalne Mg 4336 095,2 -

1502 276,24
Kruszywo sztuczne Mg 239823,3 -
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Jednostka 2021 2022 Zmiana r/r [%]

Kruszywo z odzysku (R12) i recyklingu (R5) - 1102 260,14 -

*  Mostostal Krakéw SA

Gtéwnym surowcem do produkeji konstrukcji wytwarzanych przez Spétke jest stal. Zuzycie stali jest monitorowane i rosnie wraz z portfelem
zaméwien Mostostalu Krakéw SA. Zuzycie tego surowca zostato przedstawione w tabeli 17.

Tabela 17. Zuzyte surowce i materiaty Mostostal Krakéw.
Wyszczegélnienie Jednostka 2021 2022 Zmiana r/r [%]
Stal Mg 10813,7 13734,0 27,0

W 2022 roku zuzycie kluczowego surowca Spétki - stali wzrosto o 27% wzgledem roku 2021, co wynika z wiekszego portfela zamdwien oraz
etapu prowadzonych prac.
*  Grupa FB Serwis

Z uwagi na model biznesowy w Grupie FB Serwis, ktéry zaktada przetwarzanie opadéw w instalacjach, w 2022 roku nie wykorzystywano
surowcéw i wyrobéw budowlanych charakterystycznych dla Grupy Budimex.

7.5.2  Odpady

W niniejszym punkcie przedstawiono odpady w zestawieniu zgodnym ze wskaznikiem GRI 306. Dane zestawiono w tabeli 21.

Tabela 18. Wytworzone odpady w ujeciu rok do roku.
Odpady [Mg] Budimex SA Grupa Budimex
2021 2022 i;':';;‘; 2021 2022 Zr;':'F,ZC]‘
Inne niz niebezpieczne 2 471346,64 2431166,66 -1,6 2903 144,41 2878331,90 -0,9
Niebezpieczne 2811,80 3344,14 18,9 284112 3373,63 18,7
tacznie 2 474158 44 2434510,80 -1,6 2905 985,53 2881705,53 -0,8

W 2022 roku odnotowano wzrost ilosci odpadéw niebezpiecznych 0 18,7% na poziomie skonsolidowanym. Powstate réznice w ilosci
wytworzonych odpadéw w latach 2021 i 2022 wynikaja z rodzaju prowadzonych w tym czasie prac i generowanych w ich skutek odpadéw
(zwtaszcza podktaddéw kolejowych).

Budimex SA

Odpady powstajgce podczas budowy pochodzq gtéwnie z prac rozbidrkowych i remontéw, aich taczna ilos¢ jest uzalezniona od liczby
kontraktéw oraz stopnia ich zaawansowania. Gospodarowanie odpadami na budowach reguluje ,,Plan gospodarowania odpadami”
zawarty w Planie BIOZ. Zestawienie odpadéw wytworzonych przez Budimex SA przedstawia tabela 19 ,,Zestawienie informacji o odpadach
Budimex SA”.

Jesli w toku prac powstajg odpady niebezpieczne, wykonawca jest zobowiazany do bezpiecznego dla zdrowia i Srodowiska naturalnego ich
magazynowania oraz gospodarowania tymi odpadami, a takze reagowania na sytuacje awaryjne. Prawidtowe zarzadzanie odpadami na
budowach nadzorowane jest przez kierownikéw budéw przy wsparciu Dziatu Ochrony Srodowiska Budimex SA.
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Na kazdym etapie budowy wytwarzane sq odpady charakterystyczne dla rodzaju prowadzonych prac. Gruz ceglany i betonowy powstaje
gtéwnie na etapie rozbidrki obiektéw w miejscu, w ktérym zbudowana zostanie nowa inwestycja, a odpady destruktu asfaltowego i ttucznia
torowego - po rozbidrce drogi i torowisk. Najczesciej wytwarzanymi odpadami sq: odpady gleby i ziemi oraz gruzu, kamieni, a takze odpady
z remontéw i demontazu obiektéw budowlanych czy infrastruktury drogowej. Wiele z nich mozna ponownie wykorzysta¢ na kolejnych
etapach prac. Usunieta gleba jest petnowartosciowym surowcem do zastosowania w pracach wykorczeniowych. Krzewy i konary z wycinki
(jesli nie da sie jej uniknq?), moga z kolei stuzy¢ jako materiat ogrodniczy.

Odpady wytwarzane na budowach coraz czeiciej sq wykorzystywane gospodarczo (np. beton z rozbidrki, ktéry moze petnic funkcje kruszywa,
usuwana masa bitumiczna - destrukt asfaltowy zastosowany w procesach budowlanych, w ramach przebudowy lub remontu drég, w tym
utwardzania placéw i poboczy lub infrastruktury lotniskowej). W trakcie prac budowlanych i rozbidrkowych wysegregowywane sq m.in.:
metale, drewno, szkto, gruz, gleba i ziemia czy ttuczen.

Tabela 19. Zestawienie informacji o odpadach Budimex SA.
Wyszczegélnienie Odpady w 2022 roku [Mg]
przetwu.rzane przez przetwurzun-e poza Lacznie
Budimex SA terenem Budimex SA
Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne 0,00 846,63 846,63
Przygotowanie do ponownego
wykorzystania 0.00 0.00 0,00
Recykling 0,00 13,39 13,39
Pozostate formy odzysku 0,00 833,24 833,24
Odpady inne niz niebezpieczne 1102 260,14 687 124,45 1789 384,59
Przygotowanie do ponownego
wykorzystania 0,00 0,00 0,00
Recykling 141 682,94 568718,90 710 401,84
Pozostate formy odzysku 960 577,20 118 405,55 1078 982,75
tacznie odpady skierowane do odzysku 1102 260,14 687 971,08 1790 231,22
Odpady skierowane do utylizacji
Odpady niebezpieczne 0,00 249752 249752
Spalanie (z odzyskiem energii) 0,00 914,50 914,50
Spalanie (bez odzysku energii) 0,00 6,92 6,92
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 0,00 0,00 0,00
'(;‘;;:j(;’;"by zagospodarowania 0,00 1576,10 1576,10
Odpady inne niz niebezpieczne 0,00 641782,07 641782,07
Spalanie (z odzyskiem energii) 0,00 0,00 0,00
Spalanie (bez odzysku energii) 0,00 0,00 0,00
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Wyszczegélnienie Odpady w 2022 roku [Mg]
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 0,00 1194,11 1194,11
'c:‘;‘;;j;;"by zagospodarowania 0,00 640 587,96 640 587,96
Odpady skierowane do utylizacji tqcznie 0,00 644 279,59 644 279,59
Odpady niebezpieczne tqcznie 0,00 3344,15 3344,15
Odpady inne niz niebezpieczne tqcznie 1102 206,14 1328906,52 2431166,66
Odpady tqcznie 1102 206,14 1332250,67 2434510,81

Budimex SA przyktada duzq wage do ponownego przetworzenia i wykorzystania materiatéw i odpadéw. Odpady inne niz niebezpieczne
przetwarzane przez Spétke tracq status odpadéw ijako materiat po odzysku, wtym recyklingu, zawracane sq do procesu w obiegu
zamknietym, poprzez ponowne wbudowanie w trakcie prowadzenia prac budowlanych, po wczedniejszym zbadaniu ich przydatnosci.
W 2022 roku ponownie do obiegu na terenie inwestycji prowadzonych przez Spétke zawrécono 45,3% wytworzonych odpadéw innych niz
niebezpieczne. Dodatkowo 28,3% wytworzonych odpadéw innych niz niebezpieczne zostato przekazanych do odzysku poza Budimex SA.

*  Odpady wytwarzane przez Spétke Mostostal Krakéw SA zostaty ujete w tabeli 21 ,,Zestawienie informacji o odpadach - Grupa
Kapitatowa Budimex”

*  Grupa FB Serwis

Procesy przetwarzania odpadéw prowadzone sq w instalacjach mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw (MBP) oraz na
sktadowiskach odpaddw.

Przetwarzanie odpadéw w instalacjach MBP prowadzone jest w procesach mechanicznych i biologicznych. W czesci mechanicznej instalaciji
odbywa sie ono na linii sortowniczej umozliwiajacej wyodrebnienie odpadéw nadajqcych sie do odzysku i recyklingu oraz frakcji nadsitowej
(ktéra nastepnie przekazywana jest do uprawnionych odbiorcéw) i podsitowej (przetwarzanej w czesci biologicznej instalacji w procesie
stabilizacji tlenowej, prowadzonej w bioreaktorach oraz na placu dojrzewania). Wytworzone w tych procesach odpady, w zaleznosci od
rodzaju i wkasciwosci, przekazywane sq do odzysku lub unieszkodliwienia.

Grupa FBSerwis eksploatuje dwa sktadowiska odpadéw innych niz niebezpieczne iobojetne oraz jedno sktadowisko odpadéw
niebezpiecznych zawierajgcych azbest. Odpady po przyjeciu na sktadowisko sg unieszkodliwiane poprzez umieszczenie ich na kwaterze
sktadowiska. Niektére odpady wykorzystywane sq na sktadowiskach odpadéw w celu wytworzenia warstw izolacyjnych i rekultywacyjnych,
tworzenia skarp sktadowiska czy utwardzenia drég dojazdowych. Podsumowanie przetwarzanych odpaddw zostato przedstawione w tabeli
nr 20 Zestawienie informacji o odpadach przetwarzanych w Grupie FB Serwis.

Tabela 20. Zestawienie informacji o odpadach przetwarzanych w Grupie FB Serwis.
W Sloien Odpady w 2022 roku
yszczeg6lnienie
[Ma]
przetwarzane na przetwarzane poza )
) tacznie
terenie zaktadu terenem zaktadu
Odpady odebrane i skierowane do
odzysku
Odpady niebezpieczne 10,27 0,00 10,27
Przygotowanie do ponownego
) 0,00 0,00 0,00
wykorzystania
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Wyszczegélnienie Odpady w 2022 roku
[Ma]
Recykling 0,00 0,00 0,00
Pozostate formy odzysku 10,27 0,00 10,27
Odpady inne niz niebezpieczne 180 230,98 0,00 180 230,98
Przygotowanie do ponownego
) 0,00 0,00 0,00

wykorzystania
Recykling 18 594,01 0,00 18 594,01
Pozostate formy odzysku 161 636,97 0,00 161 636,97
tacznie odpady odebrane 180 241,25 0,00 180 241,25
i skierowane do odzysku
Odpady odebrane i skierowane do
utylizagcji
Odpady niebezpieczne 0,50 0,00 0,50
Spalanie (z odzyskiem energii) 0,00 0,00 0,00
Spalanie (bez odzysku energii) 0,00 0,00 0,00
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw | 0,50 0,00 0,50
Inne sposoby zagospodarowania 0,00 0,00 0,00
odpadéw
Odpady inne niz niebezpieczne 234 651,52 0,00 234 651,52
Spalanie (z odzyskiem energii) 43167,56 0,00 43167,56
Spalanie (bez odzysku energii) 57503,92 0,00 57 503,92
Sktadowanie na sktadowiskach

) 126 354,92 0,00 126 354,92
odpadéw
Inne spf)soby zagospodarowania 762512 0,00 762512
odpadéw
Od;J.ady.Pdebr(.lne i skierowane do 234 652,02 0,00 234 652,020
utylizacji tacznie
Odpady niebezpieczne tgcznie 10,77 0,00 10,77
Odpady inne niz niebezpieczne tqcznie 414 882,50 0,00 414 882,50
Odpady tgcznie 414 893,27 0,00 414 893,27

Zestawienie informacji o odpadach dla Grupy Budimex znajduje sie w tabeli 21 ,,Zestawienie informacji o odpadach - Grupa Kapitatowa

Budimex”.
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Tabela 21. Zestawienie informacji o odpadach - Grupa Kapitatowa Budimex.
e Odpady w 2022 roku
Wyszczegélnienie
’ Mgl
przetwarzane przez spétki przetwarzane poza terenem spétek tacznie
Grupy Budimex Grupy Budimex @
Odpady odebrane i skierowane do
odzysku
Odpady niebezpieczne 10,27 846,79 857,06
Przygotowanie do ponownego
) 0,00 0,00 0,00
wykorzystania
Recykling 0,00 13,39 13,39
Pozostate formy odzysku 10,27 833,40 843,67
Odpady inne niz niebezpieczne 1282 491,12 702 517,58 1985008,70
Przygotowanie do ponownego
) 0,00 0,00 0,00
wykorzystania
Recykling 160 276,95 568773,85 729 050,80
Pozostate formy odzysku 1122 214,17 133743,73 1255 957,90
Odpady odebrane i skierowane do 128250139 703364,37 1985865,76
odzysku tacznie
Odpady odebrane i skierowane do
utylizagcji
Odpady niebezpieczne 0,50 2516,07 2516,57
Spalanie (z odzyskiem energii) 0,00 914,50 914,50
Spalanie (bez odzysku energii) 0,00 6,92 6,92
Sktadowanie na sktadowiskach
, 0,50 0,00 0,50
odpadéw
Inne sposoby zagospodarowania 0,00 1594 65 159465

odpadéw
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Wyszczegélnienie Odpady w 2022 roku
[Mg]

Odpady inne niz niebezpieczne 234 651,52 658 671,68 893323,20
Spalanie (z odzyskiem energii) 43167,56 0,00 43167,56
Spalanie (bez odzysku energii) 57503,92 0,00 57503,92
Sktadowanie na sktadowiskach 126 354,92 1271,95 127 626,87
odpadéw
Inne sposoby zagospodarowania

) 762512 657399,73 665 024,85

odpadéw
Odpady odebrane i skierowane do

o ] 234 652,02 661187,75 895 839,77
utylizacji tacznie
Odpady niebezpieczne tgcznie 10,77 3362,86 3373,63
Odpady inne niz niebezpieczne tacznie 1517 142,64 1361189,26 2878331,90
Odpady tgcznie 1517153,41 1364552,12 2881705,53

7.6 Ochrona zasobéw wodnych
[GRI303-1][GRI303-2] [GRI 303-3] [GRI 303-4] [GRI 303-5]
7.61 Woda

Zarzqdzanie zasobami wodnymi w Budimex SA oparte jest o Strategie CSR 2021-2023. Zapotrzebowanie oraz faktyczne zuzycie zasobéw
wodnych jest w duzym stopniu uzaleznione od charakteru oraz etapu realizacji kontraktéw, na ktérych w okresie bilansowym prowadzone
sq prace budowlane. Zuzycie wody obrazuje tabela 22 ,Woda i $cieki”.

¢ BudimexSA

Woda pobierana jest na cele bytowe pracownikéw Spétki i dostawcéw ustug oraz zuzywana jako surowiec w procesach produkcyjno-
technologicznych.

Gtéwnym zrédtem poboru wody sq istniejgce lokalne sieci wodociagowe. Wystepujq takze sytuacje, gdzie woda pobierana jest z wtasnych
ujec na podstawie posiadanych zgéd wodnoprawnych. Wykorzystywana jest réwniez zgromadzona woda opadowa (deszczéwka), a takze
sporadycznie woda powierzchniowa.

Ochrona zasobéw wodnych realizowana jest w oparciu o:

*  dziatania zgodne z wymaganiami systemu zarzqdzania Srodowiskiem,

*  dokumentacje wewnetrzng, np. ,Plan zadan Srodowiskowych” dla kazdej realizowanej inwestycji, bedacy integralng czesciq
Planu BIOZ,

*  uzyskiwanie wymaganych prawem zgdd wodnoprawnych,

*  weryfikacje wdrozonej polityki, poprzez zbieranie danych niezbednych do sporzadzenia statystyk, sprawozdan, raportéw
wewnetrznych i wymaganych prawem.
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*  Mostostal Krakéw SA
Zuzycie wody wynika z biezgcego funkcjonowania centrali Spétki, Wytwérni Konstrukeji Stalowych oraz zaplecza budéw.
Ochrona zasobéw wodnych realizowana jest poprzez:

e dziatania pozostajgce w zgodnosci z obowigzujgca w Spétce ,,Politykq zintegrowanego systemu zarzqdzania”,

*  dokumentacje wewnetrznag, tj. plany BIOZ, gdzie uwzgledniany jest pobdr wéd,

*  wprzypadku planowania iprowadzenia prac w poblizu ciekéw wodnych podejmowane sq Srodki ostroznosci zgodnie ze
standardem wewnetrznym - ,,Zabezpieczenie ciekdw wodnych”.

*  Grupa FB Serwis

Pobér wody na potrzeby dziatania zaktadéw i towarzyszqgcej im infrastruktury nastepuje wytacznie z istniejacej sieci wodociggowej.

7.6.2  Zmiany w zakresie polityk w obszarze wody i Sciek6w

*  BudimexSA

Spétka prowadzi prace nad instrukcja dotyczqca raportowania Sladu wodnego. W ramach dazenia do nalezytej starannosci wzgledem
srodowiska naturalnego opracowywane sq rozwigzania zmierzajgce do redukcji poboru zasobéw wodnych. Elementami tworzonej instrukgiji
raportowania sladu wodnego beda:

*  ilod¢ zuzytej wody z uwzglednieniem zrdta jej poboru (wodociqg, studnia gtebinowa, woda powierzchniowa, deszczéwka, woda
recyklingowa, $cieki) — odczyt przeprowadzany bedzie na podstawie urzqdzen pomiarowych,

* ilod¢ zrzuconych Sciekéw z uwzglednieniem Zrédta ich pochodzenia (Scieki bytowe, mieszanina Sciekéw bytowych ze Sciekami
przemystowymi, Scieki przemystowe) oraz odbiornika (sie¢ kanalizacyjna, inny odbiorca $ciekéw) - odczyt przeprowadzony
zostanie na podstawie urzadzen pomiarowych lub bedzie to odczyt szacunkowy na podstawie zuzycia wody,

*  obowigzek opomiarowania uje¢ wody,

*  nadzdr nad poborem wody i przekazywaniem danych.

7.63  Scieki

*  BudimexSA

Scieki bytowe z biur oraz zapleczy socjalnych budéw odprowadzane sq do sieci kanalizacyjnej (w przypadku mozliwosci przytaczenia sie do
niej) lub gromadzone w szczelnych zbiornikach bezodptywowych i przekazywane do uprawnionego odbiorcy wpisanego na liste dziatalnosci
regulowanej na terenie danej gminy (w przypadku braku mozliwosci podtaczenia biura/zaplecza budowy do sieci kanalizacyjnej). Scieki
bytowe odprowadzane sq w oparciu o wymagania gestora sieci kanalizacji lub oczyszczalni Sciekéw, zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami.

Wytwarzane Scieki przemystowe podlegaja regularnej, okresowej kontroli pod kqtem stezer sktadnikéw mogqcych negatywnie oddziatywaé
na Srodowisko. WskaZniki zanieczyszczen, ktére podlegaja oznaczeniu, oraz ich dopuszczalne wartosci wyszczegélnione sq w pozwoleniach
wodnoprawnych wydanych dla zaktadéw. Prébki $ciekéw sq z wymagang czestotliwosciq pobierane ibadane przez akredytowane
laboratoria.

W przypadku powstawania Sciekéw w trakcie wykonywanych prac budowlanych ustalone zostaty nastepujace standardy postepowania:
*  standard: ,,Odwadnianie i odprowadzanie wéd z wykopéw”,
. standard: ,,Mycie pomp i betonowozéw”,
. standard: ,,Mycie két pojazdéw”,
*  standard,Prace w zblizeniu wéd stojacych i ptynacych”.
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¢ Mostostal Krakéw SA

Scieki bytowe z biur oraz zapleczy socjalnych budéw odprowadzane sa do sieci kanalizacyjnych, gdy istnieje mozliwosS¢ przytgczenia.
W przypadku braku mozliwosci przytaczenia do kanalizacji Scieki gromadzone sq w szczelnych zbiornikach bezodptywowych i przekazywane
do uprawnionego odbiorcy.

W przypadku Sciekéw powstajacych w zwigzku z pracami prowadzonymi na terenie budowy opracowany zostat standard - ,,Bezpieczne
tankowanie oraz mycie sprzetu i maszyn”.
*  Grupa FB Serwis

Scieki bytowe z biur oraz zapleczy socjalnych odprowadzane sq do sieci kanalizacyjnej, gdy istnieje mozliwos¢ przytaczenia. W przypadku
jej braku $cieki gromadzone sq w szczelnych zbiornikach bezodptywowych i przekazywane do uprawnionego odbiorcy.

Scieki przemystowe odprowadzane sq do urzqdzer kanalizacyjnych innych podmiotéw (stacje zlewne). Odprowadzanie wytwarzanych
Sciekéw przemystowych odbywa sie na podstawie posiadanych pozwoler wodnoprawnych.

Dopuszczalny sktad ijakos¢ $ciekéw odprowadzanych zzaktadéw regulowane sq przez stosowne rozporzadzenia, pozwolenia
wodnoprawne oraz wymogi odbiorcéw $ciekéw. Analiza poboru wody i wytworzonych $ciekéw zostata przedstawiona w tabeli 22 ,,Woda
i Scieki”.

Tabela 22. Wodai Scieki.

Budimex SA Grupa Budimex
L zmiana zmiana
Wyszczegélnienie Jednostka 2021 2022 /1 [%)] 2021 2022 /1 [%]
Zuzycie wody
Woda zakupiona m3 107768,9 111861,1 3,8 143753,0 143303,1 -0,3
Woda z uje¢ wtasnych m3 917,6 58 956,1 - 1835,1 65252,1 -
Woda opadowa m3 bd. 6530,0 - bd. 6530,0 -
Zuzycie wody tqcznie m3 108 686,4 177 347,2 - 145588,2 215085,1 -
Zuzycie wody na sume
m3/zt 15,4 23,6 53,0 18,4 25,0 35,6
przychodu
Scieki
Scieki odprowadzonedo | 278071 374131 34,5 62886,2 44,460,1 293
sieci komunalnej
Sciekiodprowadzonedo |, 0,0 2386401 |- 0,0 2882814 -
sieci innej
Odprowadzone Scieki m3 27807,1 2760532 |- 628862 3327414 -
tacznie
Odprowadzone Sciekina | 39 36,8 8311 |79 38,6 3857
sume przychodu
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W 2022 roku rozszerzono zakres monitorowanych wskaZnikéw dotyczqcych zuzycia wody - sytuacja ta powoduje czeSciowq
nieporéwnywalnos¢ raportowanych danych rok do roku, niemniej ilo3¢ zakupionej wody utrzymywata sie na poziomie zblizonym do 2021
roku z odnotowanym na poziomie grupy kapitatowej spadkiem o 0,3% przy wzroscie produkcji budowlano-montazowej.

7.7 Wptyw na otoczenie lokalne i bior6znorodnos¢
[304-1] [304-2] [304-3] [304-4]

Budimex SA dqzy do zminimalizowania swojego wptywu na otoczenie i bior6znorodnosé, prowadzqc szereg dziatan zwigzanych z ochrong
gatunkowq rodlin i zwierzgt oraz ograniczeniem hatasu. Prace prowadzone sq zgodnie z obowigzujgcymi w poszczegdlnych spétkach
standardami.

Ponizej przyktady standardéw obowigzujgcych Budimex SA:

*  magazynowania odpadéw niebezpiecznych w sposéb bezpieczny dla Srodowiska,

*  bezpiecznego operowania paliwami ptynnymi podczas transportu, magazynowania i tankowania sprzetu i pojazdéw,

*  bezpiecznego operowania substancjami niebezpiecznymi podczas transportu, magazynowania i uzytkowania tych substancji,

*  wyposazenia budéw w apteczke ekologiczng, wcelu sprawnej likwidacji niewielkich wyciekéw irozlewéw, aby zapobiec
zanieczyszczaniu srodowiska naturalnego,

»  organizacji prac powodujgcych emisje pytdw do powietrza w celu redukgji ucigzliwosci pytowej,

*  organizacji prac powodujacych emisje hatasu w celu ograniczenia emisji hatasu,

*  organizacji prac powodujgcych wibracje w celu redukcji ucigzliwosci wibracyjnej,

*  organizacji prac w poblizu wéd stojacych i ptyngcych w celu bezpiecznego dla Srodowiska wodnego sposobu wykonywania prac
w korycie rzeki lub w basenie jeziora, stawu czy morza, a takze na linii brzegowej ciekdw i zbiornikéw wodnych,

*  organizacji prac zwigzanych z odprowadzaniem wéd z tymczasowych odwodnien w celu ochrony wéd stojacychi ptynacych przed
zanieczyszczeniami odprowadzanymi z wodami gruntowymi i powierzchniowymi (np. emisja zawiesin),

*  czyszczenia két pojazddw z btota oraz urzgdzer zanieczyszczonych betonem, mieszankami cementowo-wapiennymi lub
gipsowymi w sposéb bezpieczny dla Srodowiska wodno-gruntowego,

*  zapewnienia skutecznej ochrony drzew i krzewdw przed uszkodzeniem lub zniszczeniem podczas prac budowlanych,

*  zapewnienia skutecznej ochrony i minimalizacji strat w populacji ptazéw podczas prac budowlanych,

*  czytelnegoi zrozumiatego oznakowania miejsc gromadzenia odpaddw, infrastruktury chronigcej srodowisko i miejsc monitoringu
srodowiskowego.

Na wybranych inwestycjach prowadzone sq state nadzory Srodowiskowe.

7.71  Nalezyta starannos¢ w inwestycjach Grupy Budimex

Grupa Budimex realizuje prace ustugowe na podstawie dokumentacji projektowej, ktérej ramy wyznacza inwestor. Dla wiekszosci
realizowanych inwestycji za przygotowanie projektu, wtym konsultacje spoteczne i ustalenie poziomu oddziatywania na Srodowisko,
odpowiada inwestor. Spétki z Grupy Budimex, wystepujac jako generalny wykonawca, nie maja bezposredniego wptywu na wyzej
wymienione kwestie, z wyjgtkiem sytuacji, gdzie bedac projektantem w ramach danego kontraktu, uczestnicza w przygotowaniu inwestycji
pod wzgledem $rodowiskowym i spotecznym. Pomimo to Grupa Budimex dqzy do ograniczenia swojego wptywu na Srodowisko poprzez
dziatania takie, jak:

*  zabezpieczanie drzew i krzewéw przed uszkodzeniami mechanicznymi zwigzanymi z uzyciem ciezkiego sprzetu,

*  ogradzanie/ochrona siedlisk zwierzat i roslin,

*  tworzenie przejs¢ dla zwierzqt, ktére sq zgodne z ich szlakami migracyjnymi,

*  zachowanie stref ochronnych (ekotony) w lasach,

*  przenoszenie roslin z terenéw objetych budowg w nowe miejsca, o tych samych lub podobnych warunkach siedliskowych
i glebowych (tzw. metaplantacja),

*  zabezpieczenie zbiornikéw wodnych przed potencjalnym zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi,

*  stawianie ekranéw dZwiekoszczelnych na czas realizacji prac budowlanych,

* umieszczanie na placach budéw tablic informujgcych o miejscach magazynowania odpadéw budowlanych, mycia pomp po
betonowaniu czy obszarach wymagajqgcych zachowania szczegdlnej ostroznosci ze wzgledu na wystepowanie gatunkéw
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chronionych lub strefy ochrony drzew; obecno$¢ stosownych oznaczen jest weryfikowana podczas audytéw Systemu Oceny
Budéw,

*  posiadanie tzw. apteczki ekologicznej, czyli zestawu do szybkiego ograniczenia ineutralizacji wyciekdw substancji
niebezpiecznych dla Srodowiska, takich jak oleje czy substancje ropopochodne,

*  monitorowanie obszaréw oddziatywania isiedlisk na danym terenie, wprowadzenie nadzoru przyrodniczego i obserwacji
przyrodniczej, jesli s wymagane,

*  przywracanie terenu prowadzonych prac do stanu mozliwie najblizszemu temu sprzed budowy, np. w miejsce drzew, ktérych
wycinki nie udato sie unikngé, sadzone sq nowe, prowadzona jest rekultywacja terenu.

Specjalisci Dziatu Ochrony Srodowiska wspierajq dziatania prosrodowiskowe prowadzone przez Grupe, na biezqco monitorujac realizacje
inwestycji, analizujgc wnioski, wydajac zalecenia i rekomendacje.

Analiza kolizji

*  BudimexSA

Czes¢ kontraktéw realizowanych w 2022 roku prowadzona byta na obszarach terenéw chronionych, w tym jeden pod terenem chronionym
- zgodnie z definicja z ustawy o ochronie przyrody terenu objetego jedna z form ochrony przyrody teren chroniony to teren objety jedng z
form ochrony przyrody (park narodowy, rezerwat przyrody, park krajobrazowy, obszar chronionego krajobrazu, obszar NATURA 2000,
pomnik przyrody, stanowisko dokumentacyjne, uzytek ekologiczny, zespét przyrodniczo-krajobrazowy, ochrona gatunkowa roélin, ochrona
gatunkowa zwierzgt, ochrona gatunkowa grzybéw).

Wiekszos¢ z nich stanowiq inwestycje liniowe, zwigzane z budowgq infrastruktury drogowej i kolejowej, gdzie nie jest mozliwe unikniecie
kolizji zterenem chronionym. Niewielka cze$¢ inwestycji to inwestycje punktowe zwigzane zinfrastrukturq miejska lub wojskowaq.
W przypadku wystgpienia kolizji najczesciej dotycza one obszaréw: NATURA 2000, chronionego krajobrazu oraz objetych ochrong
gatunkowa zwierzqt (z uwagi na rozmiar tych terenéw). Kolizje zwigzane sq takze z obszarami objetymi ochrong gatunkowgq roslin i parkéw
krajobrazowych. Pojedyncze kolizje wystepuja na terenach parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody, zespotéw przyrodniczo-
krajobrazowych, pomnikéw przyrody i uzytkéw ekologicznych, a takze terenéw objetych ochrong gatunkowq grzybéw (wigzq sie one
gtéwnie z realizacjq inwestycji o znaczeniu strategicznym).

Ingerencja dotyczy przede wszystkim ekosystemdw lgdowych, w mniejszym stopniu ekosysteméw stodkowodnych oraz w jednym przypadku
morskiego.
*  Mostostal Krakéw SA

Dziatalno$¢ na terenach ochrony gatunkowej zwierzat, roslin i grzybéw w 2022 roku nie byta prowadzona.

e Grupa FB Serwis

Nie byta prowadzona w 2022 r. dziatalno$¢ na terenach ochrony gatunkowej zwierzat, roslin i grzybéw.

7.8  Ochrona przyrody w taficuchu dostaw
[308-1][308-2]

*  BudimexSA

Spétka wyznacza standardy postepowania w zakresie dbania o nalezytq starannos¢, réwniez wzgledem Srodowiska naturalnego, w tym
w szczegdlnosci bior6znorodnosci, na kazdym etapie prowadzonych inwestycji we wspétpracy z podmiotami, w catym tafcuchu wartosci.

Dostawca wybrany do realizacji okreslonego zadania, zgodnie z procedurg operacyjna, jest zobowigzany do zawarcia umowy/zamdwienia,
ktérej integralng czesciq jest zatgcznik ,,Wymagania dotyczace ochrony Srodowiska”. Dostawca wyraza tym samym petng gotowos¢ do
wspétdziatania z Budimex SA w zakresie ochrony Srodowiska w procesie przygotowania irealizacji budowy. W szczegdlnosdci jest
zobligowany do zapoznania swoich pracownikéw z koordynatorem BHP i ochrony Srodowiska budowy, ,,Planem gospodarki odpadami” oraz
»Planem zadan srodowiskowych”, zawartymi w Planie BIOZ.
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Kazdy dostawca na bazie zawartej umowy jest zobligowany do wspétpracy z Budimex SA w zakresie: gospodarki odpadami, ochrony
srodowiska gruntowo-wodnego, ochrony atmosfery i Srodowiska akustycznego, ochrony flory i fauny oraz organizacji ochrony srodowiska.
Przed rozpoczeciem dostaw lub robét budowlanych przeprowadzane jest szkolenie z zakresu wymagan Srodowiskowych. Spetnienie
wymagan w zakresie ochrony srodowiska jest poddane weryfikacji podczas audytéw przeprowadzanych na kontraktach przez Biuro Audytu
Wewnetrznego Budimex SA oraz zewnetrznych weryfikatoréw. Dostawcy oceniani sq réwniez wedtug kryteriéw ochrony Srodowiska
obowigzujgcych w Budimex SA. W 2022 roku oceniono 2507 kontrahentéw, w tym w obszarze Srodowiskowym 1843 (tabela 23).

Tabela 23. Kontrahenci oceniani za pomocq kryteriéw srodowiskowych Budimex SA.
Kontrahenci ocenieniw 2022 r. Liczba kontrahentéw
Liczba ocenionych kontrahentéw w 2022 r. na podstawie procedur Budimex S.A. 2507
Liczba ocenionych kontrahentéw wedtug kryteridw 0S 1843

75




Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2022 rok

8  Zagadnienia pracownicze w Grupie Budimex

8.1 Dbamy o bezpieczefistwo
811 Zarzadzanie BHP w Grupie Budimex

[GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-3] [GRI 403-7] [GRI 403-8]

Jako spétka z sektora budowlanego Grupa Budimex uznaje obszar BHP za szczegélnie wazny. Odpowiednie uregulowanie i dbatos¢
o przestrzeganie zasad BHP stanowiq kluczowy element naszej odpowiedzialnodci wzgledem pracownikéw, a takze innych istotnych
interesariuszy, ktérzy oczekujg od nas najwyzszych standardéw podczas realizacji kontraktéw.

Zapewnianie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy jest wpisane w podstawowe wartosci Grupy Budimex, a tematyka BHP stanowi
jeden z gtéwnych obszaréw Strategii CSR 2021-2023.

0d 2019 roku Budimex posiada certyfikat ISO 45001 - Systemy zarzadzania bezpieczeAstwemi higieng pracy. Certyfikat ten uzyskat réwniez
Mostostal Krakéw. ISO 45001 zaktada zaangazowanie wszystkich podmiotéw uczestniczgcych w procesie realizacji inwestycji w tworzenie
bezpiecznego miejsca pracy.

W Grupie Budimex, poza systemami zarzqdzania, obowigzujg ,,Minimalne standardy BHP Ferrovial”. Ich gtéwnym celem jest organizacja
procesu budowlanego z uwzglednieniem zasady, ze kazdy - zaréwno pracownik Grupy, jak i partner biznesowy wchodzqgcych w jej sktad
spotek — po zakonczonej pracy powinien wrdci¢ do swojej rodziny i bliskich. W dokumencie podkreslono dodatkowo: ,nic nie powinno nas
powstrzymac od respektowania zasad bezpieczerstwa, na ktére zawsze musimy znalez¢ czas”.

Poza samymi standardami Ferrovial w Grupie wdrazane sq ,Standardy bezpieczeAstwa Porozumienia dla Bezpieczedstwa
w Budownictwie”, ktérego Budimex SA jest sygnatariuszem i cztonkiem-zatozycielem. Zaktadajq one unifikacje podejscia do wspétpracy
z partnerami biznesowymi przez sygnatariuszy Porozumienia, okreslajg zasady bezpiecznej realizacji prac, ktdrej celem jest poprawa
bezpieczefstwa na budowach sygnatariuszy.

»Polityka BHP” Grupy Budimex

»Polityka BHP” w Crupie Budimex to zobowigzania najwyzszego kierownictwa firmy wskazujgce, ze Grupa Budimex wykorzystuje
doswiadczenie, rozwigzania techniczne oraz skuteczne systemy zarzqdzania, aby zapewni¢ bezpieczne i higieniczne warunki pracy na
prowadzonych przez siebie kontraktach, ktére w sposdb efektywny bedq zapobiega¢ wypadkom, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym
i chorobom zawodowym pracownikéw spétek i podwykonawcdw oraz pozwolg utrzymywaé wysoki poziom bezpieczenstwa pracy.

Szczegdtowymi zatozeniami wspomnianej wyzej Polityki sa:

*  Zapewnienie wtasciwego kontekstu organizacji do zakresu prowadzonej dziatalnosci, w tym wszystkich zainteresowanych stron
oraz zwigzanych z nimi ryzyk i szans.

*  Zapewnienie, nadzorowanie oraz redukcja ryzyka BHP zgodnie z zasadq hierarchii nadzoru.

*  Monitorowanie i Sciste przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawnych i innych z obszaru BHP, a zwigzanych z dziatalno3cia
danej spotki.

e Zapewnienie wtasciwego szkolenia pracownikéw spétek z Grupy Budimex w celu podnoszenia ich zaangazowania oraz
Swiadomosci na rzecz poprawy warunkéw pracy oraz budowania przywédztwa na kazdym szczeblu organizacyjnym.

*  Stwarzanie wszystkim pracownikom iich przedstawicielom warunkéw do konsultacji i wspétudziatu w tworzeniu wspélnego
bezpieczenstwa, poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz doskonalenia proceséw BHP.

*  Nieustanne doskonalenie systemu zarzqdzania BHP poprzez wdrazanie najlepszych dostepnych praktyk w celu zapobiegania
incydentom i budowanie kultury BHP.

Grupa FBSerwis wchodzi w sktad Grupy Budimexi podobnie jak jej wtasciciel uznaje obszar BHP za kluczowy zaréwno w kontekscie realizacji
zadan kontraktowych, jak réwniez w kazdym innym obszarze swojej dziatalnosci. Odpowiednie uregulowania oraz dbato3¢ o przestrzeganie
zasad BHP sq istotnym elementem odpowiedzialnosci FBSerwis wzgledem pracownikéw, a takze innych waznych interesariuszy, ktérzy
oczekujq od spétki najwyzszych standardéw w ramach prowadzonej dziatalnosci. Zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy
jest wpisane w podstawowe wartosci Grupy FBSerwis, a tematyka BHP stanowi jeden z gtéwnych obszaréw Strategii CSR 2021-2023.

Grupa FBSerwis respektuje ,,Polityke BHP” swojego wtasciciela.
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Mostostal Krakéw SA réwniez stosuje ,,Polityke BHP” jednostki dominujqcej i przestrzega ustalonych w niej zasad BHP. Ponadto firma
posiada odrebnq polityke Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania, w ramach ktdrej w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy deklaruje:

*  systematyczng identyfikacje i eliminacje zagrozen wypadkowych,

e okreslenie czynnikéw zewnetrznych iwewnetrznych istotnych dla systemu zarzgdzania BHP, monitorowanie kontekstu
organizacji,

*  doskonalenie dziatan zapobiegajacych mozliwosci wystepowania wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i innych zwigzanych
z warunkami $rodowiska pracy,

*  poprawe warunkéw pracy poprzez statq weryfikacje sprawnosci urzadzer oraz wprowadzanie nowych ograniczajgcych lub
eliminujgcych szkodliwe dla zdrowia czynnikéw Srodowiska pracy,

*  zaangazowanie wszystkich pracownikéw do dziatan na rzecz poprawy BHP.

Medycyna pracy
Budimex spetnia swoje obowigzki z zakresu medycyny pracy, kierujac swoich pracownikéw na wstepne i okresowe badania.

Spétki wchodzgce w sktad Grupy Budimex majq zawarte umowy o Swiadczenie opieki zdrowotnej w zakresie medycyny pracy z Medicover
Polska Sp. z 0.0., ktéra prowadzi dziatalnos¢ w zakresie Swiadczenia kompleksowych ustug medycznych i jako podmiot leczniczy kieruje
m.in. przedsiebiorstwem ,Centrum Opieki Ambulatoryjnej”, ktérego placéwki sq podstawowymi jednostkami stuzby medycyny pracy.
Medicover jest uprawniony do sprawowania opieki zdrowotnej w rozumieniu Ustawy z dnia 27.06.1997 roku o stuzbie medycyny pracy oraz
do przeprowadzania badan lekarskich pracownikéw i wydawania orzeczen lekarskich na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia
i Opieki Spotecznej z dnia 30.05.1996 roku w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikéw, zakresu profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy oraz innych przepiséw
prawa powszechnie obowigzujgcego.

Budimex SA zleca, a Medicover przyjmuje do wykonania, swiadczenia w zakresie medycyny pracy dla kandydatéw na pracownikéw oraz
pracownikéw, w zakresie:

*  wykonywania badan wstepnych kandydatéw na pracownikéw,

*  wykonywania badar okresowych i kontrolnych,

*  orzecznictwa lekarskiego do celdw przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach wydanych na jego podstawie,

*  monitorowania stanu zdrowia pracownikéw zaliczanych do grup szczegdlnego ryzyka oraz mtodocianych, niepetnosprawnych
i kobiet,

*  prowadzenia analiz stanu zdrowia pracownikéw, a zwtaszcza wystepowania choréb zawodowych i ich przyczyn oraz wypadkéw
przy pracy,

*  udziatu w posiedzeniach komisji bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wydawania opinii dla komisji powypadkowych,

* gromadzenia, przechowywania iprzetwarzania informacji o ryzyku zawodowym istanie zdrowia pracownikdéw objetych
profilaktyczng opiekq medyczna,

*  szczepien ochronnych niezbednych ze wzgledu na wykonywang prace - w zalezno3ci od warunkéw pracy i rodzajéw zagrozer —
zgodnie z przepisami prawa, bez kosztu szczepionek.

Dodatkowo dla pracownikéw dostepny jest szeroki pakiet swiadczed medycznych, obejmujgcych m.in.: psychologa, psychiatre iinnych
lekarzy specjalistow, w tym stomatologa.

Dla kandydatéw na pracownikéw oraz dla pracownikéw Grupy Budimex objetych umowq ze spétkq Medicover wykonuje takze badania do
celéw sanitarno-epidemiologicznych, o ile sq one niezbedne do wykonywania przez pracownika/kandydata na pracownika obowiazkéw na
okreslonym stanowisku.

Skierowanie do lekarza Medicover dla pracownika lub kandydata na pracownika wystawia pracodawca. W skierowaniu podawane sq takie
informacje, jak:

*  rodzaj badania, na ktére pracownik/kandydat na pracownika jest kierowany (wstepne, okresowe, kontrolne, bad? sanitarno-
epidemiologiczne),

*  okreslenie stanowiska (stanowisk) pracy, na ktérym pracownik/kandydat na pracownika ma pracowaé,

*  warunki higieniczne stanowisk pracy, a zwtaszcza wynik pomiaréw czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych przeprowadzonych przez
laboratoria (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami),

*  dane o sposobie wykonywania pracy, a w szczegdélnosci wymuszonej pozycji ciata, wykonywania monotonnych ruchdéw.
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Na podstawie skierowania pracownik/kandydat na pracownika kierowany jest na niezbedne do wydania orzeczenia konsultacje i badania.

Nastepnie, w oparciu o wyniki zleconych badan i konsultacji, lekarz uprawniony do badan medycyny pracy wystawia orzeczenie o braku lub
istnieniu przeciwwskazan do wykonywania pracy na okreslonym stanowisku.

W ramach opisanego wyzej procesu Grupa Budimex zobowigzana jest do:

—  przekazania informacji o wystepowaniu czynnikéw szkodliwych dla zdrowia lub warunkéw ucigzliwych wraz z aktualnymi wynikami
badan i pomiaréw tych czynnikéw,

—  zapewnienia udziatu przedstawicieli Medicover w posiedzeniach Komisji BHP,

— udostepnienia dokumentacji zawierajqcej wyniki kontroli warunkéw pracy w czesci dotyczacej ochrony zdrowia.

Swiadczenia zdrowotne sq udzielane w Centrach Medicover, Centrum Damiana oraz placéwkach wspotpracujacych z Medicover.
Pracodawca pomaga pracownikom w uméwieniu na badania z zakresu medycyny pracy, kontaktujac sie z infolinig Medicover. W przypadku
rozpoczecia prac na nowym kontrakcie budowlanym, znajdujgcym sie w oddaleniu od duzych miast, w ktérych zlokalizowane sq oddziaty
Medicover, Budimex, wspétpracujac z firma, wnioskuje o zawarcie przez Medicover umowy ze znajdujgcymi sie w poblizu budowy
placéwkami medycznymi w celu utatwienia dostepu do ustug medycznych pracownikom Budimex SA.

Komisja BHP oraz Komitet Wykonawczy BHP

W spétkach wchodzqceych w sktad Grupy Budimex dziataja Komisje BHP z udziatem przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy, ktére
reprezentujg wszystkich zatrudnionych. Ich zadaniem jest przeprowadzanie cotygodniowych kontroli BHP na wszystkich kontraktach.
Informacje z inspekgji i zalecenia sq gromadzone w jednym miejscu, co utatwia ich monitorowanie.

Na przetomie 2019 i 2020 roku poza Komisjg BHP, z inicjatywy prezesa firmy, zostat powotany w Budimex SA Komitet Wykonawczy BHP,
sktadajqcy sie z prezeséw spétek, dyrektoréw budownictw, dyrektoréw oddziatéw oraz dyrektora Biura Bezpieczeristwa Pracy. Grupa ta
podejmuje strategiczne dziatania dotyczqce kierunkéw rozwoju BHP w Grupie.

Zgodnie z planem na 2022 rok zwotano w tym okresie cztery posiedzenia Komitetu. Ich statym punktem byto omdéwienie biezgcych statystyk
BHP w firmie oraz podejmowanie decyzji w zakresie kierunkéw dziatarn zmierzajgcych do zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy.
Komitet powotat w raportowanym okresie kilka grup roboczych, ktére miaty za zadanie m.in:

*  stworzenie procedury oraz wdrozenie ,,Programu obserwacji” w Grupie Budimex,
*  dostosowanie i aktualizacje ,,Procedury wypadkowej” oraz zwigzanej z nig dokumentacji i proceséw,
*  opracowanie i ujednolicenie schematu przeprowadzania narad koordynacyjnych na budowach,

*  aktualizacje i komunikacje zasad transportu pionowego.

W monitorowanie stanu bezpieczefAstwa zaangazowani sq pracownicy z réznych pozioméw organizacji. Stuzby BHP przeprowadzajq
kontrole BHP na kontraktach. Zesp6t audytoréw wewnetrznych monitoruje poprawnos¢ funkcjonowania systemu bezpieczenstwa za
pomocg audytéw systemowych. Zgodnos¢ organizacji prac na projektach weryfikujq audyty Systemu Oceny Budéw. Od 2019 roku grupa
kadry zarzqdzajqcej Budimex SA przeprowadza wizyty wyzszego kierownictwa, ktére maja na celu budowanie kultury bezpieczefstwa na
wszystkich poziomach organizacji. Pracownicy Grupy majq réwniez dostep do systemu IT, ktéry pozwala na zgtaszanie wszelkich obserwacji,
zdarzen i wypadkdw, podlegajacych nastepnie analizie Biura Bezpieczenstwa Pracy.

812  Prewencja wypadkéw i szkolenia BHP
[GRI 403-3] [GRI 403-4] [GRI 403-5]

Grupa Budimex dazy do tego, by pracownicy Grupy w codziennej pracy postepowali zgodnie z najlepszymi praktykami w zakresie BHP.
Szkolenia w tym obszarze sq organizowane czesciej, niz nakazujq to przepisy prawa. Program szkolen jest wspéttworzony z pracownikami,
ktérzy majq mozliwos¢ konsultacji i oceny warsztatow.

W ramach instruktazy okresowych prowadzonych przez ich bezposrednich przetozonych pracownicy moga aktualizowaé swojq wiedze na
temat najwazniejszych zagrozen i zasad BHP zwigzanych z zadaniami, ktére wykonujg. W Grupie przeprowadzono réwniez liczne kampanie
na temat obowigzujgcych w Budimeksie standardéw BHP - zaréwno w intranecie (artykuty), jak iz uzyciem standardowych narzedzi
komunikacji (plakatéw iulotek rozmieszczonych wbiurach ina budowach). W 2022 roku odbyty sie liczne szkolenia zzakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy dla pracownikéw firmy. Zostato przeprowadzonych ponad 450 szkoler wstepnych oraz prawie 400 szkoleA
okresowych. Przez caty rok organizowane jest réwniez szkolenie w ramach Akademii Kierownika Kontraktu oraz Akademii Mtodego
Inzyniera, w ktérych programie uwzgledniono osobny modut poswiecony tematyce BHP.

78




Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych Grupy Budimex za 2022 rok

Tydzieri Bezpieczefistwa

W 2022 roku Budimex po raz kolejny zorganizowat coroczny ,Tydzied Bezpieczefstwa”. W ramach tej inicjatywy w catej firmie
przygotowano wiele dziatad promujqcych prace z zachowaniem zasad bezpieczenstwa. Odbyty sie szkolenia z pierwszej pomocy oraz
»Akademia gaszenia”, czyli szkolenie przeciwpozarowe. Hasto przewodnie ,, Tygodnia Bezpieczenstwa 2022” brzmiato: ,,Niech Twoje zycie
nie skoAczy sie w pracy”. W trakcie trwania projektu odbyty sie webinary: ,,Profilaktyka raka piersi”, ,Smartbreaks”, ,,0Grom informacji
o bezpieczenstwie - spotkanie z bytym zotnierzem jednostki wojskowej”, ,,Przywddztwo BHP” oraz ,,Bezpieczna Jazda”.

»Bezpieczerstwo w budowie” to projekt promujqcy kulture bezpieczenstwa wirdéd pracownikéw Budimex SA. Podstawowym zatozeniem
jest zmiana paradygmatu w mysleniu o bezpieczenstwie i przekierowanie uwagi z kwestii formalnych (akty prawne, instrukcje itd.) na
cztowieka i jego decyzje oraz dziatania. Drugi wazny element to postrzeganie bezpieczerstwa jako procesu, ktéry wymaga zaangazowania
ipracy kazdego pracownika, na kazdym etapie pracy, kazdego dnia. Gtéwnym celem projektu jest wzbudzenie postawy
wspétodpowiedzialnosci za kwestie bezpieczenstwa wirdd pracownikéw Budimex poprzez odwotanie sie do wartosci, poczucia osobistego
sprawstwa, wspétodpowiedzialno3ci za siebie nawzajem oraz wyksztatcenia dobrych nawykéw w mysleniu i dziataniu. Projekt obejmowat:
filmy edukacyjne i promocyjne, webinary oraz jednostronicowe podsumowania zawierajgce najwazniejsze informacje.

W53réd zaproszonych gosci znalazty sie osoby ze swiata biznesu i nauki, ktére z racji swojego zawodowego doswiadczenia mogty podzieli¢
sie z pracownikami Budimeksu cenng wiedzq oraz zainspirowaé do nowego spojrzenia na bezpieczefistwo.

Eksperci - Katarzyna Wojtaszyn oraz adwokat Andrzej Janicki, dzielgc sie swoim doswiadczeniem z zakresu odpowiedzialnosci prawnej za
wypadki na placu budowy, pokazali jak pewne decyzje, dziatania czy zaniechania mogg by¢ interpretowane z perspektywy zbierania
materiatu dowodowego czy postepowania procesowego w sprawach zwigzanych z BHP.

Inne dziatania z zakresu BHP

Informacje z obszaru bezpieczerstwa pracy zostaty takze wtgczone do cyklicznych programéw edukacyjno-rozwojowych realizowanych
w Grupie Budimex. W ramach ,Akademii Mtodego Inzyniera” odbyty sie szkolenia on-line dla mtodym inzynieréw budownictwa,
prezentujace najwazniejsze aspekty zarzadzania bezpieczefstwem na poziomie kontraktu budowlanego, wspétpracy z podwykonawcami
oraz praktycznego zastosowania tej wiedzy na przyktadzie prac na wysokosci (ktére wystepujg w wielu projektach realizowanych przez
Grupe).

W przypadku ,,Akademii Kierownika Kontraktu” - programu rozwojowego przygotowujgcego pracownikéw do roli kierownikéw kontraktu,
zorganizowano webinaria na temat budowania kultury bezpieczehstwa iprzywddztwa wtym obszarze oraz nowych obowigzkéw
zwigzanych z wdrazaniem strategii bezpieczeAstwa na poziomie przysztych zespotdw.

W pierwszym kwartale 2022 roku na wszystkich kontraktach i inwestycjach realizowanych przez Grupe Budimex zostata przeprowadzona
kampania ,,Step Up”, ktdrej celem byto podniesienie Swiadomosci BHP kadry nadzorczej oraz pracownikéw produkcyjnych, m.in. poprzez
realizacje wizyt wyzszego kierownictwa, potgczonych ze spotkaniami z lokalnymi zespotami realizacyjnymii dyskusjq na temat praktycznych
sposobdw radzenia sobie z wyzwaniami dotyczacymi bezpieczerstwa pracy. Dziatanie miato na celu uruchomienie dwustronnej komunikaciji
oraz propagowania partnerskich relacji wtym temacie miedzy kierownictwem firmy a pracownikami, od ktérych bezpieczerstwo
bezposrednio zalezy.

Zorganizowano réwniez kampanie bezpieczerstwa dla operatoréw maszyn i kierowcéw, ktérej celem byto zwiekszenie ich Swiadomosci
w zakresie bezpiecznego prowadzenia prac oraz promowanie dobrych praktyk na budowie. W ramach programu odbyto sie szkolenie BHP
dla wszystkich operatoréw i kierowcdw pracujgcych na budowach Dywizji Budownictwa Infrastrukturalnego.

W czerwcu 2022 roku w Budimex odbyta sie kampania ,, Transport pionowy”, ktérej celem byto utrwalenie bezpiecznych zachowan podczas
realizowanych w tym obszarze prac. Na potrzeby kampanii przygotowano film instruktazowy, plakaty, pakiety materiatéw oraz banery
z najwazniejszymi zasadami dotyczacymi transportu pionowego. Dodatkowo, w ramach projektu, operatorzy zurawi otrzymali opaski zycia.

»Przywédztwo BHP” to wewnetrzne szkolenie przeznaczone dla wyzszego kierownictwa i ukierunkowane na szerzenie kultury BHP
w organizacji.

Przez caty rok Budimex czynnie bierze udziat w Porozumieniu dla Bezpieczefstwa w Budownictwie. W ramach prac Porozumienia Budimex
wspétpracuje w grupie roboczej zajmujgcej sie przygotowaniem Tygodnia Bezpieczerstwa.

W Grupie Budimex kazdy incydent dotyczacy BHP jest opisywany zaréwno zgodnie z wymaganiami prawa polskiego, ale takze zgodnie
z procedurami i klasyfikacja przyjetq przez inwestora strategicznego — Grupe Ferrovial. Wewnetrzne samoregulacje Grupy sq bardziej
szczegbtowe niz przepisy lokalnego prawa. Spétka prowadzi takze pogtebione analizy incydentéw dotyczacych BHP okreslonych
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wewnetrznie jako HiPo (High Potential - Potencjat Smiertelny). W mysl definicji jest to kazde zdarzenie potencjalnie wypadkowe oraz
wypadek, ktére winnych okolicznosciach mogtyby skutkowaé realnymi, powaznymi obrazeniami/chorobami, $mierciq lub powaznymi
szkodami materialnymi.

Whioski z tego typu zdarzen omawiane sq na cotygodniowych spotkaniach prowadzonych przez najwyzsze kierownictwo Grupy w gronie
kilkuset oséb petniacych funkcje kierownicze w catej firmie (tzw. EIR - ang. Executive Incident Review), a nastepnie kaskadowane w dét do
catej organizacji jako tzw. lesson learnt oraz, w uzgodnionych przypadkach, podejmowane sq inne dziatania na poziomie spétek oraz
kontraktéw.

Organizacja zdecydowata, ze nie kazdemu wypadkowi z tej samej kategorii towarzyszy ten sam potencjalny skutek, dlatego Grupa Budimex
skupita sie na szczegétowej analizie najpowazniejszych, co pozwolito na zredukowanie wznacznym stopniu wypadkéw z absencja
zawodowgq oraz powodujacych powazne obrazenia ciata.

Takie podejscie umozliwito nie tylko doktadniejszq analize ilepsze dostosowanie rozwigzah do struktury catej firmy, ale dzieki
zaangazowaniu wyzszego kierownictwa nadato odpowiednig wage podjetym decyzjom oraz zapewnito wymagane zasoby do ich realizacji.

Przyktadami wdrozonych decyzji po spotkaniach dla catej organizacji byty m.in.:

*  obowigzek stosowania barier TMA dla prac pod ruchem, w miejscu narazenia pracownikéw,
*  rozszerzenie grona o0séb skierowanych na szkolenia z przywédztwa o pracownikdw pozostatych spétek z Grupy Budimex.

Oprécz powyzszych krokéw, na podstawie analizy incydentéw oraz w celu ulepszenia dziatania firmy, powstaty grupy robocze sktadajgce sie
z przedstawicieli BHP oraz poszczegdlnych obszaréw biznesu, ktére miaty na celu wprowadzenie rozwigzan dla catej Grupy Budimex.
W rezultacie wypracowano m.in.:

. »Program obserwacji”,

« ,Polityke wspétpracy z podwykonawcami”,
*  ujednolicenie szkolen i odpraw,

*  aktualizacje zasad transportu pionowego.

Prewencja COVID-19

W ramach dziatan zwigzanych z prewencjq Covid-19 pracownicy Grupy Budimex byli informowani o koniecznosci kontaktu z lekarzem po
wystapieniu objawdw przeziebienia lub grypy. Dodatkowo, w ciggu roku, w momentach nasilenia zachorowan pracownikom przypominano
o koniecznosci: noszenia maseczek w przestrzeniach wspdlnych, czestej dezynfekcji rak, w miare mozliwosci ograniczania spotkan
grupowych, organizowania spotkar zwykorzystaniem Srodkéw komunikacji zdalnej oraz zachowywania dystansu spotecznego
w kontaktach bezposrednich.

Pracownicy Budimex zobowigzani byli do przekazywania przetozonym informacji o stwierdzonym zachorowaniu na COVID-19 w celu
prowadzenia statystyki umozliwiajacej ocene ryzyka i podjecie dziatan prewencyjnych.

Na biezaco pracownicy Grupy Budimex mogli korzysta¢ z zakupionych i dostepnych testéw, maseczek oraz ptynéw do dezynfekcji.

Ryzyko BHP

Ekspozycja pracownikéw Grupy Budimex na zagrozenia zalezy od charakteru wykonywanych prac. W przypadku kontraktéw budowlanych
sg one zwigzane gtéwnie z ryzykiem upadku z wysokosci lub urazem w kontakcie z maszynami budowlanymi. W odniesieniu do spétki
Mostostal Krakéw SA zagrozenia wynikaja z wykorzystania pit taSmowych i maszyn z elementami ruchomymi potrzebnymi do obrébki
konstrukji stalowych, transportowaniem konstrukcji przy pomocy suwnicy oraz ich zatadunkiem i roztadunkiem.

Z kolei pracownicy FBSerwis SA, odpowiedzialni za utrzymanie drég i autostrad, narazeni sq m.in. na potracenia przez pojazdy uczestniczqce
w ruchu drogowym. Kolejny obszar dziatalnosci spétki — gospodarka odpadami, niesie ze soba zagrozenia zwigzane z czynnikami
biologicznymi (np. uktucia, rozciecia zakazonymi elementami odpadéw), a takze ryzyka potrgcenia przez maszyny i pojazdy na terenie oraz
poza terenem zaktadu utylizacji.

Wszystkie wypadki, bez wzgledu na ich skutek, sq traktowane w Grupie Budimex z petng powaga. Kazde zdarzenie jest komunikowane
w catej organizacji za pomoca alertéw.

W Grupie Budimex charakter pracy jest bardzo rozlegty, dlatego stosuje sie wiele metod oceny i minimalizacji ryzyka zwigzanego z pracg.
Niektérymi z podstawowych elementdéw sq:
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*  ,Plan bezpieczefstwa i ochrony zdrowia” - okreslajacy procedury i zasady oraz ryzyka iich profilaktyke panujgce na terenie
budowy,
* lnstrukcja bezpiecznego wykonywania robét” - bedacq podstawa do okreslenia sposobu bezpiecznego wykonania prac dla

wskazanego zadania oraz oceny ryzyka z nim zwigzanego,
* Instruktaz stanowiskowy wraz z oceng ryzyka zawodowego” - zapoznanie pracownikéw z zasadami bezpiecznego wykonywania
przez nich pracy na danym stanowisku wraz zapoznaniem z ryzykiem zawodowym zwigzanym z jej realizacja.

Organizacja prowadzi rejestr ryzyk operacyjnych i strategicznych okreslajacych zagrozenia, ich wptyw oraz sposoby ich minimalizacji dla
catej Grupy Budimex.

[GRI403-9] [GRI 403-10]

Tabela 24. WskaZniki dotyczqce zagadniert BHP

Budimex SA Grupa Budimex
2021 2022 zmiana 2021 2022 Zmiana
/r r/r
Wypadki wiréd pracownikéw
Liczba wypadksw, 64 62 3,3% 110 86 -21,82%
w tym:
Wypadki lekkie 64 60 -6,25% 110 84 -23,63%
Wypadki ciezkie 0 1 - 0 1 -
Wypadki Smiertelne 0 1 - 0 1 -
Wypadki zbiorowe 0 0 - 0 0 -
Wypadki wiréd pracownikéw podwykonawcéw
Liczba wypadkéw,
38 48 26,32% 43 55 27,91%
w tym:
Wypadki lekkie 34 48 41,18% 39 55 41,03%
Wypadki ciezkie 0 0 - 0 0 -
Wypadki Smiertelne 4 0 -100,00% 4 0 -100,00%
Wypadki zbiorowe 0 1 - 0 1 -
Wskaznik wypadkowosci dla wszystkich typéw wypadkéw
Wskaznik czestosci
dkéw ( dki

Wypackow wypackd przy 1238 221 1,33% 15,94 12,25 -23,15%
pracy na 1000
zatrudnionych)
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Tabela 25. Wskazniki wypadkowosci dla poszczegélnych wypadkéw (na 1000 zatrudnionych)
Budimex SA Grupa Budimex
Rodzaj wypadku 2021 2022 zmiana 2021 2022 zmiana
r/r r/r
Wypadki lekkie 12,33 11,82 -4,16% 15,85 11,96 -24,54%
Wypadki ciezkie 0,00 0,20 - 0,00 0,14 -
Wypadki Smiertelne 0,00 0,20 - 0,00 0,14 -
Wypadki zbiorowe 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Tabela 26. Inne wskaZniki BHP
Inne wskaZniki BHP
Budimex SA Grupa Budimex Budimex S.A Grupa Budimex
2021 2021 2022 2022
Liczba pracownikéw pracujqcych
w danym roku w warunkach
przekroczenia na]wyzs)zych 739 1025 2 164
dopuszczalnych stezer (NDS) lub
najwyzszych dopuszczalnych
natezer (NDN)
Liczba dni niezdolnosci do pracy 1379 3642 1330 2337
spowodowanych wypadkami
WskaZnik ciezkosci wypadkow
(liczba dni niezdolnosci do pracy na | 21,5 33,1 215 27,2
jeden wypadek)
Wskazniki czestosci wypadkéw
Liczba przepracowanych godzin
pracownicy wtasni
- - 10 699 504,00 13 945 976,44
Liczba przepracowanych godzin
) dwvk .
pracownicy pocuyenaweow - - 14089 712,00 14 641 397,00
WskaZnik czestosci wypadkéw
(wypadki przy pracy na 1000000 ) ) 58 6.2

godzin przepracowanych) -
pracownicy wtasni
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WskaZnik czestosci wypadkéw
(wypadki przy pracy na 1000000
godzin przepracowanych) -
pracownicy podwykonawcow

34

3,8

WskaZnik czestosci wypadkéw

(wypadki przy pracy na 1000000
godzin przepracowanych) - - -
pracownicy wtasni wypadki lekkie

5,61

6,02

WskaZnik czestosci wypadkéw

(wypadki przy pracy na 1000000
godzin przepracowanych) - - -
pracownicy wtasni wypadki ciezkie

0,09

0,07

WskaZnik czestosci wypadkéw
(wypadki przy pracy na 1000000
godzin przepracowanych) - - -
pracownicy wtasni wypadki
$miertelne

0,09

0,07

WskaZnik czestosci wypadkéw
(wypadki przy pracy na 1000000
godzin przepracowanych) - - -
pracownicy podwykonawcéw
wypadki lekkie

3,41

3,76

WskaZnik czestosci wypadkéw
(wypadki przy pracy na 1000000
godzin przepracowanych) - - -
pracownicy podwykonawcéw
wypadki ciezkie

WskaZnik czestosci wypadkéw
(wypadki przy pracy na 1000000
godzin przepracowanych) - - -
pracownicy podwykonawcéw
wypadki Smiertelne

Liczba stwierdzonych w danym roku
przypadkéw choréb zawodowych

Gtéwne rodzaje wypadkéw (typy obrazer)
Dla pracownikéw sit wkasnych, TOP4 to:

*  Konieczno3¢ konsultacji lekarskiej - - 24
e Zwichniecia oraz skrecenia stawéw - 17
*  Powierzchowne rany - 15

*  Ztamania-8
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Dla pracownikéw Podwykonawcéw, TOP 4 to:

*  Powierzchowne rany - 14

*  Ztamania-9

*  Zwichniecia oraz skrecenia - 8
¢ Otwarterany -8

W Crupie Budimex wszystkie zdarzenia i wypadki poddawane sg analizie, a nastepnie wybranym z nich nadawany jest potencjat Smiertelny
(High Potential - HIPO), ktéry definiowany jest jako kazde zdarzenie potencjalnie wypadkowe oraz wypadek, ktory w innych okolicznosciach
mogtby skutkowac realnymi, powaznymi obrazeniami/chorobami, Smierciq lub powaznymi szkodami materialnymi.

Gtéwnymi zdarzeniami i wypadkami o potencjale $miertelnym w 2021 roku byty przewrdcenia sprzetu mobilnego oraz niepowodzenia
operacji podnoszenia. W 2022 roku bilans tego typu zdarzer udato sie skutecznie zredukowaé:

Tabela 27. Gtéwne przyczyny wypadkéw (1)

Kategoria/Rok 2021 2022
Przewrdcenie sie sprzetu 17 14
Niepowodzenie operacji podnoszenia 12 8

Niepowodzenie operacji podnoszenia:

*  Wprowadzenie zaktualizowanych zasad dla operatoréw zurawi, wspdlnie zinnymi Generalnymi Wykonawcami, bedgcymi
cztonkami Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie,

*  Aktualizacja zasad zamawiania szalunkdw i stali zbrojeniowej,

*  Kampania transportu pionowego zrealizowana w dniach 27 czerwca - 1 lipca.

Jednoczesnie w 2022 roku wystgpity nowe rodzaje zdarzen o potencjale Smiertelnym. Sq to:

Tabela 28. Gtéwne przyczyny wypadkéw (2)

Kategoria/Rok 2021 2022
Niezamierzony kontakt z mediami i instalacjami 10 26
Wypadek drogowy zwigzany z pracq 6 17

Grupa Budimex wypetnia zobowigzanie prawne do monitorowania narazenia pracownikdéw na zagrozenia czynnikami szkodliwymi dla
zdrowia.

Grupa Budimex wskazuje czynniki szkodliwe dla zdrowia w $rodowisku pracy, dla ktérych regularnie wykonuje sie badania i pomiary, po
przeprowadzeniu rozpoznania Zrédet ich emisji oraz warunkéw wykonywania pracy, ktére majgq wptyw na poziom stezer lub natezen tych
czynnikéw lub na poziom narazenia na oddziatywanie tych czynnikéw. W wyniku takich badad w 2022 roku stwierdzono przekroczenie NDN
drgan o oddziatywaniu miejscowym na stanowisku pracownika torowego, bez uwzglednienia $rodkéw ochrony indywidualnej (rekawic
antywibracyjnych).

Rezultaty pomiaréw pojawity sie w badaniach wykonanych pod koniec 2022 roku, dziatania dotyczqce niwelacji tego zagrozenia zostang
podjete w 2023 roku.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano przypadkéw wystgpienia choréb zawodowych w Grupie Budimex.
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8.2 Zarzgdzanie obszarem pracowniczym

Spétki Grupy Budimex posiadajq zestaw instrukcji tworzqcych system zarzqdzania obszarem personalnym. Dokumenty te okreslajq zasady
zarzqdzania zasobami ludzkimi, regulujgc nastepujgce obszary:

. rekrutacja,

*  zasady zatrudniania,

*  wynagradzanie i Swiadczenia pracownicze,

*  relokacja pracownikéw,

. ocena okresowa,

*  standardy rozwoju i szkolen,

¢ kwestie etyczne,

*  przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.

Pozwala to ograniczaé ryzyko, na jakie narazona jest Grupa Budimex, wynikajgce z braku odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.
Ryzyko rozumiane zaréwno jako ograniczone mozliwosci zrekrutowania wtasciwie wykwalifikowanych oséb, jak i odejicia pracownikéw
i zwigzana z tym utrata kompetencji przez Grupe.

W 2022 roku kontynuowano spéjng polityke HR wynikajacq z przyjetej strategii zarzadzania zasobami ludzkimi.

Struktura zapewnienia ciggtosci biznesowej w obszarze HR oparta jest o model centréw kompetencyjnych (rozwojowe, C&B, rekrutacyjne,
employer brandingowe, systemy optymalizacji proceséw HR), centrum operacyjnego (kadrowo-ptacowego) oraz o przyporzqdkowanych
biznesom kierownikéw ds. personalnych odpowiadajqcych przed dyrektorem HR w Budimeksie.

Za komunikacje wewnetrzng oraz komunikacje zewnetrzna i public relations odpowiada w spétce pozycjonowane w strukturach ZZL Biuro
Komunikacji i Public Relations.

Wszelkie statystyki oraz wskaZniki dotyczace zatrudnienia w Grupie kapitatowej oraz jednostce dominujacej dotycza zatrudnienia
wyrazonego w liczbie oséb.

Uktady zbiorowe

[GRI2-30]

W Crupie Budimex obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Uktadom zbiorowym w firmie podlega 4261 pracownikéw etatowych.
Warunki pracy pracownikéw - cztonkéw zarzadu, okresla ,,Polityka wynagrodzen cztonkéw organéw Budimex SA”.

Warunki pracy pracownikéw zatrudnionych za granicq okreslajq zapisy regulaminu wynagradzania dla danego rynku lub, w przypadku
braku koniecznodci ustanawiania takiego regulaminu, zapisy okreSlone wumowach o prace. Warunki zatrudnienia na rynkach
zagranicznych regulujq réwniez ustanowione ,,Polityka oddelegowar na rynki zagraniczne” i ,Polityka benefitéw”.

8.3  Struktura zatrudnienia

Pracownicy Grupy Budimex
[GRI2-7] [GRI 401-1] [GRI 402-1]

Liczba pracownikéw w Grupie Kapitatowej Budimex na 31 grudnia 2022 roku wynosita 7022 osoby zatrudnione na umowe o prace,
w okreslonym i nieokreslonym wymiarze czasowym. Tym samym byta wyzsza o 1,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Struktura zatrudnienia w2022 roku oraz zmiany wzgledem lat poprzednich prezentowane sq w ponizszej tabeli. Poszerzone dane
o strukturze zatrudnienia na 31 grudnia 2022 roku znajdujq sie w zataczniku.
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Tabela 29.

Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony i okreslony w ujeciu rok do roku

w przeliczeniu na

Grupa Budimex

2021 2022 zmianar/r
osoby
K M K+M K M K+M K M K+M

rynek polski 1444 4580 6024 1540 4576 6116 6,6% -0,1% 1,5%
zatrudnienina czas 314 1175 1489 326 1042 1368 38% | -113% | -81%
okreslony
zatrudnieni na czas 1130 3405 | 4535 1214 353 | 4748 | 74% | 3.8% 4.7%
nieokreslony
zatrudnieni
w wymiarze petnego 1414 4545 5959 1511 4551 6062 6,9% 0,1% 1,7%
etatu
zatrudnieni
w wymiarze 30 35 65 29 25 54 -3,3% -28,6% | -16,9%
niepetnego etatu
w wieku od 51 lat 92 982 1074 99 1026 1125 7,6% 4,5% 4.7%
w wieku 31-50 lat 852 2757 3609 939 2776 3715 10,2% 0,7% 2,9%
w wieku do 30 lat 500 841 1341 502 774 1276 0,4% -8,0% -4.8%
rynek niemiecki 4 911 915 11 895 906 175,0% -1,8% -1,0%
zatrudnieni na czas 1 885 886 4 867 871 | 300,0% | -20% | -17%
okreslony
zatrudnieni na czas

) B 3 26 29 7 28 35 133,3% 7,7% 20,7%
nieokreslony
zatrudnieni
w wymiarze petnego 4 911 915 10 895 905 150,0% -1,8% -1,1%
etatu
zatrudnieni
w wymiarze 0 0 0 1 0 1 - - -
niepetnego etatu
w wieku od 51 lat 3 294 297 3 297 300 0,0% 1,0% 1,0%
w wieku 31-50 lat 1 487 488 7 475 483 700,0% -2,5% -1,0%
w wieku do 30 lat 0 130 130 1 123 123 - -5,4% -5,4%
tacznie 1448 5491 6939 1551 5471 7022 7,1% -0,4% 1,2%

Z uwagi na zmiany w przyporzadkowaniu stanowisk do kategorii kadra Sredniego szczebla i pozostali pracownicy dane w tabelach w podziale

wg kategorii zaszeregowania moggq by¢ czesciowo nieporéwnywalne rok do roku (w okresie sprawozdawczym Spétka wdrazata nowy

taryfikator stanowiskowy). Z tego wzgledu dane poréwnywalne rok do roku publikowane sq w powyzszej tabeli. Dane szczegétowe o
zatrudnieniu w podziale wedtug kategorii zaszeregowania publikowane sq wytgcznie dla stanu na 31.12.2022. Struktura zatrudnienia
w Grupie Budimex w 2022 roku
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Tabela 30. Struktura zatrudnienia w Grupie Budimex w 2022 .

Grupa Budimex

w przeliczeniu na osoby 2022
K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 32 171 203
w wieku od 51 lat 9 33 42
w wieku 31-50 lat 23 138 161
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 283 1196 1479
w wieku od 51 lat 16 132 148
w wieku 31-50 lat 234 962 1196
w wieku do 30 lat 33 102 135
Pozostali pracownicy, w tym: 1236 4104 5340
w wieku od 51 lat 77 1158 1235
w wieku 31-50 lat 689 2151 2840
w wieku do 30 lat 470 795 1265
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 1551 5471 7022
w wieku od 51 lat 102 1323 1425
w wieku 31-50 lat 946 3251 4197
w wieku do 30 lat 503 897 1400
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 1551 5471 7022
Tabela 31. Przyjecia nowych pracownikéw
Grupa Budimex
w przeliczeniu na osoby 2021 2022 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M

rynek polski 346 1109 1455 290 792 1082 -16,2% | -28,6% | -25,6%
w wieku od 51 lat 29 140 169 8 120 128 -72,4% | -14,3% | -24,3%
w wieku 31-50 lat 97 547 644 129 425 554 33,0% | -22,3% | -14,0%
w wieku do 30 lat 220 422 642 153 247 400 -30,5% | -41,5% | -37,7%
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Grupa Budimex
w przeliczeniu na osoby 2021 2022 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M

rynek niemiecki 1 736 737 4 721 725 300,0% | -2,0% | -L6%
w wieku od 51 lat 1 195 196 0 207 207 [-100,0%| 6,2% 5,6%
w wieku 31-50 lat 0 414 414 4 377 381 - -8,9% | -8,0%
w wieku do 30 lat 0 127 127 0 137 137 - 7,9% 7,9%
tacznie 347 1845 2192 294 1513 1807 | -153% | -18,0% | -17,6%

Tabela 32. Odejscia pracownikéw
Grupa Budimex
w przeliczeniu na osoby 2021 2022 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M

rynek polski 302,0 | 1509,0 | 18110 191,0 767,0 958,0 | -36,8% | -49,2% | -47,1%
w wieku od 51 lat 28,0 340,0 368,0 9,0 172,0 18,0 | -67,9% | -49,4% | -50,8%
w wieku 31-50 lat 166,0 827,0 993,0 118,0 4310 549,0 | -28,9% | -47,9% | -44,7%
w wieku do 30 lat 108,0 342,0 450,0 64,0 164,0 228,0 | -40,7% | -52,0% | -49,3%
rynek niemiecki 0,0 703,0 703,0 10 765,0 766,0 - 8,8% 9,0%
w wieku od 51 lat 0,0 210,0 210,0 0,0 237,0 237,0 - 12,9% 12,9%
w wieku 31-50 lat 0,0 372,0 372,0 0,0 395,0 395,0 - 6,2% 6,2%
w wieku do 30 lat 0,0 121,0 121,0 10 133,0 134,0 - 9,9% 10,7%
tacznie 302,0 | 2212,0 | 25140 | 1920 1532,0 | 1724,0 | -36,4% | -30,7% | -34%

Grupa Kapitatowa nie ma zdefiniowanej liczby dni wymaganych do poinformowania o dokonywanych zmianach warunkéw zatrudnienia.

Liczba ta zalezy od charakteru poszczegdlnych proceséw. Zmiany w zakresie indywidualnych warunkéw pracy sq dokonywane przed ich

wejsciem w zycie. Regulacje wewnetrzne sq modyfikowane w terminach przewidzianych przepisami (np. obligatoryjne 2 tygodnie na wejscie
w zycie). Dobre praktyki przyjete przez Grupe Kapitatowq zaktadajq jednak, ze kazda zmiana poprzedzona jest akcja komunikacyjng,

obejmujqca co do zasady organizacje dodatkowych spotkarn, przygotowanie materiatéw informacyjnych oraz dokumentéw pytan i

odpowiedzi dla zachowania jasnosci i transparentnosci dziatan. Na przyktad w lipcu i sierpniu 2022 roku w Budimeksie realizowano proces

zmiany regulaminéw premiowania dla grupy ok. 1000 pracownikéw. Przed wejsciem w zycie tych zmian zorganizowano 10 spotkan

informacyjnych.

Okres wypowiedzenia ZUZP, jakim jest objety Budimex SA, jest wskazany w ZUZP (trzymiesieczny). W 2022 roku Budimex SA uzgodnit ze

Zwigzkiem Zawodowym zmiany w tabeli stanowiskowej, ktére zostaty wdrozone protokotem dodatkowym nr 1.

Wskazniki zatrudnienia dla spétki dominujacej Budimex SA dostepne sa w zatgcznikach do niniejszego raportu
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Tabela 33. Wskaznik rotacji netto dla pracownikéw na umowach o prace na czas okreslony i nieokreslony

Grupa Budimex

2021 2022 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M
-3,1% 6,7% 4,7% -6,8% 0,3% -1,3% -3,7% -6,5% -6,0%

8.4 Wynagrodzenia w Grupie Budimex
[GRI2-21] [CRI 202-1] [GRI 405-2] SDG 8
Polityka w obszarze wynagrodzen stanowi element instrukcji tworzqcych system zarzgdzania obszarem HR.

Wedtug danych publikowanych przez GUS $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce wynosito w 2022 roku 6 733,49 zt. Srednie
miesieczne wynagrodzenie brutto dla wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Grupie Budimex wynosito 12 980 zt, natomiast Srednie
miesieczne wynagrodzenie dla pozostatych pracownikéw (w tej kategorii znajduja sie gtéwnie pracownicy na stanowiskach specjalistycznych
oraz pracownicy fizyczni) wynosito 9 549 zt.

Tabela 34. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
2021 2022
PLN Budimex SA Grupa Budimex Budimex SA Grupa Budimex
K M Srednia K M Srednia K M Srednia K M Srednia

Wyzsza kadra

. 31144 | 58344 | 53325 [ 30255 | 55106 [ 50795 | 34387 | 61700 | 57253 | 33817 | 58241 | 54391
zarzadzajaca
_M;”Edze_mw'e 12162 | 16478 | 15154 | 11748 | 15591 | 14445 | 17042 | 21514 | 20666 | 16342 | 20475 | 19 684
1 Klerownicy
Pozostali 6699 | 9064 | 8667 | 6647 | 8009 | 7809 | 10319 | 11579 | 11233 | 9408 | 9591 | 9549
pracownicy
Wszyscy

. 10794 | 14076 | 13300 | 10155 | 12136 | 11722 | 12143 | 16181 | 15175 | 11177 | 13491 | 12980
pracownicy

8.5 Atmosfera pracy i rozwéj pracownikéw
8.5.1  Rozwdj, awans i szkolenia

[GRI 404-1] [GRI 404-2][GRI 404-3]

Zasady realizacji szkoled w Grupie Budimex sq regulowane wewnetrznie. Proces planowania rozwoju pracownikéw jest czescigq procesu
oceny istawiania celéw na dany rok. Indywidualne potrzeby szkoleniowo-rozwojowe pracownikéw okreslane sq w trakcie dyskusji
pracownika z przetozonym, w ramach planowania jego rozwoju. Na podstawie ustalonych celéw rozwojowych Biuro Rozwoju i Systeméw
HR opracowuje niezbedne dziatania szkoleniowo-rozwojowe.

W Grupie Budimex funkcjonujg instrukcje operacyjne, ktérych zakres reguluje: tematyke szkolen, uprawnier zawodowych, dofinansowanie
nauki jezykéw obcych oraz studiéw podyplomowych.

Dziatania rozwojowe sq realizowane wedtug modelu 70:20:10 - 70% to rozwéj poprzez realizacje zadan w praktyce, 20% przy wsparciu
innych (np. przetozonego, coacha, mentora itp.), a 10% poprzez szkolenia.
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Méwiac o dziataniach szkoleniowych, trzeba zaznaczy¢, ze czes¢ grupy treneréw stanowiq sami pracownicy firmy (trenerzy wewnetrzni). Sq
to eksperci, ktérzy na co dzied zajmujq sie problematykq bedacq tematem szkolenia. Dzieki temu oferta edukacyjna jest efektywnie
dopasowywana do specyfiki dziatalnosci firmy i wprost odpowiada na potrzeby rozwojowe pracownikéw. Dodatkowo buduje i promuje
kulture dzielenia sie wiedzg w Grupie Budimex.

Programy rozwojowe w Grupie Budimex
Procesy coachingowe

Procesy coachingowe w Grupie Budimex oferowane sq nie tylko najwyzszej kadrze menadzerskiej, ale réwniez menadzerom $redniego
szczebla. Procesy te realizowane sq zaréwno w jednostkach centralnych, jak i produkcyjnych. Coaching ma na celu rozwijanie u uczestnika
kompetencji wskazanych do wzmocnienia przez pracownika lub jego przetozonego. Taki system pozwala na osiggniecie trwatych zmian
w zachowaniu i postawie pracownika, prowadzacych do maksymalizacji potencjatu zawodowego i osobistego. Coaching w Grupie Budimex
realizowany jest w oparciu o okreslony proces i ma charakter poufny. W tym zakresie firma wspétpracuje z kilkunastoma coachami
zewnetrznymi. Kazdorazowo pracownik Budimeksu ma mozliwos$¢ wybrania coacha sposrdd kilku ekspertéw, a nastepnie odbycia spotkan
zapoznawczych/prébnych. Na tej podstawie zapada decyzja o wyborze coacha, a nastepnie realizowana jest wtasciwa cze$¢ procesu
coachingowego, na ktéry sktadajq sie 7 +/- 2 sesje. Na kazdym etapie procesu pracownik ma dostep do opracowanych materiatéw
informacyjnych, a takze mozliwo3¢ kontaktu ze specjalistg ds. rozwoju i szkolen. Jest to wysoko ceniona forma rozwoju wirdd naszych
pracownikow.

Procesy mentoringowe

Nowy projekt rozwojowy w Budimeksie uruchomiony zostat w 2022 roku. Proces mentoringowy w Grupie Budimex ma charakter formalny
i wystandaryzowany. Zostat stworzony we wspdtpracy z ekspertami zewnetrznymi. Ma na celu wspieranie rozwoju pracownikéw
w organizacji, podczas ktérego kazda ze stron buduje celowq i partnerskq relacje. Wdrozenie procesu mentoringowego ma przektadac sie
na osigganie celéw biznesowych, ale réwniez budowaé nowe kompetencje oraz rozwija¢ potencjat mentora i mentee.

W ramach wdrozonej inicjatywy role mentoréw objeto kilkunastu pracownikéw. Zaréwno dla mentordw, jak i mentee przygotowalismy
proces wzmacniania kompetencji i umiejetnosci: cykl szkoler,, webinaréw, atakze materiaty informacyjne (,Przewodnik mentora”,
»Przewodnik mentee”) i edukacyjne odno3nie projektu oraz ich roli.

W Budimex dostrzegamy wiele potencjalnych korzysci zwigzanych zimplementacjg tego procesu do organizacji, wzwiqzku z tym
zaktadamy kontynuowanie projektu w najblizszym czasie, z kolejnymi pracownikami.

Akademia Kontraktowca

Program zaprojektowany dla specjalistéw oraz ekspertéw nowo zatrudnionych w Grupie Budimex oraz tych z wieloletnim stazem
w organizacji. Akademia ma na celu zbudowanie iusystematyzowanie wiedzy w zakresie warunkéw kontraktowych oraz budowanie
mocnego zespotu ekspertéw bedacych silnym partnerem biznesui wymieniajgcego sie doswiadczeniem. Program nie tylko wspiera rozwdj
wiedzy i umiejetnosci w Biurze Warunkéw Kontraktowych, ale takze wspiera rekrutacje wewnetrzne w organizacji, pozwalajac na zmiane
Sciezki kariery osobom, ktére chcq sie rozwijaé w tym kierunku.

Program rozwojowy Akademii realizowany jest w czterech blokach: warunki kontraktowe, aspekty prawne, efektywnos$¢ zawodowa
i efektywnos¢ osobista. Warsztaty prowadzone sq zaréwno przez treneréw wewnetrznych, jak i ekspertéw zewnetrznych. W szkoleniach
realizowanych w pierwszej edycji 2022/2023 wzieto udziat 25 oséb.

Akademia Mtodego Inzyniera

Program skierowany do nowo zatrudnionych pracownikéw na stanowiskach inzynier stazysta i inzynier budowy. Jego celem jest sprawne
wdrozenie tych oséb do pracy w organizacji. Akademia Mtodego Inzyniera standaryzuje réwniez kluczowe kompetencje wymagane od
inzynieréw oraz pozwala im efektywniej dziata¢ zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Grupie Budimex. Program realizowany jest w trzech
blokach tematycznych: efektywnos¢ osobista, efektywnos¢ zawodowa i bezpieczefstwo na budowie. W ubiegtorocznej edycji wzieto udziat
90 oséb.

Akademia Inzyniera

To cyklszkoler prowadzony przez wewnetrznych oraz zewnetrznych ekspertéw w danej dziedzinie, wdrozony w organizacji z mysla o kadrze
pracujacej na kontraktach. Ich uczestnicy moga poszerza¢ oraz aktualizowaé swojq wiedze techniczng, a takze wymienia¢ sie dobrymi
praktykami z pozostatymi osobami biorgcymi udziat w projekcie. Biorqc pod uwage kluczowy kierunek strategiczny organizacji, jakim jest
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bezpieczenstwo, Akademie Inzyniera w2022 roku wzmocnilismy o modut poswiecony naradom koordynacyjnym. We wspétpracy
z biznesem, a takze BHP, powstat cykl szkoler - ,,Ja jako kierownik budowy”. W ubiegtym roku w Akademii wziety udziat 433 osoby.

Akademia Kierownika Kontraktu

Wspiera nowo mianowanych kierownikéw kontraktu oraz osoby przygotowywane do awansu na to stanowisko w zdobywaniu wiedzy,
kompetencji merytorycznych, a takze umiejetnosci menadzerskich zwigzanych z prowadzeniem kontraktu oraz zarzqdzaniem zespotem.

Program Akademii podzielony jest na kilka etapéw, wtym m.in. warsztaty wewnetrzne bedgce spotkaniami z pracownikami danego
obszaru. Dzieki temu uczestnicy programu majg mozliwo$¢ poznania catego procesu zarzadzania kontraktem budowlanym, a takze
wymiane dodwiadczen iuzyskanie informacji od najlepszych ekspertéw w firmie. Poza wiedzq merytoryczng, dotyczacq standardéw
Budimex, dla oséb biorgcych udziat w Akademii przygotowano warsztaty z zakresu bezpieczenstwa w biznesie, negocjacji, a takze
zarzadzania zespotem. Dodatkowo mogg one uczestniczy¢ w kafeterii szkolen, ktére wspieraja ich w rozwijaniu indywidualnych potrzeb.
Warto dodag, ze specjalista ds. rozwoju i szkoler - jako opiekun akademii, zapewnia odpowiednie wsparcie wszystkim uczestnikom. W 2022
roku w programie udziat wzieto 39 oséb.

Programy rozwojowe:

»Super Lider” to program, ktérego celem jest budowanie kompetencji przywddczych wiréd menadzeréw wyzszego szczebla i kierownikéw
poprzez wzmacnianie umiejetnosci komunikowania strategii, rozwijania podlegtych zespotdw oraz angazowania pracownikéw do osiggania
wsp6lnych celéw. Sktada sie z trzech modutéw, z ktdrych kazdy prezentuje inny rodzaj stylu przywédczego. Uczestnicy ,,Super Lidera” przed
rozpoczeciem zajec grupowych przechodzq diagnoze klimatu organizacyjnego oraz stosowanych styldw przywddczych, aby na jej podstawie
uzyskaé informacje zwrotng i wskazéwki rozwojowe. W kolejnych krokach osoby biorgce udziat w programie doskonalg swoje umiejetnosci
w trakcie warsztatéw, przeplatanych sesjami coachingowymi i master class oraz realizacjq zadar wdrozeniowych. Kazdy z uczestnikéw
otrzymuje tez komplet materiatéw do pracy nad rozwojem danego stylu przywddczego. tacznie do trzech edycji programu ,,Super Lider”
zaproszono ponad 200 menadzeréw. Z kolei na etapie diagnozy informacji zwrotnej udzielato sie ponad 1000 pracownikéw. Program
realizowany jest we wspétpracy z partnerami biznesowymi - liderami na rynku ustug konsultingowo-szkoleniowych.

»Schody Menedzerskie”, czyli $ciezka rozwoju umiejetnosci menadzerskich od poczatkujacego menadzera do najwyzszej kadry kierowniczej,
uwzgledniajgca poziom zajmowanego stanowiska, dotychczasowe doswiadczenie oraz kompetencje niezbedne do efektywnego
zarzadzania na poszczegdlnych stopniach kariery. Program sktada sie z czterech etapdw, ktére stopniowo poszerzajq wiedze posiadanag
przez uczestnika. W katalogu programu znajduje sie bogata oferta szkolen, realizowanych stacjonarnie oraz online przez treneréw
zewnetrznych. Warsztaty odbywaja sie cyklicznie dla zamknietych i otwartych grup szkoleniowych.

Webinary dla menadzeréw w zakresie przywddztwa. Sq to 60/90-minutowe spotkania z udziatem ekspertéw zewnetrznych. Ich celem jest
inspirowanie menadzeréw do rozwijania inteligencji emocjonalnej, dbania o dobrostan psychiczny, budowania relacji w zespotach,
zwiekszania swojej energii witalnej, a takze efektywnego doceniania podwtadnych.

Murowany Sukces - istotng cze$¢ podejmowanych dziatar szkoleniowych stanowia specjalne programy dla poszczegdlnych grup
pracownikéw. Jednym z nich jest ,Murowany Sukces”, czyli projekt wspierajacy rozwéj zawodowy kobiet w Grupie Budimex, a takze
stwarzajqgcy mozliwos¢ zwiekszania ich liczby na stanowiskach menadzerskich.

Program przeznaczony jest dla kobiet pracujacych na kontraktach budowlanych oraz petnigcych funkcje wspierajace. ,,Murowany Sukces”
daje mozliwo3¢ zdobycia wiedzy, umiejetnosci, a takze rozwoju kompetencji. W 2022 r. do lll edycji programu zostata zaproszona
rekordowa liczba 47 uczestniczek - od specjalistek do menadzerek. Program sktada sie z czterech warsztatéw, pomiedzy ktérymi uczestniczki
bedgq realizowaty zadania wdrozeniowe wspierajgce rozwéj umiejetnosci nabytych w czasie szkolenia. W ramach projektu przewidziano
cztery moduty: ,,Moje umiejetno3ci, moje talenty, moje nowe ja”, ,,Moja efektywnos¢ osobista”, ,,Moje ja jako Menadzerka”, ,,Moja marka,
m6bj autorytet”. Zajecia prowadzone sq przez zewnetrznych ekspertéw. Pomiedzy spotkaniami zaplanowane sq odpowiednio dtugie przerwy
tak, by kazda z uczestniczek projektu mogta wdrozy¢ w swojej codziennej pracy wiedze zdobytag w trakcie szkolen.

Rosnij w nieskoriczonos¢

Program Rozwojowy ,,Ro3nij w nieskoficzono$¢” to projekt dla oséb z wysokim potencjatem do rozwoju, pracujacych na stanowiskach
specjalistycznych i menadzerskich. Gtéwnym celem programu jest podnoszenie umiejetnosci, wzmocnienie kluczowych kompetendiji
przysztosci z zakresu inteligencji emocjonalnej, podejmowania decyzji oraz strategicznych aspektéw zarzqdzania. Uczestnicy programu
zdobytq wiedze mogli pogtebiaé podczas sesji wdrozeniowych ,,So WHOT”, gdzie dzielili sie swoimi sukcesami, omawiali case studies
iwspélnie poszukiwali wtasciwych rozwigzan. W trakcie trwania programu uczestnicy otrzymali newslettery pogtebiajace zagadnienia
poruszane podczas warsztatéw, a takze dostep do podcastéw, webinardw i inspirujgce MMS-y.
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ESG

W zwigzku z publikacjg aktu prawnego Unii Europejskiej dot. taksonomii Budimex oraz Ferrovial sq zobowigzane do przeprowadzenia
analizy dziatalnosci dla okreslenia swojego wktadu w realizacje celéw srodowiskowych taksonomii, m.in. ochrone klimatu czy adaptacje do
jego zmian. Celem taksonomii jest zwiekszenie poziomu ochrony Srodowiska poprzez m.in. wprowadzenie kryteriéw i wymagan dla
zakwalifikowania przedsiebiorstwa do miana dziatalnosci zréwnowazonej, czy tez wprowadzenie obowigzku sprawozdawczosci, co
bezposrednio massie przektadaé na podejmowanie jeszcze bardziej Swiadomych decyzjiinwestycyjnych w zakresie dziatalnosci gospodarczej
przyjaznej dla Srodowiska. W zwigzku z tym Biuro Rozwoju i Systeméw HR aktywnie wspierato organizacje i pracownikéw w zdobywaniu
wiedzy z zakresu ESG, taksonomii oraz ochrony $rodowiska (gospodarka odpadami), ktére to zagadnienia ze wzgledu na istotnos¢ tematu
zostaty wtaczone do Akademii Inzyniera. W 2022 roku w firmie przeprowadzono cykl szkoler zamknietych oraz otwartych z zakresu
taksonomii i ESG. Wzieto w nich udziat blisko 130 pracownikéw.

»Kultura Informacji Zwrotnej” | ,Ocena 360”

»Kultura Informacji Zwrotnej” to projekt od lat realizowany w Grupie Budimex, ktéry ma niezmiennie istotne znaczenie w budowaniu kultury
firmy. Poza dziataniami, ktére na state zagoscity w ofercie rozwojowej Budimex (webinary, pigutki wiedzy, ulotki), w ramach tej inicjatywy
wykorzystano réwniez animacje pokazujqce, jak wielkg moc ma informacja zwrotna oraz w jaki sposéb wptywa nie tylko na wzrost jakosci
i efektywnosci pracy, ale takze na relacje i wspétprace w zespole.

W Budimeksie panuje przekonanie, ze dobre funkcjonowanie firmy zalezy od ludzi, ktérzy w niej pracuja - zaangazowany i zmotywowany
zespO6t jest znacznie bardziej efektywny. Dlatego w Budimeksie tak duzo miejsca poswieca sie na budowanie kultury informacji zwrotnej,
wspierajqcej proces badania kompetencji kadry menadzerskiej. W ramach projektu wprowadzono proces ,,Oceny 360”. Gtéwnym celem
tego dziatania byt wybdr narzedzia, ktére umozliwi wspétpracownikom, podwtadnym i przetozonym udzielanie informacji zwrotnej na
temat pracy menadzeréw, a takze dostarczy osobom ocenianym wartoSciowej i obiektywnej informacji na temat ich mocnych stron oraz
obszaréw wymagajacych poprawy. Projekt ,,Ocena 360” opracowany zostat z nalezytq starannoscig, z uwzglednieniem kluczowych dla
badania obszaréw oraz przy udziale reprezentantéw jednostek biznesowych oraz HR. Piecze nad tq inicjatywg objeta grupa projektowa
powotana po badaniu zaangazowania ,Nauka i Rozwéj”.

Webinary

Webinary stanowiq staty element oferty szkoleniowo-rozwojowej Grupy Budimex. Sqg to spotkania z inspirujacymi go$émi - zaréwno
przedstawicielami Swiata sportu, nauki czy psychologii, jak réwniez ekspertami z poszczegélnych dziedzin. Planujac tematyke webinardw,
organizacja wstuchuje sie w potrzeby pracownikéw i reaguje na biezqce wydarzenia w kraju i na $wiecie. Proponuje sie m.in. spotkania
z zakresu dbatosci o zdrowie psychiczne czy profilaktyki zdrowia dla kobiet i mezczyzn. Celem projektu jest takze wspieranie naszych
pracownikéw w pracy na rynkach miedzynarodowych, a takze wyposazenie ich w wiedze na temat réznic zwigzanych z prowadzeniem
kontraktu poza granicami kraju. Jako pracodawca Budimex wspierat swoich pracownikéw po wybuchu wojny w Ukrainie. W Grupie Budimex
przeprowadzony zostat cykl webinaréw na temat dbania o zdrowie psychiczne w tej sytuacji, dla rodzicéw o tym, jak rozmawia¢ z dzie¢mi
o wojnie, a takze dla wolontariuszy - jak mgdrze pomagac.

Cykl podcastéw

To projekt skierowany do oséb wolacych zdobywanie wiedzy w formie audio. Podcasty stajq sie coraz bardziej popularng forma przekazu.
Majac tego Swiadomosé, w Grupie Budimex udostepniono pracownikom nowoczesne narzedzie rozwoju za pomoca platformy YouTube.
Dziatania edukacyjne irozwojowe dla pracownikéw imenadzerom podzielone zostaty na dwa gtéwne cykle: Anatomia Zmiany,
Samodyscyplina oraz Efektywnos¢ osobista - planowanie i organizacja czasu. Do realizacji podcastéw zaproszeni zostali czotowi eksperci
z danych dziedzin.

W Grupie Budimex realizowane sq tez programy szkoleniowe zwigzane z rozwojem umiejetnosci interpersonalnych (komunikacyjnych),
negocjacyjnych oraz efektywnosci osobistej przeznaczone dla specjalistéw oraz menadzeréw. W tym celu w firmie powstaty Sciezki
rozwojowe w kazdym z wymienionych zakreséw, ktére sq podzielone na kilka gtéwnych etapéw, uwzgledniajgcych kolejne szczeble
zaawansowania zdobywanych kompetencji iwiedzy. Kazdy z nich zawiera kilka propozycji tematéw szkolen, co daje mozliwosc
kompleksowego rozwoju, dostosowanego do indywidualnych potrzeb.

Warsztaty sq dostepne w ofercie otwartej, jak réwniez w postaci specjalnych szkolen, w oparciu o potrzeby konkretnych zespotéw.
W ramach warsztatéw pracownicy majq zapewniony dostep do praktycznych rozwigzan inarzedzi. W ramach szkoler katalogowych
oferowane sq takze szkolenia techniczne, specjalistyczne, negocjacyjne, komunikacyjne, komputerowe, menadzerskie, jezykowe, a takze
e-learnigowe z MS Excel (poziom podstawowy, $rednio- i zaawansowany) oraz Power Bl. W ofercie znajduje sie 60 szkolert w formie
otwartych zapiséw dla pracownikéw.
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Dodatkowo w Budimeksie waznym elementem wzmacniajgcym efektywna komunikacje iwspétprace jest mozliwos¢ wykonania
Indywidualnej Analizy Extended DISC. Jest to badanie pozwalajgce na poznanie naturalnego potencjatu, predyspozycji i talentow
pracownika. Opiera sie ono na autorefleksji — uczestnik dokonuje samooceny tego, jak zachowuje sie w konkretnej sytuacji. Gtéwne
z analizowanych obszaréw to zachowania i style komunikacji, przejawiajqce sie w sferze zawodowej. Zazwyczaj po badaniu pracownik
uczestniczy w webinarze, ktérego celem jest zapoznanie sie zmodelem Extended DISC, przekazanie charakterystyki czterech wiodqcych
styléw oraz przygotowanie do samodzielnej pracy z raportem indywidualnym. W zespole Budimeksu znajduja sie certyfikowani pracownicy
uprawnieni do udzielania informacji zwrotnej.

Rok 2022 to w Budimeksie czas intensywnego rozwoju umiejetnosci jezykowych. Poza platformg do samodzielnej nauki jezyka angielskiego
i niemieckiego pracownikom zaoferowano indywidualne i grupowe kursy nauki jezykdw obcych. W ubiegtym roku w zajeciach uczestniczyto
kilkaset oséb. Wzmacniano znajomos¢ jezykdw: angielskiego, niemieckiego, czeskiego oraz stowackiego. Pracownicy Budimeksu wzieli
réwniez udziat w intensywnych kursach Total Immersion (jezyki angielski i czeski) poza granicami Polski.

Badanie zaangazowania
W Grupie Budimex badanie zaangazowania przeprowadzane jest raz na dwa lata. Kolejne zaplanowano na rok 2023.
WskaZniki z obszaru szkoler dotyczqce spétki dominujacej Budimex SA znajdujq sie w zatgcznikach do niniejszego raportu. Z uwagi na

zmiane w kategoriach zaszeregowania zestawienia uwzgledniajqce kategorie zaszeregowania sq nieporéwnywalne rok do roku.

Tabela 35. Srednia liczba godzin szkoleniowych w Grupie Budimex w 2022 roku

Grupa Budimex
liczba godzin na pracownika w danym okresie 2022

K M K+M
Wyzsza kadra zarzqdzajgca 46,0 46,5 46,4
Menedzerowie i kierownicy 28,9 21,9 23,2
Pozostali pracownicy 21,2 7,5 10,7
Wszyscy pracownicy 231 11,9 14,4
Wydatki na szkolenia w danym okresie (tys. zt) 2310,8 4043,6 63544

Tabela 36. Srednia liczba godzin szkoleniowych w Grupie Budimex w 2021 roku

Grupa Budimex
liczba godzin na pracownika w danym okresie 2021

K M K+M
Wyzsza kadra zarzqdzajgca 3L6 38,3 37,2
Menedzerowie i kierownicy 6,8 11,5 10,1
Pozostali pracownicy 29,7 15,8 17,8
Wszyscy pracownicy 16,5 14,9 15,2
Wydatki na szkolenia w danym okresie (tys. zt) 999,6 25931 3592,7

W przypadku szkolen, ktére do zaliczenia wymagajg obecnosci na wszystkich spotkaniach, nieukoficzone w catosci szkolenia nie zostaty
wliczone do ich catkowitej liczby. Przy szkoleniach nieobowigzkowych, kazde rozpoczete szkolenie liczy sie jako jednostka, przy czym w liczbie
godzin szkoleniowych wykazywane sq jedynie te godziny, ktére faktycznie zostaty zrealizowane przez pracownika.
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Tabela 37. Liczba pracownikéw podnoszqcych kwalifikacje zawodowe w Grupie Budimex w 2022 roku
Grupa Budimex
liczba oséb 2022

K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajgca 29 158 187
Menedzerowie i kierownicy 193 783 976
Pozostali pracownicy 759 694 1453
Wszyscy pracownicy 981 1635 2616

Dane dotyczqgce liczby pracownikéw podnoszgcych kwalifikacje zawodowe publikowane sq wytgcznie za 2022 r. ze wzgledu na
nieporéwnywalnos¢ wynikajacq ze zmiany metodyki gromadzenia danych.

Tabela 38. Liczba pracownikéw przeszkolonych w wybranych tematach w 2022 roku

Grupa Budimex

liczba oséb 2021 2022 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M
Szkolenia wstepne w zakresie BHP 699 8594 | 9293 813 2150 | 2964 | 16,3% |-75,0% |-68,1%
Szkolenia okresowe w zakresie BHP 6456 | 35927 | 42383 | 7090 | 21834 | 28924 | 9,8% |[-39,2% |-31,8%

Szkolenia specjalistyczne w zakresie BHP, w tym
o . 840 | 7896 [ 8736 | 1936 | 10996 | 12932 |130,5% | 39,3% | 48,0%
szkolenia z pierwszej pomocy

Szkolenia w zakresie och
zroteniaw zatresie ochrony 272 | 1013 | 1285 | 245 | 1495 | 1740 | -9,9% | 47,6% | 35,4%

przeciwpozarowej

Szkolenie komputerowe 2552 | 1621 | 4173 | 3363 | 2998 | 6361 | 31,8% |84,9% | 52,4%
Szkolenie techniczne 448 2117 | 2565 628 | 4033 | 4661 | 40,1% |90,5% | 81,7%
Szkolenie zarzadcze (menadzerskie) 1601 | 6840 | 8441 | 1739 | 6023 | 7762 | 8,7% [-12,0% | -8,0%

Szkolenia specjalistyczne inne niz
3588 | 7390 (10978 [ 10933 | 15533 | 26 465 | 204,7% | 110,2% | 141,1%

z zakresu BHP

Szkolenia umiejetnosci miekkich 3705 | 4335 | 8040 | 5577 | 6510 | 12087 | 50,5% | 50,2% | 50,3%
Szkolenia onboardingowe 350 459 809 653 745 1398 | 86,4% | 62,3% | 72,7%
Szkolenia jezykowe 2949 | 5733 | 8682 | 4906 | 9314 | 14220 | 66,4% | 62,5% | 63,8%
Webinary 1051 663 1714 | 2208 | 2805 | 5012 |110,2% [323,0% |192,5%

Z uwagi na zmiany wprowadzone w kategoriach zaszeregowania w Budimex na przestrzeni 2022 dane o ocenach rocznych w podziale na
kategorie zaszeregowania pracownikéw, publikowane sq wytacznie dla roku 2022, ze wzgledu na nieporéwnywalno3é danych rok do roku.
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Tabela 39. Pracownicy, ktérzy zostali poddani regularnym ocenom pracowniczym w Grupie Budimex w 2022 roku
Grupa Budimex
liczba oséb 2022
K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajgca 31 154 185
Menedzerowie i kierownicy 229 1031 1260
Pozostali pracownicy 817 958 1775
Wszyscy pracownicy 1077 2143 3220
Tabela 40. Pracownicy, ktérzy zostali poddani regularnym ocenom pracowniczym w Grupie Budimex w 2021 roku
Grupa Budimex
liczba os6b 2021
K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajaca 36 255 291
Menedzerowie i kierownicy 403 2134 2537
Pozostali pracownicy 1798 2042 3840
WSszyscy pracownicy 2237 4431 6668

8.5.2  Benefity pracownicze

[CRI 401-2] [GRI 403-6]
Benefity oferowane pracownikom Budimex to m.in.:

*  doptaty do Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) - spétki z Grupy Budimex zdecydowaty sie na dodatkowe, dobrowolne
doptaty do sktadek miesiecznych, dzieki ktérym pracownicy bedg mogli otrzymaé wyzsze emerytury,
*  bogaty pakiet swiadczed medycznych bez wzgledu na zajmowane przez pracownika stanowisko,
e szeroki wybdr ustug w programie ,,MyBenefit”, dzieki czemu kazdy pracownik moze sam zdecydowa na co przeznaczy
przypadajace na niego $rodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
*  dofinansowanie aktywnosci sportowych w ramach inicjatywy ,Aktywni BX” (sekcje sportowe) oraz mozliwos¢ korzystania
z obiektéw sportowych, dzieki karcie ,,MultiSport”,
*  ubezpieczenie na Zycie z opcjq rozszerzenia go o dodatkowe kategorie ryzyka (poza ryzykami, ktérych ubezpieczenie optacane
jest przez pracodawce),
*  dodatkowy, ptatny dzier wolny w dniu urodzin lub imienin,
*  atrakcyjnie oprocentowane pozyczki i zapomogi dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej,
*  dodatki mieszkaniowe dla pracownikéw umystowych,
*  upominki dla mam z okazji narodzin dziecka,
*  dofinansowanie pozyskiwania uprawnier zawodowych.
Pracownicy Grupy Budimex majaq mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania udziatu w wydarzeniach sportowych, w ktérych reprezentujq
firme, np. ,Poland Business Run” czy ,,Bieg Mikotajkowy”. Spétka wspiera i promuje pasje cztonkéw zespotu, takze poprzez cykl rozméw

i artykutéw -. ,Jedna firma, wiele pasji”, publikowanych w Intranecie. Na jego tamach pracownicy dzielq sie swoimi zainteresowaniami,
wzajemnie sie inspirujac i motywujgc do prowadzenia aktywnego stylu zycia.
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Pracownicy Grupy Budimex majq réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w dofinansowywanych przez firme kursach indywidualnych jezyka
angielskiego, niemieckiego i czeskiego. Jest to oferta skierowana do oséb, ktére w codziennej pracy aktywnie wykorzystujg znajomo3¢ tych
jezykéw. Pracownicy maja réwniez dostep do platformy nauki jezyka angielskiego eTutor, oferujqcej lekcje na poziomach od Al do C2.
Platforma wykorzystuje unikatowe rozwigzania i funkcjonalnosci, takie jak m.in. multimedialne ¢wiczenia, innowacyjny system powtérek,
sztuczng inteligencje sprawdzajgca wymowe, algorytm weryfikujacy poprawnosé¢ prac pisemnych, gry jezykowe czy zintegrowany stownik
DIKI. Ponadto, kazdy z pracownikéw korzystajacych z platformy, moze zaprosi¢ do bezptatnej nauki jedna, bliskq osobe.

Jesli pracownicy fizyczni pracuja z dala od miejsca zamieszkania z uwagi na wymogi danego kontraktu, moga liczy¢ na darmowe
zakwaterowanie. Wszyscy pracownicy niezaleznie od tego, czy pracuja w delegacji, czy w miejscu zamieszkania, codziennie maja
zapewniony bezptatny obiad.

Budimex SA jest pierwszq spétka w Grupie Ferrovial ijednqg z pierwszych firm w Polsce, ktéra wdraza ,,Human Resources Information
System” (HRIS) stworzony przez firme Oracle. W 2020 roku objeto tym rozwigzaniem wiodgce procesy z obszaru tzw. ,,miekkiego” HR, takie
jak ocena okresowa, stawianie celéw, szkolenia irozwéj. W dalszej kolejnosci do systemu wtgczone zostang takze kwestie zwigzane
z rekrutacjg, rozwojem, planowaniem sukcesji, a takze wsparciem dla obszaru wynagrodzen i benefitéw. W ten sposéb Budimex zapewnia
pracownikom i ich przetozonym mozliwo$¢ samodzielnego dziatania i dokonywania wtasnych wyboréw, zgodnie z najnowszymi swiatowymi
praktykami. HRIS obejmuje blisko 6 tysiecy pracownikéw w 5 spétkach Grupy Budimex. Prace nad wdrozeniem systemu trwajg od poczatku
2019 roku. To najwiekszy tego typu projekt realizowany w branzy budowlanej i jedno z najwiekszych wdrozen rozwigzah chmurowych
w Polsce. HRIS bedzie wspierat realizacje dziatan HR poprzez dostep pracownikéw do systemu za posrednictwem komputera, tabletu
i telefonu.

W 2022 roku w Grupie Budimex uruchomione zostato dodatkowo wsparcie psychologiczne dla pracownikéw (dwa dyzury tygodniowo).
Dokonano réwniez przegladu opieki medycznej, ktéra zostata uzupetniona m.in. o stomatologie, dodatkowe procedury rehabilitacji,
a takze procedury medyczne realizowane w ramach chirurgii jednego dnia. Zwigkszono réwniez dostep do ustug medycznych pracownikéw
fizycznych, wykonujacych prace poza duzymi miastami z placéwkami medycznymi Medicover oraz placéwkami wspétpracujacymi,
wprowadzajqc korzystne warunki uzyskania zwrotu wydatkéw za ustugi medyczne poniesionych w dowolnej placdwce na terenie kraju
(swoboda leczenia).

W ubiegtym roku uruchomiona zostata takze dodatkowa platforma kafeteryjna (Medicover).

Grupa Kapitatowa wprowadzita w 2022 roku korekte zasad zapiséw do Pracowniczych Planéw Kapitatowych (skracajac okres wyczekiwania
na zapis do PPK do 1 miesigca).

W 2022 roku wBudimex zrealizowano audyt benefitéw wraz ze zbadaniem zadowolenia pracownikéw. Audyt wskazat, ze 68%
pracownikéw uwaza, ze Swiadczenia dodatkowe oferowane przez firme sq dopasowane do ich potrzeb, a 93% zna ich petny katalog.
W ramach wzmocnienia Swiadomosci wirdd pracownikdw, przeprowadziliimy dodatkowo cykl 7 webinaréw na temat poszczegdlnych
benefitéw w okresie od maja do wrzesnia 2022 roku.

Czes¢ pracownikéw jest objeta programem akcyjnym Ferrovial.

Spétka wprowadzita takze zmiany w zasadach finansowania benefitéw (opieka medyczna oraz ubezpieczenie na zycie) tak, by zmniejszy¢
obcigZenia publiczno-prawne oraz zacheci¢ jak najwiekszq grupe pracownikéw do korzystania z dodatkowych Swiadczen.

85.3  Zarzadzanie réznorodnosciq

[GRI405-2]

Zagadnienia zwigzane z réznorodnosciq zostaty jednoznacznie uregulowane w dokumentach korporacyjnych, ktére odnoszq sie do
wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy Budimex. Sa to m.in: ,Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spétki” - Grupy Ferrovial,
wtasciciela Budimeksu. Zobowigzuja one wszystkich pracownikéw Grupy m.in. do poszanowania podstawowych praw cztowieka, sprzyjania
réwnosci i réznorodnosci oraz dbania o réwnowage pomiedzy praca a zyciem prywatnym. Drugim obowigzujacym w catej Grupie
dokumentem sq ,,Zasady Ochrony Praw Cztowieka”, dotyczace unikania dyskryminacji, promowania réwnych szans, a takze dostrzegania
wartosci w réznorodnosci w miejscu pracy. Trzecim jest ,Kodeks Etyki”, wdrazajacy zatozenia wskazanych polityk i przeciwdziatajacy
dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Budimex wdrozyt ,,Polityke Réznorodnosci” odnoszqcg sie do réwnego traktowania ze wzgledu m.in. na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, stan
zdrowia, narodowos¢, przekonania polityczne, forme, zakres oraz podstawe zatrudnienia, a takze zobowigzat sie do tworzenia atmosfery
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i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia poszanowanie dla wszelkich form réznorodnosci. Postanowienia dokumentu obejmujq réwniez
obszar rekrutacji, dostepu do szkoler i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowiqzkéw zawodowych z zyciem prywatnym, a takze ochrony
przed mobbingiem i nieuzasadnionym zwolnieniem. Budimex przetamuje bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikéw, zatrudniajac
osoby z niepetnosprawnosciami. W celu sprawnego zarzadzania ,,Politykq” wprowadzony zostat tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz
antymobbingowy, a takze system narzedzi edukacyjnych, szkoler iwarsztatéw. Corocznie rezultaty jej realizacji sq raportowane do
Zarzadu.

Grupa Budimex jest tez sygnatariuszem ,,Karty R6znorodnosci” - miedzynarodowej inicjatywy stanowiqcej dobrowolne zobowigzanie danej
organizacji do réwnego traktowania wszystkich pracownikdw, zapobiegania jakiejkolwiek dyskryminacji w miejscu pracy oraz
podejmowania dziatah na rzecz tworzenia warunkéw sprzyjajgcych réznorodnosci. Dokument ten wyraza gotowos¢ organizacji do
angazowania wszystkich grup jej interesariuszy w dziatania na rzecz ochrony i propagowania réznorodnosci.

Istotnym wskaZnikiem w zakresie dbania o niedyskryminacje ze wzgledu na pteé jest wskaznik Gender Pay Gap Ratio, ktéry wynosi: -1,9%.

Grupa Kapitatowa Budimex regularnie analizuje wspétczynnik GPGR - Gender Pay Gap Ratio (tzw. luke ptacowa) — wspétczynnik réznicy
wynagrodzer miedzy kobietami a mezczyznami. Wspétczynnik jest wyliczony w oparciu o catkowite wynagrodzenie, uwzgledniajace premie
i nagrody oraz stanowi stosunek wynagrodzen kobiet do mezczyzn w poszczegdlnych grupach stanowiskowych wazonych lokalizacjg
i stazem pracy w spétce.

Dziatania podejmowane w Budimex w celu zmniejszania luki ptacowej:

Spétka dokonuje podwyzek wynagrodzer w ramach procesu podwyzkowego z zachowaniem zasad réwnouprawnienia ptci. Od 2022 roku
Budimex przeznacza wprost cze$¢ budzetu podwyzkowego na podwyzki zwigzane z wyréwnywaniem wynagrodzen.

Dziatania rozwojowe i wspierajace macierzyfistwo sq nakierowane na wyréwnywanie szans zawodowych dla kobiet (np. program rozwojowy
dla kobiet ,,Murowany sukces” oraz ,,Mama na macierzyfskim”).

W polityce réznorodnosci Spétka deklaruje osiagniecie réwnosci wynagrodzer w poszczegdlnych grupach w perspektywie najblizszych lat.
Informacja w tym zakresie zostanie uzupetniona po ustaleniu kolejnych rozwigzan.

Gender Pay Gap Ratios

Zgodnie z ustalong w grupie Ferrovial metodologiq analizy luki ptacowej, Spétka dokonuje ustalenia luki i raportuje wartosci tej luki

w ramach Grupy Ferrovial. Za 2022 dane przedstawiajq sie nastepujgco:

Tabela 41. Wyniki kalkulacji skorygowanej luki ptacowej dla Grupy Budimex za rok 2022

Grupa zawodowa Pret % zatodi GPG* GPG*
(tgczne dane dla GRUPY BUDIMEX) ° g 2022 2021
. . Kobieta 19%
Wyzsza kadra zarzadzajgca -15,9% 153%
Mezczyzna 81%
Menadzerowie i kierownicy Kobieta 43%
-10,2% -13,0%
Mezczyzna 57%
Kobieta 49%
Eksperci i specjalisci -8,2% -6,1%
Mezczyzna 51%
Kobieta 73%
Pozostali Administracja i wsparcie -13,2% -11,6%
Mezczyzna 27%
) ) Kobieta 2%
Prscovymcy;a stanowiskach -10,6% 15,2%
robotniczyc Mezczyzna 98%
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Grupa zawodowa Preé % zatogi GPG* GPG*

(taczne dane dla GRUPY BUDIMEX) Mt 2022 2021

Srednia dla Grupy Budimex 2022 Kobieta 25% -1,9% -1,2%
Mezczyzna 75%

*

analiza poréwnawcza na bazie statych sktadnikéw wynagrodzenia (tj. m.in. bez ponadstandardowych premii, nagréd, dodatkéw

mieszkaniowych, dodatkéw zmiennych, nadgodzin, w przeliczeniu na petne etaty i w stosunku do oséb zatrudnionych w catym okresie

sprawozdawczym).
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9  Zagadnienia spoteczne w Grupie Budimex

9.1  Wptyw spoteczny Grupy Budimex
9.1.1  Wptyw na spotecznosci lokalne

[GRI413-1]

Budimex przywiqzuje ogromnag wage do wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi, wtym ich wspierania, atakze do ograniczania
negatywnego wptywu na mieszkancéw terendw, na ktérych firma prowadzi swojq dziatalnosé.

Zarzqdzanie obszarem oddziatywania spotecznego Grupy Budimex okreslone zostato w ,,Zasadach polityki odpowiedzialnosci Spotki”.
Dokument ten obejmuje m.in. postanowienia bezposrednio lub posrednio zwigzane z aspektami spotecznego oddziatywania, nakazujgc
etyczne i odpowiedzialne postepowanie w odniesieniu do wszystkich prowadzonych dziataf, przejrzystosé i stosowanie najlepszych praktyk
w zakresie nadzoru wtascicielskiego, a takze przyczynianie sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Drugim dokumentem funkcjonujgcym w tym obszarze jest ,,Polityka wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi”. Wskazano w nim konkretne
dziatania, jakie muszq zosta¢ podijete, zaréwno przed rozpoczeciem prac budowlanych (prowadzenie dialogu ze spotecznosciq lokalng na
temat danego projektu pozwalajgcego na rozwiewanie ewentualnych obaw zwigzanych z realizacjq inwestycji), jak i w trakcie trwania
kontraktu (budowanie relacji z otoczeniem spotecznym przedsiewziecia).

Budowa infrastruktury drogowej i kolejowej w perspektywie dtugoterminowej jest jednym z warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju. Ma takze wptyw na podnoszenie jakosci zycia okolicznych spotecznosci. Nalezy miec jednak na uwadze, ze na etapie realizacji prac
budowlanych inwestycje te wigzq sie z konkretnymi utrudnieniami, szczegdlnie dla mieszkancéw terenéw bezposrednio sgsiadujqcych
z danym projektem (np. wzmozony ruch i hatas wynikajacy z transportu materiatéw budowlanych, pracy maszyn). Kazdy potencjalny aspekt
wptywu prac na otoczenie jest analizowany juz na etapie wydawania decyzji administracyjnych, a przedstawiciele mieszkafcéw biorg udziat
w konsultacjach spotecznych. Grupa Budimex prowadzi réwniez nieobligatoryjne, dodatkowe konsultacje spoteczne w trakcie wytyczania
np. objazdéw czy zamknie¢ drég. W tym celu przedstawiciele firmy uczestniczq w sesjach rady gmin czy miast, by na biezaco odpowiadaé
na watpliwosci oraz reagowac na zgtoszone uwagi. Czesto sq to réwniez spotkania w gabinetach prezydentéw lub wéjtéw gmin dotyczqce
zmian, jakie bedg zachodzi¢ w zakresie prowadzonej inwestycji, by méc wspélnie wypracowaé i dostosowaé komunikacje do potrzeb
mieszkancéw. Ponadto Budimex udostepnia kanaty informacji zwrotnej dla mieszkariicéw w postaci formularza kontaktowego dostepnego
na stronie www.budimex.pl oraz profili firmowych w mediach spotecznosciowych. W ten sposéb ogranicza ryzyko wystapienia zjawisk, ktére
moga negatywnie wptywaé na sasiadéw realizowanych przedsiewziec lub prowadzi¢ do opdinier i przestojéow robét wynikajacych np.
z protestow mieszkancéw, blokowania przez nich prac czy przedtuzania procedur administracyjnych.

Jednaq z bardziej wrazliwych inwestycji realizowanych przez Budimex w 2022 roku byta zapora na granicy polsko-biatoruskiej. W zwigzku
z identyfikacja ryzyk zwigzanych z kontraktem spétka Budimex zmapowata wszystkich potencjalnych interesariuszy tego strategicznego dla
bezpieczenstwa Polski projektu. Budimex tworzy zestawienia interesariuszy na najbardziej kluczowych ijednoczesnie medialnych
kontraktach, co usprawnia ogélny przeptyw informacji i utatwia wspétprace z lokalng spotecznoscia.

Budimex ma 3Swiadomos¢, ze w okresie realizacji projektéw ma znaczacy wptyw na komfort zycia lokalnych spotecznosci. Choé
dtugoterminowym celem organizacji jest poprawa jakosci ich bytu, Budimex nie pozostaje obojetny na potrzeby spotecznosci tu i teraz.
Dlatego firma jest otwarta na dialog, pracownicy Budimeksu spotykaja sie z przedstawicielami spotecznosci, wstuchuja sie w ich potrzeby
i w miare mozliwo3ci reaguja, aby zapewnic jak najlepsze dobrosgsiedzkie stosunki. Budimex aktywnie wspiera lokalne inicjatywy, utatwia
komunikacje wokét prowadzonego projektu i pobudza dziatania charytatywne, by na trwate zbudowaé wartosciowe relacje. Organizacja
doktada réwniez wszelkich staraf, aby edukowaé, czym jest praca w branzy budowlanej. W tym celu nawigzywane sq kontakty oraz
organizowane sq spotkania z uczelniami itechnikami, podczas ktérych uczniom proponowany jest program przygotowujacy do
wykonywania zawodu. Dzielqc sie doswiadczeniem, Budimex chce umozliwi¢ mtodym pokoleniom lepszy start w przysztosc.

W trosce o przyszte pokolenia z powodzeniem nieprzerwanie od 2019 roku realizowany jest autorski program ,Hello ICE. Budimex
Dzieciom”. Poprzez bezposrednie spotkania w placéwkach oswiatowych firma przekazuje wiedze i dzieli sie doSwiadczeniem z dzie¢mi
i mtodziezg w kwestii dbania o bezpieczeAstwo w ruchu publicznym, a takze edukuje z zakresu udzielania pierwszej pomocy. W Budimeksie
pragniemy wzbogaca¢ swojq oferte, poszerzajac tematyke dziatah o obszar mikromobility (bezpieczni na rolkach/ hulajnogach/
deskorolkach/ rolkach).

Jednym z autorskich projektéw spotecznych Budimeksu jest réwniez ,,Strefa Rodzica” - program realizowany nieprzerwanie od 2012 roku.
Jego gtéwnym celem jest stworzenie rodzicom chorych dzieci komfortowych warunkéw do przebywania ze swoimi pociechami w szpitalach,
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a tym samym poprawa samopoczucia dzieci i utatwienie im szybszego powrotu do zdrowia. Dzieki miejscom takim jak Strefy Rodzica mali
pacjenci moga na chwile oderwac sie od mysli o chorobie i w przyjemny sposéb spedzaé czas. Program wspiera réwniez rodzicéw, by mogli
stale towarzyszy¢ swoim pociechom w tym trudnym dla nich okresie. W ramach projektu na oddziatach dzieciecych wydzielane sq specjalne
strefy dla rodzicdw. Program to réwniez przestrzer do ogromnego zaangazowania pracownikéw Budimeksu, ktérzy w ramach wolontariatu
remontujq szpitalne pomieszczenia. W 2022 roku zostaty otwarte kolejne Strefy Rodzica w szpitalach w Piszu i Bydgoszczy. Przy realizacji
tych projektéw pracowato 14 wolontariuszy (300 godzin), a z obu Stref tqcznie skorzystato do kofica 2022 roku okoto 1000 beneficjentéw.

Spétka Budimex w 2022 roku zrealizowata takze program ,,Dom z Serca 2”. Jest to projekt przeznaczony dla rodzin wielodzietnych z trudna
sytuacjg materialng. Wolontariusze Budimex, wykorzystujac swoje kompetencje w branzy budowlanej, wsparli po raz drugi wielodzietng
rodzine znajdujqcg sie w trudnej sytuacji materialnej. Tym razem organizacja pomogta odmioosobowej rodzinie z Brus w wojewddztwie
pomorskim, ktérej do spokojnego, bezpiecznego i szczesliwego zycia zabrakto jedynie wykofczonego domu. Budimex wraz z partnerami
akcji oddat do uzytku pigkny, funkcjonalny i energooszczedny dom, w ktérym rodzina moze spetniaé swoje kolejne marzenia.

Spétka co roku uruchamia program wolontariatu pracowniczego, w ramach ktérego cztonkowie Grupy Budimex moga zgtaszaé pomysty
i realizowa¢ wybrane projekty. ,,Grant na Wolontariat” istnieje w spétce Budimex od 2015 roku. Wolontariat oparty jest zaréwno na
kompetencjach i umiejetnosciach zawodowych pracownikéw, jak réwniez na pracy iwysitku fizycznym wtozonym w projekt. Dobrym
przyktadem takiego zrealizowanego przez wolontariuszy Budimex dziatania moze by¢ odnowienie Swietlicy w domu dziecka, domu
samotnej matki lub modernizacja placu zabaw dla dzieci z osrodka opieki spotecznej. W 2022 roku wolontariusze Grupy Budimex wsparli
réwniez remont dachu lokalnej organizacji dobroczynnej oraz poprawili warunki socjalne w szkole dla dzieci z autyzmem.

W ramach specjalnej edycji Grantu ,,Pomoc dla Ukrainy” pracownicy Budimex wyremontowali tazienke dla uchodZcéw, wsparli 300 rodzin
mieszkajacych w rejonie Buczy, dostarczajac im najpotrzebniejsze produkty spozywcze, atakze wyposazyli Punkt Recepcyjny dla
Uchodzcéw w Ustrzykach Dolnych. Ponadto czynnie uczestniczyli przy roztadunku pomocy dostarczanej do jednego z magazynéw. tacznie
w 2022 roku 58 wolontariuszy pracowato przez ponad 700 godzin, realizujqc siedem grantéw na tgczng kwote 136 tys. zt.

Oprocz akeji wspierajacych ofiary wojny w Ukrainie zorganizowanych w ramach programu pracownicy Grupy Budimex przez caty rok niesli
pomoc i wsparcie dla Ukrainy. Zebrane wsréd pracownikéw zywnos¢, ubrania oraz przybory szkolne zostaty przekazane przede wszystkim
dzieciom, ktére wskutek konfliktu stracity rodzicéw. Ponadto Budimex wspélnie z innymi spétkami Grupy Ferrovial zorganizowat kampanie
pod nazwg ,,Razem Pomagamy Ukrainie”, ktérej celem byto przekazanie Srodkéw zebranych przez pracownikéw na pomoc humanitarng
dla oséb przesiedlonych w wyniku dziatan wojennych. Dodatkowo Ferrovial przekazat na rzecz organizacji pozarzqdowych zajmujgcych sie
pomocg Ukraificom réwnowartos¢ kwoty zebranej przez pracownikdw Grupy z Polski, USA, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. £acznie na ten cel
wptacono 470 tys. euro.

Ponadto Budimex przekazat 500 tys. zt na sfinansowanie zakupéw najpotrzebniejszych lekéw zgodnie z listq przygotowanq przez lekarzy
ze Lwowa. Pozyskane medykamenty zostaty dostarczone do neonatologicznego szpitala dzieciecego oraz szpitala dla dorostych $w.
Pantelejmona we Lwowie.

[GRI 411-1] [GRI 413-2]

W 2022 roku w ramach dziatalnosci Budimex SA nie wystgpity konflikty ze spotecznosciq lokalng o dtugoterminowym charakterze. Na
przestrzeni raportowanego okresu zgtoszono kilka incydentéw. W kazdym przypadku podjeto dziatania naprawcze majgce na celu
zniwelowanie zidentyfikowanych niedogodnosci:

*  Zapora na granicy - przed iw trakcie trwania szesciomiesiecznych prac budowlanych prowadzone byty szeroko zakrojone
konsultacje z gminami i mieszkaficami miejscowosci potozonych wzdtuz 105-kilometrowego placu budowy. Dotyczyty one m.in.
drég dojazdowych do budowy, placéw sktadowania, predkosci pojazdéw, znakéw drogowych czy napraw nawierzchni.

*  Gazociag Strachocina - granica RP - Budimex angazowat sie w minimalizowanie konfliktéw spotecznych w gminie Komancza
w zwigzku ze zniszczeniem przez pojazdy budowy drég lokalnych i spadku poziomu wéd gruntowych. Spétka wsparta samorzqd
w remontach oraz instalacji nowych studni wody pitnej.

*  Tramwaj na Wilanéw - wycinka drzew konieczna do realizacji prac budowlanych oraz zmiany w organizacji ruchu samochodéw
na Mokotowie i Wilanowie wymagata szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych oraz dziatan informacyjnych skierowanych do
lokalnych spotecznosci. Wycinkom niektérych drzew towarzyszyty protesty ekologéw, ktére wymagaty dodatkowych negocjacji
i rozméw.

*  Kontrakt modernizacja stacji Czechowice-Dziedzice - prowadzenie prac przy wiaduktach kolejowych i przepustach rodzi obawy
mieszkancéw o ryzyko podniesienia wéd gruntowych. Po szeregu konsultacji wprowadzono dodatkowe zabezpieczenia
przeciwpowodziowe.
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*  Kontrakt Baltic Hub - przed rozpoczeciem prac budowlanych przy budowie nowego terminala kontenerowego nr 3 mieszkancy
pobliskiego osiedla Stogi wnosili protesty dotyczqce hatasu podczas prowadzenia prac oraz ryzyka odciecia plazy Stogi od
kagpieliska. W trakcie bezposrednich konsultacji, wspélnie z inwestorem Baltic Hub, zrealizowano spotkania informacyjne w tym
zakresie.

W Mostostalu Krakéw na przestrzeni 2022 roku zgtoszono i przeanalizowano jeden incydent zwigzany z wptywem na spotecznos¢ lokalng
oraz przeprowadzono 53 akcje angazujace mieszkancow.

9.2  Budimex dla spoteczefistwa
[GRI419-1]

Grupa Budimex aktywnie angazuje sie w dziatalno$¢ sponsoringowg, i charytatywna. Dokumentem, ktdry reguluje ten obszar dziatalnosci
firmy, jest ,,Instrukcja zatwierdzania projektéw sponsoringowych, patronatéw i darowizn”.

Na przestrzeni 2022 roku Grupa Budimex prowadzita aktywno$¢ wramach szeregu programéw idziatai sponsoringowych oraz
charytatywnych. W 2022 roku kontynuowalidmy realizacje projektéw o tematyce spoteczno-kulturalnej i edukacyjnej, poprzez wsparcie
nastepujacych inicjatyw:

*  Programu stypendialnego ,Odkrywcy Diamentéw”, ktérego ideq jest udzielanie wsparcia finansowego utalentowanym
i efektywnie dziatajocym grupom mtodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych miedzynarodowych iogélnopolskich
konkursach z zakresu nauk Scistych i technicznych, w szczegélnosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa przemystowego,
matematyki oraz zarzqdzania.

*  Fundacji Demos, ktéra pomaga mtodym ludziom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Organizacja ta tworzy zaplecze
lokalowe do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutyczneji sportowej. Organizuje warsztaty dla lideréw
mtodziezowych oraz programy stypendialne.

*  Wsparcie edukacji w regionach walczacych z ubéstwem: z
—  Zakup wyposazenia szkolnego, wsparcie letniego wypoczynku, organizacja turniejéw edukacyjnych w wojewddztwach:

warminsko-mazurskim, mazowieckim, podlaskim, todzkim.

*  Wsparcie ochotniczych strazy pozarnych w regionach: tédzkim i podkarpackim.

*  Wsparcie Fundacji: ,Nikt Nie Zostaje”, ,Stare Powaqzki”, ,,Miedzyszkolny Klub Sportowy Wola w Warszawie”, ,, Towarzystwo
Przyjaciét Dzieci w Warszawie”, ,,Miejsko-Robotniczy Klub Sportowy Czechowice-Dziedzice”, ,,Integracja JP II” w todzi, ,Demos”
w Krakowie i ,Ksiecia J6zefa Poniatowskiego”.

Suma wszystkich zrealizowanych przez Budimex SA darowizn w 2022 roku to 1 mln 945 tys. zt, w ramach 44 projektéw. Spétki z Grupy
FBSerwis przekazaty w formie darowizn okoto 166 tys. zt, natomiast Mostostal Krakéw SA okoto 66 tys. zt. tacznie Grupa Kapitatowa
przekazata tytutem darowizn 2 mln 177 tys. zt.

W 2022 roku nie zidentyfikowano przypadkéw niezgodno3ci z prawem w zakresie spoteczno-ekonomicznym. W zwigzku z tym na spétki
z Grupy Kapitatowej Budimex nie zostaty natozone zadne kary.
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10 O sprawozdaniu

10.1 Informacja na temat raportowania
[GRI2-3] [GRI 2-5] [GRI 2-4]

Niniejszy raport niefinansowy za 2022 rok jest széstym tego typu raportem Spétki. Sprawozdanie zostato przygotowane na podstawie
opracowanego wewnetrznie modelu raportowania opartego o wieloletnie doswiadczenie firmy w zakresie raportowania skonsolidowanego
informacji o dziatalnosci, informacji niefinansowych oraz finansowych. Grupa Budimex raportuje informacje niefinansowe w oparciu o
wskazniki GRI Standards w wersji zaktualizowanej w listopadzie 2021 roku. Zakres tresci raportu uwzglednia dobre praktyki TCFD (ang. Task-
force for Climate-related Disclosure).

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci ,,Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy
Budimex za rok 2022” obejmuje informacje i skonsolidowane dane niefinansowe Grupy Budimex zgodnie ze strukturg organizacji w 2022
roku.

Istotne tematy poruszane w niniejszym raporcie zostaty zidentyfikowane w toku prac nad Strategiq CSR 2021-2023.

Informacje niefinansowe Grupy Budimex za rok 2022 zostaty poddane weryfikacji zewnetrznej. Prezentowane w raporcie dane liczbowe
pochodzq z wewnetrznych systeméw Budimex SA oraz spétek zaleznych. Za rok bazowy wybranych danych liczbowych, ze wzgledu na
zmiany w metodzie konsolidacji, uznano rok 2021. Istotna wiekszos¢ danych liczbowych niefinansowych raportowanych w tabelach w
raporcie jest zwigzana z dziatalnosciq spétek: Budimex SA, Mostostal Krakéw SA oraz Grupa FBSerwis. W przypadku pozostatych spétek w
Grupie Kapitatowej catkowitym wytgczeniom podlegaty na dzied 31.12.2022 te nieprowadzqce istotnej dziatalnosci operacyjnej,
wptywajqcej w szczegdlnosci na powstawanie zuzycia paliw i energii, surowcdw oraz wody, a takze na powstawanie $ciekdw, odpaddw i
gazdw cieplarnianych. W przypadku spétek o jednostkowym zatrudnieniu zastosowano wytaczenia konsolidacyjne majgce na celu ochrone
danych osobowych pracownikéw. W raporcie skorygowane zostaty dane dotyczqce wskaZnikéw srodowiskowych dla Budimeksu SA na skutek
weryfikacji kompletnosci danych odbywajacej sie w drugiej potowie 2022 roku. Dane liczbowe zostaty poddane walidacji z udziatem
wewnetrznych ekspertéw.

Kontakt w sprawach zwigzanych z ESG w Grupie Budimex:

Wioletta Roguska

Kierownik ds. ESG

Budimex SA

ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa Polska
wioletta.roguska@budimex.pl

tel. (+48) 22 623 60 00

Kontakt w sprawie raportu niefinansowego:

Anna Bazan-Korona

Dziat Komunikacji

Budimex SA

ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa Polska
anna.bazan@budimex.pl

tel. (+48) 22 623 60 00
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10.2 Specyfikacja sprawozdania

Tabela 42. Tabela referencyjna GRI.

rozwoju

Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Strona
GRI2: Wskazniki podstawowe
2-1 Dane organizacji 8
2-2 Podmioty objete raportowaniem zréwnowazonego rozwoju 19
organizadji
2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe 110
2-4 Korekty informacji 110
2-5 Weryfikacja zewnetrzna 110
2. Dziatalno3¢ i pracownicy
2-6 Rodzaje dziatalnosci, taAcuch wartosci i inne relacje biznesowe 8,917
2-7 Pracownicy 92,117
2-8 Osoby $wiadczace prace niebedgce pracownikami 131
3. Zarzadzanie
2-9 Struktura zarzadcza 21
2-10 Nominacja i wybér najwyzszego organu zarzqdzajgcego 21
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego 21
2-12 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego 24
w nadzorowaniu zarzqdzania wptywem
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wptywem 24
2-14 Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego 5,24
w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju
2-15 Konflikt intereséw 38
2-16 Komunikacja kwestii krytycznych 24
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzadzajgcego 24
2-18 Ocena dziatan najwyzszego organu zarzqdzajgcego 24
2-19 Polityki wynagrodzen 23
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 23
2-21 Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia 95
4. Strategie, polityki
i procedury
2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zrownowazonego 5
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Swiadczeniu ustug

Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Strona
2-23 Zobowigzania w ramach polityk 38
2-24 Osadzanie zobowigzan dotyczacych polityk 38
2-25 Procesy niwelowania negatywnego wptywu 38
2-26 Mechanizmy zasiegania porady i zgtaszania watpliwosci 38
2-27 Zgodnosc z prawem i regulacjami 38
2-28 Cztonkostwo w organizacjach 28
5. Zaangazowanie 2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 34
interesariuszy
2-30 Uktady zbiorowe 92
GRI3: Podejscie zarzqdcze
3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien 34
3-2 Lista istotnych zagadnien 34
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 34
GRI201: Efektywno3¢ gospodarcza
201-1 Bezposrednia wytworzona i dystrybuowana wartos¢ ekonomiczna 27
GRI202: Obecnos¢
rynkowa
202-1 Stosunek najnizszego wynagrodzenia w organizacji do minimalnej 95
ptacy lokalnej wedtug ptci
GRI205: Antykorupcja
205-1 Dziatania oceniane pod kgtem zagrozen zwigzanych z korupcja 44
205-2 Komunikacja i szkolenia z procedur i polityk antykorupcyjnych 44
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 44
GRI206: Zachowania
antykonkurencyjne
206-1 Kroki prawne podjete wobec naruszenia zasad wolnej konkurencji 38
GRI301: Surowce
i materiaty
301-1 Zuzycie surowcéw wedtug objetosci i masy 69
GRI302: Energia
302-1 Zuzycie energii wewngtrz organizagj 60
302-3 Intensywnos¢ energetyczna 60
302-4 Catkowita redukcja w konsumpcji energii 60
302-5 Redukcja w konsumpcji energii przy produkgji i 60
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Srodowiskowych

Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Strona
GRI303: Woda i Scieki
1. Podejscie zarzadcze
303-1 Interakcje z zasobami wodnymi 75
303-2 Zarzadzanie kwestiami zwigzanymi ze $ciekami 75
2.Wskazniki szczegdtowe
303-3 Pobér wody 75
303-4 Odprowadzanie $ciekéw 75
303-5 Zuzycie wody 75
GRI 304: Bior6znorodnosc¢
304-1 Kolizja lokalizacji operacji z obszarami chronionymi lub 78
cennymi pod wzgledem bioréznorodnosci
304-2 Znaczacy wptyw dziatalnosci, produktéw i ustug na obszar 78
bior6znorodnosci
304-3 Siedliska chronione i zrenaturyzowane 78
304-4 Gatunki znajdujace sie w czerwonej ksiedze gatunkéw
zagrozonych lub majg krajowy status ochronny, ktérych 78
siedliska moga by¢ zagrozone kolizjg z lokalizacjami
operacji
GRI305: Emisje do atmosfery
305-1 Bezposrednie emisje GHG (Scope 1) 65
305-2 Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2) 65
305-4 Intensywno3¢ emisyjna 65
305-5 Redukcja emisji GHG 65
305-7 Tlenki azotu (NOX), Tlenki siarki (SOX) i inne 65
GRI306: Odpady
306-1 Wytwarzanie odpadéw i znaczace skutki zwigzane z odpadami 69
306-3 Wytworzone odpady 69
306-4 Odpady przeznaczone do odzysku 69
306-5 Odpady przeznaczone do utylizacji 69
GRI308: Ocena dostawcéw w obszarze
Krodowiskowym
308-1 Nowi dostawcy skontrolowani z uzyciem kryteriow 80
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i mezczyzn

Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Strona
308-2 Negatywny wptyw na srodowisko w tancuchu dostaw oraz 80
podjete dziatania naprawcze
GRI401: Zatrudnienie
401-1 Nowi pracownicy i liczba odejsé 92,117
401-2 Benefity dla pracownikéw petnoetatowych nie dotyczace oséb
o . 103
Swiadczqgeych prace na innych zasadach
401-3 Urlopy macierzynskie 132
GRI403: Bezpieczenstwo i higiena
pracy
1. Podejscie zarzadcze
403-1 System zarzgdzania obszarem BHP 82
403-2 Proces identyfikacji ryzyka i zagrozen oraz postepowania w 82
przypadku wystapienia incydentdw
403-3 Medycyna pracy 82,85
403-4 Zaangazowanie, konsultacje oraz komunikacja 85
z pracownikami w zakresie BHP
403-5 Szkolenia pracownicze w zakresie BHP 85
403-6 Promocja zdrowego trybu zycia wiréd pracownikéw 103
403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywdw z obszaru BHP bezposrednio 82
zwigzanych z charakterem dziatalnosci
2. Wskazniki szczegdtowe
403-8 Osoby swiadczace prace objete polityka BHP organizacji 82
403-9 Wypadki w miejscu pracy 87
403-10 Choroby zawodowe 87
GRI'404: Szkolenia
i edukacja -
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 96,133
404-2 Programy wspierajqce rozwdj i doskonalenie umiejetnosci 96,133
pracownika
404-3 Procent pracownikéw otrzymujgcych regularne oceny 96,133
skutecznosci i rozwoju karierowego
GRI'405: R6znorodnosé
i réwne szanse
405-2 Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet 95, 104

GRI406: Przeciwdziatanie

106




Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Budimex za 2022 rok

Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Strona
dyskryminacji 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze 38
GRI411: Prawa ludnosci rdzennej

411-1 Incydenty dotyczace naruszen praw ludnosci rdzennej 108
GRI413: Spotecznosci lokalne
413-1 Dziatania angazujgce spotecznosé lokalng; metodologia badania 107
wptywu; programy rozwojowe
413-2 Operacje obcigzone znaczacym potencjalnym
i faktycznym ryzykiem negatywnego wptywu na spotecznosci 108
lokalne
GRI 419: Compliance w obarze 419-1 Przypadki braku zgodnosci z prawem z obszaru 109
Fpoleczno-ekonomicznym spoteczno-ekonomicznego
Tabela 43. Tabela zgodnosci z ustawg, o rachunkowosci.
Wymég ustawy o rachunkowosci Strony
Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt 1) 8-18
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt 2) 26

Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (art. 49b ust. 2 pkt 3)

8,38, 53, 82,107

businesses, strategy and financial planning.

Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust. 2 pkt 4) 38
Istotne ryzyka niefinansowe i sposéb zarzadzania nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5) 37
Tabela 44. Tabela zgodnosci z Rekomendacjami TCFD.
Rekomendacje TCFD Strony
GOVERNANCE
a) Describe the board’s oversight of climate-related risk and opportunities. 24
b)  Describe management’s role in assessing and managing climate-related risks and 2%
opportunities.
STRATEGY
a) Describe the climate-related risks and opportunities the organization has identified 5
over the short, medium and long term.
b)  Describe the impact of climate-related risks and opportunities on the organization’s 5

o) Describe the resilience of the organization’s strategy, taking into consideration
different climate-related scenarios, including a 2°C or lower scenario.

nieraportowany

RISK MANAGEMENT
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Rekomendacje TCFD Strony

> Describe the organization’s processes for identifying and assessing climate-related 57
risks.

>  Describe the organization’s processes for managing climate-related risks. 57

> Describe how processes for identifying, assessing, and managing climate-related risks 57
are integrated into the organization’s overall risk management.

METRICS AND TARCETS

a) Disclose the metrics used by the organization to assess climate-related risks and 57
opportunities in line with its strategy and risk management process.

b)  Disclose Scope 1, Scope 2, and, if appropriate, Scope 3 green house has (GHG) 65
emissions, and the related risks.

o) Describe the targets used by the organization to manage climate-related risks and .

. . nieraportowany

opportunities and performance against targets.
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11  Zatgczniki

W zataczniku prezentowane sq petne dane niefinansowe dla Grupy Kapitatowej i dla Budimex SA.

111 Szczegétowe informacje o zatrudnieniu w 2022 roku
[GRI2-7] [GRI 401-1]

W niniejszym zatgczniku publikowane sq szczegétowe zestawienia danych o zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej oraz spétce dominujacej.
Dane w podziale wg kategorii zaszeregowania pracownikéw publikowane sq wytgcznie dla 2022 roku z uwagi na ich nieporéwnywalnosé.

Dane o zatrudnieniu w spétce dominujacej Budimex S.A. w ujeciu poréwnywalnym rok do roku

Tabela 45. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony w Budimex S.A. w 2022,
W przeliczeniu na osoby 2021 2022 Zmiana r/r [%]

K M K+M K M K+M K M K+M
Rynek polski 1223 | 3142 | 4365 | 1261 | 3026 | 4287 31 -3,7 -1,8
zatrudnieni na czas okre$lony 252 591 843 236 442 678 -6,3 =252 | -19,6
zatrudnieni na czas nieokreslony 971 2551 [ 3522 | 1025 | 2584 | 3609 5,6 1,3 2,5
zatrudnieni w wymiarze petnego etatu 1197 3124 4321 1238 | 3010 | 4248 34 -3,6 -1,7
zatrudnieni w wymiarze niepetnego etatu 26 18 44 23 16 39 -11,5 -111 -11,4
w wieku od 51 lat 75 501 576 79 507 586 53 12 1,7
w wieku 31-50 lat 719 2053 | 2772 764 1998 | 2762 6,3 -2,7 -0,4
w wieku do 30 lat 429 588 1017 418 521 939 -2,6 -114 -7,7
Rynek niemiecki 4 820 824 4 785 789 0,0 -4,3 -4,2
zatrudnieni na czas okreslony 1 796 797 1 762 763 0,0 -4,3 -4,3
zatrudnieni na czas nieokreslony 3 24 27 3 23 26 0,0 -4,2 -3,7
zatrudnieni w wymiarze petnego etatu 4 820 824 4 785 789 0,0 -4,3 -4,2
zatrudnieni w wymiarze niepetnego etatu 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku od 51 lat 2 265 267 3 261 264 50,0 -15 -11
w wieku 31-50 lat 2 438 440 1 415 416 | -50,0 | -53 -5,5
w wieku do 30 lat 0 117 117 0 109 109 - -6,8 -6,8
tacznie 1227 | 3962 | 5189 | 1265 | 3811 | 5076 31 -3,8 -2,2
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Tabela 46. Przyjecia nowych pracownikéw w Budimex SA w 2022 roku.
W przeliczeniu na osoby 2021 2022 Zmiana r/r [%]

K M K+M K M K+M K M K+M
Rynek polski 259 496 755 187 332 519 278% | -331% | -31,3%
w wieku od 51 lat 26 43 69 2 24 26 92,3% | -442% | -62,3%
w wieku 31-50 lat 61 231 292 75 167 242 23,0% | -27,7% | -17,1%
w wieku do 30 lat 172 222 394 110 141 251 -36,0% | -365% | -363%
Rynek niemiecki 1 600 601 0 643 643 -100,0% 7,2% 7,0%
w wieku od 51 lat 1 156 157 0 187 187 -100,0% | 19,9% 19,1%
w wieku 31-50 lat 0 340 340 0 331 331 -2,6% -2,6%
w wieku do 30 lat 0 104 104 0 125 125 20,2% 20,2%
taqcznie 260 1096 1356 187 975 1162 281% | -11,0% | -14,3%

Tabela 47. Odejscia pracownikéw w Budimex SA w 2022,
W przeliczeniu na osoby 2021 2022 Zmiana r/r [%]

K M K+M K M K+M K M K+M
Rynek polski 252 981 1233 146 438 584 | -42,1% |-55,4% | -52,6%
w wieku od 51 lat 26 206 232 6 80 86 |-76,9% |-61,2% |-62,9%
w wieku 31-50 lat 138 574 712 94 273 367 | -31,9% |-52,4% |-48,5%
w wieku do 30 lat 88 201 289 46 85 131 | -47,7% | -57,7% | -54,7%
Rynek niemiecki 0 619 619 0,0 692 692 - 11,8% | 11,8%
w wieku od 51 lat 0 183 183 0 216 216 - 18,0% | 18,0%
w wieku 31-50 lat 0 325 325 0 352 352 - 83% | 83%
w wieku do 30 lat 0 11 11 0 124 124 - 1,7% | 11,7%
taqcznie 252 1600 | 1852 146 1130 | 1276 |-42,1% (-29,4% | -31,1%

Dane szczegétowe o zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej oraz w jednostce dominujgce Budimex SA w 2022 roku

Tabela 48. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokre$lony w Budimex SA w 2022 roku.
W przeliczeniu na osoby K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 27 144 171
w wieku od 51 lat 8 27 35
w wieku 31-50 lat 19 117 136
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W przeliczeniu na osoby K M K+M
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 232 951 1183
w wieku od 51 lat 13 94 107
w wieku 31-50 lat 192 774 966
w wieku do 30 lat 27 83 110
Pozostali pracownicy, w tym: 769 1512 2281
w wieku od 51 lat 51 368 419
w wieku 31-50 lat 479 899 1378
w wieku do 30 lat 239 245 484
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 1028 2 607 3635
w wieku od 51 lat 72 489 561
w wieku 31-50 lat 690 1790 2480
w wieku do 30 lat 266 328 594
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 1028 2607 3635

Tabela 49. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony w Grupie Budimex w 2022 roku.

W przeliczeniu na osoby K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 29 157 186
w wieku od 51 lat 8 29 37
w wieku 31-50 lat 21 128 149
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra §redniego szczebla, w tym: 266 1071 1337
w wieku od 51 lat 16 113 129
w wieku 31-50 lat 220 866 1086
w wieku do 30 lat 30 92 122
Pozostali pracownicy, w tym: 926 2334 3260
w wieku od 51 lat 62 729 791
w wieku 31-50 lat 582 1256 1838
w wieku do 30 lat 282 349 631
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W przeliczeniu na osoby K M K+M
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 1220 3563 4783
w wieku od 51 lat 86 872 958
w wieku 31-50 lat 822 2250 3072
w wieku do 30 lat 312 44] 753
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 1220 3563 4783
Tabela 50. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony w Budimex SA w 2022 roku.

W przeliczeniu na osoby K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 1 0 1
w wieku od 51 lat 1 0 1
w wieku 31-50 lat 0 0 0
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 11 88 99
w wieku od 51 lat 0 12 12
w wieku 31-50 lat 8 70 78
w wieku do 30 lat 3 6 9
Pozostali pracownicy, w tym: 225 1116 1341
w wieku od 51 lat 9 267 276
w wieku 31-50 lat 67 553 620
w wieku do 30 lat 149 296 445
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 237 1204 1441
w wieku od 51 lat 10 279 289
w wieku 31-50 lat 75 623 698
w wieku do 30 lat 152 302 454
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 237 1204 1441

Tabela 50. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okre$lony w Grupie Budimex w 2022 roku.

W przeliczeniu na osoby K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 3 14 17
w wieku od 51 lat 1 4 5
w wieku 31-50 lat 2 10 12
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W przeliczeniu na osoby K M K+M

w wieku do 30 lat 0 0 0

Kadra $redniego szczebla, w tym: 17 125 142

w wieku od 51 lat 0 19 19

w wieku 31-50 lat 14 96 110

w wieku do 30 lat 3 10 13

Pozostali pracownicy, w tym: 310 1770 2080

w wieku od 51 lat 15 429 444

w wieku 31-50 lat 108 895 1003

w wieku do 30 lat 187 446 633

Pracownicy wszystkich szczebli struktury 330 1909 2239

w wieku od 51 lat 16 452 468

w wieku 31-50 lat 124 1001 1125

w wieku do 30 lat 190 456 646

tacznie dla wszystkich szczebli struktury 330 1909 2239
Tabela 51. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony w Budimex SA w 2022 roku.

W przeliczeniu na osoby K M K+M

Kadra wyzszego szczebla, w tym: 28 144 172

w wieku od 51 lat 9 27 36

w wieku 31-50 lat 19 117 136

w wieku do 30 lat 0 0 0

Kadra $redniego szczebla, w tym: 243 1039 1282

w wieku od 51 lat 13 106 119

w wieku 31-50 lat 200 844 1044

w wieku do 30 lat 30 89 119

Pozostali pracownicy, w tym: 994 2628 3622

w wieku od 51 lat 60 635 695

w wieku 31-50 lat 546 1452 1998

w wieku do 30 lat 388 541 929
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W przeliczeniu na osoby K M K+M
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 1265 3811 5076
w wieku od 51 lat 82 768 850
w wieku 31-50 lat 765 2413 3178
w wieku do 30 lat 418 630 1048
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 1265 3811 5076
Tabela 52. Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony w Grupie Budimex w 2022 roku.
W przeliczeniu na osoby K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 32 171 203
w wieku od 51 lat 9 33 42
w wieku 31-50 lat 23 138 161
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 283 1196 1479
w wieku od 51 lat 16 132 148
w wieku 31-50 lat 234 962 1196
w wieku do 30 lat 33 102 135
Pozostali pracownicy, w tym: 1236 4104 5340
w wieku od 51 lat 77 1158 1235
w wieku 31-50 lat 689 2151 2840
w wieku do 30 lat 470 795 1265
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 1551 5471 7022
w wieku od 51 lat 102 1323 1425
w wieku 31-50 lat 946 3251 4197
w wieku do 30 lat 503 897 1400
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 1551 5471 7022
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Tabela 53. Pracownicy nowo zatrudnieni w ciggu 2022 roku na czas nieokreslony w Budimex SA.
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 5 5
w wieku od 51 lat 0 2 2
w wieku 31-50 lat 0 3 3
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 0 6 6
w wieku od 51 lat 0 2 2
w wieku 31-50 lat 0 3 3
w wieku do 30 lat 0 1 1
Pozostali pracownicy, w tym: 4 10 14
w wieku od 51 lat 0 4 4
w wieku 31-50 lat 3 6 9
w wieku do 30 lat 1 0 1
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 4 21 25
w wieku od 51 lat 0 8 8
w wieku 31-50 lat 3 12 15
w wieku do 30 lat 1 1 2
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 4 21 25
Tabela 54. Pracownicy nowo zatrudnieni w ciggu 2022 roku na czas nieokreslony w Grupie Budimex
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 7 7
w wieku od 51 lat 0 3 3
w wieku 31-50 lat 0 4 4
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 7 22 29
w wieku od 51 lat 0 4 4
w wieku 31-50 lat 7 17 24
w wieku do 30 lat 0 1 1
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Pozostali pracownicy, w tym: 15 40 55
w wieku od 51 lat 0 12 12
w wieku 31-50 lat 12 26 38
w wieku do 30 lat 3 2 5
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 22 69 91
w wieku od 51 lat 0 19 19
w wieku 31-50 lat 19 47 66
w wieku do 30 lat 3 3 6
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 22 69 91
Tabela 55. Pracownicy nowo zatrudnieni w ciggu 2022 roku na czas okreslony w Budimex SA.
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 2 2
w wieku od 51 lat 0 1 1
w wieku 31-50 lat 0 1 1
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 15 70 85
w wieku od 51 lat 0 10 10
w wieku 31-50 lat 12 51 63
w wieku do 30 lat 3 9 12
Pozostali pracownicy, w tym: 168 882 1050
w wieku od 51 lat 2 192 194
w wieku 31-50 lat 60 434 494
w wieku do 30 lat 106 256 362
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 183 954 1137
w wieku od 51 lat 2 203 205
w wieku 31-50 lat 72 486 558
w wieku do 30 lat 109 265 374
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 183 954 1137
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Tabela 56. Pracownicy nowo zatrudnieni w ciggu 2022 roku na czas okreslony w Grupie Budimex.
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 5 5
w wieku od 51 lat 0 1 1
w wieku 31-50 lat 0 4 4
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 18 98 116
w wieku od 51 lat 0 18 18
w wieku 31-50 lat 15 67 82
w wieku do 30 lat 3 13 16
Pozostali pracownicy, w tym: 254 1341 1595
w wieku od 51 lat 8 289 297
w wieku 31-50 lat 99 684 783
w wieku do 30 lat 147 368 515
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 272 1444 1716
w wieku od 51 lat 8 308 316
w wieku 31-50 lat 114 755 869
w wieku do 30 lat 150 381 531
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 272 1444 1716
Tabela 57. Pracownicy nowo zatrudnieni w ciggu 2022 roku na czas okreslony i nieokreslony w Budimex SA.
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 7 7
w wieku od 51 lat 0 3 3
w wieku 31-50 lat 0 4 4
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 15 76 91
w wieku od 51 lat 0 12 12
w wieku 31-50 lat 12 54 66
w wieku do 30 lat 3 10 13
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Pozostali pracownicy, w tym: 172 892 1064
w wieku od 51 lat 2 196 198
w wieku 31-50 lat 63 440 503
w wieku do 30 lat 107 256 363
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 187 975 1162
w wieku od 51 lat 2 211 213
w wieku 31-50 lat 75 498 573
w wieku do 30 lat 110 266 376
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 187 975 1162
Tabela 58. Pracownicy nowo zatrudnieni w ciggu 2022 roku na czas okreslony i nieokrelony w Grupie Budimex.

Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 12 12
w wieku od 51 lat 0 4 4

w wieku 31-50 lat 0 8 8

w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 25 120 145
w wieku od 51 lat 0 22 22
w wieku 31-50 lat 22 84 106
w wieku do 30 lat 3 14 17
Pozostali pracownicy, w tym: 269 1381 1650
w wieku od 51 lat 8 301 309
w wieku 31-50 lat 11 710 821
w wieku do 30 lat 150 370 520
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 294 1513 1807
w wieku od 51 lat 8 327 335
w wieku 31-50 lat 133 802 935
w wieku do 30 lat 153 384 537
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 294 1513 1807
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Tabela 59. Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu 2022 roku w Budimex SA.
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 10 12
w wieku od 51 lat 0 3 3
w wieku 31-50 lat 2 7 9
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 19 74 93
w wieku od 51 lat 1 15 16
w wieku 31-50 lat 18 55 73
w wieku do 30 lat 0 4 4
Pozostali pracownicy, w tym: 64 192 256
w wieku od 51 lat 3 42 45
w wieku 31-50 lat 49 120 169
w wieku do 30 lat 12 30 42
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 85 276 361
w wieku od 51 lat 4 60 64
w wieku 31-50 lat 69 182 251
w wieku do 30 lat 12 34 46
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 85 276 361
Tabela 60. Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu 2022 roku w Grupie Budimex.

Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 12 14
w wieku od 51 lat 0 3 3
w wieku 31-50 lat 2 9 1
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra Sredniego szczebla, w tym: 21 85 106
w wieku od 51 lat 1 16 17
w wieku 31-50 lat 20 63 83
w wieku do 30 lat 0 6 6
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Liczba oséb K M K+M
Pozostali pracownicy, w tym: 85 297 382
w wieku od 51 lat 4 79 83
w wieku 31-50 lat 59 166 225
w wieku do 30 lat 22 52 74
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 108 39 502
w wieku od 51 lat 5 98 103
w wieku 31-50 lat 81 238 319
w wieku do 30 lat 22 58 80
tgcznie dla wszystkich szczebli struktury 108 394 502
Tabela 61. Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu 2022 roku w Budimex SA

Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 2 2
w wieku od 51 lat 0 2 2
w wieku 31-50 lat 0 0 0
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra éredniego szczebla, w tym: 2 30 32
w wieku od 51 lat 0 11 11
w wieku 31-50 lat 2 18 20
w wieku do 30 lat 0 1 1
Pozostali pracownicy, w tym: 59 822 881
w wieku od 51 lat 2 223 225
w wieku 31-50 lat 23 425 448
w wieku do 30 lat 34 174 208
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 61 854 915
w wieku od 51 lat 2 236 238
w wieku 31-50 lat 25 443 468
w wieku do 30 lat 34 175 209
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 61 854 915
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Tabela 62. Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu 2022 roku w Grupie Budimex.
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 5 5
w wieku od 51 lat 0 2 2
w wieku 31-50 lat 0 3 3
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 3 38 41
w wieku od 51 lat 0 14 14
w wieku 31-50 lat 3 22 25
w wieku do 30 lat 0 2 2
Pozostali pracownicy, w tym: 81 1095 1176
w wieku od 51 lat 4 295 299
w wieku 31-50 lat 34 563 597
w wieku do 30 lat 43 237 280
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 84 1138 1222
w wieku od 51 lat 4 311 315
w wieku 31-50 lat 37 588 625
w wieku do 30 lat 43 239 282
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 84 1138 1222

Tabela 63. Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony i nieokreslony, kt6rzy odeszli z pracy w ciggu 2022 roku w Budimex SA.
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 12 14
w wieku od 51 lat 0 5 5
w wieku 31-50 lat 2 7 9
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra Sredniego szczebla, w tym: 21 104 125
w wieku od 51 lat 1 26 27
w wieku 31-50 lat 20 73 93
w wieku do 30 lat 0 5 5
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Liczba oséb K M K+M
Pozostali pracownicy, w tym: 123 1014 1137
w wieku od 51 lat 5 265 270
w wieku 31-50 lat 72 545 617
w wieku do 30 lat 46 204 250
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 146 1130 1276
w wieku od 51 lat 6 296 302
w wieku 31-50 lat 94 625 719
w wieku do 30 lat 46 209 255
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 146 1130 1276
Tabela 64. Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony i nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu 2022 roku w Grupie Budimex.
Liczba oséb K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 17 19
w wieku od 51 lat 0 5 5
w wieku 31-50 lat 2 12 14
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra $redniego szczebla, w tym: 24 123 147
w wieku od 51 lat 1 30 31
w wieku 31-50 lat 23 85 108
w wieku do 30 lat 0 8 8
Pozostali pracownicy, w tym: 166 1392 1558
w wieku od 51 lat 8 374 382
w wieku 31-50 lat 93 729 822
w wieku do 30 lat 65 289 354
Pracownicy wszystkich szczebli struktury 192 1532 1724
w wieku od 51 lat 9 409 418
w wieku 31-50 lat 118 826 9Lt
w wieku do 30 lat 65 297 362
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 192 1532 1724
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Tabela 65. Dane o osobach $wiadczqcych prace na umowach innych niz umowa o prace w Budimex SA.
2021 2022 Zmiana r/r [%]
Liczba oséb
K M K+M K M K+M K M K+M
LICZF)C[ 0s6b wspotprucg]n?,cych'w oparciu o umowy a7 o2 149 86 74 160 11 194 74
cywilnoprawne (zlecenia i o dzieto)
Liczt3(1 0s6b wspétpracujgcych w oparciu 0 umowe o 0 0 0 5 9 1 ) B )
wspétpracy (B2B)
Liczba os'ob wspétpracujacych w oparciu o umowy 1 1 ) 1 9 10 00 |8000 | 4000
powotania
Liczba oséb wspét jacych w formi
iczba os.o wspétpracujgeych w formie 0 0 0 4 21 25 ) ] )
outsourcingu
[GRI2-8]
Tabela 66. Dane o osobach $wiadczqgcych prace na umowach innych niz umowa o prace w Grupie Budimex.
2021 2022 Zmiana r/r[%]
Liczba oséb
K M K+M K M K+M K M K+M
LICZ!DCI 0s6b wspo{prac%l]c';cych‘w oparciu 0 umowy 127 350 486 130 248 378 24 309 | 222
cywilnoprawne (zlecenia i o dzieto)
Llcztja 0s6b wspétpracujgcych w oparciu o0 umowe o 6 5 1 7 15 2 167 |2000 | 1000
wspétpracy (B2B)
Liczba oséb wspétpracujacych w oparciu o umowy
) 1 1 2 1 10 1 0,0 |900,0 | 450,0
powotania
Liczba oséb wsp6t jacych w formi
iczba os‘o wspétpracujgcych w formie 0 0 0 4 21 25 ) . )
outsourcingu
Tabela 67. Pracownicy z niepetnosprawno3ciami.
Budimex SA Grupa Budimex
Wyszczegdlnienie 2021 2022 zmiana r/r [%] 2021 2022 zmiana r/r [%]
K M [K+M| K M |K«eM| K M [K«eM [ K M |K«M| K M |K«M| K M | K+M
Liczba
pracownikéw
niepetnosprawnych | 6,0 |16,0(22,0| 7,0 |118,0|25,0(16,7 [12,5|13,6 | 9,0 | 22,0(31,0(10,0|29,0|39,0( 11,1 (31,8 | 25,8
wg stanu na koniec
roku obrotowego
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Budimex SA Grupa Budimex
Wyszczegdlnienie 2021 2022 zmiana r/r [%] 2021 2022 zmiana r/r [%]
K M [K+M| K M |K«eM| K M [K«eM | K M |K«M| K M |K«M| K M | K+M
Wysokos¢
odprowadzonych 89604130 | 7699170,0 -141 89604130 | 9694706,0 82
sktadek na PFRON
2]
11.2  Informacje o urlopach macierzyiskich i ojcowskich
[GRI401-3]
Tabela 68. Informacje o urlopach macierzyriskich i ojcowskich w Budimex SA.
2021 2022 Zmiana r/r [%]
Wyszczegdlnienie
K M K+M K M K+M K M K+M
Odsetek 0séb, ktére w danym roku zakonczyty prace
po mniej niz 12 m|e5|qcc1c’h od zakorczenia urlopu bd. ba. bd. 31 267 37 B } B
rodzicielskiego, macierzyrskiego lub wychowawczego
[%]
Llczl?q osoP, ktor'e w d’an'ym roku zakonczyty urlop 10 5 2 123 9 132 18 |3s00| 179
rodzicielski, macierzynski lub wychowawczy
Liczba oséb, ktére w danym roku rozpoczety urlop
o N 87 1 88 136 7 143 56,3 | 600,0 [ 62,5
rodzicielski, macierzynski lub wychowawczy
Tabela 69. Informacje o urlopach macierzyriskich i ojcowskich w Grupie Budimex.
2021 2022 Zmiana r/r [%]
Wyszczegdlnienie
K M K+M K M K+M K M K+M
Odsetek 0séb, ktére w danym roku zakonczyty prace
po rr.mvle] nv|z 12 m|e5|.qcac’h O,d zakonczenia urlopu bd. ba. bd. 315 | 2667 | 37,0 B } B
rodzicielskiego, macierzyrnskiego lub wychowawczego
(%]
Llczb.q osop, ktor.e w c!cm.ym roku zakofczyty urlop m 5 13 138 9 147 243 |350,0 | 301
rodzicielski, macierzynski lub wychowawczy
Liczba oséb, ktére w danym roku rozpoczety urlop
s N 99 1 100 143 7 150 | 44,4 |600,0 | 50,0
rodzicielski, macierzyrski lub wychowawczy
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11.3 Dane o szkoleniach w Budimex SA
[GRI 404-1] [GRI 404-2][GRI 404-3]

Tabela 70. Srednia liczba godzin szkoleniowych w Budimex SA w 2022 roku.

2022
Liczba godzin na pracownika w danym okresie
K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajgca 51,9 51,1 51,3
Menedzerowie i kierownicy 29,4 23,3 24,5
Pozostali pracownicy 24,1 9,9 13,8
Wszyscy pracownicy 25,7 15,1 17,7
Wydatki na szkolenia w danym okresie [tys. zt] 21342 3692,9 58271
Tabela 71 Srednia liczba godzin szkoleniowych w Budimex SA w 2021 roku.
2021
Liczba godzin na pracownika w danym okresie
K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajagca 32,9 33,0 33,0
Menadzerowie i kierownicy 6,2 10,8 93
Pozostali pracownicy 32,9 14,4 17,5
Wszyscy pracownicy 15,9 13,4 14,0
Wydatki na szkolenia w danym okresie [tys. zt] 889,4 21293 3018,6
Tabela 72. Liczba pracownikéw podnoszqcych kwalifikacje zawodowe w Budimex SA w 2022 roku.
2022
Liczba oséb
K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajaca 29 146 175
Menadzerowie i kierownicy 184 745 929
Pozostali pracownicy 710 627 1337
Wszyscy pracownicy 923 1518 2441
Tabela 73. Liczba pracownikéw przeszkolonych w wybranych tematach w Budimex SA w 2022 roku.
2022
Liczba oséb
K M K+M
Szkolenia wstepne w zakresie BHP 513 855 1368
Szkolenia okresowe w zakresie BHP 5984 15 464 21448
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2022
Liczba oséb
K M K+M
Szkolenia specjalistyczne w zakresie BHP, w tym szkolenia z pierwszej pomocy 0 3256 3256
Szkolenia w zakresie ochrony przeciwpozarowej 0 531 531
Szkolenie komputerowe 2983 2721 5704
Szkolenie techniczne 614 2834 3448
Szkolenie zarzadcze (menadzerskie) 1145 5360 6505
Szkolenia specjalistyczne inne niz z zakresu BHP 10022 14862 24883
Szkolenia umiejetnosci miekkich 5418 6338 11755
Szkolenia onboardingowe 604 659 1262
Szkolenia jezykowe 4049 7888 11937
Webinary 2 054 2729 4783
Tabela 74. Liczba pracownikéw przeszkolonych w wybranych tematach w Budimex SA w 2021 roku.
2021
Liczba oséb
K M K+M
Szkolenia wstepne w zakresie BHP 408 5999 6407
Szkolenia okresowe w zakresie BHP 5232 25520 30752
Szkolenia specjalistyczne w zakresie BHP, w tym szkolenia z pierwszej pomocy 208 148 356
Szkolenia w zakresie ochrony przeciwpozarowej 120 128 248
Szkolenie komputerowe 2276 1501 3777
Szkolenie techniczne 432 2077 2509
Szkolenie zarzadcze (menadzerskie) 1594 6007 7601
Szkolenia specjalistyczne inne niz z zakresu BHP 3154 4328 7482
Szkolenia umiejetnosci miekkich 3310 3922 7232
Szkolenia onboardingowe 301 392 693
Szkolenia jezykowe 1626 4289 5915
Webinary 962 478 1439
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Tabela 75. Pracownicy, kt6rzy zostali poddani regularnym ocenom pracowniczym w Budimex SA w 2022 roku.
2022
Liczba oséb
K M K+M
Wyzsza kadra zarzqdzajgca 28 131 159
Menadzerowie i kierownicy 203 932 1135
Pozostali pracownicy 694 807 1501
Wszyscy pracownicy 925 1870 2795
Tabela 76. Pracownicy, kt6rzy zostali poddani regularnym ocenom pracowniczym w Budimex SA w 2021 roku.
2021
Liczba oséb
K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajgca 36 255 291
Menadzerowie i kierownicy 403 2134 2537
Pozostali pracownicy 1798 2042 3840
Wszyscy pracownicy 2237 4431 6668
Artur Popko
prezes Zarzqdu

Jacek Daniewski
cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski
cztonek Zarzadu

Anna Karys-Sosifnska
cztonek Zarzadu

Maciej Olek
cztonek Zarzadu

Cezary tysenko
cztonek Zarzadu

127




