Zal. do Uchwaly Zarzadu Budimex S.A . Nr 23 z dnia 23 listopada 2022 roku
oraz Uchwaly Nr 394 Rady Nadzorczej Budimex S.A. z dnia 14 grudnia 2022 roku

Regulamin Zarzadu Spotki Budimex S.A . (tekst jednolity)

I. Postanowienia ogolne

§1.

1. Zarzad Budimex S.A . jest statutowym organem Spotki Budimex S.A. pelnigcy m funkcje
wykonawcze 1 zarzadzajace. Zarzad dziata na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dziennik Ustaw nr 94, poz. 1037 z pdzn.
zmian.), Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

2. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

3. Zarzad nakresla podstawowe dzialania Spotki oraz wykonuje wszelkie uprawnienia w
zakresie prowadzenia spraw Spoiki.

4. Prezes Zarzadu koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu peinigc jednoczesnie
funkcje dyrektora generalnego Spotki.

5. Pozostali cztonkowie Zarzadu pelnig funkcje dyrektoréw Spotki w zakresie ustalonym
przez regulamin organizacyjny Spotki lub w zakresie ustalonym przez prezesa Zarzadu w
formie pisemnej.

6. W przypadku nieobecnosci prezesa Zarzadu, wyznacza on jednego z cztonkow Zarzadu do
zastgpowania go w zakresie spraw uregulowanych w Regulaminie Organizacyjnym Spotki
oraz Procedurach Dyrektywnych.

I1. Sklad i sposob powolywania Zarzadu

§2.

1. Zarzad Spotki sklada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkow. Liczbe czionkéw
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Wspolna kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata.

2. Rada Nadzorcza powoluje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych
cztonkow Zarzadu.

§ 3.

1. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petienia funkcji
cztonka Zarzadu.

2. Cztonkowie Zarzadu moga by ¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu a na jego wniosek pozostali cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili
odwotani przez Rad¢ Nadzorcza przed uptywem wspolnej kadencji.



§ 4.

1. Zarzad moze ustanowi¢ prokurentéw Spoiki.
2. Do powotania prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé
prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
3. Zarzad moze dziala¢ przez ustanowionych pelnomocnikow w poszczegolnych sprawach
Spofki.
§5.

W umowach pomig¢dzy spotka a cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, z
ty m ze umowy w imieniu Spoiki podpisuje przewodniczacy Rady. W ty m samym trybie
dokonuje si¢ czynnos$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

II1. Sposéb zwolywania i prowadzenia obrad

§ 6.

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje prezes Zarzadu z wilasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Zarzadu.

2. W przypadku nieobecno$ci prezesa, posiedzenia zwotuje jeden z wiceprezesoOw lub
cztonek Zarzadu upowazniony przez prezesa.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miar¢ potrzeb lecz nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

4. Porzadek obrad ustala prezes Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien ust. 2.

5. O terminie 1 porzadku posiedzenia wszyscy cztonkowie Zarzadu powinni by¢
powiadomieni na piSmie lub elektronicznie na adres e - mail.

6. Przed terminem posiedzenia cztonkom Zarzadu dor¢czane s3 materialy zwigzane z
porzadkiem obrad elektronicznie na adres e - mail.

7. Sprawy wnoszone s pod obrady Zarzadu w formie pisemnej lub informacji ustnej, po
uprzednim uzyskaniu akceptacji prezesa Zarzadu.

8. Pisemne opracowanie tematdw spraw wnoszonych pod obrady Zarzadu, powinno by¢
ztozone w Sekretariacie Spotki co najmniej na 2 /dwa/ dni robocze przed planowang data
posiedzenia Zarzadu, pod rygorem nie uwzglednienia materiatu zgloszonego z
opdznieniem na najblizszy m posiedzeniu Zarzadu. O pracowanie to powinno zawiera¢
zwigzle przedstawienie stanu faktycznego sprawy oraz proponowang tres¢ rozstrzygniecia
/w tym projekt uchwaty/.

9. Uprawnionymi do wnoszenia spraw pod obrady Zarzadu sa: czlonkowie Zarzadu i
dyrektorzy w Spotce - po konsultacji z dyrektorem wtasciwego Pionu, cztonkiem Zarzadu.

§7.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udzial z glosem doradczy m:
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniony przez Rade, cztonek Rady , -
wy znaczeni referenci tematow,



10.
11.
12.

zaproszeni goscie.

§ 8.

Zarzad podejmuje decyzje w formie: uchwat, postanowien lub ustalen. Postanowienia i
ustalenia zapisywane sg do protokotu.

Tres$¢ podjetej uchwaly moze by ¢ wpisana do protokotu lub stanowié jego zalacznik, jako
jego integralna czesc.

Decyzje wykraczajace poza zwykty zarzad, wymagaja uchwaty Zarzadu.

Odwotanie decyzji powinno nastepowaé w tym samym trybie co ich podjecie.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gloséw. W przypadku réwnej liczby
glosow decyduje gtos prezesa Zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos$¢ co najmniej potowy cztonkéw. W
posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Glosowanie nad przy jeciem uchwat jest jawne.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwatl Zarzadu, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Zarzadu.

Podjete uchwaty podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.

Zarzad (poprzez Sekretariat Spotki) prowadzi Ksiege Uchwat.

Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sa do stosowania 1 przestrzegania Procedur
Dyrektywnych obowigzujacych w Grupie Budimex.

§9.

W razie sprzecznosci interesow Spoiki z interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych
1 powinowatych do drugiego stopnia, oraz 0sob, z ktdry mi powigzany jest osobiscie, cztonek
Zarzadu powinien wstrzymac si¢ od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw 1 zada¢ zaznaczenia
tego w protokole.

§ 10.

Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecno$ci jeden z
wiceprezesow lub cztonek Zarzadu upowazniony przez prezesa.

1.

§ 11.

Z posiedzen Zarzadu sporzadza si¢ protokoty podpisywane przez obecnych na posiedzeniu
cztonkow Zarzadu.



Iv.

W protokotach nalezy wymieni¢ czionkéw biorgcych udziat w posiedzeniu, porzadek
obrad, wyniki obrad i gtosowania.

Do protokotu moga by¢ dotaczone glosy przeciwne podjety m uchwatom.

Podpisane protokoty zostaja dotaczone do akt dotyczacych danego posiedzenia Zarzadu.

§ 12.

Sekretariat Spotki powiadamia czionkéw Zarzadu o terminie i porzadku posiedzenia
Zarzadu oraz dostarcza im elektronicznie materiaty zwigzane z porzadkiem obrad z
uwzglednieniem trybu postepowania okreslonego w § 6 ust. 8.

Sekretariat Spotki prowadzi rejestr podjetych uchwal Zarzadu oraz sporzadza karty
realizacji ustalen Zarzadu z poprzednich posiedzen.

Zasady dzialania Zarzadu
§ 13.

Zarzad Spoiki pod przewodnictwem prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdétka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych dla innych organdéw Spoiki.

Do sktadania o§wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg:
samodzielnie prezes Zarzadu, facznie dwaj cztonkowie Zarzadu, albo czlonek Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Prezes w imieniu Spotki zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Spotki.
Zarzad moze upowazni¢ jednego ze swych cztonkéw lub innego pracownika Spotki do
wykonywania czynnosci prawnych w zakresie dot. stosunku pracy.

§ 14.

Do spraw wymagajacych uchwat Zarzadu naleza w szczegdlnosci:

1. zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Spoiki;

2. zwoltywanie Walnego Zgromadzenia;

3. przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex a takze pisemnego sprawozdania z
dziatalno$ci Spotki 1 Grupy , wnioskéw w zakresie podziatu zysku lub pokrycia strat,
zmiany przedmiotu przedsi¢biorstwa Spotki, zmiany Statutu Spotki, podwyzszania lub
obnizania kapitatu zakladowego, potaczenia, przeksztatcenia lub podzialu Spoéiki,
emisji obligacji, nabycia nieruchomosci lub urzadzen stuzacych do trwatego uzytku za
ceng przewyzszajaca 1/5 cze$¢ wptaconego kapitatu akcyjnego, opiniowanie wnioskow
akcjonariuszy w sprawach, o ktorych mowa w niniejszym punkcie;

4. sporzadzanie 1 przedkladanie Radzie Nadzorczej do zaopiniowania sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex, a takze pisemnego



sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy, jak rowniez corocznego sprawozdania
z realizacji Polityki podatkowej Spotki oraz sprawozdania z funkcjonowania Ram
Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego;

ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

uchwalanie 1 zmiana Regulaminu Zarzadu Spotki:

sprawy przewidziane w formie uchwal w Procedurach Dyrektywnych Budimex S.A.;
uchwalanie i zmiana Polityki podatkowej (Strategii podatkowej) oraz modelu Ram
Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego;

NG

9. sprawy dotyczace realizacji funkcji podatkowej w Spotce przewidziane w formie
uchwat w Opisie Ladu Podatkowego Budimex S.A.

V . Postanowienia koncowe
§ 15.

1. Koszty dziatania Zarzadu pokrywa Spotka.
2. Obstuge posiedzen Zarzadu sprawuje Sekretariat Spotki.

§ 16.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuja przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spotki.

§17.

Zmiany Regulaminu wprowadzane sa uchwata Zarzadu Spoétki. Zmiany podlegaja
zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza, ktora okresla dzien wejscia ich w zycie.



