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CZESC 1: WPROWADZENIE

|. Informacje wstepne

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Budimex S.A,,
obejmuje okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku i przedstawia informacje dotyczace
otrzymanych przez Zarzad, jak i Rade Nadzorczg wynagrodzen oraz $wiadczen pienieznych w tym
okresie.

Uchwatg Nr 386 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. z dnia 18 czerwca 2020 roku
przyjeta zostata Polityka wynagrodzeri cztonkéw organéw Budimex S.A. Zgodnie zart. 90g ust. 1 ustawy
z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t. j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2554)
Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzer.

W roku sprawozdawczym nie dokonywano korekt Polityki wynagrodzen cztonkéw organdw Budimex
S.A.

W my$él art. 36 ust. 2 ustawy z 16 paZdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217) Rada Nadzorcza
sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2022 rok.

Kwoty w sprawozdaniu sg podane w wysokosci brutto oraz w walucie PLN, wyptacone w 2022 roku.

Il. Definicje

,Spotka” — oznacza Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Siedmiogrodzkiej 9 wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000001764

,Polityka wynagrodzen”— oznacza Polityke wynagrodzen czionkéw organéw Budimex S.A. przyjetg
uchwata nr 386 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2020 roku

Rada Nadzorcza” — oznacza rade nadzorczg Budimex S.A.

,Walne Zgromadzenie” — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy
Budimex S.A.

,Zarzad” — oznacza Zarzgd Budimex S.A.
,PPK” — oznacza Pracownicze Plany Kapitatowe

Ustawa o ofercie publicznej” — oznacza ustawe z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t. j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554)
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1. Zarzad

W analizowanym okresie, skiad Zarzadu ksztattowat sie w nastepujacy sposéh:

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2022 roku:

e  Artur Popko Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny,

e Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

¢ Marcin Wegtowski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego,
e Artur Pielech Cztonek Zarzadu.

W 2022 roku nie zachodzity zmiany w skiadzie Zarzadu.

W zakresie wynagrodzeri cztonkéw zarzadu w 2022 r. dokonano opisanych w niniejszym sprawozdaniu
wyptat swiadczert w zwigzku z rezygnacjg w 2021 z peinienia funkcji w Zarzadzie przez p. Cezarego
Maczki, a takze w zwigzku ze ztozonym wnioskiem emerytalnym p. Jacka Daniewskiego (co nie miato
wplywu na kontynuacje kadencji w Zarzadzie).

Jednoczesnie Uchwata Nr 387 Rady Nadzorczej z 14 grudnia 2022 r. dokonano poszerzenia skiadu
Zarzgdu, jednak zmiana ta nie wchodzita w zycie w roku sprawozdawczym, a od 1 stycznia 2023 r.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2022 roku:

e Artur Popko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego,

e Marcin Wegtowski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego,
e Artur Pielech Cztonek Zarzadu.

V. Rada Nadzorcza

W analizowanym okresie, skfad Rady Nadzorczej ksztattowat sie w nastepujacy sposéb:

Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 1 stycznia 2022 roku:

e Marek Michatowski Przewodniczacy Rady,

e Juan Ignacio Gaston Najarro Wiceprzewodniczacy Rady,
e |gor Adam Chalupec Sekretarz Rady,

e Janusz Dedo Cztonek Rady,

e Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez Czionek Rady,

i Artur Kucharski Cztonek Rady,
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e Danuta Dgbrowska Cztonek Rady,

e Dariusz Blocher Czionek Rady,
e lgnacio Aitor Garcia Bilbao Czionek Rady,
e Mario Mostoles Nieto Cztonek Rady.

W 2022 roku w skiadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujgce zmiany:

a) z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex 5A, tj. z dniem 19 maja 2022
roku funkcje cztonka Rady Nadzorczej przestat petni¢ pan Jose Carlos Garrido-Lestache
Rodriguez, co wynika z wygasniecia mandatu w/w osoby, jako czionka Rady, w zwigzku z
brakiem powotania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do peinienia funkcji w Radzie
Nadzorczej nowej kadencji, w dniu 19 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powolato pana Mario Manuel Menendez Montoya do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej,

b) w dniu 8 listopada 2022 roku na skutek ztozonej rezygnacji funkcje czionka Rady Nadzorczej
przestat petni¢ pan Mario Mostoles Nieto.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 roku:

e Marek Michatowski Przewodniczgcy Rady,

e Juan lgnacio Gaston Najarro Wiceprzewodniczgcy Rady,
e Igor Adam Chalupec Sekretarz Rady,

e Janusz Dedo Cztonek Rady,

e  Artur Kucharski Cztonek Rady,

e Danuta Dgbrowska Cztonek Rady,

e Dariusz Blocher Cztonek Rady,

e Ignacio Aitor Garcia Bilbao Cztonek Rady,

¢ Mario Manuel Menendez Montoya Cztonek Rady.
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CZESC 2. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki

oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

V. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu

W 2022 roku wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktadato sie z:

wynagrodzenia statego, na ktére sktadajg sie skfadniki wynagrodzenia okreélone w statej
wysokosci lub statej stawce, wyptacane z tytutu $wiadczenia pracy. Wysokoé¢ wynagrodzenia
stafego jest ustalona w umowach zawartych miedzy Spotka a Cztonkami Zarzgdu,
wynagrodzenia zmiennego, na ktére sktadajg sie premie i bonusy, ktérych wysokosé powigzana
jest z poziomem realizacji celéw indywidualnych, ogélnofirmowych, jak i sytuacjg Spotki,
innych $wiadczen pienieznych,

Swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenia state

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Budimex S.A. jest Rada
Nadzorcza. Wynagrodzenie ustalane jest w oparciu o:

L]

[

badania, pokazujgce poziomy wynagrodzed dla Cztonkdw Zarzadow spétek notowanych
na GPW,

raporty o wynagrodzeniach najwyzszej kadry zarzadzajgcej w spétkach polskich,

raporty o wynagrodzeniach najwyzszej kadry zarzgdzajgcej w spétkach europejskich,

aktualne wyniki firmy,

perspektywe ditugoterminowych wynikéw firmy.

Wszyscy Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni sg w oparciu o umowe o prace.

Wynagradzenia zmienne

W Spdfce, wszyscy Cztonkowie Zarzadu objeci s3 programem wynagrodzeri zmiennych. Zgodnie
z postanowieniami Polityki wynagrodzen, zmienne skiadniki wynagrodzenia moga przybieraé posta¢:
premii, premii retencyjnych lub nagréd indywidualnych (§ 3 ust. 2 Polityki wynagrodzen).

a) Premia —w ramach takiego $wiadczenia premiowego, kazdy z Cztonkéw Zarzadu uprawniony

jest do premii uzaleznionej od:

poziomu realizacji celow indywidualnych,
osiggnigcia wskaznikéw dotyczacych dziatalnoéci biznesowe]j Grupy Budimex.

W zaleinosci od obszaru, za ktéry odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu, trzecim elementem jest
premia za:

L
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przekroczenia wskaZnikéw dotyczacych dziatalnoéci biznesowej Grupy Budimex

lub

prowizja od wartosci wypracowanego zysku brutto budownictwa (rozumianego jako jeden z
czterech glownych segmentow ~ kubaturowe, infrastruktura, kolejnictwo, energetyka).




W roku 2022 systemem premiowania objeci byli wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

b) Premia retencyjna—w ramach wynagrodzer zmiennych stosowanych przez Spotke jest premia
retencyjna, w ktdrej wyplata wynagrodzenia uzaleiniona jest od faktu pozostawania
w stosunku zatrudnienia ze Sp6tkg na okreslony dzien.

W roku 2022 takim $wiadczeniem byl objety pan Artur Popko. Wysoko$¢ wynagrodzenia
retencyjnego otrzymanego w 2022 wyniosta 800 000 1, z tytutu wynikow uzyskiwanych na
stanowisku Wiceprezesa odpowiedzialnego za budownictwa (nie rozliczony weczesniej wynik

prowizyjny).

c) Nagroda indywidualna — nagroda przyznawana na indywidualnych i szczegélnych warunkach,
w zwigzku ze szczegdlnymi osiggnigciami i zdarzeniami w dziatalnosci biznesowej Spotki
lub Grupy Kapitatowe]j Budimex.

W 2022 takie $wiadczenie bylo wyptacone panom: Dariuszowi Blocherowi, Arturowi Popko, w
zwiazku z przeprowadzeniem transakcji sprzedazy spotki Budimex Nieruchomosci w 2021 roku.
Byta to wyplata kwot, ktére przekraczaly mozliwe limity premiowe w 2021 roku. Zasady i
kryteria naliczenia tej nagrody zostaty przyjete przez Rade Nadzorczg po uzyskaniu pozytywnej
opinii Komitetu Wynagrodzeri. Zasady te zostaly przyjete przed procesem sprzedaiy, a
nastepnie po zakoriczeniu sprzedazy w oparciu o te zasady Komitet Wynagrodzen zatwierdzit
kwoty do wyplaty. Wysoko$¢ nagrody indywidualnej otrzymanej w 2022 wyniosta:

nagroda za sprzedai

{mielipetiiskn Budimex Nieruchomosci

Artur Popko 1 200,00
Dariusz Blocher 339 660,96

Ww. éwiadczenie premiowe zostato w petni rozliczone i nie bedzie kontynuowane w
kolejnych latach.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia stosowane sg na okres jednego roku obrotowego. Spétka nie
stosuje diugoterminowych systeméw zmiennego wynagrodzenia, ktére przewidywatyby diuisze
okresy premiowe.

Inne $wiadczenia pienigzne

Cztonkom Zarzadu przystugujg inne $wiadczenia pienigine, takie jak:

a) Wptlata pracodawcy oraz dodatkowa wptata pracodawcy do programu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w programie
Pracowniczych Plandéw Kapitalowych na zasadach obowigzujgcych wszystkich pracownikow
w Spétce. Program jest w petni zgodny z przepisami prawa (2% skfadek pracownika i 1,5%
doptat pracodawcy, zapis po 1 m-cu od zatrudnienia). Dodatkowo w Budimex pracownicy z
wiekszym stazem i dobrg oceng obejmujaca wyniki pracy i styl w jakim sg osiggane, dostajg
dodatkowe wptaty (o ile deklarujg réwniez sami w tej samej wysokosci) od 0% do 2,5%.
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Cztonkowie Zarzadu otrzymali w roku sprawozdawczym skiadki sfinansowane przez Budimex

w wysokosci: i
; PPK
Imie i nazwisko PPK dodatkowe
podstawowe
Artur Popko 37 536,08 63 226,79
Marcin Wegtowski 21679,12 33 127,90
Jacek Daniewski 21135,28 35 225,45
Artur Pielech 24 198,62 40 331,04
Cezary Maczka 20763,34 26 976,98

b) Srodki przekazane w ramach funkcjonujacego w Spéfce Zaktadowego Funduszu $wiadczer
Socjalnych. Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymaé dofinansowanie w wysokoséci  50%
abonamentu karty Multisport.

c) Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji. Czlonkowie Zarzadu Budimex S.A. zawarli
ze Spotkg (lub spétka, w ktdre] pobierajg wynagrodzenie) odrebna umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktdra obowigzuje przez 12-18 miesiecy od dnia
rozwigzania umowy o prace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie
wyptaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,
w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujgcej zakoriczenie umowy.
Za ztamanie zakazu konkurencji przez Cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

d) Odszkodowanie z tytulu rozwigzania umowy o prace. Umowy przewidujg odprawy
w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznoéci od sta nowiska, w przypadku
odwotania z funkcji w Zarzadzie lub niepowotania na nastepna kadencje z przyczyn leigcych
po stronie Spotki.

Swiadczenie odszkodowawcze z tytufu zakazu konkurencji w roku 2022 przysfugiwato
panu Dariuszowi Blocherowi i panu Cezaremu Maczce.

W zwigzku z zakorczeniem stosunku pracy w Spéice, przez pana Dariusza Blochera z dniem 19 maja
2021 roku, Spodtka wyplacata w 2022 odszkodowanie z tytutu niepodejmowania dziatalnoéci
konkurencyjnej. taczna kwota $wiadczenia odszkodowawczego wyniosta 1 168 752,75 PLN.
Swiadczenie to zostato w petni zrealizowane.

W zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace w roku 2022 Spétka wyptacita panu Cezaremu Maczce
Swiadczenie pienigine zwigzane z rozliczeniem Performance Shares Plan (,Plan przyznania akcji
zwigzanych z celami Ferrovialu”) w wysokosci 176 379,00 PLN akcji, odszkodowanie w wysokosci
414 000,00 PLN z tytutu rozwigzania umowy o prace oraz rekompensate w wysokosci 71 915,00 PLN z
tytufu niezrealizowanego przez Pracownika uprawnienia do sfinansowania kosztéw ubezpieczenia na
#ycie i dozycie. Swiadczenia te zostaty w petni zrealizowane.

W zwigzku z zakoriczeniem stosunku pracy w Spétce, przez pana Cezarego Maczke z dniem 31 maja
2022 roku, Spotka wyptacata w 2022 odszkodowanie z tytutu niepodejmowania dziatalnoéci
konkurencyjnej. taczna kwota $wiadczenia odszkodowawczego wyniosta 289 800,00 PLN. $wiadczenie
jest kontynuowane w 2023,
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$wiadczenia niepieniezne

Czionkowie Zarzadu otrzymuja na zasadach obowigzujacych w Spéice dodatkowe swiadczenia
w postaci:

a) pokrycia kosztéw ubezpieczenia medycznego dla Cztonkéw Zarzadu oraz ich rodzin — w roku
2022 ¢wiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu,

R T Wartos¢ swiadczenia
o1 Nazwisk swiadczenia | Py
Imie | Nazwisko [PLN brutta] i
2022 2022
Artur Popko 11 512 6011
Marcin Wegtowski 10562 6011
Jacek Daniewski 10 562 6011
Artur Pielech * *
Cezary Maczka 4798 2 505

* wartosc polisy w kosztach Spétki FB Serwis S.A.

b) pokrycia kosztéw ubezpieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym w ramach okreslonych
limitéw rocznych — w roku 2022 $wiadczenia te przystugiwaly wszystkim Cztonkom Zarzadu.
Wartoéé éwiadczenia postawiona do dyspozycji Czlonkéw Zarzadu ksztattowata sig

nastepujgco:

taczna wartosc
swiadczenia

|
|

Imie i Nazwisko [PLN brutto]
2022
Artur Popko 31 550,00
Marcin Wegtowski 26 750,00
Jacek Daniewski 26 750,00
Artur Pielech -*

* warto$¢ polisy w kosztach Spétki FB Serwis S.A.

c¢) ekwiwalent na pokrycie kosztéw najmu mieszkania (przyznawany zgodnie z instrukcjg
dotyczaca relokacji krajowych i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg) — w roku 2022 nie byty
przyznawane,

d) samochodu stuzbowego do celéw biznesowych oraz prywatnych (zgodnie z polityka flotowg
Grupy Budimex S.A.) — w roku 2022 $wiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom
Zarzadu. Zgodnie z zasadami przyjetymi w Spotce, Cztonkowie Zarzadu ptacg ryczaft z tytutu
uzywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych, na takich samych zasadach jak
pracownicy Spotki. Wysokos¢ miesieczna tego ryczaftu wynosi ok 1 tys. zt,

e) narzedzi pracy: laptopa i telefonu komérkowego — w roku 2022 Swiadczenia te przystugiwaty
wszystkim Cztonkom Zarzadu,

f) pokrycie kosztow szkoly i przedszkola dla dzieci (w przypadku Cztonkow Zarzadu niebedacych
obywatelami polskimi, dla ktdrych petnienie funkcji w Spotce wigze si¢ z przeniesieniem
do Polski, Spétka moze zobowigzac sig do pokrywania kosztéw edukacji matoletnich dzieci) -
w roku 2022 takie $wiadczenia nie byty przyznawane,
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8) pokrycie kosztéw przelotu samolotem (w przypadku Cztonkéw Zarzadu niebedgcych
obywatelami polskimi, dla ktérych petnienie funkeji w Spétce wigze sie z przeniesieniem
do Polski, Spétka moze zobowigzaé sie do pokrywania kosztéw przelotu samolotami — w roku
2022 takie Swiadczenia nie byly przyznawane.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu w roku 2022

Wypiacone e plyscone Wyplacone Wyptacane proporcja miedzy
menns stale sktadniki Zmloane s swiadczenia nagrodzenie - skiadnikami
Imie 1 nazwisko stawka ; skiadniki swiadczenia ; Hyase
T wynagrodzenia BT e niepienieine razem zmiennymi i
L1
[PLN brutto] [PLN brutto] [PLN brutto] [PLN brutto] [PLN brutto] statymi
Artur Popko 116 500 1378500 2319 200 101163 27 152 3 826 015 168%
Marcln Weglowski 74 500 881400 532 691 55325 37 308 1506 724 60%
Jacek Daniewski 73 200 879 964 519115 202 761%** 43528 1645367 59%
Artur Pielech 75 600 879 200 758523 65 017 20915 1723 655 86%
Cezary Maczka 0 5585911 1194 450 337 540 9030 2136931
Dariusz Blocher 0 1] 339 661 1180641 0 1520302 -

* Kwoty aktualne od 1 kwietnia 2022 r. po podwyice wynagrodzenia w Bx (wskaznik 6%)
** Komentarz do % proporgji:
¢ Obliczono jako iloraz wynagrodzenia zmiennego do statego (warto$¢ innych $wiadczer pienigznych i
niepieniginych nie jest uwzgledniana w proporcji pomiedzy skiadnikami zmiennymi i statymi)
* W przypadku pana Artura Pielecha wynagrodzenie podane za rok 2022 bylo wyptfacone przez FB
Serwis S.A., bedacq spdtka zaleing od Budimex S.A. i zostato dodatkowo ujete w czesci VI|
. sprawozdania.
® W przypadku pana Cezarego Maczki wysokosé otrzymanego wynagrodzenia zasadniczego jest nizsza z
uwagi na rozwigzanie umowy o prace.
**¥ W tym odprawa emerytalna

VI. Wynagrodzenia Czfonkdw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie state

Cztonkowie Rady Nadzorcze] moga otrzymywaé state skfadniki wynagrodzenia w postaci
wynagrodzenia statego (okreslone w statej wysokosci wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, ustalane w odniesieniu do przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku) oraz dodatku funkcyjnego (okreélony w statej stawce
dodatkowy sktadnik wynagrodzenia przystugujacy w zwiazku z wykonywaniem zadan w powotanych
przez Rade Nadzorczg kom,itetach i zespotach).

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex S.A.
jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjefo
uchwate, na mocy ktérej Cztonkom Rady Nadzorczej Budimex S.A. za udziat w pracach przysiuguje
miesigczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokogciach:

a_) Przewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,7,
| lw>
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b) Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

¢) Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorcze] — dwukrotne przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku,
ze wskaznikiem 1,3,

d) Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzeri Rady Nadzorczej —dwukrotne przecietne miesigeczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

e) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

f) Sekretarz Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskainikiem 1,2,

g) Czlonek Rady Nadzorczej — dwukrotne przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,1.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w programie Pracowniczych Plandw Kapitatowych
w przypadku spetnienia warunkéw wynikajacych z ustawy z 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych
planach kapitatowych (t. j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1342) — dotyczy to p. D. Blochera, I. Chalupca, D.
Dabrowskiej, I. Bilbao, J. Najarro, A. Kucharskiego, M. Mostoles Nieto.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2022

Wynagrodzenie
Zwigzane z :
g < s Dodatkowe Wynagrodzenie ks
Imie i nazwisko Wynagrodzenie state pracami w A Uwagi roznica
komitetach / korzysci* razem do raportu
zespolach

BLOCHER DARIUSZ 171 439,40 31 170,79 17 609,31 220 219,50
CHALUPEC IGOR 171 439,40 31170,7% 3 009,09 205 619,28
DABROWSKA DANUTA 171 439,40 62 341,60 3472,01 237 253,01
DEDO JANUSZ 171 439,40 46 756,20 218 195,60
%’g“ BIERAS IGNACIO 171 392,60 31 170,79 3 008,39 205 571,78
GARRIDO LESTACHE -
RODRIGUEZ JOSE CARLOS 69 555,46 - - 69 555,46 do 20 maja 2022
GASTON NAJARRO JUAN
IGNACIO 171 439,40 - 2 546,17 173 985,57
KUCHARSKI ARTUR 171 439,40 : 2 546,17 173 985,57
MICHALOWSKI MAREK 171 439,40 124 683,20 6 482,30 302 604,90
MOSTOLES NIETO MARIO 156 726,35 14 247,86 2 107,05 173 081,26 do grudnia 2022
MENENDEZ MONTOYA }
MARIO MANUEL 108 168,48 = - 108 168,48 od 20 maja 2022

* Dodatkowe korzysci obejmujg (PPK, opieka medyczna)

- ~ \
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VIl Informacja o wysokosci wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci

W okresie objetym sprawozdaniem, w czasie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spéice, pan Artur
Pielech pobierat wynagrodzenie ze spdtki FB  Serwis S.A, w oparciu o umowe
O pracg, zawarty na czas okreslony trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajacym
z obowigzujacych przepiséw Kodeksu Pracy.

Wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w roku 2022

zmienne inne REOpOrSIs
state sktadniki . $wiadczenia : miedzy
. stawka i sktadniki Swiadczenia O wynagrodzenie

Imie | nazwisko wynagrodzenia HTeT niepienieine skladnikami
zasadnicza [PLN brutto] wynagrodzenia| pienieine [PLN brutto] - razem I

[PLN brutto] | [PLN brutto] [PLN brutto] L

statymi

Artur Pielech 75 600 879 200 758 523 65017 20915 1723 655 86%

CZESC 3. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw
finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw

Spétka nie przyznaje i nie oferuje instrumentéw finans'owych Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczyé w ,Planie przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”
(PSP), polegajacymi na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akeji Ferrovial S.A. (spdtka prawa
hiszpariskiego) i prowadzonym przez ten podmiot. Nie jest to jednak element wynagrodzenia
pochodzgcego z Budimex S.A., czy jej spétek zaleznych, #rédtem kosztéw dla Spdtki jest program
korporacyjny. Rada Nadzorcza Budimex S.A. w formie uchwaty nr 228 z dnia 24 kwietnia 2014 roku
wyrazita zgode na objecie Zarzadu i kluczowych pracownikéw planem motywacyjnym PSP Ferrovial
Group.

»Plan przyznawania akeji zwigzanych z celami Ferrovialy” polega na przyznaniu jednostek uczestnictwa
w planie Ferrovial S.A. w okresach 3-letnich, a po spetnieniu kryteridw zwigzanych z wyn,ikami Grupy
Ferrovial nastgpuje przyznanie akcji Ferrovial S.A. Celem jest zblizenie interesdéw uczestnikéw oraz
intereséw Ferrovial i akcjonariuszy oraz zapewnienie Ferrovial i spétkom z jej Grupy narzedzia
stuzgcego do pozyskiwania i zatrzymywania najlepszych menadzeréw.

Zgodnie z decyzjami Akcjonariusza, z Planu korzysta grupa ckoto 20 pracownikéw Budimex, w tym
Cztonkowie Zarzadu. Przyznawane jest migdzy 800 a 8.000 jednostek uczestnictwa. Po kazdym 3-letnim
okresie nastepuje rozliczenie i przyznanie akcji. Finalnie 50% uprzednio przyznanych jednostek
ucz'xstnictwa w programie PSP 2019-2022 zostato przyznanych w formie akcji Ferrovial S.A.

LY . — - o
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Koszt akcji przyznawanych w poszczegélnych transzach jest rozliczany rownomiernie w trakcie 3
letniego okresie nabywania uprawnien:

transza transza transza ransza

2019 2020 2021 2022

Popko, Artur 1775 2 400 5000 4 200
Weglowski, Marcin 1 000 1 350 2 000 1700
Daniewski, Jacek 1000 1 350 2 000 1700
Pielech, Artur 875 1 300 1900 1600

Oszacowane koszty ptatnosci w formie akcji w zwigzku z programami motywacyjnymi Ferrovial S.A.,
dotyczace Zarzadu Budimeksu S.A. wyniosty 969 tysigcy PLN, z czego kwota 791 tysiecy PLN obciazyla
koszty Budimeksu S.A., a réznica zostata pokryta przez spotki zalezne.

Wartoé¢ kosztéw ujetych w ksiegach rachunkowych Spétki w roku 2022 dotyczacych transz 2019-2022
przypisanych do poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu jest nastepujgca:

w tys zt
Popko, Artur 417
Weglowski, Marcin 187
Daniewski, Jacek 187
791

Wartoé¢ rozliczonego programu PSP dla Cezarego Maczki zostata opisana w pkt. V.

CzESC 4. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Zadanie zwrotu wyptaconych sktadnikéw wynagrodzenia jest mozliwe na zasadach okredlonych

w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w szczegolnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie
Cywilnym, Kodeksie Spotek Handlowych.

W okresie objetym sprawozdaniem, Spdtka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skiadnikéw wynagrodzenia.
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CZESC 5. Informacje na temat powiazania wysokosci wynagrodzeri z przyjeta
polityka

A. Powigzanie wynagrodzenia z osigganiem diugoterminowych wynikéw Spaotki

Polityka wynagrodzen Spétki ma na celu przyciggnigcie, zatrzymanie, jak i motywowanie Cztonkéw
Zarzadu do diugoterminowego i zrownowazonego rozwoju firmy. Wynagrodzenie jest powigzane
z wynikami firmy, jak i wynikami indywidualnymi.

Wynagrodzenia stafe, ksztattowane s3 na poziomie adekwatnym do zajmowanego stanowiska, jego
ztozonosci, wptywu na wyniki firmy, jak i wymagane] wiedzy i doswiadczenia. W celu wiasciwego
ustalenia wysokosci wynagrodzenia Budimex korzysta z niezaleznych raportéw o wynagrodzeniach.

Drugim elementem systemu wynagradzania jest system zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu. Podstawowym zmiennym skfadnikiem wynagrodzenia sa premie, ktére sktadajg sie
z 3 niezaleznych elementdw:

1) premii za realizacje zadar indywidualnych oraz oceny kompetenc;ji,
2) premii za osiggnigcie celéw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex,
s premii za przekroczenie celéw ogélnofirmowych dla Grupy Budimex

Premia za realizacje zadan indywidulanych, pozwala ukierunkowac dziatania Czionkdéw Zarzadu
na realizacje:

e zadan osobistych, w szczegdlnosci rozwoju kompetencji Cztonkéw Zarzadu lub podlegtych
pracownikow, dotyczacych przede wszystkim kompetencji migkkich stuzacych efektywnemu
realizowaniu powierzonych funkcji — w ocenie Spétki rozwéj osobistych kompetencii
I umiejgtnosci Czionkéw Zarzadu realizuje w diugim terminie interes akcjonariuszy, gdyz
sprzyja jakosci usfug $wiadczanych przez Czlonkéw Zarzadu Spotce,

e zadari gospodarczych, w szczegdlnosci z zakresu rozwoju okreélonych sektoréw dziatalnoéci
Spotki, efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, terminowosci realizacji projektéw, sprzedazy
lub zakupu okreélonych sktadnikéw mienia lub czesci przedsiebiorstwa, budowy lub zmiany
struktur organizacyjnych Spétki, wzrostu efektywnoéci zatrudnienia i wydajnoéci pracy
w podlegtych zespofach, skutecznego wdrozenia okrelonych rozwigzan organijzacyjnych,
technologicznych lub biznesowych; dobér zadan gospodarczych oraz wskainikéw stuzacych
pomiarowi ich realizacji uwzglednia specyfike branzy, w ktérej Spotka prowadzi swojag
dziatalnosc,

* zadari uwzgledniajacych interes spoteczny otoczenia Spétki, dotyczacych wzmacniania
pozytywne] roli spotecznej Spétki oraz jej wptywu na srodowisko, co dotyczy w szczegélnoéci
zadan stuzacych ograniczaniu negatywnego wplywu Spotki na srodowisko lub spoteczedstwo,
ograniczania liczby wypadkéw w pracy, realizacji programéw edukacyjno-spotecznych Spétki,
wspierania zrownowazonego rozwoju gospodarki i spoteczefistwa, wzrostu innowacyjnosci
w tym obszarze oraz innych zadan realizowanych w ramach strategii CSR Spétki.

Premia za osiggniecie celdw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex pozwala ukierunkowaé dziatania
zwigzane z osiggnigciem kluczowych wskaznikéw ekonomicznych Spétki, takich jak:

e  sprzedaz,

e  zysk przed opodatkowaniem,
* pozycja gotéwkowa,
kontraktacja.
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Premia w 2022 roku wyptacona dla Prezesa Zarzadu za rok 2021 zawierata réwniez skfadnik prowizyjny,
jaki byt stosowany do maja 2021 r.

Premia za przekroczenie celéw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex ukierunkowuje dazenia do
uzyskiwania ponadprzecietnych wynikéw z dziatalnosci gospoda rczej.

W celu ograniczenia podejmowania nadmiernego ryzyka zwigzanego z osigganiem poprawy wynikéw,
laczne wynagrodzenie zmienne jest ograniczone do 200% rocznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto kazdego z pracownikdw.

System wynagradzania {aczacy elementy state i zmienne wynagrodzenia jest standardem stosowanym
w dzisiejszych realiach gospodarczych. Stuzy on realizacji diugoterminowego interesu akcjonariuszy,
jakim jest zwigkszanie wartosci Spétki. Z jednej strony celem systemu wynagradzania jest utrzymanie
w Spéice kluczowych pracownikéw, ktérymi s3 Czionkowie Zarzadu, z drugiej za$ wysokosé¢
catkowitego wynagrodzenia otrzymywanego od Spotki jest uzalezniona od osigganych przez nig
wynikéw gospodarczych. Celem systemu wynagradzania jest retencja pracownikéw w Spéice,
motywacja do zwigkszania jakosci pracy indywidualnej na rzecz Spétki oraz realizacji stawianych celow
biznesowych.

B. Sposob zastosowania kryteriow efektywnosci

W kompetencjach Rady Nadzorczej jest ustalenie indywidualnych kwot premii dla kazdego z Cztonkéw
Zarzadu, w oparciu o zapisy umowy o prace, regulujgce wysoko$c oraz sposéb wyptaty premii,
jak i przyjgte] Polityki wynagrodzer: czionkéw organéw Budimex S.A.

Najistotniejszym czynnikiem, wplywajagcym na wysokoéé otrzymanej premii, jest poziom realizacji
4 kluczowych wskaznikéw dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex. Na poczatku kazdego roku Rada
Nadzorcza wyznacza oczekiwane poziomy wszystkich wskaznikéw, jakiich wagi, ktére beda brane pod
uwage przy ocenie ich realizacji na koniec danego okresu.

Rada Nadzorcza akceptuje réwniez cele indywidualne, jak i oczekiwany poziom ich realizacji.
Premia jest dzielona na poszczegélne rodzaje kryteriéw, ktérym nadawana jest waga.

Z uwagi na zmiany uméw w trakcie 2021, w zwigzku ze zmiang Prezesa, rodzaj kryteriow premiowych
i ich wagi dla pana Artura Popko ulegty modyfikacji.
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Artur Popko

premia za wyniki 2021 wyptacona w 2022
za okres styczefi-maj 2021 za okres czerwiec-grudzien 2021
5% Sraten0 :ckwota premiil % statego ::M?ta preml]
Kryteria i sktadniki premiowe rocznego wyn aj_aca zposiomu rocznego Wi a]qca“z Ranom
TR realizacji zadar s realizacji zadan
[PLN brutto] [PLN brutto]
zmienne sktadniki wynagrodzenia,
Biemalindyi/cusho FElEnson do 20% 88 750,00 2t do 25% 148 225,00zt
indywidualnych wynikéw pracy i
realizacjl powierzonych zadan
zmienne skiadniki wynagrodzenia,
premia za osiggniecie celéw
firmowych; cze$¢ uzaleiniona od
osiggniecla wynikdw finansowych do 30% 150 000,00 zt do 75% 577 500,00 zt
dziatalnosci gospodarczej Grupy
Kapitalowe] Budimex na poziomie
planowanym
premia prowizyjna do 0,40% 443 646,00 zi 0 0
zmienne sktadniki wynagrodzenta,
premia za przekroczenie celéw
firmowych; cze$¢ uzalezniona od
GG 0 0 do 15% 109 879,00 zt
finansowych dziatalnosci
gospodarczej Grupy Kapitatowe]
Budimex na poziomie
planowanym
razem premia max do 115% 682 396,00 zt do 115% 835 604,00 zt
Marcin Wegtowski
premia za wyniki 2021 wyptacona w
2022
% statego kwota premil wynikajgca z poziomu
Kryteria i skfadniki premiowe rocznego realizacji zadart

wynagrodzenia

[PLN brutto]

zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia indywidualna;
zaleina od indywidualnych wynikow pracy i realizacji
powilerzonych zadan

do 15%

117 050,00 zt

zmienne skladniki wynagrodzenla, premia 2a osiggniecie celow
firmowych; czeé¢ uzaleiniona od osiggniecla wynikéw
finansowych dzlatalnoscl gospodarcze] Grupy Kapitalowe]
Budimex na poziomie planowanym

do 35%

295 260,00 zt

zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia za przekroczenie
celéw firmowych; czeét uzaleiniona od przekroczenia wynikéw
finansowych dziafalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowe;
Budimex na poziomie planowanym

do 15%

120 381,00 zt

razem premia max

do 65%

532 691,00 zt
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Artur Pielech

premia za wyniki 2021 wyptacona w 2022
za okres styczeri-lipiec 2021 za okres sierpien-grudzien 2021
% stateRo :;:vota premi: % stalego !:‘w.ota premii
Kryteria i sktadniki premiowe rocznego Wy ajaca.z posamu rocznego Lot i aﬁﬂ..z pozi?mu
wRasTodzents realizacji zadan i realizacji zadan
[PLN brutto] [PLN brutto]

zmienne sktadniki wynagrodzenia,
5::::; d‘:;xc':”s;?:;(ﬁe;;a;? do 25% 128 180,75 2t do 25% 65 800,00 zt
realizacji powierzonych zadan
zmienne skiadniki wynagrodzenia,
premia za osiggnigcie celdéw
firmowych; czes¢ uzalezniona od
osiggniecia wynikdw finansowych do 50% 272725,00z do 60% 168 000,00 zt
dziatalnoéci gospodarczej Grupy
Kapitatlowej Budimex na poziomie
planowanym
zmienne skiadniki wynagrodzenia,
premia za przekroczenie celow
firmowych; czes¢ uzaleiniona od
przekroczenia wynikéw finansowych do 15% 81817,50z do 15% 42 000,00 zt
dziatalnosci gospodarczej Grupy
Kapitalowe]j Budimex na poziomie
planowanym
razem premia max do 90% 482 723,25 zt do 100% 275 800,00 zi

Jacek Daniewski

premia za wyniki 2021 wyplacona w

2022
% statego kwota premii wynikajgca z poziomu
Kryteria i sktadniki premiowe rocznego realizacji zadan
wynagrodzenia [PLN brutto]
zmienne skiadniki wynagrodzenia, premia indywiduaina;
zaleina od indywidualnych wynikdw pracy i realizacji do 15% 111 159,00 z
powierzonych zadan
zmienne skladniki wynagrodzenia, premia za osiagniecie celow
firmowych; cze$c uzalezniona od osiggnigcia wynikow 289 800,00 z
: 5 do 35% !
finansowych dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowe]
Budimex na poziomie planowanym
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia za przekroczenie
celéw firmowych; czeéé uzalezniona od przekroczenia wynikow 118 156 .00 z
2 ; x : do 15% ’
finansowych dziatalnosci gospodarcze] Grupy Kapitalowej
Budimex na poziomie planowanym
razem premia max do 65% 519 115,00 24
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Cezary Maczka

premia za wyniki 2021 wyptacona w
2022
% stalego kwota premii wynikajaca z poziomu
Kryterla | skfadniki premiowe rocznego realizacji zadan
wynagrodzenia [PLN brutto]
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia indywidualna;
zaleina od indywidualnych wynikéw pracy | realizacji do 15% 124.200,002¢
powierzonych zadar
zmienne skiadniki wynagrodzenia, premia za osiagniecie celéw
firmowych; czes¢ uzaleiniona od osiggnlecia wynikéow 2809 800,00 z!
" - - do 35%
finansowych dziatalnoéci gospodarczej Grupy Kapitatowej
Budimex na poziomie planowanym
zmienne sktadniki wynagrodzenia, premia za przekroczenie
celéw firmowych; czes¢ uzaleiniona od przekroczenla wynikow 118 156,00 zt
- A ; do 15% .
finansowych dzlatalno$ci gospodarczej Grupy Kapltatowe]
Budimex na poziomie planowanym
razem premia max do 65% 532 156,00 z¢

CZESC 6. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen

W okresie obowigzywania Polityki wynagrodzen cztonkéw organéw Budimex S.A., nie odnotowano
odstepstw do przyjetej Polityki wynagrodzen.

W Spéfce od 2010 roku funkcjonuje Komitet Wynagrodzeri ustanowiony Uchwata Nr 171 Rady
Nadzorczej Budimex S.A. z dnia 19 maja 2010 roku. Podstawowe zadania Komitetu obejmuja
przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania
i premiowania oraz formy zatrudnienia cztonkéw Zarzadu. Komitet monitoruje poziom | strukture
wynagrodzeri zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, benchmarkéw rynkowych.

Sprawezdanie o wynagrodzeniach Cdorkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2022 roku




CZESC 7. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej w sprawozdaniu nie zostaly ujete informacje
dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta zobowiazana do sporzadzania sprawozdan
0 wynagrodzeniach.

2022%* 2021 2020 2018 2018
Zysk brutto Budimex 5.A.

543942 1143813 405 842 309 534 -
[tys. PLN]
Zmiana % 47,55% 181,8% 31% -22% -
Przecigtne wynagrodzenie w spéice

15527 13 646 11 894 10357 -

[PLN brutto]*
Zmiana przecigtnego wynagrodzenia Pracownikdw 13,78% 14,70% 14,84% 5,09%
W tym Zorzqd:
Artur Popko -71,37% 51,69% 51,69% 5,94%
Marcin Weglowski -42,80% 99,40% 9,14% -5,70%
Jacek Daniewski -37,33% 106,27% 15,01% -12,08% -
Artur Pielech bd
Cezary Maczka -0,03% 70,39% 14,17% -14,80%
Dariusz Blocher -74,56% 87,89% 25,17% 0,68% -

*przecigtne miesigczne wynagrodzenie: 1/12 sumy wszystkich $wiadczen pienigznych (w tym:
wynagrodzen statych i zmiennych, dodatkéw, nagréd, prowizji, ekwiwalentéw) wyptaconych w danym
roku podzielona przez $rednie zatrudnienie.

** w 2022 roku w poréwnaniu do roku 2021 istotny wplyw na wskaznik zmiany przecietnego
wynagrodzenia miata wyptacona w 2021 roku premia za sprzedaz Budimex Nieruchomoéci (efekt
wysokiej bazy).

CZESC 8. Informacje dotyczgce uchwaty opiniujacej sprawozdanie o
wynagrodzeniach za 2019 i 2020

Zgodnie z trybem okreslonym w art. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie dotyczgce
roku 2021 zostatlo oméwione na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimex S.A. w dniu 19 maja
2022 r.

Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W trakcie posiedzenia WZA nie byto zgtoszonych uwag do sprawozdania, a uchwate opiniujgcg podjeto
wigkszoscig glosow: 17.416.466 gloséw ZA, 555.170 gloséw PRZECIW i 1.195.000 glosow
WSTRZYMUJACYCH SIE. Podjeto uchwate Nr 431 o pozytywnym zaopiniowaniu sprawozdania Rady
Nadzorczej Budimex S.A. o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki.
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czgsci9 PODSUMOWANIE

Komitet Wynagrodzei Rady Nadzorczej dokonat przegladu i oceny stosowanych zasad pod katem
zgodnoéci z obowigzujacymi przepisami, jak i dobrymi praktykami rynkowymi.

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwatg nr 400 z dnia 30 marca 2023 r.

‘hienia Rady Nadzorczej Budimex S.A.
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