Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Budimex i Sp6tki Budimex SA za 2022 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczgcych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
w szczegdlnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego iodpraw oraz
diugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteribw oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celéw okreslonych
przez Rade Nadzorczg dla Spodtki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke oraz
oceng wynikéw pracy danych cztionkéw Zarzgdu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych odpowiednich
form umowy z cztonkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikéw premiowych, ich wag dla
cztonkéw Zarzadu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktéorym Spoétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu); monitorowanie
poziomu i struktury wynagrodzen Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikéw rynkowych
i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskéw; opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkéw Rad Nadzorczych
w spotkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia premii
za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.
6.13  Polityka wynagrodzen dotyczaca cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzerow
Budimex SA

W dniu 18 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie akcjonariuszy przyjeto polityke wynagrodzen Organéw Budimex SA. W 2022
roku Spdtka opublikowata kolejne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 roku.

Celem polityki jest wyznaczenie ogdinych wytycznych i ram dla wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki. Realizacja celu i zatozen Polityki zorientowana jest na promowanie realizacji zadan powierzonych cztonkom Zarzadu,
osigganie wynikow biznesowych na zatozonym poziomie lub przekraczajgcych oczekiwania, a takze na promowanie wzrostu
efektywnosci operacyjnej, biznesowej oraz organizacyjnej Spotki.

Cele i zatozenia polityki sg podstawg zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Budimex SA oraz cztionkéw Rady Nadzorcze;j.
Polityka reguluje m.in:

. sktadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

. sktadniki wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

. wskazuje wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami,

. okresla szczegdétowe ramy przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

. okresla sposob powigzania kryteriow premiowych celami.

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

. przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. przewodniczgcy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigetne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd
z zysku, ze wskaznikiem 1,1.
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Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegodlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynno$ci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a czionkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy.

Cztonkowie Zarzadu Budimex SA (,Spoétka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniona funkcjg w Zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimex SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu 0 umowy o prace na czas okreslony trwania
kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajagcym z obowigzujacy przepiséw Kodeksu Pracy. Dodatkowo, umowy przewidujg
odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkcji
w Zarzadzie lub niepowotania na nastepna kadencje z przyczyn lezgcych po stronie Spétki. W przypadku ztozenia rezygnaciji
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spoétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje
jedynie okres wypowiedzenia wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Budimex SA zawarli ze Spotkg lub spétka, w ktérej pobierajg wynagrodzenie, odrgbng umowe
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace.
W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spdtka bedzie wyptaca¢ pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujacej zakonczenie umowy. Za ztamanie
zakazu konkurencji przez cztonka Zarzgdu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach os6b zarzadzajacych zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 40.1 oraz sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie 38.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg sie nastgpujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej Grupy
Budimex,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Cztonkowie Zarzadu pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesigcy uzyskuja mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawania poszczegoélnych oséb w zatrudnieniu w Spétce w dacie przyznania akcji.

W ramach programu PPK, w Spétce funkcjonuje program dobrowolnych wptat dodatkowych Pracodawcy. Wysoko$é wptat jest
naliczana procentowo od wynagrodzenia pracownika. Czlonkowie Zarzadu, objeci sg programem na takich samych zasadach jak
wszyscy pracownicy Budimex.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okre$lone w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw skiada sig z:
. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na podstawie
rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdw dotyczacych dziatalnosci biznesowej — zarzgdzanych
obszarow,

. wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”,
polegajgcego na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SA. Kluczowi menedzerowie pozostajacy
w zatrudnieniu przez 36 miesigcy uzyskujg mozliwo$¢ objecia akcji spotki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i liczba w/w
akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych
trzech lat oraz pozostawania poszczegoélnych oséb w zatrudnieniu w Grupie Ferrovial w dacie przyznania akcji,

. dodatkowo, dla kluczowych pracownikéw, osiggajgcych ponadprzecietne wyniki biznesowe, Spoétka wprowadzita umowy
retencyjne.

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegélnym cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom sa takie
same i obejmujg $wiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna (w tym dentystyczna), pokrycie sktadek
ubezpieczeniowych z tytutu na zycie i dozycie, PPK, samochdéd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.
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Ocena polityki wynagrodzen

Obowiagzujgca polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki
oraz umozliwiajgcym elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym spowodowane niedoborem firm podwykonawczych
i koniecznos$cig rozbudowy wiasnych sit wykonawczych.

7 SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Budimex SA oraz Grupa Budimex zdecydowaly sie sporzadzaé sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako odrebne
dokumenty. Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Budimex na temat informacji niefinansowych oraz jednostkowe sprawozdanie
Budimex SA na temat informaciji niefinansowych zostang opublikowane na stronie internetowej www.budimex.pl.

8 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z nasza najlepszg wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz sprawozdanie finansowe
Budimex SA za okres 12 miesigcy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex i Budimex SA. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Budimex i Budimex SA, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Budimex SA informujemy, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz sprawozdania finansowego Budimex SA za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2022 roku — Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze:

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex oraz
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Budimex SA zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

Budimex SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Budimex SA przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 27 marca 2023 roku
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