POLITYKA ROZNORODNOSCI RADY NADZORCZEJ
SPOLKI BUDIMEX S.A.

Warszawa, XX 2022 rok

Niniejsza Polityka zostata wprowadzona w zycie uchwalg Walnego Zgromadzenia Budimex
S.A. nr XX/2022 z dnia XX XX 2022 roku



1. Definicje

» Polityka réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex S.A. — niniejszy dokument dalej nazywany
»Polityka” ,

» Zarzad — Zarzad sp6tki Budimex S.A.,

» Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza sp6tki Budimex S.A.,

» Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie spotki Budimex S.A.,

» Spotka — Budimex S.A.,

» Roéznorodnos¢ — jest rozumiana jako wszelkie aspekty, w ktorych ludzie roznia sie lub sa
podobni. Na roznorodno$¢ sktadaja si¢ zarowno cechy widoczne, jak i niewidoczne,
wrodzone, jak i nabyte, takie jak np. pte¢, wiek, cechy osobowosci, pochodzenie etniczne,
narodowo$¢, orientacja seksualna, umiejetno$ci, wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe,
zainteresowania, postawy zyciowe.

2. Cel Polityki

Niniejsza Polityka Réznorodno$ci ma za zadanie zapewni¢ poszanowanie zasad réwnego
traktowania i réznorodnosci na szczeblu Rady Nadzorczej spotki Budimex S.A., gdyz
zréznicowany sktad Rady Nadzorczej przyczynia si¢ do sprawnego podejmowania decyzji i
prawidtowego funkcjonowania Rady Nadzorcze;.

Celem niniejszej Polityki jest:

>
>

>

>

uwzglednianie zasad réznorodnosci w procesie wyboru Rady Nadzorczej Spéiki,

zobowigzanie Walnego Zgromadzenia do kierowania si¢ w procesie powotywanie cztonkoéw
Rady Nadzorczej obiektywnymi kryteriami wyboru,

wspieranie realizacji inicjatyw dazacych do zapewnienia rownych szans w dostepie do szkolef
i awansu oraz w dostepie do benefitow,

stosowanie obiektywnych kryteriow oceny dziatan Rady Nadzorczej.

3. Zasady Polityki

Realizacja celow Polityki zapewni:

>

odpowiednio dobrane umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe w stosunku do zajmowanego
stanowiska w ramach Rady Nadzorczej Spétki oraz dywersyfikacje opinii i réznorodnosé
mysli - tym samym realizacja postanowien Polityki wptynie pozytywnie na podniesienie
efektywnosci nadzorczej i zarzadezej,

postepowanie z poszanowaniem zasad r6znorodno$ci oraz rownego traktowania na poziomie
Rady Nadzorczej, a przez to wyznaczenie wysokiego standardu kultury integracji i
roznorodnos$ci w calej organizacji,

utrzymanie niezalezno$ci osadu cztonkéw Rady Nadzorczej,

prawidtowa ocene realizacji zadan cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Realizacja Celéw Polityki

Cele zalozone w ramach Polityki bedg osiggane w nastepujacy sposob:

Niniejsza Polityka wprowadza minimalny poziom reprezentacji kazdej pici w procesie
wylaniania kandydatow do Rady Nadzorczej wynoszacy 30% wszystkich 0sob
kandydujacych, jezeli osoby te sg reprezentowane wérod kandydatow do Rady Nadzorczej, a
ich kompetencje sa co najmniej rowne kompetencjom innych kandydatow.



» Dokonujgc oceny kandydatow do powotania do sktadu Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie zobowiazuje si¢ do brania pod uwage wylacznie obiektywnych kryteriow, w
tym kryteriow roznorodnosci, pamigtajac jednak, ze podstawowym zadaniem Walnego
Zgromadzenia jest zapewnienie w skladzie Rady osob posiadajacych kompetencje,
umiejetnosci, wiedze i doswiadczenie niezbedne do nalezytego wykonywania funkcji nadzoru
w spoéice publicznej, w tym w komitetach Rady Nadzorczej.

» Dokonujac wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie uwzglednia w
szczegblnosci konieczno$¢ zapewnienia w skladzie Rady osob posiadajacych wiedze i
doswiadczenie w zakresie branzy, w ktorej Spotka dziata, a takze w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych.

» Walne Zgromadzenie szczegdlng wage przywiazuje do zapewnienia przynajmniej
minimalnego wymaganego udzialu w Radzie Nadzorczej osob spelniajacych kryteria
niezalezno$ci okreslone w ustawie o biegltych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym oraz regulacjach z zakresu tadu korporacyjnego spotek gietdowych.

5. Postanowienia Koncowe

» Walne Zgromadzenie jako organ powotujacy jest odpowiedzialne za utrzymanie odpowiedniej
rownowagi w zakresie umiejetnosci, doswiadczenia oraz wiedzy oraz poziomu réznorodnosci
w Radzie Nadzorczej.

» Minimalny poziom reprezentacji kazdej ptci w procesie rekrutacji moze ulec zmianie w
zalezno$ci od wymogow otoczenia regulacyjnego w ramach rewizji niniejszej Polityki.

» W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje si¢ powszechnie obowigzujace przepisy
prawa oraz regulacje wewngtrzne obowiazujace w Spolce.



