Szanowni Panstwo,

sktadamy na Panstwa rece Raport Roczny Grupy Budimex za 2019 rok. Byt to najtrudniejszy okres dla Budimeksu
od wielu lat, pod wzgledem wyzwan biznesowych i presji kosztowej. SkupiliSmy sie na poprawie rentownosci
kontraktow. Umowy ze stratg postanowiliSmy jak najszybciej zakohczy¢ lub wygenerowaé na nich marze dodatnig.
Skoncentrowali$my sie na poprawie przeptywu gotowki i pozyskaniu nowych zlecen od inwestoréw. Zaczynalismy

rok z gorszymi zatozeniami, ale finalnie osiggneliSmy lesze wyniki niz zaktadalismy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Budimex w roku 2019 osiggnety poziom 7,57 miliarda ztotych i byty nieco wyzsze
niz w roku 2018, m.in. dzieki rozpoczeciu konsolidacji wynikéw Grupy FBSerwis w drugim poétroczu. Rentownos¢
zysku brutto Grupy Budimex wyniosta 4,4%. Na tle rynku i konkurencji sa to wyniki na dobrym poziomie,
gwarantujgcym dalszy rozwdj naszej dziatalnosci w sektorach: budownictwa, deweloperskim i ustugowym.
Wypracowany zysk netto w wysokosci 226 miliondw ztotych wobec 305 milionéw ztotych w 2018 roku wynika
z trudnej sytuacji na rynku budowlanym. Postawito nas to w koniecznos$ci restrukturyzacji czesci kontraktow
budowlanych na bardziej rentowne i gwarantujgce zyski w najblizszej przysztosci. To byt jeden z kluczowych celéw

Zarzadu w raportowanym okresie.

Na koniec grudnia stan gotowki netto Grupy Budimex wynidst 1,3 miliarda ztotych i byt o ponad 200 milionéw ztotych
wyzszy niz rok wczesniej, pomimo wydatku na zakup dodatkowych akcji spotki FBSerwis oraz wypfaty dywidendy.
Pozycja gotowkowa wspierana byla przez nowe =zaliczki kontraktowe, ktére wynikajg z wysokiej wartosci
pozyskanych kontraktow w obszarze kolejowym i drogowym.

Skupiamy sig na pozyskiwaniu dobrych i rentownych kontraktow budowlanych. Bedziemy kontynuowac poprawe

rentownosci i walczy¢ o zlecenia, ktére wnoszg warto$¢ dodang dla klientéw i dla Budimeksu.

Klienci Budimeksu Nieruchomosci w 2019 roku podpisali 1 534 akty notarialne. Jest to poziom nieznacznie nizszy
(o 8%) niz rok wczesniej. Rozszerzenie oferty naszego dewelopera dafo efekt w postaci wysokiej przedsprzedazy
na poziomie 1 655 mieszkan. Przychody segmentu deweloperskiego wzrosty 0 2% i wyniosty 558 milionéw ztotych,

a zysk z dziatalnosci operacyjnej 117 milionéw ztotych, co przektada sie rentowno$¢ na dobrym poziomie 21,0%.

Zgodnie z prowadzong strategig dywersyfikujemy oferte Grupy Budimex na rynku. W 2019 roku zwiekszyliSmy nasz
potencjat w sektorze ustugowym. Sfinalizowali$my zakup 51% akcji FBSerwis SA za cene wynoszaca 98,5 milionéw
ztotych. W wyniku przeprowadzonej transakcji Budimex stat sie jedynym wiascicielem tej spotki. Ta inwestycja
ma charakter dtugoterminowy. Skupiamy sie na rozwoju Grupy Budimex, opierajgcej sie na budowaniu wartosci dla
akcjonariuszy. W 2019 roku Grupa FBSerwis osiggneta sprzedaz na poziomie 498 milionéw ztotych przy
rentownosci zysku brutto na poziomie 6,4%. Naszym zamiarem jest dalszy rozwdj FBSerwis w sposob organiczny,
poprzez wykorzystanie rosngcego potencjatu rynku utrzymania infrastruktury drogowej. Prognozujgc rozwdj rynku,

Budimex bedzie wspieraé rozwoj FBSerwis, takze w sektorze zagospodarowania odpadéw.

Zatrudnienie w Grupie Budimex na koniec 2019 roku wynosito 7 478 pracownikéw i byto na wyzszym poziomie
(0 8%) w poréwnaniu do wczesniejszego roku — gtéwnie z powodu konsolidacji Grupy FBSerwis. Tak jak
w ubiegtych latach, filarami naszych relacji z pracownikami jest inwestowanie w ich rozwdj i dbatosé
0 bezpieczenstwo pracy. Sytuacja na rynku pracy jest korzystniejsza. Szacujemy, ze liczba wakatow

w budownictwie zmniejszyta sie ze 150 tysiecy do 80 tysiecy pracownikow.



Wysoki poziom portfela zaméwien pozwala na w petni efektywne wykorzystanie zasobdw i zabezpiecza front prac
na kolejny rok. Dzieki selektywnemu podej$ciu do ofertacji w 2019 roku oraz obserwowanej stabilizacji cen

materiatéw, zauwazamy oznaki poprawy $redniej marzy portfela zamowien w obszarze budowlanym.

W 2020 roku $wiatowa i europejska pandemia koronawirusa COVID-19 catkowicie zmienia nasze prognozy
dotyczace rynku budowlanego oraz deweloperskiego w Polsce i bedzie miata istotny wplyw w diugiej perspektywie
na wyniki firm, w tym Budimeksu. Kluczowe cele finansowe dla Grupy Budimex w 2020 przyjete na poczatku roku

takze zostang zweryfikowane, po tym jak bedziemy mogli oszacowaé wptyw koronawirusa na tegoroczne wyniki.

W ubiegtym roku z naszych programéw: Strefa Rodzica i Hello ICE skorzystato ponad 55 tysiecy dzieci w szpitalach
i w szkotach. Zrealizowali$my osiem projektéw wolontariackich. Wsparlismy kilkadziesigt fundacji dziatajgcych

na rzecz rozwoju i pomocy w regionach mniej rozwinigtych.

Branza docenita nasze osiggniecia na rynku. Otrzymalismy prestizowe nagrody, wéréd nich: Budowa Roku 2018,
Wykonawca Roku 2019, Diament Infrastruktury i Budownictwa oraz TOP Marka Press 2019.

Dziekuje naszym Inwestorom i Pracownikom Budimex SA za zaangazowanie w prace i w rozwdj Grupy Budimex.
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